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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Klic¢ova slova:

Vyzkum realné financni a ¢asové naro¢nosti ledniho hokeje

Hlavnim cilem této prace je podrobny vyzkum redlné financni a Casové
narocnosti ledniho hokeje v mladeznickych kategoriich. Dal§im cilem
je porovnani vysledkii provedeného vyzkumu s vysledky studie ,,Jak
zvysit pocet deti v hokejovych klubech? “ Poslednim cilem je provedeni

regresni analyzy ziskanych vyzkumnych vysledk.

Vyzkum provadény v této diplomové praci vyuziva predevsim prvkl
metod kvantitativniho vyzkumu. Dotazovani vefejnosti probihalo za
pomoci pisemného dotaznikového Setteni. Dal§imi pouzitymi metodami

v diplomové praci byly metoda komparace a metoda regresni analyzy.

Prace pfinaSi dosud nezmapovany pohled redlné financni a Casové
naroénosti ledniho hokeje v mladeznickych kategoriich v Ceské
republice. Zainteresovana vetejnost vnima ledni hokej jako finan¢né
1 Casoveé naro¢ny sport. Dalsi nedilnou soucasti diplomové préace je
komparace zjistenych vyzkumnych vysledk s vysledky studie ,,Jak
zvySit pocet deti v hokejovych klubech? *“ Tyto vysledky ptinasi uceleny
pohled na celou tuto problematiku. Regresni analyza poté ukazala
rostouci trend finanéni a casové narocnosti tohoto sportu se

soucasné rostoucim vékem ditéte.

Ledni hokej, finan¢ni naro¢nost, ¢asova naro¢nost, vnimani a o¢ekdvani
od ledniho hokeje, Cesky svaz ledniho hokeje, pisemné dotazovéani,

regresni analyza, komparace vyzkumd.



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Key words:

Research on the financial and time demands of ice hockey

The main objective of this work is a detailed investigation of the
financial and time demands of ice hockey in youth ages. Another facet
is to compare the results of the research conducted with the results of
the research "How to increase the number of children in hockey clubs?"
The last aim is to perform a regression analysis of the obtained research

results.

The research carried out in this diploma thesis mainly uses elements of
quantitative research methods. The questioning of the public was
carried out by means of a written questionnaire survey. Other methods
used in the diploma thesis were the comparison method and the

regression analysis method.

The thesis brings an uncharted view of the real financial and time
demands of ice hockey in the youth categories in the Czech Republic.
Interested public see ice hockey as a financial and time-consuming
sport. Another integral part of the diploma thesis is to compare the
results of the research conducted with the results of the research "How
to increase the number of children in hockey clubs?" These results
present a comprehensive view of the whole issue. The regression
analysis then showed the growing trend of the financial and time

demands of this sport with the child's growing age.

Ice hockey, financial demands, time demands, perception and
expectations from ice hockey, Czech Ice Hockey Association, written

questioning, regression analysis, comparison of research.



ODSAN ...ttt bttt et h e bt it e bt et e et nbe e b eates 7
I UVO0uititii ittt 10
2 Teoretickd VYChodiSKa PrACE.......ccccuiiiiiiieiiie e e 12
2.1  Marketing a Sportovni Marketing ..........c.ceeveeeriiireriiieeiiieerieeesreeeseeeeee e reeeeree e 12
2.1.1 Marketing a definice Marketingu ..........ccceeveveeeiiieeiiie et 12
2.1.2  Sportovni Marketing........cceeecvieiiiiieiiieeccie et 13
2.1.3 Spolecnost Millward Brown............coccvieeiiiieiiiecieeee e 14

B | 10 S PSSR 16
2.2.1 POJEIM SPOTT....iiiiiiieeiie et e e et e e et re e e rae e s aae e sreeesnreeenns 16
222 Sport @ le@iSIatiVa ....c..couieiiiiiiiiiiee e 17

2.3 Podpora a financoVANT SPOTTU ......ccecuvieeiiieeiiieciie ettt et e et vee e e e e e 19
2.3.1 Podpora sportovnich aktivit U mIAdeZE ..........ccovvveeiiiieeiiieieeee e 19
2.3.2  Financovani sportu v Ceské republiCe. .........oovvvvevieeeeeieeeeeeeeeessee e, 20
2.3.3  Podpora sportu ze Statniho rOZPOCtU ......c.eevveeeiiiiiiiriieiieeie et 22
2.3.4  Struktura pfijmt klubli ledniho hokeje..........cccevviiiiiiiiieiiiiieicece e, 24
2.3.5  ReSerse odbornych CLANKT. .........ccocviiiiiiiiiiiieeiectece e 25

2.4 Ledni NOKEJ .oouvieeiiieiieeiieiie ettt ettt ettt be et e e e ntaeennees 31
24.1  Vyvoj ledniho hOKEJE .....cceeeiiiiiiiiiieiiecie ettt 31
242  Cesky svaz 1edniho NOKEJE .........c.ovevivieeeeeeeeeeeeeee oo 33
243 PoJd RIAt NOKE] .uveouieiieiieiieiee e 34
244  VYStrO] PO NEJMENST c.vvieeiiieiiiieeiieeeiieesiteesieeesteeesireeenereeeseeessreessseeessseeennsees 35
245  Trenéti do malych KIUDU ........coceiiiiiiiiiiiicicceecceeee e 35
2.4.6  Investice do ledniho hoKeje.......ccccvvvviiiiiiiiiiiiieeieceeeeeeee e 36

3 Cile a Ukoly diplOmOVE PIACE .......eevuiiriieiiieiieiie ettt et 38
3.1 Cile diplOmMOVE PIACE .......eeiuiieiieeiieetie ettt ettt et site et e saeebeesaeeens 38
3.2 UKOLY diPlOMOVE PIACE ..o 38
3.3 VYZKUMNA OtAZKA ..oviiiiiiiiiiciic e 39
3.4 Pracovni RYPOLEZY ...ccueeiuiiiiieiieeeeeee ettt ens 39

4 Metodologickd vychodiska PraCe .........cceeviiiiiiiiieiiieiiee e 40
4.1 Analyza dOKUMEN.......cceiiiiiiiiiiieie ettt 40
4.2 MarketingOVY VYZKUM......coocuiiiiiiiieiieeieeie ettt ettt ettt e e e seaeensees 40

4.3 Proces marketingovEho VYZKUMU........cccuiiiiiiiiiieiiieiieeiie et 41



4.3.1  Urceni cile vyzkumu, definovani vyzkumného problému, pfinos vyzkumu ..... 42

4.3.2  ZAroJe dat c..eeeeiieiieee ettt s ennaas 43
4.3.3  Metody a techniky SOEru dat .........ccceeviiriiiiiiieiieie e 44
4.3.4  UrCeni velKOSth VZOTKU ....oc.eeiiiiiiiiiieieiieieeceee e 48
4.3.5  SBET AL ettt 48
4.3.6  Zpracovani a analyza dat...........ccceeeieiiiiiiiienieeeee e 49
4.3.7  Zpracovani a prezentace ZAVEIECNE ZPTAVY ..ccuvveeeureeeureeeireenireenieeenveeenneeennnes 49
Koncepce marketingového vyzkumu finan¢ni a ¢asové naro¢nosti ledniho hokeje......... 51
5.1  Realizace analyzy doKumentll ............cccueevuiiiiiiiieniieieeeeee e 51
5.2 Koncepce marketingoveho VYzKUmU ..........ccceeivieiiiiiiiiiiicieeeeee e 52
52.1 CilaGkoly VYZKUMU ....oooiiiiiiiiiee e e 52
5.2.2  ZATOJE dAL ..eiiniiiiiee e ettt et ea 52
5.2.3  Pouzité metody a techniky sbéru dat..........ccoooeiiiiiiiiiiiiiii e 52
5.2.4  Popis vyzKUmMNERO SOUDOTU .......cocuiiiiiiiiiiiieieeitee et 53
5.2.5 ST Attt ettt et ea 55
5.2.6  Zpracovani a analyza dat...........ccocceeiiiiiiiiiiienieeiee e 56
5.277  Zpracovani a prezentace ZAVEIeCNE ZPIAVY .....ccccuveerureeriuieeniieeniieenreeenieenneeens 57
5.2.8  Finan¢ni naklady provedeného vyzkumu............ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee 58
5.3 Tvorba dotazniku Finan¢ni a ¢asové naroc¢nost ledniho hokeje ...........ccceeveeeiienenns 58
5.3.1 Konstrukce dotaznikul..........coceeviieiiiiiiiiiie e 59
5.3.2  PilotdZ a Gprava dotaznikul ...........ceceviiiiiiiiniiniiieee e 59
Ziskané vysledky a interpretace dat.........cooocueieiiieeiiieeiiie e 61
6.1  Vysledky dotazovani Finan¢ni a ¢asové naro€nosti ledniho hokeje ............ccccc.ee.. 61
6.1.1 Charakteristika reSpONAentll...........c.cecveriieriieeiienieeieenee e eseee e eseeeereeseneennees 63
6.1.2  Charakteristika déti respondentii hrajicich ledni hokej.........cccoeveeviiniinciiennnnnn. 64
6.1.3  Vnimani a 0€ekavani reSpondentil ...........ccceerieriieerieeiiienie e 71
6.1.4  Finan¢ni narocnost ledniho hokeje.........ccoevviieeiiiiniiiiiiieeeeee e 78
6.1.5  Casova naroénost 1edniho NOKEJE ...........ovoueveveiueeeeeeeeeeeeeee oo 86
6.1.6  Postradané aktivity klubii ze strany respondentli...........cccceeevveeeciveeniieenceeeennnnn. 98
6.2  Komparace vysledkl vyzkumu Finanéni a ¢asové naro¢nosti ledniho hokeje a studie
,Jak zvysit pocet déti v hokejovych KIubech? * ............c.ooooeveeoeeeeciieecieeeie e 101
6.2.1 Ptedstaveni studie ,,Jak zvysit pocet déti v hokejovych klubech? “.................. 101
6.2.2  Komparace vybranych vyzkumnych otdzek a jejich vysledki ........................ 102

6.2.3  Vyvozené zavéry z komparace vysledk vyzkumi ..........ccccvveviiinieinnennee, 119



6.3  Regresni analyza finan¢ni a ¢asové naro¢nosti ledniho hokeje..........cccccuveneennnne. 121

10
11
12
13

6.3.1  Regresni analyza realné finan¢ni naro¢nosti pti zméné hracské kategorie....... 121
6.3.2  Regresni analyza redlné ¢asové naro¢nosti pii zméné hracské kategorie ........ 124
6.3.3  Regresni analyza realné tréninkové narocnosti pti zmén¢ hracské kategorie .. 125

6.3.4  Regresni analyza mési¢ni investované Castky pii zmén¢ velikosti mista bydliste.

.......................................................................................................................... 127

Diskuze a limity provedeného vyzkumu.............ccccoeviiiiiiieniiiiiiieeeee e 130
Doporuceni na zaklad€ vysledkll VyzKumu ..........cccoooieriiiiiiiiiiicieeeee e 133
ZLAVETY eeentee et ettt ettt e e e et e e ettt e eat e et e e bt e et e e e bt e e e bt e e e taeeeatteeebeeeeabteennbeeeenneeenns 136
SEZNAM IIEETATUTY ... eietieiie ettt ettt ettt et e et eestteebeesseeesbeessnesnseesnneens 139
Seznam tabUIEK ........cccoiiiiiiii e 143
SEZNAM GLATTL...ccuviiiiiiiiieiie ettt ettt eebeestaeeabeesseeesseessaeenseenneaens 145

SezZNAM PIIION......eiiiiiiiieiicie et e e e saaeebeesaea e 147



1 Uvod

Sport jakozto fenomén soucasné doby. Na jedné stran¢ ndm pomaha udrzovat zdravy
zivotni styl a celkovy chod lidského organizmu, na strané druhé tu mame sport jako
ekonomicky jev. V soucasné dobé¢ je sport bran jako objemné a rychle rostouci hospodaiské
odvétvi, kterym protékd obrovské mnozstvi financnich prosttedki. Mezi obéma témito
nazorovymi proudy je potieba si najit svou vlastni cestu, ktera bude ve vSech parametrech

vyvazena.

Ledni hokej v Ceské republice prosel za poslednich dvacet let znaénymi zménami.
Tyto zmény byly doprovazeny i1 vyraznymi uspéchy reprezentatnich vybéria v cele
s uspéchem na olympijskych hrach v Naganu. V posledni dob¢ se vSak ledni hokej v ocich
vetejnosti nebezpecné naklani do temnych hlubin. Nejvétsim problémem je pohled na
finan¢ni a Casovou naro¢nost ledniho hokeje a samotné rozhodnuti, zda své dité na ledni hoke;j
prihlasit. Soucasné se rozmohl trend sportovnich svazli bojovat se sniZzujicim se poctem
sportujicich déti. Aktivné se snazi prildkat nové zdjemce o sport na sva sportoviste
a prezentovat jim sviij sport jako ten nejlepsi pro né. Jednim z nich je i Cesky svaz ledniho
hokeje, ktery se snazi dlouhodobé navySovat ¢lenskou zakladnu hrajicich déti. Nicméné se
musi potykat s mnohymi problémy, které ve vétSin¢ piipadit vznikaji nepodlozenymi
predstavami rodic¢a. Jedna se predevsim o nazory, ze ledni hokej je zna¢né financné a Casové
naro¢ny a mohou si ho dovolit jen bohati lidé, Ze jde o brutilni a nebezpecny sport pro déti
a v neposledni fadé¢ jde o Spatnou image Ceského hokejového prostiedi. Je tedy zapotiebi
zjistit, zdali se jedna pouze o mylné predstavy, které jsou Sirokou vetejnosti sdileny a ublizuji
tak u nas jiz tradicnimu sportu, kterym ledni hokej bezesporu je. A samoziejme nastolit urcita
pravidla pfedevsim v marketingové komunikaci CSHL a klubi k rodi¢tim malych déti, ktera
by prezentovala pravdiva fakta a presvédcila je o tom, Ze pravé ledni hokej je spravnym

sportem pro jejich déti.

Nézev diplomové prace ,,Vyzkum realné finan¢ni a Casové narocnosti ledniho hokeje*
napovida, ze se prace konkrétné¢ zamétuje na financni a ¢asovou problematiku ledniho hokeje.
Tato problematika je v praci rozebrana jak z pohledu zainteresované vefejnosti, tak z pohledu
vetejnosti Siroké. Oba tyto ndzorové proudy byly analyzovany a posléze komparovany pro
zjisténi a vyvozeni celkovych zavéra. Soucasti prace je také analyza zmény finan¢ni a Casové

narocnosti ledniho hokeje v jednotlivych hragskych kategoriich ¢i dle velikosti mista bydliste.
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Teoretickd cast prace se zabyva oblasti marketingu a piedevS§im marketingu
sportovniho, sportem v jeho obecné roving, lednim hokejem a v neposledni fadé podporou
a financovanim sportu na Gzemi Ceské republiky. Veskeré teoretické poznatky a informace
jsou vyhradné Cerpany z doméci a zahrani¢ni odborné literatury a dalSich relevantnich

dostupnych zdrojt.

Prakticka Cast prace se opira o vysledky pisemného dotazovani, kterého se zucastnilo
898 respondentll z fad zainteresované vetejnosti. Respondenti odpovidali na otazky tykajici se
finan¢ni a Casové ndroCnosti ledniho hokeje a déle jejich vnimani a ocekévani od tohoto
sportu. Soucasti byly také otazky zaméfené na spokojenost s fungovanim klubu atd. Dalsi
usek praktické ¢asti se vénoval komparaci zjisténych dat s daty ziskanych z vyzkumu ,,Jak
zvySit pocet deti v hokejovych klubech? “, provedeny spolecnosti Millward Brown, ktery byl
realizovany na $iroké verejnosti. Posledni pasaz praktické casti diplomové prace je vénovana
realné financni a ¢asové naro¢nosti ledniho hokeje a jeji zméné pifi soucasné zméné veku

ditéte, poptipad¢ mista bydliste.

Analyza dat a z nich vyvozené zadvéry by mély pfinést zcela originalni a redlny pohled na
jeden z nejvétsich problémil soucasného mladeznického hokeje v Ceské republice. Cilem je
ziskat nezaujaty pohled na tuto problematiku a soucasné nastinit mozné kroky, které by tento
problém pomohly fesit. Nutné je vSak dodat, Ze neni v silach jedné diplomové prace vyiesit
dlouhotrvajici problém ceského hokeje, nicméné miize piispét ke zméné nazoru mnoha lidi,
ktery je pro zlepSeni situace zcela zasadni. Proto povazuji za zcela jedine¢ny a nesrovnatelny
pfinos této prace jak praktickou, tak predevSim vysledkovou ¢ast, pfi¢emZ celou diplomovou
praci a predevsim jeji vysledky dale vyuziji zastupci CSLH a zastupci hokejovych klubu pro

zlepSeni soucasné situace.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V teoretické casti diplomové prace jsou detailné popsané zakladni pojmy a definice
vztahujici se k danému tématu prace. Jedna se predevSim o terminy z oblasti sportu,
marketingu a vetejné podpory sportu. Informace jsou Cerpany vyhradné z domaci a zahrani¢ni
literatury, elektronickych zdroji a odbornych ¢lanki. Praktickd cast diplomové prace je

posléze zpracovana s ohledem na zde uvedena teoreticka vychodiska.

2.1 Marketing a sportovni marketing
S ohledem na to, ze vdalSich castech prace se zabyvame financovanim
a marketingovou komunikaci sportovnich klubt a svazu, vénuji nasledujici kapitolu ivodu do

problematiky marketingu, a to predevsim sportovniho marketingu.

2.1.1 Marketing a definice marketingu

V predchazejicich obdobich byl marketing v Ceské republice znatelné zanedbavan.
Firmy vSak jiz vsouCasné dobé pochopily, Ze je to jeden zhlavnich pilitd Gspéchu
v konkurenénim boji na trhu a zacaly ho hojné vyuzivat, az do t¢ miry, Zze se stal
nezastupitelnym prvkem fizeni podnikt. Jak uvadi Kotler (1995), ,, marketing je spolecensky
Fidici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji, co potrebuji a pozaduji, prostrednictvim
tvorby, nabidky a smény hodnotnych vyrobkui s ostatnimi ‘. Hordkova (1992) ve své publikaci
uvadi tuto definici: ,, marketing ma pomoci tomu, aby bylo poZadované zboZi nabidnuto
spravnym skupinam zdkazniku, a to v pravy cas a na pravém misté, za Spravné ceny
a s prispénim primeérené propagace*. Tyto dvé definice by ndm pro pfedstavu, co vse
marketing zahrnuje, mély stait. V souCasné literatuie pojedndvajici o problematice
marketingu miZeme najit mnohé dalsi definice, vétSina z nich vSak smysl a podstatu vystihuji

stejné, a to marketing jako ndstroj pro uspokojeni pfani a potieb spotiebitelt.

Dle Burese (1990) miZzeme marketingovy proces rozdélit do tii po sobé jdoucich fazi.
Jak miZeme vidét v tabulce €. 1, jedna se o fazi koncepcni neboli ptipravnou, ve které si
utfid'ujeme svou obchodni a marketingovou filozofii. Nasleduje faze analyticka, béhem které
analyzujeme okoli trhu, na kterém chceme zaujmout urcitou pozici, a své silné a slabé
stranky. Posledni fazi je faze realizacni, béhem které vyuzivame ziskanych poznatkl

z ptedchozich dvou fazi a vytvafime si svou marketingovou strategii.
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Tabulka €. 1: Marketingovy algoritmus dle Burese

Koncepéna faza

Analyticka faza

-realizaéna fdza-

Marketingovd Velkost' trhu Marketingowvi Cena FPodpora
filoeofia stratégia produkin
Obchodne Segmentacia Reklama
prilezitost trim
& I I
Vfkormost® v Dhistribwicia
trhu Sortiment
I I Trh
Dynamika Technika
trhu Design predaja
Slabé a silne
stranky Tvarba
podniku Obal produkin
Spatna vazba Teh

Zdroj: Caslavova (2013, s. 2), upraveno autorem

2.1.2 Sportovni marketing

Autofi Mullin, Hardy a Sutton ve své publikaci zroku 2000 definuji sportovni
marketing nasledovné: ,,Sportovni marketing vyznacuje vsechny aktivity berouci v uvahu
podnéty a prani sportovnich zakazniku a jejich naplnéni prostrednictvim smény. *“ O Ctyti roky
diive v roce 1996 definovali autofi Pitts a Stotlar sportovni marketing takto: ,,Je to proces
navrhovani a zdokonalovani cinnosti pro vyrobu, ocenovani, propagaci a distribuci
sportovniho produktu tak, aby se uspokojovaly potieby a prani zakaznikit a bylo dosazeno cilu
firmy. “ U obou definic miZeme spatfovat jistou podobnost, a to pfedev§im v tom, Ze nastifiuji
sportovni marketing znovu jako nastroj uspokojeni pfani a potieb zékaznikl, nyni vSak

pohybujicich se ve sportovnim odvétvi.

V posledni dobé zazil sportovni marketing v Ceské republice velky nartst. Caslavova

(2009) definuje dva piistupy k marketingu ve sportu:

1. Dil¢i koncepty marketingu ve sportu — jednd se marketing jako sponzorovani
a marketing jako prodej sportovni reklamy. Tyto koncepty jsou vyuZivany castéji, nez

koncepty komplexni.
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2. Komplexni koncepty ve sportu — nejCastéji tyto koncepty vyuzivaji sportovni

organizace pohybujici se v trzni ekonomice.

Caslavova ve své dalsi publikaci z roku 2000 uvadi, jaka pozitiva, ale i negativa piinasi

marketing do télesné vychovy a sportu.

Tabulka €. 2: Co prinasi marketing télesné vychové a sportu?

Pozitiva Negativa

» stanovuje komu je nabidka TV a » finance diktuji, co ma TV a sport
sportovnich produktii ur¢ena delat

» promysli propagaci TV a sportu » pozice financi nerespektuje TV a

» ziskava doplnkové finanéni zdroje, sportovni odbornost
které umoznuji rozvoj neziskovych » marketing vede ke gigantomanii
aktivit sportu, smluvni vazanost na

» urcuji proporcionalitu a prioritu sponzory omezuje svobodnou
dosazenych cilii v roviné cilt volbu (napf. ve vybéru naradi a
ekonomickych, sportovnich a nacini, v osobnostnich pravech
socialnich sportovce)

» diferencuje nabidku TV a » dosazeni urcité tirovné
sportovnich produktd na ¢innosti, sportovniho vykonu muze vést
které mohou pfinést financni efekt a k pouzivani zakazanych
které nikoliv podpiirnych prostiedk

» show (zaméfeno napf. na reklamu)

Zdroj: Cdslavova (2013, s. 26), upraveno autorem

Jak se mizeme presvédCit na vySe uvedeném, marketing sebou nepiinasi vzdy jen
uzitek pro sportovni organizace. Je potfebné s nim rozumné a zkuSené nakladat a vzdy se
prizptisobovat nastalé situaci a podminkdm. Prave toto odliSuje primérné firmy putisobici ve

sportovnim prostiedi od téch nejlepsich ve svém oboru.

2.1.3 Spolecnost Millward Brown
Pro uplnost marketingové problematiky tykajici se této diplomové prace musi byt

uvedeny i1 zakladni informace o spolecnosti Millward Brown, kterd provedla vyzkum
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vefejného minéni pro Cesky svaz ledniho hokeje s nazvem ,, Jak zvysit pocet déti v hokejovych

klubech?

Spolec¢nost Millward Brown byla zalozena v Anglii, jeji hlavni sidlo se nachazi v New
York City ve Spojenych statech americkych. Zabyva se prizkumem trhu se zaméfenim na
efektivitu reklamy, strategickou komunikaci, vyzkum v oblasti medii a vyzkum vlastnich
znacek. V souCasné dobé ma spoleCnost 87 kancelaii v 58 zemich po celém svéte.

Millwardbrown.com (2018)

Uvedeny vyzkum pro CSLH zpracovala ¢eska pobocka spolecnosti Millward Brown,

ktera sidli v Praze 1.
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2.2 Sport

Oznaceni sport predstavuje velice Siroky pojem, ktery je v mnoha kniznich pramenech
definovan odlisn¢. Pro naSe potieby vSak postaci obecna definice, ktera definuje sport jako
pohybovou aktivitu, provozovanou podle urcitych pravidel a zvyklosti, jejiz vysledky jsou
méfitelné nebo porovnatelné s jinymi provozovateli téhoz sportovniho odvétvi. Jak uvadi
Stumbauer (2000), pojem sport je anglosaského ptivodu, prevzaty z francouzského desporter,

tzn. oddavat se zabavé, obveselen.

2.2.1 Pojem sport
Aby se urcitd aktivita dala plnohodnotné oznacit za sport, je nutné, aby splitovala urcité

parametry. Stumbauer (2000) definuje tfi zakladni vymezeni pojmu sport takto:

1) jedna se o pohybovou aktivitu, coz vylucuje ¢innost, kde se soutézi vyhradné pomoci
dusevnich schopnosti (nebo $tésti, napt. deskové, pocitacové nebo hazardni hry),

2) pohybova aktivita ma jasnad pravidla, podle kterych se soutézi (kterd vylucuji usili
o soupefav zivot, napt. valku),

3) pohybové aktivita mé& soutézni charakter, dochazi k poméfovani vysledkli (coz
vylucuje naptf. bojovd uméni provozovana nesoutéznim filozoficky zaméfenym

zpusobem, jogu...).

Jak miizeme vidét, tak ne kazda aktivita se da automaticky povazovat za sport, jak byva Casto

mylné pouzivano.

Dalsim, pro nés dtlezitym nahledem na pojem sport, je rozdéleni osob pohybujicich se
v tomto odvétvi. Jak uvadi Novotny (2011) ve své publikaci Sport v ekonomice, mizeme
zajemce o sport rozdélit na aktivni Gcastniky (participanty) a pasivni Ucastniky (divéky).
Aktivni ucCastniky déale délime dle kritéria, vjakém sektoru sportu se realizuji.
Institucionalizovany sport zahrnuje sport Skolni, komunéalni a spolkovy, vSechny tyto
kategorie jsou soucasti vefejné ekonomiky. Neinstitucionalizovany sport zahrnuje predevsim
sport neorganizovany, ktery je soucasti ekonomiky domaci, jednd se tedy pifedevSim

o soukromy sektor. Mezi pasivni participanty pak fadime napfi. divaky, ¢tenafe nebo sazkare.

V nasem pfipadé se tedy budeme preferenéné¢ zaméfovat na aktivni UcCastniky
v institucionalizovaném sektoru, pfesnéji na hrace v mladeZnickych kategoriich aktivné

pusobicich na spolkové urovni jednotlivych hokejovych klubti.
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2.2.2 Sport a legislativa

V Ceské republice se v oblasti sportu setkdvame se zékladnim legislativnim
dokumentem, jimz je zdkon o podpote sportu. Tento zédkon ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu,
., vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako verejné prospésné cinnosti a stanovi ukoly
ministerstev, jinych spravnich uradu a piisobnost uzemnich samospravnych celkii pri podpore

sportu*. (MSMT, 2017)

Ceské prostiedi v porovnani s ostatnimi Glenskymi staity EU dlouhodobé zaostava za
pramérem. Neéktefi autofi jako Novotny (2011) tento trend vysvétluji a pfricitaji stale se
transformujicimu sportovnimu prostiedi v CR a nedostatku politické vile. V dasledku
pusobeni téchto a dalSich faktorti vzniklo na naSem uzemi az negativni prostfedi pro rozvoj

sportu a sportovnich aktivit obecné.

Z pohledu evropského byl sport taktéZz dlouhodobé& piehlizen, prilom nastal az
s ptichodem tzv. ,,Adonninovy zpravy* z roku 1985, ktera konstatuje, ,, Ze sport je vynikajicim
prostredkem k upevneni pocitu soundlezitosti Evropanit k Evropské unii”. Od té doby si
Evropskd komise uvédomuje silny vyznam sportu, a to predevSim v oblasti ekonomické
a komunikacni. V soucasné¢ dobé mizeme konstatovat, zZe pojem sport je zakotven
v primarnim dokumentu Evropské unie, a to jakozto soucéast Lisabonské smlouvy, podrobné&ji
pak hlava XII, ¢lanek 165. V tomto ¢lanku EU ,,vyslovuje podporu sportu rozvojem jeho
evropského rozmeru, podporu spravedlivého a otevieného sportovniho soutézeni a spoluprdce
mezi subjekty odpovédnymi za sport, jakoZto i ochranu fyzické a mravni integrity sportovcil,

obzvlasté mladych sportovcu “. Novotny (2011, s. 235)

Tt1 zékladni politiky zaméfené na sport jsou jiz uvedeny v Lisabonské smlouve, jak uvadi

Novotny (2011, s. 235):

e sport jako komunikaéni prostiedek (podil EK na sportovnich udélostech nebo jejich
finan¢ni podpora),

e podpora sportu (zapojeni sportu do podplrnych programi),

e dopady vnitiniho trhu (jsou-li v oblasti sportu vykonavany hospodaiské Einnosti,

existuji dopady uprav a rozhodnuti EU i na sport).

V roce 2007 vydala Komise EU tzv. Bilou knihu o sportu (2007, s. 2). Tento dokument byl

prvnim komplexnim souhrnem feSeni otazek tykajicich se sportu. Hlavnim cilem bylo
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poskytnout strategickou orientaci v souvislosti s roli sportu v Evropé, zviditelnit sport pfi

tvorbé politiky EU a zvysit povédomi vetejnosti o potiebach a specifikach tohoto odvétvi.
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2.3 Podpora a financovani sportu

V nésledujicich kapitolach si podrobné piedstavime systém finan¢ni podpory sportu na
tizemi Ceské republiky. Uvedena data nejsou vzdy zcela aktualniho razu, tento problém je
zpusoben predevsim komplikovanosti celého systému a jeho netransparentnosti. Data vsak
poslouzi k utvofeni velmi podrobné piedstavy a orientaci ve financni problematice sportu

v Ceské republice.

2.3.1 Podpora sportovnich aktivit u mladeze

V Ceské republice neni podpora sportu zajistovana jen jednim subjektem, ale podili se
na ni vice participantll. Nejveétsi Cast z pohledu financovani sportovnich aktivit zastavaji
domacnosti samy, a to az 42 % z celkovych finan¢nich zdrojii sportovnich klubt. Kromé
domacnosti funguji v Ceské republice sportovni svazy, které poskytuji zastitu jednotlivym
klubi a oddiliim. Rdmcovou podporu sportu poté dodava Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy (dale MSMT), které prostiednictvim svych dotagnich programii alokuje finance
na rtiznych urovnich télovychovnych svazii a oddilt. Podpora sportu je legislativné zakotvena
i ve sbirce zdkond, a to pomoci zakona ¢. 115/2001 Sb., o podpote sportu, ktery vymezuje
postaveni sportu ve spoleCnosti jako vefejné prospéSnou c¢innost a stanovuje ukoly
ministerstev, jinych spravnich ufadfl a pisobnost samospravnych celkli pti podpofe sportu.

V posledni fad€ se na financovani sportovnich aktivit podili obce a kraje ze svych rozpocti.

Jak uvadi web MSMT (2016), vlada Ceské republiky 27. Cervna 2016 schvalila
koncepci podpory sportu na obdobi 2016 — 2025, kterou piedlozila tehdejsi ministryné
Skolstvi, mladeze a télovychovy Katefina Valachova. Piijatd koncepce by meéla fesit
dlouhodobou strategii podpory sportu na vSech urovnich, véetné finan¢ni stability. Zakladni
prioritou vSak nadale zlstdva podpora déti, mladeze a jejich trenérii a podpora sportovnich
reprezentantii Ceské republiky. Koncepce napiiklad pocita i s tim, Ze by §koly mély kromé
povinnych hodin télesné vychovy nabizet také navic hodiny pohybu ve Skolnich sportovnich
klubech. Dotaéni politika ve sportu by méla nadale cilené sméfovat k primérné vysi zemi EU,
pod kterou se Ceska republika dlouhodobé nachazi. Déle by se méla snizovat procentualni
finan¢ni spolutiCast rodin a sportovct na sportovni ¢innosti a tim tak sniZovat nedostupnost
sportu. V neposledni fad¢ také zajistit stabilitu financovani pro moZné planovani a rozvoj
sportovnich organizaci. V roce 2017 zacne postupné navySovani financi alokovanych do

podpory sportu v souladu s moznostmi statniho rozpoctu (pro roky 2017 a 2018 vyhledové
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minimaln¢ na 6 mld. K¢). Déle budou vytvofeny nové tiileté dotacni programy, které¢ by mély
podporit stabilitu sportovniho prostfedi. Rovnéz bude pokradovat snaha o systémovou

spolutcast podpory sportu obci a kraja.

V roce 2013 pasobilo v Ceské republice 167 svazil a asociaci, které komunikovaly
s MSMT a pies 20 000 jednotlivych oddila a télovychovnych jednot. Dle vyzkumu
spole¢nosti KPMG zroku 2012 snazvem ,Koncepce a financovani sportu v Ceské
republice” bylo v celé republice registrovano ptes 35000 sportovnich klubl a témét
3 miliony sportovcil, a to véetné viceCetnych registraci jednoho sportovce. Problém vsak
nastava u finan¢nich moznosti vlastnika sportovnich zafizeni, zejména obcanskych sdruzeni.
Provoz téchto zafizeni je ve vétSiné piipadt velice nakladny, predevSim z divodu stafi
a opotiebeni. Vlastnici se proto snazi ziskat finan¢ni prostfedky diky komer¢nim pronajmiim,
¢imz se snizuje dostupnost pro organizované a neorganizované sportovce. Stat se v tomto
ohledu snazi podporovat rozvoj sportu na urovni krajl, které chce motivovat a koordinovat
pomoci programi s finan¢ni ucasti samosprav. Cilem je zaméfeni na vSeobecnou sportovni
¢innost, investice do infrastruktury a provozu sportovnich zatizeni. V oblasti infrastruktury se
jako dil¢i cil klade ptevod vlastnictvi zafizeni do majetku mést a obci a jejich financovani
z vetejnych rozpocti. To by mélo mit ve findlnim disledku pozitivni dopad na obcanska

sdruZeni, kdy by nemélo dochdzet k utlumu jejich ¢innosti.

DalS8im tkolem zlstava zaméfeni na talentovanou mladez, jejiz hlavni ¢ast rozvoje se
odehrava ve sportovnich oddilech, které jsou koncepéné koordinovany sportovnimi svazy.
Kromé sportovnich oddild se o talentované déti a mladez staraji Skoly, které pro tyto ucely
ziizuji sportovni tfidy. V tomto pfipad¢ i nadale ziistava cilem zajistit dostatecné mzdové
ohodnoceni pro trenéry a rozvijet spolupraci klubu se zdkladnimi Skolami. Dalsi uvedené
programy MSMT se tykaji také podpory statni reprezentace, vzdélani, védy a vyzkumu,

rowr

sportovniho 1ékafstvi, pofddani mezindrodnich akci ¢i boje proti dopingu.

2.3.2  Financovani sportu v Ceské republice
Uvadéna data v nasledujici kapitole vychazeji vyhradn€¢ z vyzkumu spolecnosti

KPMG (2012).
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Tabulka ¢. 3: Poskytovani financnich zdroji na sportovni ucely dle subjekti v letech
2007 — 2011 (v mil. K¢)

Celkem
. Ostatni Obce a Krajské | Regionalni
Rok MSMT za
ministerstva DSO urady rady
subjekty
2007 3302 1 501 10 364 1133 0 16 299
2008 2 605 1728 11 000 1271 20 16 624
2009 2113 1353 12 857 1291 409 18 023
2010 2059 670 13 508 1209 407 17 853
2011 2 286 699 9976 1351 353 14 666
Prumér za
2473 1190 11 541 1251 238 16 693
subjekt

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a télovychovy

Ostatni ministerstva — Ministerstvo vnitra, Ministerstvo obrany, Operace statnich finan¢nich aktiv, VSeobecna
pokladni sprava

DSO — Dobrovolné svazky obci

Zdroj: KPMG (2012, s. 7), upraveno autorem

Z vySe uvedené tabulky muzeme vyvozovat zavéry ohledné financovani sportu
z vetejnych zdroju, je vSak nutné brat v potaz, ze data jsou pouze za pétileté obdobi a konci
rokem 2011. Dlouhodobé nejvétsi podil pfipada na rozpocty kraju, které se na financovani
sportu z vefejnych zdroji ve sledovaném obdobi podilely pies 69 %, a to primérnou ¢astkou
11,5 miliard korun. Druhy nejvyssi podil vydalo prostiednictvim svych investi¢nich
a neinvesti¢nich programéit MSMT. Na zbylych vynaloZenych prostfedcich se poté podilely
ostatni ministerstva a regiondlni rady. Je zajimavé sledovat nestandardni trend mezi roky 2010
a 2011, kdy poklesl objem prostfedkli alokovanych do sportu ze statnich a vetejnych rozpocti
o témét 3,2 mld. korun. Nutno také uvést, ze ¢ast vydaji z obecnich rozpoctl sméiuje do
z4jmovych aktivit nesportovniho charakteru a na né¢ navéazané infrastruktury. Tyto prostiedky
jsou zahrnuty do souhrnnych hodnot.

Nasledujici graf vystihuje situaci financovani klubti v Ceské republice v roce 2011.
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Graf ¢. 1: Struktura finanénich zdroji sportovnich klubi

B Domdacnosti

M Pfispévky od sportovnich svzU
I Statni rozpocet

M Rozpodty krajt a obci

M Loterijni spolec¢nosti (pfimé
platby)

1%

m Dary

W Sponzoring

2% W TV prava

Zdroj: KPMG (2012, 5. 5), upraveno autorem

Z grafu jasné vyplyva, Ze nejvetsi mérou se na financovani sportovnich oddilti podili
domacnosti samotné, a to celymi 42 %. Druhym nejvétsim prispévkem se podili obce a kraje,
které finance uvoliiuji ze svych rozpocti. Tento pfispévek cCini v celkové mife 17 %.
Nasledujicimi finanénimi zdroji klubti jsou ptispévky od sportovnich svazi, které tvoii 11 %.
Dal8im zapojenym subjektem do financovani klubt je i soukromy sektor, pozitivnim faktorem
je, ze se tak d&je na vsSech urovnich. Kluby v malych méstech jsou podporovany lokalnimi
firmami, které jsou Casto zapojeny do financovani prostfednictvim socidlnich vztahti v obci.
Soucasti zdroji klubil jsou také pfijmy od loterijnich spolecnosti a piijmy ze vstupného. Ty

vsak v celkovém méftitku tvofi jen velmi malou ¢ast.

2.3.3 Podpora sportu ze statniho rozpoctu

Jak jiz bylo zminéno, MSMT prostiednictvim svych dotaci alokuje do sportu, ve
veétsin€é piipadi mezi sportovni svazy a nevlddni neziskové organizace, velké mnozstvi
finan¢nich prostfedkti. Dotace se podle svého charakteru rozd€luji na neinvesti¢ni a

investicéni.
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2.3.3.1 Neinvestic¢ni prostiedky
V zaii 2015 vyhlasilo MSMT neinvestiéni dota¢ni plan pro rok 2016 s nazvem ,,Statni
podpora sportu pro rok 2016*“. Tento plan zahrnoval deset programti financovani sportu, vysi

celkové dotace pro jednotlivé programy zobrazuje tabulka ¢. 4.

Tabulka &. 4: VyhlaSené dotaéni programy MSMT pro rok 2016, neinvestiéni podoby (v
tis. K¢)

Program Nazev VySe dotace pro rok 2016
Program I. Sportovni reprezentace CR 248 162,2
Sportovné talentovana
Program II. 323 599,1
mladez
Cinnost sportovnich
Program III ) 167 950
organizaci
Udrzba a provoz sportovnich .
Program IV. Udaj neuveden
zatizeni
Program V. Cinnost sportovnich svazii 653 088,3
Program VI Vyznamné sportovni akce 156 800
Program VII. Zdravotn¢ postizeni sportovci 59 368
Organizace sportu ve
Program VIII. 283269, 212
sportovnich klubech

Organizace Skolniho a
Program IX. ) ) 43 000
univerzitniho sportu

Projekty pro sportovani
Program X. o 36 000
verejnosti

Celkem Neinvesti¢ni prostiedky 1971 236,812

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (2017), upraveno autorem

Oproti roku 2015 doslo k vyhlaseni tii novych programi. Jedna se o programy VIII. az
X. Toto navySeni dotacnich programi je v souladu s avizovanym zaméfenim statni podpory
v oblasti organizace sportu ve sportovnich klubech a télovychovnych jednotach, zkvalitnéni
Skolni vyuky sportu a podpory riiznych projekti, které podnécuji sportovani Siroké vetejnosti.
Celkem byla v roce 2016 na oblast sportu vyclenéna finan¢ni podpora v rdmci neinvesti¢nich

dotaci ve vysi 1 971 236,812 tisic K¢.
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2.3.3.2 Investicni prostiedky

Druhou ¢asti financovani sportu ze statniho rozpoctu jsou investi¢ni dotace. Tato
investi¢ni politika je opét uskuteCnovana vypisovanim dotacnich programii oddélenimi
Odboru sportu MSMT. Pro rok 2017 byl vypsan program 133 530 — Podpora materialné
technické zakladny, ktery se dale déli na dvé cCasti, a sice podporu materidlné technické
zékladny sportu pro USC, SK a TJ a podporu narodnich sportovnich center. Schéma

investi¢ni podpory sportu je znazornéno v tabulce €. 5.

Tabulka &. 5: Vyhlasené dotaéni programy MSMT pro rok 2017, investi¢ni podoby

Program 133 530
Podpora materialné

technické zakladny
sportu

r ™)
Program 133D 531
Podpora materialné
technické zakladny

sportu - USC, SKaTJ
g J

( )

Progrma 133D 521
— Narodni sportovni
centra

. S

Zdroj: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy (2017), upraveno autorem

I ptesto, Ze pro rok 2017 jesté nejsou dostupné vSechny shrnujici materialy, je ziejmé, Ze
neinvesti¢ni podil finan¢nich dotaci nékolikandsobné prevysuje dotace investi¢ni. Z dotacnich
programit. MSMT miZzeme vy&ist, 7¢ zejména u mladych vrcholovych, pokro¢ilych
a talentovanych sportovcli ma stat zajem na jejich rozvoji. Provozovani sportu na vrcholové,
potazmo reprezentacni urovni je velmi finanén€ a Casoveé narocné, a i proto se ministerstvo

snazi prostfednictvim finan¢nich dotaci tuto z4t€z zmirnit.

2.3.4 Struktura prijmi klubi ledniho hokeje
V této kapitole se pro uplné dokresleni piedstavy zamétime na finan¢ni strukturu

hokejovych klubt. Podrobngji na hokejovy klub hrajici tieti nejvy$si soutdz v Ceské

24



republice, tzn. 2. hokejovou ligu. Tato liga je vedena pod statusem poloprofesionalni soutéze

a v roce 2008 se ji ucastnilo 36 tymi z celé Ceské republiky.

V nésledujicim grafu je zndzornéna struktura piijma klubu ledniho hokeje hrajiciho

tieti nejvyssi soutéz za sezonu 2008 — 2009.

Graf ¢. 2: Struktura pfijmi klubu ledniho hokeje

2%

B Prodej hraca, hostovani
M Partnefi

= Dotace CSLH

B Dotace mésto, kraj

M Vstupné

m Clenské piispévky

Zdroj: Novotny (2011, s. 161), upraveno autorem

Ze struktury piijmua klubu je vidét, ze kliovou roli hraji dva subjekty. A to dotace od mésta
a kraje a pfijmy od partnerti, tzn. sponzorské piispévky. Uvedené dva zdroje tvoii 79 %
celkovych piijma klubu. DalSich 15 % piijmi pfedstavuji pfiblizn¢ stejné velké zdroje: ze
vstupného 8 % a dotace ze svazu ledniho hokeje 7 %. Zbylych 6 % poté tvoii dalsi ptijmy:

Clenské prispévky 4 % a prodej a hostovani hraca 2 %.

Dle Novotného (2011) jsou nejnakladnéjSimi vydaji klubu v této vykonnostni tirovni
vydaje na sportovni vystroj a vybaveni, tzn. vybaveni hraca dresy, hokejkami a bruslemi.
Druhou nejvyssi polozku pak piedstavuje cestovné a doprava na utkéni a soustfedéni. Treti

nejnakladnéjsi polozkou je pronajem sportovniho zatizeni, resp. jeho provoz.

2.3.5 ReSerse odbornych ¢lanku
Obsah nasledujici kapitoly se primarné opird o reSerSe literatury, odbornych ¢lankt
a dalSich dostupnych materiali tykajicich se financi a ¢asu vénovanému sportu obecné

a podrobné¢ lednimu hokeji. Jsou zde shrnuty zajimavé poznatky ze zminovanych oblasti,
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kterym se vénuji autofi predeviim v Ceské republice. Zahraniéni studie nebyly zamémé do
této kapitoly zahrnuty z ditvodu odliSného financovani sportu v riznych zemich, tyto studie

by nepfinesly relevantni vysledky pro potieby nésledujiciho vyzkumu.

V minulych letech bylo na nasem tzemi sepsano nékolik diplomovych a bakalatrskych
praci, které se dotykaji uvedeného tématu. Ve vétSing piipadi se jednalo o financni naro¢nost
vybranych sportl, mezi které byl zarazen i1 ledni hokej. Vysledky téchto provedenych
vyzkumt se vSak c¢asto lisi a vysledky se nedaji povazovat za zcela pouzitelné. Tento fakt je
zpusoben predevsim ne zcela detailné provedenym vyzkumem. Ziskanych vysledki bylo ve
vetsing piipadi docileno velmi malym vyzkumnym vzorkem, ktery potiebnd data zkresluje.
Uvedeny jsou vybrané prace, které spliiuji zcela nebo alespon z ¢asti kritéria relevantniho
vyzkumu. Prvni uvedeny vyzkum byl provadén v ramci diplomové prace Stehlik (2016)
s nazvem ,,Financni narocnost hracii ve sportovnich hrdach®. Hlavnim cilem tohoto
proveden¢ho vyzkumu bylo zjistit financni zaté€z rodict hokejovych hract do 14 let na Jizni
Moravé. Vyzkum byl veden pomoci pisemného dotazovani, kdy byly dotazniky piimo
distribuovany rodi¢im hraci, ktefi je nasledné vypliovali. Vysledky vyzkumu pfinesly
pramérnou vysi nakladd na provozovani ledniho hokeje v tomto kraji za jeden rok. Primérna
vySe nakladl ¢inila 55 000 K¢, nutné a zésadni je vSak zde uvést, Ze vyzkum byl proveden na
celkovém vzorku 118 respondentl. Tento nizky pocet respondentli mohl vysledky dotazovani

a nasledny vypocet primérné vyse ro¢nich nakladl vysoce ovlivnit.

Dal8i vyzkum provedeny na Fakulté télesnych studii Masarykovy Univerzity uvadi
autor Skala (2012) v bakalétské praci ,, Sportovni aktivity deéti a jejich dusledky pro rodinny
rozpocet ‘. Vyzkum pfinesl zajimava data, kterd ukazuji, ze celkem 50 % respondentil utraci
za sport svych déti do 7 800 K& ro¢né. Rodice za sport svych déti utraci v rozmezi od 0,1 %
po 15,4 % celkového rozpoctu rodiny. Polovina dotdzanych rodin utrati do 2,3 % z rodinné¢ho
rozpoctu. Pti otdzce, zdali je rodi¢ ochoten platit ditéti jakykoliv sport, ktery by chtélo
provozovat, zcela souhlasilo 26 % dotdzanych. Dale 32 % zvolilo jako tu, kterd je jim
nejbliz8i, odpovéd ,,spiSe souhlasim®“. Lze tedy konstatovat, Ze nadpoloviéni vétSina je
S timto vyrokem zcela nesouhlasilo pouhych 7 %. Nejvétsi zastoupeni 35 % méla odpoved’
,»SpiSe nesouhlasim®. Primérné ro¢ni naklady na sport jednoho ditéte ¢ini 13 303 K¢. Tato
suma se sklada za Ctyf ¢asti. Nejvetsi podil na vysledné ¢astce maji ndklady na sportovni
vybaveni s 31 % a primérnou hodnotou 4 167 K¢&. Poslednim vybranym faktem tohoto

vyzkumu bylo zji$téni, Ze ledni hokej byl shledan jako nejdrazsi sport viibec.
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Nasledujici vybrany vyzkum, provedeny v ramci bakaldiské prace Olejnicek (2011)
., Vybér sportovni cinnosti ditéte vzhledem k financnim moznostem rodiny “, ve své vysledkové
casti uvadi ledni hokej jako nejcastéji nedostupny sport. Na otazku, zda se rodice setkali ¢i
nesetkali se sportem, ktery pro n€ byl finanéné nedostupny, odpovédélo 28,57 % rodici, Ze se
opravdu s takovym sportem setkalo. Zbylych 71,43 % rodicl se s takovym spotem nesetkalo.
Pokud se rodice setkali se sportem, ktery chtélo jejich dité navstévovat, ale kvili finanéni
nedostupnosti mu to nebylo umoznéno, bylo dale zjistovano, o jaké sporty se jednalo. Rodice
uvadéli mnoho riznych sportii, vicekrat se vSak opakoval pouze jediny, a to ledni hokej. Bylo
tomu tak v rovnych 10 ptipadech z 24 moznych. Mezi dalsi Casto uvadéné sporty patiilo
sjezdové lyzovani, lyZzovani (dale nespecifikovano), tackwon-do, dvakrat se vyskytl tanec,

street dance, akvabely (synchronizované plavani), triatlon a tenis.

Dalsi tuzemsky vyzkum od spole¢nosti Ipsos (2014) sndzvem , ING Bank Svet
sporeni“ uvadi, ze 55 % Cechii se vénuje sportu alespoii jednou tydné, zhruba kazdy desaty
Cech sportuje kazdy den nebo obden. Nejaktivngjsi jsou dle vyzkumu lidé do 34 let,
svobodni, lidé s vy$sim pfijmem a vysSim vzdélanim. Nejéastéjsi praktikované sporty jsou
cyklistika a plavani, a to jak u déti, tak i u dospélych. Pokud by vSak nebyli omezeni
financemi, volili by muzi golf a Zeny jezdectvi. Pro své déti by vybrali tenis, bojové sporty

nebo ledni hokej. Primérné rodina vyda rocné na sport 13 940 K¢, u rodin s détmi je to potom

19 390 K¢.

Graf ¢. 3: Typy a vySe vydaji na sport domacnosti
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Zdroj: ING (2014)

V grafu €. 3 vidime rozlozeni jednotlivych typt néklada. Takika polovina rozpoctu na sport

pfipadd na pofizeni vybaveni. Nésleduje cestovné a ubytovani s 16 % a vstupy s 15 %.
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Diilezitym faktorem jsou i zdroje financovani sportu v domacnostech. V nasledujicim grafu
jsou znazornény zdroje, ze kterych lidé plati vydaje na sport vyssi nez 4 000 K¢. Celkem 52%
Cechtl je schopno platit takové vydaje z dostupnych prostiedkil, zatimco 38 % musi sdhnout

do svych uspor. Na druhé strané se nachazi 7 % lidi, ktefi si na tyto vydaje musi ptjcit.
Graf ¢. 4: Financovani vydaja nad 4 000 K¢
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Zdroj: ING (2014)

Posledni zminénou tuzemskou studii je vyzkum ,,Financni ndrocnost sportu ve
sportovnich klubech — Radotin a Zbraslav*. Autor Flemr (2016) se v této studii zabyva
mapovanim finanéni naroc¢nosti sportovani ve sportovnich klubech v okrajovych c&astech
hlavniho mésta Prahy — Radotin€ a Zbraslavi, jak u déti a mladeZe, tak i dospélych. Pro nase
ktery byl jedinym hokejovym klubem v tomto vyzkumu. Do vyzkumu byly zafazeny pouze
prispévky clenské a oddilové. Autor vysi ¢lenskych a oddilovych ptispévki zpracoval pro déti
a mladez (do 18 let) a zvlast pro dospélé (nad 18 let). Piehled vySe piispévkl zvIast pro obé

kategorie miizeme vidét v porovnani v nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 5: VySe ro¢nich prispévku ve vybranych klubech

m dospéli (nad 18 let) Dé&i a mladdef (do 18 let)

E€RS MO ZBRASLAV

Centrum Tredfovka oddil badmintonu
Centrum TreShowvka oddil stolniho tenisu
Centrum TFedfovka oddil curlingu

T) Sokol Radotin oddil Maforetek

TJ Sokol Zbraslav oddil tancovéni - KAT Zbraslav
TJ Sokol Radotin oddil lakrosu

URAGAMN

HC Slavoj Zbraslav

SK Sport Zbraslav

GYM CLUB REDA

LTC Judo Zbraslav

Zdroj: Flemr (2016)

1 SekE

8 ke

8 ke

8 ke
=1 1egRE
1 200 RE K
=1 1adRE¢

= 405 KE
1125 KE

15 738 K
= 300 K&

= S09ke

= 1388 ke

4 000 KE

Z vyse uvedeného vidime, ze ro¢ni oddilové ptispévky v HC Slavoj Zbraslav jsou 12 798 K¢,

a to jak pro déti a mladez, tak i pro dospé€lé. Zaroven také vidime, ze se ledni hokej ze vSech

uvedenych sportl stal jednoznacné nejdrazSim. Autor dale ve své studii uvadi i dalsi finan¢ni

naklady, do kterych jsou zatazeny poplatky za tréninky, tabory, soustfedéni ¢i soutéze. Tyto

dalsi finan¢ni néklady vidime v grafickém zpracovani v nésledujicim grafu.

Graf ¢. 6: Dalsi finan¢ni naklady ve vyb

ranych klubech
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Dalsi finan¢ni naklady byly v klubu HC Slavoj Zbraslav vycisleny na 5 000 K¢, a to pro obé

zkoumané¢ kategorie stejne.

Pti celkovém souctu tedy ro¢ni financni naro¢nost provozovani ledniho hokeje v HC Slavoj

Zbraslav vyjde na 17 798 K¢&. Tato vyse je stejna jak pro déti a mladez, tak i pro dospé€lé. Dle

wewvr

uveden graf celkové ro¢ni finan¢ni naro¢nosti sportu dle jednotlivych sportovnich oddili.

Graf ¢. 7: Celkova finan¢ni naro¢nost ve vybranych klubech

Zdroj: Flemr (2016)

Dtlezité je zminit fakt, ze tento vyzkum se zabyval pouze vysi Clenskych ptispévkil
a dalsich finan¢nich nékladii, do kterych byly zafazeny poplatky za soustiedéni, soutéze,
tabory atd. Nejsou zde zkoumany finan¢ni naklady tykajici se ndkupu vybaveni a materialu
pro dany sport ¢i ndklady na cestovné a dalsi. Proto jednoznacné nelze ro¢ni ¢astku 17 798 K¢
brat za konecnou, se kterou lze ledni hokej provozovat. Nicméné tato Castka muize déle

poslouzit pro porovnani vysledkl vyzkumu provedeného v této diplomové praci.
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2.4 Ledni hokej

Ledni hokej definuje Kostka (1986) jako brankovou sportovni hru, jejiz d&j se
odehrava na ledové plose. Je tvofena Cinnosti vSech hracl zameétfenou celkové na utok
a obranu, jejimz cilem je, aby bruslici hraci vstrelili kotou¢ vedeny hokejovou holi do branky
soupete. Jednd se tedy o tymovy sport, béhem kterého hraci prokazuji své individudlni
schopnosti prostfednictvim pohybu na bruslich a praci s hokejovou holi. Hra¢i musi zvladnout
brusleni vpted, vzad, prekladani, starty, zastaveni, obraty, preskakovani prekazek. Ve hie
meéni hra¢ Casto smér pohybu, vyhyba se protihrdCim a srazi se s nimi, najizdi do volnych
prostori hfisté, zastavuje se, objizdi s kotoucem soupeie a bojuje o kotou¢ v zizeném
prostoru u hrazeni. To vSechno vyzaduje dobrou koordinaci a velkou diferenciaci pohybu
s kotou¢em v neustale se ménicich hernich podminkéach. Usp&ni jsou nejéastéji hragi, ktei
maji vysoké predpoklady k rychlému osvojeni hernich ¢innosti a k tvofivosti ve hie. Jednim
a okoli, tak i na nastalé situace béhem samotné hry. Hrac¢i by méli mit rozvinuty schopnosti
v oblasti vjemové, psychomotorické a intelektové. Ve vrcholovém hokeji se prosazuji
zejména hraci energicti, aktivni, soutézivi a psychicky odolni vii¢i obtiznym situacim, které se

v hokeji Casto vyskytuji.

V lednim hokeji Ize uplatnit vychovné kladny potencial z hlediska formovani osobnosti hrace.
Hokej vyzaduje uvédomélou kazen a sebeovladani. V dobfe vedeném kolektivu vzrista
soudrznost a lépe Ize plsobit na moralni vlastnosti hrac¢t. Tento vychovny fakt je

vvvvvv

nem¢l vyvolavat jen pozitivni prozitek ze hry, ale zaroven 1 pfispivat k jejich mravni vychové.

2.4.1 Vyvoj ledniho hokeje

Jak uvéadi autor McFarlane (1997), ledni hokej vznikl v Kanad€¢ v 2. poloviné
19. stoleti, jako mista vzniku se uvadéji mésta Montreal, Halifax a Kingston. V témze obdobi
byla vypracovana 1 prvni pravidla ledniho hokeje, ta se vSak od téch dneSnich diametralné
lisila. V prvopocatcich ledniho hokeje se na ledé béhem utkani nachazelo 8-7 hrach hgjicich
barvy jednoho tymu a hralo se na hiisti rozmért 40 m x 20 m (v dnedni dobé 6 hrach, rozmeéry

htisté 60 m x 20 m).

Prvni kricky udélal evropsky hokej dle Kostky (1986) v roce 1908, kdy byla zaloZena
LIHG (Ligue Internationale de Hockey sur Glace — Mezinarodni federace ledniho hokeje).
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Mezi zakladajicimi &leny byly i Cechy spole¢né s Anglii, Francii, Belgii a Svycarskem.
V témze roce vznikl také Cesky svaz ledniho hokeje. Od této doby se ledni hokej v Cesku, ale
i v Evropé, zacal organizované rozvijet. Hral se sice stale ve vétSing piipadd na venkovnich
hiistich a se soucasnym lednim hokejem, jak ho zname dnes, se nedal porovnat, avsak stale

vic a vic se dostaval do povédomi tehdejsich lidi.

Rok 1920 byl dle autora McKinley (2009) pro ledni hokej rokem pielomovym.
V tomto roce byl zafazen do programu OH v Antverpach a na kongresu LIHG byly pfijaty
za Cleny Kanada a USA. Pod vlivem téchto zemi doslo k dal§im Gpravam pravidel, mimo jiné

se snizil pocet hrach na 6.

V roce 1932 byl v Praze zahajen trvaly provoz na prvnim zimnim stadionu, coz vytvofilo
podminky pro konani mistrovstvi svéta v roce 1933 v Praze, a to 1 za ucasti zdmotskych
muzstev Kanady a USA. Ceskoslovensti reprezentanti ziskali v domacim prostiedi titul mistr(i
Evropy, coz mélo velky vliv na dalsi rozvoj ledniho hokeje. Obliba ledniho hokeje dosahla
v tehdejdim Ceskoslovensku takové vyse, ze CSR méla v roce 1938 nejvyssi pocet klubt
v Evropé, a to az neuvéfitelnych 361. V roce 1947 bylo Ceskoslovensko povéieno pofadanim
prvniho povaleéného mistrovstvi svéta. Na tomto turnaji vybojovali reprezentanti poprvé titul
mistrl svéta, coz podnitilo dalsi rozvoj ledniho hokeje a vyznamné piispélo ke zvyseni irovné

hry pfednich ¢eskoslovenskych klubt.

Dle Jensika a Kovaiika (2015) bylo pro vyvoj ledniho hokeje v CSR dilezitym
meznikem sjednoceni télesné vychovy. V nové nastolenych politickych a ekonomickych
podminkach se dale vyviji jako sport se Sirokou zdkladnou a snahou o uplatnéni planovité
a fizené prace na vSech tUsecich, predevSim pii piipravé muzstev a pii metodické pomoci
trenérdm mladeze i dospélych. Zanika tehdej$i svaz a organizatné prechazi jako Ustiedni
sekce ledniho hokeje do sjednoceného Sokola. V padesatych letech dochazi ve svétovém
méfitku ke znacné diferenciaci v irovni 31 ¢lenskych zemi LIHG. Pfic¢inou je pfedevsim
vzristajici poéet zimnich stadionti a popularita hokeje v Kanadé, SSSR, Svédsku, USA
a CSR. To ma za nasledek vytvofeni skupiny vykonnostné se vzdalujici ostatnim. Tato
diferenciace vykonosti vedla LIHG k rozdé¢leni soutéZi o titul mistra svéta a Evropy do ti

vykonnostnich skupin.

Do nejuspésngjsi éry eskoslovenského hokeje patii obdobi 70. let, kdy se muzstvo CSSR

stalo n€kolikrat mistrem Evropy a mistrem svéta. I v pribéhu 80. let pokracuje rovnomeérny
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vyvoj Clenské zakladny, kdy je evidovano vice nez 67 000 ¢lenti a k dispozici je 186 krytych

hal a zimnich stadiont.

Na konci 80. let se vyznamné proménila mapa nejen celé Evropy, ale i geografie svétového
hokeje. Vroce 1993 doslo k rozdéleni Ceskoslovenska a vznikly tak dal§i dva nové
reprezentatni celky. Poslednim vybérem, ktery naposledy nastoupil spolecné, bylo

reprezenta¢ni muzstvo do 20 let na mistrovstvi svéta.

Nejcenngj$im uspéchem cCeského, potazmo Ceskoslovenského hokeje vSak zlstava rok 1998
a vitézstvi na olympijském turnaji v Naganu. Olympijsky triumf probudil v lidech narodni
hrdost a hokejistim dodal nebyvalé sebevédomi. Nagano se stalo vrcholem a zaroven
symbolem zlatého véku Geského hokeje. V letech 1999 az 2001 vladli Cesi svétovému hokeji
a stali se tfikrat po sobé mistry svéta. Na zlaty hattrick navazali jesté tituly ze Sampionatii

v letech 2005 a 2010.

2.4.2 Cesky svaz ledniho hokeje

Nasledujici informace pochazeji vyhradné z webu Ceského svazu ledniho hokeje
(2017). Cesky svaz ledniho hokeje z. s. (dale CSLH) je zapsanym spolkem zastieSujicim déni
v lednim hokeji v Ceské republice. V roce 1908 byl jednim ze zakladajicich ¢&leni
Mezinarodni hokejové federace. CSLH organizuje na centralni urovni extraligu, I. a II. ligu
muzl, extraligu junior®, extraligu a ligu star§itho dorostu a extraligu mladSiho dorostu.
Prostfednictvim krajskych svazi pak ligu mladSiho dorostu, ligu Zen a dal$i muzZske,
juniorské, dorostenecké ¢i zakovské soutéze. CSLH vysila &eskou hokejovou reprezentaci

(v€etné mladeznickych vybéra, Zen, veteranil a sledge hokejistl) k mezindrodnim utkédnim.

NejvySsim orgdnem svazu je konference, kterd je svolavana jednou za dva roky a jednou
za C&tyfi roky je volebni. Mezi konferencemi fidi CSLH jedenacti¢lenny vykonny vybor,
v jehoz &ele stoji prezident svazu. V ramci CSLH puisobi rizné odborné komise, kterych je
v souCasné¢ chvili osmnact (arbitrdZni, brankaiska, disciplinarni, disciplindrni komise
extraligy, ekonomickd/marketingovd, mladeze, Nada¢niho fondu Ivana Hlinky, rozhod¢ich,
sledge hokeje, zenského hokeje, Iékarskd, reprezentacni, smiréi, sportovné-technicka,
trenérsko-metodickd, veteranska, navrhovd komise Siné slavy Ceského hokeje, hrac¢ska).
Stalym organem mezi konferencemi je také dozoréi rada. Sidlo CSLH se nachazi v budové

Harfa Office Parku na adrese Ceskomoravska 2420/15, 190 00 Praha 9.
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Cleny svazu mohou byt kromé klubi i fyzické osoby. Hokejové kluby v jednotlivych krajich
Ceské republiky jsou sdruzené do 14 krajskych svazi. Stanovy CSLH déle predpokladaji
existenci okresnich vykonnych vybort. Cesky svaz ledniho hokeje sdruzuje v soudasnosti
okolo 110 000 registrovanych hract, z toho kolem 85 000 v kategorii muzi. Zaregistrovano je

také asi 2600 Zen. V zemi je k dispozici ptiblizné 150 krytych hiist’.

CSLH se také aktivné snazi propagovat ledni hokej a ptivadét nové mladé hokejisty na zimni
stadiony. Reaguje tak na souCasny stav, ve kterém se ¢esky hokej nachdzi, a to predevsim
z pohledu na klesajici zdkladnu malych hokejisti a na vysledky mladeznickych vybérii na
mezinarodnich turnajich. Jednim z nejvyraznéjSich a medidlné prezentovanych aktivit je

projekt Pojd’ hrat hokej, ktery si blize ptedstavime spolecn¢ s dalSimi rozvojovymi aktivitami.

2.4.3 Pojd hrat hokej

,Pojd hrat hokej* je &tyiletym rozvojovym projektem CSLH, ktery se zaméfuje
predevsim na podporu nabort v hokejovych klubech. Ve své soucasné podobé projekt funguje
jiz druhym rokem a ma za sebou ,,Tydny hokeje®, které na zimni stadiony pfildkaly témét
7000 déti. Samotny projekt se na svych webovych strankach Pojdhrathokej.cz (2017) snazi
1 nadale napomdhat klubim v jejich snaze pifivést nové déti na zimni stadiony, avSak vedle
toho se v daleko vétsi mife zamétfuje na komunikaci smérem k rodicim potencialnich
1 stavajicich hokejisti. Vedle webu jsou velmi vyuzivany 1 socidlni sit€¢ jako Facebook nebo
Instagram. Jednotlivé kandly se pravidelné plni zajimavym obsahem, ktery piinasi cenné
informace k riznym tématiim v oblasti vychovy déti v lednim hokeji. V ramci projektu vznika
velké mnozstvi zajimavych videi, mj. o hokejovych zaatcich, brusleni, vzdélani a mnohych
dalSich tématech, a to jak se soucasnymi hraci (napt. Jakub Voracek, Petr Mrazek, Tomas
Vytvéteny obsah je uréen predevsim rodicim déti ve véku 4 - 10 let a ma jim pomoci ziskat
piehled o rozsahu tréninku v lednim hokeji, jeho naplni a specifikaich v jednotlivych
vyvojovych etapach ditéte. Vedle predavani odbornych informaci je cilem komunikace
pobavit déti i rodice a ukazat jim krasu ledniho hokeje a jeho unikatnost mezi ostatnimi
sporty. V neposledni fadé mad komunikace napomoci s vyvracenim nékterych myta, které
o lednim hokeji déti a mladeze existuji. Mezi ty nejveétsi myty patii naptiklad vysoka finan¢ni

nakladnost pro rodi¢e, nebezpecnost ¢i ptilisna fyzicka narocnost hokeje.
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Vedle podpory klubii v naborové Cinnosti a komunikace s rodici je cilem projektu rovnéz
vytvofeni dostatku pfilezitosti k vyzkouSeni si ledniho hokeje ze strany déti. Jak jiz bylo
zminéno, k naplnéni tohoto cile je pfipravena akce Tyden hokeje, ktera ma vzdy dvakrat
roéné (v zafi a v lednu) umoznit velkému mnozstvi déti po celé Ceské republice vyzkouset si
zdarma, co ledni hokej obnasi, udélat prvni kriicky na led¢ a prozit mnoho zabavy v kolektivu
vrstevnikil pod vedenim kvalifikovanych trenérii. Vedle déti ve véku 4 — 8 let je akce urcena
i rodicim, pro které je piipraven doprovodny program umozilujici jim ziskat vSechny
nezbytné informace tykajici se ledniho hokeje, které jim nasledn¢ pomohou pfi rozhodovani
o vybéru sportu pro jejich dité. Akce ma oteviit zimni stadiony novym lidem a ukazat kvalitni
organizaci pfipravy v jednotlivych hokejovych klubech i zabavnost hokeje pro déti a mladez.
Projekt Pojd’ hrat hokej ma také rovnéz upozornit na dalsi dlouhodobé rozvojové programy

CSLH, do kterych se zapojuje velké mnozstvi déti po celé Ceské republice.

2.4.4 Vystroj pro nejmensi

Jiz od roku 2010 rozdava CSLH v ramci projektu Vystroj pro nejmensi klubéim po
celé Ceské republice nezbytnou vystroj pro hokejovou mladez. Od svého vzniku obdrzely
kluby hokejovou vystroj za témét 50 milionti korun. Investice se navic rok od roku zvysuji.
Jen v roce 2015 vy¢lenil CSLH na vybavu 22,5 milionu K&, coZ je nejvice v historii a ve
srovnani s rokem 2014 téméf trojnasobek. K détem tak tfeba jen za rok 2015 putovalo 2920
hrac¢skych holi, 2920 part brusli, 1460 hra¢skych a 146 brankatrskych setl od helem az po
kalhoty. CSLH pokra¢ovalo v podpofe téch nejmensich i v letech 2016 a 2017, kdy bylo na
vystroje vyhrazeno pokazdé 8,4 milionu korun. Za tuto ¢astku bylo v roce 2016 nakoupeno
5888 kusl vystroje ve formé 592 kompletnich hra¢skych a 144 kompletnich brankarskych
vystroji, které nasledné putovaly do jednotlivych klubi. Jak v roce 2016, tak i v roce 2017 si
mohly kluby vybrat z péti variant hrac¢ské a brankarské vystroje nebo tréninkovych pomicek.
Navic témét v 90 % ptipadi kluby vystroj zaptij¢i nejmladsim hokejistim, at’ uz kratkodobé,
nebo v drtivé vétSin€é dlouhodobé, tudiz Zadnd vysoka prvotni investice do vybaveni neni

vibec tfeba. Pojdhrathokej.cz (2017)

2.4.5 Trenéti do malych klubi
Jednou z dalsich rozvojovych aktivit CSLH je projekt Trenéfi do malych klubi.

Snahou tohoto projektu je pfedevSim profesionalizace mladeZnickych trenérii, ktefi jsou
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placeni Ceskym svazem ledniho hokeje. Dotace na tento projekt, ve kterém pusobilo
v lofiském roce 65 trenérd, Cinila vice nez 12,5 milionu korun. V soucasnosti pusobi
v klubech po celé Ceské republice 75 trenért a predbézny rozpocet na rok 2017 je vice nez 15

miliond korun.

Ukolem projektu je predev§im vzdélavat mladeznické trenéry v ramci jednotné metodiky
rozvoje. Od zlepSeni edukace a tréninkovych plant si svaz slibuje i1 rozSifeni hracské
zakladny, coz se podle poslednich ¢isel dafi. Nicméné snahou je, aby svého trenéra placeného
svazem mély k dispozici v nejbliz§i dob¢é vSechny mladeznické celky. Kazdy z trenéri ma

v klubu za ukol Sest hlavnich ¢innosti:

1. Metodicky vést déti coby hlavni trenér sportovniho stiediska
2. Dohlizet na naborovou ¢innost

3. Organizovat brusleni pro matetské skoly

4. Pusobit v pozici hlavniho kouce u jednoho z zdkovskych tymu
5. Spravovat informace o své ¢innosti v hokejové aplikaci CSLH
6. Vénovat se regionalni vypomoci

Aby projekt probihal Gspésné a trenéii spravné implementovali nejnovéjsi hokejové trendy
i do tréninku téch nejmensich, dohlizi na jejich Cinnost celkem 22 regionélnich trenéra.

Pojdhrathokej.cz (2017)

Jak miZzeme vidét na piikladu téchto tfi rozvojovych projektt, CSLH v poslednich
letech intenzivné pracuje na podpoie a zlepSeni podminek pro nejmensi hokejisty. Nezlstava
vSak pouze u téchto projektl, ddle mizeme zminit napt. projekty Vychova talentové mladeze
v krajich ¢&i program Akademii CSLH. Ty jsou vsak jiz zaméfeny na pokrocilé hrage

v mladeZnickych kategoriich.

2.4.6 Investice do ledniho hokeje
Posledni kapitolou v ¢asti zabyvajici se lednim hokejem je kapitola, kterd v kratkosti
predstavi podstatné aspekty finan¢ni stranky ledniho hokeje, resp. vybaveni, do kterého musi

kazdy rodi€, poptipad€ samotny hra¢ investovat, pokud chce hokej provozovat.
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V prvni fad¢ se jednéd o samotné materialni vybaveni, bez kterého neni mozné ledni hokej
hrat. Kompletni vycet hokejové vystroje tvoifi prilba, chrani¢ zubtl, rukavice, ribano,
suspenzor s podvazky, kalhoty, stulpny, chranice zapésti, naloketniky, vesta, chrani¢e holeni,
brusle, dres a hokejka. Kompletni hokejova vystroj se potidi za cca 40 000 K¢, myslena je
vystroj pro hrace seniorské kategorie. Tato cena je vSak velmi variabilni, a to pfedevSim
v disledku kvality jednotlivych typt produkti. Cena détské vystroje se pohybuje okolo
15000 K¢, kdy nejdrazsi polozkou jsou brusle, které se museji s ristem ditéte Casto
obménovat. Vybaveni pro brankéie je odlisSné a i ¢astka je o cca 10 000 K¢ vyssi. Vystroj se
v§ak da poridit levn&ji v hokejovych bazarech, kterych je na Gizemi Ceské republiky mnoho.

Cela kompletni vystroj vazi kolem 9 kg v zavislosti na véku hrace.

Dalsi investici, se kterou museji rodice a hraci pocitat, jsou pravidelné mési¢ni ¢lenské
ptispévky. Vyse Clenskych piispévki se odviji od véku ditéte a je v kazdém klubu nastavena
jeho vlastnim zptsobem. Nejcastéji se setkdme se sumou 1 000 K¢ mésicné, kterd v§ak muize
individudlné oscilovat vySe ¢i nize dle riiznych faktorti. Dalsi finan¢ni prostiedky je nutné

vynalozit na dopravu na zapasy. Zde se da predpokladat suma okolo 400 K¢ za mésic.

Poslednim bodem jsou pak soustfedéni, kterd se pravidelné konaji jednou za rok
v piredsezonnim obdobi. V tomto piipad€ je nutné pocitat s investici okolo 5 — 7 tisic korun

v zavislosti na délce a misté konani soustiedéni.

Tento zakladni souhrn investic neobsahuje dals$i dodatecné ndklady, jako jsou individudlni
tréninky, tejpy na hokejku, brouseni brusli atd. Poslouzi vSak k zékladni ptfedstavé financni

a materidlni naro¢nosti ledniho hokeje.
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3 Cile a ukoly diplomové prace

3.1 Cile diplomové prace
Cilem této diplomové prace je prostfednictvim marketingového vyzkumu zjistit
redlnou financni a Casovou naro¢nost ledniho hokej a postoj zainteresované vetejnosti

k lednimu hokeji, jakozto sportu pro déti.

Dalsim cilem diplomové prace je komparace zjisténych vyzkumnych vysledka
s vysledky studie ,,Jak zvysit pocet deti v hokejovych klubech?“ Tuto studii si nechal
zpracovat Cesky svaz ledniho hokeje spoleénosti Millward Brown a poskytl ji pouze pro
ucely této diplomové prace. Poskytnuta studie se zabyva nazorem Siroké vetejnosti na ledni
hokej, podrobnéji pozici ledniho hokeje mezi ostatnimi sporty, preferencemi vybéru sportu
ditéte, investicemi do sportovani jako faktoru vybéru sportu a predpokladanou a piijatelnou
finanéni a ¢asovou naro¢nosti ledniho hokeje. Na zdkladé komparace redlnych vysledkt
s ptedpoklady vefejnosti budou navrzena doporuceni, jak by mél byt ledni hokej ze strany
Ceského svazu ledniho hokeje a hokejovych klubti komunikovan a prezentovan pro §irokou
vefejnost a rodice, ktefi se rozhoduji, zda je ledni hokej pfijatelnym sportem pro jejich déti.
Prace s sebou nese i jisty védecky ptinos, pficemz vysledky vyzkumu mohou byt vyuzity ve

studiu odbornych pfedmétii z oblasti managementu a marketingu sportu.

3.2 Ukoly diplomové prace

Mezi ukoly diplomové préce patii:

e Sbér a analyza zdroji dat k sestaveni metodické ¢asti prace

e Stanoveni metodiky marketingového vyzkumu finan¢ni a ¢asové naro¢nosti ledniho
hokeje

e Sestaveni dotazniku ,,Finan¢ni a Casova naro¢nost ledniho hokeje*

e Pilotni sbér dat a iprava dotazniku

e Tvorba dotazniku a pokynii a jeho nasledné rozeslani kontaktnim osobam ve
vybranych hokejovych klubech na tizemi Ceské republiky

e Sbér dat — rozdani a nasledné vyplnéni dotaznikii vybranymi rodici déti hrajicich ledni
hoke;j

e Zpracovani a analyza ziskanych dat z dotaznikového Setieni ,,Finan¢ni a casova

naro¢nost ledniho hokeje* pomoci serveru survio.com
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o Komparace ziskanych vysledkt s vysledky studie ,,Jak zvysit pocet déti v hokejovych
klubech? “, komparace realné a ptredpokladané finan¢ni a ¢asové narocnosti ledniho
hokeje

e Navrzeni budoucich kroktt CSLH s ohledem na vysledky provedené komparace

e Provedeni regresni analyzy ziskanych dat pro u¢ely CSLH a dalsich subjektt

e Ov¢reni stanovenych hypotéz diplomové prace

3.3 Vyzkumna otazka
Odpovida redlna finan¢ni a ¢asova narocnost ledniho hokeje predstavam, kterou sdili

Siroka verejnost?

3.4 Pracovni hypotézy

e Alespont 75 % respondentll uvede maximalni mési¢ni investovanou ¢astku do 1 500
K¢, v prizkumu vetejného minéni se v tomto intervalu nachéazelo 53 % respondentd.

e Alespon 75 % respondentti uvede 4 hodiny tydné jako maximalni tydenni Cas straveny
lednim hokejem, v prizkumu vetfejného minéni se v tomto intervalu nachazelo 41 %
respondentt.

e Alespon 50 % respondentd oznaci ledni hokej jako zcela bezpecny nebo bezpecny

sport.
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4 Metodologicka vychodiska prace

Analyticka a synteticka ¢ast diplomové prace vychazi predevSim z marketingového
vyzkumu a z jeho kvantitativni metody. Problematice marketingového vyzkumu je vénovéana
podstatnd ¢ast metodologické ¢asti prace. Teoreticka ¢ast je zalozena pfedev§im na analyze
dokumentii a studii, které jsou doplnény o komentafe autora. V této kapitole nalezneme
z velké Casti pouze teoretické podklady. Konkrétni popis pouzitych metod, jak byly
realizovany v praxi, nalezneme v nasledujici kapitole 5 Koncepce marketingového vyzkumu

finan¢ni a asové naro¢nosti ledniho hokeje.

4.1 Analyza dokumenti

Dle Hendla (2005) se da za analyzovatelny dokument povazovat vse, co je napsané
nebo zaznamenané, coz do vyctu moznosti fadi nejen knihy, ¢lanky, studie a dalsi, ale
napiiklad 1 obrazy. Nezmérnou vyhodou této metody je pfedev§im nepieberné mnozstvi
dokumentd, které ndm v ramci svého obsahu mohou poslouzit objektivnimi informacemi.
Metoda analyzy standardné vyuziva jak kvantitativni tak i kvalitativni vyzkum. Hendl (2005)
dale uvadi ¢tyti jednotlivé faze analyzy dokumentt, kterymi je potieba postupné projit. Jedna
se vprvé fadé o definici vyzkumné otdzky, poté definujeme, co je vlastné dokumentem
v naSem vyzkumu. Tietim krokem je tzv. pramennd kritika, coz zahrnuje externi a interni
posouzeni dokumentl. Poslednim krokem je pak interpretace dokumentdi a vypracovani

zavereCné zpravy.

V teoretické Casti prace bylo cerpano z mnoha riznych dokumenti a odborné
literatury, napf. z odbornych ¢lankd a studii ve védeckych casopisech, knih, internetu

a webovych stranek.

4.2 Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum je fenoménem vyskytujicim se ve velkém mnozstvi
marketingové literatury. Rlzni autofi definuji marketingovy vyzkum raznymi zplsoby,
napiiklad Kotler (2001) definuje ,,marketingovy vyzkum jako systematické urcovani,
shromazdovani, analyzovani a vyhodnocovani informaci tykajicich se urcitého problému,
pred kterym firma stoji.“ Svobodova (1994) dodava, ,,jednd se o cilevédomy proces, ktery

smeruje k opatieni urcitych konkrétnich informaci, které nelze ziskat jinak.” Hlavni
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myslenkou vSak zlstavd, Ze marketingovy vyzkum ma za cil zjistit a vyhodnotit
charakteristiky trhu a zdkaznikli. Tyto poznatky ndm dale poslouZzi ke zlepSeni marketingové
komunikace smétujici praveé k zakaznikiim a pomohou nadm ziskat rozhodujici vyhodu a uspét

v neuprosném konkuren¢nim boji.

4.3 Proces marketingového vyzkumu

Kazdy marketingovy vyzkum je jedine¢ny, avSak proces marketingového vyzkumu se
vzdy da zobecnit do univerzalniho postupu. Kozel a kolektiv (2011) obecné déli tento postup
na dvé hlavni ¢i zékladni faze, jedna se o fazi pfipravnou a nasledné fazi realizacni. VétSina
autort zabyvajicich se problematikou marketingového vyzkumu se shoduje, ze faze ptipravna
zahrnuje definovani problému vyzkumu, formulovani cilt a hypotéz vyzkumu, ptipadné také
predvyzkum ¢i pilotaz. Faze realizacni se poté zabyva samotnym sbérem dat a jejich analyzou

a interpretaci.

Pro spravny postup marketingového vyzkumu je dle Kotlera (2013) potieba, aby

vyzkumnik postupoval v Sesti zédkladnich krocich, viz nasledujici schéma.

Graf ¢ 8: Proces marketingového vyzkumu dle Kotlera

Definice
problému a
cild
vyzkumu

Ptiprava
plédnu
vyzkumu

Prezentace

wsledki Rozhodnuti

Sbér dat Analyza dat

Zdroj: Kotler (2013, s. 133), upraveno autorem

Podobné proces marketingového vyzkumu prezentuje 1 Kozel (2011), ktery vsSak
rozliSuje mezi deviti zakladnimi kroky. Nicméné obecny postup procesu zlstavd zachovan

u vSech autoril stejné.

Poslednim citovanym autorem je Ptibova (1996), kterd proces marketingového
vyzkumu zahrnuje do sedmi zdkladnich fazi, kterymi musi kazdy marketingovy vyzkum

projit.
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Graf ¢. 9: Proces marketingového vyzkumu dle Piibové
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Zdroj: Pribova (1996), upraveno autorem

4.3.1 Urceni cile vyzkumu, definovani vyzkumného problému, pfinos vyzkumu

Prvnim a soucasné nejdilezitéjSim krokem v procesu marketingového vyzkumu je
definovani vyzkumného problému a posléze urceni cilti vyzkumi. Dle Kozla (2011) zabere
tato faze vice nez 50 % celkové doby potiebné ke splnéni zadaného tkolu. Zaroven spravnym
a pfesnym definovanim problému a cili dochézi k Setfeni ¢asovych nékladi a v konecném

disledku 1 k Setfeni ndkladt celkovych.

Pro definovani vyzkumného problému je naprosto kli¢ovéa znalost problematiky dané
oblasti. Kotler (2013) uvadi, ze problém musi byt definovdn a urcen co nejptesnéji. Pokud
bude zadan pfili§ Siroce, ziskdme spoustu nepotfebnych informaci, naopak bude-li definice

problému 0zk4a, nemusi vyzkum pfinést informace, které¢ ocekavame.

Hague (2003) uvadi, Ze dalSim krokem, ktery zavisi na definici vyzkumného

problému, je urceni cile ¢i cilli vyzkumu. Ty by mé&li byt ur€eny piesné a co nejstru¢néji.

Dle Foreta (2003) je poté poslednim krokem definice vyzkumnych hypotéz. Hypotézy
jsou vypovédi o dosud neprokdzaném (pfedpoklddaném) stavu dvou nebo vice jevil
(proménnych) ve zkoumané oblasti. Tyto hypotézy urcuji, na co chceme odpoveédet
v souvislosti s definovanym vyzkumnym problémem a cilem vyzkumu. Spatna formulace
vyzkumnych hypotéz mize negativné ovlivnit cely dalsi pribéh vyzkumu, proto je tfeba

k tomuto kroku pfistupovat zodpovédné a vénovat mu dostatek Casu.

Konkrétné formulované cile prace scilem vyzkumu a vyzkumnym problémem

nalezneme v kapitole Cile a ukoly diplomové¢ prace.
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4.3.2 Zdroje dat
Z pohledu marketingového vyzkumu délime ziskand data na dvé zakladni kategorie.
Tyto dvé kategorie rozd€lujeme ve smyslu jejich ziskdni a také financni a ¢asové narocnosti

jejich sbéru.

Primarni data

,, Primarni data jsou nové shromazdena data ke specifickému ucelu nebo pro

specificky vyzkumny projekt. “ Kotler, Keller, Juppa (2007, s. 143)

Primérni data shromazd’ujeme v souvislosti s realizaci vyzkumu. Jedna se o ptvodni
data, ktera jsou pti dodrzeni spravnych vyzkumnych metod velice spolehliva. Za zdroj téchto
dat povazujeme zkoumanou jednotku, kterou muize byt jednotlivec, domacnost, podnik,

instituce apod. Ziskani téchto dat byva vsak dosti ¢asové a financné narocné.

Primarni data v této praci byla ziskdna pomoci metody dotazovani, kdy vybrani
respondenti vyplnovali pisemny dotaznik. Veskerd data byla posléze analyzovana

a zpracovana pro dalsi ucely diplomové prace.

Sekundarni data

., Sekunddrni data byvaji k dispozici pri zahdjeni vyzkumu projektu, primarné totiz byla
sbirana drive. Jednd se proto o opakované pouzitelna data. Cena jejich porizeni a cas

vénovany této cinnosti byva vyrazné nizsi nez u primdrnich dat. “ Kozel (2011, s. 54)

Sekundéarnimi daty tedy rozumime veSkeré existujici objektivni informace. Ve vétSiné
pripadi byla tato data shromazdéna za jinym ucelem, nez je na$ zkoumany problém. Hrozi
proto nebezpeci nepouzitelnosti a zastaralosti téchto dat. Dale se daji sekundarni data
roz¢lenit na vnitini a vnéjsi.

Vnitini data jsou ve vétSiné piipadl ziskana s zddnymi ¢i minimalnimi finan¢nimi
naklady. Nejcastéji se jedna o data ziskand z vnitiniho chodu firmy, jako data vyrobni,

obchodni, finan¢ni apod. Jak uvadi Kotler (2007), data vn&js$i jsou naopak ziskdvéana

z vnéjSiho prostredi firmy. Na rozdil od vnitinich dat jsou vnéj$i data poskytovana ve vétSiné
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piipadii za uplatu. Jednd se o statistické ptehledy poskytnuté statistickymi ufady ci

ministerstvy.

Pro ucely této diplomové prace byla pouzita i sekundarni data, kterymi byly vysledky
studie ,, Jak zvysit pocet déti v hokejovych klubech? “ Tato data byla ziskana od Ceského svazu

ledniho hokeje, ktery si studii nechal zpracovat od spole¢nosti Millward Brown.

4.3.3 Metody a techniky sbéru dat

Metody a techniky sbéru dat se v odborné literatuie uvadi predevsim ve smyslu sbéru
dat primarnich. Charakter téchto dat se da obecné rozd¢lit na kvalitativni a kvantitativni data.
Podle toho také clenime zakladni metody marketingového vyzkumu na kvalitativni
a kvantitativni vyzkum. Podle Dismana (2000, s. 374) jsou tyto pfistupy pies své rozdily
vzajemné komplementarni, dopliuji se. Kvalitativni vyzkum pomahd porozumét socidlni

realit¢ a kvantitativni vyzkum testuje validitu tohoto porozuméni.

4.3.3.1 Kvalitativni vyzkum

., Kvalitativni vyzkum se snaZi zjistit ditvody chovani lidi, jejich motivy a priciny. Je
tedy hlubsim pozndanim a miize slouzit jako doplnek kvantitativnich vysledki. Foret (2011,
s. 133) Pokud se blize podivame na to, kdy je lepSi pouzit kvalitativni vyzkum, je to
pfedevS§im v situacich, kdy chceme ziskat ndhled na motivaci, emoce, postoje a osobni
faktory, které ovliviiuji chovani jedince. Obecné se da fici, ze kvalitativni vyzkum patra po
vyuziva individudlniho pfistupu, pracuje se s malym souborem respondentii a statisticka

reprezentativnost neni primarn¢ vyzadovana, jelikoZ ziskana data jsou na vysoké urovni.

NejpouzZivangj$imi vyzkumnymi metodami jsou hloubkové rozhovory, skupinové

rozhovory, experimenty, panelové Setfeni, pozorovani a projektivni techniky.

4.3.3.2 Kvantitativni vyzkum
» Vyzkum  kvantitativni, se kterym se zpravidla spojuje obecna predstava
sociologického vyzkumu, Ize realizovat tehdy, jestlize se jednd o jevy relativné jednoduché

a do urcité miry poznané. Jednoduché v tom smyslu, Ze nejsou skryty smyslovému poznani,
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maji jednoznacny vyraz, je mozné se jich zmocnit prostrednictvim pouZivanych nastroji
zajisténi hromadnych dat. Jsou to jevy zpravidla dostatecné presne popsané jak v dynamice,
tak ve strukture. “ Novy (2006, s. 254) Kvantitativni vyzkum se ve své podstaté snazi popsat
zéavislost mezi zkoumanymi proménnymi, pouzivime ho v informovanych situacich, u
kterych predpokladame budouci soubéh okolnosti. Tento typ vyzkumu pracuje s velkymi
soubory respondentil, proto ¢asto dochazi k zobecnéni vysledkli vyzkumi na celou populaci.
Kvantitativni vyzkum se da generalizovat jako oveéfovani platnosti typti zavislosti za Gcelem
ziskani méfitelnych ciselnych vysledki. Nazory autorti se Casto rozchazeji ve stanoveni
technik pouzivanych u tohoto typu vyzkumu. Pokud tyto nadzory sjednotime, dostaneme
souhrn téchto technik: dotazovani, experiment, strukturované pozorovani, obsahova analyza a

statistické Setfeni.

4.3.3.2.1 Dotazovani

Pro ucely této diplomové prace byla pouzita dle nékterych autorti nejzdkladnéjsi a
nejCastéji pouzivana metoda sbéru dat, a to metoda dotazovani. Jednd se o metodu, pii niz
dochazi k primarnimu sbéru dat, je zalozena na kontaktu mezi vyzkumnikem a respondentem.
Kontakt mezi vyzkumnikem a respondentem je hlavnim kritériem pro dal§i ¢lenéni typt
dotazovani. Ty se déli na osobni, telefonické, elektronické a pisemné dotazovani. V nékterych

ptipadech se mizeme setkat i se vzajemnou kombinaci vice typu.

Disman (2000, s. 141) uvadi, Ze osobni dotazovani je provadéno formou piimého ¢i
osobniho kontaktu vyzkumnika s respondentem. Hlavni vyhodou osobniho dotazovani je
existence zpétné vazby, kdy vyzkumnik mlize respondentovi upiesiiovat nejasnosti v pribéhu
Setfeni ¢i ho pfimo motivovat. Vyzkumnik pfi této metodé miize také vyuzivat rizné
pomiucky, které pomadhaji respondentovi k lepSimu pochopeni kladenych otdzek. Osobni
dotazovani je prokazatelné technikou s nejvyssi navratnosti odpovédi, proto také dlouhodobé
piinasi vysoce spolehlivd a pomérné detailni data. Za nevyhody této techniky sbéru dat je
potfeba zminit vysokou ¢asovou a finan¢ni narocnost realizace, zvlasté pak pii zkoumani vetsi

skupiny.

Pokud dochazi k pfimé interakci mezi vyzkumnikem a respondentem, jedna se o techniku
rozhovoru. Tato technika pfinasi zfejmé vyhody, snizuje pravdépodobnost vynechanych
otazek, klade mens$i naroky na iniciativu ze strany respondenta a zvySuje procento navratnosti

dotaznikli. Na druhé strané patfi tato metoda mezi financné€ i1 casov€ nejnarocnéjsi. DalSim
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moznym negativem je tzv. interviewer bias, pfi které vyzkumnik svym zaujetim ovlivituje

vysledky rozhovoru.

Fenoménem posledni doby se stdva dotazovani telefonické. Jeho nespornymi klady
jsou nizké naklady a rychlost sbéru odpovédi. Nicméné se zde vyskytuji nevyhody v podobé
odmitnuti telefonického rozhovoru ze strany respondenta a neosobnost vedeni rozhovoru. To

muze v kone¢ném vysledku ovlivnit reprezentativnost vyzkumu.

Autor Malhotra (2010, s. 187) uvadi, Ze s rozvojem informacnich technologii se
naskyta 1 dals$i moZnost v podobé online dotazovani. Tato technika se fadi mezi
nejrozsitenéjsi sbér primarnich dat, a to hlavné diky své jednoduchosti a velmi malé ¢asové
a finan¢ni néro¢nosti. Dal§im kladem je také adresnost této metody, kdy je mozné ptimo
zasdhnout vybranou cilovou skupinu. Mezi nevyhody se fadi hlavn€ nemoznost kontroly
zpusobu vypliovani dotaznikd, muize tedy dojit k situaci, kdy respondent vyplni dotaznik

nepravdivé nebo vicekrat za ucelem kvalifikovat se do vyzkumu.

Posledni rozsifenou metodou je pisemné dotazovani. To je vSak v soucasné dobé jiz na
ustupu, hlavné kvili malé navratnosti dotaznikil, ktera narusuje reprezentativnost vzorku.

Jejimi klady jsou nizké ndklady a ptesné osloveni cilové skupiny respondentt.
Nasledujici tabulka souhrnné ukazuje jednotlivé klady a zépory zminénych technik.

Tabulka €. 6: Souhrn kladi a zapori jednotlivych typt dotazovani

Typ Klady Zapory
dotazovani
» Pfimy kontakt s respondentem » Financ¢ni a ¢asova naro¢nost
» Vysoka navratnost » Riziko ovlivnéni odpovédi
» Rychl¢ a snadné zpracovani tazatelem
Osobni » Moznost dovysvétlit » Zavislost na ochoté
nejasnosti respondenta
» Moznost motivovat
respondenta
» Moznost vyuzit nazornych
pomtcek
» Finanéni a ¢asova narocnost » Nelze vyuzit pomutcky
» Moznost zpétné vazby » Nutné klast pouze jednoduché
Telefonické » Vybavenost respondenty otazky
telefony » Nelze ziskat dopliujici
» Jednoducha kontrola tazatelti informace z pfimého
pozorovani respondenta
» Nemoznost identifikace
respondenta
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» Neosobni piistup
k respondentim
» Nejlevnéjsi a nejrychlejsi » Nedivéryhodnost odpoveédi
» Rychlé zpracovani a » Nizka navratnost
Online vyhodnoceni » Problém s reprezentativnosti
» VEtsi upfimnost respondentl
» Adresnost
» Nizka finan¢ni naro¢nost » Nizka navratnost
» Jednoducha organizace » Absence kontaktu
Pisemné » Adresnost s respondentem
> Cas a prostor na odpovédi > Cekani na navratnost
» Nemoznost ovlivnit dotaznikt
respondenta tazatelem

Zdroj: Kozel (2011), Pribova (1996), Kotler a Keller (2007), Hordkova (1992), upraveno
autorem

Praktickd cast diplomové prace vychazi zvysledkli pisemného dotazovani
realizovaného pomoci kontaktnich osob, které dotazniky ptedali cilové skupiné respondentti
ve vybranych hokejovych klubech na celém tzemi Ceské republiky. Dale byly vyuZity
vysledky vyzkumu spole¢nosti Millward Brown, kterd realizovala Setfeni pomoci online

dotazniku.

4.3.3.2.2 Dotaznik
Dle Ptibové (1996) se da zakladni postup ptipravy dotazniku shrnout do nékolika
zéakladnich krok:

e vytvofeni seznamu informaci, které méa dotaznik ptinést,

e urceni zplisobu dotazovani,

e specifikace cilové skupiny dotazovanych osob a jejich vybér,
e konstrukce otazek ve vazbé na pozadované informace,

e konstrukce celého dotazniku,

e pilotaz.

Prvni tfi body zde zminéné vychazeji z obecného procesu marketingového vyzkumu.
Vytvoreni seznamu informaci odpovida cilim vyzkumu, urceni zplisobu dotazovani se da
ptifadit pfedchozimu ¢lenéni na dotazovani osobni, telefonické, online a pisemné. Specifika
cilové skupiny dotazovanych osob vyplyva ze specifikace vzorku respondentti v nadchazejici

kapitole.
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Spravna formulace a konstrukce otazek je pro zjisténi pozadovanych informaci klicova.
Kotler a Keller (2007) rozd¢luji otdzky podle variant odpovédi na oteviené, uzaviené
a polouzaviené. Struktura celého dotazniku musi byt vedena logicky, v dotazniku se vyskytuji
ruzné otazky, které plni rozdilné funkce, napiiklad otazky tvodni, vécné, filtracni ¢i

identifikaéni.

Poslednim nezanedbatelnym krokem pied samotnou realizaci dotaznikového Setfeni, je
pilotdz vyzkumu. Béhem pilotaZe testujeme na malém vzorku respondentll srozumitelnost
a jednoznacnost otdzek a odpovédi. Cilem pilotaze je objeveni nedostatkli dotazniku, které by
mohly negativné ovlivnit cely vyzkum. Po ziskani zpétné vazby od respondentli a odstranéni

vSech nedostatkli a nejasnosti v dotazniku jsme pfipraveni realizovat samotny sbér dat.

4.3.4 Urceni velkosti vzorku

Aby provadény vyzkum pfinesl co nejpiesnéjs$i zaveéry, mélo by byt dotazovani
provedeno na celém zakladnim souboru, tzn. celé populaci. To je vSak takika nerealné, nebot
by tento postup byl velmi ¢asové a finanéné naro¢ny. Proto pokud zakladni soubor obsahuje

vice ¢lend, pfistupuje se v praxi k vyuziti vybérového souboru.

Proces samotného vybéru vzorku zahrnuje tyto tfi kroky:

e urceni vybérové jednotky,
e urceni velikosti vybérového souboru,

e vytvoreni vybérového souboru, urceni metod vybéru.

V ramci dotaznikového Setieni je velikost vybérového souboru stanovena na 1 680
respondentll. Respondenty byli rodice, jejichZ déti aktivné plsobi ve vybranych hokejovych

klubech. Dalsi podminkou byl v€k ditéte a jeho zafazeni do hrac¢skych kategorii.

4.3.5 Sbér dat

Zpravidla se jedna o nejdelsi a nejdrazsi ¢ast celého marketingového vyzkumu. Pravé
v této Casti se nejvice projevi piipravna faze vyzkumu. Pokud byla provedena spravné
a systematicky, staci se sousttedit pouze na bezproblémovou realizaci sbéru dat. Dal§i mozné
riziko se vyskytuje v samotném vybéru a Skoleni tazateld, ktefi budou data sbirat. Vybrani

tazatelé¢ musi pochopit nejen vybér respondentt, ale také cely dotaznik. V dnesSni dobé se da
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toto riziko zcela eliminovat diky vyuziti sdélovaci a vypocetni techniky. Vyzkum lze tak
provadét zjednoho mista a znamendvat odpovédi do elektronického zafizeni (notebook,
tablet, mobilni telefon). Takto ziskané idaje mizeme posléze okamzité po skonceni vyzkumu

podrobit statistickému zpracovani a komplexnimu vyhodnoceni.

Tvorba a pilotdz dotazniku se uskutecnily na zacatku mésice prosince 2017.
Kompletni dotaznikové Setfeni poté prob¢hlo v ¢asovém rozsahu jednoho mésice, a to od

poloviny ledna do poloviny unora 2018.

4.3.6 Zpracovani a analyza dat

Obecné plati, ze data pofizena marketingovym vyzkumem jsou pro Sirokou veiejnost,
ale i pro skupinu lidi, pro kterou byl vyzkum zpracovavan, nepfistupna a nesrozumitelna.
Proto jakykoliv vyzkum nekonci sesbiranim dat, ale musi pokrac¢ovat zpracovanim a analyzou
téchto dat. Mezi postupy, kterymi data zpracovavame, fadime kontrolu, upravy, tiidéni,
kédovani a statistické zpracovani. Z takto zpracovanych dat mizeme odvodit dulezité vztahy,

zavislosti a zavéry, pro které byl cely vyzkum realizovan.

V souCasné dobé je jiz vétSina dat zpracovdvana pomoci vypocetni techniky
v elektronické podobé€. Nejcastéji vyuzivanymi programy pro zpracovani a analyzu dat jsou
beézné dostupné programy z nabidky Microsoft Office, a to v podobé¢ textového editoru Word,
tabulkového editoru Excel, databazového systému Access, a dalsi specializované statistickeé,
grafické ¢i expertni softwary. V téchto zminénych programech byvaji pak data nejcastéji

vizualizovana do podoby tabulek, grafli, schémat a obrazkd.

Data ziskana pro ucely této diplomové prace byla zpracovavana prostiednictvim bézné
dostupnych programl nabidky MS Office, v nékterych ptipadech byl pouZzit i specidlni
program pro Upravu fotografii Adobe Photoshop. Analyza dat poté prob&hla pomoci zékladni
statistické deskripce. Konkrétni pouzit¢ metody jsou podrobné zpracovany v nésledujici

kapitole €. 5.

4.3.7 Zpracovani a prezentace zavérecné zpravy
Posledni fazi celého procesu marketingového vyzkumu je zpracovani a prezentace

zaveérené zpravy. Pred zahdjenim této posledni faze je ale potieba navratit se zpét na zacatek
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celého vyzkumu, a to konkrétné k definici zdkladniho vyzkumného problému a zakladnich

cilt vyzkum.

ZaveéreCna zprava by méla obsahovat co nejkonkrétnéjSi vyvozené zavéry
a doporuceni, ke kterym jsme dosli prostfednictvim vysledkti analyzy ziskanych dat. Nemélo
by zde chybét ani ovéfeni hypotéz, které byly formulovany na pocatku vyzkumu. Zavérecna
zprava by méla pfipomenout cile vyzkumu, pouzit¢ metody, definovat odborné terminy,
prezentovat vysledky a jejich grafické zachyceni, tabulky, zavéry, doporuceni a ptipadnd
upozornéni pro navazujici vyzkumy. V zévére¢né zpravé bychom neméli opomenout ani
vyzdvihnuti celého vyzkumu, jakozto pifinosu pro spoleCnost ¢i organizaci. Vyhotoveni
zaverecné zpravy muze byt Gstni nebo pisemné, nejcastéji pak kombinaci obou zminénych,

a to v podob¢ powerpointové prezentace.

V ptipadé této diplomové price je zavérecnd zprava proveden¢ho vyzkumu
prezentovana v jeji analytické ¢asti a shrnujicich kapitolach 6, 7, 8 a 9. Zavérecna zprava byla
také piedana &lenim Ceského svazu ledniho hokeje, kteii k doporuéenim vyplyvajicich
z provedeného vyzkumu budou pfihlizet a snazit se je implementovat do své marketingové
strategie. Ziskana data a vysledky vyzkumu byla také zasldna kontaktnim osobdm
zG&astnénych hokejovych kluba. Ustni prezentace prob&hla v ramci obhajoby diplomové

prace.
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5 Koncepce marketingového vyzkumu finanéni a c¢asové narocnosti

ledniho hokeje

Vyzkum provadény v rameci této diplomové prace ma ptinést predevsim hlubsi pohled
na finan¢ni a ¢asovou narocnost ledniho hokeje, ktera je kladena na rodice a jejich déti, které
ledni hokej aktivné vykonavaji. Pro ucel ovéfeni vyzkumnych otdzek byl sestaven pisemny
dotaznik, ktery byl celorepublikové distribuovan. Néslednd komparace vysledka pisemného
dotazovani s vysledky studie ,,Jak zvysit pocet déti v hokejovych klubech?* by méla piinést
komplexni pohled na problematiku finanéni a Easové naro¢nosti ledniho hokeje v Ceské
republice. Vysledkova ¢ast celé diplomové prace by nemohla vzniknout bez podkladu, které
jsou zpracované v teoretické Casti prace, jez vychazeji z analyzy rtiznych druht dokumenti.
Tato kapitola je proto vénovana vSem postupnym krokim, kterymi samotny vyzkum prosel,

a to od teoretickych vychodisek az po praktickou realizaci a zpracovani vysledkti vyzkumu.

5.1 Realizace analyzy dokumentii

Zkoumana a vyhledavana otazka pro vyuziti metody analyzy dokumentii byla
nastavena timto zpisobem: Jak vyklad4d odbornd literatura problematiku finan¢ni a Casové
narocnosti sportu a predevsim ledniho hokeje? Dal§imi zohlediiovanymi spojenimi byly: sport
a legislativa, financovani sportu & sport a ledni hokej v Ceské republice. Ukolem bylo ziskat

a prozkoumat relevantni literaturu a zjistit, ktefi autofi a jak na danou problematiku pohliZeji.

Ve vSech téchto pfipadech analyzy dokumentl bylo vyuZivano sekundarnich dat, a to
pfedev§im ceské a zahranicni odborné literatury, knih, c¢lankd, vysokoskolskych praci
a ruznych webovych stranek. VétSina téchto analyzovanych dokumentli byla fyzicky
zaputjcena v knihovnach UK FTVS v Praze nebo UPOL FTK v Olomouci. Dalsi analyzované
dokumenty byly elektronického charakteru, dostupné pro studenty Univerzity Karlovy v Praze
v elektronickych databdzich. V neposledni tadé¢ bylo taktéZ vyuzito volné dostupnych

dokumentii a odbornych ¢lankt na internetu.

Vysledkem analyzy vySe uvedenych dokumentl je teoretickd ¢ast diplomové prace.
Pro spravné zpracovani této casti prace bylo nutné provést reSerSe odpovidajici odborné
literatury a dokumenti a posléze provést jejich zpracovani pro kapitolu 2 Teoreticka

vychodiska préce.
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5.2 Koncepce marketingového vyzkumu

V nasledujicich podkapitolach je konkrétn€ popsan cely redlny proces marketingového
vyzkumu, tak jak byl pouzit v praxi, za ucelem zjisténi financni a ¢asové naroc¢nosti ledniho
hokeje. Vyzkum se zaklada na pouziti metod dotazovani, a to v jeji kvantitativni podobé¢. Jsou
zde sepsany jednotlivé kroky vyzkumu, které maji slouzit k redlné predstave, poptipadé az k
moznému zopakovani celého vyzkumu tak, jak byl proveden. Zajimavosti je zafazeni kapitoly
finan¢nich néklad provedeného vyzkumu, kterd odhaluje celkovou sumu vynaloZzenou na

realizaci vyzkumu.

5.2.1 Cil a ukoly vyzkumu

Cil a ukoly marketingového vyzkumu, vyzkumna otazka a hypotézy jsou podrobné
stanoveny v kapitole 3 Cile a ukoly diplomové prace. Neopomenutelnou casti celého
realizovaného vyzkumu je jeho pfinos, ktery je interpretovan ve vysledkové ¢asti diplomové
prace, prostfednictvim doporudeni marketingové komunikace, ktera by méla byt Ceskym
svazem ledniho hokeje komunikovéana a prezentovana Siroké vetejnosti. Tato doporuceni se
viak nevztahuji jen na CSLH, ale mély by k nim piihliZet viechny kluby ledniho hokeje, které
chtéji navysit svou Clenskou zakladnu. V souvislosti s vySe zminénym lze uvést, ze prace
s sebou nese 1 jisty védecky pfinos, pfi¢emz vysledky vyzkumu mohou byt vyuzZity pii studiu
odbornych pfedmétii z oblasti managementu a marketingu sportu. Poptipadé mohou byt

poznatky vyuZity 1 v jinych obdobnych oborech nejen na vysokych Skoléach.

5.2.2 Zdroje dat

Prakticka cast diplomové prace vychazi z primérnich dat, ktera byla ziskana pisemnym
dotazovanim zainteresované¢ verejnosti. Pro utvoteni zavére¢nych vysledkt byla pouzita i data
sekundérni, a to v podobé vysledkt studie ,,Jak zvysit pocet déti v hokejovych klubech? “,
kterd byla pouzita pro komparaci s vysledky ndmi provadéného vyzkumu redlné financni

a Casové narocnosti ledniho hokeje.

5.2.3 Pouzité metody a techniky sbéru dat
Vyzkum provadény v této diplomové praci vyuziva piedev§im prvka metod

kvantitativniho vyzkumu. Dotazovani veifejnosti pomoci dotazniku Realné finan¢ni a ¢asova
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naro¢nost ledniho hokeje piedstavuje zminény kvantitativni marketingovy vyzkum. Celé
dotaznikové Setfeni probihalo v pisemné formé, a to jak pilotdz, tak i samotny pribch

vyzkumu.

Pouzitym metodam a postupim vyuzitym v dotaznikovém Setfeni je veénovana

samostatna kapitola v nasledujicim prab&hu prace.

5.2.4 Popis vyzkumného souboru
Postup vybéru respondenti musi projit procesem, béhem kterého si postupné

odpovime na tfi stézejni otazky.

Prvni otazkou je, koho zatadime do vyzkumného souboru, tzn. stanovime ramec
vybérového souboru. Druhou otdzkou poté je, jaky zpisob vybéru respondentti zvolime.
Zakladnim souborem pro dotaznikové Seteni byli vSichni rodice, jejichz déti aktivné hraji
ledni hokej v kategoriich od piipravky po 5. tfidu. Pro cel selekce vybérového souboru byla
zvolena metoda kvotniho vybéru s ur€enymi vybérovymi charakteristikami respondenti. Tyto
vybérové charakteristiky byly urCeny takto: rodi¢, jehoz dité aktivné hraje ledni hokej
v jednom z vybranych hokejovych klubli. Soucasné dalsi vybérovou charakteristikou byl vék
ditéte, respektive jeho zatazeni do mladeznické kategorie, kdy se musel nachazet v rozmezi
intervalu pfipravky az 5. tfidy. Vybér klubli byl znovu zvolen kvétnim zplsobem, kdy
z celkového poétu 148 klubi, které na uzemi Ceské republiky provozuji mladeznicky hokej,
bylo vybrano 28 klubd. Tento vybér byl proveden jako primér krajského geografického
rozlozeni vsech klubti v Ceské republice. Z tohoto vypoétu vznikly nasledujici vysledky

rozloZeni vybranych klubi.

Tabulka €. 7: Kluby zarazené do vyzkumu

Nazev klubu Kraj

HC Sparta Praha Praha

HC Slavoj Zbraslav Praha
HC Benatky nad Jizerou Stiedocesky
HC Lev BeneSov Stfedocesky
HC Lev Slany Stiedocesky
HK Kralupy nad Vltavou StredocCesky
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IHC Pisek Jihocesky
HC Milevsko 2010 Jihocesky
HC Klatovy Plzensky
HC Meteor TfemosSna Plzensky
HC Karlovy Vary Karlovarsky
HC Stadion Litoméfice Ustecky
HC Dé&in Ustecky
HC Jablonec nad Nisou Liberecky
Mountfield HK Kralovéhradecky
HC Stadion Vrchlabi Kralovéhradecky
HC Dynamo Pardubice Pardubicky
HC Hlinsko Pardubicky
HC Zubr Pferov Olomoucky
HC Frydek — Mistek Moravskoslezsky
SK Karvina Moravskoslezsky
HC Orli Znojmo Jihomoravsky
HC Lvi Bieclav Jihomoravsky
HC Berani Zlin Zlinsky
HK Krométiz Zlinsky
SK Horécka Slavia Tiebic¢ Vysoc¢ina
BK Havlickav Brod Vysoc¢ina
Hokejovy klub Chotébot Vysocina

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nutno v tomto piipadé dodat, Ze pro maximalni reprezentativnost tohoto vzorku byla jako
dal$i podminka stanovena velikost klubu. To v naSem pfipad¢ znamena, Ze pokud to bylo
mozné, z kazdého kraje byl vzdy vybran klub ,,velky*, reprezentujici kluby hrajici Tipsport

Extraligu nebo WSM ligu (1. Ceska hokejova liga) a klub ,,maly*, hrajici ostatni niz$i soutéze.

V tomto ptipad€ mizeme hovofit o reprezentativnim vzorku, jelikoz byla zajiSténa

stejnd struktura respondentt jako u zdkladniho souboru.

Tteti otazkou zustava velikost vybeérového souboru, resp. kolik respondentt do
vyzkumu zapojime. Pro tcely tohoto vyzkumu bylo cilem ziskat 1 680 respondentil

prostiednictvim pisemného dotazovani. Naplnéni tohoto cile by vSak nastalo pouze za situace
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100 % navratnosti dotaznikd, se kterou se nedalo pocitat. Na zaklad¢ odbornych rad ¢lentt UK
FTVS a CSLH a po analyze dokumentii zaméFenych na podobny priibéh dotazovani byl
realny cil dotazovani stanoven na 40 % hranici, tedy 672 respondentt. Tohoto stanoveného
cile se podafilo dosahnout a v kone¢ném souctu i znateln¢ ptesahnout, a to celkovym poctem
898 zucastnénych respondentli. Obdobi pro vyplnéni pisemného formulaie bylo nastaveno od
29.12.2017 do 12. 2. 2018. Tento ¢asovy usek byl zvolen s ptihlédnutim k logistickym

narokim, které vyzkum realizovany pomoci pisemného dotazovani ptinasi.

5.2.5 Sbér dat

Nasledujici kapitola je vénovana podrobnému popisu sbéru dat z pisemného
dotaznikového Setfeni. Pfed samotnou realizaci sbéru dat bylo zapottebi projit nékolika
pfipravnymi fazemi. A to operacionalizaci dotazniku, tvorbou dotazniku pro pisemné
dotazovani, pilotdzi dotazniku, upravou dotazniku na zaklad¢ pilotaze, vytvoienim pisemné
podoby dotazniku a jeho odeslanim do vybranych klubii. Podrobné jsou jednotlivé kroky
rozebrany v nasledujici kapitole 5.3 Tvorba dotazniku Reélnd finan¢ni a ¢asova ndrocnost

ledniho hokeje.

V priibéhu ptipravy dotazniku jiz byly vybrané kluby kontaktovany prostfednictvim
e-mailové korespondence a byly informovany o nadchazejicim celorepublikovém vyzkumu.
V dalSich dnech jim byly zaslany informace a podrobné pokyny, jak béhem vyzkumu
postupovat. Soucasti e-mailové korespondence s kluby byl také priivodni dopis CSLH
podepsany $éftrenérem CSLH Slavomirem Lenerem. Tento dopis v koneéném disledku
piisp€l k vysoké navratnosti dotazniki. Dopis je k nahlédnuti v ptilohach diplomové prace.
Dne 27. 12. 2017 byla prostiednictvim Ceské posty viem 28 klubii zasldna obalka obsahujici:
informace o vyzkumu redlné finan¢ni a casové narocnosti ledniho hokeje, privodni dopis,
privodni dopis CSLH, pokyny k realizaci dotaznikového $etfeni, 60 dotaznik® Finanéni

a Casova narocnost ledniho hokeje, obalka se znamkou pro zpétné odeslani dotaznikii.

Kluby byly instruovéany, jak mé probihat distribuce 60 zaslanych dotazniki, a to
rozdani 10 dotaznikli do kazdé kategorie od ptipravky do 5. tfidy. Vyplnéné dotazniky mély
byt zastupcem klubu vybrany od rodi¢ii a nésledné¢ vlozeny do zaslané obalky
s ptedvyplnénou adresou a piipravenou postovni znadmkou a odeslany. Termin pro odeslani
byl stanoven do patku 12. 1. 2018, pro nékteré kluby byl vSak termin individudlné

prodlouZen. Samotny sbér vyplnénych dotazniki byl ukoncéen 12. 2. 2018, tj. mésic po
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stanoveném terminu odesldni dotaznik. Toto cCasové prodleni bylo nastaveno piedevsSim
z diivodu zpozdénych dodavek postovnich zasilek Ceské posty a také pozdniho odeslani
dotazniki z nekterych klubt. Celkové bylo ke dni 12. 2. 2018 evidovano 25 zaslanych obalek
z 25 klubi.

Veskeré podklady zminéné v této kapitole (e-mailova korespondence s kluby,
informace o vyzkumu redlné finan¢ni a ¢asové naroc¢nosti ledniho hokeje, prtivodni dopis,
privodni dopis CSLH, pokyny k realizaci dotaznikového $etfeni, dotaznik Finanéni a dasova

naro¢nost ledniho hokeje) jsou k nahlédnuti v ptilohach diplomové prace.

5.2.6 Zpracovani a analyza dat

Ke kompletnimu zpracovani dat ze zaslanych pisemnych dotaznikii bylo ptikro¢eno po
ukonceni jejich sbéru, a to dne 12. 2. 2018. Aby mohla byt ziskand data z dotaznikl
analyzovana, bylo zapottebi jejich detailniho zpracovani. Po konzultaci s ¢leny UK FTVS
bylo zvoleno zpracovani dotaznikii pomoci internetového serveru survio.com. Na tomto
serveru byl vytvofen elektronicky dotaznik Finan¢ni a Casova naro¢nost ledniho hokeje
a posléze do né& byly veskeré pisemné dotazniky ptepsdny. Jednalo se o jednu z Casovée
obsahové kontrole bylo z vyzkumu vyfazeno 11 dotaznikd, a to z divodu nerelevantniho

obsahu odpovédi, vulgarismi a jinych nejasnosti, které znehodnocovaly cely vyzkum.

Pro vystupy analyzy dat ziskanych z pisemného dotazovani byly pouzity zékladni
nastroje a funkce programu MS Excel, které jsou uvedeny v kapitole 6 Ziskané vysledky
a interpretace dat. Zakladni statisticka deskripce tak byla doplnéna 1 o deskripci grafickou.

Jedna se pfedevsim o grafy a obrazky prezentované v celé diplomové praci.

Individualn€ pak musely byt analyzovany otadzky oteviené¢ho charakteru. V téchto
piipadech byly stanoveny skupiny podobnych charakteristik odpovédi, se kterymi bylo dale
pracovano jako s jednotlivymi celky. Tato metoda byla pouZita pro vyzkumné otazky ¢. 12,

15,19, 20, 21 22, 23 a 25.

Dale byly pouZity statistické metody, a to pfedevSim v kapitole 6.3 Regresni analyza
financni a Casové naroc¢nosti ledniho hokeje. Jednalo se o cetnost (absolutni, relativni,

kumulativni), popisné statistické polohy (primér, modus) a také zavislost mezi proménnymi.
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Jak uvadi autor Kozel (2011), regresni analyza umoziuje vyjadrit statistické zavislosti
zkoumané¢ ¢iselné proménné na jedné nebo vice nezavislych proménnych. V naSem piipad¢ se
vzdy jednalo pouze o jednu nezéavisle proménnou, kterou byla zména hracské kategorie, a to
od kategorie ptipravky po 5. tfidu. V jednom piipadé tvoiila nezévisle proménnou velikost
mista bydlisté, a to konktrétné v kapitole 6.3.4 Regresni analyza mési¢ni investované Castky
pfi zméné velikosti mista bydlisté. Za zavislou proménnou poté byly zvoleny konkrétni
finan¢ni a Casové naroky ledniho hokeje, které byly nastaveny v intervalu od zjisténého
minima po maximum. Pfed samotnym zpracovanim regresni analyzy a z ni vyvozenych grafii
musely byt zjistény hodnoty pro zavisle proménnou. Za nejvhodnéjsi metodu postupu byl po
konzultaci zvolen vypocet medianu kazdé hracské kategorie a nasledné dopocitani

odpovidajici finan¢ni ¢i ¢asové hodnoty.

Pro uplnost je uveden piiklad vypoctu finanéni néaro¢nosti v kategorii 1. tfidy
v kapitole 6.3.1 Regresni analyza realné finan¢ni narocnosti pfi zméné hracské kategorie.
Vysledna ¢astka je 1 179,21 K¢. Pocet respondentl zastupujicich ptipravkovou kategorii byl
109. Medianem pro soubor 109 respondentd je 55. prvek. Dale je nutné vypocitat findlni
hodnotu pro 55. prvek souboru. Z grafickych a statistickych dat bylo zjisténo, ze se 55. prvek
nachdzel v intervalu finanéni ndro¢nosti 1 001 — 1 500 K¢. V tomto intervalu se nachazelo
celkem 28 znaki, a to v potfadi od 45. po 73. prvek souboru. Z téchto udaji byla posléze
troj¢lenkou dopocitana hodnota pro 55. znak, kterd odpovida uvedené hodnoté 1 179,21 K¢.
Stejnym postupem byly zjistény vSechny vysledné hodnoty v kapitole regresni analyzy.

Rovnice pro vypocet medianu jsou uvedeny nize.
e pro lichy pocet prvkll v souboru:

Me(X) = XN+1)2
e pro sudy pocet prvkl v souboru:

Me(X) = (XN2+X(N2)+1)/2

5.2.7 Zpracovani a prezentace zavérecné zpravy
Zaverecna zprava provedeného vyzkumu byla sepsdna a zpracovana v mezidobi
mésici tinora az ¢ervna 2018. Tato zprava je dale prezentovana v pisemné formé v analytické

¢asti této diplomové prace, a to v kapitolach 6, 7, 8 a 9. Zavérecna zprava byla také pfedana
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¢lenim Ceského svazu ledniho hokeje, kteii k doporudenim vyplyvajicim z provedeného
vyzkumu budou piihliZet a snaZit se je implementovat do své marketingové strategie. Ustné
budou vysledky studie a zavérecnd zprava vyzkumu prezentovany béhem obhajoby

diplomov¢ prace na katedife Managementu sportu UK FTVS.

5.2.8 Finanéni naklady provedeného vyzkumu

V této kapitole jsou v kratkosti uvedeny financ¢ni prostfedky, které byly na realizaci
vyzkumu vynalozeny. Nejvyssi financni zatézi byl samotny prabéh pisemného dotazovani.
Tato ¢ast vyzkumu obnésela koupi celkem 56 obalek, 56 znamek, vytisténi 1 680 dotaznikd,
28 pritvodnich dopist, 28 instrukei a 28 priivodnich dopistt CSLH. Dalsi finanéni zdroje byly
vynalozeny na zaplaceni uc¢tu na serveru www.survio.com, které poslouzilo pro zpracovani
dotazniku. Pro sniZeni ndkladl byla zakoupena jen dvoumésic¢ni licence. Celkové naklady
vyzkumu se ve své konecné podobé vySplhaly na 6 794,04 K¢&. Konkrétn€ se jednalo o tyto
vydaje: 56 postovnich znamek v celkové hodnoté 2 688 K¢, vytisténi 1 736 cernobilych
dokumentii v celkové hodnoté 2 864 K¢, vytisténi 28 barevnych dokumentd v celkové
hodnot¢ 133 K¢, zakoupeni placené verze na webu survio.com v celkové hodnoté 997,04 K¢,
nakup 56 postovnich obélek za 112 K¢&. Tyto vydaje byly v plné vysi hrazeny z osobnich

zdroju autora diplomové prace.

5.3 Tvorba dotazniku Financni a ¢asova naroc¢nost ledniho hokeje

Tato podkapitola podrobné rozebird proces konstrukce dotazniku, a to od jeho samotné
tvorby, pilotaze, nasledné upravy, az po jeho odeslani do vybranych klubli. Dotaznik byl
primarné¢ vytvoren v pisemné podob¢, nicméné pro lepsi analyzu vysledkd dotazovani byly
veSkeré dotazniky pifepsany do elektronické podoby pomoci serveru survio.com. Béhem
ptipravy dotazniku bylo cerpano z dél rGznych autord, jejich doporuceni byla zpracovana

a prakticky vyuzita. Vystupem je poté findlni podoba dotazniku.

vyzkumu, popi. dotazovani a jaké informace nam ma vyzkum pfinést. Za timto ucel byla
v tomto piipad¢ provedena operacionalizace celého dotazniku. Ta pfinesla jasné vymezenti,

jaké informace mé vyzkum finanéni a cCasové narocnosti ledniho hokeje pfinést.
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Operacionalizace dotazniku Finan¢ni a cCasova naro¢nost ledniho hokeje je k nahlédnuti

v ptilohéch diplomové prace.

5.3.1 Konstrukce dotazniku

Jak uz bylo zminéno, pfi ptipravé otazek v dotazniku bylo postupovano dle rad mnoha
autorti. Tento postup by mél zarucit minimalizaci chyb ze strany zadavatele vyzkumu, tak i1 ze
strany respondent. Podle rady odbornikii byla ¢asova naro¢nost dotazniku koncipovana
maximaln¢ na délku deseti minut, redlna c¢asova naro¢nost dotazniku vSak byla kratsi

a pohybovala se v rozmezi péti az sedmi minut.

V dotazniku se vyskytuji dva typy otazek, a to otazky polostrukturované a oteviené.
To je zpusobeno predevSim charakterem informaci, které ma dotaznik pfinést. Dotaznik
muzeme déle rozdélit na tfi hlavni ¢asti. Prvni z nich je hlavicka dotazniku, kterd obsahuje
nazev a uvodni spolecensko-motivacni rubriku, ve které je uvedeno, pro¢ a kym je vyzkum
provadén, informace a pokyny pro spravné vyplnéni dotazniku a v neposledni fad¢ kontaktni
udaje na autora vyzkumu. Dal$i ¢ast poté tvoii samotné télo dotazniku, ve kterém jsou
tematicky uspofadany jednotlivé otdzky a moznosti odpovédi. Posledni ¢asti je podeékovani

respondentovi za jeho €as straveny vyplnénim dotazniku.

5.3.2 Pilotaz a Giprava dotazniku
Nedilnou soucasti kazdého dotaznikového Setfeni je pilotdz dotazniku. V tomto
pfipadé probéhla pilotdz ve dnech 18. — 23. prosince 2017 na celkovém vzorku 32

respondentll. Vzorek tvotfilo 17 muzli a 15 Zen ve véku od 18 do 60 let.

Dotézani respondenti byli pozadani o vyplnéni pisemného dotazniku a poskytnuti
zpétné vazby. Zpétna vazba poukazovala na jazykové a formalni nedostatky dotazniku. Podle
téchto pfipominek byl cely dotaznik upraven. Upravy se tykaly hlavné jazykové formulace

nekterych otazek a také zmény potadi otazek.

Na zéklad¢é doporuceni vzeslych z pilotaZe byly preformulovany otazky ¢&islo 10, 11
a 14. Ve vSech tfech ptipadech se jedna o uzaviené otazky, které jsou zaméefeny na bezpecnost

ledniho hokeje, finan¢ni a ¢asovou naro¢nost ledniho hokeje.
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Dale byla upravena uvodni spolecensko-motivacni rubrika, ve které byla pozménéna
véta zmitujici spolupraci Ceského svazu ledniho hokeje na vyzkumu. Na konec rubriky byly

vvvvvv

vyzkumu.

Posledni tpravou, kterd vsak jiz nevznikla béhem pilotaze, bylo pfidani tfi otazek do
dotazniku. Tyto otazky byly ptidany na p¥ani CSLH. Jednalo se o otazky &islo 20 - Jaké
dopravni prostiedky vyuzivate k dopravé na zimni stadion, 21 - Vyuzivate i jiné alternativy
dopravy Vaseho ditéte na zimni stadion (Skolni autobus, klubovy autobus,...), pokud ano jaké

a 25 - Jaké aktivity postradate ze strany VaSeho klubu?

Operacionalizace a pilotdz byly v pfipadé tohoto dotazniku velmi dtlezitou Casti.
Byly zde odhaleny chyby a nedostatky, a to pfedevsim v jazykové a formalni strance. Myslim
si, ze tato Cast diplomové prace vyrazné pfispéla ke zvySeni validity (platnosti zjiSténych

vysledki) a reliability (spolehlivosti) dotazniku, a tim i celého vyzkumu.
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6 Ziskané vysledky a interpretace dat

V nasledujici vysledkové kapitole jsou shrnuty nejpodstatnéjsi vystupy, data, vysledky
a zavery celého zpracovavaného vyzkumu. Nalezneme zde vSak i dalsi ¢asti prace, kterymi
jsou komparace s vysledky studie ,,Jak zvysit pocet deti v hokejovych klubech?* a vysledky
zmény finan¢ni a Casové narocnosti ledniho hokeje v prubéhu let. Tato komparace dvou
vyzkumii by méla pfinést uceleny pohled na finan¢ni a ¢asovou naro¢nost ledniho hokeje

v mladeZnickych kategoriich v Ceské republice.
Vysledky dé€lime na tfi hlavni oblasti:

e vysledky vyzkumu Financ¢ni a ¢asové naro¢nosti ledniho hokeje,
e komparace s vysledky studie ,Jak zvysit pocet déti v hokejovych klubech? “
a stanoveni celkovych zavért vyzkumu,

e zmeéna financni a casové narocnosti dle véku a mista bydliste.

6.1 Vysledky dotazovani Financni a ¢asové narocnosti ledniho hokeje

Vybrané hokejové kluby nazpét zaslaly celkem 898 vyplnénych dotaznikl, z ¢ehoz
muselo byt 11 dotaznikd vyfazeno. Celkovy pocet analyzovanych dotaznikd tedy tvofil
soubor 887 respondentd, ktefi dle kritérii vyplnili dotaznik Finan¢ni a ¢asova naro¢nost
ledniho hokeje. Navratnost analyzovatelnych dotaznikli tedy pirekrocila stanovenou 40 %
hranici, a to o vice jak 12 %. Celkova navratnost analyzovatelnych dotazniki byla 52,8 %,

coz velice pred¢ilo ocekavani.

V nasledujici tabulce ¢. 8 muzeme vidét pocty zaslanych dotazniku z jednotlivych
klubi. Jak jiz bylo vySe zminéno, jednalo se o celorepublikovy vyzkum, proto mizeme vidét

1 zatazeni jednotlivych klubi dle jejich mista plisobnosti v krajovém spektru.

Tabulka €. 8: Po€ty zaslanych dotazniku

Nazev klubu Kraj Pocet zaslanych dotazniki
HC Sparta Praha Praha 52
HC Slavoj Zbraslav Praha 35
HC Benatky nad Jizerou Stfedocesky 61
HC Lev Benesov Stiedocesky 38
HC Lev Slany StiedoCesky 30
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HK Kralupy nad Vltavou Stfedocesky 32
IHC Pisek JihocCesky 31

HC Milevsko 2010 JihoCesky 39
HC Klatovy Plzensky 35

HC Meteor TfemoSna Plzensky 22
HC Karlovy Vary Karlovarsky 26
HC Stadion Litoméfice Ustecky 38
HC Dé&cin Ustecky 59

HC Jablonec nad Nisou Liberecky 55
Mountfield HK Kralovehradecky 0

HC Stadion Vrchlabi Kralovehradecky 61
HC Dynamo Pardubice Pardubicky 37
HC Hlinsko Pardubicky 20

HC Zubr Pierov Olomoucky 20

HC Frydek — Mistek Moravskoslezsky 21
SK Karvina Moravskoslezsky 12

HC Orli Znojmo Jihomoravsky 36
HC Lvi Breclav Jihomoravsky 59

HC Berani Zlin Zlinsky 0

HK Krom¢éfiz Zlinsky 17

SK Horacka Slavia Ttebic¢ Vysoc¢ina 45
BK Havli¢kiv Brod Vysoc€ina 0
Hokejovy klub Chotéboft Vysoc¢ina 17

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak jiz bylo v pfedchozich kapitolach zminéno, vybér poctu klubl v jednotlivych

krajich probihal dle kvotniho zptsobu, ktery vychazel z celkového -celorepublikového

rozlozeni kluba.

Miuizeme také vidét, ze celkem tfi kluby nezaslaly zadné dotazniky. Jednalo se o kluby

Mountfield HK, HC Berani Zlin a BK Havlickiv Brod. I pfesto vSak lze konstatovat, Ze

navratnost byla na velice vysoké tirovni a splnila kritéria vyzkumu.
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6.1.1 Charakteristika respondentii

Nasledujici kapitoly ptinaseji zakladni demografické informace o respondentech, kteti
se zucastnili vyzkumu. Jedna se predevsim o blizsi charakteristiku jednotlivych respondentt,
jako napf. pohlavi, vék atd. Tyto zminéné charakteristiky nas zajimaji pfedevSim v navaznosti

na nasledujici komparaci provedeného vyzkumu se studii vefejného minéni.

6.1.1.1 Pohlavi respondentii
Zékladni rozdéleni respondentli podle jejich pohlavi ukazuje tabulka ¢. 9. Celkem se
vyzkumu zucastnilo (zapocitany jsou jen analyzovatelné dotazniky) 887 respondentt, z toho

bylo 483 muzii a 404 Zen.

Tabulka ¢. 9: Pohlavi respondenti

Moznosti odpovédi Respanzi Podil
Zena 404 455%
muz 483 545%

| e

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% G0% 55% 60% G65%  T0% 7h% @0% 85% 50% 95% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.1.2 Vék respondentii

VSsichni respondenti méli v dotazniku na vybér z péti vékovych kategorii. Vice jak
polovina respondentt (53,7 %) si jako své vékové rozmezi zvolilo vék od 31 let do 40 let. Pti
hlubsim zamysleni se a vzeti v potaz, pro jak staré déti byl vyzkum koncipovan, tento
vysledek nepiekvapi. Druhou nejpocetnéji zastoupenou vékovou kategorii byla kategorie od
41 let do 50 let. V tomto rozmezi se nachazelo 37,6 % respondenti. Tteti nejcastéji obsazenou
kategorii piedstavovali respondenti ve véku od 18 let do 30 let. V této kategorii se vSak jiz
nachazelo pouze 4,2 % respondentl. Zbylé dvé vekové kategorie mély nésledujici

procentudlni zastoupeni: 3,2 % kategorie 51 — 60 let a 1,3 % kategorie 61 a vice let.

Podrobné rozdéleni respondentii ve vékovych kategoriich ukazuje nésledujici graf

s procentualnimi podily.
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Graf ¢. 10: Vékové kategorie respondentu

320%_ 1,30% ~4,20%

m18-30let
M 31-40let
M41-50 let
m51-60 let

M 61 a vice let

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.2 Charakteristika déti respondentii hrajicich ledni hokej

Tato kapitola popisuje zakladni urcujici charakteristiky déti, zafazenych do vyzkumu
finan¢ni a Casové narocnosti ledniho hokeje. Cely vyzkum byl zaméten na déti hrajici ledni
hokej ve vekovych kategoriich od piipravky po 5. tfidu, déti plisobici v jinych vékovych

kategoriich nebyly do vyzkumu zdmérné zatazeny.

Kromé hracskych kategorii se v charakteristikich dale vyskytuji zékladni
demografické ukazatele. Jsou jimi veék a pohlavi ditéte, velikost mista bydlisté a vék od né¢hoz

jednotlivé déti hraji ledni hokej, respektive v kolika letech se zacaly lednimu hokeji vénovat.

V nasledujicich podkapitolach budou postupné jednotlivé charakteristiky podrobné

analyzovany a zpracovany s ohledem na nadchazejici celkovou komparaci vyzkumu.

6.1.2.1 Pohlavi ditéte
Do vyzkumu bylo zatfazeno celkem 887 déti, coz odpovida stejnému poctu vyplnénych

a analyzovanych dotazniku.

64



Ledni hokej je dlouhodobé vysostnym sportem predevSim pro muzské pohlavi, 1 kdyz
v poslednich letech se stale vice a vice dostava do povédomi i hokej Zensky. Tomuto faktu
odpovida i rozlozeni pohlavi mezi zkoumanymi détmi. Z celkového poctu 887 déti jich bylo
829 chlapcti a pouze 58 divek. Tento rozdil se mize zdat naprosto propastny, nutné je vsak
znovu zduraznit, ze kdyby byl vyzkum provadén pied nékolika lety, pocet divek by byl
jednozna¢né mensi nez v soudasnosti. Zensky hokej urazil za posledni roky velky kus cesty
a hlavné pocet divek hrajicich ledni hokej se vyrazné zvysil. V tabulce ¢. 10 mizeme vidét

pocty a rozdéleni pohlavi u déti, které se zic¢astnily vyzkumu.

Tabulka ¢. 10: Pohlavi déti

Moznosti odpovédi Responzi Podil
chlapec 629 935 %
divka 59 6,5 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pii vypoctu procentudlniho rozdéleni pohlavi zkoumanych déti se dostavame
k poméru 93,5 % chlapct a 6,5 % divek. Tento pomér je zcela jednoznacny a vypovida o vyse

zminéném.

6.1.2.2 Vék ditéte

Dalsim segmentem charakteristiky zkoumané skupiny déti je jejich biologicky vek.
Tato charakteristika v§ak neni pro prubéh a nasledné vysledky vyzkumu zcela podstatna. A to
piedevsim z diivodu, ze ne ve vSech ptipadech odpovida zatazeni do hracskych kategorii véku
ditéte. V nékterych piipadech jsou déti s vy$§im v€kem zafazeny do niz8i hracské kategorie,
a to z divodu jejich niZsi vykonosti, kterd je vétSinou zplisobena pozd¢jSim vékem, kdy se
dité¢ zaCalo lednimu hokeji vénovat. Samoziejmé se vyskytuje v ojedinélych ptipadech i

opacna situace, tj. zafazeni ditéte s niz§im v€kem do vyssi hracské kategorie.

Obecné vzato je vSak tato charakteristika zkoumané skupiny dilezitd pro utvofeni
obecné piedstavy o jejim demografickém slozeni. Vékové slozeni zkoumané skupiny ukazuje

nasledujici graf.
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Graf ¢. 11: Vékové rozloZeni déti
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejpocetnéji zastoupenou vékovou skupinou byla kategorie od 7 do 9 let. Do této
kategorie bylo zatazeno celkem 554 chlapcii a divek. Toto zastoupeni piedstavovalo 61,4 %
z celkového poctu clenit zkoumané skupiny. Druhd nejpocetnéjsi veékova skupina byla
kategorie od 4 do 6 let, do této kategorie bylo zahrnuto 199 déti, coz predstavuje 22,4 %.
Nejstar$i zkoumana kategorie 10 az 12 let obsahovala 138 déti, to odpovida 15,6 %. Nejméné
zastoupenou skupinou je poté kategorie od 1 do 3 let, ve které bylo pouze 6 déti. Toto velice
nizké zastoupeni v nejmladsi zkoumané vékové kategorii je logické, a to predevs§im proto, ze

idedlni vék pro zacatky hokejového Zivota u déti je okolo 4. roku zivota.

6.1.2.3 Hracské kategorie

Dal§im zkoumanym znakem bylo zatfazeni do hrac¢ské kategorie. Tato otdzka se
v dotazniku nachazela jako pata a respondenti méli na vybér ze Sesti moZnosti. Tyto kategorie
vychazeji zredlnych hracskych kategorii, do kterych jsou déti zarazovany podle véku
a v nékterych specialnich ptipadech i podle vykonosti. V nasem piipad¢ se jednalo o Sest
kategorii od ptipravky po patou tiidu.

Cilem vyzkumu bylo ziskat stejny pocet respondentd ve vSech kategoriich, tzn.
z kazdé kategorie 10 respondentti, celkem 280 respondentl v kazdé kategorii. Tento cil byl
v$ak jiz v zacatku vyzkumu povazovan s ohledem na navratnost dotazniku za nerealny, proto
se pocty respondentli (déti) v jednotlivych kategoriich lisi. Graf ¢. 12 ukazuje rozclenéni

zkoumaného vzorku do hraéskych kategorii.
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Graf ¢. 12: Rozdéleni do hraéskych kategorii
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Nasledujici tabulka nam pfind$i i1 pohled na procentudlni pomér zastoupeni
v jednotlivych kategoriich. Pokud bychom ztstali u zdméru ziskat stejny pocet respondenti ze
vSech kategorii, pohybovali bychom se okolo 17 % hranice. To, jak mizeme v tabulce ¢. 11
vidét, se nam relativné podafilo, s vyjimkou dvou kategorii. Nicmén¢ i tak 1ze konstatovat, ze

zkoumany vzorek je reprezentativni.

Tabulka ¢. 11: Rozdéleni do hraé¢skych kategorii

Moznosti odpovédi Responzi Podil
pripravka 157 177 %
1. tiida 15 13,0%
2 trida 135 15,2 %
3. trida 208 234%
4 trida 175 197%
5. trida 97 109 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvice zastoupena je kategorie 3. tfidy, a to 208 respondenty, dale potom 4. tfida a pfipravka
s nepatrnym pocetnim rozdilem. Nasleduje 2. a 1. tfida a na pomyslném poslednim misté je
ttida 5. Celkové je znovu jako v pfedchozich ptipadech analyzovano 887 respondentt, resp.

déti.
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6.1.2.4 Velikost mista bydlisté

Otéazkou ¢. 6 v dotazniku byla otazka zkoumajici velikost mista bydlisté, resp. pocet

ey

obyvatel zijicich v daném regionu. Odpovéd’ respondentli na tuto otazku je do jisté miry
ovlivnéna jiz vybérem klubt, které byly zatazeny do vyzkumu. Jak jiZ bylo uvedeno, jedna se
o celorepublikovy vyzkum, proto by snejvétsi pravdépodobnosti mély byt zastoupeny
vSechny moznosti odpovédi. Tento predpoklad se také potvrdil, jak mizeme vidét v grafu

¢. 13.

Graf ¢. 13: Rozdéleni respondentii dle velikosti mista bydlisté
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejpocetngjsi zastoupeni méla moznost do 5 000 obyvatel, kterou jako svoje misto
bydlisté¢ oznacilo 285 respondentii, coz v celkovém porovnani predstavuje 32,1 % vsech
dotdzanych. Za zminku stoji také oznaceni odpovédi nad 1 mil., kterd byla do moznosti
zafazena zamérné. Tato odpovéd reprezentuje jako misto bydlist€¢ Prahu. Tuto odpovéd
zvolilo 104 respondent (11,7 %), miZzeme tedy konstatovat, ze 104 z(castnénych
respondentti bydli v hlavnim mésté Praze.

Vysledky této otazky pro utvoreni zavéri naseho vyzkumu také nejsou rozhodujici,
nicméné budou pouzity jako jedno z dileZitych kritérii pii zdvérecné komparaci provedeného

vyzkumu se studii vetejného minéni.
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6.1.2.5 Zacatek s lednim hokejem u déti
Posledni vyzkumna otdzka, ktera je zafazena do kategorie charakteristik déti hrajicich
ledni hokej, je otdzka zaméfend na vek, ve kterém s lednim hokejem zacaly. Respondenti méli

na vybér z 6 variant odpovédi, ato od 1 - 2 let, od 3 let, od 4 let, od 5 let, od 6 let a jiné.

Nejvice zastoupenymi kategoriemi se staly odpovédi od 4 a od 5 let. Celkem takto
odpovédélo vice jak 60 % respondentt. Tteti nejcastéji vyhleddvanou odpovédi na otazku: Od
kolika let hraje VaSe dit¢ ledni hokej, byla odpovéd’ od 6 let, kterou vybralo 18, 2 %
dotazanych, coz odpovida celkem 162 respondentim. Odpovéd jiné vybirali respondenti
v ptipad¢, Ze jejich dité zacalo s lednim hokejem pozdéji nez v 6 letech. Takto odpovédélo
celkem 6 dotazovanych. Na pomyslné opacné vékové Skale se vyskytovalo pouze
7 respondentt, ktefi odpovédéli, ze jejich dité zacalo s lednim hokejem v rozmezi 1 — 2 let.
V nésledujici tabulce mtizeme nalézt zminéné souhrnné vysledky.

Tabulka ¢. 12: Zacatek ledniho hokeje u déti

MoZznosti odpovédi Responzi Podil
0d1-2let T 08 %
od 3 let 13 12,7%
od 4 let 274 30,9 %
od 5 let 271 30,6 %
od 6 let 162 18,2%
jiné 60 6,7 %

I (0,8%)

— eum |

Zdroj: Vlastni zpracovani

Dle metodiky ledniho hokeje a vSeobecnych odbornych piedstav je idedlnim vékem
pro zacatek s lednim hokejem u déti vék okolo 3. az 5. roku jejich Zivota. A to s ohledem na

rozvoj téla a svalstva, ale pfedevsim na vyvoj motorickych schopnosti ditéte.
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Samoziejmé je nutné brat v potaz individudlni vyvoj kazdého samotného jednotlivce
zvlast, nicméné se da obecn¢ konstatovat, ze vice jak 74 % déti respondentl zacalo s lednim

hokejem v idealnim véku.
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6.1.3 Vnimani a o¢ekavani respondenti

V nadchézejici kapitole budou podrobné rozebrany a analyzovany otazky, zamétujici
se na oCekavani respondenti. Oc¢ekavani predev§im z pohledu, co pfinese ledni hokej jejich
détem, budoucnost jejich déti v lednim hokeji a bezpecnost ledniho hokeje jako sportu pro

jejich déti.

Kapitola by méla piinést podrobny nazor na ledni hokej z pohledu rodi¢ti mladych
hokejistti. Jejich nazor je velice diilezity, protoze dotvaii celkovy obraz a intence, ve kterych

se cely Cesky hokej nachazi.

6.1.3.1 Piinos ledniho hokeje détem

Tato vyzkumna otazka byla v dotazniku pfesné polozena takto: Co ocekavate, ze ledni
hokej pfinese Vasemu ditéti? Cely typ otazky byl koncipovan jako polouzavieny, pfiCemz
respondenti méli na vybér z 9 uzavienych odpovédi a jedné oteviené odpovédi. Tato otazka
byla vcelém dotaznikovém Setfeni jedinou, ktera respondentim umoziiovala vybrat

neomezené mnozstvi odpovedi.

Vyzkumna otdzka ¢. 8 byla do vyzkumu zafazena opét zamérné, a to z divodu
nasledné komparace vyzkumu. Tato ot4dzka jiz byla polozena Siroké vetejnosti v komparované
studii, a proto budeme moci porovnavat pfimy postoj a nazor jednotlivych zkoumanych
skupin. Zatimco v naSem vyzkumu tvofili zkoumanou skupinu rodi¢e déti hrajicich ledni
hokej, v komparované studii to byla skupina rodi¢l z obecné populace, jejichz déti ledni
hokej nehraji. Tato komparace bude vSak pfedmétem dalSich kapitol, nejdiive je zapotiebi

zanalyzovat vysledky tohoto vyzkumu.

Nasledujici graf ¢. 14 Pfinos ledniho hokeje ndm ukazuje rozdéleni nazorti rodict

zkoumané skupiny.
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Graf ¢. 14: Prinos ledniho hokeje
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Nejvice respondentil oznacilo jako jednu z odpovédi na tuto otazku smysluplné traveni
volného Casu. Celkem tuto odpovéd oznacilo 731 dotazanych respondentd, coz v celkovém
souhrnu tvoii pres 82 % vSech dotdzanych. Druhou nejcastéji volenou odpovédi na otazku
piinosu ledniho hokeje byla fyzické zdatnost. Tu zvolilo 76 % vSech dotazanych, celkem tedy
677 respondenti. Moznost radost z pohybu se pomysiné umistila na tfetim misté s celkovym
poctem 626 responzi. Disciplinu jako pfinos ledniho hokeje oznacilo ptes 67 % dotazanych.
S nepatrnym rozdilem poté skoncila odpovéd’ nalezeni novych pratel, kterou oznacilo 540
dotazanych. Na zbylych mistech se poté umistily odpovédi zdravy Zivotni styl s 391
responzemi, posileni sebevédomi s 381 responzemi.

Dalsi odpovédi uz byly ozna¢ovany jen velmi zfidka. 59 respondentti oznacilo jako
ptinos ledniho hokeje zajisténi do budoucnosti. 13 respondentti uvedlo svou vlastni odpoved’,
kterou byl tymovy duch a fungovéni v kolektivu, zlepSeni zdravotniho stavu a vybiti energie.

Celkem 4 respondenti oznacili odpovéd’ nevim, nejsem si jisty/a.

V souhrnném pohledu na tuto otdzku mizeme zobecniovat, Ze nejvétsi piinos ledniho
hokeje vidi rodice prfedevsim ve smysluplném traveni volné ¢asu svych déti, pii kterém se déeti
mohou realizovat, a to jak po fyzické, tak 1 psychické strance. Ledni hokej dle rodi¢t pfinese
jejich détem nejen disciplinu a tad, ale i1 pfilezitost k navdzani novych kontaktll a nalezeni

novych ptatel. Rodice také Casto jako pfinos uvadéji zdravy zivotni styl, ke kterému by ledni

72



hokej mé¢l jejich déti vést. V nekterych pripadech se jednalo az o zlepSeni zdravotniho stavu

ditéte.

Tyto faktory, které rodi¢e uvedli, pfedstavuji cenné hodnoty, které mohou dale slouzit

jako odtivodnéni, pro¢ by dité mélo vyzkouset a hrat ledni hoke;j.

6.1.3.2 Vnimani ledniho hokeje 7 pohledu bezpecnosti

Analyza nasledujici dotaznikové otdzky ndm ptinese pohled rodicti na bezpecnost
ledniho hokeje. Respondenti méli na vybér z péti moznosti odpovédi, které byly pomoci
Likertovy skaly uspotfadany od moznosti zcela bezpecny sport po zcela nebezpecny sport.
Soucasti byla i odpovéd nevim, nedokdzi odpovédet, ktera respondentovi nabizela jakousi

uhybnou cestu.
Nasledujici graf ndm ukazuje souhrnny nédhled na odpovédi vSech respondentd.

Graf ¢. 15: Bezpecnost ledniho hokeje
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Zdroj: Viastni zpracovani

Z grafického zpracovani vysledk muzeme vidét, ze takika 68 % dotazovanych
odpovédélo, ze ledni hokej vnima jako bezpecny sport. K opaénému pédlu odpovedi se
ptiklonilo jen 17,1 % respondenti, kteti uvedli, ze ledni hokej je podle nich nebezpecny sport.

Odpoveéd’ zcela bezpecny vybralo 7,5 % dotdzanych. Na otazku nechtél odpoveédét/ neznal
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odpovéd’ podobny pocet dotazanych, a to 7,4 %. Odpoveéd zcela nebezpecny sport oznacilo

jen 0,3 % dotazanych, coz v celkovém piepoctu odpovida pouhym 3 respondentiim.

Celkem se da shrnout, ze ledni hokej vnima jako zcela bezpe¢ny nebo bezpecny sport
vice jak tfi ¢tvrtiny dotazanych, ptesnéji 75, 2 %, ¢emuz odpovida v pocetnim vyjadieni 667
respondentl. K negativnimu postoji z pohledu bezpecnosti ledniho hokeje se ptihlasilo pouze
17,4 % dotazanych, resp. 154 respondentt, ktefi oznacili odpovéd’ zcela nebezpe¢ny nebo

nebezpecny sport.

Obecné je ledni hokej vniman jako velice drsny az brutalni sport. Utvaieni tohoto
nazoru vSak ve vétSing pripadi prameni ze sledovani seniorského hokeje, ve kterém je urcitd
mira agresivity na mist¢ a vétSinou je i po hrafich vyzadovana. Nelze vSak tyto ndzory
zobecnovat na cely hokej a v Zadném piipadé¢ ne na hokej mladeznicky. Jak vysledky
dotazovani zainteresované vetejnosti jasn¢ ukazaly, mladeznicky hokej je zjejich pohledu

bran jako velmi bezpecny sport.

6.1.3.3 Volba ledniho hokeje
Nasledujici kapitola pojednava o odpovédich na dotaznikovou otazku: Proc jste zvolili
ledni hokej jako sport pro VaSe dité¢? Tato otdzka se v dotazniku nachéazela v posledni casti,

pfesnéji na 23. misté. Jednd se o otazku otevienou, na kterou respondenti odpovidali sami,

24

Pro ziskéni relevantnich dat byly vtomto pfipadé¢ stanoveny skupiny podobnych
charakteristik odpovédi, se kterymi bylo déale pracovano jako s jednotlivymi celky. Celkem
bylo vytvoifeno 13 reprezentativnich celki, do kterych byly rozifazeny vSechny odpovédi. Tyto

celky a pocty jednotlivych odpovédi souhrnné ukazuje tabulka €. 13.

74



Tabulka €. 13: Volba ledniho hokeje jako sportu pro Vase dité

MoZnosti odpovédi Responzi
Volba ditéte 355
Hral rodié 96
Obliba, zabava,

popularita n
Kolektivnost b6
Volba rodiéd 5
Fyzicka zdatnost 4
Maudit se bruslit 3
Dostupnost
Zimniho
stadionu 27
Smysluplné

traveni volného

gasu, disciplina i |
Doporuéeni
namych 17
Propagacni a

jiné aktivity klubu 15
Mahoda 15
Neodpovedeli 89

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky mtzeme vycist, Ze na otazku: Pro¢ jste zvolili ledni hokej jako sport pro
Vase dit€?, rodice nejcastéji odpovidali, Ze si jej vybralo samotné dité. Tuto odpoveéd’ zvolilo
celkem 355 respondenti. Dal$im faktorem vybéru ledniho hokeje poté byl divod, Ze jej hral
Ci stale hraje jeden z rodicii, nejcastéji otec. Jako dalsi divod byla uvadéna obliba, zabava
a popularita, a to predev§im z pohledu déti, které ledni hokej maji rady a uzivaji si kazdy
pobyt na led€. Kolektivnost, do které¢ spadaji odpovédi jako tymovy duch, zapojeni se do
kolektivu, kolektivni sport a dalsi, ziskala celkem 56 responzi. Hned za ni se jako divod
volby ledniho hokeje umistilo rozhodnuti rodict. Tento reprezentativni celek ziskal celkem 51
responzi. Fyzickou zdatnost vidi jako divod, pro¢ jejich dit¢ hraje ledni hokej, 41
respondentli ze zkoumané skupiny. Na dalSich mistech se poté umistily reprezentativni celky
dostupnost zimniho stadionu, smysluplné traveni volného casu, disciplina, doporuceni
znamych, propagacni a jiné aktivity klubu a ndhoda. Nutné je také zminit, ze otazku

pteskocilo a nevyplnilo celkem 89 respondenttl.
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Miuzeme konstatovat, Ze nejcastéjSim divodem, pro¢ dit€¢ zacne hrat ledni hokej, je
jeho vlastni rozhodnuti a zdjem. Dilezitym faktorem také je, zdali ma s timto sportem jeho
rodi¢ n¢jakou zkusenost. Neni zadnym piekvapenim, ze i v soucasné dobé za UspéSnym
hokejistou stoji rodice, ktefi ledni hokej také aktivné hrali. Zajimavosti je, ze pii rozhodovani
o tom jaky sport bude dit¢ dé€lat, hraji roli také doporuceni od znamych a v neposledni fad¢
propagacni akce hokejovych klubli. Proto je i nadéale dulezité, aby kluby pokracovaly ve

svych naborovych kampanich a snazily se na stadiony pfildkat co nejvice novych déti.

6.1.3.4 Dité a profesiondlni hokejista

Ptedposledni otazkou v dotazniku finan¢ni a ¢asové narocnosti ledniho hokeje byla
otazka, chtgji-li rodiCe, aby se jejich dité stalo profesiondlnim hokejistou. Analyzou odpovéedi
na tuto otazku ziskdme pohled na to, jaké ambice a naroky maji rodi¢e na své déti
a predevsim co od nich o¢ekavaji. Mozné odpovédi na tuto otazku byly pouze tii, a to ano, ne

a nevim, je mi to jedno.
V nésledujicim grafu mizeme vidét souhrn odpoveédi na zminénou otazku.

Graf ¢. 16: Budoucnost profesionalniho hokejisty

Hano

M ne
56%

nevim, je mi to jedno

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak z analyzy ziskanych odpovédi muzeme vidét, vice jak polovina dotdzanych na
otazku neznala odpovéd’. Piesnéji feceno takto odpovédélo 56 % dotazanych, zbylych 44 %
respondenttl se rozde€lilo mezi odpovédi ano a ne. 23 % respondentt odpovédélo, ze by chtélo,

aby se jejich dit€¢ v budoucnu stalo profesiondlnim hokejistou. Zbylych 21 % rodici
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odpovédelo, Ze nechtéji, aby se jejich dité zivilo jako profesiondlni sportovec v hokejovém

odvétvi.
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6.1.4 Finan¢ni naro¢nost ledniho hokeje
V této kapitole se zaméfime na analyzu otdzek, které od respondentl zjistovaly
finan¢ni naroc¢nost ledniho hokeje. Jedna se o Ctyii otazky, které byly v dotazniku na 10. az

12. a 22. misté.

Analyzu vSech nésledujicich otdzek by bylo nejzajimavéjsi rozdélit a segmentovat dle
veku ¢i hra¢ské kategorie ditéte. Tim bychom ziskali ptehled o tom, jak se finan¢ni a dalsi
aspekty projevuji s rostoucim vékem. Tato regresni analyza je uvedena v pozdéjsi kapitole
6.3 Regresni analyza finan¢ni a Casové naroc¢nosti ledniho hokeje. V této kapitole jsou

vysledky vyzkumu rozebrany z obecné roviny pohledu, bez dalsi segmentace.

6.1.4.1 Vnimani ledniho hokeje 7 pohledu financéni narocnosti

Finan¢ni ndro¢nost je jednim z rozhodujicich faktorli, na ktery berou rodice zietel pii
vybéru sportu pro svoje déti. A pravé ledni hokej je povazovan za jeden z nejdrazsich sportl
vibec.

V nésledujicim grafu mizeme vidét, jak rodice, jejichz déti ledni hokej hraji, vnimaji
finan¢ni naro¢nost. Na tuto otdzku odpoveédélo vSech 887 respondentl. Respondenti méli
znovu na vybér z péti variant odpovédi, od varianty velmi levny sport po variantu velmi drahy
sport.

Graf ¢. 17: Finan¢ni narocnost ledniho hokeje

B velmi levny sport
M levny sport
m drahy sport
M velmi drahy sport

B nevim, nedokaZi odpovédét

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vice jak 67 % dotazanych odpovédélo, Ze vnimaji ledni hokej jako drahy sport.
V celkovém souctu toto procentualni vyjadieni odpovida 595 respondentim. Odpovéd’ levny
sport oznacilo celkem 154 dotdzanych, tzn. 17,4 %. K odpovédi velmi drahy sport se poté
ptiklonilo 7,5 % respondentl. Zbylych 8 % procent dotdzanych na otazku neznalo odpovéd..
Zajimavym faktem zastava, ze zaddny z dotdzanych nevnimé ledni hokej jako velmi levny

sport.

Muzeme tedy soudit, ze vice jak 74 % rodic¢t vnima ledni hokej jako drahy nebo velmi
drahy sport. Jen velmi mala ¢ast oznacila ledni hokej za sport levny. Nicméné tyto vysledky
nastinuji jen obecnou piedstavu, je zapotiebi je doplnit o realné penézni vyjadreni, které nam
da jiz konkrétni pfedstavu o tom, jaka castka je povazovana za finan¢n€ naro¢nou. Toto
doplnéni nalezneme v nasledujici kapitole, po které budeme schopni jasné a piesné¢ definovat

finan¢ni naro¢nost ledniho hokeje.

6.1.4.2 Mésicni investovand Cdastka do provozovani ledniho hokeje

Pro plnohodnotnou piedstavu o finan¢ni naroc¢nosti ledniho hokeje si v této kapitole
detailné rozebereme, kolik penéz rodi€e mésicné do tohoto sportu investuji. V nasledujicim
grafu a tabulce jsou vidét vysledky dotazovani vSech 887 respondentid. Toto je dilezité
zminit, protoze v nasledujicich ¢astech diplomové prace budeme vysledky segmentovat i dle

hraéskych kategorii pro nastinéni relativnich zmén téchto faktort.

Respondenti méli u této otazky na vybér zjedenacti variant odpovédi. Odpovédi byly
nastavené jako penéZni rozmezi do 200 K¢ po vice nez 10 000 K¢. V ptipadé, Ze si respondent

odpovéd’ nevybral nebo nevédél, byla pro néj piipravena odpovéd’ nevim.
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Graf ¢. 18: Mési¢ni investovana ¢astka do ledniho hokeje
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Jak mizeme z grafického zpracovani vidét, nejvice respondentii odpovédelo, ze jejich

meésicni investovana ¢astka se pohybuje mezi 501 — 1 000 K¢. Naopak nejméné respondentd

uvedlo, ze jejich investovana ¢astka do ledniho hokeje je vyssi nez 10 000 K¢ mésicéné.

Tabulka €. 14: Mési¢ni investovana ¢astka do ledniho hokeje

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
do 200 Ké 20 23 %
201-500 K& 104 11,7 %
501-1000 K& 224 253%
1001-1 500 K& 154 174 %
1 501-2 000 K& 132 149 %
2001-3 000 K& 126 142 %
3001-5 000 Ke 62 70%
5001-7 000 K& 12 13 %
7001-10 000 K& 5 05%
vice nez 10 000 K& nevim 2 02 %
nevim 46 52 %

Zdroj: Viastni zpracovani
Z tabulky ¢. 14 mizeme vy¢ist souhrnné informace o ¢astkach, které rodic¢e do ledniho

hokeje investuji mésicné. Za nejcastejsi odpoveéd bylo oznaceno finanéni rozmezi 501 — 1 000

80



K¢. Tento interval oznalilo celkem 224 dotdzanych, coz je vice jak Ctvrtina vSech
respondenttl, presnéji 25, 3 %. Druhou nejpocetnéjsi odpoveédi byl interval 1 001 — 1 500 K¢,
ten oznacilo 132 respondentt, tzn. 17,4 % dotazanych. Tteti nejcastéji oznaceny interval byla
finan¢ni ¢astka 1 501 — 2 000 K¢. Na ¢tvrtém misté poté financni interval 2 001 — 3 000 K¢,

ktery oznacilo 126 respondentil, v celkovém piepoctu 14,2 % vSech dotazanych.

Na opacné stran¢ s nejmensim poctem responzi skoncily intervaly vice nez 10 000 K¢,
7001 — 10000 K¢, 5001 — 7000 K¢ a do 200 K¢, které v souctu nezvolilo vice nez 5 %
respondentll. Samotnou kategorii byla poté odpovéd nevim, kterou zvolilo 46 respondentt,

coz odpovida 5,2 %.

Po dvou kapitolach s finanéni tématikou se d4 konstatovat, Ze ledni hokej je v Ceské
republice povazovan za drahy sport, a to 1 mezi rodici, jejichz déti ho provozuji. Takika 57,8
% respondentl do provozovani ledniho hokeje mésicn€ investuje castku nachézejici se
v intervalu 501 — 2000 K¢. V této castce jsou zapoclitany pravidelné meési¢ni klubové
prispévky, ale i investice do vystroje ¢i vydaje na dopravu. Tato fakta jsou velice dilezitd pro
naslednou prezentaci ledniho hokeje vetejnosti, kdy sice 1 nadale mize byt povaZzovan za
drahy sport, ale soucasné k této ,,nalepce drahého sportu mame i konkrétni ¢isla. Potom uz je

na kazdém jednotlivé, jak posoudi vysi nakladu.

6.1.4.3 Ulehcovani financni narocnosti klubem

V této kapitole se podivame na to, jak hokejové kluby, popiipadé CSLH a dalsi
instituce, pomahaji ulehCovat finan¢ni nadro¢nost ledniho hokeje. Otazka pro respondenty byla
poloZena nésledovné: Poméha klub s uleh¢ovanim finanéni narocnosti (napf. zapijcovanim
vystroje), pokud ano, jak? Cel4d otdzka byla koncipovéna jako polouzaviena, kdy méli

respondenti na vybér z odpovédi ano ¢i ne, kterou mohli doplnit o slovni komentaf.

Na otazku, kterd byla v dotazniku zafazena na 12. misto, odpovédélo vSech 887

dotazovanych. Grafické zpracovani odpovédi miizeme vidét v nasledujicim grafu.
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Graf ¢. 19: Uleh¢ovani finanéni naroénosti klubem
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafického zpracovani mizeme vycist, ze vice 80 % vSech respondentl odpovédélo,
ze se klub urcitym zpiisobem snazi vypomoci s financni zatézi, kterd je na rodice kladena.
V celkovém souctu je to 715 dotdzanych. Zaporné odpovédélo méné nez 20 %, tzn. 172
respondentli uvedlo, Ze se klub nijak nepodili na finan¢ni vypomoci rodi¢tim, jejichZ déti hraji
ledni hoke;.

V nasledujici ¢asti kapitoly se podivame na to, jaké zpusoby vypomoci rodice ze

strany klubu uvadéli. Graf €. 20 shrnuje ¢etnost jednotlivych odpovédi, které rodi¢e uvadeli.

Graf ¢. 20: Zpisob finan¢ni vypomoci hokejovych klubi
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Nejcastéji bylo uvadéno, Ze hokejové kluby poméhaji rodi¢li zmirnit financni

naroc¢nost ledniho hokeje zaptj¢ovanim vystroje. Tento podplrny a rozvojovy program, ktery
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zavedlo CSLH, je podrobn& rozebran jiz v teoretické &asti prace v kapitole ,,Vystroj pro
nejmensi“. Nutné je viak uvést, Ze to neni jen CSLH, ale i samotné kluby, které do vystroji
investuji a zapQjcuji je vefejnosti. Respondenti vSak Casto v souvislosti s touto vypomoci
zminovali 1 riznéd negativa, napi. ze vystroj byla zapajena pouze v piipravkové kategorii Ci
prvni tfide, vystroje se musely po trénincich vracet nebo zaptjcené vystroje byly jiz znaéné
pouzité. Na druhé strané se nasli i respondenti, ktefi tuto ¢innost klubu velice chvalili a brali ji
velice pozitivné. Druhou nejcastéjsi odpovedi bylo zajisténi dopravy déti na zapasy ze strany
klubu. Tim bylo v odpovédich minéno i zaplaceni nakladl na tyto cesty klubem. Tento postoj
klubu byl znovu velice pozitivné komentovan, hlavné z ditvodu financni, ale i ¢asové uspory
rodict, ktefi tak nemuseji absolvovat vSechny vikendové cesty na zépasy spole¢né s détmi.
DalSim krokem, jak se snazi kluby snizit finan¢ni narocnost pro rodice, jsou nizké nebo
snizené mésicni prispeévky. Mezi dalsi vypomoc, kterou respondenti zminovali, dale patii

brouseni brusli, zaplaceni startovného na turnajich, tymové obleceni a dresy.

Znovu lze souhrnné konstatovat, Zze se hokejové kluby vSemozné snazi vypomahat
rodicim a tim snizovat jejich finan¢ni podil na sportovani ditéte. Rodi¢e déti jsou si tohoto
faktu ve vice jak 80 % védomi a snazi se této pomoci vyuzivat. Nutné je vSak uvést, ze
mozné si zdarma zaptjcCit vystroj. Nékteré kluby nabizeji pro nejmensi i1 dalsi vyhody, jako
velmi nizké meési¢ni prispévky ¢i v nekterych ptipadech prvni rok ledniho hokeje zcela

zdarma.

6.1.4.4 Tréninkové jednotky nad ramec aktivit klubu

V této posledni kapitole zamétené na financni narocnost ledniho hokeje se podrobné
zaméfime na vyuzivani tréninkovych jednotek nad ramec aktivit klubu, tzn. individudlni
tréninky, hokejové kempy atd. Zajimat nas také bude, zda respondenti vyuZivaji urcitych
aktivit nad rdmec pusobnosti klubu a pokud ano, o jaké aktivity se jedna a jakou ¢astku do

nich investuji.

Otéazka byla koncipovana jako polouzaviend s moznostmi odpovédi ano ¢i ne. Pokud
respondent odpovedel ano, dale rozvadél, jakych aktivit vyuziva a jaka je mési¢ni investovana
castka. Vyzkumné otazky se zlcastnilo vSech 887 respondentd, bohuzel ne vSichni

respondenti uvedli mési¢ni investovanou ¢astku, proto analyza této ¢asti otazky neni uvedena.
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Analyzu zbylych ¢asti odpovédi nalezneme v nasledujicim tabulkovém a grafickém

zpracovani.

Tabulka €. 15: Tréninkové jednotky nad ramec aktivit klubu

Moznosti odpovédi Responzi Podil
ano 411 46,3 %
ne 476 53,7 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nézor respondentli na dodatecné tréninkové jednotky je takika vyrovnany. 46,3 %
respondentll uvedlo, ze se pravidelné tcastni dodatecnych tréninkovych jednotek nad ramec
klubu, naopak 53,7 % respondentii oznacilo odpovéd ne, tzn. netcastni se zadnych
dodatec¢nych tréninkovy jednotek. V nésledujici tabulce mlizeme vidét, jakych aktivit nad

ramec klubu respondenti vyuzivaji.

Tabulka ¢. 16: Druh tréninku nad ramec aktivit klubu

MozZnosti odpovédi Responzi
Individualni tréninky 186
Hokejové kempy a Skoly 47
Trénink stfelby 28
Vefejné brusleni 16

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedenych odpovédi respondentli vidime, Ze nejvice rodice vyuzivaji individuédlnich
tréninkd. Tyto tréninky jsou zaméfené na individudlni pfistup k jedinci a zlepSeni jeho chyb
v jednotlivych hra¢skych dovednostech. Tento trend tréninkli je v posledni dobé
v mladeznickych, ale i seniorskych kategoriich hojné vyuzZivan. Vysledky individualnich
tréninkd jsou znatelné a posouvaji hrac¢ské individuum na dal$i uroven. Jedina jejich
nevyhoda je vysoké finan¢ni naro¢nost, kdy na hrace, poptipadé jeho rodice, ptipada placeni

nejen trenéra, ale 1 prondjmu ledové plochy v plné vysi.

Dal§imi vyuzivanymi aktivitami nad rdmec pusobnosti klubu jsou UucCasti na
hokejovych kempech a Skolach. Tyto kempy jsou v drtivé vétSin€ ptipadi v letnich mésicich,
kdy maji hraci na klubové tirovni volno, a slouzi ptfedevsim k tomu, aby hra¢ zcela nepterusil

kontakt s ledem a aby ziskal dodatecné tréninkové jednotky oproti ostatnim.
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Zbylé dvé aktivity jsou spiSe doplitkovym zpiisobem, jak zvysit vykonost hrace, spise
tedy zlepsit Cinnosti jednotlivce v hra¢skych dovednostech, jednd se o trénink stfelby
a vetejné brusleni. V mnoha klubech je jiz v dnesni dob¢ pro hrace zajisténa strelnice, kde
muzou takika kdykoliv samostatné zlepSovat svou techniku a pfesnost stfelby. V piipadé
vefejného brusleni jde spiSe nez o tréninkovou jednotku o dodatecny kontakt s ledem, ktery

kazdému hokejistovi mize vzdy jen prospét.
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6.1.5 Casova naro¢nost ledniho hokeje
Nasledujici kapitola je vénovana poslednimu stézejnimu bodu vyzkumu, a to ¢asové
naroc¢nosti ledniho hokeje. Analyze budou podléhat odpovédi na devét otazek, které se

v dotazniku nachdzely od 13. po 21. misto.

Vysledky analyzy budou koncipované jako celkové, nikoliv rozlozené dle veku ditcte.
Tyto vysledky by byly jisté zajimavéjsi a vice vypovidajici, nicméné s piihlédnutim

k celkovému rozsahu diplomové prace neni mozné tuto analyzu uvadet.

6.1.5.1 Vnimadni ledniho hokeje z pohledu ¢asové ndarocnosti

V této podkapitole podrobné rozebereme pohled respondentli na ¢asovou naroc¢nost
ledniho hokeje. V soucasném svéteé se stava Cas jednou z nejcennéjSich komodit, se kterou
muze ¢loveék svévolné nakladat. I proto se stal ¢as jednim z rozhodujicich faktorti pii vybéru

sportu.

V nésledujicim grafu €. 21 vidime grafické znazornéni nazort respondentl na ¢asovou
narocnost ledniho hokeje. Otazky se ucastnilo vSech 887 respondentt, pfi¢emz méli na vyber
z péti variant odpovédi, od varianty ¢asové velmi nendro¢ny sport po variantu casoveé narocny
sport. Soucasti byla také odpoveéd’ nevim, nedokédzi odpovedét.

Graf ¢. 21: Casova naro¢nost ledniho hokeje
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Zdroj: Viastni zpracovani
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Z analyzy odpovédi jasné vyplyva, Ze vice jak 90 % respondentii shledava ledni hoke;j
jako ¢asove€ naro¢ny nebo az velmi naro¢ny sport. Vice jak 55,7 % dotdzanych, v absolutnim
vyjadieni 494 respondentti uvedlo, Zze ledni hokej je velmi casov€é ndroCny sport.
K podobnému nazoru, ze ledni hokej je casov€é narocny sport, se piiklonilo 36,1%

dotazanych, tzn. 320 respondentt.

Pouze 6,9 % respondentii vyjadfilo nézor, Ze ledni hokej je Casov€é nenarocny,
popiipadé velmi nenaro¢ny sport. Podrobnéji uvedeno, odpovéd cCasové nendroCny sport

oznacilo 46 respondentl a pouze 15 responzi ziskala odpoveéd’ Casové velmi nendro¢ny sport.

Nejméné frekventovanou odpovédi bylo nevim, nedokazi odpovédét, kterou oznacilo

celkem 12 dotazanych.

Nazory respondentll jednoznacn¢ ukdazaly, ze ledni hokej je wuvnitf hokejové
spole¢nosti vniman jako ¢asové naro¢ny ¢i dokonce az ¢asové velmi naro¢ny sport. Tento
nazor respondentll vSak muze byt irelevantni bez podlozenych casovych dat, které by
konkrétn¢ ukazaly casovou narocnost ledniho hokeje. Proto se v nésledujicich kapitolach
budeme vénovat konkrétnim udajim, aby si kazdy mohl udélat jasnou predstavu o Casové

narocnosti ledniho hokeje.

6.1.5.2 Tydenni investovany cas do provozovani ledniho hokeje

V této ¢asti prace se budeme zabyvat skutenym casem, ktery déti respondentt travi
lednim hokejem. Tento realny pohled vyjadieny v ¢iselnych hodnotach je pro tento vyzkum
stézejni a dokresluje predchozi zkoumanou otazku vnimani ledniho hokeje z pohledu casové

naroc¢nosti.

Na vyzkumnou otdzku odpovédélo vSech 887 zucastnénych respondentti, pticemz méli
na vybér ze Sesti variant odpovédi. Odpovédi byly nastaveny jako hodinové rozmezi, celkoveé

od 1 hodiny aZ po vice nez 10 hodin tydné. Soucasti byla také odpovéd’ nevim.
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Graf ¢. 22: Tydenni investovany ¢as do ledniho hokeje
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafického zpracovani vidime, Ze nejcastéjsi odpovédi tydenniho Casu straveného
lednim hokejem bylo 7 — 10 hodin. Tuto odpovéd’ zvolilo 295 respondentil. 258 respondentil
odpovédélo, ze jejich dite travi tydné lednim hokejem mezi 5 - 6 hodinami. Tteti nejpocetnéji
zastoupenou moznosti byla poté odpovéd’ 3 - 4 hodiny tydné, kterou oznacilo 190 dotazanych.
Vice nez 10 hodin tydné travi lednim hokejem déti 110 respondentt. Pouze 22 dotdzanych
uvedlo, Ze jejich tydenni investovany ¢as do ledniho hokeje je mezi 1 - 2 hodinami. Celkem

12 respondenti nedokazalo odpoveédét a oznacilo odpoveéd’ nevim.

Tabulka €. 17: Tydenni investovany ¢as do ledniho hokeje

Moznosti odpovédi Responzi
1- 2 hodiny 2
3- 4 hodiny 190
5- 6 hodin 268
7-10 hodin 295
vice neZ 10 hodin 110
nevim 12

Zdroj: Viastni zpracovani

Co se tyce procentualniho vyjadieni, vice jak 50 % dotazanych odpovédeélo, ze lednim
hokejem travi mezi 3 az 6 hodinami tydné. Jak jiz bylo zminéno, nejpocetnéjsi zastoupeni

m¢éla odpovéd’ 7 — 10 hodin, kterou oznacilo 33,3 % dotazanych. Obecné se da konstatovat, ze
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ledni hokej je ¢asové narocnym sportem, kdy s ptibyvajicim vékem také roste Cas, ktery je

tomuto sportu potieba vénovat.

6.1.5.3 Dopliitkové sporty a cCas jim vénovany

V této ¢asti vyzkumu budeme zpracovavat odpovédi respondentli na otazku, zdali se
jejich dité vénuje dalSim sportim a pokud ano, tak jakému a kolik hodin tydné. Respondenti
ve vetsing piipadi uvadéli vice nezli jeden sport, kterému se jejich dit€¢ vyjma ledniho hokeje
vénuje., nicméné ne vSichni respondenti odpoveédeli na otazku, kolik hodin tydné travi jejich
dit¢ dalsSim sportem. Celkové vysledky a grafické zpracovani vidime v nasledujicich
tabulkach 18 a 19.

Tabulka ¢. 18: Dopliikové sporty

Moznosti odpovédi Responzi Podil
ano 909 o1 4%
ne 378 126%

| wmesm ]
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Z analyzy odpovédi vidime, ze nadpolovi¢ni vétSina respondentti odpovédela, ze se
jejich dité vénuju i dalsimu sportu. 42,6 % poté odpoveédélo, ze ledni hokej je pro jejich dité
jedinym sportem, ktery pravideln€ vykonavaji. Z obecného pohledu je zapojeni déti do jinych
sportl velmi dtlezité a podporuje jejich vSestranny pohybovy rozvoj. Proto by procentuélni

podil déti, které se vénuji dal§im sportiim, mel byt vétsi nez zminénych 57,4 %.
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Tabulka ¢. 19: Druhy dopliikovych sporta

MoZnosti odpovedi Responzi Podil
Fotbal 126 25%
Florbal 80 15%
Plavani 66 13%
Tenis 40 §%
Gymnastika H 6%
Afletika 24 5%
Bojové sporty 2 4%
Farkour 17 3%
Protahovaci a

dyshalanéni

eviceni 14 3%
LyZovani 14 3%
Stolni tenis 13 2%
Ostatni 58 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z uvedeného vyctu sportil, které rodi¢e uvedli jako doplitkovy sport svych déti,
vidime, Ze nejfrekventovanéjsi je fotbal. Fotbal ziskal celkoveé 126 responzi, tento fakt ale
neni nikterak pfekvapujici i s ohledem na to, ze fotbal patii mezi dvojici ,,narodnich® sportt.
Druhym nejcastéji uvddénym sportem byl florbal, ktery ziskal 80 responzi. Dalsi jednotlivé

sporty i s mnoZstvim responzi mizeme vidét v tabulce.

Za zminku stoji kategorie ostatni, do které byly zafazeny sporty s niz§im poctem
responzi nez 13. Jednalo se o tanec, Sachy, hokejbal, basketbal, cyklistiku, lezeni, in-line

brusle, golf a hasi¢sky sport.

6.1.5.4 Pocet absolvovanych tréninkii tydné

V dalsi ¢asti kapitoly Casové naroc¢nosti ledniho hokeje se zaméfime na konkrétni
pocet tréninkd, které déti respondenti béhem jednoho tydne absolvuji. Respondenti méli na
vybér z péti variant odpovédi, a to od 1 tréninku tydné az po odpoveéd vice nez 4 tréninky

tydné. Souhrnnou analyzu vSech 887 responzi miZzeme vidét nize v grafickém vyjadreni.
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Graf ¢. 23: Pocet absolvovanych tréninki tydné
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro zacatek je dulezité uvést, Ze pocet tréninkovych jednotek, které déti hrajici ledni
hokej museji tydné absolvovat, se zvySuje s piibyvajicim vékem a s ptechodem do vyssich

hrac¢skych kategorii.

Z analyzy odpovédi vidime, Ze nejCastéji absolvuji déti tydné 3 nebo 4 tréninkové
jednotky. Tyto dvé odpovédi byly voleny vice jak 77 % vSech dotdzanych. Individudlné byla
nejcastéji volena odpovéd’ 4 tréninky tydné, kterou zvolilo 369 respondentl, v procentudlnim
vyjadieni 41,6 % vSech dotdzanych. Druhou nej¢astéji volenou byla odpovéd 3 tréninky
tydné, kterou zvolilo 322 respondenti, tedy 36,3 % dotazanych. Celkem 147 dotazovanych
odpovédélo, Ze jejich dit¢ se tydné Ucastni vice jak 4 tréninkovych jednotek. K odpovédi
2 tréninkové jednotky za tyden se pfiklonilo pouze 49 dotdzanych. Zajimavosti zlstava, Ze
zadny z respondentd neoznacil odpoveéd’ 1 trénink tydné. Je tedy jasné, Ze i v nejmladsich

hokejovych kategoriich se déti ucastni minimaln€ dvou trénink tydné.

Nejvétsi vypoveédni hodnotu vsak znovu budou mit vysledky odpovédi segmentované
dle veéku ¢i hracské kategorie ditéte. Tuto kapitolu se segmentaci nalezneme v nésledujici

¢asti diplomové prace.

6.1.5.5 Pocet absolvovanych vikendovych hokejovych akci
Cilem této vyzkumné otazky bylo zjistit, s jakou pravidelnosti se respondenti se svymi
détmi ucastni vikendovych hokejovych akei (turnaje, soutézni utkani ...). Respondenti méli

na vybér ze sedmi moznosti odpoveédi. Varianty odpovédi byly fazeny odstupiiované od
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pravidelné ucasti kazdy vikend, az po odpovéd pouze ve vyjimecnych ptipadech.
Respondenti ddle mohli volit i specidlni moznosti odpovédi vikendy neakceptuji nebo nevim,

nedokézi odpovedét.

Na tuto vyzkumnou otazku znovu odpovédélo vSech 887 respondentl, analyzu

odpovédi nalezneme v nésledujicim grafu.

Tabulka ¢&. 20: Uast na vikendovych hokejovych akcich

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
pravidelné, kazdy vikend 214 309 %
pravidelné, 2 - 3 vikendy mésicné 364 433 %
pravidelné, jednou mésicné 97 109 %
pouze obgas, 1 - 2 za Gtvrtrok 34 38 %
pouze ve vyjimecnych pfipadech 28 37 %
vikendy neakceptuji 0 0%
nevim, nedokéZi odpovédét 170 19 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ze zpracované tabulky vidime, Ze respondenti nejcastéji vybirali odpoveéd’ pravidelné,
kazdy vikend nebo pravidelng, 2 — 3 vikendy mésicné. Tyto dvé odpovédi oznacilo celkem
658 respondentll, coZ v procentualnim zastoupeni piedstavuje 74,2 % vSech zucastnénych.
Tteti nejCasteéji oznaCovanou moznosti byla odpoveéd’ pravidelné, jednou mési¢né. Za svou
tuto odpovéd’ pojalo celkem 97 dotazanych, tzn. ptes 10 % respondentii. Na dalSich mistech,
JiZ s nizkym poctem responzi, se nachazely odpovédi pouze obcCas, 1 — 2 za Ctvrt rok a pouze
ve vyjimecnych piipadech, které oznacilo 34 a 28 respondentl. Pomérné mnoho zastupct

ziskala odpovéd’ nevim, nedokézi odpovedét, kterou oznacilo 70 dotazanych.

Znovu tedy mulZeme konstatovat, Ze d&ti respondentli se nejCastéji ucastni
vikendovych hokejovych akci pravidelné, kazdy vikend nebo pravidelné, 2 — 3 vikendy
v mésici. U této vyzkumné otazky neni jiz tak dulezité zarazeni ditéte do hracské kategorie
a nasledna segmentace dat, protoze ucast na vikendovych hokejovych akcich byva zpravidla
ve vSech kategoriich stejnd, a to pravidelné kazdy vikend. Tento trend je dlouhodobé& nastaven
pfedevSim proto, ze samotna hra a zapasové vytiZzeni nejlépe rozviji hracské schopnosti

jednotlivych déti.
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6.1.5.6 Absolvovand vzdalenost pii dojezdu na zimni stadion

Tato vyzkumna otdzka ma dotvaret kompletni realny obraz ¢asové narocnosti ledniho
hokeje. Respondenti v ni uvadé¢ji, jakou vzdalenost musi absolvovat pii kazdé navstéve
zimniho stadionu. Na tuto otdzku navazuji i1 dal$i zkoumané faktory, jako napi. kolik Casu
travi déti respondentli dopravou na tréninky, jaky dopravni prostfedek vyuzivaji k dopravé na

zimni stadion atd.

Respondenti méli znovu na vybér ze sedmi variant odpovédi, odstupiiovanych podle
vzdalenosti, a to od 5 km az po vice nez 31 km. K dispozici byla také moznost nevim,
nedokazi odpovédét. U této vyzkumné otazky bylo znovu docileno 887 responzi, tzn.
odpovédi se Ucastnili vSichni dotazani. Grafické zpracovani a analyzu odpovédi nalezneme

v grafu ¢. 24.

Graf ¢. 24: Dojezdova vzdalenost na zimni stadion
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Za nejcastéjsi vzdalenost, kterou museji respondenti absolvovat pfi cesté na zimni
stadion, byla 364 responzemi oznacena odpoveéd’ do 5 km. Druhou a tfeti nejCast&jsi odpovedi
byly moZnosti 6 - 10 km a 11 - 15 km, které ziskaly celkem 340 responzi. Na dalSich mistech,
JiZ se zna¢n¢é mén¢ responzemi, skoncily moznosti 16 - 20 km a 21 - 30 km. Nejméné hlasa
poté ziskala odpoveéd’ vice nez 31 km, kterou oznacilo pouze 38 dotdzanych. Dva respondenti

neznali na tuto otdzku odpoveéd’ a oznacili moznost nevim, nedokazi odpovédet.
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Souhrnné 1ze konstatovat, ze vice jak 79 % respondentii musi pfi cest€¢ na zimni
stadion absolvovat cestu do 15 km. Dulezité je vSak zminit, ze 61,1 % ucastniki vyzkumu ma
dojezdovou vzdélenost na zimni stadion do 10 km, z ¢ehoz 41 % do 5 km. Tyto relativné malé
vzdalenosti jsou dany kvantitou zimnich stadiond, kterych se na uzemi Ceské republiky
nachazi 169. Nicméné ve srovnani s ostatnimi evropskymi hokejovymi velmocemi s timto
poctem znateln¢ pokulhdvame. Srovnani poctu zimnich stadionli s potem obyvatel dané

zemé ukazuje nasledujici tabulka €. 21.

Tabulka ¢. 21: Poéet zimnich stadionu

Zemé Pocet Pocet ledovych
obyvatel plech

Cesko 10,6 169
milionu

Svédsko 0.8 milionu | 494

Finsko 5,5 milionu 206

7,8

vycarsko | 8,3 milionu 189

Zdroj: Vlastni zpracovani

6.1.5.7 Tydenni Cas straveny dopravou na tréninky

Tato vyzkumna otazka byla koncipovana jako oteviend a respondenti zde uvadéli
individudlni ¢asovy horizont, ktery jejich dité¢ travi cestovanim na tréninkové jednotky.
Otazka slouzi spiSe k dotvoreni redlné piedstavy o asové ndro¢nosti ledniho hokej a byla do
vyzkumu zafazena na zadost &lenit CSLH. Zpracovéni a analyzu vyzkumné otazky nalezneme

v nasledujici tabulce.
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Tabulka €. 22: Tydenni ¢as straveny dopravou na tréninky

MoZnosti odpovédi Responzi Podil
0,1 -0,5 hodin tydné 191 216%
0,5 -1 hodin tydné 158 17,9 %
1 -1,5 hodintydné 96 10,9 %
1,5 -2 hodiny tydné 158 17.9%
2 -2 5hodintydné 32 37 %
2,5 -3 hodiny tydné 122 12,7 %
3 - 3,5 hodiny tydné 6 08 %
3,5 - 4 hodin tydné 54 62 %
4 -4 5hodintydné 6 08 %
4.5 -5hodin tydné 26 30 %

9 avice hodintydné 14 17 %
jiné 24 28 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulkového zpracovani odpovédi vidime, ze nejcastéjsi odpoveédi na otazku: Kolik
Casu travi Vase dité dopravou na tréninky tydné, byla moznost 0,1 — 0,5 hodin tydn¢. Tato
odpovéd’ zaznamenala celkem 191 responzi, coz v podilovém vyjadieni dava 21,6 % vSech
dotdzanych. Mezi dal$i ¢asto uvadéné odpovédi patii 0,5 — 1 hodina tydné, 1,5 — 2 hodiny
tydné, 2,5 — 3 hodiny tydné a 1 — 1,5 hodiny tydné. Ostatni odpovédi na tuto vyzkumnou

otazku ziskaly jiz zanedbatelné mnoZstvi responzi.

Za zminku stoji také varianta jiné, ve které meéli respondenti moznost napsat udaj,
ktery se nenachazel ve vyctu odpovédi. Bylo zde uvedeno celkem 14 odpovédi, a to Skrat
6 hodin tydné, 4krat 7 hodin tydné&, 2krat 9 hodin tydné, lkrat deset hodin tydné a 2krat
12 hodin tydné. Pfedev§im udaje od 7 hodin vySe jsou velmi nestandardni, v ptipadé

12 hodinové €asové investice pouze do dopravy na tréninky jsou tato data velmi zarazejici.

Obecn¢ lze shrnout, Ze vice jak 68,3 % déti respondent travi dopravou na tréninkové
jednotky od 0,1 — 2 hodiny tydné, pfi¢emz takika 40 % investuje Cas pouze v rozmezi od
0,1 az 1 hodiny tydné. V ojedinélych piipadech se vSak objevuji i déti, které musi na cesté

tydné travit i vice nez 10 hodin.
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6.1.5.8 Dopravni prostiedky vyuZivané k dopravé na zimni stadion

Otéazka byla v dotazniku koncipovana znovu jako oteviend. Respondenti zde mohli
voln¢ odpovidat, jakym zptisobem se dopravuji na zimni stadion. Vysledky této otazky nejsou
pro provadény vyzkum stézejni a do dotazniku byla otazka zafazena po zadosti ¢lentt CSLH.
Tém by tyto vysledky mély poslouzit k podrobné ptedstavé a zmapovani situace v ¢eském

mladeznickém hokeji.

Tabulka ¢. 23: Zpiisob dopravy na zimni stadion

Moznosti odpovédi Responzi Paodil
automobil 524 591%
autobus 17 13,2 %
vlak 25 28 %
tramvaj 49 5.0 %
metro 22 0%
jiné 150 16,9 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vice jak polovina respondentti odpovédéla, ze k dopravé na zimni stadion vyuziva
automobil. To v dne$ni dobé, kdy osobni automobil vlastni takika kazdé4 rodina, neni nijak
ptekvapujici zjiSténi. Druhou nejcastéji volenou odpovédi byla moznost jiné, ve které
respondenti meli mozZnost vyjadfit jakykoliv jiny zpiisob dopravy na zimni stadion, ktery
vyuzivaji krom vyse zminénych. V kategorii jiné se nachazeli pouze dvé odpovédi, a to chtize
pesky, kterou zvolilo celkem 125 respondentl, ¢imz se stala druhou nej€astéj$i odpovédi.
A jizda na kole, kterou napsalo 25 respondentii. Na dalSich mistech poté skoncil autobus,

tramvaj, vlak a metro.

Zpisob dopravy na zimni stadion a vyuzivani dopravnich prostiedkil jsou vsak do jisté
miry dany moznostmi v misté bydlisté. Pokud zde neni jiny zptisob nez osobnim automobilem
respondentdl, jind moZnost nezbyva. Tato vyzkumna otdzka je také Uizce spjata s vyzkumnou
otazkou €. 18., ktera se respondentt ptala, jakou vzdalenost musi absolvovat pfi dojezdu na
zimni stadion. Da se pfedpokladat, ze respondenti, kteti bydli v dochazkové vzdalenosti od

zimniho stadionu, nebudou vyuZzivat Zadny dopravni prostredek, ale vyuziji p€si chlize.
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6.1.5.9 Alternativni doprava na zimni stadion (klubovy autobus, Skolni autobus,...)
Posledni otdzka s tématikou casové nérocnosti ledniho hokej byla zaméfena na
vyuzivané alternativy dopravy na zimni stadion. Vyzkumnd otdzka byla koncipovana jako
polouzaviend, pficemz respondenti méli na vybér z odpovédi ano a ne. V pfipad€, ze
odpovédeli ano, individualné doplnovali zpiisob dopravy. Tato otdzka je znovu dopliikového

typu a do vyzkumu byla zatazena na zadost &lent CSLH.
Grafické zpracovani a analyzu odpovédi miizeme vidét v nasledujici tabulce €. 24.

Tabulka ¢. 24: Alternativni zptusoby dopravy

Moznosti odpovédi Responzi Podil
ano ol 6.4 %
ne 830 93,6 %

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z odpovédi respondentli jasné vyplyva, Ze ve vétSiné piipadi nevyuzivaji zadné
moznosti alternativni dopravy na zimni stadion. V tomto duchu odpoveédélo 830 respondentt,
coz z celkového poctu 887 zucastnénych dava 93,6 % podil. Alternativni zptisob dopravy
vyuziva pouze 57 dotazanych, ktefi ve vSech piipadech uvedli jako zplisob dopravy klubovy

autobus.

Vysledky této vyzkumné otdzky spiSe neZ rozhodnuti respondenti ukazuji jejich
moznosti, protoze vétSina klubii nezajistuje dopravu svych hracl na zimni stadion. Toto
rozhodnuti klubi je pochopitelné z pohledu finan¢ni zatéze, kterd by jim v ptipad¢ zajistovani
této dopravy vznikla. Kluby nejsou v soucasné situaci schopny financovat naptiklad odvoz
svych hract z rannich tréninkt do $kol apod. Vyjimkou jsou samoziejmé venkovni zépasy, na
které se kluby snazi zajiStovat hromadny odvoz hract. Ten jsou bud’ plné financovan kluby

nebo alespon spolufinancovan a zbyla ¢ast pripada na rodice déti.
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6.1.6 Postradané aktivity klubu ze strany respondenti

Posledni vyzkumnéd otazka v celém dotazniku se zamétfovala na aktivity, které
respondenti postradaji ze strany klubii. Tato otizka by znovu zafazena na zadost ¢lentt CSLH
a jeji vysledky budou priméarné ptfinosné pro mapovani situace v klubech a nésledné feseni
téchto nedostatkii. Otazka byla koncipovana jako oteviend, proto se v celkovém vyctu
nachazelo mnoho riznorodych odpovédi. Proto bylo vytvoreno 12 reprezentativnich celkd, do
kterych byly jednotlivé odpovéedi zafazovany. Vycet téchto celkit mizeme vidét v nasledujici
tabulce. Respondenti vSak nebyli vzdy jen kritiCti a ¢asto se objevovaly 1 odpovédi, ve kterych
uvadéli, ze zadné aktivity ze strany svého klubu nepostradaji a jsou s jeho fungovanim

spokojeni.
Analyzu této otazky nalezneme v nasledujicim tabulkovém zpracovani.

Tabulka ¢. 25: Postradané aktivity klubi ze strany respondenti

Moznosti odpovédi Responzi Podil
Stredink,
kompenzaéni
cviceni 76 9%
Fyzioterapie,
rehabilitace 4 5%
Vice zpast 38 4%
Komunikace a
Klubove
informace i 3%
Sucha priprava ] 3%
Vice tréninki 25 3%
IndividudIni

pristup 5 3%

Spoleéenskeé
akce 2 2%
Bazén, plavani 21 2%
Ostatni i 5%
Spokojenost 200 2%
Neodpovédéli 32 3%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z tabulky vySe uvedené vidime vycet jednotlivych reprezentativnich celki. Bohuzel na
zacatek je nutné konstatovat, Ze na otazku odpovéd€lo pouze 560 respondentll, tzn. 327

respondent odpovéd’ neuvedlo.

Nejpocetnéjsi skupinu respondentii, kteti uvedli sviij pozitivni nazor na fungovani
svého klubu, resp. uvedli, ze jsou plné spokojeni, tvofilo celkem 200 respondentli, coz

v procentudlnim vyjadieni tvoti celych 22 %.

Nejpostradanéjsi aktivitou ze strany klubu byla rodi¢i shleddna péce o strecink
a kompenzaéni cvi€eni. Tento typ cviCeni postradalo celkem 9 % respondentid. Druhou
nejpostradanéjsi aktivitou klubu byla shledana fyzioterapie a rehabilitace, na této skute¢nosti
se shodlo 5 % vsech rodict. Zminéné dva reprezentativni celky spolu tizce souvisi. Strecink,
kompenzacni cvi€eni, ale i dohled fyzioterapeutil, poptipad¢ rehabilitace, to vSe jsou dilezité
aktivity, které jsou predevsim pro spravny rozvoj ditéte nepostradatelné. Ledni hokej spada do
skupiny sportl s velkou fyzickou namahou, u kter¢ho dochazi k pretézovani riznych ¢asti
téla. Pravé tyto sluzby by mély pretéZovani a naslednému zranéni ¢i Spatnému vyvoji téla
zabranit. Neékteré sportovni kluby jiz pochopily, Ze ptinos fyzioterapeutii a dalSich odbornikil
je ve sportovnim prostfedi nezbytny a zatadili jejich sluzby do svého kazdodenniho chodu.
Nicméné velkd vétSina klubil stale témito sluzbami nedisponuje a riskuje tak zdravotni
problémy svych svéfenct a ¢lent. Nutno dodat, Ze témito sluzbami nedisponuji bud’ z divodu

finan¢nich problému nebo $patné informovanosti.

Dalsi postradané aktivity, které respondenti nejcastéji uvadéli, byl nedostatek zapast,
tréninkl a absence suché ptipravy. Nedostatek zapast a tréninkt miiZze byt z velké ¢asti pouze
subjektivnim pocitem rodi¢ii. Problém absence suché ptipravy je vSak jiz zfetelny a je nutna
naprava, protoze pro hrani a hlavné pro fungovani lidského téla béhem ledniho hokeje je
urcitd mira fyzické pfipravy na suchu potieba. Myslim si vSak, Ze se jedna pouze o vyjimky

a ve vétSin€ hokejovych klubti je sucha piiprava samoziejmosti.

Spatna komunikace a nedostatek informaci sméfovanych od klubu k rodi¢tim, takto byl
oznaten jeden zdalsich problémi &eskych hokejovych klubli. Spatna komunikace
a neinformovanost rodici ve vétSiné piipadi vyplyva zchybné nastavené komunikacni
politiky klubu vii¢i rodicim. Je zde vSak nutné uvést, ze tento problém je velmi jednoduse

a rychle fesitelny, na rozdil od pfedchozich.
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Dal$im uvadénym nedostatkem klubti byl Spatny individudlni pfistup k détem béhem
velkym poctem déti, kterym se trenér béhem tréninku musi vénovat. V takovychto pfipadech
poté trénink slouzi k nacviku tymovych cviceni a taktiky a pro individualni pfistup a zlepseni

hernich Cinnosti jednotlivce jsou doporucovany individualni tréninky.

Rodice se také ve 22 ptipadech vyjadrili, Ze postradaji konani spolec¢enskych akci, které
by potadal dany hokejovy klub. Spolecenskymi akcemi byly mysSleny akce stmelovaciho

charakteru, které by vice sblizily jednotlivé rodice a jejich déti.

Do kategorie ostatni byly zafazeny Ctyfi reprezentativni celky s nejmensim poctem
responzi. Respondenti zde postradali ze strany klubu pfedevsim klubové obleceni, dopravu na
zapasy, propojenost skoly a hokeje a v neposledni fad¢ kvalitni trenéry. Otazka kvality trenért
a propojenosti Skoly s hokejovymi kluby je v ¢eském hokejovém prostiedi dlouhodobé
rozebirana. Jako ptiklady se uvadéji severské ¢i zamoiské systémy, kde je propojenost Skoly
a hokeje na velmi vysoké urovni. V ptipadé kvality trenért je dle mého nazoru dlouhodobé
pfetrvavajicim problémem predevSim stalost pozic a jejich financovani. Vysoké Skoly
zaméfené na sport vcele sUK FTVS roéné¢ vychovaji mnoho novych mladych,
perspektivnich trenérii, ktefi maji potencial posouvat cesky hokej dale. Bohuzel ti se museji
potykat s mnohymi piekdzkami. V prvé fade je to neochota starych zab&hlych trenéri vnaset
do tréninkdi nové prvky a poznatky. V druhé tfad€ je to pak financni strdnka, kterd je
v nékterych piipadech aZz velmi tristni. Tyto dva demotivujici faktory plsobi odchod

vzdelanych trenért do jinych odvétvi, poptipadé do zahranici.
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6.2 Komparace vysledkii vyzkumu Finanéni a ¢asové narocnosti ledniho hokeje
a studie ,,Jak zvysit pocet déti v hokejovych klubech? “
V této druhé casti vysledkové kapitoly se podrobné zaméiime na komparaci dvou
realizovanych vyzkumi, které se z velké Casti zaméfovaly na financni a Casovou stranku
ledniho hokeje. Dojde zde k porovnani zjisténych nazorti Siroké vetejnosti na ledni hokej

a nazoru zainteresované veiejnosti, ktera podala readlny pohled na tuto problematiku.

Z obou vyzkuml budou vybrany relevantni vysledky a porovnany, nicméné bude

zachovan veskery kontext obou vyzkumti, aby nedoslo ke zkresleni vysledkti komparace.

6.2.1 Piedstaveni studie ,,Jak zvySit pocet déti v hokejovych klubech?“

Tato podkapitola podrobné predstavi metodologii a proces zminéného vyzkumu. Sbér
dat probihal v mésici ¢ervnu v roce 2016, prostfednictvim online dotazniku CAWI. Proces
sbéru dat byl realizovan na celkové velikosti vzorku 1 322 respondentt z cilové populace.
Kritéria cilové populace byla nastavena jako reprezentativni populace rodic¢t déti ve veéku
1 — 15 let, jejichz déti aktivné nehraji ledni hokej. Jako geografické pokryti vyzkumu byla
zvolena cela Ceska republika. V nésledujici tabulce ¢. 26 a & 27 mizeme vidét konkrétni

udaje a informace o ztc¢astnénych respondentech v procentualnich podilech.

Tabulka ¢. 26: Udaje a informace o respondentech (%), ¢ast 1.

) Muzi 56 Chlapci az
Pohlavi roedicu . Pohlavi déti
Zeny 44 Divky 18
18-30 11 1-3 21
31-40 48 4.6 20
Vék rodiéd 41-50 36 Vék déti 79 20
51-60 5 10-12 20
13-15 18

Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

Z informaéni tabulky o metodologii provedeného vyzkumu, kterd ve vSech svych
udajich udava procentudlni podil, miizeme vy¢ist, ze vyzkum byl takika rovnomérné rozdélen

mezi muZe a Zeny. Jejich vék se pohyboval v rozmezi od 18 do 60 let.
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Druhé polovina tabulky shrnuje zakladni informace o détech respondenti, nalezneme
zde procentudlni rozdéleni dle pohlavi a véku. Vidime, ze do vyzkumu bylo cilené zafazeno
mnohonasobné vice chlapct nez divek. Tohoto faktu bylo dosazeno zdmérné¢ s ptihlédnutim
k jiz zmifiované skute¢nosti, Ze ledni hokej je v Ceské republice vysostnym sportem
piedevsim pro chlapce. Pocetni zastoupeni déti v jednotlivych vékovych kategoriich bylo
vybrano rovnomérné a ve vSech kategoriich se tak nachédzela pfiblizné stejnd kvantita

zkoumanych vzork.
Nasledujici druhd cast tabulky nam ukazuje doplikové informace o respondentech.

Tabulka ¢. 27: Udaje a informace o respondentech (%), ¢ast 2.

Do 5000 a7
5000 - 19 999 19
Velikost mista bydlisté 20 000 - 49 999 12
50 000 - 99 9099 11
Mad 100 000 |
Kraje Reprezentativni v CR

Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

Nalezneme zde velikost mista bydlisté¢ respondentli, rozdélenou dle poctu obyvatel
a geografické zaméfeni pro provedeni vyzkumu. Z tabulky vidime, Ze respondenti byli
vybirani ndhodné a nejvice se jich nachdzelo v obcich do 5000 obyvatel. Druhé nejvétsi
zastoupeni poté méli respondenti Zijici ve méstech nad 100 000 obyvatel. Co se tyce
geografického zaméfeni, vyzkum byl koncipovan jako celorepublikovy a respondenti byli

vybirani ze viech kraji Ceské republiky.

6.2.2 Komparace vybranych vyzkumnych otazek a jejich vysledku

V nasledujicim pokracovani této kapitoly jiz budou rozebrany a porovnany vysledky
vyzkumnych otazek, které oba komparované vyzkumy pfinesly. Komparace bude rozdélena
do c¢tyt podkapitol, pficemz prvni tfi se postupné budou zaméfovat na vnimani a ocekavani
respondentl, finan¢ni a ¢asovou narocnost ledniho hokeje. Posledni ¢ast je poté vénovana

vyvozenym zaveérim z provedené komparace.
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6.2.2.1 Vnimani a o¢ekavani respondentii

V této oblasti komparace vysledkii vyzkuml se zaméfime na otdzky, které jsou
v uzkém kontaktu svnimadnim a ocekdvanim respondentd. Nalezneme zde komparaci
vysledkti vyzkumnych otdzek souvisejicich s preferencemi ditéte, ocekavanym piinosem
ledniho hokeje, bezpe¢nosti ledniho hokeje, ale také tieba véku ditéte idealniho pro zacatek

s lednim hokejem.

6.2.2.1.1 Zacatek ledniho hokeje u déti
V této podkapitole komparativni ¢asti prace si porovname vysledky odpovédi na
otazku, kdy ma dité zacit s lednim hokejem. V grafu ¢. 25 mizeme vidét vysledky dotazovani

provedené na Siroké vefejnosti.

Graf ¢. 25: Océekavany vék ditéte pro zaéatek s lednim hokejem (%)
V 1-3 letech - 1
V 4-6 letech 58
V 7-9 letech 29
V 10-12 letech 4

V 12-15 letech 0
Nevim - 8

Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

Z celkového vzorku si 58% rodici mysli, Ze by mélo dit¢ s hokejem zacit v4 — 6 letech.
Druhou nejpocetnéjsi cast tvoii skupina 29 % rodicl, kterda si mysli, Ze by dit¢ mélo
s hokejem zacit pozdéji, a to ve véku 7 — 9 let. V porovnani s ndzorem zainteresované
vefejnosti (rodiCe, jejichz déti hraji ledni hokej), dojdeme k podobné shod€. V tabulce
¢. 12: Zacatek ledniho hokeje u déti vidime, ze 79,7 % rodi¢ii odpovédelo, ze jejich dite

zacalo s lednim hokejem ve véku od 4 — 6 let.

Obecna populace ma tedy v tomto sméru dobrou pfedstavu o tom, kdy by mélo dité

zacit hrat ledni hoke;.
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6.2.2.1.2 Pfinos ledniho hokeje détem
Na nésledujicich tfadkach si rozebereme nazory rodicl na to, co ocekévaji, ze ledni
hokej pfinese jejich détem. Nejdiive se podivame na odpovédi, které oznacili respondenti
ztad obecné populace. Tyto odpovédi pifindsi v grafické podobé nasledujici graf
¢. 26 Oc¢ekavany piinos ledniho hoke;.
Graf ¢. 26: O¢ekavany prinos ledniho hokeje (%)
Smysluplné traveni volného ¢asu
Radost z pohybu
Fyzickou zdatnost
Nalezeni novych pfatel
Zdravy Zivotni styl
Fosileni sebevédomi
Disciplinu
Zajisténi do budoucnosti
Jiné

Newvim, nejsem si jistyla

Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

Z grafického zndzornéni odpovédi, které jsou uvedeny v procentudlnim vyjadieni,
vidime, Ze rodi¢e ocekavaji, Ze organizovany sport détem piinese predev§im smysluplné
traveni volného Casu, radost z pohybu a fyzickou zdatnost. Dalsi z ptedpokladi je, ze jim
sport pomuze nalézt nové pratele, nauci je a da jim navyky zdravého zivotniho stylu,
popiipad¢€ jim pomuze se socializaci a posili jejich sebevédomi. Velka ¢ést rodict se také
domniva, Ze prostfednictvim organizovaného sportu ziska jejich dité disciplinu a nauci se

dodrzovat stanoveny tad.

Odpovédi rodicii, jejichz déti hraji ledni hokej, médme jiz analyzované v kapitole
6.1.3.1 Ptinos ledniho hokeje détem. Z hlediska porovnani vysledki odpovédi se dostavame
az do neuvéfitelného souladu. Trojice nejcastéji oznacenych odpovédi se shoduji. Mizeme
tedy znovu konstatovat, ze obecna populace ma ve smyslu ocekavani od ledniho hokeje velmi

dobrou, az identickou piedstavu, jako rodiCe, jejichz deti ledni hokej hraji. Co se tyce
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zbyvajicich odpovédi, Cetnost jejich oznaceni je znovu témeét totozna. Jedind diference se
nachazi v piipad¢ odpovédi disciplina, kterou obecnd populace zaradila az na sedmé misto,

zatimco v piipad¢ zainteresované vetejnosti skoncila tato odpovéd’ na misté ctvrtém.

6.2.2.1.3 Bezpecnost ledniho hokeje

Vnimani ledniho hokeje z pohledu bezpecnosti je tématem této podkapitoly. Ledni

vV

nebezpecnosti je srovnatelny jen s bojovymi uménimi a sjezdovym lyZovanim. Nasledujici

w7

tabulka pfinasi podrobnéjsi informace, které byly ziskany od obecné populace.

Tabulka ¢. 28: Vnimani bezpe¢nosti ledniho hokeje

draZsi naroénéjii  nebezpeénéjsi
Ledni hokej 69 45 42
Sjezdové lyZovani 41 25 45
Bojova uméni 4 30 42
lezdectvi 27 12 19
Tenis 28 1
Cyklistika 11 8
Gymnastika 2 20 4
Sportovni tance 8 14 1
Fotbal 6 7 6
Fitness posilovna 5 12 2
Atletika 1 15 2
Hazena 1 A 4
Plavani 1 4 2
7umba 1 3 2
A erobic 1 4 1
Basketbal 1 2 1
Badminton 1 A 1
Florbal 1 1 1
Stolni tenis 1 1 1
(Volejbal 1 1 1

Zdroj: Viastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

Jak jiz bylo zminéno, lidé vnimaji ledni hokej zpohledu bezpe€nostni stranky velmi
negativn€. V tabulce mizeme vidét porovnani s ostatnimi sporty, kdy naptiklad fotbal je

povazovan za spiSe bezpecny sport a florbal za zcela bezpecny sport. Lidé si tento nazor ¢asto
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myln¢ utvaieji z medidlniho obrazku ledniho hokeje, ktery vyvolava dojem, Ze jde o sport jen
pro tvrdé chlapy. Tento nazor je v podstaté spravny, nelze ho vSak generalizovat na cely
hokej, potazmo na hokej mladeznicky. Argumentem proti této mylné piedstavé je fakt, ze
napt. do 4. tfidy je kontaktni hra zcela zakazana a povazovana za poruseni pravidel. Déti jsou
tedy vedeny k tomu, aby respektovaly pravidla a fair play a nikoliv k agresivité a surovosti,

jak byva vefejnosti ¢asto smysleno.

Vyvraceni faktu o zminéné nebezpecnosti ledniho hokeje ptinasi graf ¢. 15 Bezpecnost
ledniho hokeje. Z analyzy grafu zjistime, ze vice jak 75 % respondentt, jejichz déti hraji ledni
hokej, vnima tento sport jako zcela bezpe¢ny nebo bezpecny sport. Pouze 17,4 % dotazanych
oznacilo ledni hokej jako zcela nebezpecny nebo nebezpecny sport. Toto je vskutku znacny

rozpor mezi ptedpoklady a redlnymi fakty, které dokladaji skute¢nou situaci.

Toto je prvni nesoulad, ktery byl pti komparaci vyzkumi nalezen. Z pohledu medialni
prezentace ledniho hokeje jakoZzto sportu pro malé déti se vSak jedna o zavazny problém.
Faktor bezpecnosti bude pro rodice déti vzdy jednim z rozhodujicich. Tento obecné sdileny
postoj k nebezpecnosti by m¢l byt vyvracen, jinak nebude docileno zvySeného poctu Clenské

zékladny v lednim hokeji.

6.2.2.1.4 Volba ledniho hokeje
V této podkapitole se podivame na to, jaké faktory jsou pro rodice pii vybéru sportu

wevr

s nazorem zainteresované verejnosti.

V nasledujicim grafu €. 27 vidime nazor obecné populace, ktera odpovidala na otazku,
do jaké miry fesi uvedené oblasti pfi vybéru sportu pro svoje dité. Respondenti méli na vybér
z péti variant odpovédi jednotlivé odstupniovanych, od velmi feSim, aZ po viibec nefeSim.

Posledni variantou odpovédi byla moznost nedokazi odpovédet.

106



Graf ¢. 27: Preference rodic¢u pii vybéru sportu (%)

Preference ditéte

Daobré reference organizace
Vzdalenost od mista bydlisté
Casova naroénost pro dité
Fyzicka narotnost pro dité
Potet tréninkd tydné

Casova narocnost pro rodice
Celkové mésiéni investice

Potencial prosadit se v daném sportu  §§

mVelmi fedim W Spise fedim M Spide nefedim MVibec nefedim MNedokaZu odpovédét

Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

wewvr

Z analyzy odpovédi obecné populace vidime, ze nejdilezitéjsSim faktorem pti vybéru sportu je
preference ditéte. DalSimi dilezitymi kritérii jsou dobré reference organizace, vzdalenost od
mista bydlisté, casova a fyzickd ndrocnost pro dité. Prekvapujicim vysledkem je, ze faktor
potencidlu prosazeni se v daném sportu skoncil na poslednim mist¢ a rodice mu tudiz

neptikladaji velkou vahu pii vybéru sportu.

Pti komparaci téchto vysledkt s vysledky vyzkumné otazky ¢. 23: Pro¢ jste zvolili
ledni hokej jako sport pro Vase dité?, které nalezneme v tabulce ¢. 13: Volba ledniho hokeje
jako sport pro Vase dité, dojdeme k zavéru, Ze obé vyzkumné skupiny se shoduji. Preference
fyzické naro¢nosti, resp. fyzické zdatnosti, kterou sport piinese, dostupnost sportovniho
zafizeni od mista bydlist¢ a dobré reference organizace ziskané od znamych, popiipadé

z propagacnich a jinych aktivit klubu.

vyzkumné skupiny shledédn, byla preference ditéte. Dalsimi dillezitymi faktory, kterym rodice
prikladaji vahu, jsou vzdalenost od mista bydlisté, fyzickd naro¢nost a dobrd povést

organizace. Tyto faktory primarné rozhoduji o vybéru sportu pro malé déti, jsou tedy i prvnim
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krokem pro uspéSnou rekrutaci novych hokejisti do hokejovych klubii. Piekvapujicim
zjisténim muize byt, Ze pro rodi¢e neni zcela dilezity potencial a moznost se v daném sportu

prosadit.

6.2.2.2 Financni stranka ledniho hokeje

Jak jiz bylo vySe n€kolikrat zminéno, ledni hokej je povazovan za jeden z nejdrazsich
a financné nejnarocnéjSich sportt, které lze provozovat. V této kapitole se podrobné
zaméiime jak na nazor Siroké vetejnosti, tak také na nazor zainteresované veiejnosti.
Komparace téchto dvou ndzorovych proudd by ndm méla piinést komplexni pohled na

zminénou problematiku finan¢ni naro¢nosti ledniho hokeje.

Nejdiive si predstavime nazor obecné populace, kterd rozdélovala sporty dle jejich
finan¢ni z4téZe a teoretické moznosti pfihlaSeni ditéte na dany sport. Z grafu ¢. 28 vidime, Ze
ledni hokej byl oznacen jako absolutné nejdrazsi sport a zaroven o ném rodice premysleli jako

o sportu pro svoje dité jen velice zfidka.

r

Graf ¢. 28: Porovnani sporti dle finan¢ni naro¢nosti a uvazovani o prihlaseni
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Zdroj: Viastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown
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V porovnani napt. s florbalem, ktery dlouhodobé ubira lednimu hokeji ¢lenskou
zékladnu, miizeme vidéet, ze dle nazoru obecné populace je florbal nékolikandsobné levnéjsi.

Z toho poté vychazi i pfedpoklad o ptfihlaseni na dany sport, ktery je u florbalu velmi vysoky.

Jako jednoznac¢né nejatraktivnéjsi sport se ukazuje fotbal. Jeho atraktivita vychazi
piedevsim z piedpokladu populace, ze jde o sport relativné levny a soucasné jeden
z nejpopularngjsich sporti na svétd a samoziejmé i v Ceské republice. Velmi dobrého
umisténi dosdhlo také plavani, které svou velmi malou finan¢ni narocnosti ziskalo spoustu

ptizné od vetejnosti a fadi se mezi velmi zvazované sporty pro piihlaseni.

Podle vnimani obecné populace (rodicl) je vétSina sporti zhruba stejné draha.
Z hlediska mési¢ni investice neni rozdil v tom, zda dit¢ hraje fotbal ¢i chodi na sportovni
tance. Jak jiZz bylo zminéno, rodice proto pii rozhodovani, na ktery sport své dit¢ daji, fesi
primarné preference ditéte, reference organizace apod. Pouze v ptipadé nckolika sportt, které
jsou vnimany jako vyrazné draz$i nez sporty ostatni, jiz vySe mésicni investice hraje zasadni
roli. Je tedy dulezité zjistit, jakou maji rodice déti predstavu o mési¢nich investicich do téchto
sportll a porovnat ji s redlnou mésicni investovanou ¢astkou. Pravé tomuto se budeme vénovat

v nadchazejici podkapitole.

6.2.2.2.1 Ptedpokladana finan¢ni investice do ledniho hokeje
Nejdiive se podivame na mésicni investovanou castku do ledniho hokeje, kterou
rodice predpokladaji. Tento uhel pohledu je nadmiru dilezity, protoze je to jeden z faktord,

ktery miize rodi¢e, potazmo jejich déti od ledniho hokej odrazovat.

Nasledujici graf ¢. 29 vystihuje zminénou skutecnost, a to ptredpoklad meési¢ni
investované ¢astky v komparaci s redlnou mési¢ni investovanou ¢astkou, kterou musi rodice

vynalozit, pokud chtéji, aby jejich dité hralo ledni hoke;.
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Graf ¢. 29: Komparace realné a predpokladané mési¢ni investované ¢astky (%)
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B Nevim 5,20% 12%
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™ 1001 - 3000 K¢ 46,50% 40%
W 200 - 1000 K¢ 39,30% 37%

Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

Z domn¢lého nazoru rodict vidime, ze vice neZ polovina dotdzanych si mysli, ze
mésicni ndklady na provozovani hokeje jsou vétsi nez 1 000 K¢&. Soucasné si ale také vice jak
polovina mysli, Ze ¢astka do 1 500 K¢ pokryje sportovani jejich déti, paklize se rozhodnou

pro ledni hokej.

V porovnani s redlnou mesic¢ni investovanou ¢astkou dojdeme k zavéru, ze predstava
se od reality viceméné nelisi. Vice jak 39 % zainteresované populace mésicné investuje do
ledniho hokeje od 200 — 1000 K¢, tuto ¢astku by bylo ochotno investovat 37 % respondentii
z populace obecné. Castku od 1001 — 3000 K& pravidelné z fad zainteresované populace
investuje vice jak 46 %, zatimco tento finan¢ni interval predpoklada celych 40 % respondenti

z obecné populace. Poslednim a nejvice prekvapujicim vysledkem komparace je castka od
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3001 a vice, kterou z fad zainteresované populace pravidelné investuje 9 %, zatimco obecna

populace ji ptredpoklada v 11 % zastoupeni.

Lze tedy vesmés konstatovat, Ze obecnd populace ma velice dobrou, az pfesnou
predstavu o tom, kolik by musela do ledniho hokeje mésicné investovat, za ptredpokladu, ze se

jejich dit€ pro ledni hokej rozhodne.

6.2.2.2.2 Prijatelna finan¢ni investice do ledniho hokeje

Mezi dalSi neopomenutelné faktory, kromé ptedpokladu rodi¢d o financni zatézi
ledniho hokeje, patii také jejich rozhodnuti, jaka vySe mésicni investice do sportovani jejich
déti je pfijatelna. Nasledujici graf v procentudlnim vyjadreni vystihuje zdsadni skutecnost,

a to kolik penéz jsou rodic¢e ochotni investovat do sportu svych déti.

w

Graf ¢. 30: Komparace realné a prijatelné mési¢ni investované ¢astky (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown
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Z vyjadieni ¢lentt obecné populace vidime, ze 73 % je ochotna investovat do
sportovani svych déti od 200 K¢ do 1 000 K¢ mési¢né€, avSak v tomto intervalu se v redlné
situaci nachazi pouze 39,3 % rodic¢l. Zde jiz vidime zasadni rozpor. Z dalsiho zkoumani
vidime, Ze pouze 20 % rodict z obecné populace je ochotno investovat ¢astku v intervalu
1001 — 2000 K&. V realné situaci se viak v tomto intervalu nachéazi 32,3 % rodi¢t. Castku od
2001 do 3000 K¢ redln¢ investuje na 14 % rodica, jejichz déti hraji ledni hokej. Avsak tento
finan¢ni interval je pfijatelny pouze pro 3 % rodi¢i z obecné populace. V poslednim
analyzovaném intervalu od 3001 K¢ a vice se ze zainteresované populace nachazelo 9 %

respondentll a z populace obecné pouze 1 % respondentil.

V pribéhu této komparace byly zjiStény jednoznacné rozpory mezi realnou
a prijatelnou ¢astkou, kterou jsou rodi¢e ochotni investovat do sportovani svych déti. Je tedy
ziejmé, ze mésicni investice je pro fadu rodicu, ktefi zvazuji ledni hokej jako sport pro svoje

dite, obrovskou piekazkou.

6.2.2.3 Casovid stranka ledniho hokeje

Posledni srovnavaci ¢asti dvou provedenych vyzkumi je komparace asové naro¢nosti
ledniho hokeje. Porovnavany budou opét jako v pfedchozich ptipadech vybrané otazky
a jejich analyzované odpovédi. Cilem je znovu ziskat uceleny pohled na tuto problematiku

prostiednictvim predpokladil a redlnych nazori zkoumanych subjekta.

6.2.2.3.1 Ptedpokladana ¢asovéa investice do ledniho hokeje

Nasledujici graf ukazuje smysleni rodi¢ti ve spojeni s Casovou investici v ptipadé, ze
se rozhodnou, Ze jejich dit¢ bude hrat ledni hokej. Tyto udaje jsou velice zasadni, protoze
casova narocnost tvofi jeden z rozhodujicich faktord pfi vybéru sportu, a to nejen pro déti, ale
1 pro vSechny ostatni. Graf ¢. 31 tedy vystihuje pfedpokladanou ¢asovou investici do ledniho
hokeje v porovnani sredlnym casem, ktery rodi¢e museji obétovat, pokud jejich dité

provozuje ledni hoke;.
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Graf ¢. 31: Komparace realné a predpokladané ¢asové investice (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

Z komparaéniho grafu vidime, ze lidé nejéastéji predpokladaji, presnéji ve 41 %, ze
ledni hokej zabere 1 — 4 hodiny tydné, v tomto intervalu se v realné situaci nachazi pouze
29,9 % rodich. Nasledujici interval od 5 do 6 hodin tydn€ ma takika totozné zastoupeni, jak
v realné a predpokladané podobé&. V intervalu 7 — 10 hodin tydné se v8ak jiZ vyskytuji znacné
rozdily. Rodice jiz tento interval predpokladaji pouze ve 13 %, nicméné v redlu se v tomto
casovém intervalu nachazi 33,3 % rodici. Poslednim zkoumanym c¢asovym rozmezim bylo
vice nez 10 hodin tydné&, které predpoklada 7 % rodict z obecné populace, pficemz v realné

podobé se v tomto rozmezi nachazi 12,4 % rodicu, kteti tento Cas vénuji svym détem.

Lze tedy konstatovat, ze 1idé maji pfibliznou pfedstavu o tom, kolik je potieba do
ledniho hokeje investovat ¢asovych prostifedkil. Nicmén¢ i nadale zistava zadsadnim faktorem,
kolik ¢asu jsou lidé ochotni investovat do sportovani svych déti. Tento faktor podrobné

rozebereme v nasledujici kapitole.
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6.2.2.3.2 Prijatelna Casova investice do ledniho hokeje

V této kapitole se detailné podivame na to, kolik ¢asu jsou rodi¢e ochotni vénovat
sportovani svych déti. V nasledujicim grafu vidime procentudlni rozdé€leni respondentti podle
toho, jak odpovidali na otazku, kolik svého volného €asu jsou ochotni vénovat na sportovani
svého ditéte, v komparaci s redlnym casem, ktery rodice stravi se svymi détmi na lednim

hokeji.

Graf ¢. 32: Komparace realné a prijatelné ¢asové investice (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

Z analyzy grafického zpracovani odpovédi vidime, Ze 82 % respondentli je ochotno na
sportovani svych déti vénovat v rozmezi od 1 do 10 hodin tydné. Z toho by 66 % dotazanych
souhlasilo s tim, ze by pro sportovani svého ditéte vénovalo 1 az 4 hodiny tydné ze svého

vlastniho volného ¢asu.

V porovnani s vysledky dotazovani zainteresované vetejnosti vidime, ze Cas do
4 hodin tydné€ neni pro Sirokou vetejnost problém investovat, nicméné¢ ¢as vyssi nez 5 hodin
tydné je jiz pro znacnou cast rodict z bézné populace problémem. A pravé v tomto intervalu

od 5 do 10 hodin se nachdzela vétSina respondentd, piesn€ji 62,4 % ze zainteresované
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skupiny. Cas pfesahujici 10 hodin tydné by poté bylo ochotno investovat 7 % rodi¢i z bézné

populace.

Lze tedy konstatovat, ze lidé jsou ochotni investovat dostatek svého casu pro
sportovani svych déti. Problém vSak miize nastat, pokud by se pozadovany ¢as nachézel
vrozmezi od 5 do 10 hodin, ve kterém neni dostatek rodi¢ti s ochotou sviij ¢as détem
obétovat. Obecné vsak lIze fici, ze vice jak polovina rodici by byla ochotna investovat

dostatek svého volného casu na to, aby jejich dit€ mohlo hrat ledni hoke;.

6.2.2.3.3 Piijatelny pocet tréninkovych jednotek tydné

V dalsi ¢asti ¢asové stranky ledniho hokeje se podivame na to, jaky je piijatelny pocet
tréninkovych jednotek pro rodi¢e. Nutné je si uvédomit, ze od poctu tréninkovych jednotek se
bude odvijet celkovy Cas straveny lednim hokejem, na druhou stranu je také nutné zminit, ze
pocet tréninkovych jednotek se odviji od stafi ditéte a s jeho pfibyvajicim vékem roste pocet

téchto tréninku.

Graf nize ukazuje pfijatelny pocet tréninkii dle respondentli vybranych z obecné

populace v porovnani s redlnym poctem tréninkd.
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Graf ¢. 33: Komparace realného a prijatelného poctu tréninki tydné (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

Z komparacéniho grafu vidime, ze 97 % rodi¢i z obecné populace je ochotno
akceptovat 1 az 3 tréninky tydné. V tomto intervalu se vSak v redlné situaci nachazi pouze
41,8 % rodicu, jejichz déti hraji ledni hokej. Nejvétsi ¢ast 41,6 % rodict musi pravidelné

absolvovat 4 tréninky tydné, které by bylo ochotno respektovat pouze 2 % rodicu.

Tento rozpor je zasadni a vychazi jiz z provedenych komparaci ptedpokladaného
a pfijatelného Casu straveny lednim hokejem. Z tohoto srovnéni Ize vyvodit zavér, Ze rodice
sice maji dobrou pfedstavu o ¢asové ndro¢nosti ledniho hokeje, ale sou€asné nejsou ochotni
akceptovat a absolvovat v plné mife predepsany pocet tréninkt, ktery je pro hrani ledniho

hokeje potiebny.

6.2.2.3.4 Ptijatelny pocet vikendovych hokejovych akei
Dalsi faktor, ktery se stane subjektem komparace, je pocet vikendovych hokejovych

akei, které jsou respondenti schopni akceptovat. Je to jedno z mnoha kritérii, se kterymi musi
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rodi¢e zacinajicich hokejistli pocitat. Nasledujici graf ndm ukazuje vyjadieni respondenti

z obecné populace k této problematice.

Graf ¢. 34: Prijatelny pocet vikendovych akei (%)
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Pouze ve vyjime¢nych pfipadech 2
Vikendy neakceptovatelné | 1
Nevim, nedokazi odpovédét. ] 3

Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

Z grafického vyjadfeni nasbiranych odpovédi mulzeme vycCist, Ze nejcastéjsi
akceptovatelné moznosti ze strany rodi¢li jsou pravidelné, jednou mésicné ¢i pravidelné,
2 — 3 vikendy mési¢n¢. Tyto dv€é moznosti oznacilo celkem 73 % respondentti. Na dalSich
mistech poté skocCily moznosti pravidelné, kazdy vikend a pouze obcas, 1 — 2 za ctvrt rok. Obé

tyto odpovédi ziskaly shodné 11 %.

Pokud tyto vysledky srovname s vysledky dotazovani rodicu, jejichz déti ledni hoke;
hraji, dojdeme k nasledujicim zavérim. Zainteresovana vefejnost ve vyzkumné otdzce,
tykajici se realné Casoveé vikendové vytizenosti, odpovédéla, ze v 74,2 % se hokejovych akci
ucastni pravidelné, kazdy vikend nebo pravidelng, 2 — 3 vikendy mésicné. Odpoved
pravidelné, jednou mésicné byla oznacena pouze v necelych 11 % odpovédi. Z této
konfrontace vysledkl vyplyva, Ze rodice, ktefi jsou ochotni akceptovat vikendové akce pouze
jednou mésiéné a ménékrat, by méli problém splnit podminky uréené klubem pro to, aby

jejich dité mohlo hrat ledni hoke;.

6.2.2.3.5 Ptijatelna vzdalenost pro dojezd na zimni stadion
Poslednim bodem komparace vyzkumii bude vzdalenost, kterou musi rodice s détmi

absolvovat pii cesté¢ na zimni stadion. Pfesnéji budeme porovnavat vzdalenosti, které jsou
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rodice z obecné populace teoreticky ochotni zdolévat pii ptipadné cesté na zimni stadion

a vzdalenosti, které rodice ze zainteresované veiejnosti museji pravideln¢ zvladat.

Graf ¢. 35: Prijatelna vzdalenost na zimni stadion (%)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, prevzato od spolecnosti Millward Brown

Z grafického vyjadfeni vidime, Ze nejCastéji byla volena varianta do 10 km, kterou
v tomto piipad¢ vybralo 71 % respondentil z obecné populace. Druhou nejzastupovanéjsi byla
poté moZnost 11 — 20 km, kterou zvolilo 23 % dotazanych. Vysledky lze shrnout tak, Ze pro
94 % respondentli z obecné populace neni problém pravidelné absolvovat vzdalenost do 20

km, z toho by vsak 71 % dotazanych preferovala vzdalenost do 10 km.

Zjisténa redlna dojezdova vzdalenost se viceméné shoduje s vysledky pfijatelnosti
vzdalenosti. Taktka 90 % respondentti uvedlo, ze pravidelné musi zvladnout vzdalenost do
20 km. Z nich vSak 62 % dotazanych musi absolvovat vzdalenost pouze do 10 km a z toho
41 % do 5 km. Lze tedy souhrnné konstatovat, Zze dojezdovéa vzdalenost na zimni stadiony

Jo 24

neni problémem a nevytvari tak prekazku pti rozhodovani rodict o sportu pro své dité. Rodice
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ve vetsin€ pripadl pocitaji s jistou vzdalenosti, kterou budou muset pravidelné zdolavat, a ta

pro né€ neni bariérou pii vybéru ledniho hokeje jakozto sportu pro jejich dite.

6.2.3 Vyvozené zavéry z komparace vysledki vyzkumu
Tato kapitola shrnuje zékladni vyvozené vysledky z provedené komparace vyzkumi

zaméiené na finan¢ni a ¢asovou narocnost ledniho hokeje.

V prvni ¢asti komparace byly rozebrany vysledky vnimani a o¢ekavani rodict, které
piinesly nasledujici zavéry. Obecnd populace ma v otdzce stari ditéte dobrou ptedstavu o tom,
kdy by jejich dit¢ mélo slednim hokejem zacit. Vice jak 58 % procent respondentd se
shoduje, ze idealni vek je mezi 4 az 6 lety staii ditéte. V otdzce ocekavani a piinosu ledniho
hokeje obé skupiny respondentti dosly k takika totozné shodé. Obé¢ skupiny respondentd vidi
nejveétsi piinos ledniho hokeje zejména ve smysluplném tradveni volného cCasu, radosti

z pohybu a fyzické zdatnosti.

Nézor na bezpecnost ledniho hokeje maji vSak ob¢ skupiny respondenti diametralné
odli$ny. Zainteresovana skupina rodicu, jejichz déti ledni hokej hraji, jasné odpovédéla, ze
hokej je bezpeény sport. Tento nazor vsak nesdili obecna populace, kterd ledni hokej vidi jako
z medialni prezentace tohoto sportu, kdy si obecna populace utvaii nazor ze seniorského
hokeje, ktery v jistych ohledech nebezpecny byt mize. Nelze vSak tento pohled pfenéset i na

hokej mladeznicky.

U otazky vybéru sportu dévaji obé skupiny nejveétsi vahu samotné preferenci a ndzoru
svych déti, dalSimi dilezitymi faktory zlstdva vzdalenost od mista bydlist¢ ¢i fyzicka

narocnost. Obé& skupiny v této otazce dosly k vétSinovému konsensu.

Finan¢ni naro€nost ledniho hokeje byla jiz v celé praci mnohokrat zminéna, nicméné
faktem zUstava, ze ledni hokej zlistava v oCich obecné populace jednim z nejdrazSich spotil
vibec. Obecnad populace ma v z velké ¢asti velmi dobrou piedstavu, jakou c¢astku by do
provozovani ledniho hokeje musela investovat, avSak nejvétSim rozporem zlstava, jakou
¢astku je ochotna do provozovani tohoto sportu investovat. Tento rozpor vytvaii jednu
z nejvétSich a neprekonatelnych piekazek pro pfildkani novych déti do ledniho hokeje a

navyseni ¢lenské zakladny.
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Posledni srovnavaci Cast, zaméfena na Casovou narocnost ledniho hokeje, piinesla
vysledky ptedevs§im v pfijatelnosti tohoto faktoru. Obecnd populace ukézala, Ze ma jistou
predstavu, ktera se z velké Casti shoduje s redlnymi ¢asovymi naroky na provozovani ledniho
hokeje. Avsak ¢astecny rozpor byl znovu nalezen v pfijatelnosti této skutecnosti. Rodice z fad
obecné populace jsou ochotni investovat ¢ast svého volného Casu, nicméné tento Cas neni
zcela dostatecny pro narokové podminky ledniho hokeje. Tato ¢asteCna ¢asova neakceptace se
projevila 1 v nasledujicich zkoumanych oblastech, jako pfijatelnost poctu tréninkt
¢i vikendovych akci. Obecnd populace neni z velké Casti ochotna akceptovat Ctyfi a vice
tréninkli za tyden, potazmo pravidelné hokejové akce kazdy vikend. V otdzce dojezdové
vzdalenosti vysledky dotazovani ukazaly, ze vétSina respondentl by s dojezdovou vzdalenosti

nem¢la problém.

Stézejnimi rozpory v otazce financni a Casové narocnosti ledniho hokeje zistava
pfedevsim finan¢ni faktor. Dulezit¢ je vSak uvést, Ze se podafilo vyvratit ndzory, ze
provozovani ledniho hokeje stoji mési¢n¢ desetitisice korun a rozpor v piijatelnosti
investované ¢astky se pohybuje ve stovkach korun. Druhym shledanym rozporem byla ¢asova
narocnost, kterd by byla pro ¢ast rodi¢t prekazkou. Zde je také znovu dilezité uvést, ze ledni
pfedevsim ve smyslu pfipravy pred tréninkem, kdy nestaci jen vymeénit obleceni a obuv, jako
u vétSiny jinych sportd, ale hraci stravi ¢ast Casu oblékanim vystroje apod. Druhym faktorem
je pak samotna lokomoce pohybu, ktera je pro bézného ¢lovéka zcela neptirozena a v bézném
zivoté nevyuzivand. I to znovu zvySuje ¢asové naroky na tento sport, kdy spravné osvojeni

pohybil vyZaduje urcitou pravidelnost a pocet tréninkda.

Se vSemi témito faktory je potieba pocitat a byt na né pfipraven, odménou je vSak pro
vSechny zlc€astnéné pocit a proZitek ztohoto nadherného sportu, kterym ledni hokej

bezesporu je.
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6.3 Regresni analyza financni a ¢asové naroc¢nosti ledniho hokeje

V posledni vysledkové kapitole se zamétime vyhradné na vybrané, nejpodstatnéjsi
vyzkumné otazky a zménu jejich vysledkovych dat pii soucasné zmeéné véku ditéte a mista
bydlisté. Cilem je ziskat uceleny ndhled na problematiku finan¢ni a ¢asové naroc¢nosti ledniho
hokeje v pribchu let ditéte a také zjistit diferenciaci investované castky dle velikosti mista

bydliste.

Celé nasledujici ¢ast prace se opirda o provedenou regresni analyzu a z ni vyvozené
regresni funkce a data. Kompletni postup regresni analyzy je zpracovan v metodické Casti
prace spolecné s pouzitymi statistickymi metodami a postupy. V kapitolach bude vénovan

prostor pouze zjisténym datim a naslednym vyvozenym zavérum.

6.3.1 Regresni analyza realné finan¢ni narocnosti pri zméné hracské kategorie

Pomoci regresni analyzy a statistickych metod byly vypocitdny primérné hodnoty
meésicnich ¢astek, které rodice v jednotlivych kategoriich nejCastéji investuji. Data byla
zpracovavana pro vSechny zminéné hracské kategorie, tzn. od ptipravky po 5. tfidu. Z dat
zjisténych od zainteresované vetejnosti pomoci pisemného dotazovani byla vypocitana
konkrétni castka, nikoliv jen finan¢ni interval. Téchto vypocti a vysledki bylo docileno

pomoci jiz zminénych statistickych metod.

Z celkovych 887 responzi bylo analyzovano pouze 841 odpovédi respondent. Do
tohoto Setfeni nebyly zahrnuty odpovédi nevim, které by nepfinesly Zadny konkrétni
vysledkovy podklad. V nasledujicim grafu vidime priubéh regresni kiivky, kterd ndm ukazuje

stoupajici trend v celém svém pribéhu.
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Graf ¢. 36: Regresni kiivka realné finan¢ni naro¢nosti
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Z grafu mizeme vycist jasné¢ patrny trend, a to rust v celém jeho pribéhu. Body
vynesené na ose Y reprezentuji primérné hodnoty mésicni investované ¢astky pro jednotlivé

hraéské kategorie, které nalezneme na ose X.

Prvni bod grafu, ktery oznacuje primérnou vySi mési¢ni investované castky
v ptipravkové kategorii, se nachdzi ve vysi 631 K¢ (zaokrouhleno). Tato vySe mésicni
investice se nachazi v intervalu 501 — 1 000 K¢&. Tato primérna hodnota investované ¢astky

vychazi ze 138 responzi, které byly pro tuto kategorii analyzované.

Nésledujici bod, reprezentujici hodnotu 1179 K¢ (zaokrouhleno), piedstavuje
pramérnou vysi meésicni investované ¢astky pro kategorii 1. téidy, tato castka byla spocitana
ze 109 responzi, které ozna¢ili u¢astnici vyzkumu. Céstka se nachézela ve étvrtém intervalu

1001 -1 500 K¢.

Tteti bod s hodnotou 1209 K¢ (zaokrouhleno), ukazuje primérnou vysi investované
meésicni ¢astky do ledniho hokeje v hracské kategorii 2. tfidy. Tato primérna vySe byla
spocitana z celkového poctu 135 responzi v této hracské kategorii. Primérna vySe se znovu

nachéazi ve finan¢nim intervalu od 1 001 do 1 500 K¢.
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Bod shodnotou 1311 K¢ pfedstavuje primérnou vysi investovanych financ¢nich
prostiedkii vynalozenych v kategorii 3. tfidy. Tento bod byl ziskan z responzi 199 dotazanych

a nachazi se ve finanénim intervalu 1 001 — 1 5000 K¢&.

Ptedposlednim zvyraznénym bodem je hodnota 1611 K¢, kterd stejné jako
v predchozich ptipadech reprezentuje primérnou vysi mésic¢ni investované ¢astky, tentokrat

pro kategorii 4. tiidy.

Sestym a poslednim bodem je hodnota 1 784 K&, kterd znovu ukazuje primérnou

mesicni investici v kategorii 5. tfidy. Tento bod se nachazel jiz v intervalu 1 501 — 2 000 K¢.

Z prubéhu grafu i z logiky predpokladu je zfetelné, ze investovana ¢astka v pribéhu let
s rostoucim veékem ditéte stoupd. Tento fakt nikterak neptekvapi, naopak prekvapujicim mize
byt nartst v pribéhu jednotlivych kategorii. Nejrazantngj$i nartist vidime mezi c¢astkou
v kategorii pfipravky a 1. tfidy, kdy dosSlo k narstu o 548 K¢ za mésic. Tato skutecnost je
zpusobena predevSim faktory, které jsou typické pro piipravkové kategorie. Mezi n¢ patii
velmi nizké, v nékterych pifipadech i nulové mésicni ptispevky, déale zapujceni kompletni
vystroje, tzn. odpadaji finan¢ni naklady na potizeni hokejové vystroje a dalsi vyhody, kterymi
se hokejové kluby a CSLH snazi prilakat déti k lednimu hokeji. Dalsi priib&h, resp. riist grafu,
je jiz témét konstantni. Mezi 1. a 2. tfidou doSlo jen k velmi nepatrnému nértstu financi, a to
priblizn¢€ o 30 K¢. V nasledujicim intervalu byl narist jiz vyssi, znovu vSak nikterak razantni,
celkové mési¢ni naklady na provozovani ledniho hokeje se zvysily o 102 K¢&. Nasledujici
zaznamenany narist byl takika o 300 K¢. Tento rhst investic byl analyzovan mezi
kategoriemi 3. a 4. tfidy. Ve sledovaném spektru hrac¢skych kategorii se jednalo o druhy
nejrazantnéj$i mezi-kategorialni nartst. V poslednim sledovaném obdobi doslo k finan¢nimu

narastu o 173 K¢&.

S pohledem na vytvofenou regresni kiivku finan¢ni ndrocnosti ledniho hokeje 1ze
konstatovat, Ze finan¢ni naro¢nost s vékem ditéte, resp. se zmeénou hracské kategorie stoupa.
Rist investované ¢astky je vSak ve vétsiné pfipadii velmi pozvolny a v primérnych hodnotach
se mezi-kategoridlni nartist pohybuje okolo 192 K¢ za mésic. Nejedna se tedy o desetitisice
korun, které museji rodice investovat, jak se domnivd mnoho ¢lenti populace. Tyto zavéry
spolecné se zavéry z predchozich kapitol utvareji celkovou koncepci a pohled na mladeznicky

hokej v Ceské republice z pohledu finan¢ni a ¢asové narocnosti.
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6.3.2 Regresni analyza realné ¢asové narocnosti pii zméné hracéské kategorie

V této kapitole regresni analyzy se zaméfime na zménu Casu, ktery museji rodice se
svymi détmi travit lednim hokejem, pfi souc¢asné zméné hracskych kategorii. Z celkového
poctu 887 odpovedi bylo analyzovano 875 reakci respondentii, 12 responzi nebylo do analyzy

zafazeno z divodu zvoleni odpovédi nevim, ktera nema pro nase ucely vypovidajici hodnotu.

V nasledujicim grafu vidime zjisténou regresni kiivku, ktera odpovida nariistu casové
vytizenosti pii zmén¢ hracskych kategorii. Hodnoty na vodorovné ose X oznacuji hracskeé
kategorie od pfipravky po 5. tfidu. Hodnoty na svislé ose Y uvadéji casové hodnoty, které
rodi¢e travi se svymi détmi na lednim hokeji. Hodnoty jsou uvedeny v hodinovém

a minutovém vyjadfeni.

Graf ¢. 37: Regresni kfivka realné ¢asové narocnosti
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Pribéh grafu nam znovu naznacuje ristovou tendenci, kterd je vSak naruSena
v posledni ¢asti, kde je klesajici. Tento trend poklesu nemusi byt zcela piesny, zejména proto,
ze v posledni ¢asti, resp. pro kategorii 5. tfidy, byl analyzovan nejmens$i pocet responzi,

a to 96. Da se proto spiSe predpokladat, ze kiivka bude v celém svém prabehu rostouci.
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Prvni vyneseny bod na kiivce znazornuje ¢as, ktery rodi¢e primérné travi na hokeji se
svymi détmi, které spadaji do kategorie ptipravky. Tento primérny ¢as 3 hodiny a 42 minut
byl statistickymi metodami vypocitan ze 155 responzi rodicl, jejichz déti spadaji do

piipravkové kategorie.

Nasledujici bod 5 hodin a 25 minut reprezentuje pramérny Cas straveny lednim
hokejem v kategorii 1. tfidy. Mezi kategorii ptipravky a 1. tfidy zde vidime nejvétsi narast,

ptresnéji se jedna o navyseni 1 hodiny a 43 minut.

Kategorii 2. tfidy predstavuje primérny ¢as 5 hodin a 46 minut. Tento primémy cas,

ktery rodice travi se svymi détmi hokejem, byl vypocitan ze 131 responzi rodict.

Druhy nejrazantnéj$i mezi-kategoridlni narst primérného c¢asu byl zaznamenan
v rozmezi kategorii 2. a 3. tfidy. Jednalo se o pfirGstek 1 hodiny a 41 minut. Tieti tfida tak

dosahla praimérného Casu 7 hodin a 27 minut.

Primérny cas pro kategorii 4. tfidy se pohybuje okolo hodnoty 8 hodin a 44 minut.

Tento ¢as byl stanoven na zakladné statistickych metod ze vzorku 214 odpovédi.

Poslednim bodem, ktery v grafu mizeme vidét, je primérnd hodnota pro kategorii
5. tfidy. Tento bod mé hodnotu 8 hodin a 35 minut, jedna se vSak o ¢ast kiivky, kde dochézi
ke zmén¢ rustu a kiivka se v této Casti stava klesajici. Tento jev se da pokladat za dosti
ptekvapivy a az chybny. Déa se ocekavat, ze kiivka bude v celém svém pribéhu rostouci.
Tento jev miZe byt vysvétlen statistickymi odchylkami, které byly zplsobeny menS$im

mnoZstvim analyzovanych responzi, kterych bylo v tomto piipadé pouze 96.

V pové€domi se vzeSlou regresni kiivkou pro ¢asovou naro¢nost ledniho hokeje lze
shledavat ¢asovou naro¢nost ledniho hokeje jako relativné konstantné rostouci pii soucasné
zmeéné hracské kategorie. Primérny mezi-kategoridlni narast ¢asu byl 59 minut, nutno vSak

podotknout, Ze je zde zapocitana i diskutabilni hodnota ¢asové narocnosti 5. tfidy.

6.3.3 Regresni analyza realné tréninkové narocnosti pri zméné hrac¢ské kategorie
V predposledni kapitole regresnich analyz se zaméfime na tréninkové vytiZzeni déti
hrajicich ledni hokej. Vytizeni bude vyjadfeno prostfednictvim poctu tréninkovych jednotek,

které déti tydné absolvuji.
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Analyze podlehlo vSech 887 responzi, které prosly kritériem pro ucast ve vyzkumu.

Nasledujici graf vychazi ze zminénych odpovédi a je roz¢lenén dle hra¢skych kategorii.

Graf ¢. 38: Regresni kiivka realné tréninkové naroc¢nosti
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Pti pohledu na graf zfeteln¢ vidime jeho jasn€ konstantni prub¢h s rostoucim trendem,

nachazejicim se pouze v jednom intervalu.

Prvni bod kfivky, oznacujici prumérny pocet tréninkovych jednotek v kategorii
pfipravky, vykazuje hodnotu tfi. Tento pocet tréninkli byl zjiStén z analyzy celkem

157 responzi, které rodice v této kategorii uvedli.

Nasledujici bod, urcuje 3 tréninkové jednotky tydné jako primérny pocet pro kategorii
1. tfidy. Tato primérna hodnota byla statistickymi metodami vypocitdna z celkového poctu

115 responzi.

V nasledujicim intervalu mezi kategoriemi 1. a 2. tfidy dochézi k jedinému riistovému
trendu. Mezi-kategorialni nartist zde tvoii jedna tréninkova jednotka tydné. Od 2. tfidy tedy
zaznamenavame dale primérné 4 tréninkové jednotky tydné. Tento trend miZeme sledovat

az do kategorie 5. tfidy, kdy provedeny vyzkum kon¢i.
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Obecné lze konstatovat, Ze zjisténd data nevykazuji zadnd piekvapujici zjiSténi.
V kategorii piipravky se velmi cCasto muzeme setkat i pouze se dvéma tréninkovymi
jednotkami. Pozvolny nartst tréninkt je s rostoucim vékem zcela predpokladatelny, zejména
kvili nastupujici specializaci. Déti okolo hracské kategorie 5. tfidy a vySe jiz nemaji moc
prostoru na to, aby se realizovaly jest¢ v dalSich sportech. DalSim tématem poté jsou
dvoufazové tréninky, které se zarazuji do tréninkovych plant v kategoriich 7. - 8. tfidy a vysSe.
Tyto tréninkové plany spocivaji v jednom tréninku v rannich hodinach a druhém tréninku
v odpolednich hodinach. Tento tréninkovy plan vSak neni mozné plnit bez spoluprace skoly
a vzdélavaciho systému obecné. Vyuka musi byt v téchto piipadech plné piizptisobena
casovému planu sportovce, na druhou stranu nesmi byt nic zanedbano z pohledu vzdélavacich

norem.

Téma propojenosti sportu s eduka¢nimi zafizenimi dlouhodobé rezonuje v kontextu
sportovni mladeze v Ceském prostfedi. Tento dlouhodobé pietrvavajici problém vSak neni
mozné postihnout v této diplomové praci a jiz viibec neni mozné pokouset se nastinit jeho

feSeni.

6.3.4 Regresni analyza mési¢ni investované ¢astky pri zméné velikosti mista bydliSté

V posledni vysledkové kapitole a soucasné posledni kapitole regresnich analyz se
zaméiime na mésicni investovanou ¢astku a jeji vysi dle velikosti mista bydlisté. Podstatou
této analyzy je prokazat, zda se investovana Castka li$i v zavislosti na misté bydlistg, resp. zda

ve velkych méstech museji rodice investovat vice a na malych méné.

Z celkovych 887 responzi bylo analyzovdno pouze 841 odpovédi respondentl.
Z tohoto Setfeni byly vylou€eny odpovédi nevim, které by nepfinesly Zadny relevantni
vysledek, pouze by zkreslovaly cely pribéh grafu. V nasledujicim grafu vidime pribéh

regresni kiivky vzniklé ze statistickych vypoctl odpoveédi respondentt.

V prvopocatku je vSak nutné zminit, ze prubéh kiivky nemusi byt vzdy zcela
reprezentativni. Tento fakt je zavinén vypoctem primérné hodnoty investované €astky pro
velikost mista bydliste, a to soucasn¢ bez kritéria hra¢ské kategorie. To muze v urcitych
castech kiivky zapfiCinit nepfesné udaje, které jsou zpiisobené nepomérem pocti hraca
v jednotlivych kategoriich a vySe investice v nich. Ta, jak jiz bylo prokdzéano v kapitole 6.3.1,

se vruznych kategoriich 1i8i a s vysi kategorii stoupa. Na tento fakt nebyl kladen dliraz
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s ohledem na rozsah celé diplomové prace, nicméné na vyzadani ¢leni CSLH a dalSich budou

tyto podrobna data s pfidanym segmentem hracské kategorie piistupna.

Graf ¢. 39: Regresni kiivka realné finan¢ni narocnosti dle velikosti mista bydlisté
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Z grafu vidime nepravidelny pribéh kiivky, ktery je zptisoben rostoucimi i klesajicimi
tendencemi kiivky. Tvar kiivky je ocekdvany s vyjimkou druhého a tietiho intervalu
(20 000 — 99 999 obyvatel), kdy hodnoty kiivky klesaji. Tento trend miiZze byt zpiisobeny jiz

zminénym faktem nesegmentace investované ¢astky dle hracské kategorie.

V dalsich castech grafu vidime jiz ptredpokladany rostouci pribeh, kdy s velikosti
mista bydliste roste 1 velikost investované ¢astky. V prvnim intervalu do 5 000 obyvatel bylo
analyzovano celkem 271 responzi, z nichz vzeSla primémd hodnota investované Castky
1212,44 K¢ Nasledujici interval od 5000 do 19999 obyvatel oznacilo celkem
211 respondentl. Z téchto odpovédi byla pomoci statistickych metod vypocitana primérna

vyse investované Castky 1 408,52 K¢.

JiZ zminény klesajici pribéh nésledujiciho intervalu od 20 000 do 49 999 obyvatel
oznacilo souhrnné 150 dotdzanych. Pomoci statistickych vypocti byla ziskana hodnota

primérné investované ¢astky 1 149,35 K¢. V dal§im klesajicim intervalu s nejnizsi zjiSténou
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prumérnou hodnotou investované c¢astky skoncCilo s 82 responzemi misto bydlisté od

50 000 do 99 999 obyvatel.

Ptedposledni interval nad 100 000 obyvatel jiz znovu navazal na predpokladany
pouze 27. Z tohoto mnozstvi responzi byla ziskdna hodnota primérné investice 1 833,67 K¢.
V poslednim intervalu, ktery reprezentoval misto bydlisté s vy$Sim poctem obyvatel nezli
1 milion, bylo analyzovéano celkem 99 responzi. Z logiky véci se da konstatovat, ze mési¢ni

investovana ¢astka je nejvyssi v hlavnim mésté Praze, a to 2 399,95 K¢.
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7 Diskuze a limity provedeného vyzkumu
Problematika financni a ¢asové narocnosti ledniho hokeje je velice Siroké a nabizi mnoho
ruznych pohledl,, jak na ni nahlizet. Zpracovany vyzkum v této diplomové praci m¢él

predevsim pfinést detailni a redlny pohled na toto velmi diskutované téma.

Pti pohledu na ostatni vyzkumy zpracované na toto a podobna témata, které byly uvedeny
v kapitole 2.3.5 ReserSe odbornych ¢lankd, dosahl provedeny vyzkum v této diplomové praci
podobnych vysledkti. Pfi ndhledu na vysledky studie autora Flemra (2016) uvadi vysi ro¢nich
prispévkil a dalSich finan¢nich nakladt (startovné, soustfedéni ...) v hokejovém klubu HC
Slavoj Zbraslav na 17 798 K¢&. Tento vysledek mizeme dale konfrontovat s vysledky studie
uvedené v této diplomové praci, kdy 56,7 % respondentli uvedlo, Ze mési¢né investuje do
provozovani ledniho hokeje svého ditéte do 1 500 K¢. V rocnim piepoctu se dostavame na

castku 18 000 K&, kterd je Castce ze zminéného vyzkumu velmi blizko.

Vyzkum autora Skéaly (2012) uvadi primérné ro¢ni néklady na sport jednoho ditéte ve
vysi 13 303 K¢. Tato suma se sklada za ctyf casti. NejvEtsi podil na vysledné Castce maji
naklady na sportovni vybaveni s 31 % a prumérnou hodnotou 4 167 K¢. Tato ro¢ni ¢astka se
jiz vyrazné lisi od naSich zjisténych dat. Tento rozpor je zpiisoben predevsim odliSnymi

charakteristikami respondenti, ktefi byli zatazeni do obou vyzkumt.

Témétr vSechny zminéné vyzkumy se vSak primarné nezabyvaly financni ¢i ¢asovou
narocnosti ledni hokeje. DalSim dualezitym rozporem je také fakt, Ze vétSina zminénych

vyzkumi méla odliSnou velikost vyzkumného souboru respondentt.

Dalsi komparaci je vénovana celd kapitola diplomové prace 6.2 Komparace vysledkl
vyzkumu Financni a Casové narocnosti ledniho hokeje a studie ,Jak zvysit pocet deti
v hokejovych klubech? Tato kapitola konfrontuje ziskané vysledky vyzkumu se studii
spole¢nosti Millward Brown s ndzvem ,,Jak zvysit pocet déti v hokejovych klubech? *“ Veskeré
srovnani, komentéafe a zavery jsou podrobné uvedeny v této kapitole. V kratkosti jsou zde
uvedena zdkladni fakta komparace. V otdzce finanéni naro¢nosti zastava ledni hokej
v ocich obecné populace jednim z nejdrazSich sportii viibec. Obecna populace ma z velké
casti velmi dobrou piedstavu, jakou castku by do provozovéani ledniho hokeje musela
investovat, avSak nejvétSim rozporem ziistava, jakou ¢astku je ochotna do provozovani tohoto
sportu investovat. V dalSi otdzce casové narocnosti ledniho hokeje byly zjistény vysledky
piedevsim v pfijatelnosti tohoto faktoru. Obecna populace ukazala, Zze mé jistou predstavu,

kterd se z velké casti shoduje s redlnymi ¢asovymi naroky na provozovani ledniho hokeje.

130



Avsak ¢astecny rozpor byl znovu nalezen v pfijatelnosti této skute¢nosti. Rodice z fad obecné
populace jsou ochotni investovat ¢ast svého volného Casu, nicméné tento ¢as neni zcela
dostate¢ny pro narokové podminky ledniho hokeje. Tato Caste¢nd Casova neakceptace se
projevila 1 v nasledujicich zkoumanych oblastech, jako pfijatelnosti poctu tréninkt c¢i
vikendovych akci. Obecna populace neni z velké Casti ochotna akceptovat Ctyfi a vice
tréninkll za tyden, potazmo pravidelné hokejové akce kazdy vikend. V otdzce dojezdové
vzdalenosti vysledky dotazovani ukazaly, ze vétSina respondenti by s dojezdovou vzdalenosti

nem¢la problém.

Co se tyce limiti provedeného vyzkumu a nasledné celé diplomové prace, jde predevsim
o pocet ziskanych responzi. Celkovym cilem bylo ziskat 1 680 responzi, tento zdmer se vSak
nepodaftilo naplnit. Ziskano bylo 898 responzi z ¢ehoz muselo byt 11 vyplnénych dotaznika
vyfazeno z vyzkumu pro nesplnéni podminek. Stanoveny cil se tedy podafilo splnit na vice
jak 52 %. I ptes ztratu takika 48 % se vSak da povaZovat tento vysledek sbéru dotazniki za
uspéSny. Tato ztrata respondentli se da vysvétlit neochotou nekterych klubl ucastnit se
vyzkumu. Dalsi limit prace nastal v selekci respondentii, kdy nebylo docileno stejného poctu
respondentt ze vSech kategorii. Obecné lze vSak konstatovat, ze tento vyzkum spliuje kritéria

reprezentativniho vyzkumu, coz byl hlavni zdmér celé prace.

Posledni ¢asti této kapitoly se vénuje ovéfeni a ndslednému potvrzeni ¢i vyvraceni

stanovenych hypotéz.

o Alespon 75% respondenti uvede maximalni mési¢ni investovanou castku do
1500 K¢, v prizkumu vefejného minéni se v tomto intervalu nachdzelo

53% respondentd.

Prvni pracovni hypotéza potvrzena nebyla. Jak miZeme vidét v kapitole 6.1.4.2 Mésicni
investovand ¢astka do provozovani ledniho hokeje, v intervalech do 1500 K¢ investované
castky se pohybovalo 56,7 % respondenti. Hypotéza tedy nebyla naplnéna o 18,3 %

respondenttl.

e Alespon 75% respondenti uvede 4 hodiny tydné jako maximalni tydenni ¢as straveny
lednim hokejem, v prizkumu vefejného minéni se v tomto intervalu nachazelo

41% respondentfl.

Druhd stanovend hypotéza taktéz nebyla potvrzena. Ve stanovenych intervalech

maximalné 4 hodin tydn€ stravenych lednim hokejem se nachazelo pouze
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23,9 % respondentl. Ptredpoklad se od reality liSi zcela zfetelné, v redlném vyjadieni
o 51,1 % respondentl. Detailni analyzu vyzkumné otazky nalezneme v kapitole

6.1.5.2 Tydenni investovany ¢as do provozovani ledniho hokeje.

e Alespont 50% respondentll oznac¢i ledni hokej jako zcela bezpecny nebo bezpecny

sport.

Treti a soucasné posledni pracovni hypotéza byla potvrzena. Jak vidime v kapitole
6.1.3.3 Vniméani ledniho hokeje z pohledu bezpecnosti, intervaly zcela bezpecny a bezpecny
sport oznacilo celkem 75,2 % respondent. Hypotéza tedy byla potvrzena, a to o vice jak
25 %.
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8 Doporuceni na zakladé vysledki vyzkumu

Vysledky provedeného vyzkumu Ize uchopit mnoha riiznymi zpiisoby a prezentovat tiem
zékladnim subjektim. Prvni subjekt tvoii potencidlni budouci hokejisté, resp. jejich rodice,
daldim subjektem jsou poté hokejové kluby a Cesky svaz ledniho hokeje. Posledni subjekt
zastupuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy. Ziskana data by méla byt vSem témto

tfem skupindm ndpomocna a méla by jim ulehcit orientaci v tomto sportovnim odvétvi.

Na zékladé vysledki provedeného vyzkumu Ize vyvodit jista doporuceni, kterd by obecné
méla ledni hokej zatraktivnit a ptilakat k jeho aktivnimu provozovani vice déti. Ledni hoke;j
spole¢né s fotbalem patii v Ceské republice dlouhodobé k tradi¢nim sportim. Problém vsak
v poslednim desetileti nastal s klesajicim poctem c¢lenské zakladny, resp. s odlivem déti
k jinym sportim. Tento fakt je zptisoben pfedev§im medialni strankou ledniho hokeje, ktery
v poslednich letech dostal ,,nalepku drahého sportu®, ktery si mohou dovolit jen lidé s vyS$im
pfijmem. Rodice své déti radéji davaji na sporty, u kterych neni tfeba kupovat drahé vybaveni
a platit vysoké clenské prispévky. Rozhodnuti rodict nelze jinak nezli akceptovat, nicméné je
mozné této skupiné prezentovat vysledky provedené¢ho vyzkumu s podklady realnych hodnot.
Sami poté mohou zvazit a rozhodnout se, zdali je tento sport pro né¢ opravdu financné
nedostiznou zélezitosti. Pokud budou naptiklad rodicim, ktefi se rozhoduji na jaky sport své
dit¢ dat a soucasné jako moznou variantu zvazuji ledni hokej, prezentovana data z kapitoly
6.3.1 Regresni analyza redlné financni naro¢nosti pii zméné hracské kategorie, ktera ukazuji,
ze mé&sicni financéni naklady v kategorii pfipravky se pohybuji okolo 632 K¢, mél by byt
vyvracen zminovany piedsudek ndkladnosti tohoto sportu. Tato a dalsi zjiSténa data, ktera
z celorepublikového pohledu schazela, musi vSak dale prezentovat organy k této Cinnosti
schopné. Jsou jimi v prvni fadé samotné hokejové kluby s nedilnou soudasti Ceského svazu

ledniho hokeje.

Kompletace doporudeni pro komunikaci hokejovych klubti a Ceského svazu ledniho
hokeje neni jednoduchym ukolem, touto situaci se dlouhodobé =zabyvaji odbornici
a specialisté CSLH, ktefi se snazi o napravu. Jak jiz bylo v kapitole 2.4 Ledni hokej zminéno,
CSLH ve spolupraci s hokejovymi kluby po celé Ceské republice uskuteGiiuje naborové
a dalsi akce, prostiednictvim nichz se snazi ptildkat nové déti a jejich rodice. Soucasné se také
snazi ménit ndzor vefejnosti na ledni hokej prostfednictvim rliznych medidlnich kampani.
Tento vyzkum by mél piedeviim CSLH pfinést potfebna data redlného a reprezentativniho
charakteru, ktera bude moci prezentovat zastupciim hokejovych klubi, poptipad€ piimo
rodicim déti.
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Co se ty¢e samotnych doporuceni, je v prvni fadé potiebné si uvédomit, Ze je nutné
zaujmout piedevSim samotné déti, které, jak bylo zjiSt€no, maji nejvétsi podil na vybéru
sportu. Dale by mél byt mladeznicky ledni hokej prezentovan jako bezpecny sport, u kterého
se rodiCe nemuseji o své déti bat. Nedilnou soucasti je poté samotnd prezentace realné
finan¢ni
a Casové narocnosti ledniho hokeje. Zde by méli byt prezentovany zjisténé financni naroky
v jednotlivych kategoriich s diirazem na to, ze v pifipravkové kategorii neni tfeba kupovat
détem vystroj, ale je ji mozné zdarma pujc¢it na zimnim stadionu. Opomenuty by samoziejme
nem¢ely byt ani casové naroky ledniho hokeje. Zde by mély byt rodicim prezentovany realné
casové naroky v jednotlivych vékovych kategoriich, pocet tréninkovych jednotek, Cetnost
vikendovych akci ¢i dojezdova vzdalenost ke spadovému zimnimu stadionu a dalsi. DalSim
argumentem, ktery by mél ze strany CSLH a hokejovych klubii zaznit, je samotny piinos
ledniho hokeje détem. Nejvétsi pfinos ledniho hokeje spociva predev§im ve smysluplném
traveni volné Casu déti, pfi kterém se mohou realizovat, a to jak po fyzické, tak i psychické
strance. Ledni hokej pfinese détem nejen disciplinu a tad, ale i pfilezitost k navazani novych
kontakti a nalezeni novych ptatel. Kluby by mély i naddle pokracovat ve svych ndborovych
kampanich a snazit se na stadiony pfildkat co nejvice novych déti. Po zvdzeni téchto

argumentu je jiz samotné rozhodnuti na rodic¢ich déti.

CSLH by se dale m&lo zaméfit i na postradané aktivity klubt, jak je vidi rodice, jejichz
déti jiz ledni hokej hraji. Jedna se pfedevSim o rehabilitacni a kompenzacni cviceni, ktera by
méla byt vedena pod dohledem odbornikil. Jak je obecné zndmym faktem, dlouhodobé
intenzivni vykonavani jedné sportovni aktivity vede k pfetéZovani téla a jeho ¢asti, které
v kone¢ném disledku spéje aZ k nevratnym poSkozenim celého lidského organizmu. Témto
problémim lze piedchézet systematickym cvi¢enim a rehabilitacemi ¢i masédzemi. Z tohoto
divodu by mélo CSLH zvazit zaméstnani fyzioterapeuti a dalsich odborniki v podobném
duchu, jako je veden projekt ,, Trenéfi do malych klubt*“. Tito fyzioterapeuti by dohliZeli na
zdravy a spravny vyvoj déti v klubech a soucasné by dale vzdélavali samotné trenéry v oblasti

vyvoje a limith lidského téla.

V ogich béznych lidi je ledni hokej, a s nim spojeny Cesky svaz ledniho hokeje, vniman
jako uzavtena elitafska spolecnost, kterd témto lidem neni ptistupnd. Proto by se predevsSim
CSLH mélo snazit tento medidlni obraz zménit. Lidé potfebuji vidét, Zze ledni hokej dokaze
déti spravné motivovat a vést je nejen ke sportovnim vykonim, ale hlavné k zisaddm

fair-play a Cestnosti. Je podstatné prezentovat hokej jako sport, ktery vychovava sportovce,
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pro které jsou tyto vlastnosti dilezité. CSLH by se mélo snaZit byt otevieno novym nazort
a postojum, a to i z fad rodict déti, protoze praveé oni jsou ti, kteti mohou cesky hokej navratit

zpét na pozici, kam jiz z historického hlediska patii.

Poslednim zminénym subjektem je Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Financovéni sportu v Ceské republice bylo jiz podrobné analyzovano v kapitole 2.3 Podpora
a financovani sportu. Doporuceni se tyka obecného systému pierozdélovani financni podpory
sportovnim subjektim. Tento systém by mél byt pfepracovan a aktualizovédn, piicemz
primarné¢ by mély byt brany v potaz finan¢ni naroky jednotlivych sportovnich odvétvi.
Soucasny systém, konkrétn€ neinvesti¢ni prostiedky programu VIII, jsou alokovany dle poctu
Clenské¢ zdkladny. Tento zpisob rozdélovani financi razantn¢ znevyhodnuje financné
naro¢ngj$i sporty. Druhym doporucenim je pak samotné celkové navySeni financ¢nich

prostiedki alokovanych do sportu v Ceské republice.

Uvedena doporuceni v této diplomové praci maji za cil predevsim zlepsit medialni obraz
ceského hokeje a s nim souvisejici navyseni Clenské zdkladny. Doporuceni byla vyvozena na

zékladé dat ziskanych z provedeného vyzkumu.
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9 Zavéry

Cilem této diplomové prace bylo pfinést realny pohled finan¢ni a Casové naroCnosti
ledniho hokeje v mladeznickych kategoriich v Ceské republice. Dalsim nedilnou soudésti
diplomové prace je komparace zjisténych vyzkumnych vysledki s vysledky studie ,, Jak zvysit
pocet déti v hokejovych klubech? “ Tuto studii si nechal zpracovat Cesky svaz ledniho hokeje
spolecnosti Millward Brown a poskytl ji pouze pro ucely této diplomové prace. Poskytnuta
studie se zabyva nazorem Siroké vetejnosti na ledni hokej, podrobnéji pozici ledniho hokeje
mezi ostatnimi sporty, preferencemi vybéru sportu ditéte, investicemi do sportovani jako
faktoru vybéru sportu a predpokladanou a ptijatelnou financni a ¢asovou ndro¢nosti ledniho

hokeje.

V prvni ¢asti diplomové prace byla podrobné rozebrana teoreticka vychodiska prace.
Zejména zde byly vyjasnény pojmy jako marketing, sportovni marketing, sport, podpora

a financovani sportu v Ceské republice a ledni hokej.

Nésledujici ¢ast prace zahrnuje metodologicka vychodiska prace a koncepci
marketingového vyzkumu financni a casové ndro¢nosti ledniho hokeje. V téchto kapitolach
jsou podrobné rozebrany jednotlivé kroky vyzkumu, a to jak z teoretického hlediska, tak

z hlediska praktického, jak bylo v samotném procesu marketingového vyzkumu postupovano.

Prakticka cast diplomové prace se poté rozdéluje na tfi hlavni kapitoly, a to na ziskané
vysledky a interpretaci dat vyzkumu Financni a ¢asové narocnosti ledni hokeje, komparaci
vysledkl tohoto vyzkumu a studie ,,Jak zvysit pocet déti v hokejovych klubech? “ a regresni

analyzu finan¢ni a ¢asové narocnosti ledniho hokeje.

Mezi hlavni zjiSténi provedeného vyzkumu patfi ndzory zainteresované vefejnosti na
bezpecnostni, finan¢ni a ¢asovou stranku ledniho hokeje. V otdzce bezpecnosti bylo zjisténo,
ze vice jak 75 % rodici, jejichZ dité¢ hraje aktivné ledni hokej, povazuje tento sport za zcela
bezpecny ¢i bezpecny sport. V roviné financi bylo zjisténo, Ze vice jak 74 % zainteresovanych
rodi¢ti vnima ledni hokej jako drahy nebo velmi drahy sport. Takika 57,8 % respondentl do
provozovani ledniho hokeje mésicn€ investuje Castku nachdzejici se v intervalu
501 — 2 000 K¢. V této castce jsou zapocitany pravidelné meésicni klubové piispévky, ale
i investice do vystroje ¢i vydaje na dopravu. V otdzce cCasové narocnosti vice jak
90 % zainteresovanych rodict shledava ledni hokej jako ¢asové narocny nebo az velmi naro¢ny
sport. V konkrétnim vyjadfeni to znamenda, ze vice jak 53 % dotazanych uvedlo, Ze lednim

hokejem travi tydné 1- 6 hodin. Obecné Ize konstatovat, e ledni hokej je v Ceské republice
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povazovan za drahy a Casové naro¢ny sport, a to i mezi rodici, jejichz déti tento sport aktivné

provozuji.

Mezi hlavni zjisténé faktory komparace vyzkumu Redlné financéni a Casové naroc¢nosti
ledniho hokeje a studie ,,Jak zvysit pocet deti v hokejovych klubech?* patii piredevsim rozpory
v nazorech na bezpecnost, finance a Cas investovany do tohoto sportu. Nazor na bezpecnost
ledniho hokeje maji ob& skupiny respondentii diametralné odliSny. Zainteresovana skupina
rodi¢l, jejichz déti ledni hokej hraji, jasné odpovédéla, ze hokej je bezpecny sport. Tento
sporti viibec. Z financniho pohledu ziistava ledni hokej v ocich obecné populace jednim
z nejdrazsich spotl viibec. Obecna populace ma v z velké ¢asti velmi dobrou ptredstavu, jakou
castku by do provozovéani ledniho hokeje musela investovat, avSak nejveétSim rozporem
zlstava, jakou castku je ochotna do provozovani tohoto sportu investovat. Srovnani nazort
Casové narocnosti ledniho hokeje ptineslo vysledky ptredevsim v pfijatelnosti tohoto faktoru.
Obecna populace ukazala, Ze ma jistou predstavu, ktera se z velké casti shoduje s readlnymi
casovymi naroky na provozovani ledniho hokeje. AvSak ¢aste¢ny rozpor byl znovu nalezen
v pfijatelnosti této skutecnosti. Rodic¢e z fad obecné populace jsou ochotni investovat ¢ast
svého volného Casu, nicméné tento ¢as neni zcela dostatecny pro narokové podminky ledniho

hokeje.

Regresni analyza financéni a Casové narocnosti pfinesla nasledujici zjisténi. Regresni
kiivka realné financni narocnosti pii zméné hracské kategorie vykazuje v celém svém
prib&hu rostouci trend. Pocatecni investovana Castka se v piipravkové kategorii nachézi ve
vysi 631 K¢ za mésic. Naopak nejvyssi primérné ¢astky bylo dosazeno v kategorii paté tiidy,
a to 1784 K¢ za mésic. Je tedy zietelné, Ze investovana Castka v priibéhu let s rostoucim
vékem ditéte stoupd. Regresni kiivka redlné Casové naro€nosti pfi zmeéné hracské kategorie
ukazuje ristovou tendenci, kterd je vSak naruSena v posledni ¢asti grafu, kde je klesajici.
V piipravkové kategorii se ¢asové hodnoty pohybuji od 3 hodin a 42 minut za tyden. Naopak
poslednim bodem je primérna hodnota pro kategorii paté tfidy, pro kterou byla statistickymi

metodami zjiSténa hodnota 8 hodin 35 minut za tyden.

Na zakladé vyzkumnych zjisténi byla formulovana doporuceni ptedevsim pro hokejové
kluby a Cesky svaz ledniho hokeje. Ledni hokej by mél v prvni fadé zaujmout predevsim
samotné deti, které, jak bylo zjiSténo, maji nejvétsi podil na vybéru sportu. Déle by mél byt

mladeznicky ledni hokej prezentovan jako bezpecny sport, u kterého se rodice nemuseji o své
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déti bat. Nedilnou soucasti je poté samotna prezentace realné financni a ¢asové narocnosti
ledniho hokeje. Zde by mély byt prezentovany zjisténé financéni ndroky v jednotlivych
kategoriich s diirazem na to, Ze v ptipravkové kategorii neni tieba kupovat détem vystroj, ale
je ji mozné zdarma pujcit na zimnim stadionu. Opomenuty by samoziejm¢ nemély byt ani
casové naroky ledniho hokeje. Zde by mély byt rodicim prezentovany redlné ¢asové naroky
v jednotlivych vékovych kategoriich, pocet tréninkovych jednotek, ¢etnost vikendovych akci

¢i dojezdova vzdalenost ke spadovému zimnimu stadionu a dalsi.

Zkoumana problematika finan¢ni a ¢asové néaro¢nosti bude vzdy aktualni, jelikoz ledni
hokej sviij kredit jen tak neztrati. Za ivahu by stalo zaméfit se 1 na dalsi problémy ledniho
hokeje v Ceské republice, a to zejména tabulkové odstupné ¢&i celkovy systém a financovani
tohoto sportovniho odvétvi. Rozhodné dalsi marketingové vyzkumy v této oblasti maji prostor

pro realizaci a vzdy budou pfinosné nejen pro sportovni prostredi.
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Pfiloha 1

Emailova komunikace se zastupci klubii ze dne 22. 12. 2017
Véc: Vyzkum realné financni a ¢asové naroc¢nosti ledniho hokeje
Vazeni zéstupci klubt,

v minulych dnech jste byli ve spolupraci s Ceskym svazem ledniho hokeje (CSLH),
vybrani do vybérového vzorku nadchazejiciho celorepublikového vyzkumu. Jedna se o
vyzkum reédlné financni a ¢asové naro¢nosti ledniho hokeje v mladeznickych kategoriich.
Vyzkum je provadén ve spolupraci s CSLH, vysledky vyzkumu poslouzi pro Géely mé
diplomové prace a CSLH pro mapovani celorepublikové situace a planovani dalich
rozvojovych aktivit v ceském hokeji.

Cely vyzkum je logistiky a finan¢né¢ dosti naro¢ny, proto Vas prosim o maximalni vstficnost a
spolupraci.

V nadchazejicich dnech Vam na kontaktni adresu budou zaslany vytisténé dotazniky spolecné
s pokyny pro jejich vyplnéni a pfipravenou piedvyplnénou obalkou se zndmkou pro zpétné
odeslani. Dotaznik je ur€en pro rodice déti plisobicich ve VaSem klubu, a to piesnéji pro
rodice déti v kategoriich od ptipravky po 5. tfidou. Je potteba jim dotazniky rozdat a poté je
vybrat nazpét (vSe popsano v instrukcich, které obdrzite). Dotaznik je zcela anonymni a
jeho vyplnéni nezabere déle nez 10 minut. Zaslano Vam bude celkem 60 dotaznikd, prosim
Vs rozdistribuujte je nasledovné do kazdé kategorie po deseti dotaznicich. Po vybrani
vyplnénych dotaznikii je prosim vlozte do pripravené predvyplnéné obalky a odeslete.
Vyplnéné dotazniky je potiebné odeslat nejpozdéji do patku 12. 1. 2018.

Timto Vas prosim o maximalni vstficnost béhem realizace vyzkumu, navratnost vyplnénych
dotaznikt je pro cely vyzkum naprosto kli¢ova. V ptipadé jakychkoliv nejasnosti ¢i problémii,
m¢ nevahejte kontaktovat.

V ptiloze Vam zasilam oficialni zpravu od CSLH a nahled dotazniku.

Timto Vam velice d€kuji za spolupraci a Vas cas,

Bc. Petr Vecko
Suchy Vrsek 2138
158 00, Praha 5
Tel.: 774 508 320

Email: PetrVecko@seznam.cz
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Ptiloha 2
Emailova komunikace se zastupci klubi ze dne 27. 12. 2017
Véc: Vyzkum realné financni a ¢asové naro¢nosti ledniho hokeje — Instrukce
Vazeni zéstupci klubt,

v ptiloze Vam zasildm instrukce pro vyplnéni dotaznik tykajicich se ,, Vyzkum redlné a
financni ndarocnosti ledniho hokeje . Prosim Vas o jejich pfecteni a dodrzeni, ziskani
informaci od rodi¢t prostiednictvim dotazniki je klicovou €asti vyzkumu. Dotazniky Vam
byly zaslany postou a v nejblizsi dobé Vam budou doruceny (v nekterych ptipadech jiz
doruceny byly).

Zpétné odeslani dotaznik by mélo probéhnout nejpozdéji do 12. 1. 2018, vS§echny Vas timto
z4ddam o dodrZeni tohoto data.

V piipad¢ jakychkoliv nejasnosti ¢i problémt mé nevahejte kontaktovat.

Velice Vam d¢kuji za spolupraci a Vas Cas,

Bc. Petr Vecko
Suchy Vrsek 2138
158 00, Praha 5
Tel.: 774 508 320

Email: PetrVecko@seznam.cz
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Pfiloha 3

Instrukce zastupcim klubi
Vézeni zastupci klubn,

nize popsany postup je vénovan vyplnéni a nakladani s dotazniky, tykajicich se realné
finan¢ni a asové naro¢nosti ledniho hokeje.

V nasledujicich dnech Vam na Vasi kontaktni adresu dorazi obalka formatu A4, ve které
naleznete vytisténé dotazniky a obdlka formatu AS se zpétnou adresou a zndmkou. Je tak
ucinéno pro Vasi minimalni finan¢ni a ¢asovou zatéz se zpétnym odeslanim dotaznik.

Vyzkum je zaméfen na rodic¢e déti ptisobicich ve Vasich klubech, pfesnéji na déti
v kategoriich od piipravky po 5. tfidu. Proto prosim rozdistribuujte dotazniky do téchto
kategorii v nésledujicim poctu:

ptipravka — 10 dotaznik,
1. tfida — 10 dotaznikd,
2. tfida — 10 dotaznikd,
3. tfida — 10 dotaznikd,
4. tfida — 10 dotaznikd,
5. tfida — 10 dotaznikii.

VVVVVY

Pro maximalizaci a okamzitou ndvratnost dotazniki Vas zadam, aby dotazniky byly rodi¢tim
rozdany béhem tréninku ¢i zapasu a po jeho skonceni opét vybrany (nenechte je s nimi odejit
domu) a to nejlépe v pribéhu jednoho tydne u vSech zminénych kategorii. Jedna se z Vasi

vvvvvv

navratnost dotaznik je naprosto kli¢ova.

Po vybrani 60 vyplnénych dotazniki, prosim vlozte do pfipravené obalky a poStou odeslete.
Termin pro zpétné odeslani je patek 12. 1. 2018. To mtze byt v nékterych piipadech
problematické, nicméné vétim, Ze se tento termin podaii dodrzet.

Velice Vam dékuji za ochotu a spolupréci pti takto rozsdhlém vyzkumu.

V ptipadé jakychkoliv nejasnosti ¢i problémii mé nevahejte kontaktovat.

Bc. Petr Vecko
Suchy Vrsek 2138
158 00, Praha 5
Tel.: 774 508 320

Email: PetrVecko@seznam.cz
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Pfiloha 4

Priivodni dopis CSLH

LEDy, o )
W Ao CESKY SVAZ LEDNIHO HOKEJE CZECH ICE HOCKEY ASSOCIATION
FaR LA L=k NIHE BRI ELAIMLIIRAG REEMRVEER LiF T HE IH-
i — ———m

&

V Praze 21. prosince 2017

VaFeni zastupd klubd,

jménem Ceského svazu ledniho hokeje (CSLH), bychom Vs chtéli pozadat o vstficnost
pii spolupraci na piipravovaném vyzkumu., Vyzkum finanéni a asové narofnosti ledniho
hokeie v mlddednickych kategoriich probiha ve wybranych klubech po celé Ceské republice.
Vyzkum provadi student Fakulta télesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy Petr Vecko
pro Géely své diplomové price. Vysledky vyzkumu viak budou ndpomocny CSLH v mapovani
celorepublikove situace a planovani datSich rozvojovich aktivit v Ceském hokeji.

Prosime Vas touto cestou o dodrfeni zaslanych pokynd pii vyplfiovani dotaznikd
a o jejich zpémé zaslani, které je pro cely wyzkum klifové. Po skondeni vyzkumu budete
o vysledcich informovani.

Dékujeme za spoluprad,

Slavomir Lener
seftrengér CSLH

Cesky svaz ledniho hokeje

Harfa Office Park

Ceskomoravsich 2420015 Tel.: +420 211 158 DOD
15053 Praha © Fax: +420 211 158 031
e-mal: officeBceehockey.cz wiweLCalhLCE

151



Ptiloha 5

dotazniku

isemna verze

r

P

Finanéni o Cosova norocnost iedniha hokeje
Dobry den,

timto bych ¥as rad potadal o vypinéni dotazniku na tema redlna finantni a tasova
narogngst lednibo hokeje. Cllem dotazniku je zmapovani finanini a Casove wytizenost
roditt @ jejich deti, kief sktivne plsobi v hokejowich Kubech. Tento vizkum je realizovan
ve spolupraci s Ceskym svazem ledriho hokeje 3 jeho weledky budou wyudity pfi planowani
rozvojovych aktivit.

Pokud neni uvedeno jinak, zvolte prosim jedru odpoved. Zvolens odpovedi oznatte
kfizkem a u otewfenych ot3zek wyplite prosim odpoved swymi slovy. Vyplngni dotazniku

retrva dele nel 10 minut 3 je zoels anonymni.

Diekuji za VaE G = spoluprad.

Bc. Petr Vecko PetrVecko@seznam.cz gel. 774 508 320
ciena o mui
- o 18—30 ket o 31 -40 et ocdl 50kt
o 51— 60 et o 61z vice let
3. Pohlavi Vateho ditete: o chlzpec o divka
4. Wk Vaseho ditete: o 1-3roky od—6let oT7-9 et
o10-12 et
o pripravka ol thda
o . thda o 3. thida o 4. thda o 5. thida

o do 5 000 obyvarel = 5 000 - 19 959 obyvarel

= 20000 — £5 999 obyvatel o 50000 - 99 995 obyvatel = nad 100 00D obyvatel
cinad 1 mil. obyvatel

z codl-2let ood 3 let
coddlet Sod5let cood 6 let ajing

odpovedil: o smysluping traveni volneho asu o redost zpohybu o fyzickou
zdatnost onalezeni novych pratel o adrevy Zhvotni styl 3 posileni sebevedomi
o disciplinu o zajistent do budoucnosti o nevim, nejsem si jistyfa

= 1]

o zcela bezpeimy sport 3 bezpefry sport O nebezpeiny sport

o zcela nebezpetny sport = nevim, nedokadi odpovedet

11. Prostiednictvim nife uvedens Skl psime, chodnotte, jak wnimate ladni hokej

z pohledu finantni ndrotnosti:

o velmi lewny sport 2 lewmy sport odrahy sport 2 velmi drahy sport

o nevim, nedokazi odpovedet

SIOVE ] iokein (kluboys prispayk
2 do 200 KE o201 -500 Kt 2 501 - 1000 K&
c1001-1500KE o1 501 -2 000 KE o 2001 -3 000 KE o 3001 K- 5000 KE

o 5001 -7 000 KE o 7 001 — 10000 KE owvice ned 10 000 Kt o nevim
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13. Pomaha klub s ulehZovanim finantni narotnosti [napf.
okud ano,_ jak:

= Casove velmi narotny sport o as0wE nErony sport O Cas0vE neEnarocny

sport o Casowve velmi nenarotny sport o nevim, nedokadi odpovedet 23. Unstni se Vade dité navic daléich trénin

jednotek nad ramec aktivit klubu
indiwidualni tr o koe e —] jaky

v _ew

ud ano, jakych = jmka je mEsitni

2 1-12 hodiny o3i-4

hodiny =5 — 6 hodin o 7— 10 hodin cwice nel 10 hodin = nevim
o0 ang ... e e e e e e e e e e et e

15, VEnuje se Vaie ditd dslfimu sporty [mime TV ve Skole), pokud sno, jakému s kolik
hiodin tydnE mu vEnuje: sne
CERD o 24. Prot jste zwolili ledni hokej, jako sport pro Wase dite
— R - et s e e e et
17. Kolik tréninki sheolvujs Yats dits tydng: = 1 trénink o 2 treninky T i
o 3 treninky o 4 tréninky oiwice neZ 4 tréninky -

Bni,...] se zutastni Vate dite:
o pravideln, kaddy wikend o pravideing, 2-3 vikendy mesicng o pravideing, jednou

measicne = pouze obias, 1-2 23 Ctvrt rok C pouze ve wyjimetnych pripadech
o wikendy neskoeptuji o nevimn, nedokadi od povedet
19 Jakou wedalenost musite absohwowat, pfi dojezdu na zimni stadion: cdo5 km

B 10 km 1115 b 16— 20 8m - 31— 30 b !.....i. - | |
cwice nef 31 km o nevim, nedokaZi odpovedat
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Pfiloha 6

Operacionalizace dotazniku

Finanénia ¢asova narocnostlednihohokeje

|
| | ]
Financni Casova Vnimani a
narofnost narofnost ofekavani
1
| ] I
MEesitniinvestovana Dojezdova Ocekavany pfinos Bezpecnost ledniho

Castka

Caszatyden

vzdalenost ledniho hokeje

hokeje

Proc ledni hoke]

Pomec klubi

L (ulehfovanifinantni

narotnosti)

Pocet treninkowych .
B jednotek —] Zpisobdopravy

Alternativni zplsoby|
doprawvy

= Ostatnisporty )

Frekvence
vikendovych akci

Dodatecné
tréninkové jednotky

Profesionalni
hokejista
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Ptiloha 7

Elektronicka verze dotazniku

Finantni a fasovd ndrednedt ledniho holeje

Finantni 2 fasova narofnost ledniho hokeje

Dabery den,

winefie prasn nékedi minet st s vpindel rdsieduiciho dotaonie.

1. Jste:

) 3ma
) mas

1. Do jaké wikove kategorie patfibe:

) e
) s
) a1 -soue
) 51 g0

) &l avicelst

3. Pohlavi Vateho ditde:

D cnipec
) dwa

4. VEk Valeho ditfee:

O 1- 5 iy
O ke
[T
O o

:Ifurvfﬂ on-line dotamiky sarma - wwwsursis.oom i
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Finandni a Lasovd ndradnedt ledniho holsje

5. Kategorie, ve které Vale ditd tréruje:

) plipravia
) Lifida
) i
) sfida
) afida
) sfida

&. Vielikose mista bydEed

() d= 5 000 clyeated

() 5000- 19999 byl
() 20000 - 3999 sbywaial
() 50000 - 99 999 sbyvaial
() nad 100 000 shypmtel
() nad 1. miLabywba

7. 0d kolka let hraje Yale ditd ledni hokej:

(S PTET™
) st
) sttim
) sasim
) steim
O e

Ejurvfu on-line dotamiky Earma - www surviecom 1
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Finandni a Easovd ndrednedt ledniho hokeje

B. Co olekdvate, Je lednl hoke| pfinese VaZemu ditdti (mide byt oznafeno vice odpovidi):

I:‘ smpdepn & criven] walréta dam

[ radue 2 pony

I:‘ fyaichou Mo

[ natewenl newiet plicet

[ v winl 51

I:‘ poaleri whavidan|

I:‘ discipiine

I:‘ zjifdnl de budoecnad

[ e, nfaem 5 jnys

O e |

9. Co vidite na hokejl v soulasné dobE, jako 3 nepdti pozitva a negativa:

10. Prostfednictvim nife uvedené Skily, prosime, ohodnotte, jak viimdte ledni hokej 2 pohledu
bezpefnosti:

() o2 bemetnj spont

) bemetm st

) nebezpetny sport

() xela rebexef oy spart

() revim, nedoichd sdpowiibe

:Isur?fﬂ on-line dotamily gorma - wwwsursiscom ]
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Finandni a fasovi ndrednedt ledniho holeje

11, Prostiednictvim nie uvedené Skaly, prosime, ohodnotte, jak vnimate ledni hokej 2 pohledu finantni
ndrodnost:

) el lewe e

O leweq spart

O drakey spart

() el drabey spere

() nevim, nedric zdporeiabt

12, Kollk mdsZnd imestujete do provozadng ledniho hokeje (klubové plisplviy, bestice do witiaje):

) e mokE

() o0 seoke

() so0- 1000 KE
() roou-1 500
() 1500 kE- 2 000
() 200050006
() sooL-500 e
() so0L-7 0006
() 700L- 10000 KE
() wice net 10 000 k2

) nedm

13, Pomahd klub s ulehéovanim finandni narofnosti (mapl. zaplifovani wstroje], pokud ano, jak:

O |
O

gsurviﬂ on-line dotamily slarma - www survia.com i
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Finandni 2 &asovd ndrednedt ledniho holeje

14, Prostfednictvim nie uvedené Skily, prosime, ohodnotte, jak vnimdte ledni hokej 2 pohledu Zasove
ndrodnost:

O tanal veini narzdy sent

) b naredre spem

O tanral ey spon

D tanal veinl nedmbng pon

D nedm, nedpic sdporlidit

15. Kulik hodin trvi Vade ditk tidnd lednim hokejem:

) 1= 2 bodiny
() 5- 4 bodiny
) 5-6 bodie
() 7-10hadin
() wicened 10 hedin

) nedm

16. Vénuje se Vale dké dalfimu sportu (mimo TV ve Skole), pokud ano, jakému a kolk hodin tydné mu
vl

O |

O e

17. Kolik tréninki absobauje Vale dté tydné:
) vevtninc

) 2erbriniy
) 5erbriniy
) derbriniy
':] wice nef 4 tréminiry

ﬁsurw’u on-line dotamily Earma - www surdis.com 5
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Finandni 2 Lasovi ndrednedt ledniho hobeje

1E. Kolik vikendowgch hokejowich aki fturnaje, wtkdnl_) se z0fastni Vade dité:

() pravidenk iy viend

() prawideink 1 - § vikendy nidtsk
() pravideni jedros btk

O poizeabdas, L - 1 @ et ok
() poummeve vijimetreich pipadech
) wikerdly resireges|i

O nedm, nednic sdporalil b

19, Jakou vzdilenost musite absolvovat, pfi dojezdu na zimni stadion:

) d=sim

) e 10im

) 1i-i%iem

) 16~ Hiem

) 2 Miem

D wipe nef 1 o

':I nedm, nedoicd sdpore b

20, Kolik £asu trdvi Yade ditd dopravow na tréninky tydné:

) 0108 rodis sk
() 051 o
) 1o 15 nedn tind
) 152 nediny e
) 2025 nedn ridnd
) 25 % nedny i
) 5. 55 neding i
) 55 & hednridnd
l':l 4+ 45 hadin tpdnd
) 455 hedn pnd
':I 5 awine hodin ojded

o™ |

:j‘\fsurviﬂ on-line dotamily sarma - www surda.com b
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Finantni a fasovd ndrednedt ledniho holeje

21, Jaké dopravni prostfedky wulfvate k dopravi na zimni stadion:

[ ane

O arwe

7 va

O

D metm

m |

12 Vyukivate | jiné alterrativy dopravy Valeho difte na zimni stadion (Skoln' autobus, Kubowy
autabus, ) pokud ano jakeé:

'D e
':l ne

2%, (Mastni se Vade dié navic dalBich tréninkowich jednatek nad ramec 2ktivie kubu (idivid3(ni tréninky,
hokejové kempy, ), polud ano, jakych a jakd e mésinl investovand Castha:

'D ans |

l{:l ne

14, Prof fste pvollll hoke|, jako sport pro Vade ditd:

15, Cheete, aby se Vale dit? stalo profesiondlnim hoke fstou:

2 ae
e

) neim, jemito jedno

:Ifurvfﬂ on-line dotamiky sarma - wwwsursiscom 7
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Finandni a Lasovd ndradnedt ledniho holsje

16, Jaké akilvity posiradéte ze stramy VaSeho kubu?

;lfur\r‘fﬂ on-line dotamiky sarma - wwwsurvis.com B
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