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ABSTRAKT

Ve své diplomové praci se zabyvam tématem zen v aktivni zaloze. Aktivni zaloha je ¢im
dal aktudln€j§im tématem vzhledem k neustdle se objevujicim novym bezpecnostnim
hrozbam a zvysujici se potiebé obcani a obcanek byt ptipraveni, kdyby doslo na nejhorsi.
V teoretické Casti predstavuji zakladni koncepty, z nichz ve své praci vychazim. Velky
diraz je kladen na aktivni zdlohy od jejich vzniku az do souasné podoby. V ramci
empirické casti jsem provedla deset polostrukturovanych rozhovora se ¢lenkami aktivni
zalohy. Cilem prace je zjistit, jaké motivace vedou Zeny ke vstupu do prostfedi dosud
vnimaného spiSe jako muzské. Kromé toho mé také zajimalo, s jakymi reakcemi okoli se
setkavaji diky plsobnosti v aktivni zdloze a jaké vyhody ¢i nevyhody z toho plynou.

Predev§im mée zajimaly osobni zkuSenosti a zazitky informéatorek.

Klicova slova: aktivni zaloha, Zeny, motivace, gender, armada, rozhovory, militarizace,

ozbrojené sily, armadni zéloha

ABSTRACT

My diploma thesis focuses on women in the active reserve. Active reserve has become
more popular due to new security threats and increasing need of people to be prepared
when something goes wrong. In theoretical part I introduce the basic concepts that my
work 1s based on. I focus on the active reserve from their origin till the nowadays. As for
the empirical part, I have done ten semi-structured interviews with the women — members
of the active reserve. The goal of this thesis is to find out what motivates the women to
enter this primarily male-dominated area. Within my thesis I was also wondering what
kind of reactions based on participation in active reserve my informants have to deal with
and if there are any advantages or disadvantages connected with being the active reservist.

Above all I was interested in personal experience of my informants.

The Kkeys words: active reserve, women, motivation, gender, army, interviews,

militarization, military forces, army reserve



1 UVOD

Aktivni zélohy (AZ) jsou ¢im dal vice diskutovanym tématem. Ale pro¢ jsem si ho zvolila
jako téma své diplomové prace? PiedevSim proto, ze jsem chtéla psat o tématu, které je
aktualni a kde bych se mohla dozvédét nové informace, které nejsou tak snadno ¢i dokonce
vibec dostupné. Navic si myslim, ze téma aktivnich zaloh a armédy ziskava ¢im dal vice
na dtlezitosti vzhledem k celkové bezpecnostni situaci ve svete.

at’ uz se jedna o globalni zadluzenost, koncentraci bohatstvi na jedné strané¢ a chudoby na
strané¢ druhé, hladomor, ekologické problémy, hrozbu jadernych konfliktt, boj
s terorismem a vzrastajicim radikalismem. V tomto vyctu bych mohla pokracovat jesté
dlouho. A¢ by nékdo mohl fict, Ze nékteré z téchto problému se nedotykaji pfimo nds, je
faktem, Ze nase republika neexistuje sama o sobé. Ceska republika se diky svému &lenstvi
v mezindrodnich organizacich angazuje v krizovych oblastech mimo hranice naseho
uzemi, coz muze zvySovat riziko odvetnych opatfeni vi¢i nam. O jakékoli politické ¢i
vojenské akci rozhoduji nejvyssi predstavitelé nasi zemé.

Nicméné jedna z véci, které miiZze jednotlivec ovlivnit, je mira pfipravenosti dané
zemé& na necekané ohrozeni — at’ uz z hlediska vné&jSiho napadeni nebo pii boji s zivelnimi
pohromami. Myslim si, Ze je dulezité, abychom byli pfipraveni reagovat, kdyz bude tieba.
Jak podotykd JanoSec (2001: 10): ,, Obranu miizeme pojmenovat jako reakci na akt
ohrozujici poklidny mirovy vyvoj statu.

Dftive opomijené téma armady a vojenstvi se nasledkem mezinarodni bezpecnostni
situace v posledni dobé dostava do poptedi zajmu. Jak jsem jiZ zminila vySe, pfestoZe ma
Ceska republika vyhodné umisténi ve stiedu Evropy, ¢im dal vice je zfejmé, ze Ceska
republika nema zajisténo trvalé bezpeci, jelikoz ozbrojené konflikty nejsou pouze otdzkou
Blizkého vychodu. A proto je i dle ndzoru Emila Kamenského dulezité mit dobie
vycvi¢enou armadu, ptipravenou plnit ikoly doma 1 v zahrani¢i (Kamensky, 2015: 8-9).

Kdyz se mluvi o armadé a vojenském prostiedi, hodné lidem se vybavi spiSe obraz
vojaka-muze. V této praci se proto zamétuji na zeny v armade, konkrétné na aktivni
zaloZnice. Hlavnim cilem mé diplomové prace je tedy prozkoumani a odkryti hlavnich
motivacnich faktort, které vedou Zeny ke vstupu do aktivni zalohy ozbrojenych sil. Mezi
dil¢i cile mé prace patii urceni rozhodujicich udélosti v zivoté Zen, které mély vliv na
jejich rozhodnuti vstoupit do AZ, zmapovani jejich socialniho prostfedi a zjisténi, jak Zeny

vnimaji své puisobeni v tomto do nedavné doby spiSe muzském prostiedi. V neposledni

7



fad¢ bych také rada zjistila, jak samy hodnoti napInéni svych ofekavani a zdali jsou jejich
prvotni motivace dostatecné silné k dalSimu setrvani v aktivni zaloze.

Abych mohla na svém vyzkumu zacit pracovat, bylo tfeba si stanovit vyzkumné
otazky, které jsem zasadila do SirSiho teoretického konceptu bezpecnosti. Samotna prace je
rozdélena na dvé casti — teoretickou a empirickou ¢ast. V prvni, teoretické, c¢asti
pfedstavuji obrannou politiku statu a vénuji se tématu Zen a armady. Nésledné se zabyvam
historii aktivni zalohy a ptedevSim zkuSenosti zen ze soucasné doby, piicemZ jsem
propojila zkuSenost Zen v armad¢ jako takové se zkuSenosti v aktivni zaloze. Rovnéz se
zabyvam tématem motivace. Na teoretickou navazuje ¢ast empirickd, kde predstavim sviyj
vlastni vyzkum, koncepty, znichz jsem vychédzela, metody pouzit¢ pii sbéru dat,

vyzkumny vzorek, analyzu a néslednou vlastni interpretaci ziskanych dat.



2 TEORETICKA CAST

Jak jiz bylo zminéno vySe, ve své diplomové praci se vénuji tématu aktivnich zaloh
z pohledu zen, které do nich vstupuji. V teoretické ¢asti prace se zabyvam uvodem do
bezpecnosti a z ni vyplyvajici obranné politiky statu. V radmci pojednani o armadé se vénuji
rovnéz profesionalizaci ozbrojenych sil a tématu zen v armad¢. Nasledné navazuje stru¢né
uvedeni aktivnich zéloh, historicky vyvoj a soucasny stav védeéni o aktivni zaloze. Poté se
zabyvam problematikou motivace vstupu zen do armady a predev§im do aktivnich zaloh.
Na teoretickou Cast navazuje ¢ast empirickd, v niz predstavuji metodologickd vychodiska,

vyzkumnou strategii, prub¢h sbéru dat a naslednou analyzu ziskanych dat.

2.1 Obrana a gender

Bezpecnost je jednim ze zakladnich pozadavkl lidské spolecnosti. Jeji priorita neustale
stoupd a to vzhledem nejen k bezpecnostnim hrozbdm, jimz musime celit, ale také k
rizikiim v oblasti Zivotniho prostiedi apod.

To, co bychom mohli nazvat jako bezpecnostni prostiedi, zahrnuje nejen piirodni, ale
rovnéz spolecenskou stranku. Vnéjs$i bezpecnostni prostiedi pokryva prostor vné statnich
hranic Ceské republiky, kde se stfetdvaji zajmy naSeho statu se zajmy jinych
mezinarodnich aktéri. Nésledné procesy pak maji znacny vliv na bezpe¢nost nasi zemég.
Prostor vymezeny tizemim Ceské republiky, tedy vnitini bezpecnostni prostiedi, je uréen
konkrétnimi pfirodnimi a spolecenskymi podminkami (Krasny & Socha, 2006: 7).

V nésledujici ¢asti se budu zabyvat nejprve koncepty militarizace a sekuritizace,
které se vazi k vojenskému prostiedi a dopliuji celkovy kontext obrany a armady. Na tyto
koncepty navazuje predstaveni obranné politiky Ceské republiky a misto profesionalizace
ozbrojenych sil v této obranné politice, jelikoz profesionalizace armady uzce souvisi se

vznikem aktivni zalohy. Nasledné se budu vénovat otdzce Zen v armade¢.

2.1.1 Militarizace, sekuritizace a gender
Od konce studené valky se zadaly po celém svété, Ceskou republiku nevyjimaje, sklofiovat
pojmy jako bezpecnostni hrozba ¢i bezpe¢nostni riziko. Dle Eichlera je hrozba objektivné
existujicim stavem (Eichler, 2004: 13-15).

S valkami se poji militarizace a sekuritizace. Podle feministické teoreticky v oblasti
mezinarodnich vztahli Cynthie Enloe znamend militarizace postupny proces, v némz
armada pozvolna pfistupuje k ovladani lidi a véci nebo v némz se ¢lovek stava kvili svému

blahobytu zéavislym na militaristickém smysleni (Ferguson & Naylor, 2016: 519).



Militarismus nasledné oznacuje stav, kdy typicky vojenské praktiky a vyznamy piechazeji
do civilni sféry. Piikladem muze byt odévni primysl, ktery produkuje obleceni oslavujici
vojenské styly. Valka je totiz kontinudlni proces, nejedné se pouze o jednu udalost, jez by
méla jasné vytyCeny zacatek a konec. Militarismus, at’ uz s vétsi nebo mensi intenzitou,
pronika spole¢nostmi nejen béhem oné udalosti, kterou nazyvame valkou, ale i dlouho
predtim a stejné tak néjaky Cas poté. Je smutnou realitou, ze valka a militarismus se stavaji
béznou soucasti politického jedndni stati a kazdodenniho zivota lidi po celém svéte
(Sjoberg & Via, 2010: 7). Podle Woodward je militarismus ideologii, kterd vyzdvihuje
vojenskou silu jako nezbytnou slozku pro vyfeseni konfliktu. Militarismus tedy vidi jako
soubor socialnich, kulturnich, ekonomickych a politickych procest, kterymi armada
pfistupuje k feSeni socidlnich problémt (Woodward, 2014: 41).

S militarizaci, jak jiz bylo zminéno, se poji sekuritizace. Teorie sekuritizace tik4, Ze
bezpecnost je socialni konstrukt. Prostfednictvim sekuritizace jsou konstruovany hrozby a
rizika. Otazku bezpecnosti vnima kazdy jedinec subjektivné a tudiz odliSné. Stejné tak
kazdy stat vnima jinak otdzku bezpeci/nebezpeci a riziko hrozby (Waisova, 2003: 43).
Nékteré feministky zkoumaji, jak a za jakych podminek jsou véci sekuritizované a pro
koho. Aby byli lidé a narody ,,zabezpecCeni, je tfeba vénovat pozornost zalezitostem
kazdodenniho zivota — aby méli dostatek jidla, Cistou vodu k piti a bezpe¢né obydli ¢i
Skoly, kde se mohou vzd¢lavat (Ferguson & Naylor, 2016: 519).

Pro Ronni Alexander znamend militarizace nastroj kulturniho fizeni, v némz je
vyuzivan gender. Na Zeny je pohlizeno ptedev§im jako na matky a manzelky, které
vychovavaji syny, jez posléze odchazi bojovat za sviij narod (Alexander, 2010: 71). Pti
vysvétlovani pficin valek dochazi k poukazovani na genderové ovlivnéné lidské chovani.
Nabizi se ptiklad slavné trojské valky: jedna z nejslavnéjSich valek v fecké mytologii se
vedla kvili krasné Zené¢ (Sjoberg & Via, 2010: 4-5).

Mnoho vyzkumnikli a vyzkumnic povazuje valku a militarismus za pfirozenou
soucast lidského Zivota. Militarismus se netyka pouze politické sféry statu, ale zasahuje do
kazdodenniho Zivota obycejnych lidi. D&e se tak po celém svété. A samoziejmé ani
militarismus neni opro$tén od genderu. Podle Cynthie Enloe dochézi k militarismu proto,
ze je prikladdana vaha strachu urcitych jedincii, zatimco strach ostatnich je zlehCovan
(Sjoberg & Via, 2010: 7-8). Kultury zalozené na vojenském zptisobu vyzdvihuji fyzické
pfednosti vojakl, vétSinou vopozici k zendm a jejich feminité. Celkové jsou

charakteristiky spojované s maskulinitou v pomyslném Zebficku stavény vySe a vice
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cenény, coz vede k maskulinizaci militarismu. Zde miiZeme nalézt kofeny propojenosti
vojenstvi a maskulinity (Via, 2010: 44).

V dnesni dob¢ je obtizné nékde garantovat bezpecnost, pocit ohrozeni totiz muze
zazivat na vlastni kizi kazdy. Na takové pocity ohrozeni pak mlze nékdo reagovat uzitim
vojenské sily, coz miize prertust ve valeény konflikt (Krej¢i, 2011: 96). Aby vojenska sila
byla viibec k né¢emu platnd, je tieba mit dobfe vycvi¢enou armadu. Moderni armady plni
dve role. Tou prvni je v dobé narodni krize nebo pii ohrozeni valkou role symbolicka —
armady jsou ustiednim bodem, kolem kterého se spojuje narod a projevuje se patriotismus.
V tu chvili pfestavaji existovat rozdily mezi lidmi, at’ uz tfidni, genderové nebo rozdily v
puvodu. Armada je také ucinna obranna organizace, tudiz jeji druhou roli je zajiStovani
destrukce a smrti neptatel (Yuval-Davis, 1997: 97). Bezpec¢nostni situace kazdého statu je
odli$nd, diky ¢emuz se lisi 1 ozbrojené sily jednotlivych statl. Kazdy stat si definuje svoje

ozbrojené sily na zakladé svého institucionalniho uspofadani' (Pernica, 2007: 21).

2.1.2 Obranna politika Ceské republiky

Ackoli zijeme v demokratickém staté, v némz je moc rozdélena do tfi slozek (zdkonodarna,
vykonna a soudni moc), pro plné fungovani statu je zapotiebi pfitomnost ozbrojené statni
moci a tu tvoii ozbrojené sily Ceské republiky (Pernica, 2007: 21). Souéasti obrany Ceské
republiky pfed aktudlnimi i budoucimi hrozbami je dale aktivni tcast v kolektivnim
systému obrany Severoatlantické aliance (NATO). Kromé spoluprace s NATO je Ceska
republika zavazana hajit a prosazovat sdilené bezpecnostni zidjmy clenskych zemi
Evropské unie (EU) a Organizace spojenych narod (OSN) (Ministerstvo, 2012: 6-7).

Zakladnim tikolem ozbrojenych sil tedy je pfipravovat se k obrané Ceské republiky
a branit ji proti vn¢jSimu napadeni. Ozbrojené sily nasi zem¢ samoziejmé spolupracuji
s ozbrojenymi silami dalSich stati na zakladé mezindrodnich smluv a podileji se na
¢innostech ve prospéch miru a bezpe€nosti, to znamena, Ze se Ui€astni operaci na podporu a
udrzeni miru, dale zdchrannych a humanitarnich akei (Zakon ¢. 219/1999 Sb.).

Podle Koncepce vystavby armady Ceské republiky 2025 (KVACR 2025) se nase
zemé 1 nasi evrop$ti spojenci nachdzi v nejhorsi bezpecnostni situaci za poslednich dvacet
let. Razantné se totiz proméfuje prostiedi, jez ovliviiuje bezpecnost Ceské republiky a
nelze vyloucit ani mezistatni vojensky konflikt v Evropé. Konflikt navic miize zasdhnout 1

spojenecké zemé, k nimZz je Ceskd republika vazana smlouvami o pomoci. Ackoli je

! Napiiklad Svycarska garda &ita 110 muzi. Aby se jedinec mohl stat gardistou, musi byt pfedeviim muzem.
Dale musi byt bezahonnym katolikem mezi 19-30 lety ¢i méfit alespont 174 cm. (Pernica, 2007: 39) K tomu
pon¢kud v protikladu stoji naptiklad Izrael, kde maji vojenskou sluzbu povinné muzi i Zeny.
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pravdépodobnost ohrozeni naseho uzemi ozbrojenym utokem nizka, vyvoj bezpecnostniho
prostiedi poslednich let ukazal, Ze se mlze v nasem sousedstvi velmi rychle a neocekdvané
rozhotet konflikt, jenz bezprostfedné ohrozuje 1 nas a nase zajmy. Varovaci doba je ¢im dal
krat3i a proto je tieba, aby Arméada Ceské republiky disponovala i v dob& miru potiebnymi

a kvalitné vycvicenymi zédlohami (Ministerstvo, 2015: 6).

2.1.3 Profesionalizace ozbrojenych sil

Uz vroce 1996 se v dennim tisku zacalo psat o potifebé plné profesiondlni armady.
Tehdejsi naméstek ministra obrany Petr Necas upozoriioval, ze ,,uplna profesionalizace
vyzaduje vysoké personalni nadklady, a zejména dobrovolné zalohy, s kterymi nemame
zadné zkusenosti* (Komarek, 2014: 76). Je patrné, ze s profesionalizaci armady jde ruku
v ruce vznik aktivni zalohy. Podle Komarka se kazda soucasna armada sklada z aktivni a
zalozni slozky, obé€ tyto slozky jsou dobrovolné (Komarek, 2014: 77).

Pochopitelné se zpocatku u nas nejednalo o plné profesiondlni armadu, tou se
stavala az postupem &asu. Dopomohly tomu dva dilezité milniky: vstup Ceské republiky
do NATO dne 12. bfezna 1999 a profesionalizace armady od 1. ledna 2005. Cilem
profesionalizace bylo zkvalitnéni armady a modernizace techniky, coz si vyzadalo
odbornou obsluhu, kterou neustale se stfidajici vojaci zdkladni sluzby nemohli zajistit.
S profesionalizaci pfiSla rovnéZz vétsi efektivita vycviku a zdokonaleni jazykovych
dovednosti, které¢ pak vojaci a vojakyné mohou vyuzivat v zahrani¢nich misich
(Kamensky, 2015: 12-13).

Prvni profesionalni armada se objevila po druhé svétové valce ve Velké Britdnii. Po
britskych ozbrojenych silaich se do deseti let profesionalizovaly také ozbrojené sily
Spojenych stati americkych. Objevily se ale i zemé, které profesionalizaci z riiznych
divodi odmitly. Historické divody hraly roli naptiklad u Némecka, kde se vojaci
v zékladni sluzbé povazovali za soucast civilni kontroly armady. Dal§imi diavody pro
odmitnuti profesionalizace armady mohla byt bezpecnostné-politicka ¢i finanéni situace. O
profesionalizaci armady Ceskoslovenska se zacalo hovofit po roce 1989. Se vznikem
Armady Ceské republiky (ACR) vroce 1993 se viak téma profesionalizace dostalo do
pozadi (RaSek in Pernica, 2007: 5-6).

Jednim z disledki profesionalizace byla zména principu vykonu vojenské sluzby
na dobrovolny. Zakladni vojenska sluzba byla totiz vynucenym vykonem povinnosti, ktery

stat vyzadoval od obCana — samoziejm¢ mysleno obCana-muZe. Profesionalizaci se tento

12



princip zménil a dal pfileZitost lidem zvolit si vojenské povolani dobrovolné za svou
profesi (Janosec, 2001: 3-4).

Je nasnad¢, ze v politickych debatach byla profesionalizace vysvétlovana
predevsim jako proces, ktery pfinese zruSeni vykonu zakladni vojenské sluzby. Ale
zdaleka neslo jen o to. Smyslem profesionalizace bylo také snizeni ztrat zptisobenych
neprofesionalnim vykonem vojenskych funkei, Gspora ve vzdélani a predevSim trvalad a
kvalitni aroven pfipravenosti vojaki a vojakyn. Zaroven s profesionalizaci vyvstala
potfeba zmény pfipravy aktivnich zaloh. Tato zména spocivala predevSim ve stanoveni
jasnych kariérnich pravidel, pfesnou formulaci vstupnich i vystupnich podminek a rovnéz
také posileni odpoveédnosti ob¢ant a obCanek a uvédoméni si, ze i bez zdkonnych piikazl
je dobré byt pfipraven k ochrané svého Zivota i zivota blizkych lidi pfi krizovém stavu

(Janosec, 2001: 7-10).

2.14 Misto Zen v armadé
Spojeni Zen a armady, potazmo vélky, vyvolava rizné kontroverzni reakce a to nejen

z divodu zazitych stereotypli, ale celkové i kulturnich hodnot a uspofaddni dané
spolecnosti (Carreiras, 2007). Chinkin a Kaldor uvadi, ze vélka je vnimana piedevs$im jako
muzska zalezitost a podle statistik je nejvice zabitych pravé mezi mladymi muzi, at’ uz jde
o bojovniky nebo civilisty. Vysvétleni tohoto jevu nejde vztdhnout pouze na biologické
rozdily mezi muzi a Zenami, jelikoz Zeny mohou byt také obét'mi — at’ uz v roli civilistek
nebo zkusSenych bojovnic. Podle Chinkin a Kaldor je divodem nerovnomérného
zastoupeni pii val€eni predevsim zpiisob, jakym je ve valce konstruovan gender (Chinkin
& Kaldor, 2013: 167).

Podle Carreiras jsou armada a bojové jednotky vétSinou vnimany jako maskulinni
prostiedi. Z historie pochdzi zpodobnéni valky jako ilustrace spojeni biologie a agresivity.
Muz je hrdinou a ,,tvrd’dkem®. Zena je pak vnimana jako ,.ta druha®. Pokud né&jaky vojak v
né¢em projevi slabost nebo nedostatecnost, je Castovan oznacenimi Zena, holka nebo
homosexudl. Spravny vojak by mél ochraniovat zenu (ktera je v roli matky, manZzelky nebo
dcery) a bojovat kvili ni. Zeny jsou ¢asto vniméany pravé jako matky a muZi zase jako
bojovnici. Odtud plyne esencidlni rozliSovani mezi davat/brat Zivot ¢i mezi matetstvim a

bojem (Carreiras, 2007: 44).

., Pravo bojovat a vést valky bylo az do neddavné doby exkluzivne muzskou domenou.
Ve vétsine spolecnosti prevazovala tendence, s vyjimkou valecnych hrdinek a

mytickych postav, zZe se Zeny ucastnily boje pouze ve vyjimecnych pripadech. Ackoli

13



se sporadicky ucastnily valecnych konfliktii jako bojovnice, vétsinou se ocekavalo,
Ze se na konci valky vzdaji vojenskych roli a vrati se do svych tradicnich domdacich

sfér.“? (Carreiras, 2007: 1)

Carreiras uvadi, ze ptitomnost zen ve valkach byla v historii Casto piehlizena nebo
dokonce vypousténa. Zeny byly vétdinou vylucovany z bojovych &innosti. Jednim z
ptikladli bojového nasazeni zen v minulosti je zminka o Dahomejském kralovstvi. A ackoli
je pusobnost Zen v armad¢ Casto zneviditelilovana, jejich pfitomnost na bitevnim poli byla
po staleti velmi dilezita (Carreiras, 2007: 6-7). Piiklady zenského zapojeni miizeme nalézt
v sovétské armadé¢ beéhem druhé svétové valky, mezi guerillovymi bojovnicemi
v Nikarague ¢i v soucasnosti mezi bojovnicemi v Syrii (Chinkin & Kaldor, 2013: 170).
Casto také dochéazi ke spojovani Zen s mirem, a v opozici k tomu muzd s bojem. Tyto
asociace maji jak historické, tak kulturni kotfeny. Muzi byli dfive stereotypné nahlizeni
jako ,,spravedlivi vale¢nici“ a Zeny naopak jako ,.krdsné duSe* (Carreiras, 2007: 5).

Nicméné nejen historie je plna valceni, ani v soucasnosti nezijeme v mirové dobg.
Kromé valky proti terorismu probihaji rizné obcCanské valky a guerillové boje. Valka
nerozliSuje gender, pronika do vSech oblasti a zasahuje do kazdodenniho Zivota. Postupem
asu se mezi ob&tmi valek zvySuje zastoupeni civilistil a tim padem i civilistek. Umérné
tomu se zvysuje Gcast Zzen v armadach, stejn¢ jako v bojovych skupinach. I ptes to zlstava
veleni a obecné vale¢na sféra predevsim muzskou zalezitosti (Kolarova, 2012: 45-46).

Je dobré si uvédomit, Ze umoznénim pfistupu Zen do vojenského prostredi se
zvétSuje mnozstvi lidi, z nichz mohou byt dopliiovany ozbrojené sily. AvSak piitomnost
Zen v této oblasti neni Zadnou novinkou, jiz béhem prvni a druhé svétové valky Zeny
pusobily v armad¢ jako oSetfovatelky nebo administrativni pracovnice. Novinkou na konci
20. stoleti se stalo formalni umoznéni pfistupu Zen do vSech pozic, kde musi splnit stejné
podminky pro pfijeti jako muzi (Pernica, 2007: 135-136). Nicméné ne vSude je to v praxi
dodrZovano, nékde je tato rovnopravnost pouze teoreticka. Plati to pfedevSim pro ti€ast zen
v piimém boji. Carreiras upozoriuje, ze Zeny jsou vylu¢ovany z riiznych funkei a oblasti,
maji omezeny piistup do vysSich pozic v rdmci armady a pokud uz jsou pfijaty, Casto
zazivaji neptatelské chovani (Carreiras, 2007: 2).

Jednou z otézek pti debatach o Zenském zapojeni do armady bylo, zda je vhodné&jsi
vytvofit pouze Zenské jednotky nebo zda zapojit zeny do muzskych jednotek. Casto

uvadénym divodem, diky némuz vojaci prekonaji ndmahu a utrpeni ve valce, je muzska

? Vlastni preklad autorky.
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soudrznost. A pravé odpirci zenského zapojeni upozoriiuji na to, Ze by mohlo dojit

k narusSeni této muzské soudrznosti (Yuval-Davis, 1997: 104, 108).

2.1.4.1 Dichotomizace ucasti Zen a muzi ve vilce
Neustéle se vedou debaty o tom, co by zeny mély nebo nemély délat, ptipadné ¢eho jsou
nebo nejsou schopné. Vedou se predevsim tehdy, pokud se Zeny snazi proniknout do mist,
ktera byla tradicn¢ povazovana za ryze muzska. Nasili a valku povazuje vojensky historik
Martin van Creveld za ,,posledni bastu* muzské nadfazenosti nad zenami a tvrdi, ze pokud
vezmeme muzim jejich monopol nad nésilim, zhrouti se stim i posledni zbytky
patriarchalniho fadu (Creveld, 2001: 9). Stejné jako je valka spojovana s muzi, tak jsou
Casto na zaklad¢ biologie spojovany Zeny s plodnosti a rozSifovanim populace. V tomto
ohledu byly zeny povazované za dulezitéjsi pro spolecnost, protoze rodily a vychovavaly
nové bojovniky, zatimco muzi ve valce naopak zivot brali (Kolafova, 2012: 46). Nekteti
tvrdi, Ze Zeny se neucastni bojii z divodu jejich nendsilné piirozenosti, diky niZ jsou proti
valce. Tato hypotéza vSak nevysvétluje genderované role ve vélce a predevSim to, Ze
spousta zen aktivné podporuje valceni (Goldstein, 2001: 322).

Malesevi¢ taktéz uvadi, ze bojovani ve valce nadale ziistava spise privilegiem muzi
a prichazi se tfemi interpretacemi (maskulinistickd, kulturalistickd a feministickd), jimiz se
snazi vysvétlit, pro¢ tomu tak je. Podle maskulinistickych tvah je spojovani valceni a
maskulinity naprosto pfirozené z biologickych divodi — mezi muzi a zenami jsou zkratka
vyrazné anatomické, fyziologické 1 genetické rozdily. Muzi jakoZto fyzicky silné;si, vyssi a
téZ81 se zdaji byt predurceni pro valCeni. MaleSevi¢ tato tvrzeni vyvraci a poukazuje na to,
ze ackoli nékteré Zeny byly vySsi nebo silnj$i nez muzi, stale jim bylo upfeno bojové
nasazeni. Stejné tak se v pribéhu €asu meénila fyzickd konstituce lidi (MaleSevi¢, 2010:
276-278). Vzpomenme slavného vojeviidce Napoleona, jenz byl na dneSni poméry
vzristem spiSe mensi, a piesto mu to nijak neubralo na uspéSnosti. Navic MaleSevi¢
upozoriiuje, Ze v dneSni dobé uz nezaleZi tolik na vySce nebo sile vojaki, ale hlavni roli
hraje taktika a strategie. V rdmci maskulinistického vysvétleni toho, ze valky zlstavaji
spiSe privilegiem muzi Malesevi¢ téz zmifuje, Ze mezi muzi a zenami mizeme najit i
hormonalni rozdily. Ackoli je testosteron spojovan spiSe s muzi, Zeny maji rovnéz urcitou
hladinu testosteronu a navic neni prokazana pifima souvislost mezi testosteronem a agresi.
Vyznamnéjsi pro boj se ukdzal byt adrenalin a ten neni nijak genderové specifikovan. Ani

vysoké hladiny estrogenu a menstruacni cyklus se nejevi jako piekézka pro ucast zen
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v boji, ditkazy mizeme najit u dahomejskych Zen® & sovétskych vojakyn za druhé svétové
valky. Podle kulturalistického vysvétleni méa na spojovani maskulinity a valky velky vliv
vychova a odlisna socializace muzi a zen. Osoby v okoli ditéte utvaii jeho pohled na svét a
reprodukuji genderové zvyklosti a kulturni normy. Nicméné argument kultury
nevysveétluje, pro€ je s valkou spojovan jen jeden gender — nevysvétli ndm napiiklad, proc
néktefi americti vojaci neméli problém se znasilnénim ¢i zabitim vietnamskych Zen ve
vietnamské valce a jini tyto praktiky razantné odmitli, ackoli vétSina z americkych vojakt
prosla obdobnym socializacnim procesem. Navic Zeny v boji absentuji univerzalné, naptic
rozdilnymi kulturami. Feministické argumenty stavi na genderové diskriminaci, hlavni
pti¢inu absence zen vidi v muzské nadvladé a udrzovani patriarchatu. Neucast zen v boji
tak doklada zenskou zavislost na muzich (Malesevi¢, 2010: 278-289).

Dle Goldstein (2001) existuji v ramci feminismu tfi proudy, které se zabyvaji teorii
valky a miru a kritizuji absenci genderové perspektivy v ni. Podle liberalnich feministek
jsou zeny stejné schopné jako muzi a genderovani valky ukazuje sexistickou diskriminaci
zen. V historii jsme na mnoha ptikladech vidéli, ze Zeny mohou byt schopnymi
bojovnicemi. Zeny a muZi jsou si rovni, proto by Zeny mély mit pravo uéastnit se viech
socialnich i politickych roli. Goldstein jako ptiklad uvadi, ze ucast v armadé muze
zajistovat nejen dobfe placené vojenské pozice, ale i vysoké politické funkce. To mizeme
vidét 1 v pfipad¢ americkych prezidentii: deset z nich bylo generdly a zkuSenost z boje
pomohla vyhrat volby i1 Johnu Fitzgeraldovi Kennedymu nebo Georgi W. Bushovi.
Feministky diference zase tvrdi, ze existuji hluboce zakofenéné a CasteCn¢ 1 biologické
genderové rozdily, diky cemuZ jsou muzi a Zeny odliSni. MuZi maji sklon k nésili, kdeZto
zeny se vyznacuji spiSe mirumilovnosti a efektivnéjSim feSenim konfliktnich situaci.
Problém vsSak neni v odliSnosti muzii a zen, ale v kulturnim znevazovani femininnich
kvalit. Postmoderni feminismus upozorfiuje na kulturni konstrukce, které zvyhodnuji muze
u moci. Nevidi gender jako dvé kategorie lidi (at’ uz vice ¢i méné odlisné), spiSe ho
dekonstruuje. Podle tohoto feministického proudu gender utvaii to, jak muzi a Zeny smysli

o svych zkuSenostech a zazitcich, a nésledné to ovliviiuje jejich dalsi interpretaci. Samotny

3 Dahomejské kralovstvi (izemi dne§niho Beninu) piedstavovalo az do konce 19. stoleti nejsiln&jsi vojenskou
moc v zapadni Africe. Kral zacal povolavat do boje Zeny poté, co se dusledkem valek projevil nedostatek
muzd, a zjistilo se, Ze zeny také bojuji dobfe. Do boje se vydalo pét tisic Zen, celkem zeny tvofily v armadé
jednu tietinu celkového poctu. Dahomejské Zeny bojovaly s musketami i meci, byly silné a odvazné, k tomu
rovnéz velmi kruté. Na tomto pfipadu lze dolozit, Ze Zeny jsou schopné, fyzicky i psychicky, dlouhodobé a
organizované bojovat (Kolarova, 2012: 46).

* Goldstein (2001: 60) uvadi dahomejské bojovnice jako historicky priklad jedné z mala &isté Zenskych
bojovych jednotek.
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gender je fluidni, stejn¢ tak jsou i1 genderové role ve valce proménlivé (Goldstein, 2001:
39-41, 49).

Obecné jsou zZeny vnimany jako slabsi a méné fyzicky zdatné oproti muzam,
nektefi muzi si také st€zuji na rozdilné normy pro muze a zeny. Dochazi k neustalému
srovnavani, vysledkem ¢ehoz se zeny snazi vyrovnavat muzim (Kolatova, 2012: 49).
KdyzZ se zeptdme, zda jsou Zeny stejné silné jako muzi, musime, asponi dle Erin Solaro,
jednozna¢né odpovedet, Zze ne. V pruméru jsou muZzi vyssi nez Zeny a jsou jinak stavéni,
maji také rozdilné mnozstvi podkozniho tuku. Ale pokud otazku polozime tak, Ze se
budeme ptat, zda jsou zeny natolik silné, aby zvladly ptedepsané tkoly, odpovéd’ jiz bude
jind (Solaro, 2006: 266). Simons zkoumala muze v bojovych jednotkach, ktefi
vysvétlovali, pro¢ by Zeny nemély byt pfijaty mezi né. Muzi ve vypovédich uvadéli, ze
zenam chybi sila a rychlost, co naopak zenam piebyva, jsou déti a menstruacni problémy.
Ptipadné muzi dodavali, ze Zeny by potiebovaly vice soukromi a 1épe vybavené sprchy (¢i
ve veétsSim méfitku). Nicmén€ v nékterych chvilich muzi ptfiznévali, ze sami vidéli
minimaln¢ jednu zenu, kterd by mozna fyzicky ptfekonala nékteré své kolegy. Pro celkové
zavrzeni argumentu o Zenské fyzické nedostatecnosti Simons poukazuje na piiklad
olympionicek (Simons, 2001: 3).

Navic Yuval-Davis upozoriiuyje, ze s pokracujicim rozvojem vojenskych technologii
tvoii ptimy boj (tzv. face to face) stdle mensi ¢ast vojenskych akei. Tim padem se stavaji
rozdily ve fyzické sile muzii a Zen méné signifikantni a nemé&ly by byt piekazkou pro
zaClenovani zen. Kazdopadné ale rozdily nejsou jen ve fyzické sile (Yuval-Davis, 1997:
99).

Dalsi problém se skryva v hodnoceni vykonl Zen. Pokud je Zena ohodnocena za
svij vykon pozitivn€, povazuje se to za jeji osobni Uspéch, ktery se nevztahuje na vSechny
zeny obecné. Jeji piipadny neuspéch je vSak generalizovdn na vSechny Zeny. Toto
nespravedlivé nahlizeni vede k tomu, Ze Zeny maji pocit, jako by neustdle mély délat o
néco vic nez jejich kolegové, tato snaha vSak nasledné nebyva nijak zohlednéna nebo
ohodnocena (Carreiras, 2007: 172, 177). Goldstein také na zdklad¢ armédnich studii ptisel
s tvrzenim, Ze muZi a Zeny spolupracuji dobfe, pokud Zeny nejsou novinkou v jednotce.
Kdyz jednotka pracuje spolecné, a obzvlast kdyz je nasazena do terénu, soudrznost
jednotky daleko presahuje genderové rozdily (Goldstein, 2001: 99).

Malesevi¢ rovnéz poukazuje na to, Ze pokud se bavime o genderu ve spojitosti
s valkou, vyvstdvd ndm zde téma identifikace s nasilim, respektive schopnost jedince

vypotadat se s nésilim a s maskulinitou. Kulturalisté interpretuji valku jako test muzstvi.
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Podle MaleSevi¢ neni pochyb o tom, ze vétSina muzii se nerodi jako pfirozeni zabijaci,
vyznamnym faktorem pii utvafeni jejich muzstvi je i socidlni natlak, ktery spole¢nost
vyviji na muze a na to, jak by se méli chovat, aby byli t¢mi ,,spravnymi muzi*“. MaleSevic¢
se zamysli nad tim, proc je nasili a vojenstvi spojované primarn¢ s maskulinitou. Koncepty
maskulinity jsou rizné a vzéjemné se mohou lisit, stejn¢ tak se tyto koncepty proménovaly
v pritbéhu casu a na riznych mistech. Pokud se blize podivame na hlavni témata a hodnoty
,6étosu valetnika*® napfi¢ historii, je evidentni, e kazdy, bez ohledu na gender, mohl Zit
podle hodnot vojenské etiky. Malesevi¢ jako ptiklad uvadi Barryho McCarthyho, ktery na
zaklad¢ vyzkumu raznych spolecenskych fadl identifikoval Ctyfi centrdlni body vojenské
etiky: odvaha, odolnost (vic¢i bolesti a klimatickym podminkam), sila spolecné se
zkuSenostmi (nejen tedy fyzickd vykonnost, ale také schopnost taktického uvazovani), a
nakonec Cest (Cestné chovani na bojisti 1 loajalita k jednotce). Nic z téchto bodl se nevaze
pouze kjednomu pohlavi, Zeny stejné jako muzi mohou mit zalibu v bojovani, byt
odvazné, estné a zrucné pouzivat zbran¢ (Malesevic, 2010: 302-303).

Solaro popisuje, Ze 1 kdyz uz byly Zeny aktivné rekrutovany, mély zakazano
ucastnit se zakladni vojenské funkce — chodit do boje. Nicméné boj pfichazel za zenami.
At uz se jednalo o Vietnam nebo sovétskou invazi, bylo jasné, Ze v jakémkoli momenté by
se cely kontinent mohl stat bojistém. Vynechdvani Zen zboje v mirové dob¢ logicky
znamenalo problém v dobé valky, kdy nepfipravené a netrénované Zeny nemohly pomoct

svym muzskym kolegiim v boji (Solaro, 2006: 14).

2.14.2 Zeny v armddé dnes
Na zéklad¢ empirickych vyzkumi je zjevné, Ze pocet Zen v ozbrojenych silach zapadnich
zemi se v poslednich dvaceti letech neustédle zvySuje (Carreiras, 2007: 84). ZvySuje se také
pocet zemi, které oficidlné povoluji vstup Zen na bojové pozice. Mezi tyto zemé patii
Kanada, Belgie, Nizozemi, Dansko, Britanie, Australie, épanélsko, Francie ¢i Rusko.
Pochopitelné ale zélezi na tom, jak pfesné¢ dand zemé& definuje boj (Goldstein, 2001: 83-
87).

Pokud se jednd o zastoupeni zen v armadé, tak napiiklad v Kanad¢ zeny tvotily

vroce 1998 11 % (avSak v boji to bylo jen 1 %, tedy 165 Zen). V armad¢é Spojenych stath

> Co pfesné znamena spojeni ,.étos vale¢nika“ se snazi zodpovédét ve stejnojmenné knize (The Warrior
Ethos) Steven Pressfield. Etos valeénika je soubor chovani, ktery v sob& obsahuje uréité ctnosti (odvaha, Cest,
vérnost, nesobeckost apod.) a slouzi nam jako voditko, jak ctnostné Zzit a bojovat proti naSim vnitinim
démontim ¢i slabostem. Pressfield jako ptiklad valecnikl Zzijicich dle étosu vale¢nika uvadi starovéké
Spartany vedené udatny Leonidem, starovéké Rimany, Alexandra Velikého & polniho mar§ila Erwina
Rommela (Lubin, 2012).
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americkych to bylo vroce 1999 asi 14 %. Pokud americké Zeny slouzily v bojovych
zOnach, jednalo se spiSe o podpurné role (oSetfovatelky, mechanicky, trénink se zbranémi)
(Goldstein, 2001: 83-87). Na konci roku 2015 prohlasil americky ministr obrany Ashton
Carter, ze pokud Zeny splni pozadavky, budou moci pracovat kdekoli v armade¢, bez
vyjimek (Gazdik, 2015).

Ministerstvo obrany Ceské republiky se zabyvé problematikou Zen v armadé jiz od
roku 1995. Zeny se plné integrovaly do ¢eskych ozbrojenych sil a v nékterych odbornych
funkcich jsou jejich pozice obzvlast silné. PiedevSim v letectvu Zeny prokdzaly své
schopnosti a nepostradatelnost. Ani redukce poctu vojenského personalu nijak negativné
nesnizila jejich zastoupeni. Hrebi¢ek uvadi, ze Zeny oblékajici uniformu jsou nejen
vzdélané, ale také odvazné a disciplinované a konaji svou praci zodpovédné. Nicméné
uznava, ze v donedavna ryze muzském prostredi to nemaji lehké (Hrebicek, 2006: 92).

V Ceské republice neni zakaz Zenské ucasti v boji, pfesto v bojovych jednotkach
neni ani jedna Zena (Gazdik, 2015). Ponékud odlisny piiklad predstavuje Izrael. Od
zalozeni stitu jsou do armady rekrutovani muZi i Zeny. Zeny jsou v$ak zarmady
vylou€eny, kdyZz dosdhnou 24 let nebo kdyz maji dité. Pfed zalozenim statu v roce 1948
zeny bojovaly v polovojenskych skupinich, nicmén€ s vytvotrenim stalého vojska byl
piistup k bojovym rolim Zenam upien. Zeny také nejsou, na rozdil od muzd, povolavany
do rezervnich sil. Protipol k tomuto tvoifi Eritrea, kde Zeny tvofily az jednu tfetinu
bojovych sil. Zeny se dostaly do péchoty poté, co bojovaly ve valce za nezavislost na
Etiopii a v dasledku vitézstvi se guerillové armady integrovaly do statniho vojska
(Goldstein, 2001: 83-87).

V roce 2014 ¢inil podle udajit Agentury personalistiky ACR podil Zen necelych 14
% z celkového poctu vojakli z povolani (Komadrek, 2014: 80). V soucasnosti Armada
Ceské republiky zaméstnava zhruba tii tisice Zen, coZ tvofi 13 % armadniho osazenstva
(Jadrny, 2017). Existuje n€kolik vnitfnich predpist, které zarucuji principy rovného

o v o v 6
prosazovani muzu a zen v rezortu obrany.

2.2 Aktivni zilohy Armady Ceské republiky
Jak jiz bylo fe¢eno, obranu Ceské republiky maji na starost ozbrojené sily Ceské republiky.

Hlavni slozkou ozbrojenych sil je Armada Ceské republiky (ACR). Déle pak ozbrojené

% Ceiti vojaci se jiz od vzniku Ceské republiky aktivné podileji na operacich k udrzeni miru OSN (Bure§ &
Duskova, 2007: 53). Nicméné feministky poukazuji pfedevsim na spojovani Zzen a miru a zkoumaji, zda stat
skute¢né ochrafuje Zeny ve valecnych i mirovych ¢asech, jak to prohlasuje (Ferguson & Naylor, 2016: 521).
Peacekeeping a role zen v prevenci konfliktd je jednim z velkych témat OSN i celkové svétové politiky.
Nicméné v této praci se specificky tématu peacekeepingu nevénuji.
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sily tvoti Vojenskd kancelat prezidenta republiky a Hradni strdz. Vrchnim velitelem
ozbrojenych sil Ceské republiky je prezident republiky (Zakon &. 219/1999 Sb). Z tohoto
schématu vyplyva, ze na zajiSténi bezpecnosti statu se podili vice slozek. K tomu, aby vse
fungovalo, jak ma4, je tieba mit spolehlivy a propojeny systém, do n¢hoz patii mimo jiné
aktivni zaloha (AZ).

Zakon o branné povinnosti a jejim zajistovani (branny zékon) z roku 2004 vyslovné
stanovuje, ze pro dopliiovani ozbrojenych sil je urCena zaloha ozbrojenych sil, jejiz Casti je
aktivni zaloha. Vojak ¢i vojadkyné, kteii nejsou vojaky zpovolani a maji brannou
povinnost, jsou vojaky v zéaloze (Zakon ¢. 585/2004 Sb.). Vojék a vojakyné v zaloze se
mohou vydat dvéma sméry: bud’ vstoupi do aktivni zélohy, nebo absolvuji dobrovolné
vojenské cviceni. Prvni volba znamena tfiletou sluzbu a vojenské zdokonalovani, druha
volba jednordazovy kurz (Agentura, 2018).

Aktivni zaloha tedy znamena dobrovolné zapojeni obcanti a ob¢anek do piipravy na
obranu statu, zaroven je také dilezitou vazbou mezi civilni vefejnosti a profesionaly
v ozbrojenych silach. Ackoli pivodné aktivni zdloha vznikla jako zdroj kvalitng
vycvicenych a dobfe pfipravenych vojak a vojakyn, kteti by mohli v ptipadé potieby
doplnovat jednotky ozbrojenych sil, v praxi to zatim neni pfili§ vyuzivano. Ptitom aktivni
zéloha miize mimo jiné pfispét ke spravnému fungovani ozbrojenych sil Ceské republiky
pfi snizovani rozpoctu rezortu Ministerstva obrany (Ministerstvo, 2012: 6-7). Tématu
aktivnich zdloh se vénuje dokument Koncepce aktivni zdlohy ozbrojenych sil Ceské
republiky (KAZ), ktery navazuje na dokument Bild kniha o obrané. Koncepce se vénuje
rozvoji aktivni zalohy a stanovuje jeji cile a pouziti. Vojaci a vojakyné aktivni zalohy by se
dle Koncepce méli vyznamnéji zapojit do zabezpeéeni obrany Ceské republiky i plnéni
ukolu kolektivni obrany v ramci alian¢nich dohod.

Jako hlavni diivod vzniku aktivni zélohy je, jak jiz bylo zminéno vySe, uvadén
zamér vytvofeni kvalitni zalohy ozbrojenych sil Ceské republiky, v niz budou dobie
vycviceni vojaci a vojakyné, pripraveni dopliovat ozbrojené sily pii ohroZeni statu ¢i pii
jinych krizovych situacich a Zivelnich pohromach. DalS§im cilem pii vytvofeni aktivni
zalohy bylo umoznéni ob¢anlim a obcankdm dobrovolné se zapojit do ptipravy k obrané
statu, ¢imz se vytvofila vazba mezi civilni vetejnosti a profesionalnimi ozbrojenymi silami
Ceské republiky (Ministerstvo, 2012: 6-7).

Podminky pro vstup do aktivni zalohy jsou nasledujici: jedinec musi byt starsi 18
let, byt obdanem &i ob¢ankou Ceské republiky a byt zdravotng zpiisobily. Do aktivni

zalohy je zafazen na maximalné€ 3 roky. Dale musi byt jedinec Zadajici o vstup do aktivni
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zalohy trestné beztthonny a nesmi podporovat, propagovat ani sympatizovat s hnutim,
které potlacuje prava a svobody Cloveéka ¢i hldsa narodnostni, nabozenskou nebo rasovou
zast' (Zakon ¢. 585/2004 Sb.).

Rozhodnuti o schopnosti ob¢ana ¢i obCanky vykonavat vojenskou sluzbu vydava
krajské vojenské velitelstvi (KVV), které také vede evidenci vojaka a vojakyn v aktivni
zaloze. Krajské vojenské velitelstvi zatazuje vojaky a vojakyné do aktivni zalohy, vyplaci
odmény ¢i nahrady za vykon vojenskych cviceni a zajistuje povolavani vojakt a vojakyn
v aktivni zaloze na vojenska cviceni. Krajské vojenské velitelstvi vydava povolavaci
rozkaz, jimz jsou vojaci a vojakyné v aktivni zaloze povoldni k vojenskému utvaru pro
vykon vojenské sluzby.

Existuje vice druhii vojenské ¢inné sluzby: 1) vojenské cviceni, které ptipravuje
vojaky a vojdkyné a zdokonaluje jejich dovednosti v dobé miru, 2) povinné vojenské
cviceni, jez zvySuje pfipravenost vojakl a vojakyn v aktivni zaloze a stmeluje jednotky
v dobé pred vyhlasenim stavu ohroZeni statu (SOS), na zékladé rozhodnuti vlady CR, 3)
vyjimecné vojenské cvi€eni, jehoz cilem je zapojeni vojakl a vojakyn v aktivni zaloze pfi
odstraiiovani nasledkti Zivelnich pohrom a krizovych situaci nevojenského charakteru, 4)
sluzba v opera¢nim nasazeni, 5) mimofadna sluzba, jejimz cilem je zabezpeCeni obrany
Ceské republiky za stavu ohroZeni statu a za valeéného stavu (VS) (Ministerstvo, 2012: 20-
21).

Zajemci a zdjemkyné o sluzbu v aktivni zéloze musi absolvovat Kurz zékladni
piipravy v délce 6 tydnl u Velitelstvi vycviku-Vojenskd akademie ve Vyskové. Toto se
netyké byvalych vojakl a vojakyn z povoléani a absolventl a absolventek vojenské zakladni
¢1 ndhradni sluzby. Na kurzu se z4jemci a zajemkyné& o sluzbu v aktivni zaloze uci zékladni
v taktické, strelecké, télesné, zdravotnické, topografické a potadové pfipravé. V ramci
pripravy existuje jeste jiny typ kurzu, ktery je pfipraven pro specialisty a specialistky (t€émi
jsou napftiklad 1€kafti a 1€karky, pravnici a pravnicky, IT specialisté a IT specialistky apod.)

a ten trva pouze dva tydny (Ministerstvo, 2004-2014).
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Jednotky aktivnich zaloh délime na dva typy (Ministerstvo, 2004-2014):

e 14 teritoridlnich pésSich rot AZ u KVV — primarné stfezi objekty dilezité pro
obranu statu (ODOS)
o p&i rota hl. m. Prahy, Praha-stiedni Cechy, Ceské Budgjovice, Plzeti,
Karlovy Vary, Usti nad Labem, Liberec, Hradec Kralové, Pardubice,
Jihlava, Brno, Olomouc, Ostrava, Zlin
e jednotky AZ u utvart ACR — posiluji schopnosti utvartt ACR
o jednotky AZ u piimo podiizenych vojenskych utvart ACR
o jednotky AZ u vzdusnych sil ACR
o jednotky AZ u pozemnich sil ACR

2.2.1 Historicky vyvoj

Nase zem¢ mé dlouhou tradici dobrovolné vojenské sluzby a brannosti. Historie
vojenskych zaloh na naSem uzemi sahd az do 19. stoleti. V roce 1802 zrusil cisat FrantiSek
I. dozivotni vojenskou sluzbu. Vojaci tehdy mohli po odslouzeni piedepsaného poctu let
z armady odejit, v ptipad¢ potteby vSak mohli byt vyzvani k obnoveni sluzby. V roce 1858
byla zavedena vSeobecnéd branna povinnost. Poddani muZzi habsburské monarchie museli
povinng slouzit osm let v armad¢, nasledné ziskali na dva roky status zalohy. Po prohrané
valce s Pruskem v roce 1866 doslo k reformé rakousko-uherské armady. Povinna vojenska
sluzba se zkratila na tfi roky, po ni odchézeli vojaci do sedmileté zalohy (Kuthan, 2015: 1).

V prvni svétové valce bojovali za samostatnost (tehdy jest€ neexistujiciho)
Ceskoslovenska dobrovolnici v &eskoslovenskych legiich. ,, Dobrovolnici byli jeden ze
zdakladnich prvkii, které Ceskoslovensku umoznily v Fijnu 1918 jeho samostatnost.*
(Kuthan, 2015: 1) Béhem druhé svétové valky se dobrovolnici taktéz ucastnili boji — at’ uz
v ramci zahrani¢nich armad nebo v fadach spojeneckych armad. Opét se vojaci zélohy
osvedcili.

S nastupem komunistd k moci vroce 1948 byla zavedena povinnd zakladni
vojenska sluzba (ZVS) v délce trvani 2 let, po niz byli vojaci ptefazeni do povinné zéalohy,
kde setrvali az do diichodového veéku. V piipad¢ potfeby mohl byt vojak ze zalohy povolan
do aktivni sluzby. Kuthan je toho nazoru, Ze pravé z obdobi komunistického rezimu
pochézi negativni vnimani armady Sirokou ¢asti vefejnosti. Tehdy se pohled na zékladni
vojenskou sluzbu zmeénil: z citéni obCanské povinnosti se stala nucena povinnost, z niz se

mnozi snazili vyvléknout (Kuthan, 2015: 1).
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Se vznikem Ceské republiky byla stanovena zékladni vojenska sluzba na 1 rok.
Pokud né€kdo odmitl zékladni vojenskou sluzbu, alternativou byla civilni sluzba v dobé
trvani 1,5 roku. V roce 2003 se zacalo jednat o uplném zruseni zakladni vojenské sluzby,
které veslo v platnost 1. ledna 2005, ¢imz se odstartovala profesionalizace armady. V té
dobé¢ jiz existovala aktivni zaloha dobrovolnd. Mys$lenka dobrovolnosti spocivala v tom, ze
na cvi¢eni méli byt povolavani pouze ti vojaci a vojakyné, kteii skutecné chtéli dobrovolné
a se zajmem cvicit, coz byl opravdovy zlom v chapani otazky vojenskych cviceni pro
vojaky a vojakyné v zaloze (Kuthan, 2015: 1-2).

Vysledkem né&kolika jednani mezi zastupci armady Ceské republiky a zastupci
obCanskych sdruzeni bylo vroce 1999 vydani rozkazu k povolani dobrovolniki na
dobrovolna vojenska cviéeni. Rozkaz vydal armadni general Jiii Sedivy, tehdejsi nagelnik
Generalniho $tabu. Dle Kuthana i pfes pocate¢ni nediivéru a pochybnosti v tento systém
cviceni predcila ocekavani. Dobrovolnici pristupovali ke cvi¢enim svédomité a aktivné. Na
zakladé¢ téchto zkusSenosti se zrodila myslenka vytvofit ucelenou jednotku z dobrovolniki
v zaloze. U zrodu myglenky stali kromé generéla Sedivého jesté zastupci dobrovolniki Jifi
Kunc, FrantiSek Koch a Véclav Marhoul. Dobrovolnické jednotky mély byt cviceny ve
spolupraci s ostatnimi jednotkami ACR, v ramci pravidelnych cvideni. V roce 2002 byl
prijat nazev Aktivni zaloha dobrovolnd (AZD). Jiz pti ni¢ivych povodnich v srpnu 2002 se
ukdzala jeji diileZitost. Stovky dobrovolnikl aktivni zalohy se zapojili na pomoc a likvidaci
nasledkt povodni po boku ostatnich utvari Armady Ceské republiky. To jen zvyraznilo
skuteCnost, ze prislusnici dobrovolné aktivni zalohy jsou schopni zvladdat ukoly pfi
zachrannych pracich mnohdy na stejné urovni jako profesionalni jednotky. Na spousté mist
byli dokonce pfislusnici aktivni zélohy dfive neZ jejich ,kolegové profesiondlové*
(Kuthan, 2015: 1-2).

Koncem roku 2004 bylo v AZD zapséano 1 312 vojaki a vojakyn v zéloze. 1. ledna
2005 byla AZD transformovana na Aktivni zalohu (AZ). Od pocatku roku 2005 do biezna
roku 2006 doslo k velkému poklesu poctu vojakti a vojakyn v aktivni zaloze (cca 240
osob) v souvislosti s pfijetim nového branného zikona, ktery sjednotil a stanovil jasné
povinnosti vojaka a vojakyn v aktivni zaloze. Navic v disledku zruSeni povinné vojenské
zékladni sluzby v dob€ miru se zdliraznila skute¢nost, Ze vojaci a vojakyné v aktivni zaloze
vykonavaji vojenskou sluzbu zcela dobrovolnég, coz jim pfineslo spoustu tézkosti ze strany
zamé&stnavatell, ktefi nechtéli akceptovat jejich nepfitomnost v zaméstnani z divodu

plnéni vojenskych cviceni (Ministerstvo, 2012: 8-10).
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Zpocatku nebyla zcela ujasnéna koncepce vycviku jednotek aktivni zalohy. Na
jedné stran¢ bylo nadSeni samotnych dobrovolnikli a dobrovolnic, na stran¢ druhé byli
predstavitelé armady, z nichz ne€kteti nechapali charakter sluzby aktivnich zaloh, ba ani jeji
piinos pro Armadu Ceské republiky. V pribshu Gasu se vynotily dalsi problémy. Kvili
slabé propagaci a vysokym narokiim na pocate¢ni ptipravu se nijak zavratné nezvySoval
pfiliv novych zijemct a zdjemkyn o aktivni zadlohu. Problematicky vztah sluzby a
zamestnavatelll prislusniki a ptislusnic zalohy a piistup nékterych slozek armady mél za
nasledek odliv dobrovolnikti a dobrovolnic z fad aktivnich zaloh (Kuthan, 2015: 4-5).

Co se tyce poctu Zzen-vojacek v aktivni zaloze, v roce 2007 bylo v AZ zatazeno 7
zen, o rok pozdéji se pocet zvysil na 10 Zen. V roce 2009 bylo v AZ 11 Zen, rok na to jiz
14 Zen a v roce 2011 se vySplhal pocet zaloZnic na 23 Zen (Ministerstvo, 2012: 12).

Podle Koncepce vystavby armady Ceské republiky 2025 bude zavislost Armady
Ceské republiky na schopnostech aktivnich zaloh neustale nartstat. Aktivni zaloha
predstavuje v dob¢ miru jediny zdroj doplnéni pfipraveného personalu (Ministerstvo, 2015:
12-17). Pokud se bavime o aktudlnim stavu naplnénosti jednotek, tak k 1. bfeznu 2018
slouzilo v aktivni zaloze celkem 2 387 lidi, z toho bylo 183 Zen (Ministerstvo, 2018).

2.2.2 Soucasna situace z pohledu legislativy

Aktivni zaloha je pfipravovana na plnéni ukolii ozbrojenych sil Ceské republiky za stavu
ohrozeni statu nebo za valecného stavu. V dobé miru se aktivni zalohy pfipravuji na
stteZzeni objektil dualezitych pro obranu zemég. Dale jsou jednotky aktivni zalohy
nasazovany pii odstraiiovani nasledkii Zivelnich pohrom a v dalSich zavaznych situacich,
které by mohly ohroZovat zivot nebo zZivotni prostfedi (Ministerstvo, 2012: 8).

Ptiprava vojaki a vojakyn v aktivni zaloze, jak jiz bylo zminéno vySe, probiha
vramci vojenskych cviceni. Vojaci a vojadkyné bez ptedchozich zkuSenosti absolvuji
v prvnim roce cvicené v celkové délce 12 tydnil (z toho zakladni ptiprava ve Vyskoveé trva
6 tydnil). Kazdy dalsi rok pak absolvuji ctyitydenni vojenské cvic¢eni. Do aktivni zalohy
vstupuji vojaci a vojakyné z povolani automaticky ve chvili, kdy jim skon¢i sluzebni
pomér a dale ostatni vojaci a vojakyné v zaloze, tedy obcané a obcanky, ktefi chtéji
dobrovoln¢ vykondvat brannou povinnost (Ministerstvo, 2012: 8-16).

Mezi silné stranky aktivni zélohy se fadi jeji dostupnost a pouzitelnost pro plnéni
kol ozbrojenych sil Ceské republiky, propojovani ozbrojenych sil Ceské republiky
s civilni vefejnosti a pfedev§im to, Ze aktivni zdloha umoZnuje ob¢aniim a obcankam

Ceské republiky dobrovolné zapojeni do piipravy na obranu statu. Avsak mezi jeji slabé
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stranky patfi nedostatecny vycvik jednotek k nasazeni do urcitych typt operaci,
nedostate¢na podpora aktivnich zéloh ztfad mnohych zaméstnavateli ¢i nedostatecné
pochopeni a podpora v ramci rezortu Ministerstva obrany (Ministerstvo, 2012: 8-16).

Novy Zdkon o sluzbé vojakii v zaloze, ktery nabyl ucinnosti 1. ¢ervence 2016,
upravuje pravni postaveni vojdka a vojakyné v zdloze a jejich naroky souvisejici
s vykonem vojenské sluzby. Dale upravuje podminky pro zafazeni a vytazeni z aktivni
zélohy a piedev§im podminky finanéni podpory zaméstnavatele ' vojaka & vojakyné
v zaloze zatazenych do aktivni zalohy (Zakon ¢. 45/2016 Sb.).

Finanéni ohodnoceni bylo dlouhou dobou paléivou otdzkou, vojaci a vojakyné
v aktivni zaloze dostavali sice odménu, ale vzhledem k jeji vysi to byla odména spise
symbolickd. Novy zdkon tento problém fesi. Vojaci a vojakyné v aktivni zéloze, kteti
v daném roce absolvovali miniméaln¢ jedno vojenské cviceni, maji ndrok na poskytnuti
odmény ve vysi 18 000 K¢ ro¢né. Vojaci a vojakyné v aktivni zaloze, kteti studuji
prezen¢ni formu studia na vysoké Skole a jsou mladsi 26 let, maji krom¢ odmény pravo na
motivaéni odménu ve vysi 6 000 K¢ v kalendainim roce, v némz byli zatazeni do aktivni

zalohy (Zakon €. 45/2016 Sb.).

2.2.3 Stav védéni o Aktivnich zilohach Armady Ceské republiky

Armada jako takové neni Zadnym novym fenoménem, tudiz neni problém najit odbornou
literaturu, ktera se timto tématem zabyva. OvSem pokud chceme nalézt odbornou literaturu
zabyvajici se instituci aktivnich zaloh, a pfedevSim v Ceském kontextu, vybér jiz zdaleka
neni tak Siroky. Ve své praci samoziejmé vyuzivam zakony a oficidlni dokumenty
Ministerstva obrany CR, dale také internetové zdroje nebo &lanky v Easopisech
(Culturologia, Journal of International Affairs, Obrana a strategie, Vojenské rozhledy).
Av$ak vylozend odborna literatura zabyvajici se tématem aktivnich zaloh v Ceské
republice a pfedevsim €leny a ¢lenkami aktivnich zaloh bohuZel zatim neexistuje.

Nicméné jiz bylo napsano vicero studentskych vyzkumnych praci zabyvajicich se
armadou a institutem aktivnich zaloh. Pfi psani své teoretické ¢asti jsem se proto rozhodla
vyuZzivat nasledujici diplomové a dizertacni prace: Motivace zdravotnich sester pro vstup a
dalsi sluzbu v armadé Ceské republiky (Zdara, 2006), Osobnostni faktory uchazecii o

sluzbu v Armadé Ceské republiky a jejich korelace se sebehodnocenim (Novakova, 2009),

70 zlep3ovani vztahli mezi zaméstnavateli piislusnikii aktivni zalohy a armadou svédéi i to, Ze jiz nékolikrat
ocenil nacelnik Generalniho §tabu ACR vybrané zaméstnavatele za jejich podporu aktivni zalohy. Seznam
ocenénych zaméstnavatell je uveden na strankach AZ: http://www.aktivnizaloha.army.cz/zamestnavatele-
oceneni-ngs-acr.
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Aktivni zaloznik v ceské realite (Burian, 2012), Obcanstvi a vlastenectvi prislusnikii
Armaddy Ceské republiky (Cavrnochova, 2012), Viiv pobytu v zahranicni misi na osobni
zivot vojaku (Zacpalova, 2012), Bezpecnost a obcané v 21. stoleti: Struktura a integrace
dobrovolnych obcanskych roli pri zajistovani bezpecnosti (Stejskal, 2013), Dobrovolnictvi
a ozbrojené sily (Komedova, 2014), Aktivni zdloha ozbrojenych sil jako ndpli volneho
casu (Kamensky, 2015).

Z vyse uvedenych studentskych vyzkumnych praci jsem vybrala urcitd témata,
ktera jsem rozdélila do tfech logickych bloka. V prvnim bloku se objevuji témata
obcanstvi, dobrovolnosti a patriotismu, druhy blok spojuji informace o muzich a Zenach
v aktivni zaloze, ktefi se Gcastnili zkoumanych vyzkumnych praci, a do posledniho bloku
jsem zatadila informace o problémech, které jsou spojené s Ucasti v aktivni zéloze a které

se objevuji ve zkoumanych studentskych vyzkumech®.

2.2.3.1 Kdo, kdyZ ne my?

V tomto prvnim bloku se zabyvdm tématy obcCanstvi, dobrovolnosti a patriotismu. Libor
Stejskal ve své dizertacni praci Bezpecnost a obcané v 21. stoleti zkouma, kdo ma na
starost bezpeCnost a jeji zajiStovani. Samoziejme, ze primarni roli v zajisStovani
bezpec¢nosti sehrava skupina profesionall, kterd je k tomu vycvicena a védomostné i
technicky pfipravena. Stejskal se vSak ptd, zda se zde nejedna také o obcanskou povinnost,
jez by méla byt ulozena vSem pfislusnikim a pftislusnicim statu. Touto otdzkou se jiz
v minulosti zabyvali mnozi myslitelé. Nejen Platon ¢i Sokrates zduraziiovali, ze na obrané
a ochran¢ statu, resp. obce, by se méli podilet vSichni obCané. Ve zlaté éfe fecké polis byla
ucast na obran¢ znakem obcanstvi (Stejskal, 2013: 12). Tématem obcanstvi se zabyva také
Jana Cavrnochova. V demokratickém politickém zfizeni se ob&ané a ob¢anky podileji na
rozhodovani statu. Pfedpokladem takovéhoto zfizeni jsou aktivni obCané a obCanky, ktefi
projevuji své nazory a angazuji se ve veiejné sféte (Cavrnochova, 2012: 8). AngaZovanost
muize mit rdzné podoby, napiiklad dobrovolnictvi. Nasledkem zruSeni povinné vojenské
sluzby se stdva dobrovolnictvi dulezitym faktorem pro zachovani akceschopnosti
ozbrojenych sil. Samotné dobrovolnictvi neni Zddnym novym jevem, lidskou spolecnost
provazi jiz tisice let a v zdpadnim svété ziskdva na stale vétSim vyznamu. Pro definovani
dobrovolnictvi se pouzivaji ptivlastky nepovinné, neplacené ¢i ve prospéch druhych

(Komedova, 2014: 8-14, 16).

¥ Nikdo ze zkoumanych autorii ve svych pracich neuzival genderové neutralni jazyk, viechny prace tedy byly
psané v generickém maskulinu. Ja jsem se rozhodla pouzivat genderové neutralni jazyk (tj. muzsky i zensky
tvar) az na par vyjimek, kdy bylo lepsi ponechat pouze jeden tvar.
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Cavrnochova piSe rovnéz o vlastenectvi & patriotismu, coz dle Velkého
sociologického slovniku z roku 1996, ktery Cavrnochova cituje, znaéi oddanost ¢lovéka
k pospolitosti, k niz nalezi. Jak jiz bylo zminéno, projevy svazanosti ¢lovéka s rodnym
krajem, neboli lokalni patriotismus, mizeme nalézt uz v antice. Tam byly tyto projevy
soucasti pocitu kulturni identity. Nicméné€ v 18. stoleti dostal patriotismus novy rozmér,
kdy se na vlast nahlizelo jako na svobodnou zemi, jejiz osud méli ve svych rukou obcané a
obcanky, ktefi byli ochotni zemfit pro svou vlast. K vlastenectvi se poji pojmy jako narod,
stat ¢i nacionalismus. Cavrnochova se odkazuje na Baumana, ktery se zabyva otazkou my
versus oni. Se Cleny nasi skupiny se citime v bezpe¢i a chovame k nim divéru, naopak
,»oni tvori skupinu, kterou nezndme, a proto ji nediivéfujeme a vymezujeme se proti ni.
Nérod tvofi takovou skupinu, kterou povazujeme za vlastni a jsme tedy ochotni si
vzajemn¢ pomahat a branit se (ochranovat). Narod je seskupeni lidi ve spolecnosti, které
spojuji spole¢né zajmy, hodnoty, tradice, jazyk a predev$im spolecnd historie (dé&jiny).
Stru¢né feceno, narod piedstavuje kulturni entitu. Naopak stat je politickou entitou. Podle
prava kazdy obc¢an a obc¢anka nalezi k ur¢itému statu a jsou podfizeni jeho pravidlim, ale
maji také moznost podilet se na Cinnosti stitu a zajiStovat tak ,,zdkon a pofadek*.
Vlastenectvi neboli patriotismus odkazuje k narodu ¢i zemi, kde ¢loveék zije nebo kde se
narodil. S tim se poji i ochota pro tuto zemi udélat néco prospésného, ptipadné podstoupit

uréitou ob&t’ pii vynakladani usili na jeji obranu (Cavrnochova, 2012: 14-16).

2.2.3.2  Prislu$nici a p¥islusnice aktivnich zdloh

Tento blok spojuji informace o pfisluSnicich a pfislusnicich aktivnich zaloh, ktefi se
ucastnili vyzkumu Buriana a Kamenského. Toma$ Burian zacind svoji praci Aktivni
zaloznik v ceské realité prohlaSenim, Ze sam je aktivnim zaloZnikem a je na to hrdy. Na
zaCatku prace se zamysli nad tim, jaky typ ¢lovéka vlastné je aktivni zaloznik a co ho vede
k tomu se na urcitou dobu vzdat svého pohodli a opakované odjizdét na cvi€eni. Pokud jde
o to, jak lidé pohliZi na pfisluSniky a pfislusnice aktivni zalohy, miZeme dle Buriana
rozdélit obyvatele Ceské republiky do nékolika skupin: n&kteii o aktivni zdloze nemaji ani
tuSeni, jini nevédi, co si o aktivnich zaloznicich myslet a dalsi skupina je vnima jako
zbyte¢nou instituci, ktera pouze konzumuje penize danovych poplatnikti. Existuje vSak
také okruh lidi, ktefi vidi existenci aktivni zalohy jako prospésnou a dokonce potiebnou.
Na zavér vyctu Burian zmifuje jednu specifickou skupinou, ktera nevi, co s pfislusniky a

ptislusnicemi aktivni zalohy d€lat — tou jsou politici a nejvyssi piedstavitelé armady.
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Burian ve svém vyzkumu z roku 2012 zpracoval dotazniky od 229 respondentli a
11 respondentek. Co se ty¢e v€ku aktivnich zdloznikli a zaloznic ucastnicich se jeho
vyzkumu, majoritu tvofili muzi a Zeny v rozmezi 30 az 40 let. Druhou nejvice zastoupenou
skupinu tvofili obcané a obCanky ve veéku 18-30 let, v této skupin€¢ bylo nejvice zen
v poméru k ostatnim vékovym skupindm. Krom¢ véku Burian také zjistil, Ze nadpoloviéni
vétsina jeho respondentli a respondentek se zivi intelektudlni praci. Toto zjisténi je dle
Buriana v protikladu k charakteru vojenského povolani, jelikoz vojaci a vojakyné
vykonavaji pfedev§Sim manudlni praci. To vede Buriana k zavéru, ze aktivni zdloZnici a
zaloznice vstupuji do aktivnich zaloh védomé ¢i nevédomé z divodu psychického
odpocinku, kdy vyméni intelektudlni ¢innost za manuélni a nechavaji se vést jinymi lidmi.
Tento stav pro né¢ mize byt osvobozujici, jelikoz v civilni sféfe spociva odpovédnost na
nich a zde ji pfedavaji po dobu vojenského cviceni na ostatni (Burian, 2012: 2, 51-54).

Kromeé toho, Ze je piisobnost v aktivni zaloze volnocasovou aktivitou jedinct, spada
také do kategorie vefejn¢ prospéSnych aktivit. Vojenskd cviceni totiz nejsou jediné
vyjezdy, jichz se pfisluSnici a pfislusnice aktivnich zaloh tcastni — jezdi té€Z na rtizna
regionalni setkdni a slavnosti, prezentuji svou ¢innost vefejnosti a v pifipad¢ krize jsou
pfipraveni byt napomocni. Dale je plisobeni v aktivnich zalohach vzdélavaci aktivitou.
Kromé zdkladni pfipravy a cviceni vojenského charakteru se zdloznici a zéloznice
procvicuji rovnéz v poskytovani prvni pomoci, v orientaci v terénu ¢i ziskdvaji znalosti
v humanitarnim pravu. Tyto a dal$i osvojené dovednosti a znalosti mohou pozdéji vyuzit
nejen v ramci aktivnich zaloh, ale taktéz v civilnim zivoté (Kamensky, 2015: 35-47, 56-
60).

Kamensky ve svém vyzkumu provadél rozhovory s piislusniky pé&si roty aktivnich
zaloh. Kamensky, na rozdil od Buriana, zkoumal pouze muze-zalozniky, nijak tedy
nezohlediioval genderové hledisko. Kamenského zajimalo, jak rodina podporuje jejich
pusobeni v aktivni zaloze a zjistil, ze nikomu rodina ned¢la problémy kvuli jejich ucasti,
ani se nesetkavaji s Zddnymi dal§imi nepiijemnostmi ve svém okoli. Z vyzkumu dale
vyplyvé velka naroc¢nost zakladni piipravy, predev§im pro ty zaloZzniky a zaloZnice, ktefi
neabsolvovali zdkladni vojenskou sluzbu. Novi uchaze¢i a uchazecky o post vojakl a
vojacek z povolani absolvuji tfimési¢ni vycvik, naproti tomu pfislusnici a pfisluSnice
aktivni zalohy absolvuji pouze Sestitydenni vycvik, béhem né&hoz si ale musi osvojit
alespoil zakladni dovednosti, jez musi ovladat vSichni ptislusnici a pfislusnice ozbrojenych

sil (Kamensky, 2015: 35-47, 56-60).
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Stejskal upozorituje na prvek ,transmigrace®, s nimz pftisli autoii Lomsky-Feder,
Gazit a Ben-Ari a ktery popisuje, ze zaloznici a zaloznice se pohybuji mezi dvéma
odliSnymi svéty — svét civilni populace a svét aktivnich vojakii a vojakyn. Zaloznici a
zaloznice jsou tak vojaky a vojakynémi a zaroven i civilisty a civilistkami. Tato interakce
dvou svéti méa své nasledky — napi. zaloznici a zaloznice pfinaseji do armady civilni
hodnoty a zlid§t'uji tak vojensky mechanismus, zmensSuji propast mezi armadou a obcany

¢1 obCankami atd. (Stejskal, 2013: 69).

2.2.3.3 Problémy aktivnich zdaloh

V tomto bloku uvadim informace o problémech pojicich se s ucasti v aktivni zaloze, které
se objevuji ve zkoumanych pracich. Mezi jeden z nejvétSich problémui bezesporu patii
naplnénost vétSiny jednotek aktivnich zaloh, kterd zistavd po celou dobu daleko za
oc¢ekavanimi — pohybuje se okolo 50 % (Burian, 2012: 16).

Kamensky rovnéz upozoriiuje na problémy aktivnich zaloznikl a zéloZnic, kterym
¢eli ve svych civilnich zaméstnanich. Zaméstnavatelim se nelibi jejich absence pii kondni
vojenskych cviceni, a ackoli béhem této doby své zaméstnance a zaméstnankyné neplati,
presto jim kladou nemalé piekazky. To vede k tomu, Ze si zaloznici a zaloznice bud’
vybiraji na cvi€eni dovolenou, aby se vyhnuli problémim v praci anebo v krajnich
ptipadech bud’ ukoncuji ¢innost v aktivni zaloze, ptipadné davaji vypovéd v praci. Ackoli
zaméstnavatel ze zakona nesmi zakazat vojakovi ¢i vojakyni v zéloze Gcast na vojenskych
cvicenich, v praxi se to déje bézn¢ (Kamensky, 2015: 35). Tuto problematiku taktéz tesi
novy branny zakon z roku 2016.

Otazka vztahu zaméstnavatele a Clenil a ¢lenek aktivni zdlohy je jednim z divodu,
pro¢ se nedaii naplnovat jednotky aktivnich zaloh. Dal§im divodem je fyzickad narocnost,
kvtli které mnoho zajemct a zajemkyn o sluzbu v aktivni zaloze neprojde pres lékaiské
vySetieni. Vojensky vycvik je vskutku velmi fyzicky naroény a casto si v rdmci
absolvovani zakladni pfipravy sahaji pfisluSnici a pfislusnice aktivnich zaloh az na dno

svych sil (Kamensky, 2015: 47).

2.3 Motivace Zen pro vstup do armady, potazmo aktivnich zaloh

Jak jsem jiz zminila vySe, neni mnoho materialti zabyvajicich se aktivnimi zélohami, a
tudiz nejsou ani zZadné materidly zabyvajici se motivaci Zen pro vstup aktivnich zaloh,
kterd je hlavnim tématem mé diplomové prace. Rozhodla jsem se tedy vyuzit materidly

zamefené na motivaci Zen pro vstup do armady, jelikoz predpokladam, ze alespon nékteré

29



motivy by mohly byt spolecné ¢i podobné. Zda je tato premisa spravna ¢i nikoli, se

dozvime v prabéhu vyzkumu.

2.3.1 Koncept motivace

Kazdy ¢loveék je motivovan ur€itymi pohnutky k néjaké ¢innosti. Existuji vnitini podnéty,
které¢ nas vedou kurCitému jednéni. Coz dokazuje i latinsky ptvod slova ,,movere®,
v piekladu hybati, pohybovati. Motiv vyjadiuje n€jakou vnitini psychickou silu, popud ¢i
pohnutku. Cilem motivu je dosazeni néjakého findlniho stavu, nasyceni, coz se projevuje
vnitinim uspokojenim, pocitem naplnéni z dosazeni cile motivu. V psychice c¢lovéka
v dany okamzik pusobi vice motivili soucasn€. A samoziejme prozivani kazdého ¢loveka je
specifické. Zuvedeného vyplyva, Ze motivace vyraznym zpusobem ovliviiuje ¢innost
jedince (Bedrnova & Novy, 1998: 221-224, 246).

Pojem motivace souhrnné¢ oznacuje ty procesy a konstrukty, pomoci nichz se
snazime vysvétlit ,,pro¢*“ lidského chovéani. Motivace ¢loveéka nuti k uréitému chovani a
jednéni. Zdroji motivace je né€kolik, patii mezi né potteby, navyky, zajmy, hodnoty ¢i
idealy (Bedrnova & Novy, 1998: 221-224, 246). Smyslem motivace je uspokojeni néjaké
potieby ¢lovéka. Mame néjakou potiebu a soubézné s tim mame i urcité nutkani uspokojit
tuto potfebu. Dulezité jsou také vnitini hodnoty, kterymi se fidime. Hodnota vyjadiuje
véci, které jsou pro nds dulezité a které u nds podnécuji dlouhodobé motivy nasich ¢ind.
Tyto hodnoty si kazdy z nas vytvaii sam (Zd'ara, 2006: 24, 39).

Stejné jako je kazdy €lovek individudlni osobnost liSici se vlastnostmi a chovanim,
tak také kazdy jedinec travi jinak svilij volny €as. Volny Cas je nejen jednim z ukazateli
zivotniho stylu, ale je to také dilezita lidska hodnota. Hodnotové orientace ¢lovéka miize
nabyvat dvou podob: bud’to ,,mit* ve smyslu schranovani majetku nebo ,,byt* ¢ili aktivné
se hnat za zazitky. Jednani ¢lovéka se da posuzovat podle miry aktivity a podle toho, kolik
snahy je ochoten investovat do realizace svych cilll. Jednani ¢lovéka mize byt zamérné
nebo bezdécné. V ramci zivotniho stylu jedince jsou rovnéz dulezité socialni interakce a
vztahy s ostatnimi. Nékdo ma rad samotu, jiny preferuje ptatelské skupiny ¢i rusny
spolecensky zivot. Prvni zkuSenost s travenim volného Casu ¢lovek ziskava v roding, ktera
ze zatatku ovliviiuje jeho Zivotni styl (Zacpalova, 2012: 48-50). Casem vsak jedinec

rozhoduje o traveni volného ¢asu, z4jmech a lidech kolem sebe sam.

2.3.2 Motivace pro vstup do armady
Cavrnochova provadéla vyzkum motivace pro praci vojakt a vojakyn v armadé. Motivace

rozdélila do tii kategorii: instituciondlni, zaméstnanecké a postmoderni. Nejvice prevladaly
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motivace postmoderni jako akéni trénink, nevSedni zazitky ¢i moznost ucastnit se
zahrani¢ni mise. Mezi dalsi postmoderni motivace patii zajimavost zaméstnani a fyzicky
trénink. Mezi zaméstnanecké motivace se tadily socidlni jistoty, dlouhodobd jistota a
perspektiva prace. Nejméné se objevovaly institucionalni motivace typu rodinna tradice,
studium na vojenské Skole, dand hierarchie a fad ¢i tradice armady. Pokud jde o vyse
zminénou motivaci ucasti na zahraniéni misi, v tomto kontextu se objevovaly motivace
pomoci druhym, adrenalinové zazitky a nabyti novych zkuSenosti jakozto i finan¢ni
odména (Cavrnochova, 2012: 75-76).

Podle odpovédi respondentii ve vyzkumu Cavrnochové s sebou vlastenectvi nese
nutnost respektovat druhé. Vojaci a vojakyné si spojuji vlastenectvi pfedev§im s obranou a
to s obranou v riznych smérech — nejen jako vojenskou obranou, ale také obranou jazyka,

hodnot, sounaleZitosti apod. (Cavrnochova, 2012: 98)

,,Pokud jde o konkrétni projevy vlastenectvi, da se za né povazovat respondenty
vyjadienda hrdost na vlast, narod, historii a tradice naroda a stdatu, hodnoty
spolecnosti a celkové na to, ze clovék je obcanem Ceské republiky, pomoc pri
zajistovani obrany Ceské republiky piisobenim v armddé a preference ceskych
vyrobcii pri nakupovani produktii. Zminéno bylo také fandéni ceskym ndrodnim
tymum pri mezinarodnich sportovnich utkdanich a ochota podniknout akce v zajmu

viasti a naroda. “ (Cavrnochova, 2012: 98)

Prvky vlastenectvi miizeme nalézt rovnéz ve slavnostni vojenské ptisaze, kterou
musi slozit vSichni pfed nastupem do ¢inné sluzby u Armady Ceské republiky. Tato

vojenska piisaha zni:

Ja, vojak, védom si svych obcanskych a vlasteneckych povinnosti, slavnostné
prohlasuji, Ze budu vérny Ceské republice. Budu vojdkem statecnym a ukdznénym,
budu plnit ukoly ozbrojenych sil a budu dodrzovat pravni a vojenské predpisy.
Svedomité se budu ucit ovladat vojenskou techniku a zbrané, pripravovat se
k obrané Ceské republiky a budu ji branit proti vnéjsimu napadeni. Pro obranu

viasti jsem pripraven nasadit i svij zivot. Tak prisaham!* (Zakon ¢. 219/1999 Sb.)

Kromé¢ vojenské ptisahy mohou jest€¢ vojaci a vojakyné dobrovolné slozit slib

vojaka a vojakyné, jimz se zavazuji dodrzovat Kodex vojdka z povolani a vojaka v aktivni
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zdloze dobrovolné. Tento slib® nenahrazuje vojenskou piisahu. Kodex etiky vojaka
specifikuje, jak by se mél vojak nebo vojakyné chovat a jak by méli jednat, jinymi slovy
vyjadiuje tradi¢ni vojenské hodnoty. Témito hodnotami jsou: odpovédnost a smysl pro
povinnost, obétavost, odvaha, vérnost, ¢est (Rozkaz ministra obrany ¢. 54/2002). Vojaky a
vojakynémi sklddany slib ma v sob¢ urcitou silu a ten, kdo ho sklada, by mél byt vniting
presvédcen o tom, co slibuje a hlavné by to mé¢l chtit splnit (Novakova, 2009: 12).

Kdyz Novakova'® pise o motivaci, ktera vede uchazete a uchazeky ke vstupu do
armady, zdUraziuje, Ze by si méli v prvni fad¢ uvédomit, pro¢ chtéji do armady vstoupit a
rozhodnout se na zakladé kritérii pro a proti, nikoli pouze s vidinou vyhod a finan¢niho
ohodnoceni. Uchaze¢ a uchazecka by méli byt vnitiné piesvédCeni o tom, ze byt
profesiondlnim vojakem a vojékyni je pro né poslani, které chté&ji naplnit — a to 1 pfesto, ze
jim tato prace také néco vezme. Sluzba v Armadé Ceské republiky m4, stejné jako jina
atraktivni zaméstnani, spoustu vyhod, ale také spoustu omezeni a znamena fyzickou i
psychickou naroc¢nost. Dle sociologickych vyzkumu existuji rizné divody pro vstup do
armady. NejcastéjSim faktorem pro vstup byla sluzba vlasti a moznost udé€lat néco pro jeji
bezpec¢nost. S tim se poji touha po Gcasti v zahrani¢ni misi. Lidé chtéji délat uzitecnou a
zaroven zajimavou praci. Samoziejmé nelze opomenout socidlni jistoty v podobé financi,
socialntho zabezpeCeni a zdravotni péce. Nektefi také sympatizuji s armadou jako
s instituci, kde se jim libi pofaddek a vojenska organizace (Novakova, 2009: 13-14).

Nyni se zaméfime pouze na motivaci u vojacek. Carreiras zkoumala vyzkumy
zabyvajici se motivaci Zen pro vstup do armady. Ukdzalo se, Ze Zeny pfitahuji nékteré
vojenské charakteristiky jako je disciplinovanost, dobrodruzstvi, pfilezitost k cestovani
nebo moznost odliSit se od ostatnich (civilnich) Zen. N&které Zeny hledaly zplsob, jak
uniknout kazdodenni rutin¢ (Carreiras, 2007: 85). Tami Amanda Jacoby, jeZ se zabyva
politikou Stfedniho vychodu, arabsko-izraelskym konfliktem a genderem, také uvadi
rozliéné motivy pro Usili Zen za pravo bojovat. Nékteré Zeny vede loajalita a touha slouzit
statu v obdobi krize, jiné jsou motivované genderovym smySlenim a usiluji o rovnost.

V Izraeli je vojenska sluzba povinnd i pro zZeny (azZ na vyjimky). Nicméné Zeny slouZi spise

% Jako prislusnik ozbrojenych sil Ceské republiky slibuji, Ze budu hdjit zajmy Ceské republiky a jejich
obcanii ve shodé se svym svedomim a presvedcenim a podle svych nejlepsich schopnosti. Ve svém jednani se
budu Fidit pravnim fadem Ceské republiky a predpisy ozbrojenych sil. Budu sdilet, dodriovat a prosazovat
hodnoty ozbrojenych sil - odpovédnost, obétavost, odvahu, vernost a cest. Budu plnit rozkazy veliteli
a nadrizenych a budu dbat na profesionalni pristup k plnéni svych povinnosti. Budu branit svobodu
a demokracii, v pripade ohrozeni vlastni nebo spojenecké zemé jsem pripraven pro jejich obranu nasadit
i sviij Zivot. ** (Rozkaz ministra obrany ¢. 54/2002)

1% Jedna se o jeji shrnuti dostupné literatury, ve vlastnim vyzkumu se zaméfila na osobnostni faktory
uchazecl o sluzbu v Armadé Ceské republiky. V praci Novakova nezohlednuje gender.
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na podplrnych pozicich a boj zlstava predev§im doménou izraelskych muzl, coz je
jednim z témat pfi diskuzich o genderové rovnosti v Izraeli (Jacoby, 2010: 81-82).

Podle Hrebitka'' se Zeny rozhoduji pro sluzbu v armadé na zakladé smésice
zohledniuje zajimavost a uzitecnost vojenské sluzby, jeji pragmatické aspekty, socialni
vyhody, plat ¢i potiebu odlisit se od ostatnich zen. V neposledni fadé¢ miizou hrat roli také
formalni znaky vojenské instituce (poradek, kazen, vojenska organizace nebo vojenské
uniformy). Zeny jsou ale rovnéZ &asto motivovany osobnimi diivody — jejich partner
pracuje u Armady Ceské republiky (Hrebigek, 2006: 93, 105).

Zd4ra ve své praci nazvané Motivace zdravotnich sester pro vstup a dalsi sluzbu
v armadé Ceské republiky zkoumal, jaké faktory ovliviiuji miru motivace zdravotnich
sester vstoupit do sluzeb Armady Ceské republiky. Pro vstup do arméady sehravaji
dilezitou roli hodnoty a charakter jedince, mira informovanosti o arméadé¢ a predpoklad
novych udalosti a zazitkd. Kromé téchto osobnich faktori je dilezité také to, co mulze
arméda jedinci nabidnout. Z takovych motivll je nejvice cenéno financni ohodnoceni,

jistota a vzd&lani (Zd'ara, 2006: 43, 51, 70).

2.3.3 Motivace pro vstup do aktivnich zaloh
Co se ty¢e motivl pro vstup do aktivni zalohy, nejvice respondentli v Burianové vyzkumu
uvedlo jako jeden ze svych motivi vlastenectvi. Nasledovalo kamaradstvi a zajem o
armadu. Dal§imi motivy byly potfeba sounalezitosti, touha po dobrodruzstvi, unik z reality
a na poslednim misté se objevily penize. Respondenti méli také moznost uvadét 1 dalsi
svoje osobni motivace. Motivace pojici se s vlastni osobou respondenta'” byly napf. osobni
rozvoj, smysl pro povinnost ¢i pfiprava na mozné budouci konflikty. Mezi motivy vazané
na spoletnost ° byly napf. moznost pomoci, spoleenska odpovédnost nebo tradice
(Burian, 2012: 59-60).

Podle Komedové je motivace kucasti na dobrovolnické ¢&innosti vysoce

individudlni a poji se sni celd fada faktorii — nejen osobnostni charakteristiky (sklon

"'Hrebitek vychazi z vysledkil sociologickych vyzkumi provadénych v Armadé Ceské republiky, které se
zabyvaly postavenim Zen v ACR.

2 Uplny vy&et motivaci pojicich se s osobou respondenta: chut’ navazat na zakladni vojenskou sluzbu, nova
vyzva, dal$i zkuSenosti a u¢eni se novym vécem, ochranaiska povaha, pfiprava na mozné budouci konflikty,
osobni rozvoj, sebepoznani, smysl pro povinnost, udrzovani kondice, duSevni hygiena ¢i odpocinek, urcity
fad nebo odlisnost, moznost stat se ,,profesionalem®, vojna na necisto, nostalgie, pfekonani sebe sama, unik
pfed manzelkou, minulost nasi armady a vlastenectvi lidi, ktefi se zaslouzili o stat (Burian, 2012: 60).

" Uplny vyget motivaci spojenych se spoleénosti: piinos pro ostatni, moZnost pomoci, spole¢enska
odpovédnost, prosp&snost pro spolecnost, sluzba pro CR, chtit pomahat, tradice, spoluprace a nova piatelstvi,
kdyz ne my, tak kdo? (Burian, 2012: 60).
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k altruismu a empatie), ale dulezité je také socidlni zdzemi a kulturni vzorce pfedavané
rodinou ¢i blizkym okolim nebo v pozdé€jsim veéku i1 ptiklad kolegli a kolegyn v praci.
Pokud jde o pfinos aktivity jako takové, kromé materidlniho aspektu se objevuje pocit
vnitiniho uspokojeni. Existuji studie, které tvrdi, ze dobrovolnictvi ¢ini lidi Stastnéjsi
(Komedova, 2014: 20-23).

Kamensky zdiraziiuje, ze lze tézko vidét ve sluzbé v aktivni zéloze zdroj
finan¢niho zajisténi, proto je zapottebi jinych motivacnich faktort. Uchazece a uchazecky
by mohly vést tyto motivace'*: ziskani vojenské vyzbroje a moZnost prace s moderni
vojenskou technikou, krom¢ zvySeni fyzické kondice a ziskdni novych odbornych
dovednosti také moznost studia v armadnich kurzech a v neposledni fad¢ zajimava forma
traveni volného Casu. Motivacnim faktorem by mohlo byt rovnéz spolecenské ocenéni,
nicméné k tomu je zapotiebi, aby sluzba v aktivni zéloze byla vnimana jako zasluzna a
prestizni ¢innost a tim padem by nebyly problémy s hledanim novych uchazect a
uchazecek pro vstup do aktivni zilohy. K tomu se vaze také dlouhou dobu hodné
diskutované téma zvySeni finanéni odmény za sluzbu v aktivni zéloze (Kamensky, 2015:
34). Dlouho byla odména za ucast v aktivni zaloze spiSe symbolickd, tzn. 500 korun
mesicné. Tuto otazku vyfesil novy zdkon, ktery financni kompenzaci navysil, aby se
Clenim a c¢lenkam aktivni zdlohy vykompenzovala absence v zaméstnani béhem
vojenskych cviceni (Zakon ¢. 45/2016 Sb.).

Z vyse napsaného je patrné, Ze at’ uz se jedna o motivace pro vstup do armady jako
takové nebo do aktivnich zaloh, urcit¢ motivace se ve vyzkumech opakuji, ¢imZ se budu

zabyvat v nasledujici podkapitole.

2.3.4 Shrnuti a vlastni konceptualni ramec

e r 4 7 <] 4 b4 4 b 7o~ r 15 . .
Pti zkoumani materidlii zabyvajicich se motivaci Zen pro vstup do armady ~ jsem narazila
na nékteré opakujici se motivace. Jak bylo zminéno vySe, Cavrnochova uvadi rizné typy
motivace, které rozdéluje do tfech kategorii: motivace institucionalni, zaméstnanecké a
postmoderni. Institucionalni motivace (tedy rodinna tradice, studium na vysoké Skole, ¢i
tradice armady) bychom, dle mého nézoru, mohli nalézt mezi motivy pro vstup do aktivni

zalohy. Zaméstnanecké motivace nejsou v ramci aktivnich zéloh relevantni, jelikoz

'* Kamensky vychazi z Koncepce aktivni zalohy OS CR.

"> Motivaci zen pro vstup do armady se zabyvam v podkapitole 2.3.2. Nasledujici kapitola 2.3.3 pojednava o
motivaci pro vstup do aktivni zalohy z pohledu muzl, ve vyzkumech tedy nebylo zohlednéno genderové
hledisko (Zeny se vyskytuji pouze ve vyzkumu Buriana, ale v poméru 11 zen ku 229 muzim). Ackoli tedy
v tomto souhrnu nepracuji s muzskymi motivacemi, lze vidét, ze n€které motivace mohou byt spolecné
muzim i zendm.
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socialni jistoty ¢i dlouhodobd jistota a perspektiva prace mohou byt motivacemi pro vstup
do profesionalni armady, nikoli vSak do aktivnich zaloh. Ackoli jsou aktivni zalohy silné
provazané s profesionalni armadou, stale se liSi v tom, ze aktivni zaloha je dobrovolné
zapojeni do obrany zem¢ a nejednd se o zaméstnani, kdezto profesionalni armada povinné
zajistuje obranu zemé. V rdmci postmodernich motivaci se objevuje ziskani nevSednich
zazitki a fyzicky trénink, coz by se, dle mého nédzoru, rovnéz mohlo objevit mezi
motivacemi pro vstup do aktivni zalohy. Carreiras fadi mezi motivy pro vstup do armady
zdjem o disciplinovanost, dobrodruzstvi, pfilezitost k cestovani, moznost odliSit se od
ostatnich (civilnich) Zen, uniknout kazdodenni rutinné. Jacoby (specificky v izraelském
kontextu) se zmifiuje o nasledujicich motivech: loajalita, touha slouzit statu v obdobi krize,
genderové smysleni a Usili o rovnost.

Na zékladé€ uvedené literatury zabyvajici se motivaci Zen pro vstup do armady jsem
se rozhodla vytvofit sviyj vlastni konceptualni ramec, pro¢ zeny vstupuji do aktivni zalohy.
Motivace jsem rozdélila do nasledujicich kategorii:

e patriotické motivace — loajalita ke statu, touha slouzit statu v obdobi krize, tradice

armady a rodinna tradice

o sckuritizacni motivace — odpovéd’ na vytvareni nebezpeci ve spolec¢nosti, nejde o

obranu vlasti, ale o obranu sebe a svych blizkych

e feministické motivace — genderové smysleni, touha dokézat, Ze na to zeny maji,

odlisit se od ostatnich (civilnich) Zen, usili o rovnost

e osobni motivace — ziskani novych zkuSenosti, touha zazit dobrodruzstvi, unik

kaZzdodenni rutinng, zdokonaleni se v n¢jaké dovednosti, fyzicky trénink

V nésledujici casti se vénuji analyze a interpretaci dat ziskanych zrozhovort
s ptisluSnicemi aktivni zalohy. Bude mé& zajimat, zda se ve vypovédich informatorek objevi
nekteré z vySe uvedenych motivaci €1 zda informatorky vedly ke vstupu do aktivnich zaloh

Jiné motivace.
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3 EMPIRICKA CAST

Predmétem tohoto vyzkumu jsou zeny, které se rozhodly dobrovolné vstoupit do aktivni
zalohy ozbrojenych sil Ceské Republiky a v ramci toho podstoupit naroény $estitydenni
vycvik. Tato prace se snazi zjistit hlavni motivy, které vedou Zeny pravé k tomuto kroku.

V teoretické Casti jsem predstavila obrannou politiku statu, zabyvala jsem se
aktivnimi zalohami v historickém kontextu a snazila se zmapovat jejich soucasnou situaci.
Posléze jsem zkoumala, jaké motivace piispivaji k rozhodnuti zen vstoupit do armady a do
aktivni zalohy.

V této, empirické, Casti predstavim metodologicka vychodiska a vyzkumnou
strategii, kterou jsem si zvolila pro sviij vyzkum. Nasledné popisi prubeh sbéru dat a na

zaveér se pokusim ziskana data zanalyzovat a interpretovat.

3.1 Metodologie

Jak jsem jiz zminila vySe, v mé praci jde o porozuméni motiviim, které¢ vedou Zeny ke
vstupu do aktivni zalohy. Jaké pohnutky ¢i presvédceni tyto Zeny maji. Znamena to tedy,
Ze se snazim o porozumeéni smysleni uré¢ité skupiny lidi a nikoli o ziskani statistickych dat

nebo potvrzeni ¢i vyvraceni predem stanovenych hypotéz.

3.1.1 Pozicionalita

V ramci této diplomové prace je samoziejmé dulezité predstavit i moji osobu. Reflexe
vlastni pozice vyzkumnika ¢i vyzkumnice je dalezitd proto, abychom si uvédomili sviij
vlastni vztah ke zkoumanému tématu. Nezalezi na tom, jak moc se snazime pulsobit
nezaujaté, kazda prace je ovlivnéna osobou vyzkumnika ¢i vyzkumnice a proto nikdy
nemuZe byt stoprocentné objektivni. ZkuSenosti, které mame, ovliviluji nejen naSe
nahlizeni daného tématu, ale také interpretaci ziskanych dat. Proto si myslim, ze kazdy
vyzkum ma v sobé¢ urCitou miru subjektivity.

Reflexi vlastni lokace, respektive jeji absenci se zabyva Dagmar Lorenz-Meyer,
kterd upozorfiuje, Ze badatelé a badatelky se casto ve svych vyzkumnych pracich
nezabyvaji politikou vlastni lokace a tim vymazavaji vlastni pfitomnost z prezentovanych
vysledkit vyzkumt. Proto je tedy dulezité se zabyvat pozicionalitou a politikou lokace.
(Lorenz-Meyer, 2005: 76)

Pokud tedy jde o mé, v soucasné chvili jsem studentkou genderovych studii. Déle
bych mohla prohlésit, Ze jsem vysokoskolsky vzdélana Zena pochézejici ze stiedni vrstvy,

pfisluSnice europoidni rasy, Ceska a v SirSim kontextu Evropanka. V ramci dvou
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poslednich vymezeni si dovolim tvrdit, Ze na otdzku bezpecnosti a diilezitosti ozbrojenych
sil budu pravdépodobné pohlizet jinak nez napiiklad AmeriCané a AmeriCanky C¢i
Afroameri¢ané a Afroameri¢anky — kazdy pochdzime z jiného prostiedi a mame odlisné
zkusenosti z davné 1 nedavné doby.

M¢ smysleni o tématu bezpec¢i a vyznamu armady ovliviiuje nekolik udalosti.
Z détstvi si silné vybavuji Gtoky z 11. zafi 2001, které vS§em naplno pfipomnély, Ze nikdo
dopiedu nevi, co se mize stat nebo kdo ¢i kde miize zautoCit. Po této udalosti se
objevovaly tvrzeni, ze svét uz nikdy nebude stejny a malokdo vnimal pojem bezpecnosti
tak jako predtim. DalSim aspektem, ktery utvaii mé smysleni, je milj zadjem o studium
historie, v niz se neustdle opakuji boje o moc a uzemi. Kdybych chtéla zminit néjakou
konkrétni historickou zkuSenost, nemusim ani chodit hluboko do minulosti — naptiklad
vpad vojsk VarSavské smlouvy na naSe uzemi v roce 1968 velmi jasné poukazal na
nemoznost branit se. Tyto aspekty jsou divodem, pro¢ vnimam moznost a piedevSim
schopnost obrany jako dilezitou. Samoziejmé mé smysleni ovlivnila i socializace a dalsi
faktory, které nevédomky pusobily na utvafeni mého svétonazoru.

Do vyzkumu jsem vstupovala jako outsider, jinymi slovy ¢loveék z vnéjsku bez
znalosti zkoumaného prostiedi nebo jeho ¢lent a ¢lenek. Sama se v armad¢ ani v aktivnich
zalohach neangazuji, nemam proto piistup do tohoto specifického prostedi, a do zacatku
mého vyzkumu bylo mé vnimani vojenského prostiedi omezeno piedevsim na dostupné
informace z hromadnych sdélovacich prosttedkt. O téma armady se vSak zajimam jiz delsi
dobu a také jsem b&hem studia absolvovala nékolik pfedmétli zaméfenych na armadu a
vojenské prostfedi. V rdmci bakaldiského studia jsem navstévovala seminat Sociologie
konfliktu, valky a terorismu ptednaseny Mgr. Karlem Cernym, Ph.D., dale Konflikt jako
soucast lidské spolecnosti: antropologie valky €1 Aplikace mezinarodniho humanitarniho
prava, oba seminafe vedené Ing. Richardem Smejkalem a pplk. Mgr. Otakarem Foltynem.
V ramci magisterského studia jsem poté navazala pfedmétem Gender a valka u PhDr.
Marty Kolafove, Ph.D.

Co se ty¢e mych vychodisek, je nutné podotknout, Ze vychdzim
z konstruktivistického paradigmatu, které nevidi svét jako jednu objektivni realitu, ale
naopak tvrdi, ze svét se sklada z konstrukei a tyto konstrukce se méni jak v priabéhu casu,
tak 1 kulturnim a socidlnim vlivem (Guba & Lincoln, 1994: 110-111). Ptiklanim se
k nazoru, Ze genderové rozdily mezi muzi a Zenami stejn¢ jako polarizace svéta na muzsky

a zensky jsou socidlnimi konstrukty, a tedy nejsou podloZené objektivnimi fakty. Pokud
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toto vztahnu na aktivni zalohy, myslim si, Zze muzi i Zeny jsou obecné stejné¢ kompetentni
vykonévat vojenské role.

Je dulezité také zminit problematiku moci a hierarchie mezi mnou, tedy osobou
vyzkumnice, a mymi informatorkami. V ramci své pozice vyzkumnice jsem si
uvédomovala svoji pfevahu nad informatorkami, jelikoz vedeni rozhovoru i kladeni otazek
bylo v mé rezii. Tuto nerovnost jsem se snazila co nejvice minimalizovat a to nejen pfi
pocatecnim kontaktu s informatorkami, kdy jsem pienechala vybér mista a Casu pro
uskutecnéni rozhovoru na mych informatorkach, ale i pozdéji béhem rozhovoru jsem se

snazila ptili§ nevstupovat do vypravéni informatorek a nechat spise mluvit je.

3.1.2 Metodologicka vychodiska

Vramci urCeni své pozice jakozto vyzkumnice jsem jiz stanovila, ze vychdzim
z konstruktivistického paradigmatu. Dle Hendla konstruktivismus zkouma, jak lidé
interpretuji nebo konstruuji socidlni realitu. Duraz je zde kladen na proces tvorby poznani
v zavislosti na daném kulturnim a historickém kontextu. Kazdy c¢loveék ptitazuje
skute¢nosti své vlastni vyznamy a interpretace (Hendl, 2005: 91).

V kontextu udalosti posledni doby a celkové bezpecnostni situace se neustile
pfetfdsaji otdzky spojené s armadou a pfistupem lidi k obrané zemé. Je obrana stitu
skute¢né jen zalezitost armady nebo se to dotyka i nas — civilistl a civilistek? V atmosfére
tzv. migrantské krize a riznych probihajicich konfliktd ¢im dal vice lidi citi potfebu
pripravit se, kdyby doSlo na nejhor$i. A vyznam aktivni zalohy neustale stoupa. Mezi
zvySujicim se po€tem obcanil vstupujicich do aktivnich zaloh se samoziejmé ¢im dal vic
objevuji také Zeny'®. A proto jsem si jako hlavni cil své diplomové prace zvolila
prozkoumani hlavnich motivac¢nich faktort, které vedou Zeny ke vstupu do aktivni zalohy.
K tomu jsem si zvolila dalsi, dil¢i cile, které mi mély pomoci definovat rozhodujici
udalosti v Zivoté Zen majici vliv na jejich rozhodnuti vstoupit do aktivni zélohy. Dale jsem
se pokusila zmapovat jejich socialni prostfedi a zjistit, jak zeny vnimaji své plisobeni
v tomto do nedavné doby spiSe muzském prostiedi. Rovnéz jsem se snaZila zjistit, jak
samy hodnoti naplnéni svych o€ekavani a zdali jsou jejich prvotni motivace dostatecné
silné k dal§imu setrvani v aktivni zaloze.

Pro realizaci tohoto vyzkumu jsem si formulovala jednu hlavni vyzkumnou otazku a tfi

vyzkumné podotazky, které spolu tizce souvisi a které mi pomohly pii zodpovidani hlavni

'® Tato informace se mimo jiné objevila i v &asopise 4 Report, jehoz ¢lanky jsem v ramei studia materiali pro
tuto praci zkoumala, napt. ¢lanek Dobrovolné cviceni (€. 11/2016) a dalsi. Studované ¢lanky jsem nakonec
pro analyzu nevyuzila.
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vyzkumné otdzky. Tyto otdzky mi byly voditkem pro zpracovani empirické ¢asti této

prace. Vyzkumné otdzky uvadim nize.

Zakladni vyzkumna otazka:

e Jaké jsou hlavni motivy, které ovliviiuji Zeny pfi rozhodovani o vstupu do aktivni

zéalohy?

Diléi vyzkumné podotazky:

1. Ovliviiyje socialni prostiedi, z n€éhoz pochézeji aktivni zaloznice, jejich rozhodnuti
vstoupit do aktivni zalohy?

2. Jak vnimaji samotny institut aktivni zalohy?

3. Povazuji aktivni zaloznice své motivace natolik silné, aby nadale setrvaly v aktivni

zaloze?

3.1.3 Vyzkumna strategie

K dosazeni vySe zminénych cilii jsem se rozhodla vyuzit kvalitativni vyzkum. Tento typ
zacatku stanovenych otdzek dle potieby 1 v pribéhu vyzkumu. Kvalitativni pfistup také
nabizi hlubsi vhled do zkoumané problematiky a moznost zkoumat subjektivni vnimani a
vlastni zkuSenosti ucastniki a tcastnic vyzkumu (Hendl, 2005: 50). Kvalitativni vyzkum je
induktivni, ponévadz vyzkumnik ¢i vyzkumnice nejprve nasbird dostatecné mnozstvi dat a
posléze zacne patrat po pravidelnostech, které se objevuji v nasbiranych datech. Na konci
tohoto procesu dochazi k formulaci nové teorie. Takto vznikla teorie vSak nemiize byt
zobectiovana, nebot’ plati pouze pro vzorek, znéhoz byla data ziskana (Svaficek &
Sed’ova, 2007: 24-25).

Podle Glasera a Corbinové je kvalitativni vyzkum jakykoli vyzkum, kde nejsou
uzity statistické metody. OvSem jedine¢nost kvalitativniho vyzkumu nespociva pouze
v absenci Cisel, ale moznost zkoumani jedince v pfirozeném prostfedi a moznost reakce na
danou situaci. S kvalitativnim vyzkumem jsou vSak také spojena negativa. Kromé toho, ze
ziskané informace nemohou byt zobecnéna na celou populaci nebo jiné prostredi, sbér dat i

N 24

vyzkumnici (Hendl, 2005: 49-52).
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3.1.4 Techniky sbéru dat

V ramci kvalitativniho vyzkumu miizeme vyuzit riizné metody pro sbér dat. Ja jsem si
zvolila metodu hloubkového rozhovoru, jelikoz oteviené otazky na rozdil od dotaznikt
davaji prostor informatorovi ¢i informatorce, aby se vyjadiili dle svého. Existuje nékolik
typtt hloubkového rozhovoru. Za hlavni dva lze oznalit polostrukturovany rozhovor a
nestrukturovany neboli narativni rozhovor. V rdmci narativniho rozhovoru ma badatel ¢i
badatelka piipravenou jednu otazku a dal$i dotazovani probihda na zékladé¢ prubéhu
rozhovoru. Zde jsem se rozhodla pro polostrukturovany typ rozhovoru, kdy ma badatel ¢i
badatelka ptedem pfipraveny seznam otazek, ale stdle ma urcitou volnost pro reagovani na
konkrétni situace (Svati¢ek & Sed'ova, 2007: 160). Diky piipravenému seznamu otazek se
vyhneme problému, ze by se néjaké dalezité téma zapomnélo probrat. Tuto metodu jsem si
zvolila mimo jiné 1 proto, zZe s ni mam jiz zkuSenost z bakalatského vyzkumu a vskutku mi
vyhovovala. M¢la jsem oporu v pfipravenych otazkach, ale zaroven jsem mohla ménit
poradi otazek a flexibilné reagovat na to, jak se zrovna vyvijel dany rozhovor. Nékdy se
také v pribéhu rozhovoru vynofilo téma, které nebylo pfedem zamyslené, a piesto
obohatilo ziskana data.

Reinharz vidi vyhodu rozhovorG vtom, Ze jsme schopni zachytit sdéleni
informatorek jejich vlastnimi slovy. MizZeme zaznamenat i neverbdlni komunikaci a
souCasn¢ se také vytvaii vazba mezi zkoumanou a vyzkumnici. Trochu se tim snizuje
nerovné postaveni vyzkumnice a zkoumané, zkoumand ma moznost ovliviiovat pritbéh
rozhovoru. Samoziejmé kromé kladl existuji také zapory této metody. Nespornou
nevyhodou jsou vysoké néroky, které s sebou pifinasi realizace rozhovorii — at’ uz se jedna
o schopnost ziskat a pochopit informace ¢i nasledné interpretovat ziskané informace. Je
tteba si neustdle uvédomovat, Ze vSechny informace ziskané pfi rozhovoru nemusi byt
pravdivé (Reinharz, 1992: 19-28).

Jesté nez jsem oslovila své informatorky, pfipravila jsem si zminénou osnovu
rozhovoru, ktera byla tvofena hlavnimi otdzkami a dopliiujicimi podotdzkami. Otazky byly
sestavené dle logické posloupnosti. Samoziejmé musi byt jasn€ a zfetelné formulované,
aby se predeslo ptipadnym nedorozuméni a informatorky jim rozumély. Stejné tak by
nemélo byt pokladano vice otazek najednou.

Otazky, na které jsem se dotazovala informatorek, korelovaly s vyzkumnymi
otazkami, které jsem si stanovila na zacatku vyzkumu. Otazky byly zaméfené na zjiSténi
hlavnich motivi, jeZ vedou Zeny ke vstupu do aktivni zalohy a mozné ovlivnéni rodinnym

zédzemim, osobni vnimani institutu aktivni zdlohy a podobn¢. Nejvétsi diraz byl kladen na
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vlastni zkuSenosti mych informatorek a motivace pro vybér této volnocasové aktivity, jez
je povazovana za spise muzskou.

Je mi jasné, Ze ja jakozto vyzkumnice mohu pfikladat vyznam jinym vécem nez
informatorky a stejné tak mtzu vynechat néco zasadniho. Proto jsem na konci kazdého
rozhovoru polozila informatorkdm otazku, zda jsem na néco dilezitého nezapomnéla a
dala jsem jim prostor se vyjadiit k cemukoli dal§imu, co povazuji za dilezité.

Hned na zacatku setkédni s mymi informatorkami jsem jim podékovala, Ze si na mé
udé¢laly Cas a povedela jsem jim néco malo o sob¢ a piedev§im o mé praci. Nasledné jsem
jim ptfipomnéla, ze vSe je dobrovolné a kdybychom narazily na n¢jaké téma, které nechtéji
zodpovidat, tak nemusi. Dale jsem se zeptala, zda si mohu na$ rozhovor nahravat na
diktafon z diivodu snadnéjs$iho piepisu a ziskdni co nejspolehlivéjsich a nejuplnéjsich dat.
Také jsem informatorkam nabidla, ze jim zaSlu piepis naseho rozhovoru, aby vidély, ze
jsem zadné informace neupravila a zaroven aby mély moznost ptipadné néco doplnit nebo
pozmeénit, kdyby se rozmyslely, ze nékteré informace nechtéji pouzit. Nahravani rozhovoru
na diktafon povazuji za velkou vyhodu, jelikoz se béhem rozhovoru mizu plné vénovat
svym informatorkam a pfipadné na n€ rovnou reagovat, aniZz by mou pozornost
rozptylovalo délani poznamek. Po zapnuti diktafonu jsem zacala kléast otazky. Dotazovani
jsem pftizpisobovala plynuti rozhovoru, jelikoz se informatorky casto samy dostavaly
k tématiim, na néZ jsem se chtéla dotazovat. SnaZila jsem se byt aktivni poslucha¢ a
povzbuzovat informatorky, aby mluvily o svych zaZitcich a zkuSenostech. Nedrzela jsem
se striktn€ pfipravené¢ho seznamu otdzek, naopak jsem kladla navazujici otdzky na
zajimava témata, o nichZ se zminovaly samy informatorky.

Vsechny informatorky souhlasily s nahrdvanim rozhovoru a s naslednym zaslanim
ptepisu. Nabidla jsem jim také zaslani hotové diplomové préce, coZ také vyuzily vSechny —
nékteré dokonce vznesly jesté pred mym ndvrhem dotaz, zda by mohly hotovou préci
pozdéji vidét. Nakonec jsem informatorkam ptedlozila k podpisu informovany souhlas,
v némz byla zarucena jejich anonymita. Rozhovory byly rtizn€ dlouhé, v rozmezi od 30 do
180 minut.

Jak jiz bylo zminéno vyse, z nahrdvek rozhovorii jsem potidila doslovny ptepis
neboli transkripci. Pfed zaslanim ptepisu informdtorkdm jsem provedla mensi stylistické
upravy, aby se prepis dobie a plynule Cetl a zaroven ziistala zachovéana autenticita
vypraveéni. Posléze jsem zacala piremyslet, Ze bych transkripce rozhovord upravila do
spisovné Cestiny, aby se tim zvysil anonymni raz vypravéni a nebylo ani dle mluvy mozné

poznat, odkud by informatorky mohly pochdzet. Tento mij zamér podpofily nékteré
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informatorky, kterym se nelibila nespisovna forma jejich projevu. I Hendl uvadi, ze se
nékdy text miize prevést do spisovné podoby, tedy Ze se oCisti od dialektu a chyb a
stylisticky se upravi. VétSinou se tak déje v pripadech, kdy se soustfedime na obsahoveé-
tematickou rovinu (Hendl, 2005: 208).

V ramci anonymizace jsem zménila jména svych informatorek a vynechala jsem

z textu vSechny informace, které by mohly vézt k odhaleni jejich identity.

3.1.5 Vybér vzorku a prostiedi vyzkumu

Svoje informatorky jsem vybirala na zaklad¢ ucelového vzorkovani, to znamena, ze
hledané informéatorky disponovaly uritymi shodnymi charakteristikami (Hendl, 2005:
154). Konkrétné jsem si tedy pro svlj vyzkum zvolila zeny, které jsou ¢lenkami aktivni
zalohy.

Vybér vzorku jsem chtéla realizovat pomoci metody nazvané snéhova koule, ktera
spociva v ziskavani dalSich Gcastnik vyzkumu na zékladé doporuceni informatorky, s niz
uz byl rozhovor proveden (Hendl, 2005: 154). Tento zamér se ukéazal jako pomérné
obtizny, jelikoz jsem neznala Zadnou zenu, kterd by byla ¢lenkou aktivni zalohy, a trvalo
mi proto pomérn¢ dlouho, nez se mi nékoho podafilo najit. Zpocatku jsem zacala
obepisovat webové stranky aktivni zalohy a armady i1 samotny generalni $tab, ale dlouhou
dobu bez uspéchu. Nahodou jsem pfisla do kontaktu s jednim znamym, ktery je ¢lenem
aktivni zalohy a poskytl mi kontakt na jeho kolegyni z aktivni zalohy. Tak se mi povedlo
ziskat prvni kontakt a zde jsem jizZ mohla vyuzit metodu sn¢hové koule, jelikoz mi moje
informatorka zprosttedkovala spojeni s dalSimi ¢lenkami aktivnich zaloh. Nasledné se mi
podafilo navazat kontakt se dvéma klicovymi postavami pro dalS$i sméfovani mého
vyzkumu: s panem kapitanem René Pasakem, jeZ pracuje na Velitelstvi vycviku-Vojenska
akademie ve Vyskové a kde také vede vojenské vycviky, a s poradcem nacelnika
Generalniho §tabu Armady Ceské republiky pro oblast aktivnich zaloh panem Ludvikem
Cimburkem. Oba dva projevili ochotu mi pomoci v ziskani informatorek a ptedali ve svém
okoli mnou sepsanou vyzvu k zapojeni do vyzkumu, kde byl kratky popis o cilech mé
prace a zékladni informace o mné. Diky tomu se mi postupem Casu zaaly informatorky
samy ozyvat. Timto zpisobem se mi podafilo ziskat celkem devatenact kontaktl, z nichz
jsem realn¢ provedla rozhovor s deseti. Zbylé informatorky, které mi nabidly pomoc,
v pribéhu Casu prestaly komunikovat ¢i zrusily domluvené setkani. Z deseti provedenych
rozhovorii jsem nakonec analyzovala pouze devét, jelikoZ v jednom piipad€ si

informatorka po obdrZeni pfepisu naseho rozhovoru svoji t€ast ve vyzkumu rozmyslela a
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informovala mé, Ze si nepieje, abych jeji vypovéd podrobila analyze a zahrnula do své
prace.

Se svymi informatorkami jsem komunikovala pomoci emailu nebo telefonicky a
domluvily jsme se na osobnim setkani za ucelem provedeni zmifovanych rozhovord.
Jelikoz se moje informatorky pohybovaly po riznych mistech republiky, nabidla jsem jim,
ze za nimi pfijedu, kam jim to bude vyhovovat a nasledné¢ jsem nechala na nich, aby
vybraly misto schliizky. Chtéla jsem, aby se citily co nejpfijemnéji a na setkdni panovala co
nejvice pratelskd a uvolnénd atmosféra. Setkani probéhla vétSinou v kavarné nebo
v zaméstndni informatorek. V jednom piipad¢ jsme se nedokazaly s informatorkou casové

sladit ohledn¢ setkani, proto jsme rozhovor realizovaly pomoci aplikace skype.

3.1.5.1 Priedstaveni informdtorek

V ramci svého vyzkumu jsem provedla deset polostrukturovanych rozhovord, nicméné
budu analyzovat a déle se zabyvat pouze deviti. VSechny rozhovory byly vedené se
zenami, které jsou v soucasné dob¢ ¢lenkami aktivni zalohy. Jak jiz bylo zminéno vyse,
jména informatorek (I) jsem pozménila. VEk informatorek se pohyboval mezi 22 az 36

lety. Vyjimkou byla pouze jedna informatorka, jejiz vék byl nad 40 let.

I1 Alena: 30 let, svobodnd, jeden sourozenec, vysokoskolské vzdélani, védecka sféra,
méné nez rok v AZ

I2 Hana: 32 let, svobodna, pét sourozencll, jeden syn, stfedoSkolské vzdélani, fidicka
z povolani, méné nez rok v AZ

I3 Tereza: 34 let, svobodna, jedinaéek, vysokoskolské vzdélani, Skolstvi, méné nez rok v
AZ

I4 Jana: 24 let, svobodna, dva sourozenci, studentka, mén¢€ nez rok v AZ

I5 Eva: 44 let, dva sourozenci, dvé déti, vysokoSkolské vzdélani, zdravotnictvi, méné nez
rok v AZ

16 Daniela: 22 let, svobodnd, jedinacek, studentka, vice nez dva roky v AZ

I7 Helena: 31 let, tfi sourozenci, vysokoskolské vzdélani, zdravotnictvi, méné nez rok v
AZ

I8 Veronika: 25 let, svobodnd, jeden sourozenec, stiedoskolské vzdé€lani, bezpecnost, cca
rok a pal v AZ

19 Lenka: 36 let, svobodna, sttedoskolské vzdélani, fidicka z povolani, méné nez rok v AZ
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3.1.6 Etika vyzkumu

Jelikoz je mlj vyzkum zaloZen na osobni interakci s informatorkami, jejimz vysledkem je
analyza provedenych rozhovori, bylo nutné vénovat pozornost problematice etiky
vyzkumu.

V ramci etické stranky vyzkumu bylo tfeba pfipravit informovany souhlas, ktery
jsem piedlozila ucastnicim vyzkumu a je dokladem jejich dobrovolné participace na
vyzkumu. V daném souhlasu byla piedstavena moje osoba a ucel mého vyzkumu
(Ramazanoglu & Holland, 2002: 156-157). Jesté pied predanim informovaného souhlasu
k podpisu a provedenim samotného rozhovoru jsem svym informatorkdm nastinila téma
mého vyzkumu, zptsob jeho provedeni a ucel. VSem informétorkdm jsem zarucila, Ze
ziskané informace budou vyuZity pouze pro potfeby mé prace. Dale jsem svym
informatorkam slibila anonymitu — vSechny jména a informace, které by mohly odhalit
jejich identitu, jsem pozménila. Také jsem je ujistila, ze Gcast na vyzkumu je naprosto
dobrovolna a pokud nebudou chtit na néjaké otdzky odpovidat, mohou odmitnout.
Nakonec jsem se jich zeptala, zda souhlasi s nahravanim naSeho rozhovoru na diktafon — i
zde mély moZznost nahrani rozhovoru ¢i nékterych jeho c¢asti odmitnout. Timto
predstavenim a otdzkami pied zapocetim rozhovoru jsem se snazila navodit divérnou
atmosféru mezi mnou jakozto vyzkumnici a mymi informatorkami a ptredevsim, aby se
moje informatorky citily co nejlépe.

Cim vice ¢asu jsem stravila s informatorkami, tim vice si navykly na moji osobu a
diky tomu mi mohly ze svého soukromi odhalit vic, nez ptivodn¢ zamyslely. Proto bylo
tteba velké opatrnosti pii interpretaci sesbiranych dat a dikladné rozmysleni, co vSechno
zvefejnim. V zadném piipad€ jsem nechtéla svym informatorkdm ublizit ani nijak zklamat
jejich divéru (Ramazanoglu & Holland, 2002: 157-158). Z tohoto divodu jsem svym
informatorkdm nabidla moznost zaslani pfepsaného rozhovoru, aby se mohly k pifepisu
vyjadfit a ptipadné jesté n¢jaké informace upravit ¢i vyjmout citliva data, kterd mi mohly
nevédomky poskytnout.

Na zaklad¢ zaslaného prepisu mé neékteré informatorky poprosily, abych urcité pasaze
nepouzivala. Jedna informatorka projevila litost nad tim, Ze se nevyjadfovala obséhleji.
Vétsina informatorek ptfedevSim hodnotila své vyjadifovaci schopnosti a nespisovnost.

Nejveétsi zmeénou, kterou by provedly, by byla Gprava spisovnosti.
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3.1.7 Metody vyhodnoceni ziskanych dat

Hlavnim zdrojem dat pro analyzu a naslednou interpretaci jsou polostrukturované
rozhovory vedené s pfisluSnicemi aktivni zalohy. Prepisy téchto rozhovorti jsem podrobila
procesu kdédovani, pomoci néhoz se rozkryvaji data pro interpretaci. Technika otevieného
kédovani spoc¢iva v oznacovani a kategorizaci pojmu, zatimco vyzkumnik ¢i vyzkumnicw
provadi peclivé studium udaji (Strauss & Corbinova, 1999: 43). Podle Silvermana je
kodovani jako takové soucasti Zivota kazdého znas a neni doménou pouze badateli a
badatelek, jelikoz kazdy z nas ,,koduje* to, co vidi nebo slysi okolo sebe (Silverman, 2005:
51).

Ke koédovani jsem pfistupovala intuitivné a pozorné. Dle Hendla je tieba
systematicky prochazet nashromazdéna data, porovnavat jednotlivé piipady a hledat
opakujici se aspekty (Hendl, 2005: 24). Nejprve jsem si tedy nékolikrat ptecetla prepisy
rozhovorti a v nich si vyznacila pasaze, které se jevily jako dilezité vzhledem k mému
vyzkumnému tématu. Vyznacené pasaze jsem oznacila kategoriemi, coZz mi usnadnilo
pozd¢jsi tfideéni dat a porovnavani s daty ziskanymi z ostatnich rozhovort. Diky tomu jsem
mohla Iépe porovnat, jak se ke stejnym tématiim vyjadiovaly rizné informatorky a kde se
shodovaly nebo naopak rozchazely ve vypovédich. Nakonec jsem se sva zjisténi pokusila

interpretovat. Tento proces je popsan v nasledujici kapitole.

3.2 Analyza a interpretace dat
Vsechny rozhovory jsem zacinala strucnym piredstavenim sebe a nasledné jsem vyzvala
své informatorky, zda by mi mohly poveédét néco mélo o sob&. Poté jsem plynule navéazala
dotazem, jak dlouho jsou clenkami aktivni zalohy. Dobu plsobeni v aktivni zaloze jsem
pocitala od skon¢eni Kurzu zdkladni pripravy (KZP) ve VySkovée. V ramci mého vzorku se
délka pusobeni v aktivni zaloze pohybovala od par mésici po dokonceni kurzu az po dva
roky. Béhem rozhovorl s informatorkami jsme rozebiraly nasledujici témata: ziskéani
povédomi o aktivni zaloze, vyznam aktivni zalohy a arméady, motivy pro vstup do aktivni
zalohy, ocekéavani spojend se vstupem do aktivni zdlohy, podpora rodiny pii vstupu ¢i
setrvani v aktivni zdloze, reakce okoli na vstup do aktivni zalohy, klady a zapory spojené
s ptisobenim v aktivni zaloze a na zavér vyhled do budoucna v rameci aktivnich zaloh.

Na zéklad¢ téchto témat bychom méli byt schopni vytvofit si celkovou predstavu o

motivaci vstupu Zen do aktivnich zaloh, coz je cilem této diplomové prace.
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3.2.1 Ziskani povédomi o aktivni zaloze
Jako jedna z prvnich véci m¢ samoziejme zajimalo to, jak se moje informatorky dozveédély
o tom, Ze néco jako aktivni zaloha viibec existuje.

Alena si vzpomina, Ze uz je to mnoho let zpatky, kdy pii sledovani televize se svym

bratrem zahlédli n€jaky potad v televizi o aktivnich zalohéach.

., To ani nebyla reklama, v té dobé to jesté nebylo tak profliaknuté a bylo to spis
formou néjaké reportaze, kde byl rozhovor s néjakym starsim panem a byly tam
zabery typu, ze behali nékde po louce v maskacich. A v ramci rozhovoru povidal, Ze
on jede trikrat za rok na cviceni, kde se oblékne do zelené a dela uplné jiné véci,
nez dela v civilu. To jsme si s bratrem 7ikali, Ze je to vlastné docela zajimaveé, Ze by

to bylo fajn. ““ [ Alena]

Nicméné déle se tim Alena ani jeji bratr nezabyvali, protoze ani jednomu z nich
nebylo osmnéct let. Stale to vSak Alena méla v hlavé, a jelikoz se béhem Zivota stale
setkavala s vojéky a vojakynémi, zacala pfed néjakou dobou piemyslet, Ze vlastné uz nema
na co Cekat. Zanedlouho bude chtit zalozit rodinu a uz nebude mit tolik prostoru odjet si
n¢kam na Sest tydni, takze pokud to nebude nyni, tak uz nikdy. Zacala si proto vyb&havat
potfebné nalezitosti, aniz by nadale ¢ekala, ze ji doprovodi bratr. Ale zminila, ze ji praveé
bratr hodné ovlivnil v Zivoté a Ze prvotni impuls pro vstup do aktivnich zaloh byl jejich
spole¢ny napad.

Hana ma prvni impuls spojeny taktéz se svym bratrem, kdyZ jako malé dité
sledovala bratrovu vojenskou pftisahu. ,, Doted’ si pamatuji, jak jsem tam stala v Satickach a
byla jsem hrda na to, Ze mam bratra v uniformé. Strasné jsem chtéla byt s nim na téch
kasarndch. Ale to bylo takové spis détské, ale ono to asi néjakym zpusobem ve mné
ziistalo. “ [Hana] Ale jinak o aktivnich zalohach védéla Hana jiz od zacatku, jelikoz se
zajimé o armadu a chtéla byt vojakyni z povolani. O toto stale usiluje a aktivni zalohu bere
jako zalozni plan, kdyby ji prace v armad¢ nevysla. Navic se také skamaradila s nékterymi
vojakynémi a uvédomila si, Ze byt vojdkyni z povolani je pro ni na prvnim misté. Nez se
ale k profesionaliim dostane, chce se udrZovat v kondici pomoci zalohy.

Helena pochéazi z vojenského prostiedi, jelikoZz byl jeji tatinek profesionalnim
vojadkem a po odchodu do civilu byl ¢lenem aktivnich zéloh, tudiz méla Helena povédomi
o aktivni zdloze odmala. Stile se rozmyslela, zda vstoupit do armady, az narazila na
pomérné masivni kampail na facebooku a rozhodla se pro zalohu. Lenka se o aktivni

zaloze dozvédela od kolegyné z prace, také zdravotni sestry, kterd se piihlasila do aktivni
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zalohy a navrhla ji, zda to také nechce zkusit. Lenka se zacala o aktivni zalohu vice zajimat
a rozhodla se to vyzkouset.

Veronika se odjakziva zajimala o vojenské véci a kamaradila se s kluky, ktefi
hodn& hravali airsoft'’, takze ve svém volném &ase projizdéla riizné portaly, kde objevila
zminku o aktivni zaloze. Zaujala ji moznost pozdéji se ,,vytahovat* pted kamarady, ze ma
za sebou takové cviceni a predevsim si chtéla vyzkouset, jestli na to ma. ,, Uz jenom v tom
principu, ze mi to doda sebevedomi a néjakou stabilitu pod nohama. *“ [ Veronika]

Naopak Jana viibec o aktivni zaloze nevédéla a zkousela se hlasit do profesionalni
armady. Stale ale vahala, jestli opravdu je armada pro ni to pravé az jednou ji zavolala
kamaradka, ze se spolu pfihlasi do aktivni zalohy. TakZze si nésledné hned zjistila
informace a Sla do toho. Daniela méla o aktivni ziloze povédomi uz dfive, jelikoz
zvazovala studium na vojenské Skole. Nevedéla sice, co presné aktivni zaloha znamena, ale
tusila, Zze néco takového existuje. Na Skolu nakonec nenastoupila, nicméné zajem o
vojensky svét pretrval.

Tereza si vS§imla, Ze n¢jaké informace ohledné aktivnich zéloh probéhla v médiich a
nasledné se o aktivni zdloze bavila s ptateli, ze by to mohli vyzkouSet. Eva informace o
zalohach také zahlédla v televizi, ale bylo to uz pted n¢kolika lety a dlouho vahala, jestli se

ma prihlasit.

Jak vyplyvéa z vyse uvedeného, moje informatorky se o aktivni zéloze dozvidaly
riznymi zpusoby. Neékteré o instituci aktivni zdlohy védély proto, Zze se zajimaly o
vojenstvi, jejich rodinni ptisluSnici spolupracovali s armadou anebo samy informatorky
plénovaly ¢i planuji vojenskou kariéru. Dalsi z informatorek ziskaly povédomi o aktivni
zaloze diky kamaradiim nebo koleglim, ktefi jim o tom povédéli a povzbudili je ke vstupu,
ptipadné zahlédly v televizi nebo na internetu reklamu. Ve dvou piipadech hrél roli vztah
informatorky s bratrem, kdy jedna informatorka vidéla svého sourozence v uniformé a
nadchlo ji vojenské prosttedi, ve druhém ptipadé byl vstup do aktivni zalohy spole¢nym
snem informatorky a jejiho bratra. Odpovédi informatorek se tedy daji zafadit do dvou
kategorii: bud’ informatorky zacaly uvazovat o vstupu do aktivni zalohy na zakladé¢

vlastniho zajmu o vojenstvi anebo v jejich rozhodovani hrélo dulezitou roli okoli.

'7 Airsoft je moderni druh sportu ptivodem z Japonska, obdoba Paintballu, pii némz po sobé& hragi sttili
malymi plastovymi kulickami ze zbrani, které se vzhledem podobaji zbranim realnym. Cilem hry je splnéni
pfedem stanoveného tkolu (napf. eliminace soupefova tymu). Pro nékoho je airsoft jen obcasnou zabavou,
jini ho vnimaji jako zivotni styl a Gcastni se akci s dikladné propracovanymi scénaii a ndamétem kopirujicim
skuteéné valeéné piibshy (Sulc, 2011).
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3.2.2 Vyznam aktivni zalohy

KdyzZ jsem si s informatorkami povidala o aktivni zaloze, zajimalo mé, co pfesné pro né
znamena termin aktivni zaloha. Predpokladala jsem, Zze v odpovédich zazni pojem
vlastenectvi a touha vyzkouset si néco neobvyklého, ziskat nové zkusenosti.

Pro Hanu znamena aktivni zdloha kricek ke splnéni snu, tedy k tomu stat se
vojakyni z povoléani. Vidi to jako zacatecni krok, ktery ji ptiblizi k cili. Jana aktivni zalohu
bere jako cennou zkuSenost a predevsim jako néco, co ji utvrdilo v tom, Ze chce vstoupit
do profesionalni armady.

Eva ma jasnou piedstavu, dle ni jsou aktivni zalohy ,,vycvik k obrane viasti.*
Podobné na to nahlizi i Lenka — aktivni zalohy pro ni piedstavuji ,, hrdost, obétavost,
respekt.

Daniela vnim4 aktivni zalohu jako soucast svého Zivota a jako néco, co d¢la rada.
Znamena to pro ni, Ze existuje n¢jaka skupina lidi, kterd mize pomahat pfi feSeni katastrof
nebo problémi v zemi. ,,K aktivni zdaloze mam hodné prirazené vlastenectvi a takovéto
veci. To je véc, kterou opravdu clovek nedeld pro penize. “ [Daniela]

Vlastenecké smysleni se objevuje 1 u Heleny, ktera si uvédomuje, Ze mize nastat
chvile, kdy bude tfeba zapojit se do obrany zemé. K tomu je taktéz zapotiebi udrzovat si
fyzickou kondici a to je jedna z véci, na niz se na cvicenich dba. ,, Pro mé osobné pojem
aktivni zdloha znamena moznost si jednak vyzkouSet nebo zvysit fyzické limity a taky
moznost slouzit vilasti v dobdch, kdy to bude potreba. Zkrdtka byt k dispozici a pripraven.
[Helena]

Veronika miluje vojenské prostiedi a vSechno ostatni spojené s aktivni zalohou. Je
to véc, bez niZ si nedokaze svilij Zivot piedstavit. , Spousta lidi si neuvédomuje, Ze je to
predevsim srdcova zalezZitost nez cokoli jiného. Kdyz tam ten clovéek chce zustat, musi to

mit rad a proZivat to. ProtoZe to obndsi spoustu bolesti, spoustu probdélych noci."

[Veronika]

Pro vétSinu informatorek je aktivni zdloha spojena s vlasteneckym citénim.
Informatorky si uvédomuji, ze mize nastat doba, kdy budou muset ptispéchat na pomoc
pfi obrané vlasti nebo pfi jinych vyjimec¢nych udalostech. A diky cvi¢enim si udrzuji
fyzickou kondici a citi se byt 1épe pfipraveny na tyto chvile. Pro nékteré informatorky to
rovnéZ znamenad piipravu na vstup do profesionalni armady, hodn& bylo zmifovano
budouci hledisko. Informatorky vidi aktivni zalohy jako néco srdcového, co je bavi a

rozhodné ne jako néco, co by se délalo kvili finanéni odméné.
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3.2.2.1 Vyznam armddy
Béhem rozhovorl s informatorkami jsme se taktéz dostaly k tématu armady jako takové.
Nebylo pro mé¢ velkym ptekvapenim, ze informatorky vnimaji armadu kladné.

Alena hodnotila fungovani jednotky: ,,Je to zvlastni, protoze armada je postavena
na tom, Ze to je v podstaté rodina. A verim tomu, Ze spousté lidi, kteri treba nemaji zazemi
v rodine, miize ta skupina suplovat rodinu. Podle Aleny neni armada prace, ale spise
zivotni styl stejné jako v pfipadé lékait a lékaifek. A nazvala to jinym svétem, coz
vyslovila také Hana: ,, Armdda je prosté jiny svet, je to néco uzasného. “

Jana pfiznala, ze vojaky a vojakyn¢ obdivuje a ma k nim respekt. Tereza si po
absolvovani vycviku zacala vice vazit armady. ,, Opravdu si iikam, Ze na to, jaky tam jsou
podminky a co se vSechno déje, tak pro mé velky respekt. A myslim si, Ze ve spolecnosti
bohuzel armada nemda moc dobré jméno, protoze kdyz do toho lidé nevidi, tak to na née
miuize pusobit jako zelené mozky, gumy apod.* [Tereza] Podobné to vidi 1 Lenka: ,, Miij
pohled na profesiondlni vojaky se diky AZ zmenil od zdakladu. Maji miij obrovsky respekt a
obdiv, protoze jsem mohla trochu nahlédnout do jejich zpuisobu zivota. A jsem hrda, ze
maji cesti vojaci ve sveté takové renomé, jaké maji, protoze si to zaslouzi a v zddném
pripade to nemaji zadarmo. Jesté jednou: respekt. *

Postaveni jednotek aktivni zalohy v ramci ozbrojenych sil je také tématem,
k némuz mély informatorky co povédét. Ptala jsem se svych informatorek, jaky maji pocit
ze setkani s profesionalnimi vojéky, zdali vycitily n&jaky odstup ¢i negativni reakce od
profesionali.

Helena mé pouze dobré zkuSenosti, napiiklad kdyz je profesiondlové chvalili a
ocenovali, Ze se cvici dobrovolné. Alena pfiznala, Ze zaZila dva typy reakci. Jedna skupina
profesiondlnich vojaki na né pohlizela jako na padavky, ktefi se pfijedou nékolikrat do
roka schovat pied realitou a rozhodné jim nemohou konkurovat. Coz se samoziejmé ani od
aktivni zalohy neocekava, profesiondlové maji jako hlavni ndpli prace trénovani a
procvicovani dovednosti, s nimiZ zaloZnici a zaloZnice ptichazi do kontaktu jen obcas. Ale
Alena se setkala také s jinou skupinou profesionalll, jejichZz nazor byl opacny: ,, Setkala
jsem se i s reakcemi profikii, kteri si vazi toho, Ze je nekdo, kdo nemusi a mad jiny zivot nez
ten armadni, ochoten trikrat za rok se sbalit a absolvovat néco, co neni uplné pohodiné pro
civilniho cloveéka. *

Veronika si také zaZila oba typy reakci, kdy na n€ nékteti profesionalni vojaci

pohliZzeli jako na né€koho, kdo si na vojéky jen hraje a druzi naopak smekali klobouk
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pfedtim, co vSechno tam délaji béhem nepfietrzitého Sestitydenniho vycviku s minimalnim

odpocinkem. Shrnula to tak, ze to je zkratka o lidech a o tom, jaky si zvoli pfistup.

Na zéklad¢ analyzovanych dat lze fici, ze informatorky postaveni aktivni zalohy a
celkové armadu vnimaji kladn€. Libi se jim soudrznost v rdmci jednotek a chovaji obdiv a
respekt k profesionalnim vojakiim. Nekteré informatorky ptiznaly, ze po proniknuti do
vojenského prostiedi zacaly vojaky a armadu jesté vice respektovat. Uvédomuyji si ale také,
ze armada nema upln¢ dobré jméno v oCich vefejnosti. Informatorky se pii kontaktu
s profesionalnimi vojaky nesetkaly vylozené s n¢jakou formou diskriminace, spiSe s jen
obCasnymi negativnimi poznadmkami, ale ty byly pfevySeny pozitivnimi reakcemi
profesionalt, ktefi ocenuji, Ze n€ékdo dobrovolné ozeli své pohodli a ti€astni se naro¢nych

vojenskych cviceni.

3.2.3 Motivy pro vstup do aktivni zalohy

Dale mé zajimalo, zda mély moje informatorky néjaké konkrétni motivace, které je vedly
ke vstupu do aktivni zalohy. Mlze se zdat, ze tato podkapitola se piekryva s podkapitolou
(3.2.1) vyse zabyvajici se ziskavanim povédomi o aktivni zaloze, jejim cilem vSak bylo
zjistit, prostfednictvim jakych informacnich zdroju se informatorky dozveédély o instituci
aktivni zalohy. V této podkapitole se jedna spiSe o védomé ¢i nevédomé motivace, nebo
zda mohou byt pratelé ¢i rodina zdrojem motivace pro vstup.

Alena vstupovala do aktivni zalohy v obdobi, kdy zacinala tzv. migrantska krize a
panoval vieobecny strach z migranti a cizich lidi, kte¥i se budou chtit dostat do Ceské
republiky. Alena vétSinou ve svém okoli zminovala, Ze vstup do aktivnich zaloh je jeji
reakci na tuto krizi. Zkratka se ve Vyskové chtéla naucit néco, co by ji v budoucnu mohlo
zachranit zivot, at’ uz jde o manipulaci se zbrani nebo o nauceni se, jak se branit. AvSak
priznava, ze to nebyl ten hlavni divod, jelikoZz o ucasti v aktivni zaloze uvazovala jiz

davno predtim.

,,Pokud mi tahle zkuSenost ¢i dovednost jednou zachrani zZivot nebo nékomu z mé
rodiny, tak jsem ochotna to absolvovat. Ale nerikam, zZe migrantska krize byl hlavni
duvod, proc¢ jsem vstoupila do aktivnich zdloh, protoze o aktivnich zdlohdch jsem

uvazovala uz mnohem driv, nez tohle vzniklo. “ [Alena]

Alena jednoduse chtéla zazit vycvik a ziskat nové zkuSenosti. Evu vedly podobné
motivace, zminila, Ze uz fadu let sleduje vyvoj situace na Blizkém a Stfednim vychod¢ a

usoudila, ze Casem muliZe nastat potfeba umet se branit.
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Hana jiz dfive uvazovala o vstupu do armady, protoze to byl odmalicka jeji sen.
Nicméné otehotnéla a nevyslo to. Proto se rozhodla vstoupit do aktivni zalohy, aby se
udrzovala v kondici a pfipravovala se na to, Ze az bude syn trochu starsi, zkusi se znovu
piihlasit jako vojakyné z povolani. Jana taktéz chtéla odjakziva do armady, ale chtéla si
nejdiive vyzkousSet, zda na to ma a zda je to vibec pro ni. Chtéla rovnéz zjistit, jak zeny
funguji v armadg¢, jestli jsou brany vazné€, ptip. zda jsou natolik silné, aby to vydrzely.
Zkratka jak je to po fyzické strance a jak to funguje v ramci kolektivu.

Helena méla vzor v otci, ktery slouzil v armadé a pozdé&ji 1 v aktivni zaloze, takze
k vojenskému prostiedi méla blizko a chtéla si to vyzkouset na vlastni kiizi. Aktivni zalohy
jsou pro ni splnény sen. ,, Nejspis asi taky to, Ze jsem méla vzor v tdatovi a to vojenske
prostiedi mi bylo blizké. My jsme za tatou do kasaren obcas chodili jako mali. Nekteri lidé
maji treba viici armade averzi, ale pro mé je to néco, co zndm, co mé nejak oslovilo.
[Helena]

Veronice se armada libila a ma celkové rada disciplinu, takze si chtéla aktivni
zalohy také vyzkouSet. Chtéla vidét, jak funguje armada a predevSim chtéla rozumét
zbranim. TaktéZ uvaZuje o tom, Ze by rada pieSla k profesiondlim: ,,Ja si jesté nejsem
Jista, jestli bych do toho ted’ skocila rovnyma nohama, tak zkusim tu aktivni zalohu. Aspon
nasbiram néjaké zkusenosti, osaham si to a teprve potom piijdu k profikiim. “ Lenka rovnéz
chtéla diive vstoupit do Armady Ceské republiky, ale tehdy neméla tu moznost, a kdyz se
objevila moZznost u aktivnich zaloh, rozhodla se to zkusit.

Tereza brala vstup do aktivni zélohy jako vyzvu: ,, Potrebovala jsem néjakou
Zivotni vyzvu, ktera by mé néjak vytrhla z toho stereotypu. “ Ptiznava, ze ackoli je hrda na
to, ze je Ceskou, nehralo v jejim rozhodovéani zadnou roli vlastenecké citéni. Daniela pied
nastupem do aktivnich zéloh prodélala nemoc a dlouho nemohla sportovat, byla vysilena a
unavena a také potiebovala néjakou novou vyzvu: ,,Byla jsem zvykla hodné sportovat,
chodit ven a lézt po skaldach a takové vSemozné aktivity. A najednou jsem nemohla, takze

Jjsem potrebovala néjak nakopnout, abych se vratila zpatky. ““ [Daniela]

Sluzba v aktivni zdloze znamena pro informatorky rtizné véci. Pro nékteré je to
splnéni vlastenecké povinnosti. Jiné chtély ziskat nové zkuSenosti, uniknout ze stereotypu
a poznat néco nového, co se nevyskytuje v bézném Zzivoté. Ziskani neobvyklych zazitk,
touha po zméné€ a poznani novych lidi se jevi jako jedna z nejsilngjSich motivaci. Dalsi
silnou motivaci byla touha vyzkouset si, zda informatorky zvladnou tvrdé podminky na

vycviku. Cast informatorek totiz uvazuje o vstupu do profesionalni arméady a aktivni
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zalohu berou jako takovy prvni krok ke splnéni tohoto cile. V neposledni fadé také
informatorky zminovaly, ze sleduji situaci ve svété a jejich vstup do aktivnich zaloh byla
reakce na bezpecnostni hrozby. Mezi motivacemi se téz, pro nékoho mozna trochu
piekvapiveé, objevila touha poznat zbrané¢ a naucit se snimi manipulovat. V zadné

z odpovédi se neobjevily finanéni motivy.

3.2.4 Ocekavani spojena se vstupem do aktivni zalohy
Zajimalo mne také, zda moje informatorky vstupovaly do aktivni zalohy s néjakymi
konkrétnimi ocekavanimi. A pokud néjaka ocekavani mély, zda se naplnila.

Alena neméla pfimo néjakd konkrétni ocCekavani, jelikoz se bala si zjiStovat
informace pfedem, aby ji pfipadné strach neovlivnil tisudek. Nechtéla se nechat ovlivnit

nazory lidi, ktefi vycvik jiz absolvovali, aby se zbytecné dopiedu nestresovala.

., Méla jsem strach kontaktovat lidi, kteri to absolvovali, protoze jsem se bdla, Ze se
dozvim néco, co ve finale nemusi byt pravda a ja se z toho budu zbytecné stresovat.
Takze jsem vyloZené ocekavani neméla. Védeéla jsem, Ze to bude fyzicky narocné.
Byla jsem pripravena na to, ze na mé bude nékdo nesmysiné, zbytecné a sprosté
kricet a byla jsem s tim psychicky smirena, Ze to tak prosté musi byt. Ve findle to
potom neprobéhlo, takze tim lépe pro mé. Ale zZe bych vylozené meéla néjaka

ocekavani, ktera se tam bud’ splnila, nebo nesplnila, tak to jsem nemeéla. “ [ Alena]

Alena tedy zmifiyje, Ze ocekavani neméla, nicméné pocitala s ur€itymi vécmi, které
behem vycviku pravdépodobné nastanou. Ale zminila jedno ocekavani, pro¢ vlastné chtéla
vstoupit do aktivni zalohy, respektive pfani, a to, ze pokud se ve VySkove€ nauci néco, co
neumi vétSina populace a da ji to néjakou vyhodu, tak to urcité stoji za to. Daniela také
neméla n&jakd velkd ocekdvani, jelikoZ nevédéla, co se bude odehravat béhem vycviku.
Ale bavilo ji stfileni, na které se teSila, protoZe uz jako mensi sttilela ze vzduchovky a $lo
Ji to.

Hana ocekdvala, Ze na ni kolegové na vycviku budou koukat jako na n€koho, kdo
tam viibec nema co délat a jen si na néco hraje a brzo skonci, protoZe to nezvladne. A byla
piijemné piekvapend, Ze si vSichni vzdjemné pomahali a vytvotila se tam dobréd parta.
V ramci aktivni zalohy véd¢€la, Ze se setka pouze se zdklady, jelikoZ neni prostor brat vse

do hloubky, jako to maji vojaci a vojakyné z povolani.

., A Fekla bych, Ze i to ocekavani na prechod, kdy pak budu chtit jit k profesionalum,
to naplnilo. Ze budu mit uz ten zdklad, budu védét tieba, o cem se tam bude jednat
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a budu znat rizné povely nebo jak zachdzet se zbrani, Ze uz to pro meé nebude
takova neznama a takovy hrozny Sok, jako kdyz tam jdete bez néjaké pripravy.

Takze ano, da se Fict, Ze to naplnilo moje ocekavani. “ [Hana]

Tereza ocCekavala, ze ziska néjaké nové dovednosti a vyzkousi si 1 véci, které jsou
mimo jeji obor. Chtéla si zkusit, zda to zvladne a chtéla zazit néco, co ji posune dal. Eva
také chtéla ziskat nové zkusSenosti a naucit se, jak by se mohla v ptipad¢ potfeby ubranit.
Chtéla byt schopna umét ubranit svoji rodinu, pfatele a celkové nasi zem. ,, Protoze jsem
velice velka viastenka. (smich)“ Helena si taktéz chtéla rozsifit obzory a chtéla nahlédnout
do toho, jak funguje arméada. Za velky piinos oznacila poznani novych lidi, se kterymi by
za normalnich okolnosti pravdépodobné nepftisla do styku, a moznost ucastnit se riznych
soutézi. Podobna ocekavani zminila i Lenka: ,, Moc jsem nevédela, co mé ceka, takze ani ja
jsem mnevédela, co miizu nebo mam ocekavat. Mozna ziskani novych védomosti a
zkuSenosti, moznost proniknout do celého systému ACR, vidét profiky v akci a ujasnit si
svuj celkovy pohled na armddu a vojensky zivot.

Jana ocekavala, ze se nauc¢i manipulovat se zbranémi a ziska zéklady obrany a
taktiky. Rada poznava nové lidi a chtéla si vyzkouSet disciplinu, protoze to podle ni
v dne$ni dobé predev§im mladym lidem schdzi. Rovnéz ocekavala, ze zjisti, jak vlastné
zeny funguji vramci armady. Jana tedy méla pomérné hodné ocekavani, kterd se ji
naplnila, a jen ji to podpofilo v jejim odhodlani ptidat se k profesionaliim.

Jedno z témat, na které jsem narazila, se tykalo zbrani. Pfekvapilo mé, jak kladny
vztah ke zbranim informatorky mély nebo si ho béhem vycviku vytvotily. ,, Co jsem si tam
opravdu zamilovala a na co jsem zmenila ndzor, to jsou zbrané. Ty jsem moc nemusela, i
kdyz jsem veédéla, ze v armadé jsou potieba. Ale velice rychle jsem zménila nazor, kdyz
jsem potkala BREN. To je uplné uzasna zbran, kterou chci mit doma. (smich)“ [Hana] Jana
se diive o zbrané také pfili§ nezajimala, ale diky vycviku sviij postoj k nim zménila. ,,Jd ke
zbranim nikdy netihla, nebo zZe bych po tom prahla, ale kdyz to pak clovek drii a

«

manipuluje s tim... I ted’ si na to vzpomenu a ta zbrain mi schazi. Je to super adrenalin.’

[Jana]

3.2.4.1 Priekvapeni
Informéatorek jsem se rovnéz dotazovala na to, zda je néco ptekvapilo. VéEtSina mluvila o
prekvapenich v ramci absolvovani vycviku.

Alenu prekvapilo, Ze na ni nikdo nekficel, neponizoval ji a celkové v ramci celé

Cety panovaly opravdu vielé vztahy. To samé zminila Daniela, ktera také ¢ekala, ze na né
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budou vic kiiéet. ,, Cekala jsem, Ze na nds budou vic ivat. Cekala jsem, Ze to bude vic jako
v americkych filmech, kde velitel kiici na vojiky a ono to takové nebylo. Ono to bylo
docela prijemné vSechno.“ [Daniela] Alena také zminila slavnostni ptisahu pfi zakonceni
zékladniho vycviku a své ptekvapeni z toho, jak silny zazitek to byl.

Veroniku piekvapilo, ze toho délali tolik a v tak velkém rozsahu. Necekala, Ze
budou mit stejny zabér, jako maji profesiondlni vojaci a vojakyné. Skoro ji pfislo, ze je
cvici tak disledné, aby pak mohli ptejit k profesionaltim.

Hana zminila hod granatem. Piedpokladala, ze v ramci této discipliny nebude mit
problém a nakonec ho skoro nedohodila, jelikoz byl t€Z§i, nez myslela. Se v§im ostatnim
pocitala. A co ji hodné ptekvapilo, byly zbran¢ — ptedtim k nim nem¢la pfili$ kladny vztah,
1 kdyz védéla, Ze jsou potieba, ale béhem vycviku si je zamilovala a zménila na né
kompletné nazor. Byla ale piekvapena, Ze jsou tak tézké.

Tereza dosud nemeéla zkuSenost s praci pod tlakem a najednou na cviceni pod
tlakem byla. Lidé jsou na vycviku vytrzeni ze svého pohodli a velmi ji prekvapilo, jak

hodné se semkli. Taktéz ji piekvapilo, jaky hluboky vliv na ni vycvik zanechal.

,, Prekvapilo mé, Ze toho bylo vic, nez jsem cekala. Opravdu ta komunikace s lidmi
a takova zajimava atmosféra, vSechno na mé zapusobilo dost silné, vic nez jsem
Cekala. Vic jsem si to pripustila... celkové ty véci, co se tam deély. Myslela jsem, Ze

to zkusim a dobry, tim to skonci. Ale je to porad ve mné. “ [Tereza]

Janu piijemné prekvapilo, ze kurz zakladni pfipravy zvladala nad svoje ocekdvani a
Ze to pro ni nemélo zadna negativa. Naopak ji zaskocila nepfipravenost nekterych lidi.
Pocitala s tim, Ze ten, kdo chce vstoupit do aktivnich zaloh, se na to i1 fadné pfipravi
fyzicky a duSevné, a proto ji udivilo, ze to nékteti lidé vzdali kratce po zacatku. Evu
prekvapilo, ze vycvik nebyl tak tvrdy, jak ocekavala: ,, Myslela jsem si, Ze to tam bude
daleko tvrdsi. Protoze vsSichni strasili, jak je to tam psychicky ndrocné a neni. Aspon mné
to tak neprislo. Je to fyzicky dost narocné, ale...

Helena se tésila, ze si ve chvilich volna ptijde zab&hat nebo se ptijde projit po okoli,
a proto ji zaskocilo, ze si jit zab¢hat nemohla. Je tam totiz omezeni v tom, ze se nesmg&ji
sami pohybovat po kasarnach.

Lenka zminila chovani vojaka jako néco, co ji pfijemné piekvapilo: ,,Co mé mile
prekvapilo je to, Ze vojaci, at uz profici nebo zalozaci, na to jaké ze sebe délaji borce a
frajery, tak se k zendm vojandam chovaji zdvorile a s tictou. A taky to, jak ACR dbd na

ekologii a Zivotni prostredi.
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3.2.4.2 Absence
Kromé ptekvapeni jsem se dotazovala také na to, zda informatorky néco postradaly — at’ uz
na cviceni nebo celkoveé v ramci aktivni zalohy.

Alena ani Eva nic nepostradaly. Hana taktéZ ne a ani si nevybavuje néjakou
nepiijemnou zkusenost. Jany vypovéd to rovnéz potvrzuje: , Myslim si, Ze ne. Ze jsem
vSechno méla. Tak hezky jsme se tam o sebe postarali, takze jsem nepostradala nic. V tu
chvili mi to dokonce bylo bliz nez doma, ti lidi byli takova rodinka, no. Takze nic jsem
nepostradala. “ 1 Lenka byla nadmiru spokojena: ,, Ne, vSechno bylo v pohode. Technické
zdzemi, strava i pristup vSech byl profesiondlni a v porddku. Takze zmé strany
spokojenost. *

Tereze trochu chybéla lepsi organizace. Je totiz zvykla, Ze si sviij ¢as organizuje
sama a naplanuje si vSe podle sebe. Ale uznava, ze to v takovém prostiedi nejde. ,, Kdyz si
to clovek vezme v souvislostech, je jasné, Ze kdyby se néco stalo, taky se mé nikdo nebude
ptat, kdy se chci najist a tak dale. TakzZe tohle mi asi vadilo nejvic, takovy ten chaos, Ze se
nevi, co bude a kdy to bude.* [Tereza]

Helené trosku chybél néjaky soukromy prostor, kam by se mohla jit pomodlit,
jelikoz je vétici. Daniela postradala vice preziti v ptirod€ a chtéla se ucit kontaktni boj, na
druhou stranu uznava, ze Sest tydnii v ramci kurzu zakladni pfipravy je prilis kratka doba

na to, aby se stihli naucit vse.

3.2.4.3 Zvyznamiiovdini genderu
AC¢ jsem se cilené¢ nedotazovala na néjaké rozdily mezi Zenami a muzi, nckteré
informatorky se k tomu samy dostaly ve svych vypovédich.

Podle Aleny se v armad¢ stiraji veskeré rozdily mezi pohlavimi. Pfiznala, Ze to
vramci Cety, kde jsou pouze muzi, dochdzi k prekraCovani intimnich zoén ¢i béZného

fyzického kontaktu mezi muzi, coz jde proti genderovym stereotypiim.

,,Je to uplné néco jiného, protoze v dnesni dobé jsou obecné vztahy takové odtaZzité,
kazdy se snazi udrzovat si néjakou bublinu a v té armade to je uplné obracené. My,
kdyz jsme méli preziti v prirode, tak jsme si stavéli pristresky a spali jsme venku.
Venku byla zima a normalné byste si s cizim clovekem nelehla takhle vedle sebe,
protozZe se potiebujete zahiivat a v té armddé to tak je, Ze se potiebujete vyspat,

zahrat a nemdte moznost to udélat jinak... a takhle to funguje nezavisle na pohlavi.

vvvvvv
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kdyz jsou v té Ceté jenom chlapi, tak i chlapi na tom preziti si lehnou vedle sebe,

obejmou se a budou takhle spat, protoze jim nic jiného nezbyva. *“ [ Alena]

Tereza zminila, ze byl velky rozdil mezi tim, jak zvladaly zeny a jak muzi

stanoveny rezim béhem vycviku a pfistup instruktord.

., Mile mé prekvapilo, Ze nds par Zen pobralo ten systém lépe nez chlapi. Zenské si
rekly, Ze prosté na nas rvou a tak co. A vim, zZe ti chlapi to nedavali. To mé fakt
hodné prekvapilo. Byl tam velky rozdil mezi tim, jak to pobiraji Zeny a chlapi,

takova ta genderova rozmanitost tam byla znat. *“ [ Tereza]

Podle Daniely panuje v armad¢ trend, Ze se snazi ud€lat vSechno stejné. Ptistupuje
se k tomu tak, ze vSichni v armadé jsou vojaci, zddné rozdily nejsou. A proto ji zarazilo, Ze
na cviceni museli spat oddélené. V prvotni fazi cviceni tomu rozumi, ale kdyZz zacinaji
trénovat a simulovat né¢jaké bojové ukoly, tak uz ji to pfipada jako problém, Ze jednotka
neni celd pospolu. Také se setkala stim, Ze se jednou piihlasila jako dobrovolnice na
odklizeni odpadkt a n¢kdo ji odpovédel, ze to ,,neni prace pro holky“. Kdyz dany péan
odesel, informéatorka to zacala dé€lat i navzdory jeho prohlaseni. Pozdé&ji pry tento pochopil,
ze to s ni nebude tak jednoduché, takze ji nechal pracovat. Tenhle zazitek Danielu trochu
zarazil. Obecné se ale jinak s takovymto pfistupem nesetkava.

Veronika si na rozdil od Daniely mysli, Ze se na zeny v soucasné dobé& bere az
prilisSny ohled. Pfislo ji zbyte¢né, kdyZ pfijela na vycvik a dotazovali se ji, zda chce byt
ubytovana na patie, kde jsou oddélené Zenské a muzské socidlni zafizeni. Na jednu stranu
chape, Ze v ramci rovnopravnosti ji to byt nabidnuto musi, aby si mohla vybrat, na stranu
druhou si mysli, Ze kdyz uZ se zZena rozhodne jit do armady, tak pocita s tim, Ze nebude mit
takovy komfort nebo extra péci. Veronika si také postéZovala, Ze vzhledem k jeji drobné
konstituci na ni lidé pohliZeji jako na kiehkou a bezbrannou divku a nékolikrat ji proto
bylo nabidnuto, ze kdyby ji n€kdo jakkoli obtéZoval nebo byl néjaky problém, ma to hned

jit nahlasit.

., To uz mi nabizeli nékolikrat a osobne muzu vict, Ze mé to obtezuje. Je to urcité
dobré gesto a ja jim jsem za to vdécna, Ze néco takového berou v potaz. Tohle mi
bylo uz dvakrat receno jako jedna z prvnich véci, kdyz jsem se setkala se svymi
nadrizenymi, coz mi tak néjak signalizuje, Ze oni poradné nevi, co ode mé cekat.

Mimodeék mi to Fikad, Ze mé berou jako slabinu. “ [Veronika]
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Na zacatku bylo pro informatorky obtizné mit néjaka ocekavani, protoze vétSina
z nich nevédéla, do ¢eho jdou. Pfevazna vétSina z nich nema pocit, Zze by se ocekavani
nenaplnila. Ackoli mi nékteré informatorky nejprve poveédély, ze oCekavani zadné nemély,
nakonec vétSinou zminily néco, s ¢im pocitaly, Ze zaziji nebo s ¢im se setkaji. Mozna jen
nékteré ocekavaly jiny pribéh vycviku. Nejcastéji informatorky predpokladaly, ze vycvik
bude tvrdy a n€kdo tam na n¢ bude kiicet. Taktéz pocitaly s tim, Ze se na vycviku nauci,
jak se ubranit, kdyby se ocitly v ohrozeni. Rozhodné je pozitivni, Ze zddna neni zklamana
ze svého pusobeni v aktivni zaloze.

Informéatorky nejcastéji v rdmei cviceni piekvapilo, Ze na né nikdo moc nekficel a
ze se vytvorily tak divérné vztahy vramci jednotky. Nékteré informdatorky byly
ptekvapené, jak jsou ve skuteCnosti tézké grandty a zbrané€. Pfipadné je piekvapilo, jak

velky vliv na né€ celé cvi¢eni mélo. Informatorky vesmes nic nepostradaly.

3.2.5 Podpora rodiny pri vstupu ¢i setrvani v aktivni zaloze

spokojeny zivot. Je dobré védét, ze se v tézkych chvilich mate na koho obratit. To,
z jakého rodinného zazemi pochazime, také mnohdy utvaii nas pohled na svét. Proto jedna
z otazek smétovala na podporu rodiny a jeji mozny vliv pii vstupu informatorek do aktivni
zalohy.

Hana pochazi z pocetnéjsi rodiny, kde ji rodie i sourozenci podporuji. Byla do
armady zapalena jiz od détstvi a v rodiné védi, Ze kdyZ si néco umane, také toho dosahne.
Proto to pro né ani nebylo néjaké piekvapeni, Ze se rozhodla vstoupit do aktivni zalohy.
Podobné je na tom Helena: ,, Taky se vesmés setkavam s podporou. Z rodiny nad tim troSku
krouti hlavou, ale uz si zvykli, Ze obcas mam takové zvlastni napady a rodice mé spis
podporuji, sourozenci taky.

Tereza se v roding setkala s podporou: ,,Rodina uplné v pohodé, naopak ti me
podporuji.“ Eva taktéZz: , Moje maminka je rdda, Ze jsem tam vstoupila.” Lenka si
uvédomuje, zZe podpora rodiny nemusi byt samoziejmosti a proto si velmi vazi toho, ze ji
ma: ,,Rodina mé podporovala, podporuje a podporovat bude snad ve vsem, co si kdy
vymyslim. V tomhle mam obrovské stésti. *

Jana zminila, Ze doma o jejim planovaném vstupu do aktivni zalohy nevédéli, ale
pfijemné ji prekvapilo, Ze otec mél radost a nakonec ji oba rodi¢e podpofili. Celkové
rodina ji podporuje, vyjma babicky, ale to je zpochopitelného divodu, Zze ma o

¢

informéatorku obavu. ,, Celkoveé reagovali tak, Ze byli prekvapeni, ale fandili mi.*
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Alena mi svéfila, ze GcCast v aktivni zdloze Spatn€ snasi jeji pfitel. Pfiznala, Ze
béhem zékladniho vycviku malem pfisla o vztah: ,,Jad jsem tieba viibec nevedéla, zZe je
zarlivy do té doby, nez jsem absolvovala zakladni vojensky vycvik.“ Na druhou stranu
uznava, ze to mozna nebude zarlivost jako takova a ze ji mozna jen svym zplusobem zavidi,
ze ona méla tu moznost a ziskala takové zkuSenosti. Sam totiz také dost inklinuje
k armadg, ale z casovych diivodi nemél moznost zapojit se do aktivni zalohy.

Daniela popisovala, jak se uvazovani rodici ohledné¢ ucasti v aktivni zaloze
proménuje. Jeji mamce se to zpocatku nelibilo, protoze se domnivala, ze armada je
nebezpeéné misto pro Zeny. Tata si zase vybavil své zazitky z vojny, kde to bylo dost
rizikové a také se mu to zpocatku nelibilo. Nicméné jejich nézor se postupné¢ meni s tim,

jak ziskéavaji od informatorky informace o soucasné situaci.

,,No, tak maminka docela dobry. Ta uz se s tim néjak srovnala, ale porad z toho
neni nadsend. Spis bych se podle ni méla ucit varit, ale uz se s tim tak néjak szila.
Uz mi i docela fandi, treba mi i pise smsky na cviceni. Predtim mi jen psala, jestli
jsem v poradku, ale uz mi pise i hezci veci. Tatka uz se s tim taky docela smiril, uz
si spis jen tak o tom pokecame. Uz pochopil, zZe to neni, jako kdyz byl on na vojné.
Ze je to jiny, ze my tam jsme dobrovolné, Ze chceme néco délat a néjak se rozvijet.
Hodné tomu pomohlo, zZe ty aktivni zdalohy a Zeny v aktivnich zdlohdch jsou hodné
medializovany, podporovany televizi a v$ude jsou ndborova videa, média strasné
podporuji Zeny v AZ, Ze je to néco uzasného a genialniho, protoze je tam mdlo Zen a

snazi se to néjak vyrovnat. “ [Daniela]

Naopak Veronika neméla Zadnou podporu ani rodinné zazemi, které by ji
motivovalo sméfovat do aktivni zalohy. SpiSe zminila negativni zazitky, jelikoz jeji
maminka se po letech rozvedla s manzelem — vojdkem z povoléani. Navic jeji pradédecek
byl dukelskym hrdinou, valka ho vSak negativné ovlivnila. Veronika ale vzpomina, Ze
kdyz u ného travili ¢as na chat¢ o prazdninich, ukazoval jim odznacky a rGzna
vyznamenani, coz se jim jako détem moc libilo. Podporu rodiny tedy Veronika neméla,
s matkou ani se sestrou si ptili§ nerozumi: ,,Jedna véc je vzdalenost, druha véc je, Ze my si
poradné nerozumime.“ Na druhou stranu velkou podporu nasla ve svém pfiteli, ktery je
také v aktivni zaloze a miiZou spolu sdilet zaZitky a to jak ty dobré, tak ty Spatné. Podporu

rovnéz nasla v rdmci své jednotky.
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,,Co se tyce podpory, nasla jsem druhou rodinu v zelené. Sice se nevidime kazdy
den a nemiizeme si vykladat o vsem, ale je to tam proste. Ja kdybych méla néjakeé
problémy, nemohla najit praci, oni mi pomiizou. Kdyby se néco hodné nepovedio,
tak vim, Ze v nich mam tu podporu. A vlastné citim to tak. Je to Spatny vict, Ze oni

Jsou viastné moje prvni rodina. Ze se to takhle prostiidalo.* [Veronika]

Z uvedenych odpovédi je patrné, ze u vétSiny informatorek hraje podpora rodiny
dalezitou roli, at’ uz pti vstupu do aktivni zalohy nebo v dal§im setrvani v zaloze. Tam, kde
podpora rodiny nebyla tolik silna, to vyvazila podpora pfitele ¢i souhra v ramci jednotky.

To vS§e napomaha motivaci k dalSimu plisobeni v aktivni zaloze.

3.2.6 Reakce okoli na vstup do aktivni zalohy
Pokud jde o reakce okoli, moje informatorky se setkaly sriznymi typy reakci. Jak
pozitivnimi, tak samoziejmé i negativnimi.

Helenino okoli se stavi pozitivné k jejimu ptsobeni v aktivni zaloze. Podobnou

zkuSenost ma i1 Lenka.

., Mé nejblizsi okoli hodnoti mé piisobeni v AZ viceméné kladné. Parkrat z jejich ust
zaznéla slova jako hrdost, obdiv, respekt a to clovéka potési. Naslo se i par
takovych, co mé piisobeni v armade odsoudilo, ale myslim si, Ze tam je problém spis

3

s armddou jako celkem nez se mnou. Vite jak to je, ne vSichni maji vojdky v lasce.

[Lenka]

Hany nejbliz$i nebyli pfekvapeni tim, Ze vstoupila do aktivni zalohy, jelikoZ se
s nimi neustale bavila o armadé. Spise novéjsi pratelé se podivovali nad tim, pro¢ vstoupila
do zalohy, kdyz se planuje ptidat k profesionalim. Ale doslechla se, Ze o ni prohlasovali
znami, se kterymi si neni tak blizkd a jen se s nimi ob¢as pozdravi, Ze nic neumi a neni
natolik chytrd, aby byla v zdloze. Jako uspokojeni pak citila, kdyZ dokon¢ila cviceni a tito
lidé byli hodné& piekvapeni.

Jana informaci o vstupu do aktivni zdlohy do posledni chvile moc neSitila mezi
prateli, jelikoz se béla, Ze tieba selze a nedodéla vycvik. Az poté, kdyz vidéla, ze to ptjde,
tak se s tim zacala lidem svéfovat. Lidé v okoli byli spiSe piekvapeni ¢i piimo vyjadiovali
obdiv. Par lidi se samoziejmé podivovalo nad tim, pro¢ jde zrovna do armady. ,, Podle mé
nekteri maji v sobé jesté ty predsudky, co bylo driv. Neberou to tak, Ze armada uz je jina.

Ale to bylo minimalné. “ [Jana]
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Alena se setkala se dvéma typy reakci. N&kteti lidé jeji dobrovolnou aktivitu
nechapou, jini ji naopak obdivuji. Obdivné reakce vSak ptevladaji. ,, Minimalné o tom ti lidi
ziskavaji povéedomi a premysli o tom, Ze by to bylo viastné zajimavé. “ [ Alena] Jeden jeji
znamy také piemysli o tom, ze by vstoupil do aktivni zalohy. To vétSina pratel Terezy je
spiS v Soku, jelikoz néco takového necekali a predevsim s tim nemaji zadné zkuSenosti.
Takze se u nich nejednalo vylozené o negativni reakce, ale spiSe to lze nazvat
pirekvapenim. Naopak Eva se setkala predevsSim jen s negativnimi reakcemi, kdy ji okoli
nazvalo bldznem. Ale 1 pies tyto negativni reakce je rada, Ze je v aktivni zaloze.

Daniela taktéz popsala spiSe negativni reakce a to ptfedevsim v ramci skoly, protoze
ji ucitelé nechtéji poustét na cviceni nebo se do ni lidé navazi, ze je ,,guma‘“. Ale bere to
sportovné, vi, Ze s takovymi lidmi se nema smysl bavit. Jejich pfesvéd€eni se nezméni,
nepiijmou jiny ndzor nez ten svij.

Veronika si postézovala, ze ji ¢asto lidé hodnoti povrchné podle toho, jak vypada,
nebo si o ni mysli, Ze je v aktivni zdloze, protoze je to zrovna popularni. Nema vsak
potfebu nékomu néco dokazovat nebo stale vysvétlovat. ,, Protoze se na mé podivaji a na
prvni pohled vidi slabou Zenskou, kterd si oblékla maskace, aby si néco dokdzala. Ze to
zboznuju, zZe to proste miluju a nedokdzu bez toho byt, to oni nevidi.“ [Veronika] Kdyz
potadala rozlucku pred stéhovanim do jiného mésta, pozvala si tam davné kamarady a byla
ptekvapend jejich reakcemi, jelikoz si myslela, Ze to vezmou jako samoziejmost, kdezto
oni byli ohromeni a velmi se o to zajimali. Ale setkala se tam i s odliSnymi reakcemi, kdy
se muzum pfili§ nelibilo, Ze ona jako zena tomuto tématu rozumi a nenecha se tak snadno
,obalamutit“. Diky tomu tedy Veronika poznala, kdo se s ni bavi proto, Ze se o ni upfimné
Zenskou, protoze to neni takovy typicky... U chlapa se tak néjak predpoklada, Ze se bude
zajimat o tyhle véci a je to normalni, u Zeny ne. Je to slozity a casto stojim pred otazkou:

madm to zatajit a pak to na né vybalit az pozdéji? “ [Veronika]

3.2.6.1 Zaméstnavatel

Podle Zakona o sluzbé vojdkii v zdloze je zaméstnavatel povinen uvolnit vojaka ¢i vojakyni

v zaloze na cviceni, realita ovSem byva nékdy jind. Neochota zaméstnavatelli uvoliiovat

své zaméstnance a zaméstnankyné na cviceni je pomémé zndméa (Hruska, 2016: 121).

Nekteti zaloznici a zdloZnice neuvolnéni z prace fesi dovolenou ¢i neplacenym volnem.
Védkyne Alena se v praci nejprve setkala s prekvapenymi reakcemi, jelikoz to

kolegové a kolegyné neznali nebo o aktivni zaloze nikdy ani neslySeli. Na personalnim
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oddé¢leni zjistili po poradé s pravnikem, Ze informatorku skute¢né pustit musi a nakonec
pry byli nadseni z toho, ze se pro néco takového rozhodla. Kdyz pak odjizdéla na vycvik,
tak ji dokonce spolupracovnici a spolupracovnice volali a zajimali se o to, jaké to je a jak
to zvlada. ,, Takze u mé v praci problém nebyl. Ale vim o tom, Ze néekteri ti zaméstnavatelé
s tim problém maji.* [Alena] V praci u zdravotnice Evy aktivni zalohu také neznali a
mzdova Uctarna s tim tedy méla velky problém. Nicméné vedouci Evy jejim kolegim a
kolegynim ze mzdového oddéleni vysvétlil, ze ze zakona Evu musi na vycvik pustit a bylo
po problému. Rovnéz u zdravotnice Heleny o tom mnoho kolegl a kolegyn v praci nemélo
poveédomi, namisto negativnich reakci se ale spiSe na informatorku obraceli s dotazy, o co
vlastné jde. ,, Viibec jsem se nesetkala s néjakymi negativnimi komentari. Jestli to nékomu
vadi, tak to nedal nijak najevo. A spis teda se mé lide ptaji, o cem to je. [Helena]
Studentka Daniela si mysli, ze by zaméstnavatel mél ocenovat piisobeni v aktivni
zaloze, jelikoz to mize byt zaruka vyssich kvalit daného ¢lovéka. Coz ale rozhodné nebyl
ptipad fidicky z povolani Hany, které mistr v pfedeslé praci daval najevo, ze mu jeji ucast

v zaloze neni po chuti.

,,Oni by mé teda pustili, ale myslim si, Ze az bych prisla, odnesla bych to tak, Ze
bych neméla Zadny volny vikend. Tam jsem z toho citila takovy ten odpor. I ty
narazky toho mistra, co tam kolikrat pronesl, nebyly moc prijemné a vérte tomu, Ze
ani jd jsem mu moc prijemné neodpovédela. Ale to uz byl takovy ten prvni impuls,
kdy jsem si Fekla, Ze tady pracovat nebudu. Kdyz mi treba rekl, Ze by potreboval,
abych byla v praci a ne si sla nékam hrat na vojacky. Tak jsem mu odpovédéla, Ze
ja si radsi pujdu hrat na vojacky, protoze az ti vojacci budou potreba, tak my
budeme védet, co delat a on nebude vedet vitbec nic. A tim padem uz jsem byla
takova ta cernd ovce v praci a porad se do néceho navazel. A az to bylo opravdu

neprijemné a zacal i narazet do soukromi, tak jsem odesla. “ [Hana]

Hana se tedy rozhodla z této prace odejit. Vysvétlila mi, Ze problémy spojené
s uCasti v aktivni zaloze nebyly hlavnim divodem pro zménu zaméstndni, ale spisSe
posledni kapkou. Rozhodla se pro zménu prace z divodu neshod se svym mistrem. Ptesto
se zde da vycist jasné stanoveni priorit, v némz aktivni zalohy hraji dilezitou roli. V nové
praci uz se nastésti Hana s podobnym pfistupem nesetkala. Novy zaméstnavatel nema
problém s jeji UCasti v aktivni zaloze, naopak to vnima pozitivné.

U ucitelky Terezy jeji plisobeni v aktivni zaloze kolegové a kolegyné respektuji a

pfistupuji k tomu spiSe neutrdlng. ,, Ted’ jsem byla tyden na cviceni a nesetkalo se to
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s velkym nadsenim. Ale nebylo to ani s odporem, takze spis je mi tady ta aktivita trpéna.’
[Tereza]

Veronika, pracujici v sektoru bezpecnosti, upozorituje na skute¢nost, ze ackoli se
neustale, predev§im v médiich, mluvi o tom, jak se maji lidé hlasit do aktivni zalohy a jak
je to prospésné, uz se prili§ nezminuje, ze skloubit ucast v aktivni zaloze se zaméstnanim
nebo dokonce se studiem zase tak snadné neni. Podle Veroniky jsou snad jen tfi firmy,
které oteviené podporuji a jsou schopni i financné ohodnotit Gi€ast v aktivni zaloze. Ostatni
firmy to berou spise jako prekazku a pohlizi na nepfitomnost pracovnika a pracovnice jako
na ,ulivani se“. Casto proto miZe zaméstnanec &i zamdstnankyné stat pied volbou:
povedét ¢i zamlcet? ,, Neni to casto uplné prijemné, mit na vybér to zatajovat nebo... Byla
Jjsem na pracovnim pohovoru, kde se zajimali jenom o to, nebo mi to tak ve vysledku prislo,
Ze si mé pozvali jako takového exota, aby se na mé podivali a dozvedéli se, co je nového
v armade. ““ [Veronika]

Zde miizeme vidét, ze teoreticky by problém v praci ve spojitosti s tcasti v aktivni
zaloze byt nemél, skutecnost je ale mnohdy jind. N&kdo se rozhodne nepiijemnostem

predchazet formou dovolené nebo zménou zaméstnani.

Vnimani vetrejnosti vici aktivnim zaloham je ¢asto shodné s celkovym nazorem na
armadu, ktery je dle informatorek spise negativni. Nicméné pomalu se zac¢ina zlepSovat
nazor na armddu a aktivni zalohy a mozna 1 s vétsi medializaci aktivnich zaloh ptibyva lidi,
kteti vnimaji aktivni zalohu jako zajimavou instituci.

Po vyhodnoceni odpovédi lze fici, Zze jedna z nejvétSich piekazek pro pisobeni
v aktivni zaloze je postoj zaméstnavatele k uvoliiovani aktivnich zaloznikli a zéloznic na
vojenska cviceni. Nékteré z mych informatorek s tim maji samy $patnou zkuSenost, jiné
védi o pfipadech, kdy s tim méli problém kolegové a kolegyné. Jako ta uplné nejvétsi
prekazka se zda byt Gcast na vojenskych cvicenich pro studenty a studentky, ponévadz
narazi na neochotu profesorti a profesorek omlouvat jejich nepfitomnost. Skola totiz na
rozdil od zaméstnavatele nemé povinnost uvoliiovat studenty a studentky na cvi¢eni. Timto
tématem se budu vice zabyvat v nésledujici kapitole pojednavajici o kladech a zaporech

spojenych s ucasti v aktivni zéloze.

3.2.7 Klady a zapory spojené s piisobenim v aktivni zaloze

V této casti se zaméfuji na zjiSténi, co moje informatorky vidi jako pozitivni aspekty
plynouci z jejich sluzby v aktivni zaloze. Samoziejm¢é me rovnéz zajimalo 1 to, co vnimaji
jako negativa a co by pfipadné rady zménily.
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Lenka se nad pozitivy ani negativy zatim nezamyslela, zkratka je rada, Ze miize
slouzit v aktivni zaloze. ,,Ja to beru takhle: jsem ted zdalozak, jsem na sebe hrda, a jestli to
ma néjaké klady nebo zdapory, to neresim. Asi je to i tim, Ze se zatim neobjevilo nic, co by
mé donutilo nad necim takovym premyslet. “ [Lenka] Ani Eva neshledala zadné klady ani
zapory. Klady vidi spiSe pro budoucnost. Na cvicenich se ji libilo, Ze u sebe neméla
telefon, ktery by zvonil, a nemusela odpovidat na zadné emaily.

Pro Alenu znamena Ucast na cvicenich mentalni odpocinek. V civilnim Zivoté¢ ma
zodpovédnost za ostatni lidi (v ramci projektového fizeni) a musi neustidle néco
organizovat, takze si uziva, ze na cvicenich nemusi o ni¢em rozhodovat. Proto se t&si na

dalsi cviceni.

, V té armdde to funguje tak, Ze ja prijdu a nékdo mi rekne, co mam délat, co si
madm vzit na sebe, kdy si mam dojit na zachod, kdy se mam najist, kdy mam jit spat.
A mné to neskutecné vyhovuje... Ja jdu na vycvik a vypnu. A to jsem nevédéla do té
doby, nez jsem absolvovala Vyskov, a vazné mi to sedlo. Opravdu ten Vyskov, téch

Sest tydnui, to byla neskutecnd mentdlni rekonvalescence. “ [ Alena]

Hané¢ se naopak libi, Ze mize délat néco pro sebe, pro svoje zdravi a kondici,
zkratka 7e jen nesedi doma a nezazivad stereotyp. Jako velké plus vidi, Ze s ni chodi
sportovat syn a doma spolu posiluji, k ¢emuz ho nemusi nutit. Kdyz vidi, Ze se jeho
maminka chysta sportovat, automaticky se k ni ptida, bere ji jako sviij vzor.

Tereza kladn€ hodnoti to, Ze si rozsifi obzory a podiva se nékam, kam by se za
normdlnich okolnosti nepodivala. A mulZe si vyzkouSet véci, které by si normalné
vyzkouSet nemohla. A samoziejmé ma pfileZitost setkat se s lidmi, s nimiZ by se jinak
nesetkala. Podobné jako Alena bere i€ast na cvi€enich jako jistou terapii — nikomu tam

roMr

nemusi fikat, co ma d€lat a nemusi nikoho prosit, aby néco udé€lal. Zapory zadné nevidi.

, Myslim si, Ze pokud na to nékdo ma a chtél by to vyzkouset, urcité bych to
kazdému doporucila. Nejde jenom o tu armaddu, ale spis jde o tu zkuSenost, mit tu
moznost si taky vyzkouSet néco jiného. A neni to viibec Spatné videt, jak to funguje

jinde, co se vsechno muze stat, nemuze stat. Jenom tak néjak pro sebe, no.’

[Tereza]

Kromé vyzkouSeni si novych véci se také na cvicenich mizete dostat do situace,
kdy ¢lovék musi piekonat sdm sebe. Své o tom vi Daniela, ktera méla dvé velké fobie:

velky strach z hodu granitem a pted par lety se zacala bat stisnénych prostor. Prvni fobii
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prekonala, kdyz si hod granatem vyzkousSela a zjistila, Ze to tak hrozné nakonec neni. A
pokud jde o stisnéné prostory, béhem vycviku se ji tento strach také o néco zmensil.
, Musim Fict, Ze mé to pak pustilo, uz se tolik nebojim stisnénych prostor, trochu jsem se
z toho vylécila. (smich)“ [Daniela]

Jana kladn€ hodnotila, ze pfijde do kontaktu se zbrani. Ke zbranim nikdy nijak
netihla, ale poté, co diky aktivni zaloze drzela zbran a manipulovala s ni, tak pfiznala, Ze ji
to ve chvilich mimo cviceni chybi. Daniela si také pochvalovala zbran¢, pred tim nikdy
nestfilela a Gpln¢€ tomu propadla. Dokonce si udélala zbrojni pritkaz a chce se v tom nadale
zdokonalovat. Helena nikdy nebyla zastankyni pouzivani zbran¢ za kazdé¢ situace, ale diky
aktivni zaloze zacala uvazovat, ze by si taktéz potidila zbrojni prikaz.

Daniela zminila jako vyhodu fakt, Ze miize pfijit do vojenské nemocnice, kdyz ji
neni dobfe nebo kdyz mé né&jaky zdravotni problém. JelikoZ ma své doktory ve svém
puvodnim bydlisti, ocefiuje prednostni pravo k pfijeti béhem pobytu v Praze. Helena také
vypichla jako klad, ze méla moznost nakouknout do toho, jak funguje soucinnost armady a
integrovaného zachranného systému. Rovnéz si pochvalovala, Ze se mohla sezndmit
v ramci vyuky s mezinarodnimi smlouvami zabyvajicimi se chovanim ve valce nebo v
ozbrojeném konfliktu. Helena oznacila za klad mimo jiné i to, Ze mize §ifit dobré jméno

armady ve svém okoli.

., Co se tyce néjakého osobniho prinosu, tak clovék pozna nové lidi, profesné ho to
muiZe také ovlivnit. Samozrejmé je tam i néjaka financni odména, coz teda nebyl ten
hlavni motiv, ale je to milé. Asi bych nasla i néjaké dalsi véci, ted to uplné nedokdzi
povedomi o armddé a o tom, Ze to neni jenom stado zelenych mozkii, ale Ze maji

Sirokeé pole piisobnosti. Kladem je i mozZnost ucastnit se ruznych akci. “ [Helena]

Pestrost riznych akei vyzdvihla také Veronika. Libi se ji, Ze se dostanou ke cviceni
s vojenskou policii 1 s normalni policii nebo ze si mohou vyzkouset strazeni.

Hana se jiz nesetkavéa se zapory. Dtive brala jako zapor chovani svého nadtizeného,
ktery mél spoustu pripominek k jeji ucasti v aktivni zaloze. Bala se, ze to bude problém 1
v nové praci, ale jeji nyné&jsi spolupracovnici a spolupracovnice to spiSe vitaji. Jeden ze
zaporti by mohl byt v rdmci vztahu, kde je jeden z partnert v zaloze. Sama tuto situaci
nezazila, ale setkala se s kamaradem, jehoz partnerce se nelibilo, ze je v aktivni zaloze.

Jan¢ pfiSlo negativni, Ze cviCeni jsou jenom obcasnd. Mysli si, Ze by dlouho
nevydrzela jen v aktivni zdloze pravé kvili tomu, ze je to pouze jednou za ¢as. Uz i
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z diivodu, ze by mohla zapomenout to, co se naucila a na op€tovné uceni neni dostatek
¢asu. Proto Jana planuje vstoupit do profesionalni armady.
Daniela vidi zapor v tom, Ze zatim jest¢ studuje a ze zékona Skola nemusi brat

ohled na to, Ze je Clenkou aktivni zalohy.

,, Takze oni mé nemusi uvolnit na cviceni. Ucitelé mi nemusi umoznit si ty cviceni
nahradit, kdyz budu chybet. Kdyby se psal test a ja bych chybéla, nemusi mi
umoznit si ten test dopsat. Nebere se to jako legitimni ditvod, proc¢ chybet ve skole.
Takze tam je to docela neprijemné z tohoto duvodu, ale v brzké dobé by se to mélo
zmenit v zakoné, takze snad. Zaméstnavatel musi uvoliiovat zalozaky, Skola ne.*

[Daniela]

Veronika podotkla, ze Gcast v aktivni zaloze neni moc dobfe financné ohodnocené
a stale je to spiSe takova almuzna. ,, Md to urcité spoustu kladu, ale ten normdlni zZivot... To
je taky ditvod, pro¢ potom chci jit k profikiim. Ja nechci délat nic jiného, ja se nespokojim

s nic¢im jinym. “ [Veronika]

3.2.7.1 Fyzickd a psychicka kondice
Uchaze¢i a uchazecky o sluzbu v AZ musi nejprve projit vySetfenim ve vojenské
nemocnici. Poté absolvuji intenzivni vycvik, kde si musi osvojit alespon zakladni
dovednosti, které musi ovladat kazdy ptislusnik a pfislusnice ozbrojenych sil. Naro¢nost
zakladni pfipravy je pomérné vysoka a zdaleka ne vSichni se dok4zi vyrovnat s kladenymi
naroky. Moje informatorky nicméné poukazovaly spiSe na naro¢nost po psychické strance.
Daniela pfiznala, Ze vycvik byl hodné naro¢ny, obzvlast’ proto, Ze ho absolvovala
v 1ét€, takze teplotni podminky ho jeSté ztizily. Alena se na vycvik piipravovala
zodpovédné po fyzické strance, zhruba pil roku béhala a posilovala, aby ziskala jistotu, Ze
Vyskov ve zdravi prezije. A ackoli pfiznala, Ze muZi jsou lépe fyzicky vybaveni, byla se

svoji ptipravou spokojena.

., Chlapi na tom byli samoziejmé fyzicky mnohem lépe. Nebudu se porovnavat
s mladym, sto osmdesat vysokym chlapem, protoze Zenska proste nemiiZe mit
takovou fyzicku jako chlap. Ale kdybych to méla shrnout, byla jsem tak zhruba v té

lepsi poloviné. ““ [ Alena]

Tereza ocekavala, ze vycvik bude velmi fyzicky ndro¢ny, ze budou muset hodné

behat a tak podobné, coz nevidé€la jako problém, jelikoz je zvykla sportovat. Ale ptiznala,
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ze necekala takovy dopad na psychiku. ,, Musim rict, Ze opravdu psychicka zatez tam na mé
puisobila mnohem vice nez néjaké behani a rozcvicky a kliky a podobné. To jsem uplné
koukala... Zjistila jsem, Ze neni tézké nekoho psychicky zlomit. “ [Tereza]

Alena zminila, Ze psychicky aspekt je jednim z davodi, pro¢ lidé nedod€laji
zakladni vycvik: ,, Zhruba tak deset procent odpadne ze zdravotnich divodii, Ze to prosté
nezvladnou fyzicky nebo psychicky. Vzpomind, ze méli v ¢eté ¢loveéka, ktery vycvik vzdal
jeste predtim, nez si stihl ob&hat vstupni kolecko. Ze zacatku totiz Gicastnici a ucastnice
vycviku travi hodné ¢asu ve vystrojnich skladech, kde se ¢eka na vydani potiebnych véci,
nacez nasleduje prohlidka u Iékate. Pfestoze tato prvotni ¢ast vycviku neni fyzicky
narocna, na nékoho zdlouhavé cekani a poslouchdni rozkazi mulze pusobit Spatné
z hlediska psychiky. ,, Uz jenom to, Ze vam od rana do vecera nekdo rikd, co mate délat,
kdy si mate dojit na zdachod, kdy se mdte najist, kdy se mate napit, co mdte mit na sobé...
On to prosté uz nedal, bez toho abychom cokoli fyzicky délali. “ [ Alena]

Daniela ma jasno, kde je problém: ,,Je to jenom o hlaveé nakonec.* Podle ni je
nejtézsi fict si v hlave, ze to Clovek zvladne. I ona se setkala s tim, ze vycvik néktefi lidé
nezvladli psychicky. Na nékoho muize plsobit to, Ze vSude kolem je sama ,,zelena“. Stejné
to vidi i Veronika: ,, Na tom vycviku je to narocné na hlavu, protoze tam lidé postradaji
uplné vsechno. Vlastni cas, moznost néejaké zabavy, clovek je okraden o viastni
oblékani... Vi, ze spousta lidi nezvladne to, Ze jim n¢kdo neustale fikd, co maji délat, jak

to maji délat a tak déle.

3.2.7.2 Atmosféra
Zcela nepochybné je atmosféra v jednotce jednim z klicovych faktori pro dalsi setrvani
v aktivni zéloze a ovliviiuje celkovy pohled na cviceni jako takova.

Alena si pochvalovala, ze méla velké §tésti na vycvik ve VySkové a na volbu
instruktorti. Jiz na zacatku si domluvili, jak se k sobé budou vSichni chovat, nikdo na
nikoho nekficel ani nikomu nenadaval. ,,Ja kdybych mohla spat, kdybychom mohla ve
Vyskové chodit spat po obéde, tak jsem byla na vyborném letnim tabore. (smich)“ [Alena] I
Hana moc rada vzpominad na tymovou atmosféru, protoze tam byli vSichni perfektni a

navzajem se podporovali.

., Nevérila bych, Ze se takhle nekdy lidé najdou. Ale v té aktivni zdloze, tam se, rekla
bych, hlasi predevsim lidé, kteri to berou vazné a vedi, co to obndsi a proc je to
aktivni zaloha. A vedi, zZe se zas nékdy budeme moci sejit v jiné situaci, ne jen u

kaficka, ale treba pri néjakém nestésti, kdy budeme opravdu potreba. Proto chapou
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a vedi, ze se musime na sebe stoprocentné spolehnout a vérit si. To je néco
uzasného, i kdyz jsou to lideé, které vidite poprvé v zZivoté. Nerikam, ze mam Spatné

kolegy v praci, ale tohle tam urcité neni. “ [Hana]

Eva také vyjadtila, ze atmosféra v jednotce se neda srovnat s pracovnim prostredim,
protoze je to upln¢ jiné a zkratka dobré. Tereza byla z atmosféry pfimo nadSend. Obcas si
s kolegynémi z vycviku napiSou a n€kam spolu zajdou, at’ uz jde o sportovni udalost nebo
navstévu stielnice. Jana si naopak pochvalovala, ze byla sama mezi muzskymi kolegy a
naprosto ji to vyhovovalo. Odjakziva se citi 1épe v muzském kolektivu. ,, My jsme meéli
krasnou atmosféru. My jsme se opravdu dobre sesli a od zacatku jsme asi pochopili, jak to
md fungovat, jako Ceta, jako tym. Ve vsem jsme si pomahali a uzili jsme si hodné srandy.
[Jana] Jana dokonce zminila, ze kdyZ jezdila dom, tak se vzdycky téSila zpatky na vycvik,
protoze to pro ni byla takovéd druha rodina. Ackoliv si uvédomuje, Ze to tak nemusi byt
vzdycky, zéalezi zkratka na tom, jak dobfe se sejdou lidé.

Veronika pfiznala, Ze ve VySkové narazila na ptedsudky, které si s sebou pfinesli
kolegové z civilniho zivota ohledné toho, co zvladne ¢i nezvladne zena, ptipadné co Zena
zna nebo nezna. To vedlo informatorku k zamysleni, jestli ji ten vycvik za to viibec stoji a
pro¢ tam je, kdyz se k ni takhle chovaji. Posteskla si, ze ptestoze méla uniformu, néktefi
muzsti kolegové stale nevidéli schopného ¢loveka. Naprosto opacnou zkuSenost mé Lenka:
., Naprosto v pohodé od prvnich okamzikii. Zadné predsudky, zddné opovrhovani tim, Ze
jsem nebo jsme Zeny. Ba naopak mam pocit, jako by se v téch borcich ozvalo néco jako

‘

gentlemanstvi a pomahali, kdykoli bylo potreba. Klobouk dolii pred nimi. *

Obecné se da fici, Ze informatorky maji s aktivni zalohou spojené spiSe klady nez
zépory. Pro ncékoho znamenaji cvifeni vramci aktivni zalohy mentalni odpocinek,
zdokonalovani si fyzické zdatnosti ¢i piekonavani sama sebe. Velmi kladné informatorky
hodnotily zbrané. Ocekavala jsem, Ze informdatorky budou zminovat velkou fyzickou
narocnost zakladniho vycviku, ale piekvapivé vice zminovaly predevSim psychickou
naro¢nost. Co si také velmi pochvalovaly, byla atmosféra v jednotce. Obsah vycviku jim az

na men$i vyhrady ptipadal dostatecny.

3.2.8 Vyhled do budoucna v ramci aktivnich zaloh
Na zavér jsem se zajimala, jak to moje informatorky vidi do budoucna, zda nadéle setrvaji

v aktivni zéloze nebo zda maji jiné plany.
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Alena rozhodné chce byt nadale v aktivni zéloze, pravdépodobné bude mit urcitou
pauzu kvili détem, ale pak by se k tomu chtéla vratit. Rada by byla aktivni zaloznici, co
nejdéle to pujde, protoze aktivni zaloha je pro ni mentalni odpocinek. Eva také neplanuje
v blizké dobé& koncit.

Tereza rovnéz nepldnuje konec a t&si se na dalsi cviceni. Ackoli se nepovazuje za
néjak extra zapalenou c¢lenku, posledni cviceni ji pfimo nadchlo a doufa, Zze brzy bude
vyzvéana na dal$i. Pivodné si myslela, ze absolvuje jedno cviceni ro¢n¢, ale kdyz zjistila,
ze se chysta dalsi, uz nyni se moc t&si.

Hana i Daniela planuji jesté néjakou dobu plisobit v aktivni zaloze a poté piestoupit
k profesionalim. Helena stidle zvazuje, zda vbudoucnu piece jen nevstoupi
k profesionalim. Zatim ale bude pokracovat v aktivni zdloze a Ucastnit se dobrovolnych
akci. Zaroven pfiznala, Ze si pohrava s mySlenkou uplné odejit ze svého nynéjSiho oboru,
coz by vramci aktivni zalohy pravdépodobné znamenalo bud’ pfefazeni k jiné jednotce,
nebo uplny odchod z aktivnich zaloh.

Jana bude nejspiSe brzy v aktivni zdloze koncit, protoZze by chtéla nastoupit na
Univerzitu obrany. Také vidi svoji kariéru jako vojakyné z povolani.

Veronika jest¢ néjakou dobu nebude ménit a zistane v aktivni zéloze, ale do
budoucna by také rada piesla k profesionalam. ,, Mné se ta myslenka hodne libi a jeste vic
se mi libi mySlenka, Ze ja jako Zenska si vyzkousSim néjakou misi do zahranici. “ [Veronika]

Lenka je velmi spokojend nejen v aktivni zaloze, ale 1 ve své praci a byla by rada,
kdyby to tak pokracovalo i nadale: ,, Vyhled do budoucna? Bavi mé to, takze pokracovat
dal v AZ. Stejné tak mé totiz bavi i mé civilni zaméstnani a oboje mé svym zpusobem

napliuje.

VSechny odpovédi spojuje fakt, Ze informatorky jsou spokojené se svoji ucasti
v aktivni zaloze. N&€které to nadchlo natolik, Ze chtéji prestoupit k profesionalim. Zde lze
vidét zajimavy jev — nékteré informdatorky pojaly aktivni zalohu jako ,,zkouSku“, zda
zvladnou vstoupit do armady, tedy od zacatku touzily po vstupu k profesionaltim. Nicméné
u dvou informatorek vznikla touha po profesionalizaci az v dusledku pozitivni zkuSenosti
s aktivnimi zalohami. Zadna z informatorek nelituje toho, Ze se rozhodla vstoupit do

aktivni zalohy.
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3.3 Shrnuti vysledkii vyzkumu
Na konci kapitoly 2.3 jsem pfedstavila konceptualni ramec, na jehoz zaklad¢ jsem se
snazila odkryt hlavni motivacni faktory, které vedou zeny ke vstupu do aktivni zalohy.
Stanovila jsem si Ctyfi kategorie motivaci: patriotické, sekuritizacni, feministické a osobni.
Zajimalo m¢, zda moje informatorky vedly ke vstupu nékteré ze zminénych motivaci nebo
zda byly vedené jinymi motivacemi.

Na zaklad¢ analyzy rozhovorti vedenych s pfislusnicemi aktivni zélohy jsem se
pokusila identifikovat motivace, které je vedly ke vstupu do aktivni zalohy. Do tabulky'®

uvedené nize jsem rozdélila motivace mych informatorek na zdkladé stanovenych

kategorii.
Patrioticke Sekuritizacni Feministicke Osobni motivace
motivace motivace motivace

Alena Ano Ano - Ano

Hana Ano - - -
Tereza - - - Ano

Jana Ano - Ano -

Eva Ano Ano - -
Daniela Ano - - Ano
Helena Ano - - Ano
Veronika Ano - - Ano
Lenka Ano - - Ano

Jak muzeme vidét v tabulce, u mych informatorek nejvice pievladaly motivace
patriotické a osobni. Ve dvou ptipadech se vyskytly sekuritizacni motivy a pouze v jednom
pfipadé¢ se objevily feministické motivace. RovnéZ mizeme vidét, Ze pouze u dvou
informatorek motivace spadaji do jedné kategorie, u zbytku informétorek se motivace
kombinuji.

Ptikladem prvni skupiny, tedy motivace v ramci jedné kategorie, je Hana, kterou do
aktivni zalohy vedly patriotické motivace, konkrétné zajem o armadu a vojenské prostredi.
Terezu vedly osobni motivace, ptedevSim vytrZeni ze stereotypu.

U dalSich informatorek dochézelo ke kombinaci vice motivii. Alena o vstupu do
aktivnich zaloh uvazovala spolecn¢ s bratrem, méla zajem o vojenské prostiedi, rovnéz se
chtéla naucit ubranit se v reakci na bezpe¢nostni krizi a kromé toho chtéla ziskat nové
zkuSenosti a nevSedni zazitky. U Jany kromé zajmu o armadu mliZzeme vidét také piiklad

feministické motivace — chtéla zjistit, jak Zeny funguji v armadé a zda jsou brany vazné.

'8 Zdroj: vlastni vyzkum.
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Eva chtéla podstoupit vycvik k obrané vlasti a rovnéz v reakci na bezpecnostni situaci
chtéla byt schopné ubranit sebe a svoji zem. Daniela potfebovala novou zivotni vyzvu a
nakopnuti k navratu do Zzivota po nemoci, zaroven se ale vzdy zajimala o armadu a
vojenstvi. Helena také chtéla slouzit vlasti po vzoru svého otce, ktery byl profesionalnim
vojakem a poté vojakem v zaloze, coz vedlo k rozhodovani, zda Helena vstoupi do armady
nebo do aktivni zédlohy, a v neposledni fad¢ si chtéla zvysit své fyzické limity. Veronika
chtéla zazit disciplinu a vycvik si vyzkouset predevsim kvili sobé, aby zjistila, o ¢em to je,
rovnéz se odjakziva zajimala o vojenské véci a armada se ji libila. Lenka chtéla ziskat nové
zkuSenosti a navazat na svijj sen z mladi, kdy chtéla vstoupit do arméady.

Kromé vySe zminénych motivaci se vSak pfi analyze rozhovorti objevily i jiné
motivace. Pfekvapivym motivem pro mé bylo, ze n¢které informéatorky vstupuji do aktivni
zalohy, aby si ,,vyzkouSely*, zda maji fyzické i psychické predpoklady pro vstup do
profesiondlni armady '°. Povazuji to vlastngé za prvni krok vcest® za tim stit se
profesionalni vojakyni. Toto zjisténi mé vede k domnénce, ze nekteré Zeny mohou vnimat
armadu jako relativng nedostupnou pro Zeny”’. Daldim vyznamnym motivem je zajem o
zbrané a touha naucit se s nimi spravné manipulovat. S tim souvisi rovnéz zména smysleni
mych informatorek ohledn¢ zbrani, vétSina znich si pochvalovala praci se zbrani a

priznavala, ze po vstupu do aktivni zalohy se jejich vztah ke zbranim stal kladnym.

' Mozna zde jde i o zaméstnanecké motivace, které sice nemohou byt naplnéné v aktivni ziloze, ale
s vyhledem do budoucna mohou byt naplnéné vstupem do profesionalni armady.

20 Urits by bylo zajimavé zjisténi, zda i muzi berou aktivni zalohu jako otevieni dvefi do armady, nicméné
to neni pfedmétem této prace.
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4 ZAVER

Vzhledem ke geopolitickému vyvoji poslednich let je dilezité, aby Ceska republika méla
kvalitni ozbrojené sily, které jsou pfipravené k obran¢ nasi zeme€. A aktivni zéloha je dle
mého nazoru toho dulezitou soucasti. Obzvlast kdyz si uvédomime, ze armada zdaleka
nepokryva jenom obranu pied vnéjSim napadenim, ale rovnéZz pomaha obyvatelstvu pfi
zivelnich pohromach a jinych katastrofach. Kdyz uz jsem zminila armadu, potazmo aktivni
zalohu, uz davno neplati, Ze se v tomto prostiedi pohybuji pouze muzi. Cim dél vice Zen
pronika do vojenského prostiedi a pravé na zeny jsem se rozhodla zaméfit svoji praci.
Konkrétné na Zeny, které dobrovolné vstupuji do Aktivni zalohy Armady Ceské republiky.

Ve své praci jsem se snazila prozkoumat hlavni motivacni faktory, které vedou
zeny ke vstupu do aktivni zalohy. Snazila jsem se definovat rozhodujici udélosti v zivoté
mych informdatorek, které mély vliv na jejich rozhodnuti vstoupit do aktivni zalohy.
Pokusila jsem se rovnéz zmapovat jejich socialni prostfedi a zjistit, jak zeny vnimaji své
pusobeni v prostiedi, které je spiSe spojované s muzi. Nakonec jsem se taktéz pokousela
zjistit, jak samy hodnoti naplnéni svych ocekéavani a zdali jsou jejich motivace natolik
silné, aby naddle setrvaly v aktivni zaloze.

Pro snadnéj$i pochopeni dané problematiky jsem v teoretické casti piedstavila
koncepty militarizace, sekuritizace a obrannou politiku nasi zemé&, vénovala jsem se tématu
zen v armad¢, popsala jsem vyvoj aktivni zalohy od zacatku az do soucasnosti a zabyvala
jsem se rovné€z pojmem motivace. Na zdkladé zkoumané literatury jsem si vytvofila svij
vlastni konceptualni rdmec, v némz jsem stanovila Ctyfi kategorie motivaci (patriotické,
sekuritizacni, feministické, osobni), které by mohly vézt Zeny ke vstupu do aktivnich
zéaloh. V empirické ¢asti jsem pak analyzovala rozhovory vedené s piislusnicemi aktivni
zalohy a zkoumala jsem, zda se ve vypovédich informatorek objevi nékteré ze zminénych
motivaci.

Na zakladé¢ analyzy vypovédi informéatorek mohu konstatovat, Ze moje
informatorky jsou vedené pfedevSim patriotickymi a osobnimi motivacemi. Rovnéz jsem
zjistila, Ze ve vétSin€ piipadi jde o kombinaci vice motivaci, neda se urcit jedna spolecna
motivace pro vSechny. V ramci patriotickych motivaci se objevoval pfedev§im zdjem o
vojenské prostiedi, tradice armady a vlastenecké smysleni, mnohdy pievzaté nebo
ovlivnéné rodinnym zazemim. Mezi nejCastéjSi osobni motivace patii touha po ziskéani
novych zazitkli a zkuSenosti, vytrzeni ze stereotypu. Castym motivem, ktery by mohl

spadat do patriotickych i osobnich motivaci, ale se kterym jsem dopiedu nepocitala, byl
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vstup do aktivnich zaloh jako takova ,,zkouSka®, zda to informatorky zvladnou fyzicky a
mohou pozdé€ji prestoupit do profesiondlni armady. DalSim motivem, ktery jsem
nepfedpokladala a ktery by se dal oznacit za osobni motivaci, je zajem o zbran¢ a touha
naucit se s nimi spravné manipulovat. Mezi sekuritiza¢nimi motivacemi, které se objevily
jen ve dvou piipadech, informatorky zmifovaly strach z vyvoje bezpecnostni situace a
vstup do aktivni zalohy spojovaly se ziskanim schopnosti, které by mohly vyuzit pfi obrané
sebe a své rodiny. Pouze vjednom piipadé zaznély feministické motivace, kdy
informatorka vstoupila do aktivni zalohy, aby zjistila, jaka je situace zen v armade¢.

Na zakladé analyzy rozhovor jsem dale zjistila, Ze informatorky vnimaji své
pusobeni v aktivni zaloze jako jednoznaény piinos. D4 se fici, ze ocekéavani, které mély od
svého pusobeni v aktivni zdloze, se naplnila, a proto vnimaji armddu i aktivni zalohy
pozitivné. Pokud se jednd o budouci setrvani v aktivni zéloze, vyloZzené zadna
z informatorek neuvazuje o ukonceni puasobeni v aktivni zaloze. Naopak nékteré
informatorky aktivni zaloha ujistila v tom, Zze se chtéji vydat na drahu profesionalni
vojakyné.

Pokusila jsem se nahlédnout do fungovani instituce aktivni zalohy z pohledu Zen, které¢
jsou samy aktivnimi zaloznicemi. Objevila jsem zajimavé prostiedi, které spojuje
vlastenecké citéni a touha vykonat néco nejen pro sebe, ale v ptipad¢ potieby i pro druhé.
O tom, Ze Zeny, jez uZ maji za sebou nejedno tvrdé cviceni, nelituji svého rozhodnuti
vstoupit do aktivni zalohy, sv&dci také fakt, Ze prakticky vSechny informatorky vyslovné
doporucily vyzkouSet si zékladni vycvik kazdému, kdo je toho schopen a nema zévazné
zdravotni problémy. A¢ jsem se explicitné nedotazovala na rovné zachazeni s muzi a
Zenami, n¢které informatorky citily potfebu vyjadfit, Ze ne vzdy tomu tak je. I ptes velkou
snahu eliminovat rozdily, stile n¢ktefi lidé vnimaji muze a zeny jako nerovnocenné, stejné
jako vnimaji nerovnocenné profesionalni vojaky a vojakyné a aktivni zalohu. Nastésti je
spousta jinych, ktefi si uvédomuji a oceniuji dobrovolné zapojeni muzl a Zen k obran¢ nasi

zeme.
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PRILOHA 1: Osnova polostrukturovaného rozhovoru

Nejprve jsem se predstavila, povédeéla néco malo o sobé a predevsim jsem popsala sviij
vyzkum. Poté jsem svym informatorkam predala informovany souhlas k podpisu a ndsledné

Jjsem spustila nahravani na diktafonu.

1. Na zacatek bych Vas chtéla poprosit, zda byste mi fekla néco o sobé a o své rodiné.
2. Ted uz ptejdeme k aktivni zaloze — jak dlouho jste ¢lenkou?
3. Jak jste se dozvédéla o aktivni zaloze?
- Jakym zpasobem jste ziskavala informace o AZ?
4. Co pro Vas osobn¢ znamena pojem aktivni zaloha?
5. Kdybyste m¢la jmenovat skutecnosti, které vedly k Vasemu rozhodnuti vstoupit do
AZ, jaké by to byly?
6. Co jste ocekavala od ptisobnosti v AZ?
- Jak se diva na Vase pusobeni v AZ okoli?
- Podporuje Vas rodina ¢i nejblizsi okoli?
7. Jaka je/byla atmosféra v jednotce?
- Jak Vés vnimali kolegové v AZ?
- Jak jste Vy vnimala profesiondlni vojaky?
8. Vidite n&jake klady ¢i zépory v tom, Ze jste aktivni zaloZnici?
9. Naplnila se Vase ofekavani, s nimiz jste vstupovala do AZ? Ptip. do jaké miry?
- Jenéco, co Vas piekvapilo/zaskocilo?
- Postradala jste néco?

10. Vyhled do budoucna
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PRILOHA 2: Informovany souhlas

Informovany souhlas tykajici se diplomové prace na téma: ,, Motivace pro vstup do

aktivnich zaloh z pohledu Zen *.

Zadam Vas o souhlas s poskytovanim vyzkumného materidlu pro moji praci ve formé

audio nahravky rozhovoru.

Vzhledem k citlivosti zkoumané problematiky je nalezitd pozornost vénovana etickym

otazkam a zajisténi bezpeci informatorek. Diiraz je kladen na:

(1) Anonymitu informatorek — v prepisech rozhovori budou odstranény (i

potencialné) identifikujici udaje.

(2) Mléenlivost vyzkumnice ve vztahu Kk osobnim udajim o ucastnicich

vyzkumu (s tim, Ze s vyzkumnym materiialem budu pracovat vyhradné ja).

(3) Po prepsani rozhovori dojde k autorizaci textu — budete mit moZnost

vyjadrit se k uvedenym udajim a upravit je.

(4) Jako informatorka mate pravo kdykoli odstoupit od vyzkumné aktivity.

Dékuji za pozornost vénovanou témto informacim a zaddm Viés timto o poskytnuti

souhlasu s Vasi tcasti ve vyzkumu.

Bc. Jifina Stehlikova Podpis:

wewr

Podle zakona 101/2000 sbirky o ochrané osobnich idaji ve znéni pozdéjSich predpisa
ud€luji souhlas s ucasti vuvedeném vyzkumném projektu a s poskytnutim

vyzkumného materialu.
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