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Odevzdanim této bakalarské prace na téma ,,Problémy zacinajiciho ucitele® potvrzuji, Ze jsem
Jji vypracovala pod vedenim vedouciho prace samostatné za pouziti v praci uvedenych
prament a literatury. Dale potvrzuji, Ze tato prace nebyla vyuzita k ziskani jiného nebo

stejného titulu.

V Praze dne 16. 4. 2018 e e e,



Abstrakt

Ve své bakalarské praci na téma ,,Problémy zacinajiciho uclitele* se vénuji problematikou
zaCinajicich ucitelll a jejich problému na zacatku vykondvani ucitelské profese. Cilem mé
prace je pojmenovani kli¢ovych problémtl za pomoci odborné literatury a jejich praktické
feSeni. Bakalarska prace je rozd€lena do x kapitol. V prvni kapitole se zabyvam obecnymi
problémy zacinajiciho ucitele a jejich rozd€lenim do dvou skupin — 1. které ucitel nemiize
ovlivnit a 2. které ovlivnit mize. Druha kapitola je vénovana konkrétnimu feSeni patndcti
vybranych problému. Tteti kapitola obsahuje empirickou studii ve formé dotazniku, jeho

zpracovani a konfrontaci s teorii.
Klic¢ova slova:

Planovani vyuky, metody vyuky, aktiviza¢ni metody, autorita ucitel



Abstract

This bachelor thesis on ‘Problems of the Beginning Teacher’ deals with the challenges faced
by beginning teachers and the problems they may encounter at the start of their teaching
career. Above all, the aim of this paper is to identify the key problems with the help of
academic literature and to consider some practical solutions to these problems. This bachelor
thesis is divided into x chapters. The first chapter focuses on the general problems
encountered by novice teachers and divides them into two categories — 1. Problems which the
teacher can influence & 2. Problems which the teacher cannot influence. Consequently, the
second chapter is devoted to deliberating over specific solutions to 15 selected problems.
Furthermore, the third chapter presents an empirical study in the form of questionnaires, the
evaluation of the obtained data and finally the confrontation of the results with the theory.
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1.Uvod

Ve své bakalaiské praci se chci zabyvat problémy zacinajiciho ucitele, predevsim na stiedni

skole.

Po maturité na stfedni odborné skole grafické jsem dva roky studovala na pedagogické fakulté
obor Cesky jazyk — hudebni vychova. Ve druhém ro¢niku jsem pochopila, Ze to neni obor,
kterému bych se chtéla vénovat. Naopak mé to tahlo zpatky na Skolu, kde jsem maturovala,
k oboru pocitacové grafiky, kterd mé bavi a kterd ma v souvislosti se sou¢asnym rozvojem IT
velkou budoucnost. Tehdy pravé vesel v platnost zédkon, ktery uklada, Zze vSichni vyucujici
iodbornych predméti na stfednich Skolach musi absolvovat bakaldiské studium na
pedagogické fakulte, a proto byl tento obor otevien jako kombinované studium. V tom jsem
vidéla idedlni piilezitost, jak se nejen dal vzdélavat, ale zaroven se vratit k oboru, ktery jsem

na stfedni skole vystudovala.

Z mé stiedni Skoly, kde jsou maturitni i nematuritni obory, v té dobé odesSel jeden pedagog
odborné praxe a navic dramaticky vzrostl podet zaki piihlasenych ke studiu. Skola hledala
nové ucitele. Pro odborniky, kteti pracuji v grafickych studiich nebo redakcich, to neni ldkavé
perspektiva, a proto byla Skola ochotna pfijmout i1 kantora bez zkuSenosti. Byla zde zaruka, ze

stavajici ucitelé budou novému kolegovi ndpomocni a pfijmou ho mezi sebe ptatelsky.

Na stfedni odbornou Skolu mé pfijali jako ucitele odborné praxe s podminkou, Ze obor Ucitel
odborného vycviku vystuduji. A tak jsem po prazdnindch jednak nastoupila jako ucitelka na
sttedni Skolu, a jednak zahajila studium pfislusného oboru na PedF UK. Stala jsem se

»Zacinajicim ucitelem®.

Daria Filipova, ktera prozila jako nejprve ucitelka a posléze feditelka v matetské Skole 40 let,

vzpomina:

Muj prvni rok ve Skolstvi zmeénil pocatecni nadseni a elan v pochybnosti nad mymi
schopnostmi. Casto jsem se po skonceni pracovni doby vracela domu s hlavou plnou otazek,

co jsem udélala Spatné. S jistotou, Ze ,,tohle “ nevydrzim déle nez rok.



Po ukonceni studia pedagogickeé skoly nasledovalo zjisténi, Ze moje teoretické poznatky maji

. . . ;. v v . .y vl
v praxi mnoho trhlin. Mnoho situact jsem resila pouze intuitivné.

Piisobila jsem mezi ponékud odrostlejsimi ,,détmi“, ale mé pocity byly na pocatku identické.
Nastésti jsem se studenty vétSinou vychazela a se v$i skromnosti mohu piiznat, ze jsem byla
oblibenda, a navic mi ma starSi kolegyn¢, ktera mé pied nékolika lety také ucila, ze zacatku

hodn¢ pomohla.

Jako zacCinajici ucitel jsem se ovSem potykala s nejriznéjSimi problémy, kterym se chci

vénovat ve své bakalaiské praci.

'FIALOVA D., Za dvefmi mateiské $koly, Agentura Krigl, Praha 2016



2.Jaké jsou problémy zacinajiciho ucitele?
2.1 Zacinajici ucitel

Na tom, jak dlouho trva faze ,,zacinajici ucitel®, se odbornici zatim neshodli. A zfejmé by se
neshodli ani sami ucitelé. Pedagogickd Cinnost je totiz v néCem podobna uméleckym
disciplinam a kazdy ¢lovek je jiny — v pfizplisobivosti, pruznosti, aktivite, citlivosti ¢i empatii,

dale podminky rovnéz nejsou vzdy identické a exaktné méfitelné.

Libuse Podlahova uvadi:

Délka zacatecnického obdobi je individualni, k roli ,,experta“ se ucitelé propracovavaji rizné
dlouho. Anglosaska literatura uvadi délku 3-5 let, nase literatura 5-10 let. Existuji i udaje,

které tvrdi, Ze expertem se ucitel stava po 22 letech praxe!

Daéle piSe, ze nastupem do prvniho zaméstnani konc¢i obdobi, kdy se o ¢lovéka n€kdo staral,
a zacina obdobi, kdy se musi postarat o sebe sam. Navic — uspéch nebo neuspéch v prvnim
zaméstnani u kazdého Clovéka do urcité miry predznamenava jeho dal§i osobni, profesni
i kariérni vyvoj, jeho sebehodnoceni, sebevédomi a moznd i celou jeho Zivotni cestu

a spokojenost.'

K tomu L. Podlahova ptidava také dobrou radu: Kdo je zacinajici ucitel? Ten, ktery se chce
L i 2

a umi ucit a poucit.

Oldtich Simonik je konkrétné;si:

Teoreticti pracovnici, zkuSeni ucitelé z praxe i nastupujici ucitelé se shoduji v tom, Ze nasi

zacinajici ucitelé maji velmi dobré teoretické znalosti, ale neuméji je uplatnit v praxi a chybi

jim zakladni dovednosti. Je to predevsim neschopnost aplikace teoretickych poznatkii

1 .
PODLAHOVA L., Prvni kroky ucitele, Triton, Praha2004, str. 15

2 .
PODLAHOVA L., Prvni kroky ucitele, Triton, Praha 2004, str. 25



v konkrétnich a neopakovatelnych situacich, nejistota v jednani a absence zkusenosti.
Nedostatek zkuSenosti a dovednosti se ovSem netyka jen ucitelské profese, je to prirozeny jev
u absolventit vsech vysokych skol. Teoreticka priprava behem studia postrada priklady, chybi
Jji discipliny aplikacniho charakteru a prakticky vycvik neni do ucebniho planu zarazen, nebo
je provaden s malou efektivitou. Od mladého ucitele se vsak ve Skole ocekavd, zZe své
teoretické poznatky bude schopen ,,pretavit*, aplikovat v kazdodenni pedagogické praci, a to
ne mechanicky, ale ,,tviirécim** zpusobem pokazdé a u kazdého Zaka jinak, podle specifickych

podminek...

Oldfich Simonik rovndz uvadi, Ze v soulasnosti je zaGinajici uéitel je po ukonéeni
vysokoskolského studia ,,pfesycen teorii a spatfuje své hlavni nedostatky v dovednostni
oblasti, do které pak zaméfuje témé&f viechnu vynaloZenou energii.' Dale pie, Ze se tento
rozpor mezi pripravou ve Skole a realitou praxe projevuje u absolventll vysoké skoly, ktefi
nastupuji do odpovédnych spoleCenskych profesi, jez kladou vysoké naroky nejen na

zacinajici, ale 1 na stars$i, zkuSené pracovniky.

Jejich situace je navic komplikovana tim, Ze na vétsiné vysokych Skol ma priprava prevaznée
teoreticky charakter, a tak jim chybi nezbytné pracovni dovednosti. Absolventi vysokych skol
se po nastupu do praxe potykaji s Fadou problémit objektivniho i subjektivniho charakteru,
jejichz FesSeni je spojené s napétim, nejistotou a pochybnostmi a nezridka téz s omyly
a chybami. Zadna vysoka Skola nemiize pripravit dokonalého a ,, hotového “ odbornika. I pres
stale silici tendence pribliZit vysokoSkolské vzdelavani potrebam profese, dochdzi
k ,,dotvareni* odborného (ale i lidského) profilu absolventa az v prvnich letech praxe, ktera

pak vyrazné ovliviiuje i cely dalsi profesni vyvoj.

Mezi mladymi inzenyry, lékari, pravniky a ostatnimi absolventy vysokych Skol, nastupujicimi
do Zivota, zaujimaji mladi ucitelé ponekud zvlastni misto. Toto specifikum je dano tim, Ze se
od zacinajiciho ucitele poZaduje hned od prvniho dne ve skole plnéni vSech povinnosti, které

V. . vy v 2
uciteli prislusi”.

'SIMONIK 0., Zaginajici uéitel, Masarykova univerzita, Brno 1994, str. 35-36

*SIMONIK 0., Zacinajici ucitel, Masarykova univerzita, Brno1994, str. 8-9
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2.2 Problémy zacinajiciho ucitele

Problémy zacinajiciho ucitele 1ze rozd¢lit do dvou skupin:

1. problémy, které ucitel nemtze ovlivnit”

2. problémy, které ucitel mize ovlivnit”

Do prvni skupiny patii umisténi Skoly (velké meésto, malé meésto), slozeni zaklt ve tridé
(chlapci, divky, socidlni rozdily, narodnost zakd, etnickd pfislusnost, handicapovani Zaci),
kvalita fizeni Skoly, slozeni pedagogického sboru (zeny, muzi, vék, zkuSenosti), osnovy

pfedmétu, technicky stav budovy skoly apod.

Druha skupina jsou problémy tykajici se samotné pedagogické cinnosti, tedy odborna
zpusobilost ucitele, pouzivané metody vyuky, pfistup k zadkiim se specifickymi potfebami,
vztahy v pedagogickém sboru, spoluprace s mentorem ¢i uvadéjicim ucitelem, nedostatky ve

vlastni praci, ptistup ucitele k feSeni problémt, vybaveni pomtickami a technikou.
2.2.1

Prakticky vSechny stfedni Skoly jsou na izemi méstskych aglomeraci, je ovSem rozdil, zda se

jedna o velké mésto (napt. Praha nebo krajska mésta), nebo o mésto okresni ¢i jest€¢ mensi.

Slozeni zaki ve tiidach na stfedni Skole neni tak ,,pestré jako na Skolach zakladnich, protoze
sem piichazeji Zaci, kteti (nebo jejich rodice) jsou motivovani ke studiu, nicméné v soucasné
dobé& sem pfichézeji Casto Zaci, ktefi jsou jinych narodnosti (i etnik), a asto dosud chodili do
kol vjinych zemich nez v Ceské republice (napt. v Rusku) a ovladaji Gesky jazyk

nedostatecné.

Libuse Podlahovéa o tom piSe uz v knize vydané v roce 2004, avSak v poslednich letech je

tento trend déle na vzestupu.

Integrace handicapovanych Zakii do Skol se intenzivné prosazuje teprve v poslednich deseti
letech, a proto je zacinajici ucitel jako Zak nezazival casto. V priprave ucitelii neni zatim
dostatecné frekventovana, vhled do specialni pedagogiky je minimalni. PovSechné informace
o praci s handicapovanymi detmi dostava student zpravidla jen ve skolni didaktice. Pokud
nestudoval specialni pedagogiku jako obor (nebo z pilnosti), vi o zdravotnich postizenich

velmi malo. Zato zkusSenosti , déle slouzicich® ucitelti jsou v soucasné dobé uz pomérné

11



Siroké. S ruznymi formami dysfunkci (dyslexie, dysgrafie) se setkal kazdy ucitel, takze

., handicapovany “ je vlastné zacinajici ucitel. Pro vSechny ostatni je tato situace béznd.

Existence jiného etnika nebude prilis prekvapiva, pokud tim rozumime pouze romské deti. Na
zakladnich $kolach vsak dnes uz najdeme také Zdiky jinych etnik. Ceskou Skolu navstévuji
i vietnamske, ukrajinské a ruské déti, nejvice zatim ve velkych méstech. Na novou realitu
reaguji Skoly pruznéji nez pedagogicka teorie (zejména Skoly s prevahou romskych Zakii)
a zavadeji systemizovanda mista romskych asistentii, nebo upravuji programy s ohledem na

multikulturni a multietnickou situaci ve $kole.”

Ja jsem pfi své praxi méla v jedné tfid¢ napiiklad zdka ruské narodnosti, ktery rozumél
amluvil ¢esky jen velmi omezenég, protoze v CR zil teprve nékolik mésicii. Vykladu tedy
vétSinou nerozumél a musela jsem mu vénovat velkou pozornost, po zadani prace jsem mu

musela vSe vysvétlovat individudlng.

Mam rovnéZz zkuSenost s n€kolika zdky postizenymi autismem. N&ktefi méli k dispozici
osobniho asistenta, jini nikoli. S takovymi zaky ve tfid¢ je nékdy slozité udrzet ve tfid¢ kazen
a klid, protoze tito zaci n¢kdy neudrzi dlouho pozornost, pohybuji se po tifidé a ostatni

studenti je sleduji, sméji se apod.

Zpusob fizeni Skoly je dalsi z okolnosti, kterou pedagog nemuliZe ovlivnit. Zde je navic velky
rozdil mezi Skolami statnimi a soukromymi. Na soukromé skole, kde jsem ucila, bylo celé
vedeni — feditel a dva jeho zastupci — zaroven spolumajiteli Skoly. To znamend, Ze byli
,heomezenymi vladci®, coz bylo zvlasté neptijemné, co se tyCe vybaveni ucebny (pocitace
byly nezbytnou vybavou). K perlickam patii, Ze na kvalitni Zidli mé€li narok pouze ucitelé

s n€kolikaletou praxi.
222

Osnovy Skoly jsou dalsi véci, kterou pedagog nemiiZze ovlivnit. Jsou dané akreditaci oboru
udélenou MSMT, ale v oboru, ktery se diky modernim technologiim bouflivé vyviji,
neodpovidaji Casto urovni, kterd je pfipadnymi pfiStimi zaméstnavateli absolventi

vyzadovana.

'PODLAHOVA L., Prvni kroky ugitele, Triton, Praha 2004, str. 42—43
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Technicky stav budovy je do znacné miry ovlivnén finanénimi moznostmi zfizovatele. Nase
Skola stala v polich na okraji Prahy, takze mysi (polni) tu nebyly zddnou vyjimkou. Jednalo se

o ptizemni budovu, ve které v zim¢ bylo velmi chladno, v 1ét€ zase horko.
23.1

Odbornou zptsobilost mize pedagog do znacné miry ovlivnit. V ptipadé vyuky praktickych
predmétii jsou na tom paradoxné 1épe zacCinajici, mladi ucitelé, protoze se pii studiu své
odbornosti dostali k nejnovéjsSim poznatkiim z oboru. Naopak zkusSeni starsi ucitelé si musi
své znalosti stale dopliovat. K tomu slouzi napt. razné kurzy, o které vSak bohuzel kantoti pti

zna¢ném zatizeni povinnostmi ve $kole nejevi ¢asto zajem.
232

Pouzivané metody vyuky souviseji do zna¢né miry s kreativitou ucitele. Zacinajici ucitel
prichazi Casto se zajimavymi napady, ovSem teprve v praxi zjistuje, ze je leckdy slozité je ve

vyuce uplatnit. Tady velmi zalezi na jeho ,,urputnosti* a neutuchajicim elanu.

Zacinajici ucitel poklada za prirozené, Ze bude pouzivat moderni vyucovaci metody, se
kterymi se seznamil na vysoké Skole, starsi ucitelé pokladaji za prirozené, ze novy ucitel bude
ucit jako oni. Nekdy jeho metody kritizuji a casto je ani neznaji, takze miize dojit ke konfliktu

, o v ’ . ’ . 7 Ve ’ 1
nazoru na vhodnost uzivanych metod i na celkové pojeti ucitelovy prdce.

Kromé¢ tradi¢ni metody vyuky (zkouSeni, opakovani, vyklad) zvlasté¢ mladi ucitelé pouzivaji
aktiviza¢ni metody vyuky, jednak proto, Ze jim piipadaji zajimavé, jednak z diivodu, Ze se
domnivaji, Ze probudi zajem u studenti. Nékdy se vSak stava, ze Zaci ve tfidé tento piistup
k vyuce nepfivitaji, pfipada jim, Ze je pohodIné&;jsi ,,preckat vyklad®, neposlouchat ucitele, byt

mySlenkami nékde jinde nez ve tiidé.

Mezi aktivizaéni metody patii problémové vyucovani, hry, diskusni metody, situa¢ni metody,
inscenacni metody a dale specidlni metody — 1. simulace rozhodovani v extrémnich
podminkach (balik dosSlé posty), 2. cvieni ve vnimavosti (prace v malych skupinach,

individudlni pohovory pedagoga se studenty, kter¢é mohou zamezit napi. studentovu

'PODLAHOVA L., Prvni kroky ugitele, Triton, Praha 2004, str. 31
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sebepodcenovani), 3. projektova vyuka (stanoveni cile projektu, vytvofeni planu feSeni,

realizace planu, vyhodnoceni projektu), 4. icebreakers (prolomenti ledi)."

Pedagogové nejCastéji vyuzivaji razné didaktické hry typu: védomostni kviz, kiizovka,
otazkové hry, projekce tematicky zamétenych filmovych ukazek. Pravda je, ze nékteré tyto
metody jsou vice vhodné k vyuziti na zakladnich Skolach, ovSem otazkové hry a filmové
ukazky jsou oblibené 1 u stfedoskolakii. Pii vyuce pocitacové grafiky, coz byl hlavni obsah
mého predmétu, byly video ukdzky nezbytnou soucasti vyuky. Nutno ale dodat, Zze tyto
ukazky jsem si musela pfipravit vzdy sama, protoze ve Skole k dispozici nebyly a starsi

ucitelé je pouzivali jen ziidka.

V roce 2014 jsem absolvovala pedagogickou prednasku o aktivizacnich metoddch Romana
Musila, ktery uci pedagogiku, dramatickou vychovu a socidlni komunikaci na stfedni
pedagogické Skole v Berouné. Zapamatovala jsem si, Ze pedagog by si mél kazdou hodinu
rozfazovat do jednoduchych bodi. Nejprve se studenty prolomit ledy, tedy popovidat si
s nimi, co se jim v dany den ve Skole nelibilo, nebo co je naopak potésilo. Diky této technice
se pedagog vyhne SuSkani studenti mezi sebou, protoze to rovnou sdéli pedagogovi,
a samoziejmé¢ tak stoupne oblibenost pedagoga, protoZe da najevo, ze se o studenty zajima.
Vytvofi tak pratelskou atmosféru a odstrani psychické napéti. Dalsi fazi podle Romana Musila
je tzv. vypusténi pary, coz znamend jednoduchou hru, aby student zapomnél, co se délo pired
hodinou, a byl zapéalen pouze pro téma, které se zrovna probirad. Po vypusténi pary néasleduje
teorie a Cisty vyklad latky. Poté je dobré si véci z probrané latky ukézat v praxi (zahrat si
napf. na rozhovor mezi historickymi postavami) a v neposledni fad¢ je velice dulezité si
probranou latku zopakovat a dostat tak zpétnou vazbu od studentii. Zeptat se, co je v hodiné
zaujalo a proC. V nejlepSim mozném piipadé¢ ukoncit hodinu otdzkou, nad kterou budou
studenti pfemyslet i doma. Musilovy aktiviza¢ni metody jsou podle mého nézoru jednoduse

shrnuty do jednoduchych bodii, které pomohou zalinajicimu uciteli na Gplném zacatku

ptipravy.

'LACINA L., T. KOTRBA T., Aktivizatni metody ve vyuce. 3. vydani, Barrister & Principal, Brno 2015, str.
98, 155-158
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Oblibenost metod V\"leVl

e skupinové vyucovani

e vyuzivani komunika¢nich a informacnich technologii

e pedagogické hry, soutéze, kiizovky kvizy

e prakticka vyuka v odbornych u¢ebnach

e prace v laboratofich, navstévy knihoven, klinické hodiny, exkurze

e prace v dilnach, na pozemcich v pfirozeném prosttedi (odborna praxe)
e samostatna prace v hodin¢

e pozorovani (spoluzaki, pedagoga)

e (teni za ucelem ziskani informaci

e vyklad

Aktivizaéni metody maji svd pro a proti. Pozitiva aktiviza¢nich metod jsou napftiklad:
zainteresovani zdka do daného uciva, prostor pro samostatné mysleni studenta, vyjadieni
vlastnich nazort (zaklad asertivity), moznost debaty s ucitelem. Mezi uskali patii narocna

pfiprava pro pedagoga na danou hodinu, finan¢ni rozpocet Skoly, naptiklad na exkurzich aj.

Asertivita je zptisob komunikace, kdy ma student pravo na vlastni ndzor, ma pravo tict NE. Je

to metoda komunikace, u niz zékladni heslo zni: Pfed nikym se neponiZuj a nad nikym se
nepovysuj.

.....

psychologickych a rétorickych knih se komunikace rozdéluje na nejriznéjsi druhy. Mezi
zékladni patii verbalni komunikace, tj. komunikace pomoci naseho jazyka a tedy slov. Ta je
doprovazena komunikaci neverbalni neboli nonverbalni. Neverbalni komunikace je pro
v neverbalni komunikaci, dokaze beze slov poznat, co si mysli zdk, rodi¢ ¢i kolega.
Antropolog Albert Mehrabian dokonce odhalil, Ze pouze 7 % informaci, které ziskavame
z rozhovoru, nam poskytuji slova. Z tonu a barvy hlasu ziskavame 38 % a z feci lidského téla

55 %.

'LACINA L., T. KOTRBA T., Aktiviza&ni metody ve vyuce, 3 vydani, Barrister & Principal, Brno 2015, str. 52
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Nonverbalni, neverbalni nebo mimoslovni komunikace se rozdéluje na: mimiku (pohyb
oblicejovych svali — mraceni, usmév), gestiku (pohyb rukama a hlavou, gesta), haptiku
(t€lesny kontakt, doteky), posturologii (drzeni téla v prostoru, napf. ruce v bok, pevné drzeni

téla anebo naopak laxni postoj) a proxemiku (vzdalenost mezi osobami — osobni bubliny).

Pokud se pedagog vyzna v nonverbalni komunikaci, mize lehce odhalit, zda je jeho vyklad

pro zéky zabavnym ¢i pfinosnym, nebo dokonce jestli mu rodi¢, kolega i student 1ze.
233

Specialni vzdélavaci potifeby se vztahuji k osobé, které ma byt poskytnuta opora,
a k prostiedi, které tuto podporu poskytuje. Zména thlu pohledu od individualniho poskozeni
ke specidlnim vzdélavacim potfebam a k podpote je od 90. let trvalym jevem, zvlasté ve

Skolstvi.!
2.3.4

Vztahy v pedagogickém sboru jsou kapitolou samy o sob&. Zacinajici ucitel prichazi do
kolektivu, ktery n&jakym zplisobem funguje, a tyto vztahy neznd. I kdyz se na pocatku
vétSinou vSichni tvaii pratelsky, je pochopitelné, Ze nékteti z nich jsou k novému kolegovi ¢i
kolegyni skepticti. V tomto sméru jsem méla trochu vyhodu, protoze vétSina mych nynéjsich
kolegli m¢ dfive ucila a studenti sami vétSinou maji dobry prehled o tom, kdo s kym se prateli

a jaké jsou mezi kantory vazby.

Co se ovsem muze zdat jako vyhoda, mize se z jiného pohledu jevit jako minus. Také ucitelé
za Ctyfi roky studia znaji dobfe své Zaky a utvoii si na né nazor, ktery Casto neradi a pomalu
méni. To jsem sama pocitila u dvou kolegyn, které si mezi sebou obcas vyménovaly tsklebky
k mé osobé. Zvlasté nepiijemné to bylo pii konferencich. Na druhou stranu jsem s nimi
prichazela do styku jen miniméln€, nemusely jsme spolecné feSit zddné problémy, a navic
jsem na to byla pfedem psychicky pfipravena, takZe se mi s tim dafilo vyrovnat. Nékterym

zacinajicim ucitelim ovSem muiZe takova situace zptsobit velké psychické problémy.

Dobré vztahy na pracovisti jsou pro zacinajiciho ucitele velice dilezité hned z nékolika
diivodli. Aby studenti mohli byt spokojeni, musi byt nejdiive spokojen sam vyucujici, coz

znamena, Zze musi byt spokojeny se svym platovym ohodnocenim, musi védét, Ze miize

'PRUCHA J., Pedagogické encyklopedie, Portal, Praha 2009, str. 713

16



kolegy kdykoli pozadat o radu, a samoziejmé celkové pozitivni prostiedi zac¢inajicimu uciteli

také velice pomtize.

Pokud nejsou vztahy na pracovisti idealni, miize i u zacinajiciho ucitele nastat tzv. syndrom
vyhoteni. Syndrom vyhoteni se projevuje zpocatku nenapadné. Zaméstnanec se prestane do
prace tésit, neplni vSechny ukoly, zacne byt unaveny, ztrati eldn, energii a idealismus.
Konecna faze syndromu vyhoteni je neschopnost do zaméstnani viibec dojit. Neni nahodou,
ze se podle studii nejCastéji projevuje u stresujicich povoléni, jako jsou lékaii, socidlni
pracovnici, fyzioterapeuti a v neposledni tadé ucitelé. Tedy zkratka tam, kde je nutny
mezilidsky kontakt. Souvisejicim pojmem, ktery chci zminit, je pracovni stres, v tomto
ptipad¢ tedy stres pedagogt. Pfi stresu se pedagog (diky zatéZovani organismu) dostava do
situace, nad kterou nema kontrolu a jeji pribéh nemtiize ovlivnit. Nahromadény stres muize

r S v o1
vést praveé k syndromu vyhoteni.

Pedagogicky slovnik definuje syndrom vyhoteni, tzv. ,bournout efekt“, jako vycCerpani
psychickych a fyzickych sil, ztratu zajmu o praci, erozi profesionalnich postoji, které se

. .7 v 4 1.0 r cror )
projevuji pfedevs§im u pracovnikill tzv. poméhajicich profesi.

235

Nastup do prvniho zaméstnani je pro kazdého clovéka velkym zivotnim zlomem. Konci
obdobi, kdy se o ¢lovéka n¢kdo stard — rodina, Skola. Mlady clovek piebira odpovédnost za
sviyj profesni zivot. V piipadé ucitele je tato situace jeSt¢ komplikovanéjsi, protoZe prebira
odpové&dnost rovnéz za Zaky, ktefi jsou mu ve Skole svéfeni. A to nejen ve smyslu pravnim,
ale 1 vtom, ze prispiva k formovani jejich osobnosti. Coz se muize negativné projevit na
komunikaci s rodici, kterd je ve Skolstvi nezbytné nutnd. Mnoho mladych ucitell je
pfipraveno mluvit s rodi€i i o nepiijemnych problémech, které se ve Skole d¢ji, ale uz nejsou
pfipraveni n€kdy aZ na arogantni reakce rodicl a jejich nepochopeni toho, co chtél pedagog
sdelit. Vétsina rodicli za kazdou cenu brani své déti a kazdéa chyba, kterd nastane, je chybou
ucitele, coz vede k dal§im stresovym situacim. V tomto ptfipadé zalezi na tom, jak silna je
osobnost pedagoga, na toleranci a sebekontrole. Vyhnout se stresovym situacim lze pomoci

téchto kroki: pravidelné informovani rodict o studentovi a jeho hodnoceni, spole¢né tfidni

'JEKLOVA M., REITMAYEROVA E., Syndrom vyhoteni, Vzdé&lavaci institut pro ochranu déti, Praha 2006,
str. 8
*PRUCHA J. a kol., Pedagogicky slovnik, Portal, Praha 2003, str. 26
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schiizky, pravidelné konzultace s rodici, individuélni rozhovory s rodi¢i v pfitomnosti a bez

7 . v . |
pfitomnosti studenta, ucitelova znalost situace v rodin¢.

Proto je velmi ptinosné, kdyz Skola ustanovi uciteli-zacatecnikovi uvadéjiciho ucitele nebo

mentora.
Pristup uvadejiciho ucitele

Uvadejicim ucitelem by meél byt ustanoven clovek, ktery dokaze poskytnout zacatecnikovi
odbornou i psychickou oporu a omezi jeho profesni nejistotu na minimum. Cinnost
uvadejiciho ucitele muze byt nékdy formalni, nekdy naopak ovlivni zacatecnika na cely
ucitelsky zivot. Mnohdy neni uvadéjici ucitel pridélen viibec, snad ve slepé duvére ve
schopnosti zacinajictho ucitele, nebo v neoduivodnéné vire, zZe vysokd skola dokadze pripravit
hotoveho ucitele-profesiondla. Nekdy se tak miize stat i pouhym opomenutim. Uvadejiciho
ucitele neni dobré vnimat jako kontrolora ¢i revizora a trast se pred nim strachy. Vétsina
uvddeéjicich ucitelit ma zajem zacinajicimu uciteli pomdahat, zejména pokud mlady kolega da

. .. 2
najevo zajem o tuto pomoc.
Dale L. Podlahova vypocitava, s ¢im zacinajicimu uciteli mize pomoci uvadéjici ucitel:

e Seznadmeni sprovozem Skoly: materidlni zajisténi vyuky — kabinety, ucebny,
knihovny, vedeni dokumentace a administrativy, sestavovani rozvrhu, povinnosti
dozoru.

e Pomoc pii pfipravé a realizaci vyuky — sestavovani tematickych plant, pfiprava na
vyu€ovaci hodinu a jeji realizace, seznameni s osnovami, u¢ebnim planem podle
koncepce Skoly, podle typu Skoly, podle odbornosti, podle zfizovatele, seznadmeni
s u¢ebnicemi a pomiickami, pomoc pii metodickych a kézenskych problémech.

e Seznameni s praci tfidniho ucitele a s vychovnou praci Skoly.

e Pomoc v oblasti rozvijeni vztaht s rodici.

e Informace o ostatnich okolnostech prace a provozu skoly.?

Libuse Podlahova rovnéz uvadi, jaké jsou formy spoluprice zacinajiciho a uvadéjiciho

ucitele:

e vzijemné hospitace

'PRUCHA, WALTEROVA, MARES, Pedagogicky slovnik, Portal, Praha 2009
’PODLAHOVA L., Prvni kroky ucitele, Triton, Praha 2004, str. 30-31
*PODLAHOVA L., Prvni kroky ucitele, Triton, Praha 2004, str. 51-55
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e pravidelné konzultace

e neformalni kontakty ve sborovné nebo v kabinetu

e spole¢nd tcast na metodickych akcich skoly

e spolecné organizovani akci pro zaky v rdmci mimoskolni ¢innosti i v rdmci
eventualniho projektového vyucovani

e spolecné organizovani akcei pro rodi¢e nebo pro vetejnost

Pii mém nastupu do Skoly mné uvadéjici ucitel ani mentor oficidlné pfidélen nebyl. Je ale
pravda, ze jsem se s jednou kolegyni pratelila uzZ od doby mého studia na této skole, a tato

kolegyn¢ se neoficidln¢ stala mym uvadéjicim ucitelem.

Vezmu-li seznam LibuSe Podlahové, naplnily jsme spolu vSechny polozky. Vziajemné
hospitace — naSe ucebny spolu sousedily, takze kolegyné¢ Ludmila méla piehled, jak vyuka
vmé tfidé probiha. J4 jsem jeji hodiny znala, protoZze mé ucila. Pravidelné konzultace
probihaly zcela piirozené o piestavkach v kabinetu, neformalni kontakty jsme udrzovaly
nejen ve Skole, ale ¢asto i mimo ni ve volném case. Akce pro zadky jsme organizovali
pravidelng, naptiklad vydavani Skolniho Casopisu, ktery vznikl jako projekt v ramci odborné
pfipravy a na kterém se podilelo 1 vedeni Skoly zastoupené zastupcem feditele. Akce pro
rodice a vefejnost se konaly nékolikrat do roka v ramci dne otevienych dveii ve Skole a na
vystavé Gaudeamus. Moznd 1 proto jsem v tomto sméru neméla 74dné problémy jako

zacatecnik.

Z moznych metod' (instruktaZ pii vykonu prace, koucovani, mentorska pomoc, konzultovani,
asistovani, povéfeni ukolem, rotace prace, plisobeni v roli lektora, stinovani) kolegyné

Ludmila vyuZivala ptedev§im koucovani, konzultovani, instruktdz a asistovani.

'PODLAHOVA L., Prvni kroky ugitele, Triton, Praha 2004, str. 55—58
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2.3.6
Nedostatky ve vlastni praci

Oldtich Simonik v publikaci Zaéinajici ugitel uvadi, Ze o nedostatcich v praci mladych ugiteld
byla v poslednim ctvrtstoleti publikovana fada ¢lankt a studii. VéEtSina autort v nich popisuje

své bezprostiedni zkusenosti s nastupujicimi mladymi kolegy:

B. Klement (1969) — nizka uroven jazykového vyjadiovani, deformované pismo, metodicka
neobratnost, neznalost Skolni administrativy, nejistota pii feSeni vychovnych problémi, pfi

klasifikaci a pfi jednani s rodici.

M. Kocanda (1969) — nespravny vztah k povinnostem, nizkd odpovédnost a nechut’ podiidit
své zajmy potiebam Skoly, chybi zasadovost, touha po prohlubovani vzdélani, malé narocnost
k sobé 1 jinym, daslednost, poradkumilovnost a spole¢enské vystupovani. Neuméji jednat

s rodi€i, maji potize se zadavanim ukoll, s opravami pisemnych praci a klasifikaci.

Z. Kalhous (1986,1987) — metodické postupy mladych ucitelti jsou zalozeny predev$im na
vlastnich zkuSenostech z doby studia, potize zvladnout zaky po strance kazenské, ziskavani
autority, uplatilovani aktivizacnich metod, vytipovani specifickych vyukovych cild, vyuzivani

didaktické techniky.

V. Patizek (1988) — zvladnuti tfidy, udrzeni kdzn€¢ a pozornosti zakl, aktivizace tfidy,
komunikativni dovednosti, spisovna mluva, spravna formulace otdzek a pfesnost vyjadiovani,
kontakt se zdky a vhodny pfistup ktfid¢, didaktické problémy spojené s vybérem

a uspofadanim uciva, s volbou vhodné vyucovaci metody.

E. Miklovi¢ (1972, 1974) — nedocenuji vyznam pisemné piipravy na vyucujici hodinu,
uzkostlivé se drzi ucebnice, probiraji ucivo, ale nemysli na cil, nedovedou odhadnout
kvantum poznatkli, které lze v hodin€¢ probrat. Jazykovy projev postradd logickou
a terminovou spravnost, navaznost a priméfenost. Dominuji u nich vyucovaci metody, pfi

. v . . ST e . 1
nichz je aktivni ucitel, a Zaci jsou pasivni.

V ramci Setfeni, které probéhlo v letech 1990-1992, bylo mladym ucitelim ptedlozeno
24 vytipovanych pedagogickych ¢innosti s tim, aby oznacili ty Cinnosti, které vykondvaji

s obtiZzemi a posoudili, zda byli na vykon téchto ¢innosti pfipravovani béhem studia.

'SIMONIK 0., Zacinajici ucitel, Masarykova univerzita, Brno 1994, str. 33-36
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Dotazovani se vyjadfovali k nasledujicim ¢innostem:

e stanoveni obsahu a rozsahu uciva predmétu
e adekvatni rozvrzeni uciva na cely $kolni rok
e casové rozvrzeni vyucovaci hodiny

e nejen vyucovat, ale 1 vychovavat

e komunikace s zaky”

e motivace zakil

e vysvétleni nové latky

e volba a pouziti u¢ebnich pomticek

e udrzeni pozornosti zaki

e aktivizace zaki

e prizplisobeni vyucovani véku zaki

e uplatnéni individualniho piistupu k zakiim
e spravna formulace otdzek

e organizace samostatné prace zaki

e adekvatni reakce na neocekdvany vyvoj vyucovani
e udrzeni kdzné pfi vyucovani

e prace s neprospivajicimi zaky

e hodnoceni a klasifikace zaki

e diagnostika osobnosti Zaka

e feSeni kdzenskych prestupkli

e individudlni jednéni s rodici Zaka

e vedeni schiizek s rodici

e spoluprace s ostatnimi pedagogy

e vedeni pedagogické dokumentace'

'SIMONIK 0., Zacinajici ucitel, Masarykova univerzita, Brno 1994, str. 33-36
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3.ReSeni problémiu

Ve své kratké ucitelské praxi jsem se pochopitelné s t€émito problémy rovnéz setkala, ale na
druhou stranu jsem se vétSinou nedostala do situace, kterou bych nedokazala sama nebo

s pomoci kolegt fesit.
K jednotlivym problémiim, se kterymi jsem se setkala a k jejich feSeni:

3.1 Casové rozvrzeni vyucovaci hodiny

Na zacatku praxe je pro zacinajiciho ucitele t€zké odhadnout, kolik toho 1ze v hoding probrat.

Zacinajici ucitel by mél velmi dikladné propracovat pfipravu na vyucovani, a to po vSech
strankach, které vyzaduje kvalitni didakticka analyza uciva. Stejné tak je tento typ smérodatny
pro studenty ucitelstvi — praktikanty, ktefi vykonavaji pedagogickou praxi na stiednich

Skoléach. Takovy typ pfipravy na vyucovani by mél obsahovat tyto nalezitosti:
1. Pfedmét

2. Datum

3. Trida

4. Cas

5. Typ vyucovaci jednotky (diagnosticky, expozi¢ni, fixacni, aplikacni atd.)
6. Tematicky celek

7. Téma

8. Vzdelavaci cil vyucovaci hodiny (je sdélen na zacatku expozice)

9. Vychovny cil vyu€ovaci hodiny

10. Didakticka technika a ucebni pomiicky

11. Struktura a ¢asovy projekt vyucovaci jednotky
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12. Rozbor jednotlivych fazi vyucovaci jednotky:

a) Vstupni motivace a opakovani osvojené¢ho uciva z predchozi vyuky navazujiciho na nové

téma (podrobné si promyslet a nejlépe sepsat v podobé otdzek, kiizovek, her aj.)

b) Expozice nového uciva (vypracovat v logické struktufe, rozd€lit do menSich casti
a ovéfovat porozuméni uciva zaky, pfi ptipravé je dalezité promyslet rozvrzeni zdznamu na

tabuli)
c¢) Upeviiovani nového uciva a shrnuti

d) Zadani doméciho tikolu a zhodnoceni vyucovaci jednotky'

3.2 Komunikace s Zaky

Zacinajici ucitel by si mé¢l byt dobie védom, jak dulezitd je v komunikaci s zdky vhodnost
otazek, které bude zaktim pokladat. Otdzka by méla spliiovat urité pozadavky. Jednim
z pozadavki je pfiméfenost. UCitel sestavuje otdzku na zaklad€ individualnich moznosti zak.
Bere na zietel vék a uroven védomosti. Pokud by sestavil otdzku pro zdka moc obtiZznou, zak
nebude schopen ji pochopit a dobfe na ni reagovat. Podobné je tomu i naopak. Ptili§ lehka
otazka muze zakim piipadat zbyte¢nd, jasnd, nebudou ji chapat tak, ze je hodna jejich
odpovédi a s velkou pravdépodobnosti se budou nudit a za¢nou byt nepozorni. S touto
zasadou souvisi 1 srozumitelnost a strucnost. Klade na ucitele ten pozadavek, aby se
vyjadioval bez uziti ptili§ slozitych a dlouhych souvéti, béhem kterych Zaci ztrati souvislosti
otazky a pozornost. Srozumitelnost projevu mize byt ohrozena i nedbalou vyslovnosti ucitele.
Srozumitelnost otazky ovliviiuje také vybér slov, ktery by nemél vybocovat ze slovni zdsoby
pfiméfené veku zakl. DalSim z pozadavkid je jednoznacnost otazky. Méla by byt bud’
polozena vzdy jen jedna otdzka, kterd je postavena tak, ze ptipousti jediny zptisob odpovédi,
nebo pokud existuje vice spravnych odpovédi, musi je ucitel respektovat, 1 kdyby
nekorespondovala s tou odpovédi, kterou mél na mysli. Nésledujici pozadavek vychazi

z odbornosti ucitele, ktery by méel vécnou spravnost a presnost dodrzovat. Nespravné nebo

'KRPALEK, P., KRPALKOVA KRELOVA, K. Metodicky material k realizaci fizené pedagogické praxe na
fakultnich $kolach Vysoké skoly ekonomické v Praze. Vystup z projektu FRVS &. 1310/2012 Inovace pfedmétu
,Rizena pedagogicka praxe“ v bakalaiském studijnim programu ugitelstvi na Katedfe didaktiky ekonomickych
predmétt FFU VSE v Praze. Praha: ExtraSYSTEM, 2012, s. 19 — 20, 22.
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nepfesné pojmenovani skutecnosti, jak upozornuje NeleSovskd, vede zaky k tomu, Ze to
povazuji za nedulezité. V neposledni fad¢ je jazykova spravnost, ktera svédci o jazykové
urovni a kultufe ucitele, ktery by mél dbat na Cistotu a spravnou skladbu svého jazykového

projevu.’

3.3 Motivace zaku

Spravné motivovat zdky a nadchnout je pro uceni je dalezitou dovednosti a velkou vyzvou
pro kazdého pedagoga. Pokud to umi, zlepsuje vyznamné vysledky uceni. Sitnd (2009) uvadi,
ze motivace je proces zvnitinéného zdivodnéni potieby uciciho se jedince. Podle intenzity
a délky trvani rozliSujeme motivaci kratkodobou a dlouhodobou. Kratkodoba motivace je
silngjsi, ale vydrzi kratsi dobu. Je specificka u mladsich lidi (d&ti a Zaci na ZS). Naproti tomu
dlouhodobd motivace se vyskytuje u zralejSich, starSich jedinci a vyzaduje velkou miru

sebezapteni a cilevédomosti (studenti na SS, VS a celoZivotni ucent).
Druhy motivaci:

1. Uzitecnost ziskanych znalosti, jejich praktické vyuziti
Potieba ziskat kvalifikaci, dosahnout planovaného vzdélani
Posilovani sebevédomi

Potteba ocenéni, pochvaly

Obava z netspéchu, trestu

A

Z4jem o problematiku, radost z u¢eni’

3.4 Vysvétleni nové latky

Pii vykladu, kdy zacinajici ucitel ma zaktim vysvétlit novou latku, je nutné dbat nejen na
odbornou zptisobilost, ale i na okolnosti provazejici vyuku. Tedy také na pocet Zakl ve tiidg,
sloZeni tfidy, jak jsem uz vySe uvedla. DalSim faktorem, ktery ovlivni efektivnost vysvétleni
nové latky, je 1 to, jak ucitel mluvi — nahlas nebo potichu, pomalu nebo rychle, dynamicky ¢i
monotonng. V neposledni fade je dilezita rovnéz troven jeho vyjadfovacich schopnosti, zda

nema feCovou ¢i vyslovnostni vadu. V praktickych predmétech (samoziejmé nejen v nich) je

'HAJKOVA A., Zaginajici ugitel, diplomova prace, PedF UK, 2016, str. 34-35
’LACINA L., KOTRBA T, Aktiviza&ni metody ve vyuce, Barrister & Principal, Brno 2015, str. 74

24



vhodné slovni vyklad doplnit ndzornymi ukazkami, tedy konkrétnimi pfedméty, pocitacovou

prezentaci, promitanim ukazek apod.

3.5 Volba a pouziti u¢ebnich pomiicek

Podle pedagogického slovniku termin ucebni pomucky oznacuje piedméty, které
zprosttedkovavaji nebo napodobuji realitu, a tim napomdhaji vét§i nazornosti. Ucebni
pomucky lze klasifikovat dle riznorodych hledisek. Mohou to byt originalni pfedméty
a redlné skutecnosti, zobrazeni predméth a skutecnosti, textové pomiicky, programy a porady
prezentované prostiednictvim didaktické techniky a specidlni pomicky. Dale to mohou byt
puvodni predméty a realné skute¢nosti, modely, vizualni pomticky, auditivni pomicky, audio-
vizualni pomucky, literarni pomicky, pocitacové programy a Internet, a specialni pomucky.

Ucebni pomtcky je nutné vybirat uvédoméle.

3.6 UdrZeni pozornosti zaki

Pfi organizaci vyucovaci hodiny je pro zac¢inajiciho ucitele jednim z problematickych bodt
udrZet pfi vykladu pozornost Zakl. K tomu dobie slouZi kontrolni otdzky. Podle Bloomovy

taxonomie to jsou:

e otazky vyzadujici doslovnou odpovéd’
e otazky prekladové — pfevodové

e otazky na porozumeéni — interpretacni
e otazky aplikacni

e otazky analytické (posuzovaci)

e otazky syntetické

r v 7 ~1
e otazky evaluac¢ni (usuzovaci)

" Lacina L., Kotrba T., Aktivizaéni metody ve vyuce, Barrister & Principal, Brno 2015, str. 32-34
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3.7 Aktivizace zaku

Aktivizatni metody zlepSuji proces vyuky =z metodického hlediska. Hlavnim cilem
aktiviza¢nich metod je zménit statické monologické metody v dynamickou formu, ktera
vtahne studenty nendsilnym zptisobem do problematiky a zvysi jejich zdjem o probiranou
tématiku. DalSim pifinosem je zména vztahu mezi pedagogem a studenty. Pedagog se ve
vyuce vedené pomoci aktiviza¢nich metod nevzdava své dominantni role ve tfid¢, pouze dava

v o .. . . o1
vEtsi prostor studentim k jejich seberealizaci a rozvoji.

3.8 Uplatnéni individualniho pfistupu k Zakiim

Pedagog samoziejm¢e nemuze ovlivnit sloZeni tfidy, ovSem s tim se potykaji pfedevsim ucitelé
na zakladnich kolach. Na stiedni $koly piichazeji Zaci, ktefi piece jen na ZS méli urité
vysledky, a ptedpoklada se, ze na stfedni Skole budou uspésni, tieba vzhledem k tomu, ze si
vybrali obor, ktery je zajima. I kdyz je pravda, ze se v poslednich letech Grroveii jejich znalosti
pii prichodu na stfedni odborné skoly snizuje. To neni dédno horsi kvalitou zakladnich Skol,
nybrz tim, ze zakt je malo, a Skoly proto pfijimaji kazdého zéka, u kterého je nadéje, ze
vyuku zvladne. Na pocet zakl Skoly dostavaji dotace a ubytek kazdého jednotlivce znamena

snizeni dotaci.

Dalsim divodem je integrace handicapovanych zaki. Jejich handicapy jsou rtzné —
dlouhodobé téZka nemoc, kdy Zak v pribéhu Skolniho roku travi opakované nékolik tydni
v nemocnici, ale také psychicka postizeni, nejcastéji riizné formy autismu. Na to zacinajici
ucitel, pokud nestuduje specidlni pedagogiku nebo se o tento obor sdm nezajima, nemuze byt

pfipraven.

Dalsi skupinou jsou Zaci, kteti pfichdzeji z jiného jazykoveého nebo kulturniho prostiedi, tedy
cizinci. Né&kteii znich jsou v CR jen velmi kratce a &esky rozumi jen velmi malo. Se
spoluzaky se domluvi, ale chapat ucivo je pro né casto velmi slozité. V ptipadé skoly, kde

jsem ucila, se jednalo o zaky ruské narodnosti.

'LACINA L, KOTRBA T., Aktivizaéni metody ve vyuce, Barrister & Principal, Brno 2015, str. 48
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3.9 Organizace samostatné prace zaku

Josef Manak v publikaci Vyukové metody uvadi, ze samostatna prace predstavuje komplexni
vyukovou metodu (koncepci, program, postup), jejimz urcujicim znakem je postupné
prebirani odpovédnosti za vysledky ucebniho procesu zakem. Podobné jako u aktivity, také
v projevech samostatné prace je dulezité vidét jeji kvantitativné 1 kvalitativné rozriznéné
stupné¢ samostatnosti: 1. samostatnost napovidajici, 2. reprodukujici, 3. produkujici,
4. ptetvarejici, které uciteli umoziuji podporovat a usmériiovat celkové vyzravani
a osamostatiiovani osobnosti zédka. Samostatnou praci zakl je mozno zatadit, jako U¢innou

v o v r 1
metodu do vSech fazi vyu€ovaciho procesu.

3.10 Udrzeni kazné p¥i vyucovani

Zacinajici ucitelé mivaji problémy s kdézni zakG pfi vyucovani. Je to dano casto jejich
nejistotou, neveéii si, Ze pred tiidou obstoji. A taky tim, jak vzpominaji na to, jak se chovali
jejich ucitelé, kdyz oni sami jeSté neddvno chodili do Skoly. Ti pfisni, ktefi kiiceli
arozCilovali se, davali tresty, psali pozndmky a zvali si rodi¢e do Skoly, nikdy nebyli moc
oblibeni. Tady vznika pfedsevzeti: Takhle se nikdy nebudu chovat. Vzdyt jsou z4ci jen o par

let mladsi neZ ja. Budeme si rozumét.

Realita ale byva jind. I kdyz se ve velkém problémy s kazni projevuji hlavné na zakladnich

Skolach, v mensi mife se objevuji i na Skolach stfednich.

3.11 Préace s neprospivajicimi Zaky

V kazdé skole a kazdé tfide se vyskytuji jedinci, kteti prospivaji hiif nez vétSina tfidy. To se
projevuje hlavné v teoretickych pfedmétech. V odborné praxi naopak casto byvaji Sikovnéjsi

ti, kterym délaji potize pfedméty jako matematika, angli¢tina, cestina apod.

'MANAK 1., SVEC J., Vyukové metody, Paido, Brno 2003, str. 154
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Jsou vSak 1 zaci, ktefi ani pii praxi neprospivaji. Je to ovSem vétSinou dano jejich nezdjmem

o obor, pfipadné o cokoli ve Skole, a také tfeba Castou absenci. Pokud se neprospéch tyka

vvvvv

3.12 Hodnoceni a klasifikace zakiu

Hodnoceni a klasifikace zakt na stfednich Skolach se provadi formou znamek, jen v ptipadé
zavérecnych praktickych praci je doplnéno hodnocenim slovnim (je soucasti odborné ¢asti

maturitni zkousky).

Pokud Zak na odbornou praxi pravidelné dochazi a priibézné plni zadané ukoly, nemél by mit
s klasifikaci sebemensi problém. Pochopitelné ukoly nékterych zakl jsou zdatilejsi a obsahuji
dobré napady a zajimava feseni, ale ve Skole jde pfedevsim o to, aby student obsahl vSechny

¢innosti, které jsou predepsany osnovami.

O

3.13 Individualni jednani s rodici Zaka

Na stfedni Skole pfichazi ulitel do kontaktu s rodi¢i jen velmi zfidka. Jednd se predevSim
o tiidni schlizky ve ctvrtleti, v pololeti, ve 3. ¢tvrtleti a pfed koncem Skolniho roku. A to

v pfipadé, Ze rodice na tfidni schiizku ptfijdou.

Dalsi ptilezitosti k setkani s rodic¢i jsou akce pro vetfejnost, napt. dny otevienych dveti, které
jsou dobrou pfilezitosti k neformalnim rozhovortim. Podobnych neformélnich setkani by
Skoly mély poradat vic, protoZe to pfispiva k zlepSeni atmosféry ve Skole 1 ve vztahu

k rodi¢lim a vefejnosti.

3.14 Spoluprace s ostatnimi pedagogy

Spoluprace a dobré vztahy mezi ¢leny pedagogického sboru jsou urcité¢ predpokladem

dobrého fungovani skoly jako celku. Zacinajici ucitel ptichazi do kolektivu, kde jsou vétSinou
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Jiz ustalené vazby mezi jeho jednotlivymi Cleny, a ze zacatku se mezi takovym mnozstvim lidi

slozité orientuje. Tady mlze velmi pomoci mentor nebo uvadéjici ucitel.

3.15 Vybaveni pomtiickami a technikou

K vyuce odbornych predmétt jsou zapotiebi rizné pomucky technické vybaveni Skoly podle
jejiho zaméteni. Tady velmi zalezi na tom, jaké ma skola finan¢ni moznosti. Vybaveni Skoly

je sou¢asti udéleni akreditace MSMT k vyucovani konkrétniho studijniho oboru.
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4. Prakticka ¢ast

4.1 Vyuziti praxe

K jednotlivym problémtim, které¢ jsem uvedla v pfedchazejici ¢asti, uvadim poznatky, které

jsem shromazdila béhem své ro¢ni praxe na stfedni odborné Skole.

4.1.1 Casové rozvrzeni vyucovaci hodiny

Ze zacatku bylo slozité odhadnout, kolik se toho stihne v hodin¢ probrat. Nastésti hodiny
praxe jsou organizovany v blocich, takZe se nejedné o bézné 45minutové hodiny s prestavkou,
nybrz o blok tfi hodin dopoledne nebo odpoledne. Znamena to, zZe pokud se kontrola kol
nebo vyklad protdhnou, Ize vSe dohnat pfi praktickych tikolech, kdy zaci pracuji individualné
na svych pocitacich. V samotné praxi jsem ale zjistila, ze nejvétsSim problémem neni Casové
manko, nybrz pozornost zaka. Kdyz je vyklad pfili§ dlouhy, za¢nou se nudit, bavi se a hraji si
s mobily. K razantnimu kroku — odebrat mobily — jsem ale nikdy nepfistoupila. Rekla jsem si,

ze je to hlavné moje chyba — ze je nedokazu zaujmout tak, aby se vénovali jen vyuce.

Rozd¢lila jsem vyklad do vice kratSich ¢asti, pokud to bylo mozné. Postupovali jsme tedy
v hodinach po menSich krocich, ale efektivnéji. Na hodiny jsem si vzdy vypracovala ptipravu,
kterou jsem se snazila dodrzet a pouzila vyukové metody, o nichZ se zmiiiuji vySe. To se mi

osvédcilo a Zaci, aZ na nékteré vyjimky, pracovali po cely vyukovy blok.

4.1.2 Komunikace s zaky

Na zacatku Skolniho roku jsem méla velké obavy, Ze mé€ Zaci nebudou respektovat jako
pedagoga. Ostatné s nékterymi jsem se setkala jesSté pii studiu, kdyz jsem maturovala, byli
v prvnim ro¢niku. Nebyla jsem si tedy jistd, zda m¢ nebudou brat jako starSi spoluzacku.
Proto jsem se od pocatku snazila pusobit suverénné, abych néco takového nepfiipustila.
Uvédomovala jsem si, Ze s nimi sice musim jednat pratelsky, ale Ze nesmim trpét rizné
,kamaradské* narazky a chovani. Nejvice m¢€ vyvedlo z miry, kdyz mi zacali posilat zadosti

o pratelstvi na Facebooku a Instagramu.

Byla jsem velmi opatrna a chranila si své soukromi. Na radu své zkuSené kolegyn¢ jsem si
v ptipad¢, ze jsem s Zaky potfebovala néco fesit mimo kolektiv celé tiidy, ptfizvala prave starsi
kolegyni. Jednim z divodi bylo, abych u toho méla ,,svédka®, 1 kdyz do toho kolegyné
nezasahovala. A druhym, aby mi kolegyné pomohla, kdybych si nevédéla rady.
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4.1.3 Motivace zaku

Pocitacova grafika je obor, ktery se v poslednich 30 letech bouilivé vyviji diky novym,
modernim technologiim. Na druhou stranu uplatnéni absolventii takovéto stfedni odborné
Skoly na trhu prace je znacné¢ omezené. Pokud nema student v oboru néjakého piibuzného,
ktery ma vlastni grafické studio a absolventa zaméstna, ma minimalni $anci sehnat uplatnéni
v oboru. Graficka studia, tiskarny a medialni domy radé€ji zaméstnaji zkuseného grafika, ktery
tteba ani neovlada nejnovéjsi postupy, nez aby piijaly nezkuSeného mladého ¢loveka, ktery
ma sice spoustu dobrych a zajimavych napadu, ale zadné praktické zkuSenosti. O tom jsem se
presvédcila uz jako studentka této Skoly. Ve druhém roéniku jsme méli povinnou praxi
v profesionélni firmg. Tuto firmu jsme si sami museli najit. Protoze muj tatinek pracoval
v redakci Casopisu, podafilo se mu zajistit mi praxi v redakci, takze jsem se seznamila s praci
redak¢éniho grafika. Ale vétSina mych spoluzakii takové Stésti neméla, a proto absolvovala
tuto praxi pfimo ve $kole, coz jim ovSem pro budouci povolani pfili§ uzitku nepiineslo. Po

maturité z nasi ttidy pracuje v oboru asi 5 lidi.

Myslim si, ze si to uvédomuji 1 soucasni studenti, 1 kdyZ jsou zatim plni idealt. Dokud se
nepodaii zajistit v Ceské republice spolupraci mezi podniky a studenty stiednich odbornych
skol, podobné jako je tomu v jinych evropskych statech, napi. v Némecku, situace na trhu

prace se pro absolventy SOS nezlepsi.

Pii plnéni probiranych témat jsem se vzdy snazila zadkiim nastinit, jak ziskané védomosti
a odborné znalosti mohou v budoucim povolani vyuzit, a snaZila jsem se je motivovat k tomu,
aby se uz v prib¢hu studia pokusili navazat spolupraci s profesiondly, aby pro n¢ byl pfechod

do praxe co nejjednodussi.

4.1.4 Vysvétleni nové latky

Pocitatova grafika neni teoreticky predmét, nybrz praktickd vyuka, kde Zak samostatné nebo
ve skuping zpracovava s vyuzitim poznatki z jinych predmétt (technologie, odborné kreslent,
ale také estetika nebo Cesky jazyk) konkrétni ukol — tvorba obalii, logo, grafické zpracovani
tiskové stranky, maketa casopisu apod. K tomu, aby zdk mohl samostatné na tikolu pracovat,
je tieba, aby vyklad pedagoga byl srozumitelny, jasny, konkrétni. Vyklad tedy musi v kazdé

hodiné sméfrovat ke konkrétnimu cili.

Vzdycky jsem se fidila heslem, Ze pokud Zaci nevédi, jak kol splnit, je to moje chyba, Ze myj

vyklad byl nedostate¢ny nebo Ze jsem je naopak zahltila nadmérnym mnozstvim informaci,
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které nedokézali zpracovat. Proto jsem si peclivé dé¢lala pfipravy, které jsem si peclivé
prochazela, aby jednotlivé kroky na sebe logicky navazovaly. Na zacatku jsem tyto své
ptipravy prochézela pfed vyukou se svou zkuSenou kolegyni, abych méla jistotu, ze jsem nic
neopomnéla. Piesto se nékdy stalo, ze néktery zak nebyl schopen hned na tkolu pracovat,
tteba v pfipadech jeho piedchdzejicich absenci. To jsem pak feSila tak, Zze jsem se mu

v hodin€ individualné vénovala, zatimco ostatni pracovali samostatné.

4.1.5 Volba a pouziti u¢ebnich pomticek

Pti vyucovani pfedmétu grafika na pocitaci jsou zapotiebi rtizné pomucky, a to nejen u zakd,
ale 1 u pedagoga. Pfedevsim Zzaci pracuji na PC, kterymi je vybavena ucebna pro praxi.
K tomu, aby vyucujici mohl podat kvalitni vyklad, pottebuje rovnéz PC, a to s moznosti
promitat prezentaci na platno pro celou tfidu. Toto zdkladni vybaveni jsem méla k dispozici.
Ovsem dal$i u€ebni pomiicky jsem si musela zajistit sama. Ve Skole byla pouze knihovna,
ktera vSak nebyla pfili§ dopliiovana, takze i literaturu jsem si sama shanéla. Stejné to dé€lali
i ostatni ucitelé praxe, takze takovéto ucebni pomuicky povazovali za vlastni majetek a nebyla

moznost si je vypujcit.

Potiebovala jsem riizné ukazky styl, ukazky grafickych navrhi, ale i zajimavosti z tvorby
malifi a umélch. Ty jsem ziskala na internetu, nebo z riznych publikaci. Byla to souc¢ast mé
pfipravy na vyuku. Tyto prezentace jsem pak vyuZzivala v pribéhu celého Skolniho roku

v riznych ro¢nicich maturitnich 1 nematuritnich.

4.1.6 UdrZeni pozornosti zakt

Za své kratké jednoro¢ni praxe jsem zjistila, Ze nejproblematictéjSi pii vyuce je udrZet
pozornost zakd. Kantor mize byt tisickrat perfektné na hodinu ptipraven, ale pokud je jeho
vyklad nezdzivny a nudny, Zaci po chvili za¢nou zivat, divat se z okna, hrat si s mobilem,

povidat si se sousedem v lavici. VyuZiji kaZzdou ptileZitost, jak vyuku pierusit.

Nejvice se mi osvédcily kontrolni otazky. Pii vykladu jsem vysvétlila konkrétni krok, a hned
jsem pokladala otazku, jak Zaci latce porozuméli, piipadné pii prezentaci jiz vytvorenych d¢l,

jak se jim dilo 1ibi, co je zaujalo a proc.

Pti samostatné praci jsem prakticky nikdy nesedéla u ucitelského stolu, stale jsem prochazela
tfidou od jednoho zaka k druhému — jednak kviili kontrole, ale i proto, abych se mohla ptat, co

pravé zak déla a pro€, piipadné jak bude pokracovat. Z pfednaSky Romana Musila vim, ze
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porucha pozornosti u zakt se da fesit. I kdyz Musil pfednaSel spiSe o Zacich zékladnich Skol,
systém je stejny. Pomahaji vizualni podnéty (fotografie z dané¢ho obdobi, obrazky v knihach),
sluchové podnéty (audionahravky) anebo, jak uz jsem psala vyse, kontrolni otazky. Student se

1épe soustiedi, pokud je hodina prokladana ,,neobvyklymi‘ vécmi.

4.1.7 Aktivizace zaku

Aktivizace zaka souvisi s pfedchozim bodem. Ve tfidach, kde jsem vyucovala, byl (coz mé
poméme dost piekvapilo) velmi oblibeny vyklad s ukdzkami. K tomu, aby zéaci dokézali
samostatn¢é néco vytvofit, je ale zapotfebi nejen latku pochopit a zapamatovat si ji, ale také ji

aplikovat v praxi.

Kromé toho, co jsem jiz popsala vySe, jsem pouzivala pfi vyuce rizné aktiviza¢ni metody.
K tomu jsem vyuzila Pfirucku moderniho pedagoga: Aktivizatni metody ve vyuce od

L. Laciny a T. Kotrby. Zvlast¢ se mi osvédcila diskuse a projektova vyuka.

Jednim ukolem bylo naptiklad vytvorit maketu Skolniho ¢asopisu. Na zacatku byl vyklad, kdy
se studenti dozvéd¢li, pro¢ mé vychazet Skolni Casopis (Casopis Gutenberg vychazel, ale vzdy
se o ng starala konkrétni tfida maturitniho studia, takZe s odchodem maturantii Stafetu
prevzala dalsi tfida, ktera si jej upravila podle svych predstav), jaky ma byt obsah, periodicita,
grafické ztvarnéni. Zaky ve tiidé jsem rozdélila do &tyt skupinek — aby mohli o problému
spolu hovofit. Po zhruba 10 minutach zastupci téchto skupin piednesli své ndpady a navrhy
ao nich pak vSichni diskutovali. Poté jsme vyfadili navrhy, které se jevily jako
nerealizovatelné, a pokradovala prace ve skupinach, atd. Zaky tento projektovy zpiisob bavil,
1 kdyZ se pochopitelné¢ v kazdé tfid€ najdou jedinci, ktetfi vyuZziji moznosti a tzv. se vezou.
Presto vysledky takovychto projekti byly napadité a z riznych navrhii jsme nakonec vybrali
ten, ktery byl nejzdaftilejsi, a ten jsme nakonec ptedloZzili vedeni Skoly. Navrhy vznikaly i ve
tiidach jinych uditeli, proto povazuji za sviij uspéch, ze k realizaci byl vybran navrh, ktery

vznikl v mych hodinéch.

4.1.8 Uplatnéni individualniho ptistupu k zakiim

S Zaky, ktefi se dlouhodobé 1éc¢ili a do Skoly pfichazeli, jen pokud jim to zdravotni stav
dovolil, jsem Zadny zvlaStni problém nemusela feSit (vyjma klasifikace, ktera se nékdy
musela odkladat). Vétsinou jsme se schazeli na individualnich konzultacich a pii hodinach
jsem jim vénovala zvySenou pozornost. Takovych zakl je ve Skole malo, ja jsem se setkala

jen se dvéma.

33



Problémem pro me byli zéaci s postizenim autistického spektra. Nastésti nékteii meli osobniho
asistenta, ale i tak jsem se s jejich projevy béhem vyuky vyrovnavala velmi tézce. Musela
jsem se naucit nevnimat jejich prochazky po tfidé pii vykladu, nebyt ztoho nervozni
a nezapomenout, o ¢em pravé mluvim. Nechat na osobnim asistentovi, aby zaka uklidnil
a ptivedl zpatky do lavice a k uceni. Horsi bylo, Ze se v takovém ptipad¢ okamzité zhorsila
pozornost vSech ostatnich zaki ve tfid¢ a trvalo vzdy n€kolik minut, nez jsme se mohli vratit
k praci. Pfi individudlnich ukolech jsem vzdy musela nejprve vysvétlit kol asistentovi, aby
pak mohl svému klientovi pomahat. Na druhou stranu je pravda, ze jeden z téchto zakt byl
vytvarn¢ velmi nadany — kreslil velmi povedené komiksy. Velkym povzbuzenim bylo, kdyz je

zacal otiskovat nas Skolni Casopis.

Co s zédkem, ktery vam fekne: ,,Pani ucitelko, j& vam nerozumim, ja mluvim rusky a Cesky
neumim.“ Pomahala jsem si angli¢tinou, ale Slo jen o jednotlivé vyrazy za pomoci slovniku,
protoZe moje angli¢tina je na urovni maturitni zkousky. Nastésti rusStina jako slovansky jazyk
je cestiné v mnohych vyrazech podobné a prace na PC je technicky obor, kdy Ize jednotlivé
kroky nazorn¢ ukazat. A také ceStina téchto zak se v pribéhu Skolniho roku neustéale

zlepSovala.

4.1.9 Organizace samostatné prace zak

Organizace samostatné prace souvisi velmi Gzce s pldnovanim celé vyucovaci hodiny. Jsem
piesvédéena o tom, ze pokud mé pedagog peclivou ptipravu na vyuku, zahrnuje to
1individualni plnéni Ukold. Moznd v jinych oborech, které jsou vice praktické, napf.
v dilnach, to miize piisobit komplikace, ale ja jsem tento problém fesit nemusela. ReSenim je

pecliva piiprava hodiny.

4.1.10 UdrZeni kazné pi1 vyucovani

KdyZ jsem nastupovala jako zacinajici ucitel, byla jsem si védoma, Ze ve Skole musi byt jeste
studenti, ktefi m¢ zaZzili, kdyZ jsem maturovala. A bylo mi jasné, Ze od prvniho okamziku

musim nastolit pozici ,,ja jsem kantor, ty jsi zak*. Jinak bych si totiZ respekt nevybudovala.

Nikdy jsem na zaky nemusela kiicet, jen jsem obcas zvedla hlas. Jednala jsem se zédky vzdy
férove, a nakonec se mi to vratilo. Kdyz jsem po roce ze Skoly odchazela, n¢kteti zaci (hlavné

divky) dokonce plakali, a dodnes mi pisi, kdyz si s né¢im nevédi rady.
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Jsem tedy toho ndzoru, Ze kantor ma byt razantni, upfimny a férovy. Pak vétSinou nemé ani

problémy s kdzni pfi vyucovani.

4.1.11 Prace s neprospivajicimi zaky

Ve dvou piipadech jsem musela feSit tento problém. Pokusila jsem se s pomoci zkuSené
kolegyné, ktera zaka znala z predchoziho Skolniho roku (a nebyla tedy pro néj zcela cizim
clovékem), zjistit v rozhovoru mimo tfidu, jakd je Uroven jeho znalosti. Pozadala jsem
o navstévu rodice a spolecné jsme se snazili najit pro zaka motivaci, aby zameskané ucivo
dohnal. V jednom pfipad¢ se to podatilo, v druhém zak opustil Skolu s tim, ze ho tento obor

nebavi a ze chce studovat na jiné skole.

V soucasné dob¢ pracuji ve firmé, ktera provozuje sit’ kavarenskych zatizeni v celé republice.
Zaucuji novacky — zaméstnance 1 brigadniky, pfipravuji je na zkousky, pribézn¢ je zkousim
z predpisi a 1 praktickych dovednosti, pfijizdim na pobocky, kde mé& neznaji, a ja je
kontroluji. VyuZivam tak do znané miry zkuSenosti, které jsem nasbirala za svého ro¢niho
pusobeni na stiedni odborné skole. Ano, je zde urcity rozdil. Kdyz pracovnik neni schopen
plnit dané standardy, firma se s nim rozlouc¢i. AvSak na druhou stranu se mi jesté nestalo, ze

by ,,mij“ novacek neuspél a zkousky neudé¢lal.

4.1.12 Hodnocent a klasifikace zaku

Hodnoceni a klasifikace na stfednich Skolach se provadi formou znamek, jen u zavére¢né
prace v rozsahu cca 25 stran je doplnéno hodnocenim slovnim (je soucasti odborné Casti

maturitni zkousky).

Pokud zak na odbornou praxi pravidelné dochdzi a prubézné plni zadané tikoly, nemél by mit
s klasifikaci sebemensi problém. Pochopitelné tkoly ne¢kterych Zaku jsou zdatilejsi a obsahuji
dobré napady a zajimava teSeni, ale ve Skole jde pfedev§im o to, aby student obsahl vSechny

¢innosti, které jsou predepsany osnovami.

Nékolikrat jsem se potykala s otdzkou, jak zdka v prvnim Ctvrtleti, pololeti, v 3. ¢tvrtleti a na
konci Skolniho roku klasifikovat. Vlastn€ ani neslo o konkrétni znamku, jako spis o to, zda ho
vibec klasifikovat. Studenti totiz musi do uréitého konkrétniho terminu odevzdat splnéné
ukoly. A je zcela b&zné, Ze tuto povinnost odkladaji, a pak ukol nestihnou vypracovat.

Bohuzel razantni rozhodnuti, ze zdk nebude klasifikovan, jsem pied vedenim Skoly
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neobhdjila. Divodem byly finance. Nakonec bylo zaku formaln¢ ukonceno studium a vzapéti

byl znovu pfijat, aby Skola nepfisla o dotace.

4.1.13 Individualni jednani s rodic¢i zaki

Ttidni schlizky byly na naSi Skole organizovany tak, Ze se rodice sejdou s tfidnim
ucitelem/ucitelkou ve tfidé, kde se dozvédi informace, které se tykaji celé t¥idy. To trva 5 az
10 minut. Pak mohou rodi¢e vyhledat v kabinetu konkrétniho ucitele, se kterym chtéji mluvit,

piipadné ke kterému je tfidni ucitel nasméroval. Pokud zédk nema Zadné problémy, rodic

odchazi, aniz by s kymkoli hovofil. Proto neni divu, ze rodi¢e na tfidni schliizky pfili§ nechodi.

V ptipadég, Ze rodi¢ s konkrétnim ucitelem potiebuje néco tesit, vyhleda ho. Pfed nékterymi
kabinety se pak po chodbé vine dlouha fronta, kterd odrazuje ucitele i rodi¢e od dlouhych

rozhovora.

Dalsi prilezitosti k setkani s rodici jsou dny otevienych dvefti. Nase skola je poradala vétSinou
tiikrat béhem skolniho roku a byly vzdy mezi zaky i jejich rodici velmi oblibené. Jednak zde
byl prostor k neformélnimu setkdni srodi¢i, jednak se zde prezentovaly zdafilé prace
studentl. J4 jsem napiiklad v dob& svého studia byla s né€kolika spoluzackami na stazi
v Bratislavé, kde jsme spoleéné vytvofili deskovou hru. Tu jsme pak predstavily na dnu
otevienych dvefi. Vypravély jsme o pobytu ve slovenské Skole, o tom, jak jsme sbiraly
informace potiebné pro hru, jak jsme fotografovaly pamatky a lidi, a jak jsme pak nésledné uz

doma ve Skole hru vyrabély.

Na den otevienych dveii ptichdzeji Casto i absolventi $koly, aby se setkali se svymi byvalymi

pedagogy a pochlubili se, ¢eho uz v zivoteé dosahli.

Dny otevienych dveii se konaji vZdy v sobotu od 9 do 17 hodin, a kdo ma z pedagogi sluzbu

a povinnosti, za cely den se v podstaté nezastavi.

Pti tfidnich schiizkéach byli pravidelné€ vSichni ucitelé ve Skole rodi¢im k dispozici. Pravda ale
je, Ze mnoho rodicu za uciteli praxe nepfichazelo. Jednalo se spis o rodice, ktefi sami pracuji
v oboru, a zajimaly je informace o vyuce. Dale ptichazeli rodice zakd z maturitnich ro¢nikd,
které pochopiteln¢ zajimalo, jak bude probihat odborna ¢ast maturitni zkouSky a jak jsou na

tom jejich déti.

Jak uz jsem vySe zminila, néktefi rodi¢e ptichdzeli do Skoly za uciteli v pfipade, zZe

potfebovali néco dilezitého vyfesit — absence, dlouhodobé onemocnéni, problémy
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s prospéchem. Musim se pfiznat, Ze za mnou Zaci Casto posilali své rodice, aby se na mé
prosté sli podivat, protoze jsem byla nejmladsi z ucitelského sboru a nékteti rodi¢e az do
chvile, kdy m¢ navstivili v kabinetu, nevéfili, ze nejsem studentka. To bylo ismévné a byla to

vétsSinou pratelska setkani.

Na dny otevienych dvefi jsem se téSila, 1 kdyz po celém pracovnim tydnu ve Skole to byl Sesty
pracovni den, a jeSt¢ zadarmo. Tedy vedeni Skoly nam vzdy zajistilo oblozené bagety, ale
n¢kdy ani nebyl Cas je snist. VSe mi vynahradilo setkani s lidmi. Uchazeci o studium byli
vétsSinou nesméli, zajimalo je spiS technické vybaveni Skoly a prezentované prace studenti.
Bylo tedy na nas, na ucitelich a studentech, ktefi se zajisténim akce pomahali, aby je zatahli

do hovoru a zaujali.

Jak jsem uz zminila, pfichdzeli také absolventi, a ¢asto piivedli s sebou budouciho studenta.

Pak byl samoziejmé hovor zajimavéjsi a ke skupince se ptipojili 1 dalsi navstévnici.

Domnivam se, Ze podobnych neformdlnich setkdni by Skoly mély potadat vic, protoze to
prispiva k zlepseni atmosféry. Pravda ale je, ze pfi dnech otevienych dveti byli ponc¢kud

stranou ucitelé teoretickych predméti, ktefi to pak patfi¢né ucitelim praxe davali najevo.

4.1.14 Spoluprace s ostatnimi pedagogy

V tomto sméru jsem meéla uréitou vyhodu, pfinejmensim jsem znala jména ucitelti a védéla
jsem, jaké predméty udi. Reditel i zastupkyn& mi tykali, protoZze mé povazovali tak trochu za
studentku, 1 kdyZ v nové pozici. Slibili mi na zacatku veSkerou podporu, coZz mé velmi
povzbudilo. Ta podpora pak nebyla ohromujici, ale s vedenim jsem po cely Skolni rok
vychdzela pfinejmenSim standardné. Mrzi m¢é ale, ze mi nepfidélilo mentora nebo

zavadéjiciho ucitele. V tom jsem si musela poradit sama, nastésti mi pomohla zkuSeng;si

kolegyné.

Problémem v nasem pedagogickém sboru byly vztahy mezi uditeli predméti teoretickych
apraxe. To neustdle zvySovalo napéti, které se projevovalo zvlasté pii pedagogickych
poradach a konferencich. V tomto ptipad¢ je tézké hledat feSeni, a to by zfejmé nemélo byt

jen z iniciativy zacinajiciho ucitele, ale také ze strany vedeni Skoly.
4.1.15 Vybaveni pomutckami a technikou

K vyuce pocitacové grafiky jsou zapotiebi predev§im pocitace vybavené piisluSnymi

grafickymi programy. Ale také moZnost promitat z pocitate na sténu ruzné ukazky,
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a v neposledni fadé pravé tyto ukéazky. Dale zdroje, tedy Casopisy a literatura, z nichz je

mozné Cerpat a dopliiovat si znalosti.

Na nasi skole jsme méli ucebny vybavené stolnimi PC s ptisluSnymi programy, takze zéci
mohli pracovat kazdy sdm na pocitaci. Jak jsem se uz ale zminila, dopliiovani znalosti
ainformaci bylo na kazdém pedagogovi individualné, knihovna nebyla doplinovana

a aktualizovana. A ukazky, které jsem pouzivala pti vykladu, jsem si pfipravovala sama.

4.2 Vysledky dotaznikového Seti‘eni

Pro sbér dat jsem v mésici lednu 2018 pouzila internetovy dotaznik (v pfiloze), ktery

zodpovéedélo 183 respondentli. Z tohoto poctu bylo 82,5% muzi a 35,5% zen.

4.3 Odpovédi respondentii

Respondenti k jednotlivym otdzkdm odpovédeli takto:

1. Zena x Muz

Ze 183 respondentt bylo 82,5% muzi a 35,5% Zen.

2. Jak dlouha je vaSe ucitelska praxe?

48,6% dotazovanych odpovédélo, Ze je jejich praxe kratsi péti let a 14,6% se veSlo do

rozmezi praxe 5 az 10 let.

3. Na jakém typu Skoly udite?

97 respondentt, tj. 53 %, bylo ze zdkladnich Skol, 75 respondentt, tj. 41 %, uc¢i na

stfednich Skolach a 11 respondenti, tj. 6%, na Skolach jinych.
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4. S jakymi problémy jste se jako zacinajici ucitel potykal/a?

V textové odpovédi se objevilo velké mnozstvi rtiznych problému, které jsem

zpracovala do grafu.

Ze zajimavych odpovédi jsem vybrala nésledujici:

Hned prvni rok jsem dostala tiidnictvi — nadbytek administrativy, se kterou jsem se
nikdy nesetkala. Jsem aprobovana na druhy stupen, bohuzel uc¢im i na prvaim —
problémy s primérenosti a pristupem k Zakiim, pry jsem moc narocnd a chci toho
hodne. U nékterych jedincii problém s autoritou (nic si ze mé nedélaji, protoze jsem

mlada).

Nezdjem zakii o ucivo, nevstricné chovani nékterych kolegii a rodicii, malo materialit

ze Skoly, které bych mohla prakticky vyuzit.

Nejvetsi problém je ziskat informace, kdyz clovék nevi, Ze se je ma smnaZit ziskat,

a ostatni kolegy nenapadne, ze néco takového vam nékdo nerekl.

Prilis velkeé investovani se do Zakii, prilis pratelské vztahy. Tizivy pocit zodpovédnosti.
Mozna i dlouhodobéjsi planovani (naplanovani jedné hodiny je v pohode, horsi je to
v dlouhodobém horizontu, abych napr. za Fijen probrala, co mam).

Ucebnice z dob staroveku.

Lidi mé neméli radi, protoze jsem byl arogantni. Ted uz si zvykli.
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S jakymi problémy jste se jako ucitel
potykal/a

10,00%

Nizka autorita

- " .
34,00% 56,00% Administrativa

m S kolegy a jiné

Z grafu ¢. 1 je ndzorné vidét, ze vétSina dotazovanych respondenti méla na zacatku své

ucitelské kariéry problémy s nizkou autoritou u zakda.

Mrwe

5. Co bylo hlavni p¥i¢inou téchto problémi?

IrvVe

Co bylo hlavni pficinou téchto
probléma?

21,30% 20,20%

Nedostatecnd priprava
z vysoké skoly

= Nedostatek praktickych
zkuSenosti

0,
11,50% ® Nedostatek pomoci ze

strany kolegl

M Jiné

47,00%

Z grafu ¢. 2 je vidét, ze zdaleka nejveétsi pricinou byl nedostatek praktickych zkusSenosti

(takika polovina dotazovanych).
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6. Kde jste hledal/a p¥i FeSeni problémi pomoc?

Nejcastéji hledali zacinajici uclitelé pomoc u svych kolegli, zhruba C¢tvrtina

respondentli v odborné literatuie.

Ze zajimavych odpovédi jsem vybrala nésledujici:

Problém byla i nedostatecnd piiprava VS, kterd baziruje na prilisné teorii a véde.
Praktické informace jsou na VS spiSe vzdcnosti — piiciny problémii jsem hledala
u byvalé pani ucitelky, u kolegu, radili mi i Zaci, co delali s byvalou pani ucitelkou.

Specialni pedagozka skoly + vlastni pojeti a uchopeni ,,narizeni“ z PPP.

V zahranicni odborné literature, mezi americkymi youtubery-uciteli a na riznych

blozich.

Chtéla jsem hledat pomoc u kolegii, ale byla jsem navic hodné nesméla v novém

prostredi, takze jsem byla vhozena napospas do reky a ,,plav, jak umis .

Kde jste hledal/a pfi feseni problému
pomoc?

12,00%

‘

26,00% ‘ V odborné literatuie

U kolegt

62,00%  ®lJiné
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7. Byl vam na zacatku ucitelské kariéry pridélen mentor?

Odpovédi respondentli ukazuji, ze praxe pridélovani mentora nebo zavadéjiciho

ucitele na nasich Skolach dosud neni zcela bézna.

Byl vam na zacatku ucitelské kariéry
pridélen mentor?

45,40%
ANO

54,60% = NE

8. V jaké oblasti vam hlavné poskytoval pomoc?

Graf ukazuje, Ze nejvice pomahal mentor ucitelim pii zpracovani administrativy.

V jaké oblasti vam hlavné mentor
poskytoval pomoc?

10,60%

1,50% 21,20%

Ptiprava na vyuku
= Organizacni problémy
12.10% m Skolska administrativa
m Kazenské problémy

H Jiné
54,50%
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9. Umoznila vam $kola dalsi vzdélavani (kurzy, prednasky, Skoleni)?

Velmi mé potésilo, ze z odpovédi respondentd vyplyva, ze Skoly umoziuji zacinajicim

ucitelim dalsi vzdélavani.

’ v

Umoznila vam skola dalsi vzdélani
(kurzy, prednasky, skoleni)?

19,10%

ANO
NE
80,90%
10. Pokud ano, v jaké oblasti?
Pokud ano, v jaké oblasti?
11,40%
23,40% Odborné prednasky dle

vybéru

DVPP (dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniku)

m Pedagogika a socialni
psychologie

M Cizi jazyk a IT

53,20%

Textovou odpoveéd’ pripojilo 160 ze 183 respondentil.
Ze zajimavych odpovédi jsem vybrala nasledujici:
Pordd studuji VS, abych byla aprobovand v oboru, $kola mi zdroveri pieposild nabidky na

rizné kurzy.
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Vitech, které jsem si vybrala, zatim predevsim na téema prace s zaky s SPU (obecne,
s Aspergerem apod.), komunikace s rodici a na vytvareni myslenkovych map (jako vizualni

opora pro deéti s SPU).

Dle mého vybéru. Reditelce bylo jedno, co si volim. Byla potésena, Ze se chci sama profesné

rozvijet.

Kurz prvni pomoci u Zakii, prdace s heterogennimi skupinami (ve skutecnosti bohuzel pouze

otazka integrace cizincii a prdce s ceStinou jako cizim jazykem).
Metodika, v podstaté ale cokoliv, co bylo zdarma a mélo dolozku MSMT.

Prace s pocitacem, kurz AJ, tvorba SVP. Vétsina kurzii je zbytecnd ztrata casu a penez.
Narazit na kurz/Skoleni opravdu k nécemu, je skoro zazrak. Co mi na tom asi nejvice vadi, Ze
nekteri Skolitelé pohlizeji na pedagogy s despektem a jen slysime, co delame Spatné. Ukazuji
nam ,,objevy“, které vétsina ucitelii bézne provadi, jen toto nenazyvaji nyni modernimi,

vzneSenymi jmény.

Skola mi umoznila cerpat dovolenou a NV béhem skolniho roku na studiu, které jsem si sama

hradila, a rozsirovalo moje odborné kompetence.
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5.Zavér

Ve své bakalafské praci na téma ,,Problémy zacinajiciho ucitele” se zabyvam problémy
uciteld na zacatku jejich profesni praxe. Cilem mé prace je identifikace problému pii plisobeni
na stfedni odborné Skole, v souvislosti s mou praxi trvajici 1 Skolni rok. Pro potieby
bakaléiské prace jsem tyto problémy rozdélila do dvou skupin — na ty, jejichz feSeni pedagog
nemuze ovlivnit, a ty, které ovlivnit mize. M4 prace je rozdélena do tii kapitol. V prvni
kapitole se zabyvdm pojmenovanim a identifikaci problému zacinajicich ucitelt, do druhé
kapitola je vénovana dotaznikovému Setfeni, které jsem provedla mezi uciteli — zacinajicimi
i zkuSenymi s dlouholetou profesni praxi. Dotaznikové Setfeni bylo anonymni a zucastnilo se
ho 183 respondentti. Otazky byly uzaviené i oteviené a piekvapilo mé, kolik ¢asu zic¢astnéni
pedagogové vénovali textovym odpovédim. Analyza odpovédi na dotaznik potvrdila mé
praktické zkuSenosti s nejéastéji se vyskytujicimi problémy zacinajicich uditeld. Kromée
administrativy jsou to pfedevSim autorita a nedostatecné financni prostfedky, dale motivace
zéka stfednich odbornych §kol, integrace zakl z jinych jazykovych a kulturnich prostredi

a zakl s riznymi stupni mentdlniho postiZzeni, pfipadné se specialné vzdélavacimi potiebami
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Priloha 1

Dotaznik

1. Zena x Muz

o Zena

o muz

2. Jak je dlouha vaSe uditelska praxe?

o 0-51let

o 5-10let

o vice jak 10 let

3. Na jakém typu Skoly ucite?

o zakladni skola

o stredni Skola

o jina

4. S jakymi problémy jste se jako zacinajici ucitel potykal/a?

(slovni odpoved)

5. Co bylo hlavni pfi¢inou téchto problémi?

o nedostatecnd ptiprava z vysoké Skoly

o nedostatek praktickych zkuSenosti

o nedostatek pomoci ze strany kolegli a vedeni Skoly

o jiné

6. Kde jste hledal/a pri FeSeni problémi pomoc

(slovni odpoved)
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7. Byl vam na zacatku uditelské kariéry pridélen mentor?

O ano

O ne

8. V jaké oblasti vam hlavné poskytoval pomoc?

(otdazku lze preskocit)

o priiprava na vyuku

o organizacni problémy

o Skolska administrativa

o kézenské problémy

o jiné

9. Umoznila vam Skola dalSi vzdélavani (kurzy, prednasky, Skoleni)?

O ano

O nc

10. Pokud ano, v jaké oblasti?

(slovni odpoved’ — otazku lze preskocit)
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