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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva odbornym a didaktickym uchopenim tématu digitalizace prace
v hodinach zakladd spolecenskych véd na stfednich skolach. Cilem diplomové prace bylo
na zaklad¢ studia fenoménu digitalizace prace vytvofit vyucovaci blok pro stfedni Skoly
(gymnézia), ktery by mél pomoci studentiim a studentkdm k lepsi orientaci ve svété prace.
Zaroven je didaktické zpracovani tématu koncipovano tak, aby ho bylo mozné vyuzit

pfipadnymi zajemci z fad pedagogu.

Prace ptedstavuje odborné pozadi pfipravované vyuky, ve kterém jsou zohlednény klicové
pojmy, teorie, piislusnd argumentace a obecné vychodiska pfistupu autorky prace. V textu
jsou transformovana odbornd témata do didakticky vhodné podoby pro vybrany stupeii
sttedni Skoly gymnazialniho typu. ZkuSebni vyuka se konkrétné skladd z vyucovaciho
bloku, ktery obsahuje nékolik lekci, v nichZ jsou tématizovany promény trhu prace
souvisejici s digitalizaci a vyvojem technologii. V jednotlivych vyucovacich lekcich se
rozebiraji on-line platformy umoziujici sdilenou ekonomiku, jako jsou Uber nebo Airbnb,
které méni pojeti prace v dnesSni spolenosti a udavaji nové pracovni podminky

zaméstnancu.

Odborné pozadi pfipravovaného vyufovaciho bloku vymezuje hlavni pojmy a
v jednotlivych kapitolach a podkapitolach poukazuje na historicky kontext vyvoje prace,
dale se zabyva tématy vyznamu prace v soucasné spolec¢nosti, prekarizaci prace, genderu,
nezaméstnanosti, legislativnim ukotvenim prace a online platformami. Didaktické
zpracovani tématu digitalizace prace nabizi tfi vyuCovaci hodiny, které jsou nésledné

reflektovany. Soucésti reflexe jsou navrhované zmény ve vyucovacim bloku.

KLICOVA SLOVA

Airbnb, digitalizace prace, on-line platformy, sdilen4d ekonomika, prace 4.0, trh prace, Uber



ABSTRACT

The thesis focuses on professional and didactical points of view on digitalization in high
school social science education. The aim of the thesis is to create a series of lessons
for high schools (grammar schools) based on research on digitalization, which is supposed
to aid students in better orientation at the labour market. At the same time, the didactical

part is designed to be used and adapted by teachers interested in the topic.

The theoretical part presents the professional background of the prepared lessons including
key words, corresponding arguments and the general work basis of the author. Professional
topics are transformed into a form didactically appropriate at the chosen level
of secondary education (grammar schools). The practical part consists of a series
of lessons focusing on changes in the labour market related to digitalization and
technology development. Individual lessons are dedicated to online sharing economy
platforms such as Uber and Airbnb, which change the concept of work in today's society

and determine new working conditions of employees.

The professional background of the prepared series of lessons defines the key terms and
points to the historical context of work development in individual chapters; furthermore, it
focuses on the following topics: the meaning of work in today's society, prekarization
of work, gender, unemployment, legal bases of labour, and online platforms. The didactical
part focusing on digitalization presents three lessons which are also reflected upon.

Possible changes to the lessons are also presented as part of the chapter.

KEYWORDS

Airbnb, digitization of work, on-line platforms, sharing economy, work 4.0, labor market,
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Uvod

Svét prace, tak jak ho v nasi spolecnosti zname, se s ptfichodem novych technologii rychle
méni. Dnes si uz jen stézi dokdzeme predstavit jakékoli odvétvi prace, kde by nebylo
vyuzivano technologii, jez ndm pfineslo n¢kolik poslednich desetileti. Vyuzivani pocitaci
a internetu se stalo ve vétSiné praci nutnosti. V predkladaném textu pracuji s pomérné
novym fenoménem, ktery uzce souvisi pravé s proménou pracovniho trhu na zéklad¢ jeho

dalsi technologizace, jeZ je nazyvana digitalizace prace.’

Instituce Skoly vzdy neni schopnd dostateéné rychle reagovat na vyvijejici se svét kolem
nas a mnohé znalosti a dovednosti, které zde studenti a studentky ziskéavaji, jsou bud’ uz
v okamziku jejich osvojeni zastaralé, nebo se brzy zastaralymi stavaji. To jsou jen nckteré
z ditvodd, proc€ je potieba tematizovat ve Skoldch aktudlni problémy spolecnosti, mezi néz
se podle mého soudu tadi také vliv technologii na vyvoj trhu prace. S procesem zavadéni
ramcovych vzdélavacich programi (a tedy i Skolnich vzdé€lavacich program; dale jen RVP
a SVP) dostaly $koly moznost vétsi autonomie ve vybéru obsahti SVP. Nemusi tedy éekat
na to, az centralné né€kdo urci, co by méli vSechny studentky a studenti umét, ale mize
do svych predméti vkladat, pokud to neni vrozporu s RVP, témata, pro ktera se

pedagogicky sbor rozhodne.

Ve své diplomové praci pracuji s predpokladem, Ze se generace, jez se nyni nachdzi
ve Skole, bude s digitalizaci prace b&hem svého Zivota potykat, proto je potieba tuto
problematiku ve Skolach zacit tematizovat. Z oficidlniho dokumentu RVP pro gymnazia
(déale uz jen RVP G) vyplyva, Ze by se studenti a studentky studujici gymnazium méli umet
pfizplsobit noveé vznikajicim poZadavkiim na trhu prace a jednim zcili je budouci
profesni uplatnéni (RVP G, 2007, s. 8). Zatazeni tohoto tématu do vyuky je tedy v souladu

s oficialni vzdélavaci politikou statu.

Diplomovéa prace uchopuje problematiku digitalizace prace z pohledu odborného

a didaktického, pfi ¢emz v hlavnich kapitolach rozebirdm otazku prace v historickém

! Tento pojem lze &astecné ztotoznit s pojmy digitalni ekonomika &i digitalizace ekonomiky nebo ,,platform
ekonomie®. V této praci vychdzim primarné z textd Work in the digital economy: sorting the old from the
new od Gérarda Valenduc a Patricie Vendramin (online zde: https://www.etui.org/Publications2/Working-
Papers/Work-in-the-digital-economy-sorting-the-old-from-the-new) nebo The platform economy and the
disruption of the employment relationship od Jana Drahokoupila a Briana Fabo (online zde:
https://www.etui.org/Publications2/Policy-Briefs/European-Economic-Employment-and-Social-Policy/The-
platform-economy-and-the-disruption-of-the-employment-relationship).
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kontextu, online platformy, promény vztahu zaméstnavatele a zaméstnance s piihlédnutim
na digitalizaci pracovniho trhu. V odborném pozadi ptipravované vyuky se opirdm
o analyzu literatury a internetovych zdroju, které se tykaji dané problematiky, pii cemz se
zam¢iuji na kliCové pojmy a teorie. Také v této Casti diplomové prace vyuzivam rozhovora
s tfednici z zivnostenského Ufadu a lidi, jiz pronajimaji byty skrze Airbnb. Protoze
informace, jez mi tito lidé poskytli, jsou duvérné, neuvadim v textu jejich jména.
V didaktickém zpracovani tématu navrhuji nékolik variant, jak Ize s tématem digitalizace
prace pracovat v hodinach spolecenskovédnich pfedméti na stfednich skolach, predevsim
pak na gymnaziich. Posledni kapitola odpovida vyhodnoceni a reflexi aplikace daného
tématu v hodinach zakladi spole¢enskych v&d na gymnaziu.? Text této diplomové prace by
mohl slouzit tém pedagoglim, ktefi hledaji nové podnéty pro svoje vyucovani.
S jednotlivymi hodinami mohou s malymi obménami pracovat pfimo ve svych hodinach

nebo je brat jako inspiraci a modifikovat je dle specifickych potieb svych kol’.

Zavérem uvodu si vytyCuji jesté jeden cil a tj. pokusit se nalézt uspokojujici odpovéd’,
kterd souvisi s obavami mych studentlli a studentek z budoucnosti ve svété, ktery se tak
rychle méni, a to 1 v souvislosti s uplatnénim na pracovnim trhu. Pravé tento strach byva
Casto uvadeén pii mé otdzce, ¢eho se dneSni mladi lidé boji. Necinim si narok na to, ze
naleznu uspokojivé vysledky, aby se studentky a studenti prestali budoucnosti obavat, ale
veéfim, ze ma prace jim pfinese alespoit novy pohled, rozhled a vyhlidky do jasnéjsi

budoucnosti.

2 Vyukovy blok, ktery v diplomové praci predstavuji, jsem mé&la moznost aplikovat b&hem bfezna 2018
na gymnaziu v Praze v seminafi, jez je ur€en pro studenty étvrtych ro¢niki.

3 Pedagogové z riznych kol mohou piizpisobovat didaktické pojeti tématu na zaklads svych SVP, které
odpovidaji, v piipadé, Ze jsou kvalitné zpracovany, specifickému zaméfeni a sméfovani 8koly. Uprava SVP
zavisi také na tom, o jaky typ skoly se jedna a neméné na tom, v jakém regionu se $kola nachazi. Naptiklad
v Praze je vétsi predpoklad, ze budou jedinci zaméstnani ve sluzbach nez v regionech, které jsou stale vice
zemédélsky zaméfené jako je napiiklad Morava (CSU, 2016) proto by i tomu mélo byt piizptisobeno pojeti
tématu. Pokud pedagog vychazi z prekonceptd studenti a studentek, ¢ehoz ve svém didaktickém
zpracovavani vyuzivam, musi stavét na tom, co je jim samym blizké a mohou na tom i vystavét svoji dalsi
znalost. Predpokladdm, ze vysvétlovat studentce nebo studentovi z Prahy, jakym zplsobem se dotkne
automatizace a digitalizace agrarniho odvétvi, by nemélo takovy dopad, jako kdyz témto studentkam a
studentlim ptiblizim tématiku na pracich, které znaji ze svého okoli.
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Prace

Préce je neodd¢litelnou soucasti lidské spolecnosti a lidského zivota. Samotny pojem prace
v sob¢ zahrnuje mnoho aspektii, coz znesnadiiuje kol o jeho definovani. V rtznych
socidlnich védach mizeme nalézat rozdilnou definici prace. Kuptikladu Jandourek (2009,
s. 152) vymezuje préci jakozto ,,planovitou a védomou Cinnost, fyzickou nebo dusevni,
kterd smétuje k uspokojeni jeho potieb™. Podobné definice mizeme nalézt i u dalSich
sociologli jako napiiklad u Giddense (s. 807), ktery pracuje s timto pojmem nasledovné:
,»Prace, at uz placena nebo neplacend, je vykonavani ukolt, jez vyzaduji vydej
psychickych 1 fyzickych sil a jejichz cilem je vyroba zbozi a poskytovani sluzeb
uspokojujicich lidské potieby.” Ptikladem ekonomického pohledu na praci muze byt
definice Josefa VIcka (2009, s. 197): ,Prace je cilové zamétend hospodarskd cinnost
¢lovéka.“ Pojem prace (v tomto piipad¢ zavisla prace) je téz feSen na legislativni Grovni, a
to v § 2 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace: ,,Zavislou praci je prace, ktera je
vykonavana ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podiizenosti zaméstnance, jménem
zaméstnavatele, podle pokynli zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele

vykonavé osobné.*

Psychologie se zabyva spojenim Clovéka a prace v jejich riznych podobach, napiiklad
vyvojova psychologie spatiuje praci a profesni drahu za jeden z klicovych faktori
vrozvoji jedince, piedev§im pak ve vyvojovém obdobi dospélosti. Existuje také
samostatné odvétvi aplikované psychologie — psychologie prace. Prace je néco, co je
bytostné spjato s ¢lov€kem, ve filosoficko-antropologickém pojeti mlze byt clovek
nazyvan jako homo faber," tedy &lovék vyrabgjici, jak uvadi Pelcova (2010, s. 193—198).
Prace se stava pro homo faber prosttedkem, skrze n¢hoZz formuje, ovladé a ptivlastiuje si
pfirodu, tzv. pfirodu objektivizuje. Nejde jenom o proces, ktery je nutny k pfeziti, jak to
muizeme vidét u zvirat, clovek vSe toto vykonava bez nutnosti uspokojit pouze nejnutnéjsi
potieby.

Prace byva také spojovana s dalSim pojmem, a tim jsou slova povolani a profese. Nékdy
dokonce tato slova splyvaji. Naptiklad pokud se né¢kdo zeptd, co délas za praci, mini tim

v mnohych ptipadech, jaka je jeho profese, s ¢imz izce souvisi profesionalita. Klasickymi

4 ., T , ., . . . , ,
Zajimavé literarni zpracovani 1ze najit v knize Maxe Frische se stejnojmennym nazvem, tedy Homo Faber.
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profesemi’, jejichz tradice saha daleko do minulosti, jsou 1ékat, pravnik & knéz. K vykonu
téchto povolani bylo zapotiebi uz v obdobi stfedovéku univerzitniho vzd€lani. Tyto
klasické profese jsou spojovany s tzv. profesionalitou, jejiz zdkladni znaky shrnuje Kota
(2002, s. 165) nasledovné: profesional by mél byt odborné vzd€lany a znaly, coz vyzaduje
dlouhodobé studium, pro danou profesi jsou vytvofeny asociace, které sdruzuji
profesiondly a chrani danou profesi proti podvodnikiim, nedilnou soucasti je pak eticky

kodex, ktery je klientovi zarukou, Ze nebude poskozen.

Vzhledem k povaze diplomové prace nebudu pracovat pouze s jednou definici, naopak
shleddvam rozmanitost pojeti pojmu prace jako néco, sc¢im se da v didaktickém

rozpracovani tématu digitalizace prace dale pracovat.

Sdilena ekonomika

Sdilen4 ekonomika® neni ni¢im novym v lidskych d&jinach, aviak s vyvojem technologii
a predevs§im masovym rozsifenim internetu, ktery je dostupny diky mobilnim telefontim
témet kdekoli, mizeme mluvit o novém pojeti tohoto odvétvi ekonomiky. Diive lidé sdileli
ruzné statky a sluzby mezi prateli a zndmymi, nyni se tento princip posouva. Sdileni se
stava veéci Sirstho okruhu lidi, ¢asto neexistuje piima vazba mezi tim, kdo nabizi sdilenou
sluzbu nebo statek a koncovym spotiebitelem. Moderni sdilend ekonomika’ je zaloZena
z velké Casti na vyuzivani digitdlnich platforem, které pravé zprostfedkovavaji sdileni
statku nebo sluzby mezi vlastnikem a spotfebitelem. K ziskani potfebného statku nebo
sluzby sta¢i mit napiiklad ve smartphonu potfebnou aplikaci a béhem né&kolika minut si tak
zajistit odvoz domu ¢i auto, bydleni, rychle prodat nepotiebnou véc nebo najit nékoho, kdo
vam pohlida vaSeho mazlicka. Pfedpokladem sdileni statku nebo sluzby je pronajimani

tohoto spotiebiteli v dobé, kdy vlastnik téchto aktiv nevyuZziva, tudiz je sniZena cena

pro najemce a vlastnik zvySuje jejich vyuziti (Marek, France a kol., 2017).

Rozmach sdilené ekonomiky lze spatfovat v nékolika faktorech. Jednim z nich je vySe

zminény rozvoj komunikacénich technologii. Dalsi z faktorii souvisi s ekonomickou krizi

> Blize k pojeti profesionality napiiklad zde: http://carnegieclassifications.iu.edu/listings.php

6 Z anglického sharing economy. Vyuziva se téz dalsich nézvii jako collaborative economy, peer-to-peer
economy, circular economy, access economy ¢i pooling economy (Sdilend ekonomika, 2017, s. 3).

7 Pojem pievzat z textu Sdilend ekonomika. Bohatstvi bez viastnictvi. Online zde:
https://edu.deloitte.cz/cs/Content/DownloadPublication/sdilena-ekonomika-2017
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pocinajici rokem 2008 (Ford, 2017, s. 11), kterd béhem svého trvani pfinesla nejvyssi
nezaméstnanost a pokles zajmu o spotfebni zbozi a sluzby od hospodaiské krize z 30. let
minulého stoleti. V dob¢ krize lidé vyuzivali sdileni vice nezli pfed tim, protoze si nemohli
mnohdy dovolit koupi vlastniho zbozi nebo sluzby, a tento trend pietrval az do doby
hospodaiské konjunktury (Marek, France a kol., 2017, s. 4) s tim, ze lidé dnes uz sice maji
Casto potiebny kapital na zakoupeni vyrobku nebo sluzby, ale z riznych divoda své penize
do tohoto neinvestuji. Jednim z divodii miize byt moznost komunitniho sdileni, které
pfinasi ucastnikim prohloubeni vztahti dané komunity nebo lidi, ktefi maji stejné zajmy®.
Mlada generace lidi také ustupuje od hromadéni materidlna a soustiedi se vice na zazitky,
coz muze sdilend ekonomika v obou ptipadech ptindset (Veber, Krajcik, Hruska a kol.,
2016, s. 5). Sdileny statek nebo sluzbu nevlastnite a pocatecni investice neni pfili§ velka,
doma se pak nehromadi véci, jez vyuzivate pouze minimalng€. Sluzby, které jsou
prostfednictvim sdilené ekonomiky nabizeny, pak Gasto vedou k netradi¢nim zazitkom’,
které mlada generace uptednostiuje (Veber, Krajcik, Hruska a kol., 2016, s. 5—6). Dalsi
motivaci ke sdileni mize byt hledisko ekologické. Lidé dnes Casto premysli nad ekologii,
o ¢emz muze vypovidat rozmach bezobalovych prodejen ¢i ekologicky rozlozitelnych
obali. Tim, Ze sdilite produkt nebo sluzbu, jako to délaji firmy nabizejici elektromobil,
Setfite ptirodu a zaroven i penize a ¢as; do auta neni tfeba investovat ani ho nijak udrzovat

nad ramec bézné spotieby.

Model sdilené ekonomiky tak, jak je popsan vySe, vSak za jistych okolnosti nemusi platit.
Dnes jsou napiiklad pronajimany byty, které byly zakoupeny vlastnikem uz
s predpokladem, ze budou vyuzivany turisty ptes Airbnb. Cena téchto bytl se tak muze
vysplhat pii vysoké poptavce a malé nabidce na vysoké ceny, které ptipadnému najemci
naklady rozhodné nesniZuje, navic produkuje rizika jako nedostatek byt k dlouhodobému
prondjmu ¢i koupi. Mnohd mésta, mezi nimiZ je i Berlin, dokonce pfistupuji k regulaci
ubytovacich sluzeb jako Airbnb, protoze vedou napiiklad k vylidilovani center mést,
zvedaji pronajmy byt a cenu nemovitosti. Vedou téz k vy$Simu hluku v domech ¢i
potiebé castéjSiho uklidu spole¢nych prostor domil s vice byty (iRozhlas, 2017). Ze sdileni
se stava podnikatelskd ¢innost, na kterou vSak mohou doplécet a jak se ukazuje i doplaci ti,

ktefi nic nesdileji a v této sféfe nepodnikaji. O tom, ze by tento model sdilené ekonomiky

¥ Komunitni komposty, dilny apod.
? U Airbnb si miiZete napiiklad pronajmout zamek nebo bydlet v majaku.
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mél byt prehodnocen, vypovida i fakt, Ze mezi Ctyficeti a padesati procenty nemovitosti
pronajimanych v Praze skrze Airbnb nabizi pouze patnact procent vSech inzerentl
na Airbnb (Vlada.cz, 2017, s. 53). Zde se nabizi samostatnd moznost nenazyvat tento
fenomén vibec sdilenou ekonomikou, protoze ztradci na znacich, které ptivodné sdilena

ekonomika vykazovala.

Digitalizace prace

Pojem digitalizace prace je diskutovan v médiich, politice, ve spole¢nosti 1 v odbornych
kruzich ve statech, kde probshla & probiha tzv. &tvrta primyslova revoluce' jiz mnoho let.
Préce, ktera v minulosti byla pfedavana v rodiné z generace na generaci nebo celozivotni
uplatnéni v jedné profesi se nejen s ndstupem digitalnich technologii stdva néc¢im davno
zastaralym. Pojeti prace, jak bylo zndmé v pfedchozich letech, se méni a nadale bude
meénit. Vyuziti digitalnich technologii podle vSeho vyrazné¢ pozméni nebo zcela pretvori
vztahy mezi zaméstnavateli a zameéstnanci, pozadavky na kvalifikaci, napln prace a
kompetence v riznych profesich. Dle analyzy OSTEU (Dopady digitalizace na trh prace
vCR a EU, 2015, s. 1) ,,...bude digitalizace zodpovédna za zhruba tietinu zaniklych
a osminu nov¢ vzniklych pracovnich mist“. Bez znalosti ICT technologii se dnes lidé
obejdou ve své praci jen ziidka a tento trend bude pokracovat i nadale, avsak dulezitéj$im
aspektem digitalizace je to, Ze stroje zastanou praci za jedince. Koncept digitalizace prace
je pojimadm jako vyuzivani novych technologii, pfedev§im pak internetu, pro potieby
nékteré ze sfér prace a automatizaci ve vyrobg, pifi CemZ se zaméfuji predevSim

na digitalizaci prace spojenou s online platformami.

Tempo, kterym se momentalné vyviji technologie, je neskute¢né rychlé, slovy Martina
Forda (2017, s. 12): ,,...Casem by se z takovych systémil [pozn. autorky: systémy prevence
srazek] mohla vyvinout technologie, ktera by dokazala viiz samostatné fidit. Jak se vSak
mélo ukazat: nedoSlo k tomu ani ,¢asem‘ jako spi§ ,mrknutim oka‘... neub¢hl ani rok a
Google uz ptedstavil pln¢ automatizovany viiz schopny jizdy v dopravnim provozu.*
V riiznych pracich, které se zabyvaji timto tématem (Brynjolfsson a McAfee, 2014; Ford,

2017), se muzeme docist, Ze zmény, které nas v budoucnu c¢ekaji, si nyni dokaZzeme jen

10 Ctvrta pramyslova revoluce je spojena pravé s vyvojem technologii, které vedou ke ,.kybernetizaci a
informatizaci vétSiny procest v oblasti vyroby, sluzeb i fungovani statu* (Narodni observatoi zaméstnanosti
a vzdelavani, 2017). Ve spojeni s tim mluvime o Pramyslu 4.0.
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stézi predstavit. Pocitace jsou schopny osvojovat si ¢im dal tim vétsi pocet novych
dovednosti, ¢imz mize a zfejmé i bude dochazet k automatizaci v oborech, kde se diive
zdalo, ze lidska prace neni stroji nahraditelnd (Ford, 2017, s. 14). Nekvalifikovana
pracovni sila je momentaln¢ sice s nastupem digitalizace nahrazovana stroji diive, ale ani
vysokoskolské vzdélani nemusi zarucit absolventiim praci (Ford, 2017, s. 13). Brynjolfsson
a McAfee (2014) na zdkladé¢ dlouholetych vyzkuml poukazuji na srovnatelnost
spolecenskych a ekonomickych zmén, které jsou dusledkem probihajiciho neustalého

zdokonalovani digitalnich technologii, s primyslovou revoluci."!

Cesky statisticky tfad (2018) rozliduje ve své klasifikaci tato zamé&stnani: zakonodarci a
fidici pracovnici, specialisté, techni¢ti a odborni pracovnici, ufednici, pracovnici
ve sluzbach a prodeji, kvalifikovani pracovnici v zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi,
femeslnici a opravafi, obsluha strojii a zafizeni, montéfi, pomocni a nekvalifikovani
pracovnici a zaméstnanci v ozbrojenych silach. Tuto klasifikaci vyuziji pro poukazani
na mozny vyvoj pracovniho uplatnéni. Ford (2017, s. 13) i zavéry analyzy OSTEU
(Dopady digitalizace na trh prace v CR a EU, 2015) poukazuji na to, Ze prace, ve kterych
je potieba nizsi kvalifikace, budou zasazeny digitalizaci a automatizaci prvni. V ohroZeni
jsou vsak i prace, jez byly diive povazovany za bezpeéné (Bogedan a Schildmann, 2015,
s. 20) a které predpokladaji vysokou kvalifikaci jedince. Z tohoto pohledu jsou
nezaméstnanosti nejvice ohrozeny pomocni a nekvalifikovani pracovnici, femeslnici,
opravafi a obsluha strojii. Naptiklad prace fidi¢e s pfichodem autonomnich automobilli a
vozil v metru, které nepotiebuji nikoho k obsluze, miize byt brzy nahrazena. Stejné tak jsou
postupné nahrazovani prodavaci a prodavacky, ktefi spadaji pod klasifikaci prodejct.
UZ nyni si béZné€ milZete zakoupit nakup na samoobsluznych pokladnach a zaroven si tento
ukon jeSt¢ ulehlit naskenovanim Carovych kodd zbozi uz b&hem nakupu.
Firma Amazon dovedla tento koncept jest¢ dal — oteviela prvni obchod, kde
nejsou prodavaci vliibec a ndkup probihd za pomoci aplikace na mobilnim telefonu (CDR,

2018). Podobné tendence dopadu digitalizace lze spatfovat i1 v dalSich odvétvich.

""" Pramyslovou revoluci se zde mysli industrializace a hromadné zavadéni stroji do vyroby, predeviim
v prubehu 19. stoleti. Podle n€kterych autord se nyni nachazime ve ¢tvrté primyslové revoluci.
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Dalsimi priklady je otevieni pln& automatizované restaurace prodavajici hamburgery'
ve Spojenych statech (Ford, 2017, s. 31) ¢i pomérné neddvné zavedeni samoobsluzné

pokladny pro objednavani jidla v McDonald’s.

V poslednich letech také dochézi krelokaci tovaren zrozvojovych zemi zpatky
do ptvodnich lokaci. S pfichodem roboti, ktefi lehce zastanou i naro¢néjsi lidskou praci,
pfesouvaji mnohé firmy vyrobu blize ke koncovému zakaznikovi, ¢imZ se snizi cena a
doba, po kterou zakaznik musi na konecny vyrobek ¢ekat. Nevytvari tak piili§ pracovnich

mist, ale pieci jenom se stavaji nad¢ji prace alespon pro maly pocet lidi (Ford, 2017, s. 27).

Prace v administrativé, do které patii rizni ufednici, bude téz pravdépodobné
automatizovana (Meyer, 2014, s. 30—31). Pew Research Center zveiejnilo v roce 2014
vyzkum (Smith a Anderson, 2014), ve kterém se tazalo témét 2000 expertli na progndézu
vyvoje trhu prace ve Spojenych stitech americkych v dalSich letech ve spojeni
s digitalizaci. Podle 48% téchto experti bude robotizace a automatizace odpovédna
za signifikantni ztratu pracovnich mist modrych a bilych limeckt. Jiny pohled pfinasi
odpovédi 52%, které predpokladaji, Ze postupujici digitalizace bude schopna vytvaret nova

pracovni mista.

Také u dalSich profesi patticich do klasifikace mezi specialisty se setkdvame s pokusy,
mén¢ ¢i vice zdafilymi, o nahrazeni ¢loveéka strojem. A to i u praci, v kterych se ndm
momentalné zda lidsky faktor nezastupitelny, jako je ucitelstvi nebo lékatstvi. Ucitelé
vyuzivaji ve svych hodinach riizné technologie, které jim mohou usnadnit vyucovani.
Piikladem muze byt vyuziti iPadli v hodindch némciny ve Skole v Norsku, kterou jsem
navstivila. VSichni Zaci a Zdkyné méli sviyy iPad a v ném rtizné ukoly z némciny. Vyucujici
zadala cviceni a kazdy zék vyplioval cviCeni samostatné, pii ¢emz program prubézné
opravoval chyby a vedl zakyné& a Zaky dale. Ucitelka témé&f nezasahovala do procesu uceni.
Tento trend lze spatfovat ale i v Ceskych Skolach (24U, 2018). Dalsimi ptiklady je
vyuzivani e-learningu, ktery byva vyuzivan jako podpora béznych hodin nebo se uplatituje

pii distanéni a kombinovaném stfedoskolském a vysokoskolském studiu. V mediciné se

"2 P¥istroj pro tento ugel byl vytvofen Momentum Machines. Vice o spole¢nosti zde:
http://momentummachines.com/
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pak setkdvame s riznymi stroji provadéjicimi operace. V ¢lanku na webu Ceské televize

(2016) se mitZzeme dogist, Ze roboti umi operovat oéi presn&ji a levn&ji nez &lovek. "

13 Zajimavé video demonstrujici vyvoj medicinskych pistroji zde:
https://www.youtube.com/watch?v=XYYKpRw4WIA
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1 Prace v déjinach

Prace je spojena s Clovékem odnepaméti. Na vyvoj a proménu prace, jejiho vyznamu
pro jedince a celou spolecnost se lze divat zraznych pohledi. Jednim z hledisek je
historické, dalsi pak spatiuji ve vykladu pohledu autorti dané doby, kteti se praci zabyvaji,
a to jak ve filosofické & védecké praci, tak v krasné literatute'®. V nasledujici kapitole se
zabyvam praci z historického hlediska, pfi ¢emz se vénuji v rtizné mife jednotlivym
etapam d¢jin na zdklad¢ standardniho pojimani riznych epoch v historii. Historicky
koncept vyvoje a promény prace ukazuji predev§im na ceskych déjinach v kontextu
svétovych, a to z nékolika diivodi. Ceské d&jiny jsou vyraznou soucasti obsahu ugiva,
které se probira v ramci hodin dé&jepisu, jak to vyplyva i z RVP G (2007, s. 43—46), zv1aste
pak v historickych etapach od stiedovéku. Tohoto pojeti vyuzivam téZ v koncepci vyvoje
prace. Pti blizSim pohledu na dé&jiny prace skrze Ceské dé&jiny lze tedy predpokladat, ze
studentky a studenti budou s timto tématem uz z ¢asti obeznameni, a budou tak moci své
poznatky dale rozvijet. Dale pak vzhledem k tomu, Ze ceské zemé& byly po staleti
v kontaktu s ostatnimi zemémi Evropy, pozdéji 1 s mimoevropskymi civilizacemi, lze

podobny vyvoj jako v ¢eskych zemich v mensi ¢i vétsi mife spatovat i v dalSich zemich.

Pojem prace, jak ji vnimame dnes v 21. stoleti v Evropé, pochazi z konce 19. stoleti, kdy
vznika legislativni ukotveni prace. Prace se stava regulovanou vydélecnou ¢innosti, né¢im
celospolecensky vyznamnym, tim, bez ¢eho byl jedinec i jeho rodina odkazani na pomoc
druhych. Ostatni aktivity, které nevykazovaly znaky zaméstnani, pfestavaji byt pracovni

¢innosti (Komlosy, 2014, s. 7).

V uchopeni préace v historickém vyvoji spatfuji moznosti pro didaktickou ¢ast textu. Stale
Castéji se v souvislosti s reformovanim Skol a obsahli osnov vold po mezipfedmétovych

vztazich, dokonce na legislativni Grovni v RVP G nalézdme prvky stirdni hranic a jasné

' Mnoh4 umélecka dila Geské a svétové literatury piedstavuji Gtenafi praci v dané dob&. Spattuji zde
vyznamny didakticky zdroj pro praci v hodinach spoleCenskovédnich predmétt, které se tématem prace
zabyvaji. Timto zplisobem lze prohlubovat mezipfedmétové vztahy a snad i poukazovat na dila, kterd nejsou
v bézném ctenarském kanonu skol. Krasna literatura svym obsahem a formou miZze byt studentim a
studentkam blizsi nezli odborna literatura. Uvadim zde jenom zlomek téchto dél, ktera z¢asti vyuzivam
v didaktickém zpracovani tématu. Pfikladem mohou byt eposy Illias a Odyssea piisuzované Homérovi, kde
se ruzné Casti vénuji praci nebo basen Prace a dni od Hesioda. Zajimavy pohled na praci pfinasi téZ u nas ne
tak znama kniha Matka zem¢ od norského autora Knuta Hamsuna, jez pojednava o kultivaci zemé ¢lovékem
na severu Norska pfed hromadnou industrializaci. Dal$imi pfiklady je napfiklad Tkalci od G. Hauptmanna ¢i
budovatelsky roman Tadeusza Konwického.
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vymezenych predméti. Mym druhym studovanym oborem, ktery i vyucuji, je prave
déjepis, coz byl také jeden z ditvodl uchopeni tématu z historické perspektivy. Inspiraci
mezipiedmétovosti mi je naptiklad nové aplikovana koncepce ve Finsku, kde mizi klasické
predmétové vymezeni, nebo Norsko, kde jsou vykladany na urovni zakladnich skol
spoleCenskovédni predméty spoleéné. Pro inspiraci ale nemusime chodit daleko, protoze
mnohé alternativni Skoly, jez miizeme vidét u nas, jako waldorfské skola, nabizi vyuku,
ve které se propojuji obsahy rtznych pfedmétti v ramci epoch. Historicka perspektiva
tématu dava moznost mezipiedmétového propojeni a zcela v souladu s RVP, kde je
vzdélavaci oblast Clovék a spole¢nost naplnéna vzdélavacimi obory Dé&jepis a Vychova

k obcanstvi.

1.1 Pocatky prace a starovék

V obdobi pravéku, béhem kterého se vyvinul druh homo az do homo sapiens sapiens, si
Clovék zacal podmanovat pfirodu a prace byla nedilnou soucasti zivota cloveka.
V pocatcich clovek, pokud chtél prezit, musel vynalozit mnoho vlastnich sil pro ziskani
potiebné stravy ¢i oSaceni. S obdobim neolitické revoluce, u nas datované dle nejnovéjsich
poznatkd mezi lety 6000-5500 az 4000 pt. n. 1. (Panek, Tama a kol. 2008, s. 45), lze
spojovat prvni vét§i vymanéni se €lovéka z podruci pfirody. Prace cloveéka nabyva nové
podoby, kterd postupem Casu pietvaii raz ptirody, ¢lovek si zaciné tvofit vlastni Zivotni
prostiedi. Hlavni ndplni prace je zemédélstvi, v ¢eskych zemich zdokonalené orbou,
dalezité pro dalsi rozvoj pak zpracovani kovi, v poc¢atcich médi, pozdéji bronzu a zeleza,

podle nichZ jsou pojmenovany v dé&jepisu jednotliva obdobi praveku.

Zatimco v Ceskych zemich probihd praveék, v oblasti urodného pllmésice hovofime uz
0 obdobi starov€ku datované¢ho v pocatcich okolo roku 4 000 pt. n. 1. Pro dalsi kulturni
v antickém Recku a pozd&ji Rimé&. V temném'"’, homérském, obdobi, se obyvatelstvo
Recka Zivilo predeviim zemé&délstvim a pastevectvim. Hlavni hospodatska jednotka, pro
kterou pracuji femeslnici a otroci, je dim (domécnost) basilea, nazyvany oikos (Oliva,

1995, s. 36). Spolecnost starovékého Recka a Rima byla z velké ¢asti zavisla na fyzické

1 . - ST v . T Ve
> Pojem vychézi z periodizace d&jin, ktera se b&zné uziva v d&jepise.
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préci otrokll nebo lidi s mensimi ¢i Zadnymi politickymi pravy. Filosofii a poznavani svéta

se mohla vénovat jen malé ¢ast privilegované spolecnosti.

Pravé v textech nékterych antickych filosofi nalezneme urcity vhled do pojeti prace v dané
dob¢. Platénova i Aristotelova Skola poukazuji na to, Ze tatdz Cinnost muze v riznych
situacich clovéku prospivat nebo naopak Skodit. Napiiklad pfi télocviku je namaha
v potadku, zatimco pii praci Skodi. Vznikl tak pozadavek na ¢as bez zaméstnéni, tedy
volny Cas (scholé), béhem nchoz m¢él jedinec Cas rozjimat nad svétem, filosofovat,
sebevzdélavat se (Cetl, Hordk, Hosek a Kudrna, 1984, s. 30), ale také se podilet na politice
meéstského statu (Zuiderhoek, 2013). Zuderhoek (2013, s. 34) poukazuje na to, zZe elitni
autofi antického svéta spojovali s praci v antickém Recku a Rimé& politicka prava.
Aristokraté a patricijoveé, tedy obcanské elity, odvozovali obCanstvi a politicka prava
od postaveni ve spoleénosti, které bylo podminéno pravé praci. Remeslnici, namezdnici a
ti, kteti se zabyvali manudlni praci (banausoi, sordidi) a jejichz postaveni se blizilo

otrokiim, neméli byt obany nebo jejich prava méla byt znacné omezena.

1.2 Stiredovék

Stfedovek, jehoz pocatky jsou v Evropé spojovany se zanikem zapadoiimské fiSe roku 476
naseho letopoctu, je postaven na feudalnim zfizeni, coZ s sebou piinasi postupné rozdéleni
obyvatelstva do jednotlivych stavii. Prvnim stavem je Slechta a duchovenstvo, druhym
méS§tané a tfetim stavem obycejné obyvatelstvo, poddani, tedy zeméd¢lci, rolnici
¢i femeslnici. V €eskych zemich patfila zprvu vSechna plida knizeti, ktery ji poskytoval
svym druzinikim, nebo do spravy cirkve, postupem casu ji svym vémym daroval.
Vrchnost pak poskytovala pidu déle, tedy svym poddanym, ktefi ji obhospodatovali
(Némec a Beran, 1997-2018).

Za prvnich Premyslovcl byla krajina Uzemi ceskych zemi prfedev§im pokryta
nepropustnymi lesy, mokifady a baZzinami, coz ovliviiovalo obzivu vétSiny obyvatelstva,
ktera se zivila lovem, rybolovem a pastevectvim (Rychlik a Pencev, 2013, s. 84). Postupem
Casu se vobdobi stredovéku stdva hlavni nédplni prace poddanych zeméd¢lstvi.
Za poslednich Premyslovct dochazi k zakladdni a rozkvétu mést, coZ s sebou piinasi
rozvoj femesla (Rychlik a Pencev, 2013, s. 90), které je pravé s mésty uzce spojeno. Jsou

zakladany cechy, jeZ sdruzuji jednotlivé femeslniky a maji za ukol ochranit své Cleny.
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Jen malé procento obyvatelstva se mohlo vénovat jiné nez fyzické préci. Privilegovanym
vrstvam zbyval Cas a mohly se tak naptiklad zabyvat vzdélavanim se, uménim ¢i lovem

pro zébavu.

Andrea Komlosy (2014, s. 6—9) spatiuje v obdobi stiedoveku, pfedevsim pak okolo roku
1250, jeden z Sesti ¢asovych usek®, kdy probihaly zmény ve formach prace. Vyse
zminéné cechy vznikaji na zaklad¢ impulzi z Asie, kdy je podporovana urbanizace
a specializace v femeslné vyrobé. Dochdzi k omezeni vymény zbozi denni potieby.
»Zacina se vytvaiet pracovni pojem orientovany na praci s nastroji‘ (Komlosy, 2014, s. 8)

ve spojeni s kvalitou vyrobkd.

1.3 Novoveék

Novoveké déjiny maji pocatek v n€kolika vyznamnych udalostech 15. stoleti. Prvni je
tzv. objeveni Ameriky pro Evropu KrysStofem Kolumbem, které se poji s mnohymi
zménami ve spolecnosti, kultufe a vnimani svéta Evropant. Druhy vyznamny meznik
prerodu sttedoveké spole¢nosti na novoveékou je vynalez knihtisku Johanem Gutenbergem,

v r

jenz piinesl Evrop¢ postupné rozsiteni vzdélanosti.

V ceskych zemich bylo pocatkem novovéku hlavnim zdrojem obzivy stidle zemédélstvi,
technickymi zménami a relativnim pfelidnénim oblasti sttedni Evropy, ke kterému
dochazelo od poloviny 15. stoleti. Lidé povétSinou péstovali obilniny, ale také se
objevovala regiondlni specializace, kdy se v urcitych lokalitich rozvijelo naptiklad
k ovocnafstvi, chmelafstvi a vinohradnictvi. Velkého vyznamu nabyval tzv. Slechticky
velkostatek, ktery t&zil z podnikéani. Slechtici se uz nespokojili pouze s rentou obdrzenou
od svych poddanych, chtéli zisk pfimo v penézich, ktery jim mimo jiné zajiStoval
financovani prestavby sidel, cestovani ¢i politické €innosti. Pro Slechtice vzristd vyznam
levné pracovni sily, kterou vymahaji v podobé& roboty na svych poddanych, protoZe stala

Celed a namezdni pracovnici pro potieby velkostatki jiz  nedostacuji.

1%V &eskych zemich je tato tendence spatfovana se zpozdénim neZ v zépadni &asti Evropy, jakozto vétsina
jevu tykajicich se vyvoje spolecnosti a kultury stfedoveku
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Zhorsuyjici se situace poddanych od konce 15. stoleti do pocatku tficetileté valky v oblasti
jejich prav vsak byla vyvazena ekonomickou konjunkturou, tedy nedochéazelo k socialnim

bouiim (Panek, Ttma a kol., 2008, s. 158—161).

Dal$im vyznamnym ekonomickym hracem vedle Slechtickych velkostatki byla mésta,
ve kterych se rozvijelo femeslo a obchod. Nékterd mésta se dokonce zapojovala
do obchodu dalkového napiiklad dovozem luxusniho zbozi, jako je kofeni ¢i drahé latky.
Meéstska ekonomika je také spojena s hornictvim. V okoli dolG vznikala hornickd mésta,
jejichz vyznam byl ve své dob¢ celosvétovy. Dobrym piikladem je stiibrny tolar
z jachymovskych doli razen od roku 1519 (Panek, Tima a kol., 2008, s. 160), ktery byl
vyuzivan v celé¢ Evropé. V pribéhu 16. stoleti se vSak potykd hornictvi s mnohymi
obtizemi, a to se zastaralou technikou tézby, kterd neni schopna tézby do hloubky, a také

s konkurenci levnéjsich kovli dovdzenych ze zamoii (Panek, Tima a kol., 2008, s. 160).

Dalsi vyvoj v ¢eskych zemich, ale i v Evropé, ovlivnila tficetileta valka, béhem které doslo
k poklesu poctu obyvatel. Hlavni obzivou vétSiny obyvatelstva bylo 1 nadale zemédélstvi.
Mnozi poddani museli pracovat na polich vrchnosti o nedé€lich nebo svatcich, tedy v dobg,
kdy méli pravo na odpocinek v souladu s cirkevnimi zvyklostmi (Rychlik a Pencev, 2013,
s. 230). V tomto obdobi byla také ¢asto vyuzivana prace déti na panském dvote ve forme
sluzebnictva. Té¢zké podminky poddanych, jejichz soucasti byla také omezena svoboda,
se promitaji do pojmu ¢eské nevolnictvi. Tento pojem se objevuje v pracich francouzskych
osvicenct, ktefi timto oznacovali zemé, kde bylo s poddanymi zachazeno velice Spatné
(Rychlik a Pencev, 2013, s. 231). Velky hospodaisky rozmach zaznamenal Slechticky
velkostatek, ktery vSak s ohledem na nucené vykupovani statkti poddanymi, znamenal
pro ekonomiku ceskych zemi stagnaci. Samotni Slechtici, nesouci se stile v duchu
sttedovekych idedlii, povazovali podnikéni za nehodnou préci jejich postaveni, takZe chod

v

meéstant (Rychlik a Pencev, 2013, s. 232-233).

Novym ekonomickym hra¢em se za vlady Josefa 1. stdvaji manufaktury. Prvni takovou
manufakturou, tedy dilnou, kde dochazelo ke specializaci prace, byla vyroba puncoch
v klastete v Oseku u Duchcova. Tato manufaktura byla oteviena v roce 1697 (Rychlik a
Pencev, 2013, s. 233). Dtlezit¢ pro praci v manufakturdch byli namezdni délnici
pochézejici z fad tovaryS$t nebo nekvalifikovanych délnikii. Tyto manufaktury se pro svoji
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efektivitu stavaji velkou konkurenci cechovnimu uspotadani, kde na rozdil od manufaktur
jsou femeslnici svazani regulemi. Velky rozvoj nastal v oblasti platenictvi a podnikani se
tykalo jak stavu Slechtického, tak i duchovniho, méstanského, ale na chodu manufaktur

se podileli i cizinci (Rychlik a Pencev, 2013, s. 233-235).

1.4 Osvicenstvi a pramyslova revoluce

Vyrazné zmény ve spolenosti, a to zejména ve vyvoji zapadni védy'’, které muzeme
pozorovat s nastupem myslenek renesance a humanismu, pokracuji i v obdobi osvicenstvi,
kdy je kladen diiraz na racionalismus. Pod taktovkou rozumu vladnou evropsti panovnici
a zacinaji se formovat také revolucni hnuti, které navzdy zméni podobu Evropy, tedy i
podobu prace. Mizeme pozorovat postupny prerod spolecnosti, kde hlavni obzivou bylo
zemédélstvi, na spole¢nost industridlni. V textu rozlisuji ¢tyfi etapy prumyslové revoluce,

veow v s 1.z v r v .18
pii cemz posledni revoluce 4.0 probiha v soucasné spolecnosti °.

Prvni etapa primyslové revoluce za¢ina jiz v obdobi pocatku 18. stoleti. Ceské zemé
prochdzi vyraznéjsi industrializaci podilejici se na hospodaiské produkci az v druhé
poloviné 18. stoleti. Industrializa¢ni a trzni procesy se staly soucasti ekonomiky béhem
uplatiiovdni osviceneckych reforem. ,NarGst poctu obyvatelstva, zvySeni jeho
elementarniho vzdélani, socialni vzestup mnoha neurozenych, osvobozeni Zidl
z méstskych ghett, tolerance jinovércli a masové vyuziti pracovni sily Zen a déti mimo
domacnost mélo také svou ekonomickou dimenzi.” (Panek, Tima a kol., 2008, s. 226).
Zavadéni strojii a mechanizace se prosazovala v Ceském prostiedi zejména v textilnim
primyslu. V pocatcich vSak byli lidé zavisli na zem&délské vyrobé a v ptipadé potieby
privydeélku se dostavali k praci s textiliemi. Tato prace spocivala vétSinou v domdcim
zpracovani latky a aZ naslednému hromadnému béleni v bélidlech. Na pocatku 40. let
19. stoleti byl vyznam soukenictvi veliky, tvofilo totiz téméf polovinu celkové produkce
¢eskych zemi. V textilnim primyslu rychle vzristalo odvétvi zpracovani baviny, ktera byla
dovazena z Ameriky, kde se pravé vyuzivalo stroji. Celkové vSak lze postup

industrializace v ¢eskych zemich povazovat oproti zapadni Evropé za pomaly.

"7 Pojem zapadni véda piejimam z mého textu bakalaiské prace Moc védy v dnesni spolecnosti (Pris¢akova,
2015).

'8 Rozlieni na riizné etapy mizeme naleznout napiiklad v textu Fyzikové ve sluzbach pramyslové revoluce
(Kraus, 2012).
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Prvni primyslova revoluce byva spojovana s hromadnym zavadénim stroji do vyroby,
které méné ¢i vice ovlivnily praci jedince a viibec pojeti prace. Prave procesy prvni a druhé
faze, ktera je nékdy nazyvana technicko-védecka (Kraus, 2012, s. 9), primyslové revoluce
vedly k tomu, jak vsouCasné spoleCnosti pojimadme praci. Z plosné industrializace
postupné vznika zcela nova tfida délnikd, jejichz prace jiz neni zemédelska, ale sklada se
z obsluhovani strojii a dalSich forem prace souvisejicich s postupujici pramyslovou
revoluci. Tato nova tfida sehrala klicovou roli v d€jinach dvacatého stoleti a poukazuje
na trend vzristajiciho vyznamu prace ve spolecnosti a promény jejiho vnimani do dnesniho
pojeti. Jedinec si ¢im dal tim vice uvédomuje, Ze muze byt ve své praci nahrazen n€kym
jinym nebo dokonce strojem. Casto nelidské podminky pramyslovych center a odcizeni
jedince od préce nuti clovéka o své praci uvazovat, stejn¢ jako na novy fad musi reagovat
kapitalisté a stat. Z primyslovych revoluci tedy vznika regulace prace stitem, coz mélo
vyznam pro vétSinu obyvatelstva, ktera byla schopna vydéle¢né Cinnosti, tedy pro muze a
zeny v produktivnim véku, ale i pro déti, které zastavaly mnohé préce jiz v ranych fazich
détstvi. Na prvni dvé faze primyslové revoluce navazuje tieti, védecko-technicka,
v poloviné 20. stoleti, kdy se rozvijeji ve velké mife informacni technologie a ustaluje se

pojimani prace jakozto ,,regulované vydéleéné Cinnosti“ (Komlosy, 2014, s. 7).

1.5 Moderni déjiny

Po dvou nejvétsich valeénych konfliktech, jez lidstvo kdy zazilo, nastavd zména
uspofadani svéta a spoleCnosti. Svétové konflikty maji vyznamny vliv na promény
pracovniho trhu, mista, kterd byla do t¢ doby zastdvana muzi, za¢nou byt béhem valek
obsazovany zenami. Tyto promény pak ptetrvavaji 1 po skonceni valek. Po druhé svétové
valce nastupuje nova éra prumyslové revoluce, tedy védecko-technickd. Svét je v tomto
obdobi polarizovan, pfi¢emz na jedné stran¢ socialisticky blok v cele se Sovétskym
svazem a na stran¢ druhé pak kapitalismus predstavovanym nejvétSim tehdejSim
ekonomickym hraCem zéapadu Spojenymi stity americkymi (Nalevka, 2003). Hrozba
dalSiho vale¢ného konfliktu vede ob¢ strany k investovani kapitalu do dalsiho vyvoje
technologii nejprve pro armadu a tyto nové vynalezy jsou pak Casto vyuzivany i s Casovym
odstupem v bézném zivoté lidi. Technologicky rozvoj md vyznamny vliv na trh prace,
ktery mizeme pozorovat az do dneSnich dni. Kupiikladu byl velky kapitdl investovan

do vyvoje vypocetni techniky nalézajici své poCatky pravé v obdobi po druhé svétové
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valce (Durnova, 2017, s. 10—12). S dal$im vyvojem nejen vypocetnich technologii vznikaji
nova pracovni mista. Stale vice se stava ,,...prace neproduktivni kulturné podptrnou a
spravni, kterou si vyzaduje uméla povaha kulturniho systému® (Smajs, 2013,

s. 11).

V podminkach Ceskoslovenska za prvni republiky byva prace asto spojovana s kvalitou
vyrobkd a pojmem ,,zlaté ¢eské rucicky*. V tomto obdobi nalézaji lidé Siroké uplatnéni
v prumyslu, protoze cCeské zemé patiily v pifedchozim obdobi Rakouska-Uherska
k nejrozvinutéjsi pramyslové oblasti. V oblasti Slovenska a Podkarpatské Rusi stale
prevladala zemédélskd vyroba. K nejznaméjs§imu vyvoznimu artiklu, ktery podporoval
mezinarodni ohlas kvality ¢eského zbozi, patfily obuvnické zavody Tomase Bati ve Zling.
Vysoky pocet lidi z ¢eskych zemi byl zaméstnan v prumyslu a sluzbach, ve svobodnych
zaméstnanich ale lidé také pracovali jako ufednici a femeslnici (Rychlik a Pencev, 2013,
s. 422-424). Ceskoslovensko ustilo obdobi krize ve tficatych letech, ktera padla
na republiku velice silng, protoze Ceskoslovensko bylo ve velké mife zemi exportni a
v obdobi né€kolika let pfed vypuknutim druhé svétové valky dochazelo prave s piipravami
na moznosti vale¢ného konfliktu k ekonomickému vzestupu (Rychlik a Pencev, 2013,

5. 423).

S budovanim Ceskoslovenského stitu se nelze vyhnout ani otazce postaveni délnictva,
jakozto pomérné€ nové vzniklé socidlni tfidé, které se vyrazn€ neliSilo od postaveni
v zapadni Evropé. Ti z délnikd, kteti méli dostatecnou kvalifikaci, se fadili do stfedni tidy
vedle velkého poctu méstanského obyvatelstva. Nevzdélani d€lnici a pomocni d€lnici vSak
nachazeli své misto na okraji spolecnosti a jejich postaveni se zhorSilo vyraznéji béhem

krize, kdy nebyla vyjimkou velka chudoba (Rychlik, Pencev, 2013, s. 425).

Vyznamné zmény v pojimani prace v Ceskoslovensku pfichazeji po tinoru 1948, kdy byla
pfimo v ustavé zakotvena povinnost pracovat (Kuklik a kol, 2011, s. 85), pfi¢emz pokud
¢lovek nedodrzel tuto povinnost, mohl byt potrestan. Prace, pfedevSim pak prace dé€lnika,
se stala jednim z piliftt budovani socialismu. Lidé pracovali v riznych odvétvich primyslu,
velkého vyznamu nabyl zbrojni primysl a strojirenstvi, ale také zemédélstvi (Rychlik
a Pencev, 2013, s. 507—-508). Postupnym znarodnénim, zapocatym vSak uz v obdobi
po druhé svétové valce, se dostavaji podniky, obchody i zivnosti pod stat a ekonomika se

nese v duchu centralné fizen¢ho hospodafstvi.
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V obdobi neolitické¢ revoluce se zafina postupné etablovat zemédélska vyroba, ktera
prostupuje zivotem lidi a je pracovni ndplni vétSiny obyvatelstva az do primyslovych
revoluci. Vedle zemédélstvi v obdobi starovéku, stfedovéku i novoveéku lidé pracuji
v femeslnych dilnach, vénuji se obchodu nebo pracuji naptiklad v hornictvi. Privilegované
vrstvy se mohou vénovat i jinym ¢innostem nez tém, které obstaravaji zakladni obzivu.
S postupujici industrializaci a vyvojem technologii se proménuji pracovni mista a hlavni
podil prace se presouva od zemédélstvi k priimyslové vyrobé. S touto zménou souvisi
potifeba regulace prace ze strany statu, protoze ¢asto nuzné pracovni podminky noveé
vzniklé vrstvy délnika si to zadaji. Dé€lnici bojuji za svoje z4jmy a tlaci spole¢nost, aby
tyto podminky feSila. Vznika tak legislativni ukotveni prace. V obdobi socialismu je
oslavovana pifedevSim prace obycejného dé€lnika a ti, co nepracuji, stoji mimo zakon.
Zaroven oficidlné neexistuje nezaméstnanost. S revoluci v listopadu 1989 mulZeme
sledovat tendenci kontinuity v mysleni mnoha lidi v pojimani prace jako pied revoluci. Ti,
co nepracuji, jsou stale Casto vycleniovani ze spolecnosti a jsou nazyvani rtiznymi

hanlivymi ptezdivkami.
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2 Prace v perspektivé soucasné spolecnosti

V nasledujici kapitole se budu zabyvat vyznamem a postavenim prace v soucasné
spolecnosti, ve které je prace jednim z hlavnich hledisek posuzovani ¢lovéka. Poukazi
na spoleCensky status, ktery s praci souvisi, ale také na pojem nezaméstnanosti, ktery
vyrazné souvisi s tématem prace a promita se i do problematizace digitalizované prace.
Dale se budu vénovat legislativnimu ukotveni prace a pracovnimu uplatnéni, které dnesni

pracovni trh pfinasi.

2.1 Vyznam prace v soucasné spole¢nosti

Vyznam prace v souCasném spoleCenském klimatu by se dala vystihnout piislovim:
»Bez prace nejsou kolace“, kdy témi pomyslnymi kola¢i mizeme zamyslet penize,
spolecenské postaveni nebo vibec existencéni a snad i1 existencionalni podminky Zzivota
jedince. Prace je pro moderniho ¢lovéka nedilnou soucésti jeho Zivota, ¢asto zasahujici 1
do volného ¢asu, prace tedy mnohdy neznd mezi. Vyznam prace pro spolecnost mizeme
spatfovat v jejim ukotveni v mezindrodnim dokumentu VSeobecné deklarace lidskych prav
v ¢lanku 23. , Kazdy mé pravo na préci, na svobodnou volbu zaméstnani, na spravedlivé
a uspokojivé pracovni podminky a na ochranu proti nezaméstnanosti. Kazdy,
bez jakéhokoli rozliSovani, méa narok na stejny plat za stejnou praci. Kazdy pracujici ma
pravo na spravedlivou a uspokojivou odménu, kterd by zajiStovala jemu samému a jeho
rodin€ Zivobyti odpovidajici lidské distojnosti a kterd by byla doplnéna, kdyby toho bylo

tieba, jinymi prostfedky socialni ochrany.*

V nejednom piipadé je jedinec praci z hlediska identity zadsadné definovan. To, co je jeho
praci, ma vliv na celou fadu sfér jeho jedince. Prvnim vychodiskem je to, zda viibec ¢lovek
pracuje, a pokud ano, jakou praci vykonava. Pokud ma ¢lovék praci, navic celospolecensky
vysoce hodnocenou, stava se plnohodnotnym ¢lenem spolecnosti, v opacném piipadé miize
byt postaven na okraj spolecnosti nebo mimo ni. Pfikladem téchto protipola je 1ékar
a nezaméstnany ¢lovek zavisly na davkach od statli, ptipadné podpory rodiny. Lékafi se
v tabulkach prestize povolani umist'uji na prvnich ptickach (Havlik a Kota, 2002; s. 156,
Centrum pro vyzkum vefejného minéni, 2016, s. 2). To ssebou nese vysoky status
ve spolecnosti, a tedy i platové ohodnoceni, které dle statistického ufadu bylo v Ceské
republice v roce 2016 v priméru pies 50 000 K¢ (Chodounské, 2017) Naproti tomu Clovek,
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ktery je nezaméstnany, ma nizky spoleCensky status a maly finan¢ni pfijem, byva
spoleCnosti stigmatizovan. Mnohdy nezalezi na tom, zda je nezaméstnany vlastni volbou
nebo zivotnimi okolnostmi, stejné si vyslouzi piezdivky jako ,,nemakacenko®, ,,pijavice* ¢i

,Vyzirka®.

2.1.1 Prekarizace pracovniho trhu

Do socialné-védnich oborti se v posledni dobé dostava pojem prekariatu, ktery oznacuje
novou vznikajici spole¢enskou tiidu ¢i vrstvu. Vyznamnym autorem, zabyvajicim se praveé
touto spoleenskou tfidou, je britsky ekonom Guy Standing.'” Ten popisuje t¥idu
prekariatu (Standing, 2016) na zaklad¢ tfi aspektl. ,,Lidé, kteii patii k prekaridtu, jsou
soucasti specifickych vyrobnich vztah. Znamena to pfedevSim, Ze se musi vnitiné
ztotoziovat s nestabilnimi pracovnimi uvazky. Tyké se to riznych novych pracovnich
pozic, ivazkd bez pracovni doby, stdzi a nové i crowdsourcingu a davové prace (crowd
labour).” Déle uvadi, ze tito 1lidé vykonavaji praci bez jistot, jako je pracovni pojiSténi ¢i
pojisténi diichodové, ale 1 viibec bez jistoty pracovniho uplatnéni. U ttidy prekariatu chybi
profesni identita. ,,.Druhym, velmi dualezitym aspektem je, Zze pokud jste soucasti
prekariatu, musite vykonavat ¢innost, ktera viibec praci neni. Tedy spoustu prace, ktera se
nepocita, neni respektovana, neni v zadnych statistikdch a ani netvoii soucast politické
rétoriky. Ale pokud jste v prekarizované tfidé, tak dobie vite, Ze ve svém volném case
musite udélat spoustu prace, kterou nikdo neoceni. A pokud ji neud¢late, doplatite na to.*
Proplacen je pouze ¢as, ktery vénuji konkrétni praci, ale naptiklad pauza na kavu ¢i toaletu
proplacena neni. To znamend, Ze na tyto lidi je kladen velky tlak, aby si neustéile
zajiStovali praci, vyhledavali ji, za coZ vSak nejsou placeni. Tito lidé tak ztraceji kontrolu
nad svym vlastnim ¢asem (Standing, 2011, s. 129). ,,Tfetim aspektem je — podobny pojem
bohuzel chybi ve vétSin€ jazykl — druhotady obcfan (denizen). Druhotfadé obcanstvi je
sttedoveké anglické slovo, které dnes lidé v Britanii uZ nepouZivaji. Druhotady obc¢an byl
¢lovék, kterému byla pti ptichodu do mésta garantovana urcita prava spole¢né s povolenim
k pobytu, ovS§em v mnohem niZ§i mife neZ stdlym obyvatelim daného mésta. Dulezité

pro porozumeéni prekariatu je, ze poprveé v déjinach jsou miliony lidi v procesu pifemény na

' Guy Standing je autorem knih The Precariat (2011) a A Precariat Charter (2014).
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tyto druhotadé obCany. Ztraceji nékterd ze svych obcanskych prav, véetné péti zakladnich:

kulturni, ob¢anska, socialni, ekonomicka a politicka.*

Pokud vezmeme tyto aspekty prekariatu a budeme snimi déale pracovat optikou
digitalizace prace, vidime, ze pravé tiidy prekariatu se digitalizace prace dotyka. Mnozi
z téch, ktefi patii do této spolecenské tiidy, byli zasaZzeni technickym pokrokem a
nahrazeni ve své praci strojem. Takovi lidé musi hledat nové moznosti pracovniho
uplatnéni, zvlaste pak ve svéte, kde prace znamena socialni prestiz, ale 1 existencni jistotu.
Bez prace za mzdu lze vyZit uZ jen ve zcela vyjime&nych piipadech.?’ Dalsimi, kterych se
prekarizace prace tyka, jsou lidé, ktefi nemohou najit praci nebo si nemohou dovolit praci
na plny uvazek, jako jsou matky ¢i otcové na rodiCovské dovolené, studenti,
hendikepovani nebo lidé v dichodovém véku. Digitalizace prdce mize poskytnout témto

lidem moznosti piivydélku.

Ptikladem prekarizace prace ve spojeni s digitalizaci prace muize byt ptipad uvadény
v textu The Atlantic (Semuels, 2018). Clanek poukazuje na praci zeny, ktera ma kvalifikaci
v administrativé ve zdravotnictvi, pro Amazon v kratkych tkolech v tzv. mechanickém
turkovi (dale jen MTurk). Prace tohoto typu jsou placeny penézi nebo darkovymi poukazy,
pii ¢emz rizné ukony jsou hodnoceny rozdiln€. Jadrem prace jsou kratké ukony, které
z riznych divodi nemulze zastat pocitac, je zde zapottebi lidského vlivu a jsou na né
potieba vétsi pocet lidské prace. Situace zeny je feSena v ramci USA, avSak uz z podstaty
digitalizace prace, ktera miZe byt vykonavana kdekoli na svété, je priklad platny i
v dalsich ¢astech svéta, tedy i v Ceské republice. Tato Zena spliiuje viechny aspekty
prekariatu tak, jak je pojimé Standing. Za prvé Zena vykonava kratké ukony pro platformu
Amazonu bez jasn¢ vytycené pracovni doby. Na praci se spolecné podili velky pocet lidi,
ktefi se mezi sebou vibec neznaji a vytvaii tak dav, u kterého nelze pocitat s profesni
identitou. Tito lidé nemaji od Amazonu zaplacené diichodové ani zdravotni pojisténi. Je
zde potfeba podotknout, ze naptiklad ve Spojenych statech americkych si lidé plati
pojisténi lidé sami, pfi ¢emZ pokud ho plati zaméstnavatel, jednd se o benefit (Carroll a
Frakt, 2017). Za druhé pii takové praci neni placen Cas, kdy je potfeba vyhledavat 1épe
placené tkony v MTurk ¢i podobnych platforméch ani ¢as na kratké piestavky. Za teti

dochazi k pteméné na tzv. druhotadé obcCany, kteti ztraceji sva obCanska prava. Takovi lidé

20 Stale se najdou v nasi spolecnosti lidé, kteti jsou schopni vlastnim hospodatenim ziskat dostatek obzivy a
nejsou zavisli na vyvoji ekonomiky.
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nemaji socidlni jistoty v podobé riznych pojisténi, nemaji dostatek kapitdlu na kulturni
aktivity, nejsou dilezitym politickym tématem a v neposledni fad¢ jejich ekonomicka

situace je velice Spatna.

2.1.2 Prace a gender

Zajimavy pohled na vyznam prace v dneSni spolecnosti ndm poskytuje genderova
perspektiva, které se nelze vyhnout pravé ve spojeni s digitalizaci prace. Pro zarazeni
tohoto tématu do diplomové prace jsem se rozhodla z n¢kolika diivodl. Prvnim, jiz vySe
zminénym divodem, je vyvoj promény pracovniho uplatnéni jak u zen, tak u muza
s postupujici digitalizaci. Druhym diivodem je pak moznost gymnazii zatazovat téma
genderu do hodin jen minimalng, coZz vyplyva z dokumentu RVP G. Zde se objevuje toto
téma pouze jednou, a to v prufezovém tématu Vychova k mysleni v globalnich
souvislostech, v tematickém okruhu Globalni problémy, jejich ptic¢iny a dasledky (RVP G,
2007, s. 72). Souhlasim s nazorem Ciprové (2008), Ze by bylo zapotiebi prosazovat toto
téma na oficidlni urovni mnohem vice, ¢imz by se ploSné¢ zavadélo na gymnazia, ale i
na dalsi typy Skol. V didaktickém zpracovani tématu nabizim pro piipadné zajemce z fad

pedagogt jednu z variant, jak o genderu vyucovat.

S pfichodem prace jakoZto ,regulovanym, se socidlnim zabezpecenim spojenym
zaméstnanim* (Komlosy, 2014, s. 7) je hodnota prace, kterd je vykondvand doma
bez finan¢niho ohodnoceni, Casto nizka. Je vSak potteba zaroven doplnit, Ze existuji
1 rodiny, kde tento princip neplati (Bierzova, 2006). Mnohé z uvedenych praci jsou
tradiéné vykonavany Zenami. Jedna se o vychovu déti, starost o staré a nemocné rodice,
ruzné domaci prace jako vafeni, prani a Uklid. Byt se zvySuje procento muzil, ktefi se
podili na téchto ¢innostech spojenych s domécnosti, stale ptevlada zastoupeni Zenami. Tato
prace, mnohdy zabirajici hodiny, neni vZdy pojimana jakozto plnohodnotna prace a byva
také spolecnosti diskreditovdna. ,,To plati pro vSechny neplacené Cinnosti bez ohledu
na pohlavi®“ (Komlosy, 2014, s. 7). Toto pojimani domacich praci se pak projevuje i
v ohodnoceni, nejen finan¢nim, v pracich, které jsou pravé odvozeny od domécich praci,
jako je kuptikladu pecovatelstvi, které je nejcastéji vykonavano zenami. Dle Komlosy
(2014, s. 7) se predpoklada, ze Zeny pecuji o druhé z lasky, a proto smi byt tato prace

podhodnocena. Tyto disproporce mizeme spatfovat také naptiklad v ucitelstvi, které je
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v ¢eské spolecnosti predev§im zenskou zalezitosti a platy jsou zde dlouhodobé vzhledem

k narocnosti a pozadované kvalifikaci nizké.

Zajimavy pohled pfindsi studie tykajici se promény pracovniho trhu s nastupem
digitalizace. Najednou se karta obraci a prace spojené s pecovanim o druhé, jeZ nemaji
miniméln¢ vysoky finan¢ni status, se stavaji pracemi, které bude digitalizace prace
ohrozovat méné nez jiné profese. Nahrazeni praci, kde je potieba lidského kontaktu stroji,
je zatim totiz obtizné. Podle textu The Effects of Digitalisation on Equality in the G20
Economies (Sorgner, Krieger-Boden, a Bode, 2017) bude dopad digitalizace na prace
s nizsi kvalifikaci, ve kterych jsou tradicné zaméstnavany Zeny, mensi, nez na prace
s potiebou nizsi kvalifikace, ve kterych jsou zaméstnavani muzi. Pti ohrozeni 40-60%
pracovnich pozic v G20*' digitalizaci (podobna ¢&isla se daji predpokladat i v Ceské
republice) se stdva pecovatelskd prace vyhodou a piindsi ve svété nejisté prace jistou
nadgji.

Na druhou stranu jsou muzi zvyhodnéni v kvalifikaci v oblasti technického vzdélani. Pocet
muzi, ktefi maji vystudovany technické obory na stfednich a vysokych Skolach, vyrazné
pfesahuje pocet Zen, a to ve skrze ve vSech zemich OECD, jak vyplyva ze statistik
uvadénych v Education at a Glance (OECD, 2017, s. 11). S postupujici digitalizaci a
potfebou novych ¢i vylepSenych technologii se da prozatim predpokladat, ze lidé
s technickym vzdélanim budou na trhu prace ve vyhode¢. Je tedy potieba zptistupnit Zenam
vstup na ty druhy Skol, které jim umozni vzdélavani v technickych oborech Napiiklad
v nich uz od détstvi podporovat zdravé sebevédomi pravé v oblastech matematiky a jinych
ptirodnich védach a zaroven jim umoznit pfistup k potiebnym technologiim (Sorgner,

Krieger-Boden a Bode, 2017).

Digitalizace prace otevird nové moznosti v zaméstnavani obou pohlavi a s tim spojenou
sdilenou starost o domacnost a déti obou partnert. MlZe tak byt podpofen model rovnosti
obou partnert, a také novy pfistup spolecnosti v pé€i o déti vrodin€, kterd se nestava
pouze druhotfadou cCinnosti ve svété, kde ,,si moderni trh prace narokuje veSkeré sily
Cloveéka, pficemz je potifeba vychovéavat déti, starat se o starSi pfibuzné nebo se dal
vzdélavat“ (Bogedan a Schildmann, 2015, s. 19). Nové se objevuji rodiny, kde jsou

soucasn¢ zameéstnani na ¢aste¢né Uvazky oba partnefi a zaroven se vénuji vychové malych

21 . , . . c s . v T o .. , p
Mezinarodni skupina dvaceti nejvétSich ekonomik svéta, skladajici se z guvernéri a ministrti financi zemi,
mezi které patii napifiklad Cina, Australie, Evropska unie, Rusko ¢i Saudskéa Arabie.
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déti a starosti o domacnost (iRozhlas, 2014). Digitalizace totiz nabizi Sanci alespon
CasteCné prace z domova, zkraceni pracovni doby ¢i pracovnich tuvazki. Rodice
na rodi¢ovské dovolené tak nejsou odkazani pouze na prispévky statu. Z tohoto pohledu se
tedy zda, ze digitalizace ma potencial proménovat rodinné role, osvobozovat obé pohlavi a

davat jim nové piilezitosti.

2.1.3 Nezaméstnanost

Téma, které Gizce souvisi s praci, a také s digitalizaci prace, je téma nezaméstnanosti>.
V soucasné situaci se mira nezaméstnanosti pohybuje na minimu, coz odpovida
ekonomické konjunktuie poslednich let. V poslednim ctvrtleti dle ptredbéznych dat
Ceského statistického tfadu za rok 2017 byla nezaméstnanost na 2,4 %, takze bchem
jednoho roku klesla o 1,2 % (Cesky statisticky ufad, 2018). Nezaméstnanost ma dopad
na ruzné stranky spolecnosti a samotného jedince. Velkd mira nezaméstnanosti spole¢né
s dal§imi jevy byva privodnim jevem promén ve spolecnosti. Z historického hlediska 1ze
uvést krizi ve 30. letech minulého stoleti, kdy nezaméstnanost zasdhla velky
podet lidi. V piedvaleéném Ceskoslovensku méla krize nejvétsi dopad na nezaméstnanost
v pohrani¢i (Rychli a Pencev, 2008, s. 422—423), kde zil velky pocet Némcu.
Tento stav nahraval politické agitaci nacistického Némecka pii ziskdvani Némci

eey

zijicich v pohrani¢i a byl jednim zargumenti pfi odstoupeni tohoto Uzemi.

20 vyznamu tématu nezameéstnanosti mize také vypovidat fada textt, které se tomuto vénuji jako naptiklad
kniha Nezaméstnanost od Buchtové, Smajse a Bolelouckého z roku 2013, Nezaméstnanost: jak ji nezndme a
jak ji celit od Safranka zroku 2011, Nezaméstnanost: psychologicky, ekonomicky a socidlni problém
od Buchtové a kol. zroku 2002, velice aktualni text Nezaméstnanost a determinanty trhu prdce
v podminkdach modernich evropskych ekonomik od Jititho Duska a kol. z roku 2017, Nezaméstnanost jako
socialni a ekonomicky probléem — edukacni vychodiska z nezaméstnanosti od Milana Chmura z roku 2016 a
v neposledni fadé uvadim publikaci Petra MareSe Nezaméstnanost jako socialni problém, jejiz prvni vydani
bylo jiz brzy po revoluci v roce 1994 a v roce 2002 se dockala tfetiho, rozsifeného vydani. Nutno dodat, ze
k samotnému tématu nezameéstnanosti Ize najit textll vice, nezli k tématu prace, které je prave Casto obsazeno
v literatufe tykajici se nezaméstnanosti jako je to napiiklad u Buchtové, Smajse a Bolelouckého (2013,
s. 11-46), kde je cela kapitola s nazvem Lidska prace — malo znamy fenomén kultury. Tento poznatek
koresponduje s nazorem Katefiny Smejkalové o nevelkém zajmu o téma prace v Ceské vetejné diskuzi (2015,
s. 5).
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Ve spolecnosti, kde prace znamena mnohé, miize mit nezameéstnanost velky dopad na dalsi
vyvoj, jak mizeme vidét na uvedeném piikladu. A tento stav se mize v obménéach opét
objevit, byt se nyni nachazime v obdobi ekonomického rustu (Kurzy.cz, 2018) a mize se

nam zdat, ze téma neni aktualni.

Nezaméstnanost ma kromé vlivu na spolecnost také vliv na samotného jedince, a to
z riznych stranek; na jeho psychiku, fyzicky stav, ale také vliv na jeho sociélni vztahy, kdy
dochazi napiiklad k socidlnimu vylouceni. Ale i lidé, ktefi jsou zaméstnani, mohou
prozivat nejistotu prace pravé s vyvojem technologii a proménou pracovniho trhu.
Digitalizace prace s sebou piindsi nova pracovni uplatnéni (jak je uvedeno v podkapitole
2.1.1 Prekarizace pracovniho trhu), ale také, na druhé strané, vytvaii nezameéstnanost.
Z téchto diivodil je potieba se divat na problematiku 1 z pohledu dopadu nezaméstnanosti

na zdravi jedince.

Po psychické strance byva ztrata zaméstnani spojena s pocity ménécennosti ¢i nemoznosti
naplnéni vlastniho potencialu a u jedince, nenastoupi-li brzy do dalsi prace, mohou nastat
psychické a fyzické obtize. U nezaméstnanych lidi je zvySené procento duSevnich
onemocnéni, alkoholismu nebo jinych zavislosti, poruch chovani, sebevrazednosti,
doméciho nasili aj. (Boleloucky, 2013, s. 104). Lidé castéji vyhledavaji psychologickou
nebo psychiatrickou pomoc, dochézi ke snizeni sebeucty, pocitu vlastni nepotiebnosti, mizi
pocit zdravi a uspokojeni, vznikd pocit zavislosti na druhych, ztraty socialni role a strach
z budoucnosti (Boleloucky, 2013, s. 104). Dochazi téZ k somatickym onemocnénim, jako

je zvySeny krevni tlak a nemoci zaZivaciho traktu (Boleloucky, 2013, s. 473).

Tteti oblasti, jez byva nezaméstnanosti v zivoté jedince ovlivnéna, je spolecenskd sféra.
Préace je pro jedince nepostradatelnym partnerem v uspokojovani potieb, zdrojem penéz,
rozvijeni potencialu, pfinaSi ndm pravé tolik potfebny socialni kontakt, ¢asovou strukturu
nasSeho dne a skrze praci si vytvaiime osobni identitu (Giddens, 2013, s. 848). Pokud
o praci piijdeme, navic necekané, je pro mnohé lidi nesnadné se nové situaci ptizplsobit.
Ptichdzi mala sebediivéra a nevira ve vlastni socidlni hodnotu. U niZSich vrstev ptichéazi
s nezamg&stnanosti ztrata v podob¢€ finan¢ni nezajisténi, u stiedni vrstvy, kde mohou mit
lidé naSetfené finance, se mlze promitnout ztrata zaméstnani do pocitl neuplatnéni se
ve spole¢nosti nebo nemoznosti karierniho postupu (Giddens, 2013, s. 848). S timto
pfichazi problémy partnerské a manzelské, kdy naptiklad stoji veSkerd financni zatéz
na jednom z partnerd, a problémy rodinné, kdy neni schopen nezameéstnany rodi¢ zastoupit
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svoji roli z riznych divodus; vznik zévislosti, fyzické nebo psychické onemocnéni, ztrata
sebeucty, domaci nasili, apod. Jedinec byva stigmatizovan ze strany spolec¢nosti. Velice
Casto je na n¢j pohlizeno jako na toho, kdo si svlij stav vybral a nezaslouzi si spole¢enskou
podporu a samoziejm¢e také financni podporu. Tento postoj ve spolecnosti mize vést

ke zhorSeni uz tak tézké situace nezaméstnaného.

2.2 Legislativni ukotveni prace

Legislativni ukotveni prace a s ni souvisejici jevy je véci modernich statd, tedy neni to
samoziejmou zélezitosti v déjinach lidstva. V knize Od minulosti k dnesku autorské
dvojice Rychlika a Penceva (2013, s. 424) je az s jistou hrdosti psdno, Ze se mezivale¢né
Ceskoslovensko fadilo mezi staty s moderni socialni politikou, ke které patiilo upraveni
osmihodinové pracovni doby. Tomu pfedchazela zakonnd opatfeni uz za Rakouska-
Uherska vztahujici se k pracovni dobé a dalSim uUpravdm vztahu zaméstnavatele a
zameéstnance.

Za Rakouska-Uherska nebyla krom¢ hornictvi, kde vroce 1884 byla stanovena
12 hodinova pracovni doba, ke konci 19. stoleti pracovni doba vétSiny obyvatelstva viibec
ustanovena, protoze se vychazelo z predstav o formalni rovnosti podnikatele a délnika
(Maly, 2010, s. 286). K regulacim pracovni doby dochazelo u détské prace, ktera byla
dokonce détem pod 10 let zakdzdna. Déti mladsi 14 let mohly vykonavat praci maximalné
10 hodin denn¢ a do 16 let pak 12 hodin, no¢ni prace byla détem pod 16 let zakazana,
s vyjimkou nepftetrzitych provozi. Dulezité je vSak dodat, Ze uprava se dotykala jen
podnikll s vice nez dvaceti zaméstnanci. Az v roce 1885 s novelou zivnostenského tadu
byla stanovena pracovni doba déti od 12 do 14 let na osm hodin, déti do 14 let nesmély
pracovat v tovarnach a do 16 let mohly vykonavat jen leh¢i prace v maximalni délce
11 hodin (Maly, 2010, s. 286—287). Vedle tprav pracovni doby se legislativa také dotykala
urazového, socidlniho, nemocenského a invalidniho pojisténi, které zarucovalo délnikiim

zajisténi sebe a své rodiny v piipadé tirazu ¢i onemocnéni.

V mezivaletném obdobi byla zavedena jiz vySe zminéna osmihodinova pracovni doba
pro vSechny namezdni pracujici. Byly upraveny vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli
a stanovena minimalni mzda. Také uprava prace déti se dotkla Ceskoslovenské

zékonodarstvi, které chtélo omezit vyuzivani déti na praci do 14 let. Tyto zakony se vSak
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netykaly prace v domécnostech a u vykondvani leh¢ich praci mohly déti pracovat od 10 let.
Legislativa myslela také na nocni prace, kter¢ mladistvi do 16 let nesméli vykondvat,
podobné jako zeny (Adamova, 2010, s. 394). Dalsi vyvoj legislativniho ukotveni

pracovniho prava je soucasti kapitoly 1. 5 Moderni historie.

V soucasnosti vychazi v Ceské republice pracovni pravo z Listiny zékladnich prav
a svobod, ze zadkoniku prace, z obcanského prava, z nafizeni vlad, vyhlasek a z dalSich
predpisi, které se tykaji pracovniho prava. Je zde ukotveno pravo na zaméstnani, vymezeni
ucastnici pracovnépravnich vztahti a pracovni pomér, jeho vznik, zmény a skonceni,
pracovni doba, dovolend na zotavenou, odménovani prace, bezpecnost a ochrana zdravi pti
praci, ale i pracovni podminky zen a mladistvych a odpovédnost zaméstnance a
zaméstnavatele za Skodu. Pfi nahliZeni problematiky z pohledu digitalizace prace se blize
podivame na ty Casti pracovniho prava, kterych se digitalizace prace dotyka. Problematiku
pfedstavim na jiz vySe zminéné platformé¢ MTurk od Amazonu, kterd je vyuzivana

v riiznych &astech svéta a ke které se tedy mtize prihlasit kdokoli z Ceské republiky.

V nasledujici pasazi vychdzim zejména z analyz ze studie Research in the Crowdsourcing
Age Paula Hitlina (2016, online) a textu The Atlantic Alana Samuelse (2017), ale také
z vlastni zkuSenosti, kdy jsem se prihlasila k této platformé. Soucasti MTurk se miizete
stat, pokud souhlasite s dohodou, ve které jsou upraveny nejen vztahy mezi pracovnikem
a zadavatelem, popfipadé¢ Amazonem. Pracovnik se stavd nezavislym dodavatelem své
sluzby, tedy neni zameéstnancem zadavatele ukond ani spole¢nosti Amazon. Jedna
z podminek pfihlaSeni se k platformé MTurk je dovrSeni 18 let. Toto vékové omezeni je
kontrolovano pouze potvrzenim, Ze je vam 18 let, a tak nelze vyloucit, Ze se na ukonech
podili 1 lidé mladsi lidé. Z podstaty prace, kde nevznikd kontrakt mezi zaméstnavatelem a
zamé&stnancem, nemusi byt dodrZzeny pracovni normy vztahujici se k zavislé praci, jako
dodrZeni pracovni doby (a to 1 u lidi mladSich 18 let), pfestavky, vyplaceni mzdy, dovolena
na zotavenou, neni placeno socialni ani zdravotni pojisténi. Z toho vyplyva, Ze ochrana
zaméstnance, byt se Amazon brani nazyvat vztah mezi nim a lidmi plnicimi tkony jako
vztah pracovnépravni, ale zprostfedkovavajici, neni stejnd jako v typickém pracovnim
prostiedi (Hitlin, 2016). Vzhledem k pfedpokladiim vyvoje online outsourcing spolec¢nosti,
na kterych participuje ve vétsi ¢i mensi mife okolo 50 miliont lidi z celého svéta, se otdzka

legislativniho ukotveni nemiize pfesouvat na druhou kole;j.
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Podle studie Hitlina (2016) se tyka prace na MTurkovi ve Spojenych statech predevsim
lidi, ktefi jsou mladsi a vzdélangjsi, nez odpovidd priméru zaméstnané populace. Mnozi
z téchto lidi jsou nezaméstnani a prace na MTurkovi a jinych platformach se stava jejich
hlavnim pfijmem, pifi tom mzda za praci neodpovida ani primérné mzd¢ v daném state.
Hitlin (2016) uvadi pro srovnani tato ¢isla: V USA byla primérnd mzda v roce 2016 7.25
dolarti na hodinu, zatimco pfes 50% dotdzanych ve studii zodpovédélo, Ze jejich piijem
z MTurk byl méné€ nez 5 dolarG na hodinu. Pii 40 hodinové pracovni dobé Cinila mzda
bez dani 200 dolart. Pro srovnani v Ceské republice je primérna mzda v roce 2018 12 200
K¢, coz na hodinu ¢ini 73,20 K¢ (Ministerstvo prace a socidlnich véci, 2018). K 25. 2.
2018 je hodnota dolaru 20,6 K&, pokud bychom aplikovaly vy$e zminéna ¢&isla na Ceskou
republiku, byl by vydélek za hodinu v MTurkovi vys§i neZz primérnd mzda. Je vSak
potifeba upozornit na to, Zze se nepoc€itd s Casem, jenz je tieba k vyhledavani prace, placeni
dani ani pojisténi. Pokud je ¢loveék zaroven piihlasen na Gfadu prace jako nezaméstnany, je
jeho povinnosti ucastnit se pohovorl, které mu zprostfedkuje ufad prace, schiizek
organizovanymi ufadem pro nezaméstnané nebo rekvalifikace, jak vyplyva z § 30
435/2004 Sb., zakon o zamé&stnanosti. Tyto kony samoziejmé zabiraji mnoho casu. Mnozi
lidé bez zaméstnani byvaji v rodiné v pozici téch, ktefi se staraji o cely chod domacnosti,
aby se necitili ménécenni a plné zavisli na svych partnerech, a tato ¢innost ne vzdy byva

bréna jako prace.

Préace je nedilnou soucasti identity ¢lovéka. To, kym jedinec je, jaky spoleCensky status
ve spoleCnosti ma, je nejcastéji posuzovano pravé optikou prace. O vyznamu prace
v Zivoté ¢lovéka mohou vypovidat situace, kdy je ¢lov€k nezaméstnany, at’ uz z vlastniho
rozhodnuti nebo ne. Prace pfinasi ¢lovéku finanéni zajisténi, 1 kdyZ vime, Ze v mnohych
pfipadech prace nemusi znamenat, ze je Clovék zcela zajistén. Bez zaméstnani je Clovek
odkdzan na pomoc druhych ¢i spoleCnosti. Prace je také psychickou pottebou jedince.
Pokud je ¢lovék nezaméstnany, je u néj vétsi pravdépodobnost riznych jak psychickych,
tak fyzickych onemocnéni. S nastupujici digitalizaci je potieba na vyznam prace
pro clovéka upozoriiovat, protoze pravé digitalizace pifinasi velké zmény v pracovnim
uplatnéni Cloveéka, vytvaii nova pracovni mista, ale také dle mnohych prognéz bude
produkovat nezaméstnanost lidi dnes zaméstnanych v riiznych pracovnich odvétvich.
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Lze ocekavat, ze prace jako koncept zapojeni ¢lovéka do spolecnosti projde v blizké

budoucnosti pomérné rozsdhlou proménou.

S digitalizaci prace uzce souvisi dalSi témata, jako je prekarizace pracovniho trhu.
Digitalizace prace se castecné podili na prekarizaci prace. Lidé patiici do vrstvy prekariatu
vyhledéavaji potencidlni pracovni uplatnéni skrze internet a mnohé prace, jako napiiklad
platforma Amazonu MTurk, jsou provadény pfimo na internetu. Tyto prace lze vykondvat
zdomu a davaji pfilezitost tém, ktefi nemohou z riznych divodi pravidelné dochéazet
do prace. Vyhodou téchto praci je pravé hledisko moznosti prace z domu a z celého svéta,
respektive tam, kde je dostupny internet. Negativni hledisko téchto praci je, Ze témto lidem
neni proplacen cas, ktery stravi vyhledavanim praci, nemaji jistotu pravidelného piijmu ani
pojisténi.

Digitalizace prace piinasi také nové rozvrzeni v pracovnim uplatnéni zen. Préace, které jsou
tradiéné vykonavany zenami, jako jsou riizné pecovatelské prace, maji v digitalizovaném
svete prozatim veétsi nadéji udrzeni si mista na pracovnim trhu. Tyto prace, ve kterych je
lidsky faktor nenahraditelny, byvaji dnes platové podhodnoceny. V budoucnu vSak bude
podobné ohodnoceny jako prace pecovatelské. Jedna se naptiklad o manudlni prace

v tovarnach, u kterych uz dnes miizeme spatiovat velké procento nastupu automatizace.
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3 Online platformy a digitalizace prace

V souvislosti s tématem digitalizace prace je potfeba popsat tzv. online platformy, které se
prave na digitalizaci pracovniho trhu podileji. Pies riznorodost online platforem nelze urcit
pouze jednu definici tohoto pojmu. V nasledujicim textu budu pracovat s pojetim Jana
Drahokoupila a Briana Faba (2016), Nicka Srnicka (2017) a studie ekonomické spole¢nosti
Oxera®™ Benefits of online platforms (2016). Srnicek (2017, s. 43) uvadi:
»Na nejzakladnéjsi Grovni jsou platformy digitalni infrastruktury, které jsou schopny
propojit dvé a vice skupin. Samy sebe stavi do pozice zprostiedkovatell, ktefi davaji
dohromady rizné proménné jako zdkazniky, inzerenty, poskytovatele sluzeb, producenty,
dodavatele a dokonce i hmotné¢ predméty.” S timto pojetim platforem budu pracovat i
nadale v diplomové préaci. Drahokoupil a Fabo (2016, s. 2) se zaméfuji na rizné aspekty
vymezujici platformy. Za tUspéchem fenoménu platforem stoji za prvé to, ze umoziuji
efektivni pfizptisobovani se jak poskytovatelim sluzeb a statki, tak i uzivatelim. Vyhodou
platforem je jejich digitalnost, kdy prave technika snizuje ndklady, a tedy i1 vyslednou cenu.
Déle platformy poskytuji svym uzivatelim sluzby spojené s minimalizovanim rizika
spojenych s trznimi transakcemi. Z toho vyplyva, ze platformy usnadnuji za kratky cas
s pomoci novych technologii, které jsou Casto pfistupny ze vSech koutl svéta, ptistup
rizik.

Je mozZné rozlisit nékolik druhl platforem. Srnicek (2017, s. 49) rozliSuje 5 typh platforem
— reklamni/inzeréni (Google, Facebook), cloud platformy, primyslové (Siemens),
platformy s produkty (Spotify) a lean®* platformy (Uber, Airbnb). Drahokoupil a Fabo
(2016, s. 2) vytyCuji v protikladech tfi druhy platforem. Za prvé se jedna o platformy, jez
usnadiiuji pristup ke zbozi a statklim (eBay, Airbnb) nebo v protikladu umoziuji ptistup
k Zivnostniklim a sluzbam (TaskRabbit, TakeLessons). Za druhé se platformy vztahuji bud’
na lokalni trh, nebo maji globalni charakter. Vyjimkou jsou napiiklad platforma MTurk a
dalsi, které jsou Cisté jenom online. Za tfeti lze rozliSovat mezi platformami zamé&fenymi

na mén¢ nebo vice kvalifikovanou praci. Spolecné s timto rozliSovanim platforem je nutno

2 Blize zde: https://www.oxera.com/About-Oxera.aspx

Ve smyslu $tihlosti, vychazi z pojmu §tihl4 vyroba, viz:
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%A0t%C3%ADhI%C3%A1_v%C3%BDroba
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dodat, ze ne vzdy existuje d¢€lici ¢ara jako napi. u Airbnb a Uber, které maji sice globalni
méfitko, ale ovliviiuji jednotlivé lokalni trhy. Oxera (online) nabizi mimo jiné taxonomii
platforem na jedné strané postavenou na pohledu zédkazniki, na druhé strané na perspektive

firem.

Téma online platforem predstavim blize na ptikladu dvou velice diskutovanych platforem
v Ceské republice, které méni trh prace a vyvoj v riznych oblastech spole¢nosti. S témito
dvéma platformami pak budu i nadale pracovat v didaktickém pojeti tématu, protoze
vychézim z hypotézy, ze Uber a Airbnb jsou platformy, které¢ dnesni studenti a studentky
v Ceské republice znaji a v mensi &i vétsi mife je vyuZivaji nebo budou v budoucnu
vyuzivat. To je také jeden z divodu, pro¢ by meéli byt blize obezndmeni s témito

platformami, a to z rtiznych hledisek.

3.1 Uber a Airbnb

Uber

,»Kdy chces$, kam chces. Bud’ svym vlastnim panem.“ Toto heslo spole¢né¢ s vysmatym
panem za volantem vozu vas privitd na cCeské strance Uberu. VSe, co cestujici nebo
pfipadny fidi¢ potfebuje védet, je prehledné vysvétleno a vyuZiti sluzby, kterou Uber
zprostifedkovava, je velice snadné. S Uberem se lze svézt nebo si nechat pfivézt jidlo ¢i
zasilku. Spole¢nost Uber byla zalozena v roce 2009 v San Franciscu a od té doby tento
po péti letech fungovéani odhadovdna na c¢astku okolo 60 milioni americkych dolari
(Drahokoupil a Fabo, 2016, s. 2) spole¢nost PrivCo uvadi 51 miliard USD (Veber a kol.,
2016, s. 14). Sluzby Uberu lze vyuzit v Evropé, Asii, Americe, Africe 1 v Australii, ve vice
nez 60 zemich z celého svéta a v 633 méstech (Uber, online, cit 25. 2. 2018). Ze zisku 104
miliéonu USD v roce 2013 se vySplhal vroce 2015 k 1,5 miliardé americkych dolari.
Spole¢nost zaméstnava okolo 7 000 zaméstnancii (Veber a kol., 2016, s. 14), coz odpovida
tendencim 1 u ostatnich online platforem. Pfes jejich velky vliv na globélni a lokalni trhy
maji mnohé platformy jen malé pocty stalych zaméstnanci, ¢imZ snizuji své naklady, které
jsou s béznymi pracovnimi Uvazky spjaty (Hill, 2016), lidé, ktefi jezdi pro Uber, nejsou
zaméstnanci této firmy. V ¢eském prostiedi to znamen4, Ze neni tfeba t€émto zaméstnanciim

pfispivat na zdravotni ani dachodové pojiSténi, v pfipadé nemoci neni hrazena
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nemocenska, tito 1idé nemaji pravo na proplacenou dovolenou, piipadné danéni musi fesit
samostatné, nemaji benefity ani odbory. V posledni dobé jsme vSak svédky rychlého

rozvoje legislativniho pojeti a je mozné, Ze se situace brzy zmeni.

Airbnb

»Najdi domovy na Airbnb. Objev soukromé pokoje i celé nemovitosti idedlni pro kazdy
pobyt.“ Tento slogan se objevuje na strankéach platformy Airbnb®, ktera zprostiedkovava
ubytovani lidi po celém svété. Jeji hodnota se vySplhala v roce 2016 k 25 miliarddim
americkych dolarti (Carson, 2016) Za platformou stoji tfi mladi lidé, kteti od roku 2007
méni svét ubytovacich sluzeb, a stejné jako v ptipadé Uberu pochazi tato platforma
ze sanfranciské Bay Area (Hill, 2016, s. 3). Také Airbnb zaméstndva, stejn¢ jako Uber,
malé procento lidi oproti firmam, jako je napiiklad spolecnost GM, Volkswagen, Ford,
IBM, Siemens, BMW a Daimler (Hill, s. 3). Tito lidé jsou potiebni pouze pro bézny chod

Airbnb a propojovani lidi z celého svéta.

Jeden z argumentti, ktery poukazuje na kladny pfinos online platforem na trhu prace a
objevuje se vriznych zdrojich a diskuzich je ten, Ze tyto platformy destrukturalizuji
monopolistické uspoiadani trhu. V piipadé Uberu, ktery piisobi v riznych méstech Ceské
republiky, mizeme sledovat pravé probihajici spor mezi taxikéafi v Praze a fidi¢i Uberu
(coz neni pifesny vyraz, protoze tito fidi€i vlastné u spolenosti nejsou zaméstnani).
Setkavame se s mnohymi stdvkami taxikait, ktefi se snazi upozorniovat na konkurencni
Uber, jenz nedodrzuje legislativu, ¢imz jsou taxikafi znevyhodnovani. Tuto tendenci
muzeme spatfovat i v dalSich méstech a statech, kde spolec¢nost Uber pisobi. Pokud se
chcete stat taxikafem v Praze, musite spliiovat nésledujici podminky: Clovék musi byt
star§i 21 let a spolehlivy podle § 9 odst. 3 a splitovat dalsi podminky vychézejici ze zdkona
o silni¢ni dopravé § 21c - Opravnéni fidice taxisluzby. Na uzemi Prahy pak musi fidi¢
zvladnout zkouSku z mistopisu, pravnich predpisti a obsluhy taxametru schvalené¢ho typu

(Taxikatské stranky, 2018). V porovnani s Uberem staci né€kolik malo kliknuti, aby

¥ Zkraceno z Air, Bed and Breakfast, tedy vzduch, postel a snidang. Tento nazev souvisi se zacatky
platformy, kdy se zakladatelé rozhodli pronajmout pokoj se tfemi nafukovacimi matracemi a nabidnout
hostiim po ranu také snidani.

0 Medialni obraz tématu napiiklad zde: https:/zpravy.aktualne.cz/regiony/praha/dve-stovky-taxikaru-
vyrazily-na-dalsi-protestni-jizdu-proti/r~09f09ddald541 1 e8bacfac1f6b220ee8/
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se jedinec mohl stat fidi¢em provozujicim sluzby podobné taxi, avSak bez povinnosti
dodrzovat nafizeni statu nebo regule daného meésta. S touto problematikou se setkavame
jak u Uberu, tak u Airbnb a dalSich online platforem. Tyto spole¢nosti nejenze nedodrzuji
zékony dané zem¢& a lokélni legislativu, ale také se nepodileji na danich a méni vyznam
firemni odpovédnosti. Pozice lidi, ktefi pracuji skrze zprostiedkovatelské sluzby téchto
platforem, se v jistych aspektech podobé pozici délnika pred regulaci prace staitem. Obé
platformy si zakladaji na tom, Ze jsou pouze tim, kdo propojuje poskytovatele sluzby a
zékaznika. Uber si dokonce do svého nazvu piidal Uber Technologies, aby podtrhl tuto
svoji pozici (Hill, 2016, s. 5). Diskutabilnost vznikajici okolo Uberu a Airbnb souvisi
pravé stim, Ze tyto spolecnosti obchazeji zdkony a jsou tak v konecném dusledku
konkurenceschopnéjsi nez klasicti poskytovatelé sluzeb. Naptiklad taxikéii v Praze, jak
bylo psano vyse, musi dodrZovat mnohd opatteni, kterd se na Uber nevztahuji. Vlastnik
hotelu musi mimo jiné dodrzovat bezpecnostni nafizeni a v hotelu musi mit napf. pozarni

hlasi¢, coz poskytovatelé svych pokojt, byti a domil pies Airbnb nedodrzuji.

Na druhou stranu lze argumentovat tim, Ze online platformy monopoly vytvafeji, nejenom
demonopolizuji trh (Srnicek 2017, s. 45). Srnicek (2017, s. 45) ukazuje na ptikladu
Facebooku a Googlu, jak jsou vytvafeny monopoly online platforem. Pokud se rozhodnete
pro socialni kontakt pfes internet, vyberete si tu platformu, na které bude nejvice vasich
piatel. Cim vice lidi se tedy k této platformé hlasi, tim mensi maji $anci ostatni platformy
zde vyhledava, a jelikoZ tyto pocty vzrlstaji, stava se vyhledava¢ Google monopolem.
Stejny nahled lze podle mne aplikovat vlastné i na Uber & Airbnb. Cim vice lidi vyuziva

téchto platforem, tim vice se stdvaji monopolnimi.

O uspéchu online platforem Uber a Airbnb muize vypovidat celkova nespokojenost
spolecnosti s nastavenym systémem nebo tradi€nimi poskytovateli sluzeb, ale také
neschopnost stavajiciho systému ptizpisobovat se novym trendim tak rychle, jak se
vyvijeji, zvlasté pak v oblasti digitalizace. Také tento fenomén vyhovuje mladym lidem,
kteti mohou sluzeb vyuzit ve smyslu zdkaznickém, ale také ve smyslu poskytovani sluzby
skrze platformu. Podle The Statistics Portal (2017) vyuzivaji mladi lidé v Severni Americe
ve véku od 18 do 34 let sluzeb sdilené ekonomiky vyrazné vice nez lidé od veku 35 let.
Mladi lidé, pro které jsou nové technologie soucasti jejich zivotl jiz od utlého véku, se

patrné¢ neboji rizik spojenych s vyuzitim Uberu a Airbnb. Jsou napiiklad ochotni
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podstoupit riziko prondjmu pokoje pies Airbnb cizimu clovéku a zaroven v piipadé
prondjmu odhaleni neplaceni potfebné dan€ vztahujici se k prondjmu. Jakozto fidi¢i Uberu
si mohou vydé¢lat penize naptiklad béhem studii. Vyhodou této prace je jeji flexibilita,

kterou bézna zaméstnani nemusi nabizet a pro studujici je velice dulezita.

V souvislosti s ptipadem Uberu v ¢eském prostiedi je dilezité zminit i uréity dlouhodoby
problém nedobré povesti taxikaru, kteti podle vSeho okradaji své zadkazniky a i jinym
zpusobem pomérné cCasto nedodrzuji zakon. Uber dokdzal na tuto povést prazskych
taxikait (a nejen jich) reagovat a spolecné s technologicky progresivnim pfistupem vyuziti
digitalizace a modernich technologii, které umoznuji snizovat cenu sluzby, se stal velkou
konkurenci tradi¢nim taxi sluzbam v Praze a v mnohych dalSich méstech. Stejné tak
ubytovani ptfes Airbnb se stalo snadno dostupnym velkému poctu lidi, kteti cestuji
po celém svété, a to 1 v ¢astech mést, kde by za ubytovani musel host zaplatit v hotelu

vysokou ¢astku.

Jelikoz jsou Uber, Airbnb a dalsi online platformy stdle pomérné novym fenoménem, je
potieba neustalé spolecenské a politické debaty ohledné jejich fungovani v pravnim ramci
daného statu. Online platformy nabizi nové moznosti, ale i nebezpeci na trhu prace a jako
kazda nova véc ve spoleCnosti s sebou piinasi nezodpovézené otazky, negativa, pozitiva

1 strach, jaky budou mit vliv na dalsi spolecensky vyvoj.

3.2 Problematika legislativy a online platforem

Stale vice se objevuji v mediich ¢lanky tykajici se problematiky legislativniho ukotveni
online platforem a lidi, kteti vyuZivaji tyto platformy jakoZto zprostiedkovatele pracovnich
prilezitosti®’. V nasledujici podkapitole se vénuji této problematice na ptikladu v Ceské
republice nejvice diskutovanych platforem Airbnb a Uberu, pii ¢emz vyuzivam
zivnostenského prava, informaci poskytovanych finan¢ni spravou a mimo jiné informaci
ziskanych od pracovnice zivnostenského ufadu, kterd mi poskytla informace interné, a
nechce byt tedy v textu uvedena. Na téma problematiky legislativy online platforem jsme

spolecné s touto Ufednici vedly rozhovory, jejichz obsahti vyuzivdm nasledné v textu. Tyto

27 Naptiklad zde: https://zpravy.idnes.cz/uber-predem-stanovene-ceny-novela-zakona-taxik-protesty-cena-
predem-1gn-/domaci.aspx?c=A180313 100712 domaci_hell

40



https://zpravy.idnes.cz/uber-predem-stanovene-ceny-novela-zakona-taxik-protesty-cena-predem-1gn-/domaci.aspx?c=A180313_100712_domaci_hell
https://zpravy.idnes.cz/uber-predem-stanovene-ceny-novela-zakona-taxik-protesty-cena-predem-1gn-/domaci.aspx?c=A180313_100712_domaci_hell

informace maji za kol dokreslit celkovy obraz legislativniho ukotveni online platforem

a zprostiedkovavaji pohled Gradt na problematiku Airbnb a Uberu.

Legislativni ukotveni sluzeb, které zprostiedkovavaji online platformy, neni zcela jasné.
Nikdo si vlastné uplné€ nevi rady s tim, jak k této problematice pfistupovat, coz se promita
i do kontrolovani téchto sluzeb, jak jsem se dozvéd€la zrozhovord s ufednici
zivnostenského ufadu. Online platformy, jakozto pomérné novy hra¢ na trhu konkurujici
starym a zajetym firmam podléhajicim regulaci, zazily rychly vzestup pravé i proto, ze
nasly trhlinu v legislativach statti a mést. S postupem cCasu se tyto platformy zprosttedkujici
sdilenou ekonomiku staly vyznamnym ekonomickym cinitelem trhu, na coz byly a jsou
staity a mésta nuceny reagovat. Na map¢ svéta tak nalezneme mésta, kde jiz Uber nebo
Airbnb nefunguji nebo jsou ve vétsi ¢i mensi mife regulovani. Takovym piikladem mize
byt Berlin, kde mohou lidé na kratkodoby prondjem pronajimat pouze pokoje, nikoli celé

byty (iRozhlas, 2017).

Nejprve se budu vénovat tématu Uberu. V ptipadé, Ze se jedinec rozhodne poskytovat
sluzby skrze platformu Uber, mél by se fidit jak Zivnostenskym zdkonem, tak zdkonem
o silniéni dopravé. Zivnostenské podnikani je na tizemi Ceské republiky ukotveno
v zakoné €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani (zivnostensky zakon), ve znéni
pozdéjSich predpisi a zivnost tedy muze byt vykondvana s platnym zivnostenskym
opravnénim. Blize se jednd o provozovani koncesované zivnosti®® s predmétem
podnikéni Silniéni motorova doprava - osobni provozovana vozidly ur€enymi pro piepravu
nejvyse 9 osob vcetné fidice, kterou musi vlastnit podnikatelé taxisluzby. Pfi Zadosti o tuto
koncesi na Zivnostenském ufadu neni podnikatelim ud€lena hned, ale Zivnostensky ufad
pozada o stanovisko k jejimu vydani ptislusny krajsky dopravni tGrad, ktery ma na vydani
stanoviska 30 dnd. V pfipad€ kladného stanoviska Zivnostensky ufad teprve poté vyda
rozhodnuti o udé€leni koncese a aZ po nabyti pravni moci tohoto rozhodnuti je podnikateli
vydadn vypis ze zivnostenského rejstitku a je oprdvnén tuto Zivnost provozovat.
Podnikatel¢, kteti uzaviou smlouvu s Uberem, provozuji sluzbu na volnou zivnost Vyroba,
obchod a sluzby neuvedené v pfiloze 1 az 3 zivnostenského zakona, v ramci oboru
Zprostiedkovani obchodu a sluzeb. Podle informaci, které jsem ziskala, by toto mohlo byt

posuzovano jako neopravnéné podnikani, ale ifadiim chybi nastroj, kterym by mohl tento

* Pojednava o ni Pfiloha 3 Zivnostenského zikona. Tuto Zivnost lze ziskat na Zivnostenském uradg,
pod podminkou splnéni odborné zpusobilosti (Konecna, 2018).
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typ neopravnéného podnikdni postihovat. Problém s legislativou také nastava v postaveni
Uberu, ktery se vymezuje vici tomu, ze by byl né¢im vice nez poskytovatelem platformy a
zprostfedkovatelem mezi témi, ktefi vyuzivaji sluzbu. Pravé obtizné¢ dokazovani
nedodrzeni platné legislativy napomaha nemoznosti postihovani online platforem. A jak
vyplyvé i z rozhovora s pracovnici zivnostenského tfadu, nejasnosti v zédkoné a chybéjici
obecné¢ dany postup viici nelegalnim provozovatelim Uberu, znesnadnuje fadny postih.
Stale se tedy setkavame s riznymi stavkami taxikaii a nejasné vytyCenymi pravidly

ohledné¢ plisobeni Uberu na ¢eském trhu.

Poskytovani ubytovani skrze Airbnb se fidi jinymi pravidly nez sluzba Uber. Podnikatel
ohlasi obor volné Zivnosti® Ubytovaci sluzby, coz je kratkodobé ubytovani s moznosti
snidani. Kontrolni organy nemaji moznosti, jak toto kontrolovat, protoze lidé to maji
soustavnost. Prondjem nemovitosti, byti a nebytovych prostor tak nespada do rezimu
zivnostenského zakona, ale pouze podléha pfiznani dan€ finanénimu ufadu. Podle zpravy,
kterou vydala v fijnu 2017 finan¢ni spréva, jsou ,,sluzby spocivajici v ubytovani, které jsou
zprostiedkovany prostfednictvim internetovych platforem, povazovany na zaklad¢ jejich
charakteru za ubytovaci sluzby, nikoliv ndjem* (Finan¢ni sprava, 2017). Z tohoto vyplyva,
ze poskytovatelé této sluzby musi platit DPH. Také Airbnb (nebo jind online platforma)
musi platit dan€, pokud pozaduje za poskytovani zprostiedkovani sluzby napiiklad servisni

poplatek.

Dtlezitost regulace novych hracl v oblasti ekonomiky, ke kterym lze online platformy
radit, spatfuje naptiklad S. Hill (2016) pravé kvili placeni dani, které jsou momentalné
pro fungovani stitu nenahraditelné. Uber a Airbnb jsou nadndrodnimi spolecnostmi a
pusobi v rizné mife po celém svét€. Protoze vystupuji jenom jako zprostfedkovatelé
sluZeb, je t¢Zké vymahat na nich dané, které statu a méstim plynou z b&zné poskytovanych
sluzeb, jako je ubytovani v hotelech i z taxisluzeb. Tyto spole¢nosti deleguji povinnost
platit dan€ na ty, ktefi jejich platformy vyuzivaji a naptiklad jezdi jako fidic¢i Uberu nebo

pronajimaji pokoje a byty pies Airbnb. Jak bylo psano vyse, je vSak postihovani téch, ktefi

¥ Volna Zivnost je multiprofesni Zivnost. Sdruzuje ¢innosti, které nevyzaduji prokazovani odborné ani jiné
zpusobilosti, staci spliiovat jen v§eobecné podminky. Volna Zivnost obsahuje veSkeré vyrobni a obchodni
¢innosti a sluzby, které nejsou zafazené mezi zivnosti vazané, zivnosti femeslné ani Zivnosti koncesované.
Nekteré obory Cinnosti piimo vyjmenovava Priloha 4 Zivnostenského zdkon (viz nize), ale patii sem i
nevyjmenované ¢innosti, které nejsou uvedené jinde.“ (Konec¢na, 2018). Stejné jako v ptipad¢ koncesované
zivnosti o ni 1ze zZadat na zivnostenském ufad¢.
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neplati dané z této vydélecné Cinnosti, velice obtizné, k ¢emuz ani nenapomaha odmitani
spoluprace online platforem se statnimi organy. V dob¢, kdy podle novych prazkumi
poskytuje v Praze Airbnb padesat procent vSech ubytovacich sluzeb, je potifeba tuto

problematiku fesit (Vlada.cz, 2017).

3.3 Vztah zaméstnavatele a zaméstnance v digitalizované praci

Digitalizace prace (nutn¢) proménuje vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Tento
vztah upravuje pracovni pravo, které vymezuje prava a povinnosti jak zaméstnanci, tak
zaméstnavatell, pfiCemZz mnoho ustanoveni slouzi k ochrané slabsi strany, tedy
zaméstnance, coZ lze dovodit z § 13 zakoniku prace. Pokud se vSak podivdme na to, jak
online platformy pozménuji trh prace, uplatiované diivéjsi modely vztahli mezi
zameéstnavatelem a zaméstnancem piestavaji platit a je zapotiebi redefinovat diive platné

normy.

Z Analyzy sdilené ekonomiky a digitdlni platforem, kterou provedla v ¢ervnu roku 2017
Sekce pro evropské zalezitosti Uradu viady CR (Vlada.cz, 2017), vyplyva, Ze v Praze drzi
15% pronajimatelit ve svych rukou polovinu pronajimanych nemovitosti skrze Airbnb.
Tito lidé nabizi tii a vice jednotek (Vladda.cz, 2017, s. 53) a z toho mizeme dovodit, ze
néktefi z téch, ktefi pronajimaji byty skrze Aibnb, vyuZivaji prace dalSich lidi, ktefi jim
pomahaji naptiklad s ubytovavanim hostli, kontrolou nemovitosti, tklidem apod. Vznikaji
tak nové vztahy zaméstnavatele — zaméstnance pravé v souvislosti s digitalizaci prace.
Z pracovniho prava vyplyva, Ze mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem ma byt uzaviena
pracovni smlouva, kdy muize byt jedinec zamé&stnan na hlavni pracovni pomér nebo
na vedlej$i pracovni pomér, na dohodu o provedeni prace nebo na dohodu o pracovni
¢innosti. Toto muze byt aplikovano i u praci souvisejicich se starosti o chod Airbnb.
S pfihlédnutim  k béZnym praktikdm zaméstnavateli (ipodnikatel.cz, 2012) lze
predpokladat, Ze lidé, ktefi pracuji pro pronajimatele nemovitosti skrze Airbnb, mohou

poskytovat svoji praci na zakladé toho, Ze si obstaraji vlastni Zivnostenské opravnéni>’

* Pro tento systém se vramci ekonomiky vzilo pojmenovani $varcsystém. Osoby vykonavaji

pro zaméstnavatele bézné Cinnosti jakoby byly jejich pravymi zaméstnanci, oficialné jsou vsak tyto osoby
samotnymi podnikateli, ktefi maji vlastni Zivnostenské opravnéni. Tyto osoby podléhaji pravidlim, ktera jim
urCuje zameéstnavatelem, ale naptiklad v pfipadé nemoci nebo dovolené, nemaji prava jako be&zni
zamestnanci.
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nebo nemaji uzavienou zadnou smlouvu. Tim, Ze polovina pronajimanych byti je v Praze
vlastnéna 15% lidi, ktefi tuto platformu vyuzivaji k prondjmu nemovitosti, ztraci se
myslenka sdilené ekonomiky a na trh pronikd nova forma podnikdni s nemovitostmi
(Vlada.cz, 2017, s. 53), ve které jsou aktéry vedle samotnych podnikateli také lidé, jiz se
staraji o jejich nemovitosti. Proto povazuji za dulezité, aby byly v rdmci tohoto tématu

feSeny také noveé vznikajici vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli.

Zvlastnim pfipadem je pronajimani nemovitosti v ramci zapojeni riznych ¢lent rodiny.
Uvedu zde redlny ptipad rodiny, kterd pronajima sviij byt skrze Airbnb. Tento piib¢h jsem
se dozvédéla v ramci hledani informaci o lidech, ktefi pronajimaji své nemovitosti skrze
Airbnb. S jednim z¢lenti rodiny jsem poté vedla rozhovor, ze kterého cerpam.
Na ubytovaci sluzbé jednoho bytu se podili tfi ¢lenové rodiny, pfi¢emz jeden z nich je
vlastnikem. V rGzné mife se vSichni staraji o rizné véci, jez pronajimani bytu obnasi —
starost o ucet na Airbnb, uklid bytu, komunikace se zajemci o byt, piedavani bytu hostim
apod. Clenové rodiny si nasledny zisk za ubytovavani rozdéli dle hodin, které
nad pronajimanim bytu stravili, pficemz vétSina penéz jde vlastnikovi bytu, ktery nasledné
zisk za poskytovani ubytovani dani. Na ptikladu mizeme vidét, Ze zde nevznika klasicky
vztah zaméstnavatele a zaméstnance tak, jak je vymezen v pracovnim pravu, mezi aktéry
neni uzaviena smlouva a vse, co je pro spravny chod sluzby Airbnb potieba, je feSeno

v ramci rodiny, bez potfeby formalnich pravidel.

Celkovy problém vztahli zamé&stnavatele a zaméstnance tkvi také v tom, Ze online
platformy se =zbavuji Casto odpov€dnosti vac¢i tém, ktefi vyuzivaji platformy
ke zprostfedkovani jejich sluzby s tvrzenim, Ze jsou pravé pouhymi zprostiedkovateli
sluzeb, tedy nevznik4d zde tradi¢ni model vztahu zaméstnavatele a zaméstnance dle
zakoniku prace. Lidé poskytujici ubytovani skrze Airbnb nebo dopravu Uber neuzaviraji
zamé&stnanecké smlouvy a nenesou piipadnou odpovédnost za Skody, které mohou
vzniknout s poskytovanim této sluzby. Priklady, které podporuji toto tvrzeni, se staly
ve Spojenych statech americkych. Prvnim je tragickd nehoda, kdy tidi¢ Uberu zabil divku
a tézce zranil jeji matku v San Franciscu v roce 2013. Tehdy Uber zaplatil pokutu milionu
dolarti, také pod  tlakem  vefejného  minéni, kterd byla  stanovena
v kalifornské legislativé v pfipadé¢ podobnych nehod, a mél ji zaplatit zaméstnavatel
poskytovatele taxisluzeb. Tim v podstaté¢ Uber pfiznal, Zze je tim, kdo neni pouhym

zprostfedkovatelem sluzby (Hill, 2016, s. 11). Zrozhovori se zamé&stnankyni
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zivnostenského ufadu vyplyva, ze lze nahlizet v ¢eském prostiedi na Uber pfinejmensSim
jakozto na toho, kdo zprostfedkovava ptepravu, a lze uvazovat i o tom, ze sam Uber je
provozovatelem piepravy osob. Diive uplatiované modely vztahli zaméstnavatel
a zamestnanec vsak prestavaji byt funkéni, coz vyplyva i1 z nejasného postupu urada vaci
online platformam jako je Uber a Airbnb, a je nyni otdzkou hlubsi diskuze, zda by se
nem¢li hledat nové cesty nebo redefinovat zavedené modely vztahii zaméstnavatele a

zameéstnance.

Na digitalizaci pracovniho trhu se podileji mimo jiné online platformy, mezi néz mizeme
tadit naptiklad Google, Facebook, Instagram a v neposledni fadé¢ Uber a Airbnb, o kterych
se v soucasnosti vede v eské spolecnosti mnoho debat. Tyto dvé platfromy samy sebe
stavi do pozice zprosttedkovateltl sluzeb — Uber jakozto ten, kdo zprostfedkovava dopravu
osob a Airbnb jakozto zprostfedkovatel ubytovani, coz byva velice problematické
v piipadé¢ pokust o jejich regulaci. Ob& platformy se staly velice populdrnimi a
rozsifenymi nejen mezi mladymi lidmi, 1 kdyz za uspéchem mnohych online platforem
stoji velky podil uzivani pravé mladsi generaci, ktera se neboji vyuzivat novych véci, je
szitd s novymi technologiemi a touzi po neobvyklych zazitcich, které pravé tyto platformy
mohou nabizet. Tyto platformy se podileji na vzniku novych vztahi zaméstnavatele
a zaméstnance, kdy jsou mnozi lidé zaméstnanci téch, kteti poskytuji sluzby skrze online
platformy. Tito lidé nemusi mit vzdy uzaviené pracovni smlouvy nebo pracuji na vlastni
zivnostenské opravnéni a mohou dokonce pattit do vrstvy prekariatu, kdy tato prace tvori

pouze ¢ast jejich vydelecné Cinnosti.
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4 Didaktické zpracovani tématu

V nasledujici kapitole nabizim moznost uplatnéni tématu digitalizace a s ni spojenymi
zménami v pojeti prace. PH zpracovavani tématu jsem vychazela ze znalosti tiidy’',
ve které jsem se rozhodla vyucovaci blok uplatnit, ale snazila jsem se téz o to, aby bylo
mozné vyuzit tohoto vyukového bloku i v hodinach pedagogt, kteii by chtéli s timto
tématem pracovat ve svych hodinach. V textu rozebiram jednotlivé hodiny a vzdy se
zam¢iuji na téma, cile, pomticky, obsah hodin a jejich formu, vyuc¢ovaci metody a délku
jednotlivych ¢asti. Hodiny jsou ptehledné a podrobné zpracované, aby mohly byt pouzity
dal§imi pedagogy, pficemz je samoziejmé¢ mozné metodiku modifikovat podle
specifickych potieb tiidy. Pokud je nutné v hodindch vyuzivat pomicek, jsou soucasti

ptilohy diplomové prace.

4.1 Ramcovy vzdélavaci program pro gymnazia

,)Do vzd&lavani v Ceské republice byl na zaklad¢ zédkona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vyS$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zdkon), ve znéni
pozd¢jsich predpisii, zaveden systém vice Grovni tvorby vzdélavacich programu. (Narodni
ustav pro vzdélavani, 2011 — 2018). Timto zplsobem zapocala reforma Skolstvi, ktera
pfenechala vétsi autonomii $kolam. Skoly si na zikladé Ramcového vzdélavaciho
programu vytvafi vlastni Skolni vzdélavaci programy, které maji za tikol specifikovat

zamé&feni dané Skoly.

Pricha (2009, s. 122) definuje obecné vzdélavaci programy ve tfech kli¢ovych vyznamech:
»(1) kurikularni dokument zastfeSujici koncepci, cile, obsah i1 kontextové souvisejici
atributy vzdélavani na konkrétnim stupni Skoly; (2) individualni studijni plan, zejména
v oblasti vzdélavani jedinct se specifickymi potifebami; (3) specificky ucebni plan nebo
charakteristicky profil vzdélavani v konkrétnim vzdélavacim zatizeni. RVP je v tomto
pojeti definovan v prvnim vyznamu, protoze se jedna o kutikularni dokument na narodni
urovni, jez udava cile, obsahy 1 kontextové souvisejici atributy na riznych stupnich skol.

SVP pak odpovida tfetimu vyznamu. (Priicha, 2009, s. 122).

31 Se tiidou pracuji od za¥ 2017, kazdy tyden dvé hodiny v ramci seminafi. Ve tfid¢ je dohromady
14 student a studentek, coz nabizi prostor pro poznani vétSiny z nich a celkové dynamiky tiidy.

46



V Ramcovém vzd€lavacim programu pro gymndzia (2007) se tématu prace vénuje
predev§im vzdélavaci oblast Clovék a svét prace, jejimz cilem je piipravit absolventa
pro dalsi vzdélavani se a uplatnéni se na trhu prace. Studentky a studenti by méli byt
neustale v kontaktu nejen s teorii potfebnou pro svoji profesi, ale i s praxi a aktudlnim
dénim na trhu préace. Pro ptedstavu uvadim nékteré z cili uvedené v RVP G (2007, s. 47):
»uplatnéni profesnich piedpokladii zodpovédnym vybérem povoldni; rozpoznavani
aktualnich pozadavkli mezinarodniho trhu prace a ke schopnosti na n¢ pruzné reagovat;
efektivnimu predchazeni negativnimu dopadu nezameéstnanosti a k vyuziti modernich
informacnich technologii a nabidek statnich i nestatnich instituci k hledani zamé&stnani,
rekvalifikaci, vytvafeni profesni kariéry a celozivotnimu vzd€lavani; vytvareni
pfedpokladli pro kvalitni profesni a zaméstnanecké vztahy.”“ Vzdélavaci obsahy se pak
tykaji trhu prace a profesni volby, pracovnépravnich vztahd, trzni ekonomiky, narodniho

hospodaistvi a ulohy statu v ekonomice a financi.

Z uvedenych udajii vyplyva, ze Skolska politika vychéazi vstfic Sirokému pojeti tohoto
tématu a z velké Casti zalezi na samotnych Skolach a pedagozich, jak tohoto prostoru
vyuziji. Domnivam se, ze zafazeni tématu digitalizace prace je plné¢ v souladu s RVP G.
Toto téma poukazuje na aktualni vyvoj pracovniho trhu, miize pomoci v rozhodovani
studentek a studentli ohledné profesni drahy. Soucésti diplomové prace je téz uchopeni
problematiky legislativy, coz odpovida jednomu ze vzdélavacich obsahii. Vzdélavaci
oblast Clovék a svét prace klade velky diiraz na pfedmétové vztahy. Studenti a studentky
zde maji vyuzit svych védomosti, které ziskali béhem studia, a tato vzdé€lavaci oblast jim
ma poskytnout propojeni riznych predmét. Takto je i koncipovan vyucovaci blok, v némz
mohou studujici vyuZit poznatky z rozlicnych spole€enskych disciplin, déjepisné znalosti,
ale 1 znalosti anglického jazyka. Navrzeny vyuc€ovaci blok nabizi pro pfipadné zajemce
z fad pedagogil jednu z variant, jak vyuCovat o soucasnych proménach a o praci obecné

s vyuzitim Sirokych mezipfedmétovych vztahti.

4.2 Cile vyucovaciho bloku

vvvvv

(Kasikova, 2011, s. 135), tudiz se nelze vyhnout uvahdm nad nim pii didaktickém

zpracovavani jakéhokoli tématu. Cilevédomost a smysluplnost nds provazi nejenom
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ve Skolnim prostiedi, ale dilezitost cile a smyslu si uvédomuji lidé i v bézném zivoté.
Naplnovani cild v zivoté nas mize vést kupiedu a davat naSemu zivotu smysl. Ve skolnim
cili je obsazeno mnohé; ,,celospolecenska piedstava, ale i1 predstava skupin a jednotlivct,
¢eho mé byt dosazeno* (Kasikova, 2011, s. 135). Odstoupim-li od teorii, které nejsou
napiiklad zastancem cile ureného zvnéjsku, dostavdm se k pojeti a vnimani cile
Kasikovou (2011, s. 136), se kterym pracuji i v didaktickém zpracovani tématu digitalizace
prace. V dobé¢, kdy je prenesena vétsi mira odpoveédnosti a autonomie na Skoly a potazmo
pedagogy v nich pusobicich, povazuji vytyCovani cilli a jejich uvédomovani si uciteli 1

studentkami a studenty za velice dilezité.

Pii samotném urdovani cild jsem vychazela nejen z RVP pro gymnazia a dale SVP mé
Skoly. Cile uvedené v RVP povazuji dle hierarchizace cill za ty, které jsou na vrcholu a
vychazi z nich dalsi cile a zaroven jsou obecnéji specifikovany nez naptiklad cile danych
predmétii, hodin a ¢asti hodin. V RVP pro gymnazia jsou vytyCeny tfi hlavni cile: ,,Vybavit
zaky klicovymi kompetencemi na urovni, kterou predpokladd RVP G. Vybavit zaky
Sirokym vzdélanostnim zdkladem na urovni, kterou popisuje RVP G. Piipravit zaky
k celozivotnimu uceni, profesnimu, obcanskému i1 osobnimu uplatnéni.” (RVP G, 2007,
s. 8). Ve vyucovacim bloku si samoziejmé necinim narok na tplné naplnéni téchto cili, ale
pokousim se alespon castecné¢ formulovat dil¢i cile hodin a aktivit tak, aby postupné

napliovali tento idedl vzdélavaci politiky statu.

Pro vyucovaci blok jsem si vytyc€ila cile dlouhodobé a pro kazdou konkrétni vyucovaci
hodinu cile kratkodobé. Cile formuluji v prvni osobé tak, aby se s nimi mohli studenti

a studentky 1épe ztotoznit. Dlouhodobé cile jsem vytycila nasledovné:

- Uvédomuji si vyvoj prace v riznych historickych etapach.

- Orientuji se v rozli¢nych uplatnénich na trhu prace.

- Vim, co znamend pojem digitalizace prace.

- Jsem schopen/schopna na ptikladu ukazat, jakych pracovnich odvétvi se
digitalizace prace dotyka.

- Zamyslim se nad dopady digitalizace prace na muj Zivot.

- Umim uplatnit nabyté znalosti, dovednosti a postoje v bézném Zivote.

Dale se snazim rozvijet rizné stranky osobnosti studentd a studentek skrze cile kognitivni,

afektivni a psychomotorické. Spatiuji diileZitost v provazani a vyvaZzeni rozlicnych cild,

48



1 kdyz si uvédomuji, Ze psychomotorickych cilii tolik nevyuzivam. U vytyCovani cilti se
pokousim naplnit hledisko dosazitelnosti a propojenosti s béznym zivotem studentek
a studentli, protoze z vyzkumu vyplyva, ze pravé toto hledisko u zakl star§iho Skolniho
véku hraje pii napliiovani cili dilezitou roli (Kasikova, 2011, s. 140). VétSinou
ve vyukovém bloku oznamuji cile na pocatku hodiny, ale uvédomuji si, ze lze pracovat
scili 1 jinym zplsobem. Napiiklad oznamit dil¢i cil dané aktivity. Dulezitou soucasti
v oblasti cili je zhodnocovani, zda bylo béhem hodiny cilii dosazeno. Toto 1ze ovétovat
béhem riznych aktivit, jako jsou diskuze, odpovédi na otazky, reflexe studenti a
studentek, opakovaci aktivity apod. Neméné¢ vyznamnd je zpétnd reflexe vyucovacich
hodin pfimo vyucujicim. Doporucuji si po oducenych hodindch alesponn napsat kratkou
reflexi, zda bylo dosazeno danych cili a pokud ne, jakych metod a forem by bylo mozné
ptisté vyuzit. K tomu miiZze poslouzit Tabulka €. 1. V diplomové praci pracuji s pisemnou
reflexi mnou oducenych hodin, pficemz jsem vyuzivala tabulky (viz Tabulka ¢. 1), ktera
zkracené slouzila k okamzité malé reflexi hodiny. Domnivam se, ze této tabulky lze vyuzit

po jakékoli oducené hodin€ i v bézné praxi.

Bylo
Vytycené cile: dosaieno Prot ano, proc ne Navrhované pripadné zmény
danych cila?

Tabulka €. 1: Reflexe dosazenych cilti v hodiné

4.3 Vyukové metody ve vyucovacim bloku

Dalsi dilezitou pedagogickou kategorii je vyukova metoda, kterou lze definovat podle
Prichy (2009, s. 194) nasledovné: ,,Systém vyucovaci ¢innosti ucitele a ucebnich aktivit
zak sméfujicich k dosazeni vzdélavacich cili. Podobnou definici mizeme nalézt 1
u dalSich autorii (ValiSova a Valenta, 2011; Kalhous, 2009). Potieba vhodné zvolenych
metod ve vyuce je tedy vzhledem k naplnovani cilii vyuky podstatnou slozkou edukacniho
procesu. V riznych publikacich 1ze najit rozlicnou klasifikaci vyukovych metod. V této
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praci vyuzivam klasifikaci metod podle Prichy (2009, s. 195-196), ktery déli vyukové
metody na klasické, aktivizujici a komplexni, pfi ¢emz ve vyuce vyuzivam vsech kategorii
v rizné mife.

Podle ValiSové a Valenty ovliviiuji volbu metody nasledujici prvky: ,,obecné druh a stupen
vzdélavaci instituce ¢i Skoly, zdkonitosti vychovné-vzdélavaciho procesu a znich
vyplyvajici vyucovaci zasady, charakter védniho oboru ¢i u¢ebniho predmétu, organizacni
formy, zasazeni konkrétni metody do celého systému ostatnich vyucovacich metod, ucebni
moznosti zakl a jejich osobnostni ptedpoklady, psychologické charakteristiky zakt a tfidy
(socialni skupiny) jako celku, zvlaStnosti vnéjSich podminek vyuCovani a osobnost
ucitele.” (2011, s. 195). S uvedenym vymezenim souhlasim a pfi volbé vyukovych metod
se jimi ve vét§i mife fidim. Vyhodu spatfuji v tom, Ze jiz se tfidou pracuji del§i dobu, mohu
tedy lépe odhadnout, jaké zvolené metody povedou k napliiovéni cilt. Pracuji se studenty a
studentkami v poslednim ro¢niku ¢tyfletého gymnazia, u kterych se predpoklada, ze vydrzi
byt delsi dobu pozorni, a tak neni potieba v takové mife obménovat aktivity a metody
v hodin€. AvSak jsem zastdncem toho, Ze 1 starSi studentky a studenti by si méli béhem
vyucovani zazit rizné vyukové metody (a formy), protoze kazdému sedi néco jiného.
Tudiz ptfi obménach a zafazovani aktivizujicich metod je vétsi predpoklad zapojeni se
studentl a studentek do vyuky. Jelikoz seminai trva 90 minut, je zapotiebi obménovat
metody béhem hodiny. Vyhodou pro aplikaci riznych vyukovych metod je také rozlozeni

ttidy, které umoziuje pohyb v prostoru.

4.4 Organizacni formy ve vyucovacim bloku

vvvvvv

formy vyuky. Organiza¢ni formy vyuky charakterizuje Vonkova nésledovné: ,,Organizaéni
formy vyu€ovani ve vztahu kucivu tvofi konkrétni organizani rdmec, v némz se
uskuteciuje proces pretvareni uciva®“. (2011, s. 173). Organizacni formy se ¢asto poji
s metodami, kdy vytvareji moznosti nejvyssi dosazitelné efektivity v edukacnim procesu.
V literatufe je moZné nalézt rozdilné klasifikace organizacnich forem, pficemz
v ptedkladané diplomové praci vychazim z rozdéleni Prichy (2009, s. 197). Ten rozdéluje
organizac¢ni formy vyuky na tfi zakladni: dle vztahu k osobnosti Zika, dle charakteru

vyukového prostiedi a dle délky trvani. Ve svych vyu€ovacich hodinéch vyuzivam riznych
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organiza¢nich forem, snazim se o jejich zmény béhem vyucovani a propojuji je vzajemné
s rozdilnymi metodami tak, abych zvysila pravdépodobnost dosazeni cile v hodinach.
Organiza¢ni formy, které jsou pouzity v navrzeném vyukovém bloku, jsou vhodné
pro mensi pocet studenti a studentek ve tfid¢, ale 1 pro vétsi. Pro lepsi aplikaci téchto
organiza¢nich forem je vhodné rozestavéni lavic ve tfidé tak, aby vznikl alespon prostor

vpiedu nebo vzadu ve tiidé.

4.2 Zpracovani vyucovacich hodin

4.2.1 Prvnivyucovaci hodina

Téma: Uvod do tématu prace a digitalizace prace

Cile hodiny:
- U¢im se na zaklad¢ analyzy Casti vytvaret jejich syntézu.
- Umim vlastnimi slovy definovat pojem prace.
- Uvédomuyji si odlisnost pracovniho uplatnéni béhem riznych etap déjin lidstva.

- Uc¢im se vyuzivat riznych forem projevi.

Pomicky: puzzle (Pfiloha 1), indicie v obalkach (pocet dle toho, kolik je dvojic, Ptiloha 2),
texty k historickym etapam (Ptiloha 3), dataprojektor

Metody:

- klasické vyukové metody: metody slovni (vysvétlovani), metody ndzorné-
demonstraéni (instruktaz)

- aktivizujici metody: metody diskuzni

- komplexni vyukové metody: frontalni vyuka, skupinova vyuka, partnerska vyuka,

samostatna prace zaki, vyuka dramatem, vyuka podporovand pocitacem

Formy:

- Dle vztahu k osobnosti zdka: vyuka individualizovana, skupinova a hromadna

51



- Dle charakteru vyukového prostredi: vyuka ve tiidé

- Dle délky trvani: prodlouzend vyukovéa jednotka (90 minut)

Cas: 90 minut

Popis hodiny:
1. Hadani tématu (15 minut)

Studentim a studentkdm sd€li vyucujici informaci, ze budou v nasledujicich minutach
pracovat ve dvojicich (pokud je celkovy pocet sudy) a ve dvojicich a trojicich (pokud je
celkovy pocet lichy), pfi ¢emZ budou mit za ukol ve dvojici nebo trojici pfijit za pomoci
indicii v obalce na to, jakému tématu se budou v dalSich hodinach vénovat. Vyucujici
rozdeli studentky a studenty do dvojic/trojic za pomoci nasledujici aktivity. Studenti a
studentky si vyberou jednu Cast puzzle a maji za ukol beze slov najit k sobé dvojici/trojici
se kterou jim bude puzzle zapadat. Po tom, co utvoii dvojici/trojici, tak se posadi a ¢ekaji,
nez utvori dvojici/trojici 1 ostatni. Poté rozdate dvojicim/trojicim indicie v obalkach a jesté
jednou jim sdélite, Ze maji piijit na to, jakému tématu se budete v nasledujicich hodinach

vénovat.

Na tabuli zapisujte napady jednotlivych dvojic/trojic, o jaké téma se jedna. Dvojice/trojice
tikaji své napady postupné. Pokud nepfijde nikdo na téma, je potieba spolecné debaty
nad indiciemi a pfijit na to, jakému tématu se budete v hodinach vénovat. Nasledné

vyucujici ozndmi cile dané hodiny.

2. Definice prace (5 minut)

Studenti a studentky maji za kol napsat si vlastni definici prace. Poté jim ozndmite, ze
s definici budete pracovat pozdéji a Ze je mozné, Ze ji po nasledujicich aktivitdch pozméni
nebo zcela piepisi. Je tedy potieba, aby s sebou na dal§i hodiny nosili tuto napsanou
definici. Maly tip: Nechte své studentky a studenty definici vyfotit do svych mobilnich

telefontll. Tim zajistite, Ze ji budou mit s nejvetsi pravdépodobnosti stale u sebe.
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3. Scénky — préce v historickych epochéach (35 minut)

Studentkam a studentim sd¢lite, Zze se nyni budete vénovat tématu prace v riiznych
déjinnych etapach. Jejich ukolem bude ve skupinkach, do kterych je za okamzik rozdg¢lite,
nacvicit kratkou scénku dle zadéani, které dostanou. OdvaznéjSim nabidnete rozsifené
zadani, které jim ur¢i formu, ve které bude scénka sehrana. Pro piiblizeni uvedete
nasledujici ptiklad (nebo takovy, ktery vas zrovna napadne). Na zadani je napsano, ze mate
sehrat trhani jablek za pomoci baletu. VaSim tkolem je tedy baletné vyjadrit, jak se trhaji

jablka, pfi cemz se neoCekava mistrovské dilo.

Studenty a studentky nasledné rozdélite do skupin po 3-4 lidech. K jejich rozdéleni
poslouZzi ¢ast puzzle, kterou dostali na za¢atku hodiny. Mlzete ponechat ptivodni skupiny
nebo dle poctu studentd a studentek vytvofit rizné skupiny tak, aby slozily puzzle stejné
barvy dohromady. Dal§i moznosti je vytvoreni skupiny, kde bude od kazdé¢ barvy puzzle
jeden.

Po té rozdate jednotliva zaddni. Na nacvik scének maji skupiny 20 minut, ptipadné o néco
déle, dle zvazeni situace pedagogem. Vyucujici postupné obejde jednotlivé skupiny a pta

se na pripadné otazky nebo poradi, pokud si skupiny nevédi rady.

Skupiny po nacviku vystupuji dle potadi, které je dano cCislicemi na zadéani. Jednicka
oznacuje skupinu, ktera jde prvni. Jednotlivé etapy jsou predstavovany chronologicky

od nejstar§iho a vytvaii tak postupné mozaiku vyvoje prace.

4. Reflexe aktivity ,,scénky* (15 minut)

Potom, co dohraje posledni skupina svou scénku, pozddame studenty a studentky, aby
vytvofili z Zidli kruh a postupné reflektovali aktivitu. Kazdy mé za kol fici, jak se citil
béhem hrani, jak se mu pracovalo ve skupin€ a celkové zhodnotit tuto aktivitu. Pak maji
studentky a studenti za kol vytvofit spolecné obraz toho, jak vypadala prace v minulosti.
Vse probiha v diskuzi, ktera je korigovana vyuc€ujicim. Timto zplisobem vyucujici zjisti,

jaké jsou predstavy o praci studentl a studentek.
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5. Definovani prace (12 minut)

Nejprve maji studenti a studentky za kol vratit se ke své definici prace a znovu si ji
ptrecist. Pokud chtéji, mohou ji pozménit nebo celou piepsat. Pak jsou na projektoru
ukéazany rizné definice prace. Studentky a studenti si vyberou tu definici, ktera se nejvice
podoba jejich vlastni. Opét maji moznost pozménit nebo piepsat svoji definici. Nasledné
probiha debata nad definovanim prace, také nad tim, ze nelze pfesn¢ urcit definici prace.
Nakonec vyzvete alespon dva ze studenttli a studentek, aby vlastnimi slovy definovali praci

bez pomoci poznamek.

6. Digitalizace prace (8 minut)

V zavéru hodiny se dostanete k pojmu digitalizace prace. Studentim a studentkam feknete,
ze se budete v nasledujicich hodinach zabyvat pomérmné novym fenoménem digitalizace
prace. Zeptate se studentek a studentli, co podle nich pojem digitalizace prace znamena.
Nechate chvilku na promysleni, a poté vyvolavate dobrovolniky, poptipad¢ n€koho jiného.
Spole¢né se snaZite vytvofit obraz digitalizace prace. Nasledné studentiim a studentkdm
feknete, co znamena pojem digitalizace prace, a uvedete nékteré piiklady digitalizované

prace.

4.2.2 Druha vyucovaci hodina

Téma: Digitalizace prace

Cile:

- Ujasnim si historicky vyvoj prace.

- Dokazu na ptikladu poukazat na to, co je to digitalizace prace.

- Uvédomuyji si, jak ovliviije digitalizace prace rizna pracovni odvétvi a rizné
skupiny obyvatel.

- Zamyslim se nad dopady digitalizace prace.

- Dokazi vyuzivat znalosti a dovednosti z raznych pfedméth dohromady.
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Pomicky: pracovni list k opakovani (Ptiloha 4) — pocet dle predpokladaného poctu dvojic,
obalky s kartiCkami praci (Pfiloha 6) a tématu genderu (Pfiloha 5) — pocet dle
predpokladaného poctu skupin, dataprojektor — promitnuti textu k digitalizaci prace

(Ptiloha 7) a videa (pfipojeni k internetu)

Metody:

- klasické vyukové metody: metody slovni (vysvétlovani, prace s textem), metody
nazorné-demonstracni (instruktaz)

- aktivizujici metody: metody diskuzni, metody heuristické

- komplexni vyukové metody: frontalni vyuka, skupinova, samostatna prace zak,

vyuka podporovana pocitacem (projekce textu, videa)

Formy:

- Dle vztahu k osobnosti zdka: vyuka individualizovand, skupinova a hromadna
- Dle charakteru vyukového prosttedi: vyuka ve tiidé
- Dle délky trvani: prodlouzena vyukova jednotka (90 minut)

Cas: 90 minut

Popis hodiny:
1. Opakovani a uvedeni do tématu soucasnost a prace (15 minut)

Vyucujici oznami tfidé€, Zze dnes budou spole¢né pokraCovat v tématu, kterému se vénovali
minuly tyden a navazi na konec hodiny. Studentkdm a studentim fekne hlavni cile hodiny:
Ujasnim si historicky vyvoj prace. Dokazu na ptikladu poukézat na to, co je to digitalizace
prace. Uvédomuji si, jak ovliviiuje digitalizace prace rGzna pracovni odvétvi a rizné

skupiny obyvatel. Zamyslim se nad dopady digitalizace prace.

Potom vyucujici rozda studentiim a studentkdm do dvojic (dvojice vytvoii tak, jak sedi
vedle sebe) pracovni listy s jednotlivymi historickymi obdobimi. Jejich ukolem je tento
pracovni list spole¢né vyplnit. Nasledné vyzve jednu dvojici, aby ostatnim fekla, jak list
doplnila s tim, Ze ostatni rtizn¢ doplnuji své postiehy, vSe koriguje vyucujici a opravi ¢i
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doplni neptesnosti, kdyz je potfeba. Nakonec se vyucujici zepta, jaké jsou podobnosti a
odli$nosti ve vyvoji prace a jak vypada dnesni prace. Vyucujici tuto ¢ast hodiny nijak
nekomentuje a nechd studenty a studentky, aby se nad tématem zamysleli samostatné.
Neché zaznit n¢kolik pohledii na véc a poté ukonci aktivitu s tim, Ze se pfesunou k tématu

soucasné prace.

2. Kategorizace prace (15 minut) — prace ve skupinkach (3 skupiny 5, 5, 4)

Vyucujici nejprve fekne, ze v dalsi casti hodiny se budou zabyvat kategorizaci prace,
se kterou budou pracovat i v dalSich ¢astech hodiny. Nez rozd¢li studenty a studentky
do skupin (3-5 osob), vysvétli princip nésledujici aktivity. Kazdé skupina dostane karticky
se 40 souCasnymi zaméstnanimi a ukol kazdé skupiny je tyto prace rozdélit do jednotlivych
kategorii, které si skupinka sama vyty¢i. Vyucujici vyzve studentky a studenty, aby se
rozdélili libovolné do skupin po 3 az 5 lidech. Nasledné vyucujici rozda karticky
s jednotlivymi soucasnymi povoldnimi. Po asi 8 minutich kazdd skupinka fekne, jaké
rozdéleni zvolila a pro¢. Zaroven uvede ke kategoriim vzdy piiklad jednoho az dvou
zaméstnani. Vyucujici zapisuje vysledky na tabuli. Nakonec shrne rozdé€leni, ktera
skupinky vymyslely, a zepta se, zda: ,,Existuji 1 dalsi prace, které byste do téchto kategorii
zatadili?* ,,Patii n€které prace do vice kategorii najednou?* Pfipadné poznamky zapisuje
vyucujici na tabuli, a poté celkové shrne, jaké kategorie jednotlivé skupinky vymysleli a

poptipadé doplni dal$i moznosti kategorizovani prace.

3. Digitalizace prace (15 minut)

Dalsi ¢ast hodiny bude vénovana digitalizaci prace. Vyucujici studentky a studenty vyzve,
aby tekli, co tento pojem podle nich znamena. Poté vyucujici fekne, co digitalizace prace
znamena a na tabuli promitne Uryvek tykajici se toho, co je to digitalizace prace jakozto
podporu pro dalsi praci. Pak vyulujici zadd dal$i pokyn skupindm, které maji za tkol
vybrat pouze jednu kategorii, které se digitalizace prace tykd nejvice s tim, ze maji sva
tvrzeni zdGvodnit. Dale kazda skupinka predstavi své zavéry. Béhem nésledujici diskuze
by mé¢lo zaznit, ze digitalizace prace se tykd vétSiny praci, zatim vSak v rtizné¢ mife.

Vyucujici necha tiid€ prostor pro vyjadieni nazort a piipadné otazky.
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4. MTurk — priklad digitalizované prace (20 minut)

V nasledujici ¢asti hodiny predstavi vyucujici digitalizovanou praci na piikladu MTurka,
pfi cemz takto uvede i tuto ¢ast hodiny. Nejprve se zeptd, zda nékdo ve tfid¢€ vi, co to
znamena MTurk, ktery se objevil i mezi kartickami v pfedchozich aktivitach. Potom tento
pojem vysvétli, stejné jako co to znamenda HIT (Human Intelligence Tasks) a uvede
ptiklady t&chto ukont spoleéné s videem na platformé Youtube®® (pusti zkracen& jenom
dva ukony). Vyucujici pokracuje ukazkou stranky Amazonu, kde se lze ptihlasit bud’ jako
MTurk nebo jako zadavatel ukonii. Dale se vyucujici zepta, kolik hodin denn¢ si mysli, ze
lidé pracuji pro tuto online platformu, kolik si vyd€lavaji a jaké jsou jejich pracovni
podminky.

Po odpovédich tfidy uvede Cisla pro srovnani odhadu. Nakonec se zeptd, zda si studenti a
studentky dokazou sami predstavit takovou praci a jaké mohou byt divody lidi, ze takto
pracuji. Vyucujici téz miiZze vyzvat studentky a studenty, aby si doma vyzkouseli se k této

platformé pftihlésit, samoziejmé za pifedpokladu plnoletosti studenti a studentek.

5. Digitalizace prace a gender (23 minut)

Vyucujici navaze na ptredchozi ¢asti hodiny a fekne, Ze se nyni budou zabyvat dal$im
tématem, kterého se dotyka digitalizace prace, a tim je genderova tematika. Nejprve se
vyucujici zeptd tfidy, co znamend pojem gender, pticemz je zde piedpoklad, Ze ve ctvrtém
ro¢niku gymndzia se studenti a studentky uz s timto pojmem setkali. Pokud je potieba,

vyulujici zkracené fekne, co pojem gender znamena.

Studentky a studenty vyucujici vyzve, aby se rozdélili do stejnych skupin, ve kterych
pracovali v pfedchozich aktivitach s tim, Ze by ve skupince mél byt vzdy n€kdo, kdo umi
alespon trochu dobie anglicky. Pred tim, neZ se rozdé¢li do skupin, jim vyucujici fekne, ze
nasledujici text se tyka genderové tematiky ve spojeni s digitalizovanou praci a je
v angli¢ting. Ukolem skupin je si pieist otazky, které se vztahuji k textu a na né se pokusit
odpovédét. Pokud skupinkdm zbude cas, mohou nad obsahem textd kratce diskutovat.
Studenti a studentky mohou b&hem prace pouzivat mobilni telefony. Vystupem této
aktivity je celkové shrnuti textu, které predstavi ostatnim spoluzackdm a spoluzdkiim

ke konci hodiny. Vyucujici obchazi jednotlivé skupiny a piipadn€é jim pomaha

32 Video dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=2-wRpp4H_Q4
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s porozuménim textim. Nakonec se vyucujici mize i zeptat, zda byl pro né text ptilis tézky
nebo mu Slo bez vétSich probléml rozumét. Po piedstaveni textd dvéma skupinami
studentil a studentek vyucujici shrne jednotlivé poznatky a poukaze na dalsi ptredpokladany

vyvoj prace optikou genderu.

6. Shrnuti hodiny (2 minuty)

Vyucujici se na konec hodiny zepta na nasledujici otazky, které mu maji dat alespont malou
zpétnou vazbu, co si studenti a studentky z hodiny odnesli: Kratce feknéte, co nového jste
se v hodin¢ dozvédeli? Co znamend pojem digitalizace prace? Co znamenaji terminy
MTurk a HIT? Jak souvisi gender a digitalizace prace? Vyucujici by mél vést studentky a

studenty k tomu, aby se pokouseli odpovidat celymi vétami.

4.2.3 Treti vyucovaci hodina

Téma: Online platformy

Cile:

- Vim, co znamena pojem online platformy.

- Umim uvést ptiklady online platforem.

- Uvédomuji si dileZitost dodrzovani zdkonli dané zemé ve spojeni s online
platformami.

- Vim, kde hledat legislativni ukotveni zivnosti a ptipadnou pomoc ohledné jejiho

zalozeni.

Pomicky: pracovni list (Pfiloha 8), volné listy papiru dle poctu studentd a studentek,

dataprojektor — promitnuti otdzek k zdverecné reflexi (Ptiloha 9)

Metody:

- klasické vyukové metody: metody slovni (vysvétlovani, prace s textem), metody

nazorné-demonstracni (instruktaz, ptredvadéni a pozorovani)
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- aktivizujici metody: metody diskuzni, metody heuristické, feSeni problému
- komplexni vyukové metody: frontalni vyuka, skupinova a kooperativni vyuka,
samostatna prace zaki, kritické mysleni, u€eni v Zivotnich situacich, vyuka

podporovana pocitaCem (projekce otazek)

Formy:

- Dle vztahu k osobnosti zéka: vyuka individualizovana, skupinova a hromadna
- Dle charakteru vyukového prostredi: vyuka ve tiidé
- Dle délky trvani: prodlouzena vyukova jednotka (90 minut)

Cas: 90 minut

Popis hodiny:
1. Opakovani - minuld hodina (3 minuty)

Vyucujici sdéli studentim a studentkdm téma a cile hodiny. Na zacatek vyucovani se
pro zopakovani tématu minulych hodin zeptd na nésledujici otdzky: Co znamena pojem
prace? Co znamena pojem digitalizace prace? Vysvétlete vlastnimi slovy, co je to MTurk a

HIT.

2. Vyklad tématu online platformy (12 minut)

Na zacatek aktivity se vyucujici zepta tfidy, zda by nékdo v€dél, co znamena pojem online
platforma? Pokud n¢kdo odpovi, vyucujici uvede svoji verzi definovani online platformy a
poté nasleduje kratky vyklad, co to jsou online platformy, jak se d€li, jak souvisi s tématem
digitalizace prace apod. Béhem vykladu nechavéa vyucujici prostor pro ptipadné dotazy

a diskuze nad tématem.

3. Vyuzivani online platforem mladymi lidmi (5 minut)

Vyucujici uvede nasledujici aktivitu tak, zZe se nyni budou zaobirat vyuzivanim online
platforem mladymi lidmi, coz si ukdZou na vzorku jejich tfidy. Vyucujici vysvétli princip
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aktivity — plati pravidlo, ze ten, kdo n€kdy vyuzil nebo vyuziva danou online platformu, si
stoupne ve tfidé¢ napravo a ten, kdo danou platformu nikdy nepouzil nebo nepouziva,
si stoupne nalevo. Vyucujici nasledné fika: Vyuzili jste nékdy online platformu Google?
A pokracuje dalSimi: Twiter, Uber nebo jinou platformu zprostiedkovavajici sluzbu
pfepravy, Airbnb nebo jinou platformu zprostiedkovavajici ubytovani, MTurk.

K jednotlivym rozlozenim muze vyucujici dodat kratké komentére.

4. Roztazeni do skupin (5 minut)

Dalsim tukolem studentek a studentii je sefazeni se do fady vedle sebe dle toho, kdo ma
nejvice a kdo nejméné piatel na Facebooku, aniz by vyuzili mluveného slova.
Ti s nejvetsim poctem pratel se postavi napravo, s nejmensim poctem pak nalevo tady.
Nakonec studenty a studentky rozdé€li vyucujici do ¢tyf skupin po 3-5 osobach pro dalsi
praci praveé podle toho, jak stoji vedle sebe. Vezme tedy prvni tfi az pét v fad€ a vytvoii

z nich jednu skupinu atd.

5. Predstaveni piiklada online platforem — Uber a Airbnb (45 minut)

Jednotlivé skupiny dostanou zadéani (Ptiloha 7) prace ve skupinach. Jejich tukolem je
zodpovédét otazky, které jim pro praci byly zadany s tim, Ze sviij pruizkum potom piedstavi
ostatnim. Praci ve skupinidch lze obménit nasledujicim zplsobem za predpokladu, Ze
chceme zarucdit vétsi zapojeni vSech ze skupiny. Kazdému ze skupiny ddme pouze kousek
zadani, na kterém ma pracovat sam a nasledné ve skupin€. Také lze zvolit rizné funkce
ve skupiné napftiklad viiddce skupiny, zapisovatele, Ctenare, vyhledavace na internetu, toho,

kdo ptedstavi vysledky ostatnim apod.

Studenti a studentky mohou béhem plnéni kol vyuZivat mobilnich telefond. Vyucujici
obchazi béhem prace jednotlivé skupinky a kontroluje, jak jsou vSichni zapojeni do prace,
zda vSichni pochopili zadani prace, poptipadé, zda studentky a studenti potiebuji poradit,
kde hledat potfebné informace. Pfiblizn€ po 20 minutach jednotlivé skupiny piedstavi
vysledky své prace. Vyucujici nechdva prostor pro dotazy i vzajemnou diskuzi, pokud je

potieba, dopliuje informace k online platformam.
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6. Diskuze na téma online platformy (5 minut)

Vyucujici se zepta na nékolik nasledujicich otazek: Vyuzivate nebo jste nékdy vyuzili tyto
online platforem? V ¢em vy sami spatfujete vyhody a nevyhody vyuzivani téchto online
platforem? V&déli jste o legislativnim ukotveni tykajici se téchto platforem? Jak vyuzijete

dale informace, které jste se dnes dozvédeli?

7. Reflexe

Vyucujici vyzve studentky a studenty aby na rozdany kus papiru napsali, jakym zplisobem
pro n€ byly hodiny tykajici se t¢ématu digitalizace prace ptinosné. Dale mohou napsat, zda
se stématem uz nékdy setkali a jak mohou s nabytymi védomostmi a dovednostmi
v budoucnosti pracovat. Celkové mohou na papir napsat cokoli, co by chtéli k oduc¢enym
hodindm podotknout. Pokud budou mit studentky a studenti dostatek casu na reflexi,
mohou se pokusit odpovédét na nasledujici otazky, jez budou promitnuty na projektoru:
Ovliviluje/ovlivni Vas osobné digitalizace prace? Bude tento vliv spise kladny nebo spise
zaporny? Pro¢ je dulezité védeét o tomto probihajicim procesu? Setkali jste se osobné

s digitalizaci prace?
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5 Zkusebni realizace vyukového bloku

Soucasti diplomové prace je aplikace didaktického pojeti tématu digitalizace préace.
V ramci tii vyucovacich jednotek po 90 minutach jsem méla moznost vyzkouset mnou
navrzeny vyukovy blok. V této ¢asti diplomové prace tedy reflektuji tyto oduc¢ené hodiny,
pfi cemz popisuji vlastni zkuSenost a pocity z vyuCovani. Jedna se tedy o subjektivni
pohled, ktery nelze generalizovat, avSak jak se domnivam, lze ho brat jakozto inspiraci

pro piipadné zajemce o realizaci tohoto vyukového bloku.

5.2 Vyukovy blok v ramci sociologického seminare

V leto$nim roce vedu na gymnéziu ve ¢tvrtém rocniku sociologicky seminaf, ve kterém
jsem se rozhodla vyuzit tématu digitalizace prace. Seminaf je dvouhodinovy, tedy nabizi
prostor pro blizs$i sezndmeni s n¢jakym tématem. Vyhodu spatifuji také v tom, ze seminar
navstévuje 11 studentek a 3 studenti, ktefi si ho ve vétsi mife zvolili z moznych alternativ
dalSich semindit a je u nich pfedpoklad, ze budou mit o téma zdjem, coz se miiZze projevit

na jejich spolupraci béhem hodin.

Studentky a studenti jsou z riiznych ctvrtych ro¢niktli, ale mezi sebou se znaji. Celkova
atmosféra béhem vyucovacich hodin byva zatim uvolnénd, studenti a studentky jsou
aktivni, spolupracuji se mnou i vzajemné ve skupinkéach pti riznych skupinovych pracich.
Respektuji nazory ostatnich a radi se vyjadiuji k riznym tématim. V mych hodinach
probihala vyuka zatim v podobé praci ve dvojicich, skupindch, obcas jsem zatadila
frontalni vyuku, pfi které jsem vykladala latku. Dale studenti a studentky zkoumali vefejny
prostor za pomoci sbéru mentalnich map od respondentli, pficemz z vysledkii malého
studentského vyzkumu vzeSel plakat visici na chodbach nasi Skoly. Se studentkami a
studenty vedu fizené diskuze, a to 1 napfiklad v netypickém prostiedi, v kavarnach.
Nékolikrat jsme se byli projit v okoli Skoly a vytvareli jsme spolecné obraz vetfejného
prostoru, ktery se nachazi v blizkosti Skoly. Béhem vSech téchto hodin jsem se shledala
se vstficnym pfistupem ze strany studentl a studentek. Jejich kladny pfistup mé mimo jiné
motivoval k zafazeni vyukového bloku tykajici se digitalizace prace pravé do tohoto
seminafe. Troufam si fici, ze tfidu zndm uZ natolik, Ze vim, jaké formy a metody prace si
mohu dovolit pouzit, aby bylo dosazeno co mozna nejvice cili, které si v hodinach
vytyCuji.
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Seminat je dvouhodinovy a probihd v ¢ase od 12:40 do 14:15, kazd¢ pondéli. Studenti a
studentky byvaji v tomto case cCasto unaveni z piedchozich hodin, proto je potieba
zafazovat do vyucovani vice aktivizujicich metod a zohlediiovat to pfi vyuCovani.
Mistnost, ve které probiha vyuka, ma rozestaveni lavic do ptlkruhu (viz obréazek ¢. 1), coz
nabizi moZnosti zatazeni riiznych forem a metod vyuky bez potieby st¢hovani lavic apod.,
coz byva Casto ditvodem nevole studentek a studentti. Ve tfid€ je notebook a dataprojektor

a tabule na fixy, ¢ehoz lze vyuzit pii riznych aktivitach.

KATEDRA

Obrazek ¢. 1: Usporadani lavic ve tfide.

5.2.1 Reflexe prvni vyucovaci hodiny

Ve tfid€ bylo 12 studentl a studentek. Nejprve jsem jim sdélila, Ze dnes za¢neme nové
téma, jehoz nazev jim prozatim nesd€lim, protoze si na né¢j budou muset pfijit samostatné
ve dvojicich. V pocatku hodiny byla tfida pomérné neklidna, coz piisuzuji probihajicimu
testovani maturitnich ro¢nikii, jez v tomto tydnu ve Skole probihalo. UZ kdyz jsem §la
na hodinu, obavala jsem se, Ze nebudou studentky a studenti chtit pfili§ spolupracovat
praveé kvili testovani, které bylo ve ¢tvrtych ro¢nicich velkym tématem. Védéla jsem, Ze
tfidu musim namotivovat co nejvic a zapojit je tak do vyucovani. Hned po tvodu jsem jim
fekla, Ze jednim z cilt hodiny je uvolnéni od momentalniho stresu a u¢eni a doufam, Ze se

nam to dnes v hodiné podati.
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Po zadani instrukci, jak bude probihat roziazovani do dvojic, jsem rozdala kazdému
nahodn¢ cast puzzle, a pak jsem ftekla, aby si kazdy naSel svou dvojici. Studenti a
studentky zacali hledat dvojici, nékteii vice aktivné, nékteti mén¢ a brzy mél kazdy svého
partnera. Potom jsem rozdala pfipravené indicie v obalkach a nechala dvojice, aby je
prostudovali. VétSina tfidy si napovedy procitala a snazila se z nich pfijit na to, co bude
za téma. Zaslechla jsem, jak néktefi fikali, ze jde o praci, dokonce jeden student zminil
prekarizaci prace, coz m¢ velmi prekvapilo. Vidéla jsem, Ze si jednotlivé indicie
rozdélovali studentky a studenti do skupinek dle toho, zda to byl text, obrazek, a nasledn¢
z tohoto vyvozovali zavéry. Chvili jsem cCekala, a po té jednotlivé skupiny vyzvala, aby
fekly své napady, které jsem psala na tabuli. Padaly rizné napady jako zaméstnani,
povolani, pracovni podminky. Nikdo nefekl pfimo prace, ale bylo zfejmé, Ze z indicii
studenti a studentky dokazaly vycist téma nasledujicich hodin. Poté, co jsem sepsala
vSechny napady na tabuli, jsem se studentl zeptala, co vSechny tyto jejich napady spojuje,
jak by $ly pojmenovat jednim slovem. Po chvilce nékdo odpovédé€l nejisté prace a ja jsem

souhlasila.

Dalsi ¢ast hodiny byla vénovana definici prace. Studenti a studentky méli za tkol napsat
vlastnimi slovy, co podle nich znamend pojem prace, ¢imz jsem chtéla vyuzit jejich
vlastnich prekonceptii tohoto pojmu, se kterym se uz v minulosti zajisté setkali. Upozornila
jsem je, zZe tuto definici nebudou muset, pokud nebudou chtit, nikomu ¢ist, slouzi pouze
pro n¢ samé. Tfidu jsem upozornila na to, ze s touto definici budeme pracovat i v dalsi
hoding, proto by bylo dobré, kdyby si tuto definici poté, co ji napisi, vyfotili do svych
mobilnich telefont. AZ na jednu studentku se vSichni rozhodli sepsat si definici rovnou
do telefonu, coz vzhledem k tématu digitalizace bylo vice neZ pifihodné. Nasledn€ jsem
vyzvala dobrovolniky, aby se pod¢lili o své definice. Kdyz se nikdo nepftihlasil, fekla jsem,
ze to nevadi a pfistoupila jsem k dalsi aktivité. To, Ze nikdo netekl svou definici, nevadilo,

protoze to nebylo podstatné pro dalsi praci.

Nasledovalo uvedeni tfidy do dalsi aktivity. Vysvétlila jsem jim, Ze je rozd€lim do Ctyf
skupin, ale nejprve feknu, co se bude dit dale. Zadala jsem instrukce tykajici se dalsi
aktivity a nasledné jsem se zeptala, zda mé nékdo otazku. VSichni vypadali, Ze chapou, co
se bude dit a ja je vyzvala, aby utvofili ¢tvetice, poptipadé zlstali ve dvojicich, dle klice
hledani stejnych puzzle. Toto rozfazeni probéhlo velice rychle. Rozdala jsem kazdé

skupiné pomocny text a nasledné jsem se zeptala, zda si chtéji i vylosovat formu, jakou
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budou scénku hrat. Jedna skupinka se rozhodla, ze by radi hrali néjakou z forem a zeptali
se, zda kdyz jsou jedini, mohou si vybrat ze zadanych forem jednu. Byla jsem rada, ze se
nekdo odvazil a souhlasila jsem. V této skupiné byla divka, ktera se hlasila na DAMU a uz
pii zadavani aktivity bylo vidét, Ze se na hrani scénky tési. Poté jsem nechala jednotlivé
skupinky, aby si pfecetli pomocny text a trochu se mezi sebou domluvili na dalS§im
postupu. Béhem toho jsem obesla skupiny a zeptala se jich, zda vSemu rozumi a zda
potfebuji s né¢im pomoci. VSechny skupiny mi sdélili, ze vSemu rozumi a pomoc

nepotiebuji.

Jedna skupina se nejprve domlouvala ve tfidé a nasledné odesla nacvicovat na chodbu.
Dalsi skupinky se mezi sebou zacaly rizné¢ domlouvat stim, Ze jsem vidéla dvé
dvouclenné skupiny, Ze se bavi mezi s sebou a rozebiraji pribezné prave testy, které psali
diive béhem dne. Rozhodla jsem se do tohoto nezasahovat a nechat jim prostor, protoze
jsem védéla, Ze je toto téma velice tizi a moje hodina byla prvni, kde se po psani sesli. Jen
jsem je po n¢jaké dobé upozornila, Ze se budou muset ndsledné¢ sehravani ucastnit.
Odpovédeli mi, ze si néco pripravi, Ze se nemusim obavat. Zdalo se, Ze ostatni dvé skupiny
nacvi¢ovani scénky bavi a pln€ se vSichni ¢lenové zapojuji. Z tfidy se ozyval chvilemi

smich.

Ke konci ¢asového limitu jsem obesla jednotlivé skupinky a zeptala se jich, zda jsou
pripravené a poptipadé kolik jesté Casu potiebuji. VSichni odpovedéli, ze uz jsou téméer
hotovi. Rekla jsem jim tedy, Ze za pét minut zaéneme. Po péti minutach jsem svolala
vSechny do tifidy a fekla jim, aby se usadili. Scénky byly hrany chronologicky
od nejstarSich déjin po ty nejmladSi. Prvni na fadé€ byla dvouclennd skupinka sestavena
z chlapce a divky. Tato dvojice patfila mezi skupiny, které se bavily o testovani a mnoho
¢asu nacviCovani nevénovaly. Rozhodli se vSak, Ze scénku sehraji formou opery, coz
oznamili pfichdzejice na scénu a zacali. VétSina jejich hrani se sklddala z improvizace.
Me¢li za kol sehrat pravékou a starovékou praci. Zpivali opern€ o tom, co zrovna délaji a
za pomoci pohybt to téz predvadéli. Vzdy zacala studentka a student na ni rizn¢ reagoval,
nekdy ji dokonce opravoval, zvlasté pak v situacich, kdy se mecem snazila zabit mamuta.
Na scénce bylo znat, Ze si precetli text, ale jednotlivé prace se jim smichaly, predev§im pak
hrajici studentce. Bylo vSak aZ neuvétitelné, s jakou lehkosti svou scénku sehravali. Celd
ttida vCetné me se po celou dobu ndramné bavila, kdyz zacala studentka hlubokym hlasem

napodobujic zpévacku opery svou scénku, ve smich propukl i jeji spoluhra€. Celkoveé
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hodnotim tuto scénku velice kladné, a i kdyz nenaplnila zcela cil obeznamit ostatni s praci
v pravéku a staroveku, cil uvolnéni stresu a z uceni rozhodné naplnila. VSichni jsme hrajici
dvojici po skonceni hrani zatleskali a bylo vidét, ze i dvojice byla se svym vykonem
spokojena. Pod¢kovala jsem jim za to, s jakou vervou se do hrani pustili, a k obsahu jsem
se nevyjadfovala, to jsem chtéla shrnout az po odehrani posledni scénky. Vyzvala jsem
dalsi skupiny, ¢tveftici skladajici se ze dvou studentek a dvou studentil, aby ndm piedstavili
praci ve sttedovéku. Jeden student ¢etl pomocny text jako vypravee a dalsi sehravali. Bylo
vidét, ze si scénku predem piipravili 1épe nez prvni skupina. Bylo zde n¢€kolik okamzik,
kdy se opét cela tiida zacala smat, naptiklad sehrani padu zapadotimské fise, kdy jeden
ze studentl spadl na zem jako brambora, az jsem méla chvilku strach, zda je v poradku.
Opét se vSichni ¢lenové skupiny do hrani pustili s velkym elanem a bylo vidét, ze si
sehravani velice uzivaji. Po skonceni scénky jsem skupiné pod€kovala a vyzvala dalsi, aby
nam ukdzala, co si secviCili. Tentokrat byla na fad¢ skupina sestavajici se ze Ctyf
studentek, z ¢ehoz jedna byla pravé studentka hlasici se na DAMU. Scénka byla opét
sehravana formou opery a hlavni roli si zde zahrala studentka, kterd se vénuje hrani
dlouhodobé, ostatni s ni v8ak drzely velice dobie krok. Studentky mély za ukol predstavit
praci v novoveku, ale vénovaly se spise celkoveé udalostem, které se v této dob¢ odehravaly
a naplnily tak vice cil uvolnéni se po ndrocném dni. Scénka zaCala mnohojazycnym
zvolanim KryStofa Kolumba dobyvajicitho bfehy Ameriky a béhem kratké chvilky se
studentky posunuly az k porodu Josefa II. Marii Terezii. Zde se studentky pokusily
predvést, jak vypada takova manufaktura a jedna se méla postarat o omyvani placenty,
druha o pfestiizeni pupecni $nuary, atd. Scénka méla spad, vtip a bylo vidét, Ze studentky
bavi ji hrat, coz se projevilo 1 v reakcich obecenstva; znovu se vSichni velmi bavili.
Pod¢kovala jsem skuping za jejich interpretaci novoveké prace a vyzvala posledni skupinu,
aby Sla sehrat svoji scénku. Dvojice byla tvofena dvéma studentkami, z nichZ jedna byla
momentalné o berlich, byly tedy omezené v hrani. Tato dvojice si scénku také moc
nepfipravovala, protoze si povidaly o testech. Nakonec se rozhodly sehrat kratky dialog
na téma primyslové revoluce. Hodnotim tuto scénku jako nejvice vypovidajici o praci
v dané etapé€. Studentky se bavily jakoZto kapitalista a d€lnice o tom, jaké podminky prace
navzdjem maji. Bylo vSak znat, Ze se v hrani pfili§ neciti, presto vSak kol zvladly velice

dobre.
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Po odehrani posledni scénky nasledovala kratka diskuze tykajici se pociti z hrani scének
a ujasnéni si, jak se vyvijela prace. Studenty a studentky jsem vyzvala, aby kazdy kratce
tekl, jak se mu hralo. Domnivam se, Ze je dulezité ve Skole cilit vice na emoce a postoje,
proto jsem se rozhodla zaradit do reflektovani ptedchozi aktivity pravé vyjadieni pocitl.
Vétsina tiidy hodnotila aktivitu pozitivné, hralo se jim dobte. Posledni hrajici dvojice se
svetila, ze neradi hraji, a proto zvolili pouze kratky dialog na zadané téma. Z reakci
studentii a studentek usuzuji, Ze byl naplnén cil uvolnéni se ze stresu, ktery maturitni
rocnik pfinasi. Po tomto zhodnoceni jsem se zeptala tfidy, zda mohou poskladat
dohromady z toho, co vidéli, mozaiku, jak se vyvijela prace. Nékteti podotykali, ze to
nebylo chvilemi pfili§ poznat, ale Ze to nevadi, protoze se pobavili. Pfesto jsem se s moji
pomoci pokusila studenty a studentky dovést k tomu, aby poskladali vyvoj prace, coz se
nam nakonec povedlo, ¢imz byl naplnén i cil védomostni tykajici se vyvoje prace. Celkove
hodnotim tuto aktivitu velice pozitivné. Domnivam se, ze si to studentky a studenti uzili,

plné se zapojovali a bylo vidét, Ze je prace bavi.

Posledni ¢ast hodiny byla vénovana definovani a redefinovani pojmu prace. Vyzvala jsem
ttidu, aby si k ruce vzali své definice z poc¢atku hodiny a po ptecteni se zamysleli, zda poté,
co dnes slyseli a vid¢li, chtéji definici néjak zménit. Nasledné jsem na tabuli promitla
rizné definice prace a upozornila na to, ze neexistuje jedna definice prace a navic kazda
spolecenskovédni disciplina definuje a pojima praci trochu jinak. Nyni méli studentky
a studenti za ukol si definice pfecist a urcit, kterd znich se nejvice podoba té jejich.
Nato méli vSichni za ukol fici, zda svoji definici néjak zménili a jak4 z definic promitnuta
na tabuli se nejvice podoba té jejich. VSichni zadani splnili a spolupracovali, ¢imZ byl

naplnén cil uvédomeéni si, co znamena pojem prace.

Celkové hodnotim hodinu velice kladné. Z mého strachu, Ze budou studenti a studentky
nepozorni kvili probihajicimu testovani, brzy seslo, protoZe jsem vidé€la, ze se vétSina
aktivné zapojila a ve tfidé zavladla velice pfijemnd atmosféra, zvlast€¢ pak po sehrani
scének. V hoding jsem vyuzila riznych metod a forem vyuky, coz mélo a dle mého nazoru
1 vedlo k vétsi aktivité a motivovanosti studentl a studentek. Myslim si, Ze byly naplnény
cile, které¢ jsem si vytycila, nejvice pak cil ohledné postoji a emoci, mén¢ znalostni a

védomostni cile.
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5.1.2 Reflexe druhé vyucovaci hodiny

Ve tfid¢ bylo 12 studentl a studentek. Oproti minulé hodiné byla tfida vice klidnd hned
zpocatku hodiny. Nejprve jsem oznamila, ze budeme pokracovat a navazovat na minulé
téma, tedy téma prace, a sdé€lila jsem studentkdm a studentim cile dnesni hodiny. Daéle
jsem uvedla nasledujici aktivitu ve dvojicich, kterd slouzila k zopakovani uciva minulé
hodiny s tim, Ze jsem rozdé¢lila dvojice dle toho, jak studenti a studentky sed¢li vedle sebe.
Setkala jsem se s kladnym pfijetim a vidéla jsem, ze témér vSechny dvojice pracuji
na zadaném tukolu a nad zadanim diskutuji. Jedna dvojice nepracovala a povidala si
o néem jiném, tak jsem ji poprosila, aby se vénovala zadanému tkolu a tato dvojice

student a studentka, tak ucinila.

Nasledné jsem vyzvala jednu dvojici, aby mi piecetla, co spolecné vymyslela. I kdyz bylo
v zadani napséano, aby odpovidali studentky a studenti celymi vétami, odpovédi nejen
pisemné byly povétSinou jenom heslovité. Vyzvala jsem studenty a studentky, aby
odpovidali celymi vétami, pficemz jsem tento pozadavek zdivodnila. V posledni dobé
jsem si vytycila osobni cil, ktery zahrnuje kladeni vétSiho diirazu na schopnost vyjadiovani
mych studentek a studenti a odpovidani celymi vétami je jednim z prostiedkd, jak tohoto
dle mého nazoru docilit. VSichni se pak uz snazili odpovidat pomoci celych vét. Bylo
zajimavé, ze nékteti si vzpomnéli na to, co minule sehravali jejich spoluzaci a spoluzacky,
napiiklad jedna studentka si délala legraci z faktu, ze v pravéku byli loveni mamuti
mecem. Spole¢né jsme pak dali dohromady vyvoj prace a studenty a studentky jsem
vyzvala, aby se zamysleli nad tim, jak se li$i prace v minulosti od soucasné prace. VéEtSina
studentek a studentd doSla k zavéru, Ze dneSni prace se vlastné od té v minulosti tolik
nelisi, zvlasté¢ pak v roviné toho, ze pofad vétSina lidi tvrdé pracuje pro malou skupinu

privilegovanych.

V dalsi ¢asti hodiny jsem nejprve studentim a studentkam vysvétlila princip dalsi aktivity,
pfiCemzZ jsem se zeptala, zda vSichni rozumi tomu, co je dale ceka. Také jsem tiidé¢ fekla,
ze se domnivam, ze princip aktivity pochopi, jakmile dostanou do rukou karticky
s jednotlivymi pracemi. VSichni ve tfidé¢ souhlasné piikyvovali nebo ftikali, ze zadani
rozumi. Pak jsem tfidu vyzvala, aby vytvofili skupiny po 4 lidech podle vlastniho uvazeni.
Nekteti byli vice aktivni a hned vytvofili skupinky, nékterym to trvalo trochu déle se
zorientovat. VétSina vytvofila skupinku podobné jako pti aktivit¢ v minulém tydnu, kdy
sehravali scénky. Nasledujici aktivitu jsem pozorovala s o¢ekdvanim, protoze jsem se
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pro jeji zafazeni rozhodla na zadklad¢ piredchozich zkuSenosti prace s kartiCkami.
Domnivam se, ze prace s kartickami se setkdva v hodinach s kladnym ohlasem, a i
studentky a studenti, ktefi se bézn¢ nezapojuji do hodin, jsou pii takovéto praci
aktivizovani. Béhem ftazeni do kategorii se mi zdalo, ze pracuji vSichni z jednotlivych
skupin a nad rozfazovanim vzajemné diskutuji. Skupiny jsem obchazela a ptala jsem se
na otazky, zda rozumi zadani a jestli se jim podafilo vymyslet né¢jaké kategorie. VSechny
skupinky mi sdé€lily, Ze zadani rozumi a kategorie vymyslely vcelku rychle. Jedingé, co
neveédéli kam zaradit, byl pojem MTurk, coz bylo ale zptisobeno tim, Ze nevédéli, co to je.
Studentkdm a studentiim jsem oznamila, Ze jim ted’ vyznam neprozradim, ale brzy se ho

dozvi. Zatim mohou ve zbylém Case premyslet, co by to mohlo byt.

Po skupinové préci nésledovalo predstaveni jednotlivych kategorii kazdou skupinou s tim,
ze studentky a studenti m¢li za tkol fici u kazdé kategorie jeden piiklad. Postupné jsme
se studentkami a studenty vytvofili na tabuli n¢kolik zakladnich kategorii, které se pak
jesté rozvétvovali do dalsich. Na nékterych kategoriich se skupinky shodovaly, napiiklad
prace rukama a prace tzv. ,hlavou“, pradce bez potieby vysoké kvalifikace a prace
s potiebou vyssi kvalifikace, nékteré kategorie vymyslela pouze jedna ze skupin. Bylo
zajimavé, ze mnou vytycené kategorie se ve vetsi mife, i kdyz nékdy pod jinymi ndzvy,
shodovaly s kategoriemi, které vymysleli studenti a studentky. Na zavér jsem se zeptala,
zda by n¢kdo chtél jesté¢ dodat nékterou kategorii, coz nikdo nechtél. Pak jsem se zeptala,
zda by chtél n¢kdo doplnit jest€ n&jakou praci, ktera jim chybéla v mém vybéru praci,
na coZ studentky a studenti reagovali a uvedli jest¢ nékolik dalSich praci, které jim

ve vyctu chybély. Nakonec jsem shrnula to, co bylo napséno na tabuli.

V dalsi ¢asti hodiny jsem tfidé oznémila, Ze 1 nadale budeme pracovat s kategorizaci praci
s tim, Ze se na toto téma podivame optikou digitalizace. Studentli a studentek jsem se
zeptala, zda védi, co tento pojem znamend. Ttida nejprve mlcela a zddlo se mi, ze
se vétSina tvari tak, abych je nevyvolala. Pak vSak jedna studentka uvedla svoje pojeti
digitalizace prace, které se z ¢asti podobalo mému pojeti digitalizace. Rekla jsem ji tedy,
ze 1 takto by n&jak mohla byt digitalizace prace definovana a pokracovala jsem s tim, Ze
jsem pojem vysvétlila. Nasledn€ jsem promitla na dataprojetoru text tykajici se digitalizace
prace a studentlim a studentkdm zadala dalsi ukol — vybrat pouze jednu kategorii, které se
digitalizace prace nejvice dotykd. Zdalo se mi, ze se tohoto ukolu vSechny skupinky

zhostily a nad tématem diskutovaly. Po chvili jsem vyzvala jednotlivce ze skupin, aby nam
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tekli, jakou kategorii vybrali a pro¢. Co skupinka, to jiny pohled. Nekteti se domnivali, ze
nejvice se dotkne digitalizace prace vysoce kvalifikovanych praci a jako ptiklad udavali to,
jak uz dnes musi pouzivat tyto profese ve velké mife pocita¢ nebo, Ze jsou tyto profese
nahrazovany a dopliiovany praci stroji. Dalsi skupina se domnivala, Ze se digitalizace
naopak bude nejvice tykat praci s potiebou nizsi kvalifikace, coz se uz dnes projevuje
mechanizovanymi vyrobnimi pasy. Béhem tohoto vznikla mezi studentkami a studentkami
rizna vymeéna nazort, kterd dle mého obohatila vSechny zucastnéné i mé samotnou,
protoze studenti a studentky dodrzovali pravidla vzajemného respektovani a dokézali své
nazory argumentovat. Nakonec dospéli k ndzoru, ze asi vSechny kategorie budou
ovlivnény digitalizaci prace, ale mén¢ naptiklad ty, kde je potteba lidského faktoru, a také
méné umélecké obory. Doplnila jsem tfidé n€kolik informaci, které v diskuzi nezaznély, a
j& jsem je poklédala za dalezité zminit.

Dalsi ¢ast hodiny, v které jsem ptredstavovala jednu z variant digitalizované prace, povazuji
za nejlepsi ¢ast hodiny. PfiSlo mi, Ze studentky a studenty téma velice zaujalo, pozorné
sledovali videa a poslouchali, co jsem jim k tématu fikala, a také mé¢li mnoho otazek.
Naptiklad jsem se viibec nemusela ptat na to, kolik si studentky a studenti mysli, ze lidé
pred MTurk vydélavaji, protoze se mé¢ na to béhem predstavovani této platformy studenti a
studentky zeptali sami. Bylo vidét, ze MTurk pfedtim studentky a studenti neznali, a ja
jsem méla radost, ze mam moznost jim piedstavit néco nového, co se ale brzy muize tykat 1
jich samotnych jakozto téch, ktefi si skrze tuto platformu vydélavaji. Z informaci ohledné
MTurka byli studentky a studenti velice piekvapeni a j& jsem je vyzvala, Zze se mohou
pokusit na tuto platformu pfipojit a pfist€ mi fici, zda se jim to povedlo a zda zkouseli
n¢jaky ukon HIT. U tohoto tématu jsem se zdrZela déle, nez jsem predpokladala, a tak jsem
méla na dal§i ¢ast hodiny pouze 15 minut, coZ mi ale nevadilo, protoZe mi pfiSlo dulezité

se zdrZet u tématu, které tfidu zajimalo a chtéli o ném védeét vice.

Proto jsem se také rozhodla, Ze studenti a studentky si mohou v dalsi Casti hodiny pouze
text precist a dobrovolné odpovédet na otdzky. Skupiny jsem zanechala ty, ve kterych uz
tuto hodinu pracovali s tim, ze jsem se zeptala, zda je v kazdé skupiné n¢kdo, kdo umi
pomérné dobfe anglicky. Nikdo se neozval, tak jsem pfedpokladala, ze je vSe v poradku.
Nasledné jsem obesla jednotlivé skupinky a ptala jsem se, zda textim rozumi a zda
potiebuji mou pomoc. VétSina skupin fikala, ze je pro né text pomérné tézky, ale s pomoci

prekladace na internetu a spole¢né prace se ho pokusi prelozit. V jedné skupiné pak byla
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studentka, kterd textu rozumeéla velice dobfe a ptelozila ho i ostatnim ve skupiné, taktéz
tato skupina stihla zodpoveédét otazky. Protoze jsem vidéla, ze pro vétsinu je zadany ukol
pomérné tézky, rozhodla jsem se s ohledem na ¢asové moznosti, aby mi kazdy predstavil,
co stihl, a zbytek jsem doplnila sama. Domnivam se vsak, ze to nebylo ke skod¢, studentky
a studenti by si neustdle méli dle mého nazoru propojovat rizné predméty a znalosti

z jednoho pfedmétu by se méli ucit vyuzivat v pfedmétech dalsich.

Posledni ¢ast hodiny, opakovaci a shrnujici, jsem uz nestihla, protoze zazvonilo. Nemohla
jsem tak fadné ovéfit, zda byly naplnény cile hodiny, které jsem vytycila. AvSak béhem
vyucovani se mi zdalo, Ze mnoh¢ cile jiz byly naplnény. Napiiklad vétSina studentd a
studentek byla schopna sepsat vyvoj prace, o ¢emz jsem se presveédcila, kdyz jsem si
na konci hodiny vybrala pracovni listy. Behem diskuze nad digitalizaci prace se mi zdalo,
ze si studentky a studenti uvédomuji dopad digitalizace na jednotlivé kategorie prace
a dokazi se nad timto tématem do hloubky zamyslet. Celkové hodnotim hodinu jako
povedenou, metody a formy byly zvolené pfiméfené, stejn¢ jako vytyCené cile. Vzhledem
k mé zkuSenosti by mozna bylo lepsi vénovat tématu digitalizace prace a genderu jednu
45minutovou samostatnou hodinu, aby studenti a studentky mohli 1épe pracovat

s anglickymi texty a mohl by zde byt i ¢as na pfipadnou diskuzi a vyklad k tomuto tématu.

5.2.3 Reflexe tieti vyucovaci hodiny

Pocet ptfitomnych byl opét 12. Na zacatku hodiny jsem sdélila studentim a studentkdm
tétma a cile dne$ni hodiny a ftekla jsem, Ze nejprve rychle zopakujeme informace
z minulych hodin. Jedna studentka odpovédé€la na to, co znamena digitalizace prace a kdyz
jsem ji pochvalila, jak se ji povedlo vlastnimi slovy a srozumitelné vysvétlit tento pojem,
pfiznala se, Ze sama je pfekvapena kolik si toho z minulych hodin pamatuje. To mé velice
potesilo. Na dalsi otazky uz odpovidali 1 ostatni z tfidy a mné se zdélo, ze védi, o cem

mluvi.

V dalsi casti hodiny jsme se ptesunuli k tématu online platforem. Zeptala jsem se, co podle
studentek a studentll tento pojem znamend, a po chvili mlceni mi bylo jasné, ze Gplné
nevédi. Rekla jsem jim tedy, zda by je napadl n&jaky piiklad online platformy. Jeden ze
studentti fekl, Ze by to tfeba mohl byt X-box nebo Playstation. KdyZ jsem se ho zeptala, jak

k tomuto doSel, odpovédél, Ze se tomu fikd herni platforma, tak by mohla byt i online.
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Nechala jsem mu tuto mysSlenku a navazala jsem tim, jak mohou byt online platformy
definovany, a zeptala jsem se, zda tyto dvé herni platformy na to sedi. Chvili se zamyslel a
tekl, ze ¢astené ano a ¢astecné ne. V tu dobu se zacali zapojovat 1 ostatni a vymysleli, co
by mohly byt online platformy. Davali ptiklad Facebooku, Twiteru ¢i Instagramu. Ja jsem
jesté doplnila platformy jako je Google, minule zminény MTurk, a také Uber a Airbnb,
u kterych jsem zminila, ze se jim budeme vénovat v dal$ich hodinach. Jeden student jesté
dodal k Uberu, ze s nim ted’ zacal jezdit, kolik stoji a jak se pro n¢j velice vyplati. Na to
navazala studentka, ktera si postézovala na nefunkcnost aplikace a na chvili vznikla
zajimava diskuze o Uberu. Chvili jsem studentky a studenty nechala o tématu diskutovat,
protoze se mi zdalo, ze se k tomu chtéji vyjadfit a maji co fici. Nato jsem navazala

a pokracovala s kratkym vykladem ohledné online platforem.

Nésledovalo uvedeni dal$i aktivity. Vidéla jsem, Ze se nckterym nechce zvedat, ale
nakonec k tomu pfistoupili pozitivné a rizné se presouvali ze strany na stranu. Bylo
zajimavé, jak na rizné platformy studenti a studentky reaguji. Nejzajimavejsi vSak byla
¢ast, kdy se méli sefadit dle poctu ptatel na Facebooku. VétSina studentd a studentek si
musela vzit k ruce mobilni telefon, protoZe si poftem, ani pfibliznym, jak se brzy ukazalo,
nebyli jisti. Byt méla celd aktivita probihat za mlceni, celou dobu se mezi sebou bavili, i
kdyz se chvilemi napominali, Ze maji byt potichu. Ja jsem tuto aktivitu pouze pozorovala a
nepiiSlo mi v tu chvili dalezité, aby vSichni mlceli. SpiSe mé zaujal samotny fakt, ze
néktefi si mysleli, Ze maji malo ptatel na Facebooku a stoupli si na konec fady, ale brzy
zjistili, Ze tomu je pravé naopak. Po sefazeni jsem kratce okomentovala to, jakym
zpusobem funguji platformy, jako je Facebook, a rozdélila jsem studenty a studentky

na skupiny.

Dale mély jednotlivé skupiny za kol vypracovat zadané ukoly. VSechny skupiny jsem
obesla a ptala se, zda vSe chapou a zda nepotiebuji pomoci. VSechny skupiny odpovédély,
ze praci zvladaji, a bylo vidét, ze vétSina tfidy na zadéani pracuje. Dokonce pracovali
1 béhem piestavky, aby vSe stihli a mohli to pak predstavit tfidé. Nakonec mi jedna skupina
fekla, Ze nemohou najit ceny bytli v Praze VrSovicich, tak jsem pozménila zadani na celou
Prahu.

Po dvaceti minutach uz byli vSichni pfipraveni a zacali predstavovat vysledky svého
patrani. Jeden student dokonce zacal odpovidat i na otazky, které nemél v zadani, protoze

toho védél o tématu pomérné hodné. Zastavila jsem ho, aby zbyla néjaka ¢ast i na druhou
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skupinu. VSechny skupiny ptedstavily platformy velice dobie a ja jsem doplnila jenom
nékolik informaci, i kdyz u legislativy méli studenti a studentky trochu problém
s vyhledavanim, a tak bylo potieba doplnit vice informaci. Po kazdé casti néasledovala
kratka debata, béhem které se vétSina tiidy zapojila. Nekteti fikali, Ze by je pfedtim ani
nenapadlo uvazovat o legislativnim ukotveni online platforem. VétSina méla néjakou
zkuSenost s platformami jakoZto hosti nebo zakaznici. Celkové se mi zdalo, ze studentkdm
a studentim pfijde téma zajimavé, protoze poslouchali, ptali se a diskutovali. Dokonce
jsme se v jednu chvili dostali i k hypotékdm a zde jedna studentka tekla, ze jsou to dnes
vazné dobré informace, které se dozvida. Tato ¢ast hodiny se protdhla tak, Ze na zpétnou
reflexi zbylo uz jenom 5 minut. Pfesto jsem studentky a studenty poprosila, aby néco malo

napsali s tim, Ze jsem ani nepromitla na dataprojektoru dalsi otazky.

Celkové bych zhodnotila tuto hodinu jakozto nejpovedengjsi z celého vyucovaciho bloku.
Organizacni formy i metody byly zvoleny vhodné k obsahu a vétsina cili byla naplnéna.
Usuzuji tak také z reflexi studentti a studentek, kterych jsem se na jejich hodnoceni ptala,

a meli ho za kol zapsat na papir. Nize uvadim nékteré z odpovedi:

Je to zajimavé téma, které se bude/uz tyka kazdého z nas vice ¢i meéné at' chceme

nebo ne. Dozvédéla jsem se dost zajimavych véci v této hodiné, dékuji.

Veci, které jsme dnes probrali jsou 100% uzitecné, jelikoz cely svét miri timto
smerem a kdo v budoucnu nebude dostatecné flexibilni a nebude schopen drzet krok
s nejnovejsimi technologiemi bude méné cennou soucdsti spolecnosti. Nejmocnéjsi

lidé viadnou véedomostmi.

Na jednu stranu jsou informace prinosné, nebot’ nas toto vse ceka v blizké dobe.

Bohuzel si ale nemiizeme taky predstavit, co vse se stane a jak v§e dopadne.

S informaci blizici se digitalizace miize nase generace naloZit ve sviij prospéch.
Zameérit se na IT odvétvi nebo naopak na klasicka remesla, ktera nebudou tak

rychle nahrazena.

Digitalizace bude upozadnovat starsi generace, které nejsou novym vliviim dnesni
doby prilis otevieny. Myslim si, Ze konkrétné nasi generaci digitalizace prilis
neovlivni, naopak miize leccos usnadnit. Proto mou volbou dalsiho studia

digitalizace nepostihne a vyber nezmenim.
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- Diky ziskanym info. miizeme treba najit praci, co by nas bavila
- SniZeni lidskosti

o slouzi to k tomu, abych lépe premyslela o své budoucnosti, jestli ma cenu
studovat urcitou vysokou skolu
e abych se nehonila za cilem, ktery je nedosazitelny

@ Ucelilo mi to ndhled

Rozhodné mi tyto informace prisly zajimavé, jelikoz jsem momentalné ve fazi
rozhodovani se svého budouciho zaméstnani a aspon jsem se ujistila, Ze profesi,

kterou jsem se rozhodla délat, si vede v ramci digitalizace celkem dobre.

DIGITALIZACE

- Neze by to bylo vse uplné nové. Spis jsem se o tom nikdy s nikym nebavila.
Takze v tom to bylo zajimavé.
Libilo se mi jak jsme se bavili o tom, které odveétvi to zasdahne vic a které min.

RBNB [pozn. autorky: Airbnb]

- O tom sem vice méné nic nevédel, takze jsem se dozvédel néco nového.
Jinak na digitalizaci mam vlastni nazor, ktery se moc neshoduje s obecnymi nazory.

5.3 Zavérecné zhodnoceni vyucovaciho bloku

Béhem tii dvouhodinovych vyucovacich hodin tfi tydny po sobé jsem méla moznost
aplikovat mnou navrzeny vyukovy blok. Domnivam se, Ze jsem zvolila odpovidajici
organiza¢ni formy a vyukové metody, které vedly k napliiovani celkovych cilti vyukového
bloku i dil¢ich cili jednotlivych hodin. Myslim si, Ze obména forem a metod vedla
k dostatecné aktivizaci studentek a studentd. Atmosféra v hodinach byla velice pfijemna,
studentky a studenti spolupracovali a bylo znat, Ze je pro n¢ téma zajimavé a obohacujici,

coz usuzuji 1 ze zavérecnych kratkych reflexi z konce posledni hodiny.

Vyhodu tématu spatfuji v jeho aktualnosti, v tom, Ze nebyva zatazovano do béznych hodin,
ale také v tom, Ze se blizce dotyka samotnych studentek a studentli. Studenti a studentky
spatiuji v tématu jeho dal$i vyuzitelnost v dalSim zivote, coz odpovida tomu, ze ve starSim
Skolnim véku je zapotiebi, aby témata probirand ve Skole pfesahovala stény tfidy. Béhem

diskuzi se potvrdil mij predpoklad, ze se studenti jiz s timto tématem v néjaké formé
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setkali v bézném zivote, a tedy maji k tomuto co fici. V tom spatfuji dalsi velky potencial
tématu digitalizace prace. Ve vyukovém bloku necilim tolik na poznatky, ale na postoje
a nazory, které na praci a digitalizaci prace studentky a studenti maji. Z toho vyplyva, ze se

k tématu mtize vyjadtit kazdy, bez toho aniz by musel mit velkou védomostni zakladnu.

V didaktickém zpracovani tématu jsem se snazila postihnout co nejvetsi mozné spektrum
tykajici se prace a digitalizace prace, coz chvilemi nebylo zcela vhodné. V hodinach se mi
totiz Casto stavalo, Ze studentky a studenti méli k tématu co fici, poustéli se aktivné
do debat a ty zabiraly vice ¢asu v hodindch, nez jsem plivodné predpokladala. Domnivam
se tedy, Ze ve tiide, kterd je vice komunikativni, je potfeba bud’ vynechat n¢kterd z témat,
nebo pridat o jednu vyucovaci jednotku navic a zmirnit tak tempo, ve kterém je vyukovy
blok navrzen. Téma by S§lo jesté vice rozsifit napiiklad o navstévu Zivnostenského tradu,
ktery by dovrsil téma z praktického hlediska, ddle mé napad4d moznost, kdy si studentky a
studenti vyzkou$i své nabyté védomosti v praktické rovingé. M¢li by za ukol vymyslet
vlastni online platformu podobnou Uberu a Airbnb, vymyslet, na jakém principu by

fungovala, jeji legislativni ukotveni apod.
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Zavér

Velky vyznam prace pro spoleCnost je nepopiratelny. Od dob pravéku se pojeti prace
ménilo, avSak pro pieziti spoleCnosti byla prace vzdy jednou z klicovych slozek.
V pravéku se Clovek musel spoléhat na praci vlastnich svalli, pozdé€ji vyuzival zdokonalené
nastroje a s domestikaci zvitat také jejich praci, a tato tendence pretrvavala i ve starovéku a
sttedovéku. Zeméd€lstvi bylo po dlouhou dobu déjin clovéka hlavni slozkou obzivy.
S ptichodem primyslové revoluce a sni spojenou industrializaci se zacinaji podilet
na praci ve velké mife stroje, které jsou nejprve pohanény parou, pozdéji elektfinou a
ve velké mife posouvaji vykonnost prace. Vznikaji nova pracovni odvétvi a nova pracovni
mista. Dnes se pravdépodobné nachazime jiz ve ¢tvrté primyslové revoluci, kterd izce
souvisi s automatizaci a digitalizaci prace. Na pracovnim trhu dochézi k rychlym zméndm,

které proménuji nejen pracovni vztahy, ale i samou podstatu prace.

Domnivam se, ze téma digitalizace prace je ve Skolach zapotiebi tematizovat, coz
odpovida také Skolské politice statu, jak vyplyva z oficidlnich dokumentl, konkrétné
s pfihlédnutim na téma mé diplomové prace, z RVP G. Studentkdm a studentim by méla
byt poskytnuta dostate¢na piiprava na jejich budouci profesni drahu a méli by mit moznost
pohlédnout na momentéalni vyvoj pracovniho trhu. Téma digitalizace prace je navic
pfipravuje na dost mozna jednu z klicovych otazek ve vetejném prostoru, kterd se bude

za jejich Zivota fesit: budoucnost prace a ptipadné svét bez prace.

Jednim z cilt, ktery jsem si ve své diplomové praci vyty¢ila, bylo nalézt cestu, jak zmirnit
obavy mych studentd a studentek z jejich budouciho profesniho uplatnéni. Myslim si, Ze
tento cil byl z €asti naplnén. To vyvozuji ze zaveérenych reflexi a celkové reakci studentek
a studentll v hodinach. Béhem vyukového bloku méli moznost nahlédnout do soucasného
svéta prace, predevsim pak digitalizace prace, fesit aktualni problémy, které s sebou piinasi
technologie a automatizace ve vyrobé pro vyvoj pracovniho trhu, a tim prostor
pro vytvofeni vlastniho pohledu na dalsi vyvoj pracovniho trhu. Podle mého soudu je
potieba dodat, Ze pro nckteré studenty a studentky mohl mit vyukovy blok za nésledek
naopak posileni obav z budoucnosti, protoze mnou navrzeny vyukovy blok poukazoval
mimo jiné také na negativni aspekty digitalizace prace a moznosti nahrazeni velkého poctu
pracovnich mist stroji, a to i1 profesi, u kterych je momentaln& zapotiebi vyssi kvalifikace.

Tyto profese totiz odpovidaji mnohym pracim, které budou zastdvany studentkami a
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studenty s gymnazialnim vzdélanim. U nich se totiz predpokladd, ze budou pokracovat na

vysokych skolach a jejich kvalifikace bude vyssi nez u vétSiny populace.

Myslim si, Ze se mi podafilo uchopit problematiku digitalizace prace z riiznych pohledu,
¢ehoz jsem dokézala nésledné vyuzit ve vyukovém bloku. V ném rozvijim mnoh¢é aspekty,
které s digitalizaci prace souvisi a skrze rozlicné formy a metody ve tiech dvouhodinovych
vyucovacich blocich studentim a studentkdm pifedstavuji mnou navrzenou teoretickou
koncepci digitalizace prace. V obménach forem a metod prace ve vyukovém bloku spatiuji
silnou stranku diplomové prace. Domnivam se, ze jsem dokazala naplnit vytyCeny cil
didaktického zpracovani tématu digitalizace prace tak, abych snim mohla pracovat

ve svych hodindch, ale aby mohl poslouzit i dal§im pedagogtim.

Ptipadni z4jemci, kteii by chtéli tento vyucovaci blok aplikovat ve vlastnich hodinéch,
maji podrobné zpracované jednotlivé hodiny spole¢né s navrzenymi pomiickami. Mohou
také vyuzit pouze nékterych ¢asti vyukového bloku, a to nejen v hodinach zékladi
spoleCenskych véd, ale naptiklad hodina tykajici se vyvoje prace miize byt vyuzita
v déjepisu a genderova tématika, kde pracuji s anglickymi texty, nabizi propojeni
s anglictinou. Vyukovy blok tedy nabizi i moznost rozloZeni tématu mezi vice pedagogy
jedné Skoly, ktefi se mezi sebou domluvi o uplatnéni jednotlivych lekei v ramci svych
hodin. Mize zde nastat zajimava mezipfedmétova spoluprace, kterd je pfinosna nejen
pro studenty a studentky v propojovani obsah, ale také pro samotné vyucujici, kteti se uci
vzajemné spolupraci a koordinaci prace a jsou nuceni piemyslet o novych obsazich

a forméch své prace.

Problém v dalSim uplatiovani tohoto vyukového bloku spatiuji v tom, ze se muze stat
v mnohych ohledech brzy neaktualnim, protoZe pravé v legislativni rovin€ jsme uz nyni
pozorovateli rychlého vyvoje, zvlasté pak v oblasti online platforem Uberu a Airbnb.
Je tedy zapotiebi, aby ptipadni zajemci o uplatnéni tohoto vyukového bloku vyhledali
aktualni informace a pfipadné¢ hodiny novym zméndm pfizpisobili. Na druhou stranu
nemusi byt tento problém viibec na skodu, jelikoz vyhledavani novych informaci mtze byt

pro pedagogy velkou inspiraci v jejich praxi a posouvani hranic ve vyuce.

Dal§im zcild prace byla prakticka aplikace navrZzeného vyukového bloku a jeho

reflektovani, které mi mélo pfinést zhodnoceni hodin a jejich pfipadné zmény.
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Vyukovy blok jsem oducila ve ¢tvrtém rocniku Ctyfletého gymnazia béhem seminafe,
na ktery chodi ¢trnact studentek a studentli. Pfedem jsem védéla, o jakou tfidu se jedna,
protoze jsem je vyucovala béhem celého Skolniho roku a vyukovy blok aplikovala az

v bfeznu daného roku.

Na pojeti vyukového bloku méla samoziejmé vliv i moje znalost tfidy a n¢které metody a
formy byly této tfid¢ pfizpisobeny. Piesto si troufam fici, Ze 1ze bloku vyuzit bez vétSich
obmén 1 v jinych tfidach. Celkové si myslim, ze vyukovy blok vzhledem k zapojeni
studentil a studentek v hodindch mé¢l uspéch, a pravé aktualnost tématu sehrala velkou roli
vtom, ze se studentky a studenti aktivné v hodinach zapojovali. Organizacni formy,
metody a cile byly zvoleny tak, aby odpovidaly potfebam vyukového bloku, obsahiim, ale
1 dané tfidé, jejim specifikim a psychickému vyvoji starSiho Skolniho véku. Z celkového
zhodnoceni vyplynulo, Ze formy, metody byly vyvézené a vzajemné dobie zvolené tak,
aby vedly k napliiovani cild. Domnivam se, Ze by bylo lepsi rozd¢lit obsah vyukového
bloku do vice hodin, aby vznikl vétsi prostor pro piispévky studentl a studentek a diskuze,

ve kterych byli aktivni v pribéhu vyukového bloku témeéft vSichni ze tiidy.
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Priloha 1 Puzzle - rozdéleni do skupin
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Priloha 2 Indicie

Zdroje obrazkii: webové stranky Airbnb, Uber, Jobs.cz, Utad prace CR, Amazon
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Nejhorsi bylo najit to misto, toto misto nikoho, ale jeho; nyni v8ak se dny naplnily praci. Opodal
v lese se pustil do loupani biezové kiiry; musel si pospisit a za¢it hned, dokud byla ve stromech
miza. Pak kiru seslapal, ususil, a pokazdé, kdyz ji mél veliky néklad, vlacel ji vSechny ty dlouhé
mile do vesnice, kde ji prodaval jako stavivo. A domi na louku si pfindSel nové vaky s jidlem a
s nafadim, mouku, slaninu, hrnec, ry¢, chodil stezkou tam a zpatky a nosil a nosil. Rozeny nosi¢,
korab proplouvajici lesy — boZe, jak jen miloval to své poslani: mnoho chodit a mnoho nosit! Zivot
bez nakladu na zadech by mu ptipadal lenosny, nic podle jeho gusta.

(Matka zemé¢: Knut Hamsun, 1955, s. 8)

Nikdy jsem, upiimné feceno, nevéfil, Ze filologie a d€jiny uméni mohou n€koho uzivit. Pfitom se
neda fici, ze by snad Hana byla nezenska. Prace ji sedi. Uz béhem manzelstvi s Jachymem ziejme
vzdycky pracovala, delala preklady a podobnég, stejné tak i v emigraci. V Pafizi, po rozvodu
s Jachymem, byla zaméstnana v jednom nakladatelstvi. Kdyz pfi§li Némci, uprchla do Anglie a
starala se sama o své dit€. Jachym putsobil jako 1ékat v Rusku, byl tudiz insolventni. Hana
pracovala jako némecka hlasatelka v BBC.

(Homo Faber: Max Frisch, 1967, s. 135)

Peclivé jsem si precetl cedule, potvrdil jsem, Ze jsem star§i osmnacti let a ze me explicitni nahota
neurazi, a pak jsem nakracel do Tunelu lasky za praci.

Jakozto nezaméstnany n¢kdejsi pracovnik reklamky jsem se sexudlni branzi nemél nic spolec¢ného,
pokud tedy nechcete tvrdit, ze na mych reklamach o kulickovych antiperspirantech je néco
falického. Z predchozi kariéry jsem si ovSem pftinesl zvyk hledat mezery na trhu, i kdyby byly
sebenevkusnéjsi. Uvédomil jsem si, ze ackoli jisté jsou tisice nezaméstnanych manazert, ktefi se
snazi dostat dp showbyznysu, akademického svéta, statni spravy — a kdyby se to nepovedlo, pak do
politiky -, nikdo se nebude rvat o misto v pornoking spojeném s prodejnou erotické literatury.
(Nékdy proste prsi: Michal Faber, 2011, s. 195)

Podle kuchatfova minéni byl Angel Pope také piilis velky zelenac (a ptili$ neohrabany) i pro praci
v blizkosti katru na pile. To bylo vylu¢né pracovisté vysoce kvalifikovaného pilafe. Pomérné
kvalifikované postaveni m¢l i hoblit, ale prace u hoblovky nebyla zvlast nebezpecna.

(Posledni noc na klikaté fece: John Irving, 2010, s. 12)
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Priloha 3 Pomocné texty k hrani scének

PRAVEK A STAROVEK

V obdobi pravéku, béhem kterého se vyvinul druh homo az do homo sapiens sapiens, si clovek
zacCal podmanovat pfirodu a prace byla nedilnou soucasti zivota Cloveéka. V pocatcich ¢lovek,
pokud chtél prezit, musel vynalozit mnoho vlastnich sil pro ziskani potfebné stravy ¢i oSaceni.
S obdobim neolitické revoluce, u nds datované dle nejnovéjsich poznatkli mezi lety 6000-5500 az
4000 pf. n. 1. (Panek, Tima a kol. 2008, s. 45), Ize spojovat prvni vét§i vymanéni se clovéka
z podruci ptirody. Prace cloveéka nabyva nové podoby, kterd postupem casu pietvari raz ptirody,
Clovek si zacind tvorit vlastni zivotni prostfedi. Hlavni ndplni prace je zemédélstvi, v ceskych
zemich zdokonalené orbou, dtlezité pro dal§i rozvoj pak zpracovani kovil, v pocatcich médi,

pozdé¢ji bronzu a zeleza, podle nichz jsou pojmenovany v déjepisu jednotliva obdobi pravéku.

Zatimco v ¢eskych zemich probiha praveék, v oblasti tirodného pilmésice hovofime uz o obdobi
starovéku datovaného v pocatcich okolo roku 4 000 pf. n. . Pro dalsi kulturni vyvoj evropského
Rimé. V temném, homérském, obdobi, se obyvatelstvo Recka Zivilo piedeviim zemédélstvim a
pastevectvim. Hlavni hospodaiska jednotka, pro kterou pracuji femeslnici a otroci, je dim
(domécnost) basilea, nazyvany oikos (Oliva, 1995, s. 36). Spole¢nost starovékého Recka a Rima
byla z velké ¢asti zavisla na fyzické praci otrokli nebo lidi s mensimi ¢i Zadnymi politickymi pravy.
Filosofii a poznavani svéta se mohla vénovat jen mala cast privilegované spolecnosti.

Pravé v textech nékterych antickych filosofii nalezneme urcity vhled do pojeti prace v dané dobé.
Platonova i Aristotelova Skola poukazuji na to, Ze tataz ¢innost miize v riznych situacich ¢lovéku
prospivat nebo naopak Skodit. Naptiklad pti télocviku je namaha v poradku, zatimco pii praci
Skodi. Vznikl tak pozadavek na Cas bez zaméstnani, tedy volny Cas (scholé), béhem néhoz mél
jedinec Cas rozjimat nad svétem, filosofovat, sebevzdélavat se (Cetl, Horak, HoSek a Kudrna, 1984,
s. 30), ale také se podilet na politice méstského statu (Zuiderhoek, 2013). Zuderhoek (2013, s. 34)
poukazuje na to, Ze elitni autofi antického svéta spojovali s praci v antickém Recku a Rimé
politicka prava. Aristokraté a patricijové, tedy obcanské elity, odvozovali ob¢anstvi a politicka
prava od postaveni ve spoleénosti, které bylo podminéno pravé praci. Remeslnici, namezdnici a ti,
kteti se zabyvali manualni praci (banausoi, sordidi) a jejichz postaveni se blizilo otrokiim, neméli

byt obCany nebo jejich prava méla byt znacné€ omezena.
STREDOVEK

Stiedovek, jehoz pocatky jsou v Evropé spojovany se zadnikem zapadotfimske fise roku 476 naseho
letopoctu, je postaven na feudalnim zfizeni, coz s sebou pfinasi postupné rozdéleni obyvatelstva do

jednotlivych stavii. Prvnim stavem je Slechta a duchovenstvo, druhym meéstané a tietim stavem
\%



obycejné obyvatelstvo, poddani, tedy zemé&d€lci, rolnici ¢i femeslnici. V ¢eskych zemich patiila
zprvu vSechna ptda kniZeti, ktery ji poskytoval svym druzinikiim, nebo do spravy cirkve, postupem
¢asu ji svym vérnym daroval. Vrchnost pak poskytovala pudu dale, tedy svym poddanym, kteii ji

obhospodatovali (Némec a Beran, 1997-2018).

Za prvnich Pfremyslovct byla krajina uzemi ¢eskych zemi predev§im pokryta nepropustnymi lesy,
moktady a bazinami, coz ovliviiovalo obzivu vétSiny obyvatelstva, ktera se zivila lovem,
rybolovem a pastevectvim (Rychlik a Pencev, 2013, s. 84). Postupem ¢asu se v obdobi stfedoveéku
stava hlavni ndplni prace poddanych zemédélstvi. Za poslednich Pfemyslovcti dochéazi k zakladani
a rozkvétu mést, coz s sebou ptinasi rozvoj femesla (Rychlik a Pencev, 2013, s. 90), které je prave
s mésty uzce spojeno. Jsou zakladdny cechy, jez sdruzuji jednotlivé femeslniky a maji za ukol
ochranit své Cleny. Jen malé procento obyvatelstva se mohlo vénovat jiné nez fyzické praci.
Privilegovanym vrstvdm zbyval ¢as a mohly se tak naptiklad zabyvat vzdélavanim se, uménim ¢i

lovem pro zabavu.

Andrea Komlosy (2014, s. 6—9) spatfuje v obdobi stfedoveku, pfedevsim pak okolo roku 1250,
jeden z Sesti casovych usekd, kdy probihaly zmény ve formach prace. Vyse zminéné cechy vznikaji
na zékladé¢ impulzi z Asie, kdy je podporovana urbanizace a specializace v femesiné vyrobé.
Dochazi k omezeni vymény zbozi denni potieby. ,,Zacina se vytvaret pracovni pojem orientovany

na praci s nastroji“ (Komlosy, 2014, s. 8) ve spojeni s kvalitou vyrobkd.
NOVOVEK

Novoveéké déjiny maji pocatek v nékolika vyznamnych udalostech 15. stoleti. Prvni je tzv. objeveni
Ameriky pro Evropu KryStofem Kolumbem, které se poji s mnohymi zménami ve spolecnosti,
kultufe a vnimani svéta Evropanl. Druhy vyznamny meznik pterodu stiedovéké spolecnosti na
novovékou je vynalez knihtisku Johanem Gutenbergem, jez pfinesl Evropé postupné rozsiteni
vzdé€lanosti.

V Ceskych zemich bylo pocatkem novoveéku hlavnim zdrojem obzivy stale zemedélstvi, které
zménami a relativnim prelidnénim oblasti stfedni Evropy, ke kterému dochazelo od poloviny 15.
stoleti. Lidé povétSinou péstovali obilniny, ale také se objevovala regionalni specializace, kdy se
v urcitych lokalitaich rozvijelo napiiklad k ovocnafstvi, chmelaistvi a vinohradnictvi. Velkého
vyznamu nabyval tzv. $lechticky velkostatek, ktery t&zil z podnikani. Slechtici se uz nespokojili
pouze s rentou obdrzenou od svych poddanych, chtéli zisk pfimo v penézich, ktery jim mimo jiné
zajistoval financovani prestavby sidel, cestovani ¢i politické ¢innosti. Pro Slechtice vzrista vyznam
levné pracovni sily, kterou vymahaji v podobé roboty na svych poddanych, protoze stala celed’ a

namezdni pracovnici pro potteby velkostatkl jiz nedostacuji. Zhorsujici se situace poddanych od
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konce 15. stoleti do pocatku tricetileté valky v oblasti jejich prav vSak byla vyvazena ekonomickou

konjunkturou, tedy nedochazelo k socialnim boufim (Panek, Tima a kol., 2008, s. 158—161).

Dal$im vyznamnym ekonomickym hracem vedle Slechtickych velkostatkli byla mésta, ve kterych
se rozvijelo femeslo a obchod. Néktera mésta se dokonce zapojovala do obchodu dalkového
napiiklad dovozem luxusniho zbozi, jako je koteni ¢i drahé latky. M¢éstska ekonomika je také
spojena s hornictvim. V okoli dold vznikala hornicka mésta, jejichz vyznam byl ve své dobé
celosvétovy. Dobrym piikladem je stiibrny tolar z jachymovskych dold razen od roku 1519 (Panek,
Ttma a kol., 2008, s. 160), ktery byl vyuzivan v celé Evropé. V pribéhu 16. stoleti se vSak potyka
hornictvi s mnohymi obtiZzemi, a to se zastaralou technikou tézby, kterd neni schopna tézby do
hloubky, a také s konkurenci levnéjSich kovii dovazenych ze zamofti (Panek, Ttima a kol., 2008, s.

160).

Dalsi vyvoj v Ceskych zemich, ale i v Evrop€, ovlivnila tficetiletd valka, béhem které doslo
k poklesu poctu obyvatel. Hlavni obzivou vétSiny obyvatelstva bylo i nadile zemeédélstvi.
Nedostatek pracovnich sil zapfi€inil zvySeni roboty, tedy prace poddanych pro vrchnost. Mnozi
poddani museli pracovat na polich vrchnosti o nedélich nebo svéatcich, tedy v dob¢€, kdy méli pravo
na odpocinek v souladu s cirkevnimi zvyklostmi (Rychlik a Pencev, 2013, s. 230). V tomto obdobi
byla také Casto vyuzivana prace déti na panském dvofe ve form¢ sluzebnictva. T¢zké podminky
poddanych, jejichz soucasti byla také omezena svoboda, se promitaji do pojmu ¢eské nevolnictvi.
Tento pojem se objevuje v pracich francouzskych osvicencu, ktefi timto oznaCovali zemé, kde bylo
s poddanymi zachazeno velice Spatné (Rychlik a Pencev, 2013, s. 231). Velky hospodaisky
rozmach zaznamenal Slechticky velkostatek, ktery vSak s ohledem na nucené vykupovani statkt
poddanymi, znamenal pro ekonomiku ¢eskych zemi stagnaci. Samotni Slechtici, nesouci se stale
v duchu stiedovekych idealt, povazovali podnikani za nehodnou praci jejich postaveni, takze chod
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méstanti (Rychlik a Pencev, 2013, s. 232—233).

Novym ekonomickym hracem se za vlady Josefa I. stavaji manufaktury. Prvni takovou
manufakturou, tedy dilnou, kde dochézelo ke specializaci prace, byla vyroba puncoch v klastete
v Oseku u Duchcova. Tato manufaktura byla oteviena v roce 1697 (Rychlik a Pencev, 2013, s.
233).. Dulezité pro praci v manufakturach byli ndmezdni dé€lnici pochazejici z fad tovarys$a nebo
nekvalifikovanych délnikd. Tyto manufaktury se pro svoji efektivitu stavaji velkou konkurenci
cechovnimu uspotadani, kde na rozdil od manufaktur jsou femeslnici svazani regulemi. Velky
rozvoj nastal v oblasti platenictvi a podnikani se tykalo jak stavu Slechtického, tak i duchovniho,

méstanského, ale na chodu manufaktur se podileli i cizinci (Rychlik a Pencev, 2013, s. 233—235).
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OSVICENSTVi A PRUMYSLOVA REVOLUCE

Vyrazné zmény ve spolecnosti, a to zejména ve vyvoji zapadni védy, které mlizeme pozorovat
s nastupem myslenek renesance a humanismu, pokracuji i v obdobi osvicenstvi, kdy je kladen
diraz na racionalismus. Pod taktovkou rozumu vladnou evropsti panovnici a zacinaji se formovat
také revolucni hnuti, které navzdy zméni podobu Evropy, tedy i podobu prace. Mizeme pozorovat
postupny pierod spolecnosti, kde hlavni obzivou bylo zeméd¢€lstvi, na spolecnost industrialni.
V textu rozliSuji Ctyfi etapy prumyslové revoluce, pifi ¢emZ posledni revoluce 4.0 probiha

v soucasné spolecnosti.

Prvni etapa primyslové revoluce zadina jiz v obdobi pocatku 18. stoleti. Ceské zemé prochézi
vyrazngj$i industrializaci podilejici se na hospodaiské produkci az v druhé poloving 18. stoleti.
Industrializa¢ni a trzni procesy se staly soucasti ekonomiky b&hem uplatiiovani osviceneckych
reforem. ,,Nariist poctu obyvatelstva, zvyseni jeho elementarniho vzdélani, socidlni vzestup mnoha
neurozenych, osvobozeni Zidi z méstskych ghett, tolerance jinovércti a masové vyuziti pracovni
sily Zen a déti mimo domdcnost mélo také svou ekonomickou dimenzi.” (Panek, Ttma a kol., 2008,
s. 226). Zavadéni strojii a mechanizace se prosazovala v Ceském prostfedi zejména v textilnim
pramyslu. V pocatcich vsak byli lidé zavisli na zemédélské vyrobé a v ptipade potieby privydelku
se dostavali k praci s textiliemi. Tato prace spocivala vétSinou v domacim zpracovani latky a az
naslednému hromadnému béleni v bélidlech. Na pocatku 40. let 19. stoleti byl vyznam soukenictvi
veliky, tvofilo totiz téméf polovinu celkové produkce Ceskych zemi. V textilnim priimyslu rychle
vzrustalo odvétvi zpracovani bavlny, ktera byla dovazena z Ameriky, kde se pravé vyuzivalo
stroji. Celkoveé vsak lze postup industrializace v ¢eskych zemich povazovat oproti zapadni Evropé

za pomaly.

Prvni primyslova revoluce byva spojovana s hromadnym zavadénim stroji do vyroby, které méné
¢i vice ovlivnily praci jedince a viibec pojeti prace. Pravé procesy prvni a druhé faze, ktera je
n¢kdy nazyvana technicko-védecka (Kraus, 2012, s. 9), prumyslové revoluce vedly k tomu, jak
v soucasné spolecnosti pojimame praci. Z plo$né industrializace postupné vznika zcela nova tfida
délnikd, jejichz prace jiz neni zemédé€lska, ale sklada se z obsluhovani strojii a dal§ich forem prace
souvisejicich s postupujici primyslovou revoluci. Tato nova tiida sehrala kli¢ovou roli v d¢jinach
dvacatého stoleti a poukazuje na trend vzrastajiciho vyznamu prace ve spolecnosti a promény
jejiho vnimani do dnesniho pojeti. Jedinec si ¢im dal tim vice uvédomuje, ze miize byt ve své praci
nahrazen nékym jinym nebo dokonce strojem. Casto nelidské podminky primyslovych center a
odcizeni jedince od prace nuti ¢lovéka o své praci uvazovat, stejn¢ jako na novy fad musi reagovat
kapitalisté a stat. Z primyslovych revoluci tedy vznika regulace prace statem, coz mélo vyznam
pro vétSinu obyvatelstva, kterd byla schopna vyd€lecné Ccinnosti, tedy pro muze a Zeny
v produktivnim ve€ku, ale i pro déti, které zastavaly mnohé prace jiz v ranych fazich détstvi. Na
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prvni dvé faze prumyslové revoluce navazuje tieti, védecko-technicka, v poloviné 20. stoleti, kdy
se rozvijeji ve velké mife informacni technologie a ustaluje se pojimani prace jakozto ,,regulované

vydélecné Cinnosti® (Komlosy, 2014, s. 7).
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Priloha 4 Pracovni list - opakovani

Nanejvy$ dvéma vétami napiste ke kazdému historickému obdobi podobu prace:
1. Pravék

2. Starovék

3. Stfedovék

4. Novoveék

5. Primyslova revoluce (18. — 19. stoleti)

6. Dvacaté stoleti

7. Soucasnost



Priloha 5 Pracovni list - gender

A) O textu kratce diskutujte, piipravte sikratké shrnuti pro dakiiskupiny a odpovézte na nasledujici otazlky:
Jakfm zplizobem jebude ovlivnéna fenskd price digitalizaci?

Proé je potfeba vyiithe vzd&lani Zen v tachnelogiich v oblastach venkowva ve stétech s rozvijejici 32 skonomikon?

mHestuoy G

The Waomen2d study on “The Efects of Digitalisation on Gandar wes  Waomen's jobs will ba less affacted by digitalisation

Ecpaallity in the G0 Ecomomies” investigates how digitalration wall about #0-50% of jobe | . .
. R jobes in G20 countries will face a high rik

affect womens® labour mazioet and financial inclusion in G20 coun- of cagitalizstion in the ocesstable Future. Howiver, Women's

ooty whih o460 oty oo ot o fore Jeeel, en sarage, frch howassshn of balog eptecad by
jty more effectively in the digital age nnii?ﬁiilg.-ﬁﬁ.qiniﬁnzi
: beeawse many low-skill jobs commonly held by women, e.g.
in health care or household sevices, are less easily autom-
atisad than the low-skill predominantely mabs jobs, &g
machine operators.

Thiit is & summary of the key findings of the study. The fisll version
of the study will be available on the oocasion of the G20 Summit in
Hamburg. July 2017, on the following websites

WO w00 ey S0

IR s e -poliy- e org Mo dipial -sionamy”

W e belde pebborcions/-beoks Gander gape are still Laegs in high-sidlled jobs, which face
thee boweat risk of digitalisation. Reducing the gender gaps
among university graduates, Science, Technelogy, Enginaser-

é ineg and MathiSTEM) wirkers and managers in particular will
Further reduce womens® susceptibility to digitalization.

sas  Digitalisation creates opportunities for narrowing

pendar gaps in GI0 countries

The digital revolution, charactensed by maching bearnang, big . . . -
data, mabile robatics and cloud computing, will contribute The gender gap in accassing and using mobila and digital
10 enhancing womsn's inclusion bath financially and on th Yachaologies s st widu in the rurst amas of develeping and
Lk Yt Tt chould be semrantid by policies that emerging economies. Women in such regicne need better
enable women to aomess and wse the new techinolagies to techrical leracy, affordable access o the new Rechnologies,
their full potential and eHactive SUppat in repand to data sesuity problems.

ses  Womenneed better access to higher education

wss  Owercoening the divida via enhanced digital Greracy,
access, and data security

Zdroj pouzitych textl: Sorgner, A., Krieger-Boden, Ch. a E. Bode, 2017. The Effects of

Digitalisation on Equality in the G20 Economies.
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B) O textu kritee diskutujte, piipravte si kratké shrnuti pro dalii skupiny a odpovézte na nasledujici otazky:
Jakoim zpisobem je'bude ovlivn#na fensks préce digitalizaci?
Jzk mohou Zeny wyufit rezvinutych socidlnich schopnestiv dobé digitalizace?

THE STUDY s+ Complementarities beoween higher education, sacial skills
and digital skills will Favour women
Women often have better developed social skills, which have

The Women2 study on “The Effects of Digitalisation on Gender g i ) . ul
Equality in the G20 Economies” investigates how digitaliation will gained strongly in importances in the digital age. Combining

affect womans' labour market and finandial inclusion in G20 coun- social shills with higher education and advanced digital skills
trigs, in what ways the G20 povermmants curremtly foster gender will allow women to tlke full advantage of digital technolo-
equality, and which additional pelicies they should sdopt 1o locter s for their own benafits.

gender equality more effectively in the digital age.

Thits it 3 summary of the key findings of the study. The full versicn #+s  Activating unused entreprensurial opportunities

of the study will be available on the occasion of the G20 Sumamit in Digitalisation creates ample new entreprensurial op-
Hamburg, July 2007, on the following websites: portunities, yet womden ane still less lilely to purgue an
w " entrepre-naunial caresr, particulsty in infarmation and
A commumnications technology (FCT) and knowledge-inten=
EMEL:  wwnar poonomic W h oY ., -
ity sty sive sectors. They need equal chances to exploit now en-

trepre~neurial opportunities. In particular, better entrepre-
niaurial skills, entrepreneurial role models, mone managerial
or work axperienca in ICT or ather sectors, and Emproved

é acoess to financial resources is requined.

wan EnIu_L.r._m.u.._ treates opportunities for narrowing eve  Improving womeny' aceess to finance
pendar gaps in G20 countries - , _ . .
The digitalisation of fingncial senvices will graatly advance
nZ_ ﬁi&:ﬁu.i_%%.u k&.iﬂi&ﬂiﬂni:ﬂﬂﬂnﬂ;ﬂiﬁhﬁ womens' financial inclusion. Innovations such as erowd-
__F o e an_u_..s__ﬁei el fanding will help reduce cultural barriers against funding
labous marka, It shockd be complemanted by plices that o varnhares, GGECOm WOrar” constrants i e
" b and i2te the new techinalogies 1o &;ﬁlnggglgigui
increase creditworthiness.

thair Full potential
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LEKAR
PEKARKA
ZDRAVOTNIE
PRAVNICKA
ZEDNIE
RIDICKA
UCITEL
EKONOMEA
VEDEC
UKLIZECKA
ZAHRADNIK
STAVAR
RECEPCNI
KUCHAR
HOTELIERKA

MTITER

FODNIKATELRKA

Priloha 6 Kategorizace prace - karticky

INSTALATER

MALIRKA

REDITEL

AMANAGERRA

PRACOVNIE VIT

PSYCHOLOZEA

PRODAVAC

SPISOVATELERA

REZISER

HERECKA

HASICKA

POLICISTA

VOJAK

SEKRETARKA

SOUDKYNE

Xiii

PRACOVNIK
U MONTAEN]
LINKY

FOTBALISTA
TENISTEA
VOLEJBALISTEA
MASERKA
KADERNIK
FILOT
MECHANICKA
REALITNI
MAKLER

SOCTALNI
PRACOVNICE

ZEMEDELEC



Priloha 7 Definice digitalizace prace

DIGITALIZACE PRACE

Koncept digitalizace prace je pojimam jako vyuzivani novych
technologii, predevSim pak internetu, pro potieby nckteré ze sfér

prace a automatizaci ve vyrobg.
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Priloha 8 Pracovni list - Airbnb, Uber

Zdroje ¢lanka: Heller, J., 2018., Reflex, 2017

AIRBNB

K ¢emu slouzi tato platforma?

Reknéte svym spoluzatkam a spoluzakéim néco o historii této platformy.

Vysvétlete princip, jak se miiZete stat ¢leny (hostiteli a hosty) této platformy. Mizete

k tomuto vyuZzit projektoru.

Porovnejte ceny bézného pronajmu bytu ve VrSovicich a pronajmu skrze Airbnb.
Prectéte si priklad skutecného pronajimani bytu/mistnosti obyvatelem Prahy. Svym
spoluzaktim a spoluzackam tento piibéh ptiblizte a pokuste se pfijit na to, pro¢ se rozhodl
dany jedinec byt pronajimat a co to pro n¢j obnasi.

Pribéh:

Katka (35 let) bydli sama uz nékolik let ve svém vlastnim byte (garsoniéra), na ktery splaci
hypotéku. Po rozmachu platformy Airbnb se rozhodla, ze by mohla jednou za ¢as
pronajmout svoji garsonku na tyden prave pies Airbnb s tim, Ze pokazdé, kdyz tak ucini,
ptestéhuje se na pottebnou dobu ke svym rodi¢tim. Takto ¢ini uz rok.

AIRBNB

UBER

Vysvétlete svym spoluzdkiim a spoluzackam, jak je to s legislativou ohledné pronajimani
nemovitosti pfes Airbnb (napt. kdo miize pronajimat, za jakych podminek, jak je to

s danémi, apod.).

Pokuste se spolecné pfijit na to, jaké jsou plusy a jaké minusy pro hostitele a hosty pii
pronajimani nemovitosti skrze Airbnb.

Prectéte si priklad skute¢ného pronajimani bytu/mistnosti lidi v Praze. Svym spoluzakiim a
spoluzackam tento ptibéh piiblizte a poukazte na to, jak je to s legislativou ohledné
pronajimani.

Pribé¢h:

Jachym (23 let) je studentem VSE. Bydli v byté se tfemi pokoji a kuchyni jesté s jednim
stejné starym studentem. Byt si pronajimaji od dalsi osoby. Jeden pokoj dfive pouzivali
jako obyvak, ale po té, co zjistili, Ze by si mohli skrze jeho pronajimani ptes Airbnb
vydélat na mesicni najem, se ho rozhodli pronajimat. Také je lakalo poznavani novych
kultur.

K ¢emu slouZi tato platforma?
Reknéte svym spoluzatkam a spoluzakam néco o historii této platformy.
Vysveétlete princip, jak se muiZete stat ¢leny (hostiteli a hosty) této platformy. Muazete
k tomuto vyuzit projektoru.
Porovnejte ceny bézné taxisluzby v Praze a Uberu.
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Prectéte si nésledujici clanek (iDNES.cz, 2018) tykajici se Uberu a svym spoluzackam a
spoluzakim ho predstavte.

| Zpravy

Ridici, neukvapte se. Uber se vam jen tézko vyplati, tvrdi vladni
analyza

26. unora 2018 0:01

Pro Uber jezdi v Ceské republice vice neZ dva tisice Fidici. N&kteFi si tak jen pFivydélavaji, pro jiné je to prace na

plny (vazek, ale vSechny laka flexibilni zdroj penéz. Vladou zadana analyza v3ak tvrdi, Ze to s tamnimi vydélky
neni tak riZové, jak se zda. A Ze si to fada fidi¢li neumi pfedem spoéitat. Uber s tim v3ak nesouhlasi.

Nechme chvilku stranou legislativni problémy, které v posledni dobé kolem nékterych ,digitalnich platforem" rezonuji, a také protesty taxikafd,
ktefi si na né stéZujl. Zaméfme se misto toho na fidice, ktefl pro né jezdi.

Zatimeo zakazniky lakajl platformy na asto mnohem niZ&l ceny, nez nabizi klasict taxikafi, fidide se snaZi zaujmout vidinou jednoduchého a
flexibilntho zdroje pfivydélku bez zbytedné byrokracie.

5.4. 2018 Fiditi, neukvapte se. Uber se vam jen 12%o vyplati, tvidi viddni analjza - IDNES.cz

JenZe, jak mohou jit dohromady nizké ceny pro klienty a zarovenr zajimavé vydélky pro fidice? Kolik si mizZe ve nebo taxi?
skuteénosti fidié Uberu vydélat a vyplati se mu éas straveny rozvazenim klientd po mésté? VyzkouSeli jsme,
K témto otazkam se pfekvapivé obtizné hleda odpovéd. Nicméné se o to pokusili vizkumnici z Vysoke Skoly %

podnikani a prava v Praze na zakladé tendru, ktery zadal Ufad viady Ceské republiky. Ten si pfal zmapovat naklady
a vynosy jednotlivych dopravnich sluZzeb pohybujicich se v sektoru takzvané .sdilené ekonomiky" a na jejim pomezi.

Sto tficet Sest rozhovoril s taxikafi a Fidici Uberu a Taxify

Wysledky analyzy nahravaji domnénkam, které uz dfive zaznivaly od nékterych taxikafd ale i fidict Uber - tedy, 2e zajemci o praci u platforem
typu Uber by si méli dobfe rozmyslet a hlavné spocitat, jestli se jim takovy krok vyplati. A také by méli do takového vypocétu zahrnout veskeré
naklady, které budou s jejich rozhodnutim spojené.

Na zékladé dat, které vyzkumnici ziskali z celkem 136 jizd s nejrizné&jsimi spoleénostmi - od bé&znych taxi dispecinkl, pfes Liftago po Uber a
Taxify - sestavili model nakladd a pfijma fidicd. Triaétyficet z téchto jizd probéhlo s fidigi vyuZivajic aplikaci Uber.

Potfebné informace o poétu primémé ujetych kilometrd, & treba poétu jizd ziskali autofi z utajenych rozhovorl s fidiéi a z dalsich vefejné
dostupnych udaji. Mimo to posléze obdrzeli jesté dalSich dvé st& vypinénych dotazniki od fidiél spolegnosti Liftago, které pomaohly mimo jiné
odhadnout primémou cenu servisu, pohonnych hmot, vymény pneumatik a dalsi naklady.

Z téchto dat pak vypracovali ekonomicky model jednotlivych sluZeb. Jak je vidét z nasledujicl tabulky, fidiéi sluZzeb Uber Pop a Select si podle
zavér( vyzkumnikd ve srovnani s klasickymi taxikafi na mnoho penéz nepfijdou.

Taxi dispecink Uber Pop Uber Select Uber Black
Poéet jizd 2779 1097 1087 5479
Poéet kilometr 58 528 20982 20982 104 811
Vynosy celkem (KE&) 866 092 137 864 179 161 1699 844
Naklady celkem (KE) 385 566 119171 129 495 828 968
Vysledek pred zdanénim (K¢) 480 526 18 693 49 666 870 876
nitps:izpravy.idnes cziub i yplati-analy: -l dy-tai-tago-sludi d-viady-170-domaci aspxPeeA1B0216_144040_domaci_hell
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*Poznamka: Jde o odhad na jeden kalendafni rok, ktery pocita s mésiéni dovolenou a podet kilometri zahmuje i jizdu bez zékaznika.

Rotné si tak podle vyzkumnik( po odeéteni viech nakladd vydéla fidic nejpopularnéjsi sluzby Uberu Pop, ktery pro aplikaci jezdi pfiblizné deset

hedin tydné, 18 693 korun, coZ neni mnoho, kdyZ uvaZime, Ze kvali tomu musi podle studie ujet téméf 21 tisic kilometra.

Namitky Uberu

Nutno zde dopinit, Ze spoleénost Uber je s vysledky studie seznamena, ale nesouhlasi s metodikou, pomoci které ke svym vysledkim
vyzkumnici dosli. Tajné rozhovery podle ni totiZ nejsou spolehlivym zplisobem, jak vychozi infermace pro vyzkum ziskat. Vadi ji také, Ze Uber na

rozdil od Liftaga Z4dny dotaznik nedostal, ani nebyl poZadan o informace.

Prvni tabulka se snaZi odréZet skutecnosti zjisténé b&hem rozhovori. U fidiéd Uberu Pop a Uber Select proto poéité s niz5im najezdem nez u
béZnych taxikafl a zobrazuje udaje pro ob&asné fidiée, ktefi pro Uber jezdi pibliZné deset hodin tydné. Téch je podle vyzkumniki asi tfetina ze

véech fidiéh Uberu.

Pro zajimavost ale uvadime i tabulku, ktera ukazuje srovnani v pfipadé, Ze by vaichni fidici ujeli za rok stejny pocet jizd a kilometri.

Taxi dispecink Uber Pop Uber Select
Poéet jizd 3128 3128 3128
Pocet kilometr( 62 588 62 588 62 588
Vynosy celkern (K&) 988 790 437 743 560 476
Maklady celkem (KE) 399 638 385 307 418 240
Vysledek pred zdanénim (K¢) 589 151 52 436 151 236

Uber Black
3128
62 588
1 082 060
564 936
527 124

Poskytovani smluvni pfepravy prostfednictvim sluZzeb UBER Pop a Uber Select, po zohlednéni veskerych relevantnich nakladi, generuje pro
Jjejich poskytovatele pomérné nizké pfijmy, v pfipadé pfileZitostného poskytovani sluZby zfejmé i ztratu,” uzavirajl vyzkumnici vysledky své

studie, kterou ma server iDNES .cz k dispozici.
5.4.2018 Riditi, neukvapte se_ Uber se vam jen b3ko vyplati, tvrdi viddni analjza - IDNES.cz

Ridi&i, ktefi se rozhodnou pro Uber jezdit, toti? podle autori studie zpravidla nedoka2i vzit v ivahu viechny moZné
naklady, které s tim pro né budou spojené. MiZe se jim tak skuteéné zpotatku zdat, Ze pfepravou osob vydélavaji
pomérné slusné Eastky.

Znaénou roli ve vy$sich nakladech hraje i provize, kterou si spoleénost Uber Uétuje z kaZdé jizdy. Ta je v
soucasnosti 25 procent. Naproti tomu u dispecinkd, které zprostfedkovavajl jizdy b&2nym taxikafim, se vétsinou
plati pevna mésiéni taxa. Ta se li5i dispedink od dispeéinku a pohybuje se podle analyzy od Sesti do deseti tisic
korun.

Zjednodusené se tak da fict, Ze &im vice kilometr taxikaf odjezdi, tim méné na svych vynosech pociti taxu, kterou
mésiéné odvadi dispedinku. KdeZto p&tadvaceti procentni sazba Uberu zlstava stejna bez ohledu na podst
obslouZenych zakazniki.

Pfi b&iném provozu odéerpava provize spoleénosti Uber v&tsi objem prostfedkd, neZ jsou poplatky klasickym
dispedinkd nebo alternativnim aplikacim,” vysvétiuji odbornici v analyze.

Upozorfiuji ale také, Ze prace pro Uber bude vyhodnéjsi v obdobl dopravnich Spicek, kdy se ceny i nasobné zvySuj
diky takzvanym koeficientdm.

Tento fakt vak, zda se, do vyslednych vypoétl nezahrnuli. To by mehlo
byt problematické, kdyZ uvazime, Ze mnoho fidiéd Uberu se snazi své
jizdy plénovat tak, aby pravé co nejvice takovych ckamzikd zvysené
ceny obsahli. (Vice v boxu, ktery obsahuje rozhovor redaktora
IDNES.cz s fidicem Uberu.)

Ridi¢i Uberu: Cekal jsem, Ze si
vydélam vic
Server IDNES cz loni v zafi take tajné

zpovidal fidiée Uber a vyptaval se ho, zda se
mu jizda pro tuto aplikaci vyplati.

Potvrdil ndm, Ze si Uber strhava 25 procent
z toho, co on odjezdi. .CoZ neni malo, z
kazdé stovky date dvacet pét korun. MNeni to
sranda. Taxikah sice blafou blafou, ale oni by
v Zivoté za téchhle podminek nejezdili,” fekl.
Presto si myslel, Z& ma jizda s Uberem
cenu, ale neni to podle n&j Zadny

iDNES.cz mluvéi Uberu Miroslava Jozova.

Uber Pop, Select
nebo Black?

Jednotlivé sluZby, kieré
Uber nabizi, se od
sebe, kromé ceny, lisi
predeviim kvalitou aut,
ve které zakaznika
fidié pfijede
vyzvednout.

' pfipadé Uberu
Black to bude vidy
luxusni éema limuzina
miad&i péti let, u
Uberu Pop to mize
byt téméF jakékoliv
auto mladsi dvanacti
let. Uber Select je pak
takovy mezistuped,
ktery garantuje
zanovni viiz stfedni
tridy. napfiklad novéjsi
Skodu Octavii.

Proc Uber Black pak
na rozdil od
Zhyvajicich slueb
maohou jezdit jen
profesionalni fidici s
licenci a zkouskou z
mistopisu.

Tato skuteénost vadi i spolecnosti Uber. ,Studie nezohledfiuje takzvané dynamické ceny. PlestoZe je
jizd s ndsobkem pouze 19 procent, na celkovy vydélek fidiZe samozfejmé majl viiv," uvedla pro

Pomé&rné nizké vynosy fidiéh Uberu Pop podle vyzkumnikd oviiviiuje také pravé cena, za kterou

cestujici po Praze vozi a ktera je jednou z jejich hlavnich konkurenénich vyhod.
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5.4.2018 Ridil, neukeapts s Uber se v jen B3k vyplat, berd] Vidnl analjza - IDNES ez
zazrak. .Taky jsem si myslel, Ze vidélky V soucasnosti totiz zakladni taxa Uberu Pop €inf 9,90 koruny za kilometr + tfi koruny za kaZdou
budou vétsi," dodal. . . L " . . "
ou N minutu jizdy. U Uberu Select je situace pro fidide o néco lepdi, tam si G&tuji 13 korun za kilometr a

MNejlepsi j dle néj jezdit
©1 8PS J6 pacie ne) jszott ve 4,50 koruny za minutu.

Spickach. ,Treba v noci, kolem pilnoci, to se

wyplati. Lidi nekoukaji za kolik jedou, kdyZ

jeou naliti a chigji byt doma,” radil. Ptali jame Ve srovnani s tim si béZni praZ5ti taxikafi mohou za kilometr jizdy fict aZ 28 korun. | pfesto vétsina

se, jestli je schopny odhadnout, kolik si dispedinkl nabizi nizsi cenu, ktera se vétsinou pohybuje mezi 18 a2 22 korunami za kilometr.

jeZdénim pro Uber v prameéru vydéla za

hodinu. Zprimérovat je to tézke, nékdy " : . . = g .
lite za hodinu sedm stovek a jindy V nasledujici tabulce jsou pfesné rozepsany naklady a vynosy primérného fidiée Uberu Pop, ktery

stovku. KdyZ to vezmu v praméru, tak pod pro platformu odjezdi asi deset hodin tydné.

dvé stovky to jde malokdy. Je to ale o Stésti,”

vysvitioval.

Velkou roli v tom podie néj hraji pravé
koeficienty, které Uber v prub&hu dne

méni. .Taky uZ jsem vezl lidi na leisté za
osm stovek. To je potom pfijemné. Prosté lidi
pospichaji a jedou, i kdyZ je to nastfelené.”
fika. Namitli jsme. Ze v takoveém pfipadé uz
ale sazba na kilometr asi pfesahovala
maximalni magistratem povolenou Eastku.

«Jo, ale je to nabidka a poptavka. Jezdil
jsem na Nowvy rok od jedné asi do &tyf rdno a
taxiky nejezdily. Jezdil jen Uber a byl tam
pétinasobek. TakZe dva kilometry za osm
stovek a podobné. Jezdil jsem tfi hodiny a
vydélal pét tisic,” vypravel. Cestujici podle
né&j ale byli i tak spokojeni a nestéZovali

i. .Chtéli byt doma, nic nejezdilo a jinak by
museli jit pésky,." dodal.

Ekonomika fidice Uber Pop (za jeden rok, 10 h tydné)

Poéet jizd 1087

Poéet najetych kilkometni 20 982

Vynosy z jizd 103 863 K&

5.4.2018 Ridiii, neukvapte se. Uber se vAm jen 12ko vyplali, rdi viadni analza - IDNES.c2

Wynosy z nastupl 27 420 KE
Vynosy z Zekani 6581 KE
Vynosy celkem 137 864 K¢
Naklady na palivo 43 504 K&
Naklady na servis 10 491 K&
Naklady provize Uber 34 466 KE
Naklady povinné ruéeni 801 K&
Néklady havarijni pojist&ni 1572 Ké
Naklady pneumatiky 3146 KE
Naklady vyména pneumatik 600 K&
Naklady wiastnicti 14 591 K&
Naklady STK 99 KE
Néklady dalniéni znamky 300 K&
Naklady Gisténi 3 600 Ké
Maklady stanovisté 0 Ke
Naklady na silnigni daf 0 Ké
MNaklady na parkovani 6 000 K&
Maklady na ovéfeni taxametru 0 Ké
Naklady na dispe&ink 0 Ké
Niklady celkem 119171 Ké
Celkova bilance (vynosy - naklady) 18 693 Ke

Vysledky tak podle autorl studie pro potencialni zijemce o jizdu pro Uber nevychazli nijak dobfe. Zejména tedy pro ty, ktefl chtéji jezdit jen
obias. A to i pfesto, Ze oproti taxikafim nemusi platit za licenci, taxamefr ani jeho kalibraci, silniéni daf & draZ&i pojisténi. Alespor tak tedy
vyhodnotili vysledky své prace akademici z Vysoké Skoly préva a podnikani.
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5.4.2018 Riditi, neukvapte se. Liber se vam jen 12ko vyplati, tvidi viddni anakjza - IDNES c2

Uber ma ale jiny nazor. .Co se tyka uvedenych nakladi, devadesat procent fidiéd ma jesté jiny zdroj pfijmu, téméf Jeto m.vyldirzini,I

tficet procent pouZiva aplikaci méné nez deset hodin tydné. To znamend, Ze velka vétsina z nich automobil pouZivd  tyrdi Fidié Uberu.

k dal§im aktivitam, tedy naklady za automobil jiZ maji, at Uber vyuZivaji, nebo ne,” argumentuje Jozova. Miize dojit k nasili,
V pfipadé nékterych nakladl s ni nezbyva nez souhlasit. Povinné ruéen, havarijni pojisténi, parkovani & naklady na ROpoust] taxiicé
STK musi viastnici vozidel uhradit, at uZ jezdi pro Uber &i nikoliv. V celém souétu by naklady pfesné tak, jak jsou uvedeny v tabulce, hraly roli
zejména pro toho, kdo by zvaZoval pofidit si automobil specialné pro pfiviidélek u spoleénosti Uber.

Jiné a éasto o poznani vy38i naklady. jako tfeba ty na palivo, servis, vyménu pneumatik ¢i provize pro Uber, jsou na druhou stranu pfimo dmérmé
tomu, jak Gasto fidié pro aplikaci jezdI.

.Platformy mohou pomoci, ale nejsou lidumily*

Vyzkumnici ve studii nijak nezakryvaji, Ze by dalsi rozvoj alternativnich pfepravcd, jako je Uber, mohl pomoci sniZit ceny pfepravy osob po mésté
a v disledku tak zpusobit, Ze &im dal méné lidi bude pouZivat své vliastni soukromé vozy. To by pomohlo Zivotnimu prostfedi i plynulosti dopravy.
Stejné tak podle nich nelze pfehlédnou skuteénost, ze Uber miZe a je i zdrojem Fedeni pfechodné nezaméstnanosti.

Platformy ovéem nejsou lidumily, nastavené niZ&i ceny prepravy jsou logicky pfenaseny na fidi¢e,”
dodavaiji autofi studie. Jejich propoéty pry ukazuji, Ze na prvni pohled se skuteén& mohou jevit
hrubé pfijmy fidiéh jezdicich pro platformy jako zajimavé a pfildkat mnoho zajemca.

TEST: Taxikari cizince okradli a
riskovali, nejlépe si vedl Fidic
Uberu

.Po zapoéteni sraZené provize platformy, nakladd na pohonné hmoty, daléich nakladd na provoz,
udrzbu a amortizaci vozu, ale vychazi hruby piijem ¢asto sto i pod sto korun za hodinu. Proto zfejmé nepfekvapli, Ze platformy maji vétsi
fluktuaci fidiét a ¢asto pro né pracuji fidici, ktefl si cht&jl pfivydélat, &i zahraniéni fidici,” uzaviraji vyzkumnici.

e e

Uber té3i narist fidicl, konkurence turdi, Ze brzy utecou

To potvrzuje i konkurence Uberu. Podle zakladatele éeské spoleénosti Liftago Ondfeje Kratkého si mneho fidiéd Uberu vyfizuje potfebné doklady
a pfechazi k jinym sluZbam.

Podle mnozstvi a zkuenosti fidicl, ktefl se k nam hlasi u2 s licencl, mi2u Fici jedno. Uber i Taxify zvysili mnoZstvi taxikara v ulicich, protoze
jejich fidigi postupné zjistuji, 2e pokud by méli platit dané a amortizaci vozu, tak se za jimi nastavenych podminek neuZivi. At uz by $lo o

pfivydélek, nebo o hlavni éinnost,” Fika Kratky.

Uber to ale vidi jinak. ,Lidé, ktefi aplikaci Uber vyuzivaji jako Fidiéi, ocefuji flexibilitu, kterou jim sluzba umoZfiuje.

) . ) . o ) TEST: Stejna cesta,
Mohou vyuZivat svoje auto jako pfivydélek nebo zdroj pfijmu v Easech a dnech, jaké jim vyhovuji," fika Jozova a T TEECT T

A ) trikrat vy3si cena.

odmita, Ze by si jejich fidiéi nedokazali naklady spravné spoditat a rozmyslet. - . .
Kdy se nevyplati
.Spokojenost se sluzbou ukazuje také nardst fidida, ktery se od minulého roku zdvojnasobil. V tuto chvili v Praze jezdit s Uberem?

aktivné vyuziva aplikaci pfes 2 000 fidicl,” dodala Jozova.

Zadost IDNES.cz, aby Uber sam zvefejnil interni odhad, kolik si jejich béZni Fiditi vydélaji, nicméné firma odmitla s tim, Ze kazdy fidié si vydéla
jinou sumu a Uber tyto udaje nijak neanalyzuje.

Autor: Jakub Heller
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UBER

- Vysvétlete svym spoluzakim a spoluzackam, jak je to s legislativou ohledné toho, kdyz se
chcete stat fidi¢em Uberu. MuzZete to porovnat s tim, jak je to s taxisluzbou.

- Pokuste se spolecné piijit na to, jaké jsou plusy a jaké minusy pro fidice a zakazniky pii
vyuZzivani Uberu.

- Prectéte si nasledujici ¢lanek (Rexlex, 2018) tykajici se Uberu a svym spoluzackam a
spoluzaktim ho predstavte.
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Je UBER taxi? Jak funguje, pro¢ proti
nému protestuji taxikaria proc ho
chtéji zakazat

14. inora 2018 = 10:11

foto: Reuters

1l T se mi libi 04 E G+

Taxikari v inoru 2018 opakowvané ucpali praiskou magistralu a
protestovali proti Uberu a podobnym alternativnim taxisluZzbam. Hrozi,
Ze budou pokragovat. Co to ale je Uber? Pro€ aplikace Uberu tolik
rozdmychava vaéné? A o co jde taxikaiim v Praze a jinych méstech?

Aplikace Ubera zakladni idea

Uber nabizi nékolik typt jizdy. Tou zdsadni, pro kterou se Uber stal
celosvétové znamym, je spolujizda, nebo alespon néco, co jako spolujizda
vypada. Puvodni idea spolujizdy je jasna — jedete z HoleSovic do Dejvic a
mate volna mista v auté. Pro€ nevzit nékoho, kdo jede stejnym smérem,
auto nema, nebo nechce Fidit, ale za svezeni je ochoten prispét? Uber jako

prvni globéiné nabidl jednoduché a efektivni propojeni fidiéa s volnym
mistem a nefidiéim s potfebou nechat se pFepravit pomoci prehledné
aplikace. Problém ale je, Ze Fidic nevi, kam cestujici pojede, dokud ho
nenabere. To je celkem zasadni rozdil oproti skuteéné spolujizdé. Cinnost

fidie tak pfipomina spis klasicke taxi, jen v mnohém efektivnéjsi.
Vyhody Uberu

Uber nabizi citeln& niZ&i ceny neZ je pramér klasickych taxisluZeb. Vice lidi
si mizZe piivydélat, nebot aplikace jim bez velkych administrativnich

komplikaci, kterymi jinak prochazeji taxikari, umoZniuje jezdit, kdykoliv maji

trochu £asu. Vedle toho Uber nabidl aplikaci, ktera uZivatelsky pfijemné
nabizi nékolik véci: Prehled o pohybu auta, poéitani ceny, placeni (2adné

taxikarske pfetaceni). A taky snad nikdy nepotkate nepfijemného fidice se
Spinavym autem.

Vlastnik Uberu

Vlastnikd Uberu je dnes mnoho. Nejvétsi podil, 15 procent, nové drzi
japonska skupina SoftBank (dalsi tfi procenta ziskali spoluinvestofi

skupiny). Druhy nejvétsi podilnik je s jedenacti procenty Benchmark Capital.

Tretim nejvétsim viastnikem je spoluzakladatel Uberu Travis Kalanick, ktery
drzi 7 procent. Dali spoluzakladatel, Garrett Camp, ma pét procent. Zbytek
je rozprostren mezi vice podilniky.
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UberPopvs. UberBlack

Uber nabizi mizné sluzby. SluZba pojmenovana UberBlack je vlasiné
klasické taxi. Auta fidi profesionalni fidici se vEemi licencemi a zkouZkami.
Auta jsou luxusni, ostatnim nekenkuruje cenou, ale pravé auty i dopfedu
garantovanou cenou. Naproti tomu sluZba UberPop stavi na tom, Ze Fidit
miZe prakticky kdokoliv, kdo ma auto a &as, i jako pivydélek. Zkratka k
dodateénému pfijmu vyuZije své viastnictvi, které by jinak leZelo ladem —
podobna myé&lenka stala za vznikem mnoha dalSich sluzeb, napfiklad

AirBnb.
Vydélek ridiéa amatéri

Cesk4 vlada si nechala vypracovat rozsahlou analjzu, kterd mimo jiné
porovnavala vydélky pro fidice taxisluZeb s viydélky nelicencovanych fidic
Uberu. Po zahmuti i méné viditelnych néklada (odpisy vozidla apod.)
vyplynulo, Ze piileZitostné jeZdéni pro sluzbu Uber-Pop miZe pro fidice
skonéit i financni ztratou, pravidelné jeZdéni pak pro néj znamena zisk, ale
mnohem menii neZ u taxisluZeb, ale i u plné profesiondlni sluzby Uber-
Black. Vypoéty jsou pro pramémé fidie jednotlivych sluzeb.

Tab. &. 20 Vysledky modelovani ekonemiky prepravnich sluieb (idaje ¥ KE)

U-Black | U-Black

Model Toi (VA) | Tamifl) | U-Pop | U-Select | (vA) |

«  Potet jid 2779 3140 1097 1097 s a79 s 479

Potet km SB528) 76669| 20982| 20982 104811 104923

Vynosy celkem 866052 1052180 137864| 179161] 169984a) 1701351

Miklady celkem 385566 502376 119171| 129495 sasoss| sossm
Hospodaisky vysledek

pivd edanénim 480526 5a5804| 18693| 49666 | sr0876| 7eaena|

Takhle spoéitala celkové vwdélky fidiéd Uberu a taxiki viadni analjza * Folo Viysokd

la podnikini

(V tabulce: VA — viastni automobil, L — operativii leasing)

Historie Uberu

Spoleénost Uber (pdvodné UberCab) vznikla v roce 2009. V USA ji zaloZili
Garrett Camp a Travis Kalanick. Nejprve v roce 2011 za&al Uber oficidlné

jezdit v San Franciscu, nasledné se rozsifil do daldich americkych mésta v

prosinci téhoZ roku piila na fadu i PafiZ jako prvni evropske mésto. V
listopadu 2012 byl uz Uber i v Australii (Sydney), v lednu 2013 v Asii

(Singapur) a v zafi v Africe (Johannesburg). Od roku 2014 je Uber v Praze,
od roku 2017 iv Brné.

XX1

11. dnora 2018 » 16:55

Otraveny alkohola qﬁn_aﬁ_“

Drahosova guerilla znicila
soukromy zivot novinare Rokytky

Jak funguje Uber

Cestujici: Nainstalujete si aplikaci, na kieré si jizdu rezervujete, jesté pred
rezervaci uvidite pfibliZnou cenu. Cena je vam po jizdé strfena z platebni

karty.

Ridi¢: Zaregistrujete se na strankach Uberu a dodéte nékolik dokument,
musite mit Zivnostensky list. Alternativou ke zdlouhavému registraénimu
procesu je Elenstvi ve flotile”, ktera se o vEechno postara, ale Elenstvi je
zpoplatnéné.



Spory: Taxiversus Uber

Davod, proé neni Uber viemi pfijimén s nad3enim, prameni uz z jeho
podstaty. Definovat hranici mezi placenou spolujizdou a taxisluZzbou je

prakticky nemozné. Zatimco od klasickych taxikaii cht&ji mésta licenci,

poijisténi, mizné zkougky z mistopisu a podobné, od fidiée pfi spolujizdé to
pfirozené t&2ko nékdo mize chiit. Auta Uberu nenesou jinak povinné
oznaceni taxi a taxikafi se logicky citi znevyhodnéni. Navic plati, Ze Fi
Uberu, kitefi jedou za zdkaznikem, nevédi, kam zakaznik chce jet, dokud ho
nenaberou. Proto se da o spolujizdé dost pochybovat a tuto skuteénost

soudy nejen u nas berou jako dikaz, Ze se o spolujizdu nejednd.

Uber Praha a protesty taxikari

Protesty taxikara proti alternativnim taxisluZbém se odehravaly a odehravaji
po celém sveté. Nejvétdi protesty v Praze se uskutecnily v prvni poloving
unora 2018, kdy taxikafi jezdili sem a tam po magisirdle. To se opakovalo
nkolik dni. Silnice pomalu jedouci taxikari okupovali take v fijnu 2017, kdy

protestovali u letistd. Velke protesty zaZil také Londyn, Pafiz, Berlin a dalsi
velka mésta.

Zakazy

Mékolik mést a statl Uberu jiZ zakézaly poskytovani sluZeb. Ale ne véech —
zpravidla se jedna pravé o nelicencovanou "spolujizdu”, ktera ale
spolujizdou UpIn neni (viz vy3e). Prikopnikem v Evrop& byl Berlin, Francie
dofasné zavedla bizamn( pravidlo, Ze prepravni sluZby na objedndvku bez
taxilicence nesméji vyzvednout zakaznika dfiv neZ za 15 minut od
objednani. Samozfejmé se jednalo o znevyhodnéni pfed konkurenci. DilEi
zdkaz pisel i ve Spanélsku a dalSich méstech. Loni Soudni dvir EU
rozhodl, Ze Uber je pfepravni sluZba a musi tedy Z3dat o licenci a povoleni
podle pfisludnych zékonld zemi EU. Postavil tim viastn& Uber na rovefi
taxisluZby, spory se ale vedou dal.
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Licence taxi a pravidla pro taxi

Taxikafi u nas musi mit ve vozidle koncesi, vypis z evidence vozidel taxi,
doklad o pfidéleni evidenéniho &isla, evidenéni knihu taxametru, prikaz o
Zpusobilosti fidie, osvedéeni o sloZené zkoudce fidice taxisluZby, doklad o
pravidelné |ékarske prohlidce a daléi klasicke doklady (fidicak, technicak...).

Taxikarum vadi, Ze fidici Uberu fadu z téchto povinnosti nespliuji a
odvolavaji se na spolujizdu a smiuvni prepravu.

Nova dohoda

Na zatatku bfezna 2018 spoleénost Uber uzavfela dohodu s viddou CR.
Ridié podle této dohody budou muset mit licenci jako taxikafi a dobrovolné
budou mit i EET. Do konce dubna by méla firma uzaviit 5 financni spravou
protokol o vykazovani trZeb. Praha se na oplatku bude snazit navysit
kapacitu zkuSebnich mistnosti pro ziskavani licenci, o Zadal Uber.

Problém do budoucna

Otdzkou zustava, jak se bude (legislativng) fedit, aZ nékdo v budoucnu
doopravdy masivné rozsifi skuteénou spolujizdu. Stale tu take visi otaznik
nad viemi povinnostmi, které taxi sluZba ma - je doopravdy nutné skladat v

dobé chytrych navigaci a8 neustalych dopravnich zacp zkousku z mistopisu?
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Priloha 9 Otazky k zamysleni

OTAZKY K ZAMYSLENI

Ovliviiuje/ovlivni Vas osobné digitalizace prace?

Bude tento vliv spiSe kladny nebo spiSe zaporny?

Proc€ je dulezité védét o tomto probihajicim procesu?

Setkali jste se osobné s digitalizaci prace?
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