Abstrakt

Tato prace analyzuje ¢eské akciové spolecnosti a spolecnosti s ru¢enim omezenm,
které v letech 2005-2011 prosly zménou majoritniho vlastnika, z hlediska jejich
vkonnosti 3 a 5 let po akvizici. Hlavnim cilem vzkumu je srovnani realizovanch
akvizic mezi sebou s ohledem na velikost akvizi¢niho cile a na druh akvizice po-
dle odvétvové blizkosti kupujiciho a akvizi¢niho cile v ¢lenéni na: horizontélni,
vertikalni, finan¢éni akvizice a akvizice ze strany fyzickch osob. Déle jsou zk-
oumany ruzné financni proménné, které potencialné mohou ovliviiovat provozni
vkonnost vyjadienou jako EBITDA marze a dalsi vkonnostni ukazatele.

Pomoci OLS regrese aplikované na prurezova data ve dvou sledovanch ob-
dobich po akvizici a pomoci OLS regrese s fixnimi efekty aplikované na pan-
elova data je dosazeno podobnch vsledku, které vedou k zavéru, ze optimalizace
variabilnich nakladu v poméru k trzbam ma nejvznamnéjsi pozitivni vliv na
EBITDA marzi. Vliv typu akvizice neni prokazan.

Hlavni ptinos pro vzkum v oblasti M&A plyne ze zaméreni prace na ceské
akvizice, které dosud nebyly systematicky analyzovany, a dédle z analzy akvizic
z hlediska vkonnosti akviziéniho cile po strance finanénich (Cetnich) ukazatelu

namisto vkonnosti kupujici spolec¢nosti z pohledu akciového trhu.
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