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Pfedlozend diplomova prace zachycuje inovativni proces implementace nové sluzby v rdmci
nemocniéni péce — paliativnich tym0. Tato problematika je v ¢eském zdravotnictvi velmi
aktualni a diplomovy projekt Julie Kovafikové pfimo navazoval na rozsahly projekt, ktery v této
oblasti realizovalo Centrum paliativni péCe a Nadacni fond Avast. Poctiva a metodologicky
robustni reflexe zavadéni paliativnich tymu do nemocnic je velmi dllezitd z hlediska nastaveni
finan¢né udrzitelného modelu pro tuto sluzbu, pfesto je kapacita a moznosti realizace jakékoli
evaluace Casto nad moznosti jednotlivych zafizeni. Julie Kovafikova si tak ve své praci zvolila
pomernée obtizny ukol, ktery méa ale zéroven velkou aplikacni hodnotu, vyzaduje dobré
teoretické a metodologické znalosti a je pfimo vyuzitelny pro zdravotnicky systém.

Diplomova prace obsahuje teoretickou ¢ast, kde vedle pfehledu aktudlni situace na poli
organizace paliativni péce autorka (dle mého soudu velmi vhodné) zvolila dva klasické modely
fizeni zmény — Kotter(liv osmikrokovy model a Lewin(v tfifazovy model. Ocenuji, Ze se
diplomantka dokéazala vyvarovat zbyte¢ného zabihani do obecnosti a udrzela obsah
teoretické ¢asti na roviné relevantnich termin a koncept(, véetné adekvatni volby
teoretického vychodiska pro pozdéjsi analyzu dat.

Diplomantka v praci vyuzila fadu tuzemskych i zahranic¢nich zdrojl, véetné rfady ¢asopiseckych
studii a prokazala schopnost syntézy a prace s literaturou, odpovidajici pozadavkim na
diplomové prace. V nékterych kapitoldch bych ocenil jesté vice zdroj (naptiklad v kapitole 3,
kterd je hodné zaloZzena na tfech pramenech), ale v celkovém pohledu je prace dobfe
podlozena a autorka vSechny zdsadni momenty dobfe argumentuje na zékladeé citovanych
zdrojl.

Vysledky empirické ¢asti pfedstavuji strukturovany a pfehledny popis klicovych aspektt
procesu zavadeéni paliativnich tymd do nemocnic a také potvrzuji vyuzitelnost model( fizeni
zmeény, které autorka zvolila v teoretické Casti, i v kontextu ¢eského zdravotnictvi a nového
oboru, ktery prochazi dynamickym vyvojem. Jsem pfesvédcen (a zpétnd vazba od organizaci
to jiz ted potvrzuje), ze vysledny dokument, jehoz hlavni body byly také publikovény a
pfedstaveny na konferenci v dubnu tohoto roku, je uzite¢nym materidlem pro dalsi
nemocnice. Prace zaroven ukazuje na vyznam znalosti teorie fizeni zmény a diplomantka

v préci prokazala schopnost propojit akademické mysleni a potfeby praxe.
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Z pohledu vedouciho prace chci ocenit svedomitost, systematicky pfistup a samostatnost, se
kterou diplomantka plnila jednotlivé tkoly. V praktické Casti a ndsledné analyze odvedla
opravdu velky kus préce, dovolim si fici, Ze nadstandardni na obvyklé poméry diplomovych
praci. Projektu se vénovala intenzivné od zacatku roku 2017 a po celou dobu respektovala
pomeérné naroc¢na kritéria projektu, véetné velmi rozsdhlého sbéru dat (66 rozhovort

v nemocnicich po celé CR).

Diplomovou praci doporucuji k obhajobée a navrhuji hodnoceni vyborné.

V Praze 13. 6. 2018

PhDr. Martin Loucka, Ph.D.
Centrum paliativni péce, z.0.
3. |ékarska fakulta UK
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Otazky pro diplomantku k obhajobé

1) Jaké vnimate na zéakladé Vasich vysledkd odli$nosti v procesu zavadéni paliativnich tym(
v malych a velkych nemocnicich? Domnivate se, Zze Vami identifikovana témata jsou stejné
relevantni pro vSechny zafizeni?

2) Pokud byste méla na diplomovou praci navazat dalSim projektem, jaké by bylo vhodné
nastaveni z hlediska designu, metodologie a cile takového projektu? Co o zavadéeni
paliativnich tym( stdle nevime?



