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Abstrakt
Pr 8lei vovsg ertaobulk@mrkoraupce v obchodu s voj

republicesesodkazem na vytvoSen2?2 vojenskopr  Tmys|
pol 8t ku 50. Les$k®9Dl.ovsetnoslkeut 2(vv | esklch zel
exi stence tI&Rtpo roetl998k tvulrsyk yx em institucione
vobchodusy oj enslklrm&matm na Mi bR otbharpddeedd9 br any
kdy byla schv§glena pr vn?2 byksocnhcve®lceen vp rsvtra2v ba
pl &§n pro ob20GSIC2 | ket t ®Y 8 SopvriEltepp2es teWizsstkadt au

vojenskopr Tmys | o\l ®&hwskytljedi nsg | taox struktwra ¥V e s k ®

spol el nosti a ekonomice vTbec, admkgupdeud an
v odvhRDtvRvopSapgdml po Sioemski§m 2matbeerkiagyiue ns

Mi ni ster st viaakotbor amey glrREc@Sistnadgv D hipbot ®zy
Avojenskopr Tmyslovl kompl ex a #H2 Akeosrku@ c & e
vpoSi zovgn2/obchodu S vojenskIm materi §l
syst ®mo v ®Svkyour Quiptc2em fik o fipyar ssit o vm8 v ajzpalkdiz  podr
vojenskopr Tmysl 08®ha oksBmplaetxrui bwt ech byl a
prok8z8na sice jakoodhkapeamvdiav §p S endrcang@nviE r
zak8zek a korupci k oj| neonu tn ijcehj tedggokyt] Bor snaot § (v

vyskytue zbrojn2 inuewog®&uo¢Pchakiosmuodkorapciat cen
Sodkazem na komplikovanost nep Sehl ednost I denboprofii kovar
tzv. ¢Jgelezn®mu tr opPSAhveoljne2nksik opy TTwmy Sé joad d 2 nk «
tato strukturao znal ena jako Praskiveoent Agpot ®zy H:

pr ok 8izs§tneadi um korupce na Ministerstvu obr
KovhN3$ebyapou piStpssdauwi e poS2zen2? kolovich c
kryj2c?2 ob2otybjubevajlde®ad dS2sueg ukdwosBZémP hap



AAA (ar®na, akt®Si a agendzaan o Sotva§ n22c 2ah ov ypne
soci 8§l nz2hmepoosba®eunT ch wvwmogRskBchRhol aaj
ot §anower ni zace lolzRbr opmdPioho vs8in 2 vopensk®r
vkontextu pogadavku zvygovat av oapeanrsSk® nvoldde
f8zovsg8&§n2 korupln?2 transakcepilkabkojupct2 chi n
pioSi zoveEn2 voj ¥edlsrozBdib a sna v B cvhySuSsard®hao v T ¢ h
modelrBce konfrontuje visledky vikekdupanT veS$S
provg8dnNnimi od pol 8t ku ewe siileNegmsamobkehnc
aMi ni sterstvemelodraBAym@&da va /svpeoS espbshopsst t
ministerstva w T skytu korupce a awojdejotlon2reco@gi Gam
byly z 2 s kpaond § ip 152 m éntopeatodologieGl o d ot az seurf§ m2i st er s k G
byrokraciep o d | e z1896{1699 8b.ol .s v 0o b 0 d n ®imforpad 2, mtolep u Kk
vysvhDtlen2 dJvodT jednot! iodipohpldd® dwoosttSeby
vizkumu. Vtantu) \edbeom k pracovg8§n2 pr8&ce bylo
obrany LR jig pro autora nepS2stupnj®, byl c
mini sterskgowyirtokriasci ern2ch neutajovanich
bNDhem sl ugtbegr sntavuMionbirsany LR a zpravodaj sl
| esk®m ian & eztvieeS euj \rikensiocrht n 2 wvrepod s okphiegsme®

u mo ¢ R wkumentavakchronologii u d § |, @l set 2 tuano® Rajighzakt ®r T m

udg8l ost 2 jgichegemdw,y at 2d iet wlna p2ocsh ojyv ol anl ch



Abstract

The thesisHigher Cicrcles in Defence Sector ar@brruption in Defence Materiel
Procurement in the Czech Repubtieals with the question of presence of military
industrial complex (MIC) in the Czech society and economy after than more 65 years its
constitution in Czechoslovakia by communi
was initiated by a confidential wish expressed by J. V. Stalin in 1951 witholitcal
meeting with defence ministersewly establishegp e 0 p | e E s in EastpEurbph.i ¢ s
Due to fact that MIC is usually linked with corruption, the thesis deals with the issue of
corruption inacquisitionof defence materiel; in particular, after 19@&hen the first
design of buildingup the Czech military power was adapted as well as the first
acquisitionplan of military materiel was introduced for the next 10 yeaos.the ainof
thethesis s to verify the theory MICEs presenc
the stage of corruption in acquisition of military materiel at the Ministry of Defence.
Author scrutinised the validity of twiypotheses (H1) the MIC is in the Czgh
Republic omnipresera#nd (H2)the corruption in acquisition of military materiel at the
Ministry of Defences the stage of systemic corruptidfuith application of comparative
analysiscomparing the Czech Republic and the United States by eight tetyithe
hypothesis H1 was disproved. On the other side, the alternative to H1 could not been
accepted. Due to fact that a deal of the Czech military tenders is overpriced, the
structure affecting thacquisition of military materietannot be named as adsjtion
interventionism This structure, more complex than iron triangle, wersnedas the
Czech pentagon. On the contrary, the hypothesih&f2been provedsto be truein

part. The case study of acquisition tobop carries was employd in order taentify 12
systemic corruption indicatordlthought started in 1994 tThis transactions still
continuing. In order to examine the H2 hypothesis in the Czech environment, three
analytical models has been developdthe first model (the ArenActorsAgendch
model) focused upon structure of actors, their agenda and mutual interactions within the
arena of determination of military needs. Tdexond model (the arena model of-life
cycle of social problem of armed forces modernisation within NAp@sented the
vitality of the question of ctGDP commitment allotted to defen@ad military

power in sevetierarchicalarenas. The last model focused upon organization of corrupt
transactions by iron triangl&uch transactions comprise overpricing, surplus otamnyli

materiel, enforcing of dependency on suppliers, protraction of development projects,



etc. In order to present the problem in a scientific way, author employs statistics, in
particular, time series analysis. Besides, a degotiE on corruption topi@as social
problems in the Czech society is presented and confronted with the position of the
Ministry of Defence obtained by correspondence with the ministry in accord with law
on free access to information in the public seclbis approach might be cesidered as

a part ofethnomethodologyAs a former carrier soldier and ministerial clerk, author
puts into service his fund of unclassified internal documents collected during his carrier.
Moreover, behaviour of actors is documentedaige quotatiors from public sources
accessible on World Wide Web as well as from the ministerial magazirepadkt.
Regarding suggestions on controlling the corruption in acquisition of military materiel,
author does not provide any suggestion tackling the systemic corrumn at the

Ministry of Defence.
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Obor pr¥edejng a soci§ln2 politika

A.vymezen2 vizkumn®ho probl ®mu

Vzhl edem ke s koapore |sonloeskt fv, &vrzgtea gvenT m ke z ku
zlsvDtov® v8§lky USA po 2. fedéhtolmlizoR@aly,vb8 | c e s
naopak pokralovaly ve zvygmR&§m2rwoj edyggl o
vidag e% zHDP na konci 2. svDtow®na§lzlay &§u kut
l et 20. stolet?2 (SI PRI 2016) , st avledené ot
vl ky a jejich vliiv na politiku Udfe pSednm
AGu-andButterfi modelu formulovan®hlos vjldlow ®n o
v8l ky -Haktsmard 2015) pro situaci rozhodov§8n?2
ekonomickiTch zdrojT na vojensk® a nevojen:
zpSedstavitel T tehddejvg®r ui, ntjel etkatkuoSvl g 2r oezl pio
kter® mS8jenpaz&kgp RBkhupi na akt®r T, je ve skute
|l i du a demokrtaocmteo soabnmdootbr?2® f pprvartud aad o ¢ e &2 ald
civibpBnsklich vztu$%hHhha kg HonmEgtorsoci 8§l n2ch
kerTch se snoubily z8jmy politickTlch, v
samosprg&vnich a prTmyslovich ebliasti egojper
politiky do soci 8§l n2 oblasti pro pRay Seby
1985).



TOmito soci 81 n2mi struktur ami se systemat

Eisenhower jevoce 196lve sv® Sel i Ya%a deonz | popoginesiodaeun tsa
jako vojenskepr Tmy sl ov 1 k 0,n2p10:e9689 7/) PavRd 2 Nj g2 S O
potvrzovali < i st enci t ® 0o struktury =@r Tmyes |hoovwlo:

kompl ex se stal koncsit§lukitmvprsoblc®R®mY poj et :
st8§valo opakovanh pSedmRDtem z8§8jmT soci §lr
Sydney (1970), Adams (82), Wehrle (2003), Hartung (2012), Swanson (2013),

McCartney& Mc Cartney (2015) . Pod tlakem veSej
rozpoltu bRhem 60.USAmkone@lPSi jseéetod epevmogh op
regul aci chovgn2 dltr@r, T at t®S2sarNate m Kkteo zs/tlr
a kontrolovatel nost i;BausBIOMtNoongglR78)®r T. ( Lar sc

Socialistick® st8ty organizovan® pod vl ajlk
musel yild2 k% HDR2QFO) 2 Kl wwuhdwWamilch na vojer
Segi t st-andBUt t e@dibf @mko st § teyistendi AdjeBsko

pr TmPhlomplexunsp Si znBylbowkspdkazem na odli gnost

soukrom®ho vlastnictv2)Yr dpu2 deknBrdto @iak c k] c |
existence t®to strukturynemp32om® Sepdnivatyvze
(voj ensk®) Mo C i a kter8 generuje nedTvDr
tehdej g2 propagandy, jak dokl §dap %2 ppaudbfd i k
L eskoslovenska byla problematika vojengko Tmy sl ov ®h o kompl exu
soul 8st? kritiky burgoazn? sociologie ar
soci 8l n2 zmDny, ke kterTm dogBb0oletdcte 20k 0s | oV
st ol ed&ktuy zvedouc?2 % ohy komunistick® i
soci 8l n?2 a ekonomick® pSestavbygn®pPolltbhers§
otevSen® enemmomiove®us ¥l ast 2 st8tu a plura
zal ogen® na kdaecht Dgtir amol otéevwSely mognost
pr Tmysl ov®ho kloempd @ x u e g wIkI® cwe . Ddiyem s u d , |
mar gi nali zace velikosti a viznamu ozbrojer
1990 zmeMdenz sz voj 8k Tr oncae 2200 1t6i,s .r edaijk c e
vida$ Tna 1 % HDP, rozpugtihDn2 paramilit8rn
vgak tato struktura nebyla pbBepdmRbemt ®msat

privatizace bezpelnosti, naps§. Pernica (2C¢C



Soci @vy2 spogrivan@®nchHr Vmy elhck®ho kompl exu
charakter soci 8l nymadhlperdoub| Rondi, t iavi 506 i @l c
probl ®mT, napS. mezin8rodn2 korupce pSi n
|l obbing masyste®moowRR ha systemati ck® Kkor up
parazitovgn2 na veSejnlichpaodhoapm]| p&eldr adpan
ne¥smRNDrn®ho prodlugovgn? | e dImithe(R0O5), aiebopr oj e
vpojet2 konstr ukdeiseivejenskg k T mps Itoevolr i R o mpl e x
ovli vRovgn2 vige vojedB8k®BIp aoxmdlktud a¢ ®e

pogadavkT na modernizaci arm§dy pSedkl §d
(Pernica2 01 1c) . Toutvagjee n|2a spSevdy wepDddywpaisitczic kad mi
stranami . Lesk§&dTslpaudbk u kaav @hSd troomz vodnut 2

bezpelnost jako soul 8st Severoatlantick® ¢
ze standardT Vargavsk® smldeuwny zonaast ardan

cog s e neobejde bez nut nost. zvygovat Vv
vojensklch vidajT a korupce wukazuj2, naps§
srostouc?2mi voj enskT mi vidajiodv Odbrarly. r i zi
Sohledem na z8vazek politicklch stran zvy
obranyzZl na 1,4 % HDP | ze pSedpokl §dat, ge z¢
regulovat vojenskgp r Tmy s | ov 1d § kpemmlse xe . To nab?zz?2 i
vr§ mc i vi 8dn2ho proti korupl n2ho b $Ae i mpl

zamhNSuj2c?2 se wpa Tmgglloa®hov kjoenpd exu. To s
vygaduj e (operaconafizackvajenskepr Tmy s | ov ®h or ekl@d mp@ Icehx 1
Lesk® rjekpubdn®yazre®ns kklompl exn? bezpelnostn?
druh® stranhD je pak tSeba poznat specifik
t ® o ar®ny. Toto je vichoz?2 pSedpoklad prc
odhad vek o st i korupceo jpen s kolbnt hma&tmerisi el keorm ovmi ¢
n8§kladT korandBaud twerAGunogdel u apod.

HIl avnZm <c¢c2l em dipl omov® pr 8 c mechansmusi dent i
fungovsgn2 -prvlomyesnlskw®ho ikemplt encu oinsil cnkTcchh ,
ekonomi ckT ch a prs8g8vnz2ch re8li2ch Lesk® r
struktury v podob0lD regt&l mmiorei maelhioz aacket ®krolr,u

obchodusvoj enski m .materi §l em



B.C2le diplomge®i ph § &2 m® r rawluomisaikomartn T s

probl ®me m)

Prvn2zm d2l|l2m c2lem pr8ce jpeTomperacl okaing
vire8li2ch Lesk® republiky do takov® m2ry
strukturu a mechani smy fungovs8n? ik tak®
osviDd| eznadhcrhanv | 2, naps§s. USHij nitmkl,i zakky dod
korupl| n?hso/ srti®mokva8® kor upce)

DruhTm d21]12m c2lem pr8§ce je stanovit (odtl
obchodu s 0j ens kT m nmaetsekr® §t, & prddvkorupce 8 0j ens k1 m

mat er il8lsekn® vr epubl i ce nevykazuje symptomy
TSet2m d21]12m c2lem pr&§ce | e dhefemmav §n?
povahu, strukturu, moti vapri V®ml oM ®hvo akkad g IT

budou omezovat r i z iobclmdusyosjte®@nsokvi®@n knoartueprcie§ |ve
C.Vizkumn® ot §zky

 Vojenskepr Tmys |l ov kompl ex j e pTvodnD tea
sociologie struktur8l nlD spojuj?2cvy voj el

demokraci i a trgn2m prostSed?, kter ®
formul aci popt 8vky po veSejnlch zak§gz]l
rozpoltovich pr ostuwSsepdkKklojnean 2t ytt®t oz apkoS§pztks
pojem operacionalizovatv] es kT ch re&8li2ch budovgn2 d
ano, kdo jsou jeho akt®Si, jaksg§ je
apSedstavitel ® Jak je slogitl (kompl ex

T Jevsoul asn®m gl obalizovan®m svDtnND (NATO
technologi?2 p8MTonygsi ovbj &osnpdbex samost a
jdejenojednuzesudbr ®n? Jakl je jej2 viznam? Ne
vli8d a ciz2ch firem za n8kup vojensk®|
samostatnlichdaokdredgd t psbpevdm Kkorupce?

kultuSe |l ze Leskou republiku zaSadit?

T Jak org8§ny st&tn2 spr Swodeaz Spok imt ikcok @ p
obchoduss 0j enskT m materi 8femdoakopevankmce
Lesk® republpilhpyhadnaj n®t Buh & BATO, tjlve sk ® r



spol el enstv? sts8tT, kter® podl e mNSen
odm2taj?nza? bojuj?2 s

T JakT j e stav regul ace | esk®ho vojensk
kprincipTm r egulsacoev ®hmj eknosnkpol perxTumyv e Sp
jako zemhD nejvysphDlejg? z8padn? demokr :
vojenskoprTmyslbe®kh® kempblxoae va dal o
zde budou jako Aposl ov® demokarnmeaiie k® t
standardy regulace®ze vojenskepr Tmysl ovi LEs k@l expubl i
regulovat? Jsou pougiteln® nhDkter® met
v USA?

T Pokud by miedulaci wobjengkeptr Ty s| ov ®h ol eksdkm®dp | e X
republice, jpak@®@hopsewpsi@nckdmodateri §l
tu | ze povagovat za nej vi dpirtTemynsiljogvi® hp
kompl exu? Exi stuj2c? stupeR korupce t

proti korupln2ch strategit? rae §8d mats$e n®?| e:

spojenimphementac?2 protikorupln2ch polit
T Jak mo c j sou indi k8tory korupln2zho p
neziskovTl mi organi zacemi vyugitel n® p

obchodusy 0j enskT m mat & @il8ileopea® viIsou mani pul c

T Je nhNj ak 8§ souvislostprmenyis| cd ®Yo t kDMP
korupln2m rizi veomepSkl mbomhodui §1 em. L z
prevalenci k o obchpdu & %0Hh @ ns k 2 mk abtdetleznrna § | e m
definicivoj enskTch potSeb uvedenou ve stra
vojensk®ho rozpoltu? MTge to bTt ug
mezin8§rodmpohér®etl Kkovupce? D8 se tedy
kontroly od/ z bagengoe o prékdaripc ONODC)?

T Lze pojmenovat a kvantifi kovat Sskupi n
kruhy, kt eko®pcepsr ojff et sk Bmzmateri 8l em a n
blahobytjeM o gi c eandBGunsr i model u ohrogov§gn |

D. Teoretdiskak§8 vicho
Pr§ce vyug2vsg poj monal Tapeark8otr ugp ceS? satkwp sko
definovanl FKni z2zen KdrR®®J e a apikujd jg sckjddnozop Ts o b



zodvRDtv2 st 8itust ikttweailam §len2zho hl edimyka or g
Lesk® repubdoulddyg edrmi 2 ¢l@i0t0) ( Miel Ilvses mNs ko

voj enskT mi el i t ami (generalita a vysoce p
vliivem vysoce postavenlch w%Sedn2kT a pSec
stran a neform8ln2m vliivem pSedstavitel T ¢

V logice teorie vojenskpr Tmy sl ov®ho kommpPpLeéxu j éPdweltec
odvNDtv2 z8roveR soul 8st2 soci8ln2 struktdu
vojenskep r Tmy s | olexiVplomp 2 t emrjieeys&ichl wiztahT (
1957) vojensk8 | 8st odviRBtVh2wmsobuplupe, dpei!
civiln2 kontroly ozbrojenlch sil a prin
z8konod8&8§rng8 moad mochad$S&demaunaur| uje ch
Url uje tak® pravidla chov8§n2 akt®r T uvni't
zachytit Reaskt® fpfoowoac 2t r o) Yshel n2 ku (1992).

Tento pohled je tSeba dopl nitt oor eark ocnhooni &ni
akt®r T je alokace finanln2ch prostSedkT
spol upuS@din2ky stg§tn2 spr8§vy |in2 rozhodnu
Smith 2005) pro kryt2 pogadavkT vVopkakatzl
veSejnich prostSedkT na cividndButd ev dj enoglle

(Kohlerr-Hausmap2 0 15) , kde AGunsiA reprezentuje od:
zbytek ekonomikyPr ost Sedni ctv2m zvygov SmilRarizaciod 2 | u
ekonomi ky a mil i tpahil zaai sypadl®enlun emLtrio.dnZ ho
typy vidaj T soul 8§st?2 vl g§dn2eklmnoimiak®Pma | &
Vteori.i dl ouhodobn ,diaskk ut mjveamsoku® ou 18dze&kjoau ¢
takov®ho dIfetlmodob®m p o h& Lend Mew, (2814 Alptekin & i

Leving2012), tj. zda je |l epg? d§vat prostSed

VpS2padhD nepBem®Phd empeahr Tstu Aunpwedei kost 2
uvol Rovgn? & dp wtj$mibmrizadi ekonamiky jedg bTv§s§ ozna
j ako m2r ov 8§ d 1995 Mietn & StevénSbh BH 9O 5) . Odzbroje
Zznamens§ zvigen? b 1986h o/b @t 0 ( Ogamar &korupce
pozitivisticklch teopr9.2 nseozciing8 rnecdecnh?2  pkroorbul pa
vojensk®ho materi 8lu, neregulovanT [ obbin
korupce, naps§. Feinstein (2011) , parazit
frmamivpodob N pSedragovgn2 a mel¥mDam @hroo jpe kotd]



Enthoven& Smi t h (2005) m8 vIiv na blahobyt, t
soci §|Bspingmdesdnl1999 | ak o n Sshturdoojb oluaj ePosd ABu-
proto ch8pat vidaje na progmamy ca§pate]
dodatelnou a pr8vnhD nel eg8l n? daR dopadaj
uval en2 rozhoduje soukroml z&8jem nhRkolika
Korupce | e pr,ablj@wmmepri agr 8e@d2 m politick®nm
asoci 8l nzm kvosntoe xrt erg idoerf 8 [nnol, pSesnhji jako
st8tu. Z8roveR je korupce jedn8n2zm, kter
jednoho akt ®r a. Tr byhsypwairremtcyi naheé>xr hatdthnhoha
stupeR vIiskytu k®orurpdpnt2ihoon pReorscteSpetdizon( | nd
hodnot 2 c?2 kvalitu | i ochotu a pSipraveno
obchodu ¥ 0j enski m materi 8l em minimalizovat v
0z nal en Peferjcea Kampanies ArGorruption Index pr o vl aSad2 ky
voj enskIl ch Gbemunanw Refeeck Anaruption Indexpro ministerstva
obrany, j ako pSedstavitele fogice tolganikage p o v
vojenskepr Tmy sl ov®ho kompl exu | ze upcaze®ranylj ak
politicklch stran prostSednictv2m vTzkumi
Mi ni sterstva odlrangvgnPdeveSegknosti , | asto
prost Sed2 mobReckhwd jadespeci fickompo $n2z av &no?rm
voens k ®ho materi 8lu vykazuj €21 wkompt veiSeif n
odpovNDNpShepaydv t ®matu korupce ve vizkumec
korupce w S2 padech vojensklich zak8zek tak nako:t
souzenim pSPepaddm (@stwegeR) url|lit rozborem
a souzenlch osob a rozborem rozsudkT o v
exi stenci syst ®mov® korupce, jak o tom ho
I nt er n(Niowrg&kl &L & u k281p? r

Ve vige naznalen®m kontextu je tSeba si u
apSedpokl adem pro jej? exi stenci a t2zm |
Al koliv ndppfor NATOe vyd§gviHDPa atcho2W¥%aam u st §
investce vidaje na vojensk® zak8zky Lesk® rep
sevdTsl edku n2zk® stabilitnhD vi-fdimysl st @Ra
kompl exu. Ne vgdy pak byla respekeioker 8na k
zmNDn&§m parametrT poSizovanlich vDRc2. U vel



vi §dy, je proto prostSednictv2m rozboru u:
st Dmito parametry a nepS2mo tak usuzovat |
urlitlTch vRc?2 pr o pportiSnechiyp un §lrzoed nA a jo2btr amg ¢
takti ky, j ak -pal amy kP cv®hvoo | e olsgidole® u r enphiolui
korumpovat proces poSi zov§gn?2 vojensk®ho
sdokument Tplpnr2zohtoi kporroug r a mu taldnjietjoi cnho gsnroosvt nnSin,
a takti kami l denti fi kovat oldeeHdadu t ge pzbdt i

materi 8l em.
E. VIizkumnl ©pl &n

Pr o pot Seby oper @aiToyasll ioxv®her ek§njmiPreeikal v
pSeldlp®d8& vyugit?2 model umodelr ADA)akde wjersk®e Si  a

prTmyslovli kompl ex p Seadesktoarvsutjreukij € @ nst izoek
soci 8l n2ho probl ®mu . To proto, aby byl o
viskytu korupcep®2 pradjle opicatoiskhds materi §l
vkontextu alianln2chRsdamebanmnaf{i g SBna o@bros

dl ouhodob® agendy zvygovgn2 vojensklch vI
2% HDP cestou n8§lepkKownwsSnz ukval @hcsipoynédell.
prezent ovg&mSeq h@bt ie&len 2avpp oodrl cBmy® s tjgh o v e n 2
jednotlivich ar®n8ch, jejich? 8mgdste®poa mot
vpSedMBtody tvorby.a anallzy politiky

Z 8lka dapéracionalizace vojenskepr Tmy sl ov®ho L& k@l expulbl i
agrafick§8 po0gtuabvbpmhaycbeu wark&nReriT pravi del def
| eskT mi z8kony byla prezpShdaodwsta] & kpo Isietmi
Svou podsttpbdpafevpon®Rshadgrt?2 se vedde def
pr Tmysl ov®hpokempl| emodeVvu AAA odpovDiDdDt n 8
Val astn2kIprVTmyehsk®ho kompl exu ze strany
konfrontovanou p®&8bojm2nhRed8k@hoviwe$ejnrot

u vojensklich vidajT od roku 1993. T
anallTzy statisticklchkdate| akeapm@nal pak | ec

pohyb

Zpracovs8§n? studiestauidi uyng pad 8jve poiczhsG&telji@e A «
jakzl esk®ho pr §vme ©ivon SiEd Z&galdat jstuivedenyV § s t |
e) Seznamu odborn® |iteratury a zdroj T dat

jakoesej4a5p SedMBt nody tvorby.a anallzy politik
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bvod

Zapol 4itodbrdeebx?i st ence spol el n®ho | eskosl o
ekonomickl a sPRri§l nSespstd@ikeSnisuk ou a eko
trals f or mac?2 . Ekonomi cpko® oxmmBmMy 8Dapdleat ®2 Ov. s

ekonomi ck®ho mechanasRhw cherstproI§SIZt p? § rboyu
odstranhDn?2 vedouc? Yl ohy ko@wRldistic&®opad
umocnRNny gonRintaimpedmbN vopugt Nn? model u [
nahrazen?2 i model em pr 8vnadhoe | etd&tuodoa k p b o
marxistickel eni nsk®ho pojet? st &kwnamjiek® ¢k bro
byl privatizov §m z s &d 2 ekay ¢t vyozSBekgikaadp i t al i s mu, k t
d8l e zalalek§v8&§pem brzk® konvergence ke s
zn&§mlich ve vyspRITch 2z §p/aointo oidedu Pa Tangtsd torvd
zemhD blval ® soci aloiussttiaovky® Hasepro®d §Ses k ®0 z h ¢
ekonomi ckou a soci 8| n? emeargihg market§Reabadl4d,oz nal o
tedy jako teprve se rozv?2jej2c?2 se trhy

V marxistickel eni nsk®m pojjetho 9to§d H2izcekn®ho j ed
znej dT! edyBIg NG gélw hr ol 2d IPplrm? koTbhaa Stuly tsa PSR IL® s 2
a zbroj n¥en prplondyosbln.D j ako ostatn2 druhy pr°
existencesocialisnu. Zbr oj nrtavepmd qMRe v al vistavbu voj e
socialismy v oj 2hpkt®@®psha obranu socialistick®ho
agresorem.Takto cdhromady vznikala marxistickb e ni ns k8 v 8|l ed n8 ek

vldcn®moietick®m poj et 2, tedy ' jpra kkierous ou| 8§ :
schopnost st 8§t u bw®sat p(otdoni2g&nhon?a)e ksa 8 bokuu kjy , z
pr Tmysl u, kterT, podobnhD jako ozbrojen® s?2

Bez ohledu na politi ck @kowm$konomitkou sioue k on o

di sponovalo jen nhRkoliadehiRBtJchofdn@, udkndga
vojensk® vidajelsrdaem® gebodbv&n2 vlastn?
kpodpoSe vlastn2ho zbrot 2w onez Fuysll ars tz an
zbrojn2ho matésopdBDsuzel| Taktyteeoadi® am&ij gi) r g2 h
pogadavkT vl ast nraedenskouvh rsajvebrgit ado jnsaitlef i §In a
ri mgsviofPpensklI mB2lLgi tobmann®ho pr Tmygsok§zbaytl o
schopnost? vivozu zbrojn? pr odutkte ero Takt

vizkum m2ru ve Stockholmu (SIPRI) V prvn?
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vhRDt ginu svRtovich zbrojn2ch kapacit uv§g§dn
Rady bezpel nost.i OSN (Svaz sovhDtskBtlk soc
americk®, Francie, Velk8 Brit8nie, L2nskS$§
rozvinut® prTmysl| ov® NizezerskoGa ®a s b griem | N B imie ¢
Gpanhl sko, t e dngo nzaerntlh i welktoqui nao uk osl oni 81 n?2 m
momr c hi 2 a koloni 8 n2Zm panstv? e.yMea umo g
viznamn® st §t yvinvao zpuolzibrwljrnebypraodukce pat S
(Gt aigl & Tur?za 2013a, 2013b)

Na prvn2ch m? s tzesrany SRR (3®LT: &6d) eyt Ir WSAS n y
aRuskos35 a 25 % pod?2lu na svyiBdevemUSBAcbkeduy
50.let 20.st o Iseoty2d2ge v1igi vojensklch vidajT a vl
americkou spolelnosvtoj @nekomoTnnkg§hvelrci| ulk @my
2010),zv Il 8gt n?2 soci 8l n2 struktura propojuj?2c
kruhy, (Mills, 200Q Swanson2013 kter ® pTsob2 proti z8] mTi
popl atpthTm demoWRuskas ¢ @ Thbegpenskopr Tmysl!l o)
h o v e $2eqd koAce 90. let (Rassad?000), kdgp 0 st k 0 mRruisktoi PS@ st a
podporovat adaptac®mlouvy &onvell n2 ch ozbr ojEemlopi®t £ir 18§ anid |
pSin®st dal g2 sn2 gemzoldinmit t®m ptrwlsnlochi @Alpd ¢

Snad pod Wwem obj ev edne? ts® |deosbky®mv ek onomi ck ®m
nezn8§mbel,jed fikdbr agovsgn2 zak8zek, poSizova
materi 8l u, jeho pSed| asn®powlytSazhbv Sirrza,de l§
bezpelnostn2 situmkéh aakhpoydmichwipkomek
nepSinesou olek8§van® vihiBkeldklkanaS§spdn®meR g
pTvadn2odhadT celdokiem  oBkls@adTod poloviny
zmi Ruj 2zalhe@mnd | n? aut oSi amwddnarjace scez bato§ z
obchodu ¥ 0j enskTm materi 8l em a korupci, nap s
Feinstein (2011), N8rodn?2 f ond spobjeviai kor u
hypoo®dseencvoj enskopr Tmy s | Jolest ®htojed it pomIt ex ®. | ¢
typick® pro odvDtv2z obr an JonetBokafféryg A00gh o v e n
kde byl a teori e v 0] e n sRbserp rl97&Adamsp 19@1) o kK on
zf or mul ov8na.

Stalo setakvo b d o b 2 pokral uj?2c? pri vwakbtdbZadet| e
1994 alyypoeppHvejedprd@rarBo®dokumeny, kterT mi se d
2005mNIS& dit wdwDaviombkbj e hR c hSostildhislted g2 age:
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bylipr vankevi zi vp®ddglio@eepce vyzbrLdJehodzaeh Ar m§
ivel i kost i nvesti c, kter® mRDly blt LrReli zov
rodjenskopr Tmy.s| Bivih ankcoonvp8ine2x cel ®ho pl §nu
americkl vzor proporc?2 KitekajlEhnal espaiRu:2
pSi padnourtnimeacimoda’teoj etndjch® sddbhN se vga
podni ky zbrojn2hoeprdmgsl n2npiotpkably®nsy a

ol ek8vali, geHyjp® t@x§tst podp o $200m&§c2ho vojer
komlexuse ovgem dompepsaldoungieddoov DSit, a prot
autorovi jako velmi origin8ln2 n8§mRDt pro z

Od roku 1995 kdy sererapokaktd 6 ohdtyd ov aloky@®HhrRo

zaznamenat souvislostt 9 0Si zovE&n2 m VOoj ens k@&@mhawo prad er

moderni zaci ozbrojenlch sil LR na standat
nNkol ik pS2pm3?Tmeslyknak® budstnTch | inT kor
jednalo ssi tuaci , kterou americklI satGaedzak Jos

vgechnipoemi soval NiEecvem BesefdlBSropmddde tzpl §n
transakc? nesl vy soukrom® TFabiektmg,st et HPtTw
pl §novanlch7286dc e alnk9[4 Tjich Ministerstvo o

vroce 2003 modernio v a 't jen 32014k W2dP.) EZNFKr2 vyrobe
nakoupenlchl®9 telvn& kjTi dh ar m&§da nakonec pr
vzce neg 10 letech skladovg8§n2 odprodal a |

cviln® c?2le pra anRestieth® Idet dcoat8kau |jako s
pTvodnhD pogadovanTch 2rdo crea d2zOvOulk owrl Icenn Tl ceht o
vzdugn®ho RAirBolicinggr y ilcR (hakonec s20®i4il a pol
47), a ojnugthilBeskh kyl ayogakéwanip2009, 2012,
zajigtnn? ochrany vzdugn®ho prostoru | | e
nadzvukov®st beskot vao(¥gsko, Litva, l sl and
l imitu | etovlch hro8dmcni nladsonel §oRumoa nd lkchhtvo | e
ochranu LR p201b6 (2d0000kOy L2H))0.5 Nov® pad-8Wov® s
nakouppeonn®& uv 730 kusT za 120 mil . K nakon
nebyly ni kdaoce 20iBlbyiyi ¢ s tasavhiEnyc?2 pROadkchty. (1
12, K o p $20¢3% Ministerstvo obrany postavilovi nd Si chov R Hradci Kk
nepot Sebovabeb2epamhnbBgatsemals®@i govaly prTm
n&klady na jednotku vyroben®ho tepbjd pro |
(GazdOOXkPPP proj ekt Pst Sed8nej ¥op &®s kn@& mt
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nemocnice) Praha, pa kon | i | vypl acenz2pmo gza8looha,n ®a il ¢ t
obj &kt T.

Vge pSitpm8myl aypl&apiycebyti vilnz kontrol
schvsg8lendytuhg8doukdyg se ,nitcedy zwlacSiz rpeofdu reg
byly promligleny kvTl ia jde)jjigcds a ctirpikt vi 2md e arcé ¢
a to snad weh vageaehgaorhilasltn2 ch soodra8st ech
LR, si evebntz2v | §Stuaced e pSitom pSebepqidper Mpi an
pSes opakovan® kontrol n?2 n8l ezy ze stran
Zat?2mcoroegak 1995 Ministerstvo obrany L R
viresct n2Zm | asopise bylo otigthDno prohl 8gden
Zji gt Dh2020NKPopzdsle iproti z8§vRrTITm NKDb jig
zpr §%joaj 2 g vy zmndXn®mphgy&iSak uy, N adekrod ZNIKIE? s e
opakovanfk celepasiluieBu r i @RK4xj i gt Dgst §l eomPNt ¢
a vhDtlge se®Ssetj nosti domn2vg, ge LR s% dost:
Iproto se ovIxScenm2 ¢hey pkod rewpmaeg epnSsi k Tonb cnmaotdeur is
vpS2padhN LRyse®mowa®i koruce, j ev? autorovi
nNng§mNt pro zde prtezejnme®nkadryl jvsiezrk unm3lo bmdgn o
z%l astnit impmamnénetapSeditatilden2 korupci

Pr§ieé¢l enNDna do |ty Sprhvna2verikragrhivtoad Bictho lj.e \p
obligg8§tn2 pSehled c¢c21 T, vizkumnich ot§zek

anallzy a interpretace zjigtnhRn?2 zak ozu§w§mnve R
vel mi kompl exn2ho probl ®&mu, kt ermdpnc evop ®in :
obchoduss 0j enskim materi 8l em jsou. TSet2? kapi

svyugit2m KeAopd)RhdeRexi stuje vojenskopr Tmys
nNjak8§ jing vliivovg struktura oak®viRej?}et?
struktura, jak je rozs8hl & ® ocd 8wrtliujje odiy
ar ®nov® model y: struktur 81 n?2 mo d el AAA
konstruktivistick®ho pojet?2 soci 8l n2ho pr
materi 8l u pot Sebn®ho pr o pojreoddoevrannozuia c iz e 0 B |
Severoatlantick® aliance vyugit® pZde anal
je s vyugit2m apar8§tuTpSeéexentzkwSBrstadiep 8% p a t
poS2zenBPchkodbr nNDnipre$? ItBpansip.ont Pt Tebldob2 | e
Kol ov® obrnhRn® transport ®ry rooeld997, abtdd 2a si c e
| §stku 1@KSrdtohmi dgégdOnakonec byla poS2zen
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s t r defed 2007 2009, ale tento projekt, legice situacdNi ¢ se nezd,aS2 po
st8l e nebyiljedokbabhaalpp$odiet do pTvodnh ¢
pol$wyug2t2zm 12 indi k8§tokPes@islt ®hov@& akgeu
ki ndi kaci osugce tp&igpva® Nk magi st r §ten plak miBsvtNa e
kapiutroletho st adi um kvoorjuepncsek TpnS i mnRotbecrhio&dlue ns v
Pr§geedopl nNDna rozsS8§hlauopstSeomavoozd EhltF
apar.9/tp&Sml ohgw® ul Yetdilehodznp8bhl edu dokume
bojesk or uh®2 av kcecesySand t ak® soustvIekumT | a
tykaj2c2ch hl avnhD probl emati ky kwlbRu p c e a
ZaSaaksaghli@hao n2ho apar §t20vysv Dofr mbDe kv 2 g m2 g
pSed rozs&8hlTm seznamem pougdgitlch infor mal
kontext jedng§gn? a uvagovs8§n2 v2ce neg 60
financovg8§n2 a wegalinsz&d e ohbRt lezoailpSai¢beisoy v
i2m (negatiVmMdhudoviideen®nivymezen? obdob?2,
Apozorovg8n2fi situace,mojdeejl2u VAIAVAo,j paa kj epd n§&ne?
kdypo vol B@shadeck® snhDmqgvrky eR a&r Ipam2brdthd yL R ¢
21.10.2017 byl a prezidentem LR dne M&BTsll&dk ®O0:
virazn®ho v2t NDelkifraghentaeP®X0dlalnea k® smhDnovny

z8sadnhD zmBDnila situace pro zvygovsgn? V C
mand&toyph®jili virazn2 proponent.i zvygovsn
(KDU-L SL) nebo B. Chalupa (ANO2011), nast
moderni zace ar mgdy Spojenou s e zvygovs8n?
2%HDP, cog je stejonvdWBgwvadh pebdej g2 mi d

politicklImi stranami
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1.C21 e, vizkumn® ot8zky, hypot ®z

Nutnim pSedpok! ad e nexistthsepvidogine@n s lno@d Tmys | «
komplexua korupce v obchoduwjenk T m mat elrRijeSdefmioe évi e pr §c e,

vizkumnlich ot8zek, hypot®z, omezen2 a vibr

1.1C21 a vizkumn® ot §zky

Poemvoj enskopr Tmys lbg,vs®@ihd e kempheaxunegati v
(Byrne 2010) zm2 nNnl bNDhem | eho prvnz2ho ve
prog Sedc?2ch, , 19Ri Gvens Rdvielr) zat2gen od zal 8§t
mani pil acehdy vge¥ pkdykéilpyiojgevidigle vidaje
rozhodnut 2 m WNy®sot dvosluk ut,r vt8ln®#l t akov®ho kon
vNATO, abyionizvIi gi li vojensk® vidaje a moderni:
byli schopni v 8 mc i doktr2ny NATO v ®s fdalekopzmar a c e
hranicemi Sevenoak| amntbiSeRP®Rjagkoa museA& Si ( Br
Petruk, 2016; Lugotsko& Lugotsos a 2012) podchErr®@hj e cpr @st S
pSedstRivpuojset klomuni sti ck§8 zemhD se statutem
ekonomiky (Roaf et al, 2014) dnes qpolitickoch o s pod § Ss kT cRuskjp o mRr e
hovoS2 jako o vojenskoprTmyslov®m kompl ext

Je vgak zdatl®akRPohovo Siotj easkopr Tmysl ov®m
vduchu pTvodn2ho vi znamu t oUBA tlaoto mpe@n mu po
sodkazem na propoj enost obchodn2ho prost
or ®t ori ckou figuru poiulgy vipaloa \Vntaditsd SpSu&ca |
proto prim8&rnhD snag@g2mooy R%ki® MmelsxK trareo w §4d ti
hovoSit svkoy tealsrkkidbpo Tmysl ov®&m Kkompl exu, Co
vzni k vojenskopr Tmysl ov®hloo dkloirhpp® e K84 U ak o
apS2palde®k® rébuiml seet yt bR p og®BRAIdE jg tento
probl ®m dl ouhodobl mmn®2jtditeratein kritizuaj k2p a doopkoaj zeunj 2e
voj 8k T, pol i tddkoficeas vplTtTomvy® | vn&kkTy , KoistnensS . Mi |
(1970), Lens (1972), Pursels (1972), Adams (19R®sen (1973)EngelhardiHeise
(1974), Hrabn (1977, 19R&S5(1985), Mdraungs(201)1 98 1)
McCartney & McCartney (2015), Kollmer (2015)

VLR jsme od pol 8§t kw§rp20.pdleitt iscvkididckhy sstt rSaet
vige vojensk®ho rozpoltu, ale tak® kol em
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napS.koslteSetkl 2] ovich modernizal n28%ha proje

pozemn?2ch sil (kolov® -Wppphes®v atnr@aswpoder
citovpwbdlicihkac2ch N8rodn2ho fondu proti ko
LR®Tento stSet nen2 jen stSetem mezi Vvoj §k

tak® mezi stranamidBlaenm np maNid nm@nolh ddy2ekvyi 6Aés
orgs8&nT ltirressltavrayv §Dxzén2r TznlTch, vibfem®@kj s me :
sviDdky od lzednean ajt a®%59,| i postavk ® kt er ® byl y st 2
korupci®’

Exi stence jak®koliv pSirakens®Ri efoumslg?
bTt spojena korupce, vgak jegth nic nevyp
uvnitS definovan®ho soci §8ln2hol IseyrsRn&mo, a
rozsahem organi zal n?2 strukturyvaiomany.i t uce
Vtomto smRDru se proto snag@g?2m yzjodlp®udAdNDt di
korupce se vL es k ® republ i ce nachgz? obl ast (]
svoj enskl m mZeotdeproivilzeem.2t otu@m@oy RodpdGariklyi nn Nj § 2
opat Sepej 2p ,proe§ ra&nd 2mi mSiodh &zoelup|l n2® progr
Topolngnkydroce 200 kt erT se o stta®diRtcdr G oo ulp
nezmi Rewalej g2 (ani bajeusk a s n@$iztsotnt an emgaer h
opatd@ewndz ov amy egsadia loume) ve &tr ®m s e  jneadcrhoStzleij v ®
resorty, oblasti a pudceéesygt8Z8saeby | pnokdl
jenkpSijet2 administrativn2ch opatSen2 a z8
vi 8dyj eERp&uvlasmlud mini str bez portfeje sous

Po revizivli choz?2ho projektu kvat ot gk&én?2 po
i nformaln2ch pramenT, negomDI|I n8utobu PEMaEE
jejich pell i v®npuo ssotuuzdeiniz adsoksrt iatepdriddo®@wr dacte s t
jednak ovNSen2? bypwpdts&zyytu soci §ln2 struktury
komplexu vLR (vyskytuje-li se tato struktura vl esk® spol el nosti a
vTibec, a pjokk®m amaz saavhjue & n askt Sulri |lacond @ Pup ¢ e
obramRyp$2padn poSi zvvEehaskbmhmduesi §| em

12Hypot ®zy, omezen?2 a vizkumn® metod

Dosagemr §aeé Ipodm2nhNDno ovhNSen2m hypot ®z o
ot §zetkomtd smhDru phyxret ®zy bvhBhkzed g &karTlag n2 m s
zkouman®ho soci 8l n2ho probl ®mu ze struktur



31

vivojov®ho (H2) . Takto byl a formul ov§n
vojenskopr Tmydlesk® k @mmplaé xhcye od xRizkatuptg2e j a k o
vpoSi zovEn¥bpeaobadm smRides §B8I1 et §diLa .syst ®n
Alternativou khy pot ®ze H1 stal a str ukt udeaf ivnlozvbarnos
Kollmerem® jako protiklad kv 0j enskopr Tmys| Poe®mea Koimpé e & (
32134) pSdda? syst ®movov® kornuphcidnpamouphidb
regulovam a korupci organizovan Al t er nat i v ou [kotoktgboptadiumz e H?2
or ganikorapedn ®

Pokud jde o mevbBbSgv®ugpt ®&v ki vosti obo
prokg8zs8tneénceexivojenskopr TimiRs|j ev®lha gkdmp lkexm
anal Tzy. Na mnoginhR zvolenlch atributT,
vl asov® Sadh, prokazuj ?2c52)c n epbood |Aed akhoslel nfelr9a
nebo podm2nkyn2provojfenm@o®r Tmysl ov®ho k o
svyugit2m steattélsTi cklowm§ wlkmaUSs,iktleuteodee v
vojenskopr Tmysl| ov ®bsen, 1¥K® mplzenx k| a a vis
vojenskopr Tmysl ov®ho kompl exu ddkazm rmaov a g o\
pot Sebu nakupovwztahuralnndg$. t eabzivkkov® | et
vzdugn®ho bpr cssytsdar@unyner onélvasugn®8sbsany,y!l
nevyr &te2 ol ek8vat,gl gb@malZei nBToxpatbm>s )k opr Tmy s |
komdex T pr opoj en?2 zahil @siklimichpofliitemysa | es
establishmentem nab2zej2c2 okamgit® Segen
vojensk® Y% ekph® @wakKDRD & na?Zwalea njiizatch
vgak pisoabdr®ugen2 pr deoicchktcehobsabn®ho a |
pr Tmysl u, (KAOBP® nmSungewaédaéncpiodobnhD jako vo
komplex vU S A . Nej enom, ge se snag2ndpd.bokraitt izz

r oz h o Ministerstva obrard” a pr osazuj e Segen?z, zvIihodF
ostatn2zmi <Sul §stmi stgtu

Pokud jde o korupci, je tSeba si uv nNdo mi
org8ny Itirnensitrmiz2 mo&dbBnarestnich | inT, |e
proti emB8mklamomgrani zaln2m S8§dTm, kter® zp
pSi sv®m odhal en? pogkozuje nejenom povDiDs

kt akov®mu jedn§8jnéjazkahlRlrd. ndim8d @ 83 em cokol i
by se vy snosipastiha Pokudhgapdispozici statistikyoo d h a koeugri®
pakv Dt gi nou zachycuj 2(tjzeen |neStpraatsa k rigoond uape $na2r
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jedngn?2 vggeasenzk anebo pol et vyget Ser
ANeviditel nostdi 8K or2ihpc ef ajkakuo jseo pravdRDpod
kjej2mu vizkumu poug2vs§ sociologick® get Se
jejich n8zory, postEpeupptrodgi piy aepkegen
popul ace mT g eme v. V4 loend loy s znddb eic Rporv&ad e VYyu:d
veSejn®ho m2nhNn2 tlTkaj2c?2 se z8§vagm2ost.i
spojenlich,lektej®§g&Sdj 80CVVM, STEM a tak® N\
sv®m v IAzrkmSndua a ,sdrokl 20D2A 08 dvee Sepnos€8dNn® n:
reprezentativn2m vzorku | esk® popul ace.
Vedle toho, jako pomocnl indi kgitrog2 mpo't
kulturn2m kpnf§ektpougsoby vndexy o viskytu
1995 <centr 8| o ternaliona npsopdaorbelh ciyndlenx u v in2 m8n?2
Tento index je wgutgavxédwmsngelt Betné| ik Sej n®h ¢
n Nkt eagentur, jako je CVVM nebo STEM, avsyugi t 2 m i nf or mac 2
pomoc2 zprporotd@aljBtivBEsak T chskhead® se tITk§ ur
pol tu veSejnlch zak8zek * Jzebroj mozmakByKky
dl ouhodobTm systesadNDokimmssbhNeremzaSadit dc
ifar ®n a, akt ®Si| agendav.Ndlloatz2eg2m®si@, o plokany
z8§j mT st8&8tu, jeho hospod§SsdawlkPadu beepziho
153/1994 Sb.,ozpr avodaj skl ch slugb8%eh zhb®sR® poeary
pSedpi sT, epnSceud stt&2?v uzjpr adgodaj skich sl ugeb.
BT vaSeldi t el Vojensk®ho obrann®ho zpravo
slugby a DSadu pro zaRTgek| 2 0rddtyrkols8me kitmif
svich pamhRt2 hovoS2 o vieaklimizpnavod8Ssk
schopnosti rachvp§nintci pamfopkSebvalirNse | egt ?
mani pul ativnhD vymélzag¢ 2| eJKTimnowv inESITm v N
it Si | esk® zpravodaj sk® sl|dokplcgipadnRtiemhpi a
zah8§8jen?2 t Medtimihaa$ez&mnrupl nkbokjpednBEnz2h
boj e a pugtiDn? pravdi v® (mnohdy neYpl n®)
prostSedkT je pro meajg2hmo rp kv kdcare sg P dhj§enrto ps
nedg nS§vgthNDvaebsB8rvh2hebaapoipcejnzho Sedite
Soci 8§l ®f boobpce pSi pvoo§ieznosvk&§inmd / mdtc drroid &
i svou dynamikuTaj e do statick®hoomakieb®mg?AldMAv kng8ge
automatick® financovg8§n?2 r oz R2&HDBzeMtranyi st er
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USAa Sever oadded e csiKlabar®(2082) tuto situa@ x p e rca nvanllDi | |
vibRrem repar a®tiz) aktiu dmegn ®s nvy8sllk yuyd§vat na
stejnou | 8stku, kdyeyx isaru? 2jca snoistkag@jiud me z T
vabsolutn2zm vyj 8§dSen? rost e LRaratg situpce k ros
rozpol t ov®ho je @pohledmKlitghasn (1998) p S2 z prb whik
aprohlubov®&®n2 korupce.

Dal gmmdel em pougitim pro anal yzovgn?
poSvi&no? / obvecohjoedhus kd m mBiter BgekbmTvy (2007) mo ¢
korupl n?2 t rmalps @k cpeot Spbyveyel ezn®ho troj Yahe
transakce f §zov §n \inicihlizace) S2r efag§ 2 Z:acpl &n wvasn
Toto hnBzwwylBovuje nag?2 anfaddtzup S2dgpgan®n p oSe z ¢
vojensk®ho materi 8l u mluv2zme o akvizilnzn
vokamgi ku definovg§n2 potSeby upravit funkc
financove$efmpu zak8zkou a uzavSen2m smlou
anallze probl ®mu korupwvej s kTpo SmatoaBingl/
pot Spbanei pu vn2mat soul asnhD AtSi dhRjov® I
f struktur 8l n2 souvi sl osteisuovlaikv RicM §rre2  kaol

akt®r T pSi dan®m nastaven2? procesT):

T vnhDj gz podnhDty pro zmBDnu jeho dynamiky
vynoSovgn2zm a zanoSovg&n2m probl ®mu velik
T linnost akt® r T snag?2c?2 sokcmrdé Pbv o PSS

syst ®mov® korupce) naprosto ovl 8dnout ve

Tyto procesy lzeovggemn obt 2 gnhD Az agakioi pnoaz ow loavsatt

vizkumn2k, a pr otuotgaej onveanmS nme oppSe?rsatjt e mk€ m2 i n
ak®T , musz2vaesveS8apgol mi i nfor mal n2 mi zdroj i
informacemi %SadT dostupnl m$adbulNT vparlolscthS er
aktivn2zch zamDstnancT, anebo na z8kl adhb
osvobodn®mim$os magelk? pozdhDjmSacrha.dpBmdp i s T
|l ze naj 2?2t souvislosti, kter®éﬁ®°’ﬁﬂ'&mﬂ'dmesjasn®

Azapomesd thi@hkonfronhBkgeyl mi z8&8§mDry vI §dn
pot2r§n2 korupce d9%9 |vaer ofvoarnm i u.¥oNdezstaynkzu v1l9§
negati vn?2 poviDst.i Mi ni sterstva obrany LR,

zprvn2ho deseti keriupse®nebdiystnag dtoo lpeotl2ovi
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agendou, kt erou bpopSmBR o smi®nildtherossttvia Viep
ki mpl ement aci ur | it ®ho pr o¥iiknonrouspt|dpnr28hroa kp rjc
d8l e uk8&8z8no.

Vt omt o snpXr8ucis eprvaecxupjeer i tmek® e m, kdyg poz
vRt ginou studiem pah mEokhadmméintaT,s eklunklBEmh Vv «
anal Tzou vztahT mezi akt®ry | sodponvald Numil i
byrokracie Ministerstva obr alatsch 200620h7a dot &
podl|l e 21861699 8bolsv obodn®minp &R ma apem XnhDn2 poz
pSedpTesnTt.o z8kon nevygaduj e zdTvodRovat
vygadovs8§no je jen prozrazen? | dendzykd,y taz:
kter®mu je bypokpopa¥m@mtse hssemlaiut @r M2 ry | ed
oetnometodol ogi ckT pS$S249up K tPedudduend mdhls e 1 93
st 8§tz &kalka®em rozs8&hlejg2ho vizkumu | esk® b
st Sedn?2 org8ny st&tn2 spr8&vy jwe$ejnRio vsavtl
nejenomv i rol n2 rezmid §wvyacodv atEkdm@m omS2ostmaxc® mk
t ak® ootdSpzokvyDdai , na kter 8 ministerstva odpo

Posl ep8sament20dou wporu§jceit ®onstruktivistickTI
dynami ky pr obm®dneir nkiozrauwcpecea zvygovsgn? VOj

pougit2 si vygaduje opakovanl n8vrat agen
centra korupce, Vracej 2c?z se kdykoliv se
vojensk® vidaje, =abwahloTm doEBlti§] al iga@itimn2 m
souvi sl osti se pr8ce snag? vyug?2vat pr oml

komplexu a korupce spojenowichodem s 0j enskI m materi §l em, |
promluvy kdispozici tak, jako tomu bylm a pv$ .S& dibbku J. Hynka” V tomto

ohl edu jsou vyugity jak informalda%.lezdroj e
VLR a postugmPodupaldiay 2 @3 i gar chT, al e t a
Mi ni sterstva obrany L R,A-repoa nve kea t®S8r® nroehsoaur, t
sohl edem na vnitSn2 mmavdaJmitSprwajl enusla®
kvoj 8kTm a obl anskp $e dzsatmadsittnealn& Twmoj ens k ®h
vysoc2 ministergt?2 ¥Sedn2ci. Tento yasopi ¢
a pr8emMteoe smNru mTgezpE§B®TecapSi sp®togi e fun
sprsg8vy, jeg jig v2ce nelgasdwbrdeaesnizlay 2 | et
stS2d&n2m ministrTTamij ejrigcami z &leadibZersa r o RME

pema n e transfofmace®
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22Konceptuali zace a teoretick® v

Pro potSeby anallzy je tSeba si nejdS2zvy
apojmy, sni mi § asal pwacuj e. Zde j de oteoris o c i § |
voj enskopr Tnpesul(Rose® 19y3)ak ojme j 2 kod latt tnrors ovd | 0 ¢
podm2nk&8ch, ve kt erdleato kb yalca i o cav d 2 dorea ,§ | tnj? .
vpodm2nk§8ch L e stk®Bv . r eippued t® kkoym uindesdkraai la®
rozv2jej2c2ch se etorrzi2icha Rooin®Ign?2j) der odb | ®

operacionalizacie dk azem na | esk® re8lie.

21VojenskoprTmyslovl kompl ex

ME§ mei dobSe porozumRt ot8§&zk&m vojenskop
pod2vat na historick®, g e otgo lad ti @ k®o jamuws oa [
pTvodnhD soci 8l n2 strukturu americk® spol €
zaSadit do kontextu vl &dnut 2p cad np2orkRuSsciht Ls e

211 PTvod, obsah a kontext pojmu vojensk

Prvne2Sejyvn® pougi t? a definice poj mu v

pSipisomr&mrd d8Aatovi Spoj enT ch Dwighti§ Dafidu a mer i c
Eisenhowen . (Pierpaol i, 2010) WBaduweprsevz® dz
17.1.196 1, phistori USApSen§ pSA@®m tel evizn2m pSe
Ameri]lany pSed vliivem soci §l n? struktury,
gener 81, poch8zel. To samo o0 sobdikabeynl o0 si

na formu tohoto pSejesurynkm wabexgeP2m |
pSirovnEWeehikregtonovi, jeng byl tak® voj ¢
(Tindal & Shi, 1997: 10311 0 3 2 ) Ei senf{fowemk b d wd % ijsles @®rmn)
posledn2m pré%$adue beepslv®mprmoipohl ekl ogbo:
establishment) se zbrojaSskT mi monopoly
Yar ov ni organizace veSejn® moci zamBDstnan
iekonomi ku zbyt &Aid wiédih asi agk fvorfyi p&1 et i c
the councils of governmefit se mus2me br §nit pSed t2m,

kompl ex nez?2skal viditelnl nebo neviditel
negSastnl vzestup nespr8&8§vnhD um2stNn® moci

pPiustit, aby bSemeno tohoto spojen2 ohro
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procesy. Nic nelze povagovat za jednou p
i nf or movan? obl an® mohou nroahruu|mi®hpoo cgne®h b e r
pr Tmysl|l u ha apa Gjtaun sk&®p oj en®ho do mlarge®vi enbr a
metodamj eho f mTgev $nospermyradvispolepanPHE§dEs&n2z m
spol el nosti takyobjeed nlBe zpped Ineolst o sit s e mo
s p o | €%(Risenhdiver, 1972)

V projevu by p o u ¢/Bouvislosti ©zbr oj enl miemn GV d jaenm s kg 0 |

establishmer® Speci fi kou vojensk®ho estmaltleinstk®en:

struktuSe demokratick® spolelnosti, kde nc¢
vojengt?2 vedemiel ®na ommes%i na ve vzduchu) po
exekutivy asuperi ori thD moci z8koflpd®rn@ombdd mecd
politky vo b | ast i obrany a bezpelomosptoil ewnd anka, ojt:

vojenstv2, dippemahdui nhdr nsBthndkagzethona j e ma
svou prof g%9ryd lsaruil &rsu 2 vojensk®ho establ
politky) a r an® obdob?2 sv®ho formovg8§n2?2 jako dT
Pointvl et ech 1911 ag <lt9rld (Ed skehrznalwesvadvt okt e |
v8l ka vedla ke struktur8l n2m zmDn8m takovd
pSedpokl §dan®ho selskim rosBDume®diyvs§tky mBI

krychl ® demobil i zami2 ddzbarnmj®e nplocvhi nsniols,t i z rau
viroby na civiln2 tak, jak “®omu bylo po sk
Paradoxni, Ei senhower j ako roce 1968 pa k 8§ n s Kk

demokr at i c kT cFranklpu De Rdosbwelivi (prezidentem Vetech 1933

1945) a Harry S. Trumanovi (prezidententetech 19451 9 5 3 ) polkmgalnaWal

tzv. vojensk®ho keynepolBinsitové pfCyphedn2 20c¢
ke stabilizaci ekonomi ky pS$Si padeaemag ® Zpr a
politiku New Deal (Tindal& Shi, 1997: 84B881)** Zdej e nutn® si uvnd
zat2mco VvRDtgsvmm oMi®a vt§d kT pS.i naslivedeap e vgh
viejich elkamdmiyks8octhPm pS2padhDsoecipSisdmdy

indivi du8l n2mu bl ahobyt uv2abu ave]] a2 HeolV §h ¢
v8l ka umognila pSekonat dTshkdhkgogdBtaki®

jak prTImysln2ci, t@Pog@gmepbak@é&nbypsedbsekl
real i z a@chio neimasdinc& ®m s nu. OwW@pe m ®& o ojbegyn nza

militarizace ekonomiky?®
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Militarizace ~ ekonomiky”’ t z v . voj ensk®&@ pkSeyrnoesstilgan
VEi senhoweSedbthvs8&ch do milit gmitadzacee vr c
exekutivyod@r n®hloapsd &2 apn? veSejn® polit,]
pol osoukr o'l nbyzl8 nmTud2 g dTsledkem vgeobecn
vi §mci vztahT vykl &8danTch pomoc2 Pestoff.
vprotikladn@mlepobiBerenpB8t fadN vvojenskopr T
kompl exu wupozor Rovali na rozpor me z i i de
vobl ast.i ekonomi ky, pak na podivnost nov®Fl
tehdej g2 s pol ehanlas $\rightMills (20@0yv R o vsavl @ hekPower e
Elitev y d a Ne® Yeorku vroce 1956 Z&§j my vl astn2kT kapit§l u
pot Seby n§r oW®Aa bze§zspteulpncol[s tvir chol ov®ho ved
(monopol T) se ve spopes$ nmiptarifacepaoweshaup? §ni@a

demilitarizaci co¢g | e riytsedabits2viprbd daipaj spol el nost
pSedstavovsIDgt,ov@Pe vEbecn&.oj svadw.oj smnRSoval n
vygeneroval tak® jasnl ( k ruikttiucrkal ) a obl @aaijs
vojenskopr Tmyslovl kompl ex jsou od roku

visledky tohopmoa mipquebh§iK? vi§sagu
Zhl edi ska poj et? vojenskopr Tmysl ov®ho
anal yzovatel n® p(oRmotc| enko d eMaus sAARA Kot | as,

ar ®n a, akt ®r a jeho agenda, byl vojensko
gel eznl t(Adam®a®8) n 2 k .
Pominel i se paradox vRDcn® potSebnostii ur | i

prosazavpniosthrreaizadwihriannT ch pl §nech USA, |
knize | 2] 2 Ent HHownmuoh isseno8gin? Shadping ti @dfehge program

196111969 pak je tu ot§zka finanmphbsespBjiimNfen
Yal el nostnoshtosgp oafSekt i podsdtedpovyuzzhwdm®P pol |
politi ky®B &pmytasice mohdwd.et er mi nowgi t ebBooz e n 2

nN8rodn? bezpelnost, al e jec2VvJdiy aotdgaskeodue
parametrTm nenj@he tawddPSedrak@Pe z hytmdlon ® midr aij
Enthoven a Smith (2005: 226 ) ukadopBchge8vodTBO.lateeh zbr o]
20st ol et2 byly vivojov® projekty americk® o
strategick® bombdhocamaryys n®klt $ob@Bkmwest kr §t
projekty pak stejnou firmou byly dod8v§8n

ozbrojenich sil jako sice dva Punkc?2 stejr
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Al kol i v C. Pur sel l (19 M2)afse ©@ag¥y¥ ®p Ko
fenom®n vojenskopr Tmysl|l ov®hal.skRtmpV @ex | &Il kec
a tud2g jde o pSirozenl produkt i ndustri
veden? vE8l ek, vina kritiky Svojkomissktoiprmrelmmy s
Adams (1972), Baack & RagbdabB85)posseucvel:
zbrojendpdoledbpop kdy sice vidaje na zbrojen
dS2ve, ale spolelnbespddd Rs kkoours fereeand 02vj eaj a2

soci 8ln2ch dTsledkT bylo tSeba z2skat dod

c2|l T rozvoje Isoppilced nosdeal wydlookvace-andeSejnl

Butter i-Had WKsorhdremr 2015) mM\o @ jn ®n szk2®shkoguins).oj zepno | ¢

Vkontextu tp8dlt olsajéduamjd® (

T obdob? druhiet2@sobbet hypb6@namenan® Vietnan

T pol 8§tk ,7&kdy USA byly po mnohaletlch di
povinnost jako hl awmr?o|zmTske08§ avpllKFRwvyS n 2
brannhD povinnlch voj 8kT pSseibt2uwaadiy pdrovdma?v .
krize;

T obdob?2 polé¢t8t kpupoz B&menan® ng§stupem reputl
RReagana a jeho programu(SPrhatepgpBek®2 vb
jako hvDzdn® v§8Il ky;

T obdob? po roce 2001 a zah8jen2 tzv. gl c
USAnepSipraven®, a tud2g si vyg8dala n8§
sch8zej2c2ch voj aate ROD7c pakn a ¢ b o p voysptuzk;l av S
finanln?2 krize, kter8 zhorgila blahobyt

Vobdob2 zmengovgn2 ozbrojenTch sil po sk
aut oSi pt aj ? na budoucnost voj 64),s kopr dmy s
okemgi ku poj emovVv §n 2p ondoovh®&h omenzei pnSERrtoedine2 hvo t er «
nepS2tel, proti®NaRNmmgr USKT zboppns¥®hepr Tmys
vgakhl 2 get jako uma veo ci§§hPkoptkaDnosijt2 .t ak ®
nNNkttero®i e mipti knuTéd akazuje Bause (1974) v

zni ch se pokoug? verifikovat | i Vyvracet.
komplexuz:
T spi knut?2 se prot.i zppmihhelmtmrea i a ko®&ho d ¢

klienteismus);
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T utajovan®ho jedn8n2 mezi akt®ry (vhDdom®
pSisluhoval T syst ®mu) ;

1 agresivn2 konfrontace pogadavkvojenskyj 8k T |
Anaivn2mifi pSedstavami aptoiliiobrék @Bussinesk ot | a
capture);

T zat2 gen? st8tn2ho rozpol tu zbytel nl mi
kbl ahobytu, profitov§nmn2ojY¥%znks& Tsckhu pziarky§ zpeokd:

T 2z8§mNrn®ho zamNstn&8§vg&n2 blvallch voj 8kT
znichM i vov® skupiny, kter§8 svimi k&adakty
jejich blvalTch podS2zenTch) m§ pSin®:s

(odmNDRovg&gn2 osob vRrnich syst®mu a syst @

T nepSi mNSen® velikost:i ¥ aj esnksuktoep|rnTimy s b o v
n8rodn? bezpel nosti danTch strukturou
corruption);

f nedostate|ln® kontroly ze strany veSejnos
strnul osti a snaze fixovat vytvoSen® st

na veSejilPasop®piohvgsti ce dwnancormpionhi zace

Mnoho zt Dcht o jedn8n2 byl o pozdDj i, nap§.
pS2znaky syst ®mov® korupce, kter® proto
vzgvorce.i VDhatsebvak n&padnhD podob§ pros
jako prostSed2?2, ve kter ®m s anebdmSSizn ekjomeunpge?ir

jeho existenci |ze povadoMmathoza e tui cpkochu
dobr ® si uwaBldie mdnes g&kompupce me z i soci 81l
mezin8rodn2 spolelenstv2 snag?2 koordinovar
ivojenskopr Tmyslovl kompl ex, pokud jako
kontole | i b7t dokbnce eliminov§gn

212 Vojenskopr Tmys | okvan tkeoxnipu evxe S'ej n® p ol

Probl emati ka vojenskopr Tmysl ov®ho k ompl
aobrann®/ vojensk® politiky | i “pTmktd jei ky z
vojenskopr Tmysd wlvE s tk?olmmpA stgiop d tii tkiyBy zamnDSe
struktur 8l n2 zndmlyi tviek ys pvon iet] Sip2e t bsevz@p epl ondosst t
ohroguje Ilkdyey §hBRt esrt&@tpol i tick® tenstd by | s
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ohl edu mohou a maj 2 vbdjt2 cn?2Nkstee r B maiktt$ vv djyer
kompl exu posti hovps§eyy,z ept@lSusdt SstmB S wjontk ol y

subjektT nad veSejnou politikou. Ni cm®nn
kobecn® teorii, model u il ir dgedyfafeydtulurnd mu s 2 me

USAj sou sice svDtovhD dominantn? mocnost?2
ozbrojenTch sil, ani ekonomi ckl vikon r
geografickl ani kulturn2 prostgovarowdge
uvedenl koncept, mod el [ teor i VOj ensKkc

uni verz8l n2koinbexty mPnanyf or mace | 8sti t z
jeho konvergenci gl obal i zovan®mz Spdddn® ns nplaleint ik kT m
(Roaf 2014), jaKidekhmppr §wima kter§ je pS
jako Lesk8 republi kaNATGll dvEnsko nebo Pol sk

Zde se projevuje url]litl paradox. Zat 2 mc
iUSA, tj. ve sté8ztaecht §toyw,agpearkltehedieh vze
vojenskopr Tmysl ov®ho komplexu, se hovoS2z ¢

komplexu, voT val Tch st&8tech druh®ho svDta proc

vedenlkah egor i i tzv. (Rowfj,ej2@24h, see th
ovoj enskopr Bkwys lemiko®pesa(Uhl, 2015 J ahn (1975) pSi
pomDrSjov¥Wt sk®m svazu hovoSil O wvwdjegsbkapr

koncepc?2 zal ogenou na Adshulmiistickdeenr thas k ®h @ r
poj et?2 st §t.% Takto ts fungbvald wjoisn i c h socialistic
budovamwmidée sovnNPY kwWhjoe vszloagpmur Tmysl ov®ho kor
typutakpl at2 Cranébm, t gre zemhD d8vaj2c?2 v2ce
zbr oj n2 ®prPatidodokiclee skosl ovensk®ho vojenskopr
vyt voSemamhmnNt a? PSwrit Trokem 1948, ani p S
vieskosl ovensku neexi stoval a struktur a p
vojenskopr Tmy® Vyoud & v akno@mpnl G & p ot rilgpcs Ik viddinu v
1951° Leskosl ovensko mhRlo bit sobNDstal n® ve
kl emug mu mRDly dopomoci sovRDtsk® | icence,
l et dlunT

K. Kaplan S8m pTvodnlkituad ollioun ®h et ast 8t u ozn
vojensywdpvT m komplexem pro Use’t 2 podobnost
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f vojensk® vidaje neodpoivdadlag 2 bezpjeémdst
vytvg§Sen2 schopnost. prvn2ho Yderoce (pSe:
1945);

T pot S2bpmgov_gn?2 vojensklch vidajT je dik
establitment u na vel kou, silnou a sobRstalno

T zdTvodnhNn2 vige vojensklchpr admat iTckjTec hy
ideologicklch pozic, jako [jeelbdbraaaddelh
stranhD v2tDzstv2 socialismu;

T vosob8&8ch nejvygg2ch politicklch pSedstav
ministrT obrany se propojuje politicksH?§
zast8vaj? nebo zast8velnhRasygeskMi vgerasgR

 proftzvysoklTch vojensklich vidajT je region
sdi sl okac? vojensklch pos8§dekdabpPodiyiskbEk
zamDstnanost. umogRuj2c2 rozvoj tRchto

T vojensk8 prodiksdeedke sm®muj e mogeamost. i
gkodlivg8 blahobytu.

I po neS2zen®m z8niku socialistick®ho m
mo d el do urlit® m2ry zachov8n, jak dokume
at2m se t @k ®&olciigp?l isTtvalk® st §ty, kter® j sol
st8§tT z8§pd&dhemuE%rospy vgak jednatmplex vojer
vameri ck®m s [*oKodmer s(20y5s 11@8), vprotikladu kpojmu
vojenskopr Tmys | definlje pojermpdtme rn2 ho i ntervenci
( R¢ gdntermentionismus) Povaguij e st 8tn?z z8sahy z a n |
Zzbrojn2ch koncernT aameoi dlkyouwneme d loi bsdruglin2e
vprincipu viastnhD intervehaoce omarh gsdmb@&jl mzhm
trthu. Zbr oj n?2 intervencionalismus povaguj e
vojensk®hoponaitteiridm % i nkem nd°Veokionomi k-t

poj et?2 je ovgem zbrojn?z i ntervencional i s
kontrolu s§ t u , kter® se S2d?2 ff fTakto iKdllimgr (2008)x i ma | |
definuje z8kl adn? znaky pr o i denti fikaci
vekonomice st8tu. Jde o:

¢ viznamnou pSZtomnost vliastn2ho zbrojn2ho

T vel kT viiv zbiojok® obbygyesg; po
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existenci Y%zk® spolupr8ce mezi arm8dou a
viskyt nelegitimn2ch mocensklch center;

T zbrojn2 prTmysl viznamnou | §st sv® produ

Naopak zbrojn2 intervencionalismus se pc
T akvnzilproces je dTsl| edmhD plkdnttri aliovs8en spno
mognost pSedragovg§n2 vojensklch zak8zek
T akviziln?z proces je nadto kontrolovs8n n
dvory, kontroln2 %Sady, org8ny auditu;

T o vojensk®onalg2kyposée jasnlich pravidel
T je omezenl nebo ¢g8dnT dovoz vojensk®ho n
Al koliv je Koll merova typologie pravdDip

zodpovhDzen? oLt eS8szkkoys,| o welrmas k w/ L e svil@xistuyee pu b | i
vojenskopr Tmyslovl kompl ex nab?zzz2,. Ani z
akademi ck®ho kompKelklume rsoev Dk t(e2r0T1ns ) v kol e k-
pSichg8z2 Uhl (2015) nerozgi Suje AdamsTv m
kontrolv an8 akademick8 pracovigtDn, vizkumn® %

resortu mini sterstva vobgapy,podl eeudrigt §ns?

ApSestexiestence soci 8l n?2 struktury Vvoj en
vsoci al i st i cpklrcghndag emé gihc lploch pozi c, a ani
jako Koll mer (2015) nebo Jahn (1975) do v
urlit®umiiylTai sadapt acemi odpovz2daj 2 c?2 mi

mechani smus vjled ee zinvRehdoe inc@hog J¥:hset I 2fkuun gov al vy

z8konod8&8rnim sborem a “Sednictvem feder §I

se n8vrhueavikzAce ol itik, zdTvodnhDnich v
Z8) movou skupinu ksoimuthizet i a«®adel ity vV e
apr Tmyslovich podni kT, kter® zajigSovaly

Komunistick® str(KSy.)ZebBgshdmewpiSEabang 2z,de
o jehogdg vIr obsiteekoromicky deBfektnd t (pen kjye dRl a a tr
jak ukazuje Ful 2k % al%93uymoweRug e®m elall §rzlow a
obl anovi pr8vo na pr 8ci zakotven® Yistavou.

Naznal en§ uni verzalita mechani s mu VZzte

vojenskopr Tmy sul onvehaot 2 kjeemEl eixdeol ogi ckT m poc
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synt ®zu poznatkT a vyznalen? vojenskoprTm
troj ““hel nz2ku takobr.ljZanklje¢ epaor @a@meidgadivu ex
vztahy mezi trhem( GM) a ¢t éedsk &hwnyisntdul p§udj d?uce2m

vi 8mci ekonomi ky jako zamBDstnanec rrm8arcd o0soO
demokratick® spolelnosti j ako vol il rozh
zkterTch je formovs&na c=®lndgky n3 expdnSdaomV
vpr ost oreuk osntosmiuk ya $2d2 vliastn2 ideologi?2.
vztahy ast rukt urami a pSi odm2t&n2 se podS$Szd
jednotl i veci vyt vg§Sej2c?2 anarahie. My a podnikpjej§ c n o s
formuj?2c?2 vyzn8vaj? i1deologie neoliberali:
kapit§8lu. St 8§t pSi Sv® expanzi ch8pan® |

svobodn® podni k8n2, omemuecviadtniiwct vji edrddtmgi v
totalikomeami stickIT m.

Obr. 1Vojenskpr Tmy sl ovia kdmmplj@®X i newpwgredizonal i
Pestoffova troj Y“hel n2Kku

neoliberalism' .
M zi skoVvl n@ziskO\

podniky e /KON

.
-~
.

120
1"
. 4\.3_(\ \,33«"

anarchie Kﬁi\)%'(\s
form§lwm?

nNeTe T mE T2 e.
%/,Q/;:/‘
\S\ N
3%/
C o
(J
ra
e
legenda:
Mé tr h, Cé |l ovDk, Gé vl 8da, MI Cé v

prane n: upr av eRestof@W5),B € kR §20@5 K

Zastoupen? t ® alnt®ar ®p odlidgkyj ev ot 8zkou v
ahi storick®ho vivoje. Vetbemutolhle pHgakt onT g
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troj Yshel nz2kem CMG mTgpr oslttSendinliicttar2inz osvt§nt,
vojensk® W ely. Tejnd ozzigaivseode nMUShb Dhe mz ac
lsvDtov® v8lky jako preferovsg8§n2 alokace Vv
zbranhD (guns) pSed W ely emeweojveorjskismkil chb u
odvozovs8na od z8§vagnost.i s i Hauanaen 2016)] e n s k
Takto mTge mdbich&reziet acki dom8cnost 2, kdyg
odzbrojovat nebo vojenskg?2loemapodmdvad!| @
na zajigSovsg8n2 vnhjg2 bezpelnosti

PmDrnND tomu se st8§t snag?2 m2t pod kontr
pro vojenskou produkci ( MI C) . Vzni k8§ tak
chrg&n2c?2 n8rodn2? st §t. rTeot gne fjriadtboBentpzSs2kpRahdc
223.8.17937° | § s t vojenskopr Tmysl ov®ho kompl exu
vliastnictv2 podnikatelsklch subjektT, kte
hodnlT dosahovg&n2 ziskT. P o dniequlad zIst@nyj s ou
st8tu. Tento druh vojenskoprTmysl ov®ho ko
Spojen® st8ty americk®, zat 2wmi@tog ipnrovvn®u , d rnt
dokonce ¢pl nou kontrolou st ®trwnamjpe8sphaekdns
vojenskoprTmysl ov®ho komplexu S2d2 pot Se
pS2padhN ods8vaj? vojensk® vidaje zdroje
ot 8zkou, do jak® m2ry se S2d2 dckahtw|wnbge
definoens®®vpplitiky podle Huntingtona (1C¢

Situaci, kdy st&t prostSednictv2m podni
mTge ovlivnit cenu nebo kvalitu zad8vanTiect
zbrg n2ho intervenciomahniNkmer ®@Talk@& zkgh el el
kontrol n2 mi Il nstituoemepod aegpeabkhsderpfidbec
reali zaci ve st Bt rmfams§gp&komitkw, nm8 i nstituc
nejenom operace cenmzp®lnau wal ¥detwnyjcgdSen@
vliastnictv2 st8tu. Cena takovlich zak8gzek
strukturou, jako je tomu a vojenskopr Tmys|l

ministersk® byrokraiki.e na veden? st8tn?2ho

22Korupce jako soci 8l n2 probl ®&m

Bez ohl edu na t o, zda s e bav?2 me 0 V O ]

ozbrojn2m intervencional i smu, j e obchod s
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kor upc? maj 2 c?2 mnoho pxoi)l Potoj(Fei Ssbai v 29
probl emati ku vojenskdkuupEemnkyascr toerx®thw tkeoanrpil 2e x
probl ®mhul, e i ¢ loapzphe dbmeletsu] kaor upce.

221 Pojem a pojet? korupce

Hovo$82imeo korupmifakako secit SebzdmiNt emDdo
z&8 mu hned nhRkoPMhkahdWjdngaekhuwHddily jen kr
definice url en® pro trestnDpB8hen? nS§tdHHBA
ekonomik jakvs e kt oru soukrom®mrig§mce Sejkro®@m,mitkayk gt
mezi@@n2ho obchodu prob2haj2czm me2 vI 8§8c
Vprincipu vgak Kkriminol ogiobl® n®e fdierdii me clo
pougit® SvAWBRHMY)AKankpun2m jedng&n2m je nal
PSij2m8&ndv §irelb oo ujsakKoukolnevl evsithno®mu sonvilS uvjrelx
druh® strany, a to a$S &§g pS2mo, nebo zpros

Vpojet2 mluven®ho a psan®ho jazyka se t
vytvg§Sen® mezi stranamit nb2u Ns nel xopul vi ocui ,t naln epl?c
smlouvou tacidn2 a respektovs§meo plkta@iyghd:
situacek Ap Sekvapi v ®Kamcetvd ks | prdkklua muj e, naruguj e
postupnh mRn2 vytvoS8emht iS\@wE n Faadesd 3¢ g&ND t
dTsl edku je tak S$poykkadA&klagdleyni o &®e spgaildn e z
dynami kou korupce, t ] . j ej2 schopnost?2 g?2
stadia. Jdeet adi um n § h®¥kdonr® pkcoer usppcben, t*Bom @A nri ezgo v a n ¢
korupc&® anakoneck or upce :SAWs tt@mmotvo® st adi u symbi - za
st8tn2ch instituc? dosahuje sv®ho vrchol u.
a politikou, ¢ge bez n2 tVYeéeosidBshttsper8§dBl i
nov® orgs8ny, oddDnDIl en2 | komi se, jejichg s
Yapl at kT. Vzni kaj ? firmy zablvaj2c? se zkc

VYySoc? st 8t n?2 wSedn?2ci sadil yorganiapljpgi c ke

dostali | i sp2ge vybrali.i jejich podS2zen?
vsoukrom® podni ky maximali zuj2c?2 zisky ¢g®f
trhu a hlasy volil T si pnd loil i ic&i8 kopwmai i va:

se pSizpTsobuje operativn2m pravidl Tm. Kor
Vzni k8 kor(WFplinz2 .<lt99t9.:1/ 34)



46

Rozd2ly mezi jednot!l i vl mi stadii g2 Se|
organi zac? , jestapslt ®mem ukhiztou oSaeenaécivgee
| tySech stadi? odhadovan® rozlogen?: pravec

extenzivn2ch

pravdRDpodobndsQtil kparj @ c2 &k ys e
korupce a pro znakpi Ft T lc& ji 28 € e z dharakteristik’

Tab. 1 Stadia korupceajejichvztahke xt enzi vn2 m a

i ntenzivn?2zm

znaky stadium korupce
ng8hod| spont § organizo syst ®n
regul o vans§
pravdRDpodd 020% 21140 % 41160 % 611100 %
A:g 2 Sen %jakoq nevyskytuje |v. r 8mc|v r 8mc|vDtgin
normy se vybran{vybranj|jinstit
(hodnoty jednotlivce g institucenebdi nsti t|veSejn
soci 8l n2ch skupiny vznik sektoru,
klientjv]letnh
s2t? pol i ti
stran
B:rozsah r ¢(m2 st nDjinstitu vDtgin{vgeobe
korupce i institu- cion8l |ur]ov8|lrozg?$s
(vel i kost pilcion8l |izol ovj|organizova |( kor up
i zol ov nT m syst ®m
z|l ol in
C:rozsabkk or upl{mal 1 podle vel k1 napr os
| S8kadl a velikosti vidDtgin
(veli kost zasage syst ®m
obmiDny) instituce st 8tu)
mTge b] ekonomiky
ivel kT
pravdDpodd 81100 % 51180 % 31150 % 01 30 %
D:preferenqvysoks8jlupads n2zks nen?2
povDiDst.i o b (korupce (korupceje |(nut nT
zamhDstnang zal2ng§|pSij2mmezinst
jako motivace ke pSij2m|ljakonorma) |[r odn?2 h
kontrole korupce jako norma) spol el
(politickT
prevence)
E: kriminalizace jako | vysoce ztr8c?2 |ne%l infisp2ge
hl avn2 pr g%l inn8|%l i nno|sohledemnajne mogn
kontroly korupce sd®l kouk !l i ent |sodkazem ng
(politickTI t rv_gn?2|ajejich pSesah
odstragen? pSesah|klient
celek s2t2?2
F: velikost rizika vel k8§ sniguj | mal 8§ bl 2¢gz2c
odhal en2? 3 sd ®l ko
trestg§n? K t rv 8§ na

(soci 8l n2

pramen:

zprhRrec{ddOEs284)podl e
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Je ot8zkou, zda | ze podle stadi? korupc
je do urlit®ho IgietbeS2atkuuSe Puryostkoy t &fgento j en p
pS2stup avtoml 2p rt§acke® pvBecchpSazkelj 2 ek, zge pokud b
korupce j ednom ze ztNDgejn2ch modernizaln2zch
dTvod, aby sepmejvglstkegdclovabdolwni ch realizo
podm2nek. Kortupea? | ehakvaakltietra st i ka prost
vyhl ed8vaj2c2ch rentu vyuditeslendwredyr @rowsT ]
povaha, arkapgS.T kari ® n2 obmRnou, zatdik&§n2m,

korupln2 | §kanulle,r exdapkSav §reo skp o ma | gpaka | i z
| ze kor upc ijakovdgwné tmadhinajleekn uv §d2 Kl i t®§aar d
sodkazem na Sdunt i ngt ona, existuj?2 soci 8l n2 pod
korupce zesil uj2®tmnedloe nraeomuask? owy pacbw? *kat o
situace do urfchw@eadaitmye mdg@imeGlsee vgi chni
ge korobchodiey wj enkTm materi §8l em existuj e, al

ve stadiu sysStRmonwI® tthavke ndha enoder ni zace ar
investiln2ch vidajT na nul u, neznamens§, g

korupci nahodilou.

Takto je Hunti gt onTyv post Seh dTl egit] pro
aekonomi ky, jako | sosut $edsrn2k oanuwnli shtd ccrk2® Evern
napS. mhDn2 korupln?2 pS2legitosti, transpa

veSejnich prostSedkT, kter & arko hvajua kb Tutk §lz&K ¢
privatizace | OGl&e®h ferkioln o M@ABAR4)v16OmNDna v as
privati zace ekonomi ky nevedl a k e zmenge

zkorumpovanich st8&8tn2ch managerT se stali

S2dili. Takto | ze pSedpokls&abchodys gjee radlsiem c
materné€m@&mvIiiv na poadeumy&oklLpped2l voje
spugtin2 modernizace, kter8 m8 probDhnout

protoge bydelnsopdjievnamis tr ans alke&eni pplrosh Srea

Takost udi e poSizovgn2 vojensk® teelhni ky ¢
fungujpS2jpaldoyv 8als¢e udde o pS2bhNhy trvaj2c?
akviziln2 proces od pl&novgn2 n®j tepechne K¢
ug?2 vemkto vl astprSi? pjae ¢ n atalhirm@ j 2 pl 8novgn2,
korupce (Boehm, 200 Amohou prob2¥Ypm$2 gaedl3 WdEddandlul ns
materi §¥emdn22 f§zi pSipravovg§nnams8jmektge k
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agent vojenskopr Tmysl ov®ho kompl exu dopol
poradce ministra obrany,z ni k§ s2S vztahT (je aktivov§gn
f8zi doch8z2 kroealSiedadcict p2 onj enkahlédenine r s k ®
jedinel nost a slogitogtnvegrbiroRojyvactchnes
Sreali zac?2 projekkasknoorSutpgel nga dalll eeStanzkk ®

pr o Val ast nz2ky korupl|l n?2 S¥tIZsSypPrebh®§ kK S
korupln2ho jedn8n2 zTst&8vS§ rizikoPS®idtham en?

ale mohou bit korupc?2 zasadgeny rT%2n® | §sti

222 Probl ®m vymezen? syst®mu a syst®moveE

Syst ®movE§ kor upcer ojzeg 2fSiem&l ynk2on® usptcadA veom v |
autorT, nap$S. Fril (1999: 34), je syst ®me
vgak poug?2t na meng?2 celky, jako je naps§s.
obl ast obsluhovan® de$S2ssel ugMOtU@®nbeynt olku e i # ¢
obrany, t] . mnogina organizaln2ch jednote
samot n®ho hVan§witelresdtvia. od konstrukce poli-
jednotlivamPnBka®rvymezeddujepivhakomdhage

viDci , naps§. persong8l n?2 pol itika, rozdDbl ov
me z i akt® ry z8konod8rn®ho sbor u, viivovl
obrany.

Vt ®t o pr 8ci se jedn§8 pSeddgv.g2an toe cvhaji ecrk
ozbrojenlTch sil, jejich vizbroj a vistroj

|l innostpohlkdceu ®maezi n8§rodn2ho pr8va humanit

bojov® |innosti . t(oMvaoteon oxMlukilj, ep @tOPa8ha Zs i
prostorov® a procesn? souvislost:i organi z
obrannl syst®m | i g?2 naps§. od fungovsg8n? ¢

zdravotnick®ho syst®mu nemus2ozpTespkbnicko
vgak neschopnost pa&anédbdvati ij edumdtcky vwdy z
syst®mu. StejnhD thBstmoderbhiaperlljEp@i®huzne
vikonu ozbrojenlch sil jako cehklun2 Ceit 8L
jako <cel ek. Jjeakprjoet ot otge kesypStPmaWVNouwrlar
organi zovan®ho *telostn2ho syst®mu

Zhl edi ska operacionalizace® ppSioblo®mth o dsu
svojenskim materi 8§l em nab2zal Lpngemo(Sensy
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vizkumu syst®mov® korupce ,inmdinkaStiosrtyr §s ng t

korupce. ¥ yugit2m teorie syst ®mov® korupce S

pS2tomnost.i Ssyst ®mov® korupce ve gpt®TIO m:

pr&§ce jsme adaptovali obsah jednotlivlich g

 State capture . osev Sen? veSejn®ho Z$jemh&§anéulci om
demokratick® kontkdyl seonpmwrSajzaglec { vyivlz,j 2
voens k8§ techni ka bepgerjalsm2@hop owtzS§eath&m kozbr
podle pogadavkT politicklch stran, nebo
civiln2 demokratick® kontdomgc2mMzabojpéenmn
prTmys|l e@mobakkeptu vikladn2 skS2nnD vl ast |
na svRDtND mnogstvaitethniekynpmBtk®h® na:
prestige.

§ Systematic corruption, . podS2zen2 veSejnich z8§8jmT
prostSednictv2m byrokyativEh®mo n®3oe¢as®e b ni
mani pul ac?2 konPepteéeranod 8didm8c2 ho, nam?2
Segen?2 pogadavkT ozbrojenlTch jsou pS2mo
kterTmi se $2d2 vistavba schdpnaosntepc
vistavby armgdy, koncepce ochrany vzdu
arm8dy (vojenskl establishement) tak net
teori evojievnslknflch vztapo) i t@aillky kmédapej ufph
ktezx2®@ k8vaj? odm®obN npm&nows§n?2 gener 81 s
vysl 8n2 do diplomaticklich slugeb.

1 Bussines captureti. zaj et 2 soukrom® s fkillydo dvaevSejen T@r
vojensk® techniky zamRDstn8vaj?2 knelbion2pod
rozhodnut 2 vihodn8 pro soukromou sf®ru.
arm8dy, ovgem o velikosti arm8dy se odv?
Nen2 podstatn®, ge tyto c2lov® polty ne
s 2 | yh ndooust§, v Dcii dsee§ | madmu pobaglBtyuve k se uskl a
odprod§.

T Paral ern2 <centra moci,t.&kesrkouzthed dno®vrmauc 2r oszthrol
doch§gz? mi moo mar glmlye nk®. Tyto orgsny da
| egi ti mi zujf2unag uge?ditaeldiyz ujjek,o prost Sedn?2c
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Venal corruption,t j . vytvg§Sen2 a udBybedRlav@tefco ne|
na veSej nlzZddje tapdrSd jz2oovken2 jedinel nlTch Seg
dl ouhT gi vot n? c y k| doslagt poldzd geders dodavaielpn | e s
g8douc2, aby bDhem cel ®ho trvg&§n2 takov®
VDdom®r ugov8n?2 intejn2doppstgtdtpPnsTse kor
vpodoblD obch8zen? kontroln2ch mechanism
kol ektivn2ho rozhodv§g8n? (kol egi a, rady,
rozkazT takto mDnDn® (a osviDd|len® realit
OdmNDRovE&n2 osob z8®rslaualhbyy st @io@kKyhtoodv § n 2
vpodobD penNz nebo v Nt g?olitiky. e sltdieg eo el nz
ochotu |2t do konfli ktu z8) mT poskytova
korupci.

Ochrana pSisluhgvaluldrsgyosvt§@mu pS2t omnost i
vojensk® organizace nebo ve sdeaakaby%Sedn
vurlit®m okamgi ku mo h | i Zzauj mout POzZi C
zkorumpovanlI® ttor aonssoabkyc ¢.sou nositel. kor u|
Vytl alov8§nXkoodplnZiTjk.ul tmklyov8n?2 0Oznamov
anastavovgn?2 kak abPosobyshepSani ebkdpamug mck
kul tuSe mnRI yk azrti2®&Seen ap orhaydoNjvi smads Dl ag t
| ze hovoSit o korup|ln2m staromaz8§ctv?.
Diskriminace 0 z n a mo vkaadred p[l n2 chj .praght ak Rov § n?2 g
osob8&§m,velSeegn® nkesrowphllm2s2kuwsl turou a dovo
vsouladus or m§l n2 rol 2, kter® jim pSedepisuj
Syndrom ot §lttedkhl dp8&éhod aksWPsT®mezbep
ohledu na konfl inlapSroloswpnteboXivzléa BaKk Vvi z i
postoup? vV e sv® kari ®Se do pozi ce, k dy
zak8zkami . G2 Seji se zde jedn8 o pohyb
definuj 2 c? pot Sebu ozbrojenich vsiilln2she o
wSedn2ka, kter® danou veSejnou zak8zku r
Rot ace %zk® w&kupi hgnmisagtht jstriuatiu®@Benl po
AprovnNRSenlichfi, kterTm |l ze vDSit, ¢ge bud
zkugenosti, anebo cniebumlroart opgSee kri§g e u d okuo r s
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identifikovat vd u c hu Br e ¢ hTt ©2vgar ocgiotvEet uo pze r a , ge n
kdo nev2, ge sloug?z2.

NejviDtg2tm@mobi kbhetvukci vykazuj2 politi ¢
cyklu a elityhmente)nskipPej(eshtp®hiesy e8&nznavr

mini stersk® byrokracie, pl 8nov8no nikoliwv
me z i ake l® yn®@®m troj Y“uhel n2z ku i mognosti p o
poltkvpodobnN n&§vrhu mabmojdemhichaci l ze stral

bTt provéd®k8y&k2ms zajigthNDn2 se po skonl e
tak® povigen2 bhRhem aktivn2 vojensR® sl ug
Pr §sveo | e n =ltdmmz § ] moskipm8& m i politikTm wumogR
spojence uvnitS miakosvtiems g ®s tpavedonkjerant i kt er
kp ®itjrozhodnut 2 tT kaj 2c? z8l|l egike mdbor® obr a
zdTvodnNDpSedhlt §danhc®tnut 2.

bDvodné dlwi zi |l n2ho procesu, nZzayebdeg?2 ki
konkr®tn2 zbranhD, zbraRov®ho syst®mu nebo
skupinyzSad virobcT vaojceeshkddm?2nkalt esr i §1l em. Zave
vRc?2 se vyttveS2dadavatlolsi po dobu ¢§givotn:
VpS2padh vojensk® techniky t ak nej de ani
zbraRov®ho syst®mu, af’¢L edHktakan,i200)dE s k ctel ®h
syst®mov® nebo or #adnz2zovasat®Wi kakwipriel nw2 ho
determinuje pozdRj g2 vidaje na pt®toz fEli ¢
se totig jig postupuje podle domaldduut n®h
demonstrativn?2mi czl i pS2slugn®ho minister

Korupce proto nen2 pouze z8I| egicted DMuU v e

akviziln2mu procesu (syst®mu) a zasahuj e
tedy nap$S. nakoupen zbraRovl syst®m za A
operhaol nPPougi t2 pro absenci persons8l u, pr ov

chybn® plSgrnengn2akai vpodébho poppadu syst @®n
povagovat ivhslkedeaelpcdl ouhodob®ho syst ®mov ®
kpTvodnzmu AplS&® ¥\WDaoiheiz®. t ak nkaef ukbwt§e|2n @nsuk
akviziln2ho programu placen® ve sv®m dTs|
od daRovicH poplatn2kT.
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Tab.2Akvi zi | n2 proces a f 8xownirexthkorgeplerzn ®thr
troj A & T
f§8§ze
kor up/| nl. iniciace( h1 e d § nll.realizace M. fungovs§
transakce pS2legitost|(zpracovsgn|(zajigthDn:2
pro koruplninad korupl|{nad korupl
transakc?2)|po dobu pr
Il hTt)
akvizi|/lA) obecn® de|B) zaSazen2|D) pr ovdhop
proces akviziln2 polpotSeby do |materpr§out S¢
z8kl adhD odbojzajigthbDn2z flprovozn?2ho
vpodobhD techifvinvestil|ln2jdefinov§gn?
takticklch p|[C) veSejn§ |akviziln2ch
Vojskov® zKk
| innost akt®r T gelezn®ho tro
politici j sou postave|Cestou odborfvyug2vaj?2 m
(vl §da |moderni zace z8konod8rn®ovlivnit fo
z8konodsYyst®mu a oiz|vytvosS? doh|{vojensk® el
0 b r seramnisterstvo realizac?2 s|gener 8l sklc
obranysZszk ol em sikoncepc? a navrhuj?2 sv
Segit a pros|pl&nT minis|pS2pamdBiou
z8) mov® skup|obrany; e ®t|organizal n?2
ug asi sami napadckaojrzupzxedosazuj? sv
obchodusy oj ensklvrchol ovich
mat er i §| em | ministerstvu obramyje-li
n8rodn?2 z §j | prozrazena korupce
konkr ®t n2 ¢ h| skandalizace a pomsta
souhsleasz28konosob8m ji o
ost8§tn2m r o]
mi ni st eVe spolvuopjredncs H e d 8 s p oj eI Cyklicky sestavuje
byrokracie establishmentem jsou politick®hojareal i zuj e [
vypracod ny veSej|Segen?2 nab?2|zajigSuje f
politick® dol]establishmentaporadci|vr 8 mc i rozp:(
strategie a pSiveden2 mjcyklu; %l as
zdTvodnit polobrany. Je realizace p
prost SedkT. opti mal i zuj |programua boje
“uSedn?ci navivgech | 8st2|sneg8douc?2 mi
veletrhy, seltroj ¥%heln2zk|snadnlj 2 korupee
z8stupci z8j|financro¥Mniz2|vyps8tr8na a
a na pravide|z8konT o st
se potka&jv&@ky | /rozpoltu. J
veSejak8zka.
voj ensk|pilnmRgtnDvujeSouhlmls&nem,| Pokud pPeS¥vDe
establishment|v el et r hy a s|jerozporuje aestou adotyl nl ji¢(
| asopisy a h|lspojencT me|var m8udglFsiv §
ot §8zky zajig|lvkrajn2m pSibenefitT za
bezpel nosti specifikace|ludodavatele,
skupiny se s|{vyhl 8gen?2 m | pomohl pokude
snadRjnimi dlzak8zky, ab|dotyl nflarsngd
kteS$2 maj? z|dodavatel, ug2svig§ odmiDny
kari ®r u vliiv na vrclvysok® funk
pSedstavite|pel ujlebdr s\
nebo politi|ln8sledovn?2k
mognost?2 jelprotikorupl
vojskovTich programusiad e 2
korupce nebude
vypS8tr8na a
Pramenv | ast n? sxymud Baeingif@007), Jones a McCaffery (2008: 15262)
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Americkl psSydgto®@most?2 vojenskopr Juchps!| ov ®f
Kl'itgaardova (2012) pojwpdat?2 kzoasugpdgen dleo ushy
jednuzhypot ®z pSetrvs8vsgn2 tohoto stavu mTge
struktury, jakou | e vojenskopr Tmys|l Nadbpakkompoijear
i ntervencional i smus takovT mi c h yshoacmi8 | net
strukturu prostou korupcepobhldedu gakbrooj ®tn
idaRovTch popl atBy kKtT®@mMev®kts owm\ij $1.ost i fu
troj %helom?tkewt v organizac®%a akweimpln2ho ph
zobrazujeab. 2.

Zn?2 jJsou patrn® kil 2| ov® linstitucionadizoval ta k't ®r T

zjedng8§n2, kter® nahl2gdgeno zvnDhDjgku je pov:
dan® instituce, nNco, cCo N8 s tirakeeg®i @ no
Anor mdiljsowzdecpel §ny, jimig se S$S2d2 radevoj a

ost SednnNdobl rplz&mo jlei mneossotrit ua Mi hakt er $ bwma h.

B2 1 & konbirha@?2i@ol 1) ; pS2padeN0ptrwl ectkrd odR v iKZO0i .|
reali zovenlakWiavhazm %Sadem Ministerstva
Paradoxni, zde jak®koliv zvykov® pravidlo

procesu pl 8opoEn] endamNATO vydS§vat kolem 2
moderni zaci v zzHrkojve® a Twlagter aljrey%#DRavea d  Yr o
SVv®e®m dTsl edku generuj e Kkorupl n?2 pS21legi
troj Yhzeanne2dkbu8 n2 m pr TbNgn® moderni zace toti
stranh v o jndpoRojenostis d® u mkeoj ensk®ho povol §n2,
vybavepejsehvol2ch st8v§8§ mor 8l nlD amortizo
pS2legitost nespokojen®ipojoSiBedkyddbuabune
vojensk® projekty budomkawal geowdnensked

spol itiky |l oaj 8l nD spolupracovat.
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33.AnallTza vlIiivop®Ss zmbdgaddr y v
svojenskIim mapejettd eanr ®novlich m

Vymezen? pproohbl le®nuu ezx i st uj 2 c 2 teorie wumo
anal T zy uvoMou struktpra obchodu s 0j ens ki m materi §l er

stadium korupce, ve kKeéeo®m sé¢oughAt ar Pno v &=

23Voj enskopr Tmyslovli komplex/ zbroj n?
vLesk® republice
Jak bylovhgenakénmyktmllug &uleirvRovat al ok
obraRu a kterou |jsme si pSedbnNgnN oznal il
nebo alternativnhD jako zbroj rk2onitretxd ruv d resik
re§8l i 2. wykdgiot 2lnz ea nsa |laydati ppdoddit, lzda lwRe existuje

struktura vojenskopajTarkyosul s ®hudk t kua mp Iseex w | |ai

231 Vojenskopr Tmys | olvels kk@® nrpel pasdadhd c e v

komparaln2 anallzy
Vekonomick® |iteratuSe j e al t empeati vou
pojem zbrojn?2 intervencionalismus (Kol |l me

svichoz? hypot ®z o u H1 zal ogenou na podoh
hospodg&§Ssk®We mpkoatiSedaUSkapVe as k stmelmno st i
exi st ujpeo chshtkeotliTkc h r o zfda@ !l sTi,f ikkkuejr2®@ hypot ®z u

Svyugit2zm Koll merovy (2015) kl asi fikac

azbrojnz2ho i ntervencional i smu l z e i dei
vojenskoprTmyslovim komplexem a jinou vI i\
1 kult ur n?2 prostSed?, ve kter®m se vojensk
sodkazem na prim8t USA, zpravidla rozvit
f stupeR militarizace spolelnosti;

schopnost zbrojn2ho prTmyslu kpBgkvgechn
produk| n2 kapvacviotzyu pzSirsopi2natprkodukce;

T strukturaekbaemhtetvkdy pr osppcshe dzeev gv2zm a
soukrom® subj ekt y;

f tempo modernizace ozbrojenlch sil:;
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T struktura politick® moci a politick®ho s
T velikostast r ukt ur a o ztb?rno jsepnoljcetm &hiralanbdi lcse2 vp ol i |
T transparentnost viivov® struktury a | ej

schopnost prosazovat sv® z8j my.

Prvn2zm rwea@?l ekmompar al n?2 anal 1 z@SAje fa
povagovegmihdlredau mezingrodn2ch hospod§Ssklctl
ekonomiku a pohledu think ank T (EI U 2016) za plRohodnc
transformuj2c? s e ekonomi kou, t zv. rozv?2
postkomunistickouz e mthl sdou demokraci 2 (s nedsostat k-
uviDdowmh3I v

Tab.3Hodnocen? z8vazkT &SAnNd eldieBd189,2000,aci e Vv
2005, 2010 a 2015

USA LR
rating Index demokracie rating Index demokraie
( Mood hodnota hodno¢( Mood hodnota hodno
VA/CC demokracie VA/CC demokracie
1996 Aaa 0,69/0,75 Yap | n § Baal 0,44/0,50 s nedos.
2000 Aaa 0,75/0,75 Yap | n § Baal 0,38/0,25 s nedos.
2005 Aaa 0,75/0,75 Yap | n § Al 0,63/0,50 s nedos.
2010 Aaa 0,75/0,75 Yap | n § Al 0,72/0,50 s nedos.
2015 Aaa 0,75/0,75 Yap | n § Al 0,71/0,50 s nedos.
Legenda:

VAé svoboda projevu a odpovDhDdnost
CCé kontrola korupce

pramen: WDI (2016), MoodyEs (2016)

Rozdprleggzenttabv&jns®ouv rbhabdetugeyv hodnot §ch a
vysphDl osti. Exi stence t NDchtloRnrearroch?l| Tv yv gvaoks
voens kopr Tmysl ovl kompl ex, tak jak o nDm
Leskosl| oveets.ko Vosjoenskopr Tmyshovipokempl exo
socialismus a podle Millse (2000) podrlv
vyskytovat tdeammkracksedpet paely D ne¥pl ng§8, nedc

DruhTm ronz2ddil eenmmeri ckou spol el nPijsou? a |

rozd?2ly ve stupni jejich militarizace. T
sl edowanismiaBiv Bt b ®c b20h7k ¥des(eWH edn§ o pol et
jejich pod?2]l na pr8ceschopn®m obyvatel st vl
pod2!|l vojensklich vidajT na vikonu hospodS§

ekonomi ky. J e stextui gamalyzujen®|l edynamiku ferm®n u
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vojenskopr Tmysl ov®ho kompl exu/ zbrojn2ho [
dl ouhodobRjg2m vivojem a Ram@SA,ptoto sdurtys | e n 2
ukazatel er vkzut alJ%endyy &« pSepolteny na index,
rozk |l yrendech vI vRsU®SAzob@aujeolrmg§ n2 L

on8l u na pr8cescl

Obr.2Pod2?1 vojensk®ho pers 8
kT chRvhdagephlgdd HDP v
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pramenv | ast n?2
Jak j e opra2 ruB®poz konci Studen® v§l Kky pr
demilitarizac?2, al e ta npeSkopsasdhd al R, a knoav | jcehj

byly podle operaln2ch pl8&8nT Vargavsk® s
Leskoslovensk® | i dov® vaa maBallyi. k oTsot is ev ot]aekn®s |
mNSen® pod2lem vojenskpodt wduwjaj d2 nde niDPi, t
Nejv2ceppekhoesiemsna pl nh 1plr2606.a/p 5dop 8t N2 USA
je patrm@xsmahazaci v apoeanlsekn2c hd esmhidlaijtTa rai z a
koncem Studen® v§8IlKky, cog je patrn® po rc
obchodn?2 pgmreinnciupnu Wgak vojensk® vidaje USA
VLR

TSet2m rwzadelmtemsrovngn2 jmei onbtxSheondl sfei na

hodnotu dovozu a vivozu zbran? a jejich
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zbrojn2ho prTmyslu pro ekonomi ku &rgthopn
pogadavkT ozbrojenTch sil . \br\3ozkte ®hlc kjteo
patrng orientace USA na vivoz vojensk®ho |
vgech druz2ch vojensk®ho materi 8l u.

Obr.3VTvoz~ vojensk®ho materi8lu jako index
vivozem a LdR URAwIetach ¥9932015
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g cxportfimport vojenského materidlu (USA) g export/import vojenského materidlu (CR)
pramenv | ast n?2
Pod?2| me z i exportem a i mportem Vvojens

V kontextu obr. 2 uk az uj 2 c®nhdojensk o hv2l st alje usuzovat na
stabilizovanou pozUSA. zPdojrowmikho 2Rl Pnoysstiee
export eomenseski®Bl u, ale jde o obchod zal o(¢
viTsl edkuSmlpdiwkyace konven| n2Ewr capzlbpoijge heé
model u masov® arm8§dy dopl Rovan® pomoc? br
roce 2002014 pPHldenpde o sobNstalnost a robu
byl o Leskosl oven ®dskemgQranet 987 pyn8l &nPebyl o
LtvrtTm p8zd3r emnUSAj§er 2s tLIRu kat u ekanomidea st ni c
zejm®na pak pS2ms§s§tmajerlkiotviSctk oln§stod aztsrtoj r
rozd?2 IR, o#dd soulasnl stav odr §g? pSecho
vsocialistvth®mnstgva HBA krkadne®mue,d njoszonua|l n D
soukrom® vl asakocioBRl clarade@ti ¢kc i*Podeak o | e
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vudaj T YA©OBRIVvNDtv2 obrany angagovg&no nhRkol ik
podl e z8kona lo. s7t78/t1n® 97 pSohdnti kRTPNob cds t v
Mi ni sterstva obrany LR a zablvaj2petchebye
vzdugnich (LOM Praha, Ss.p.) nebo pozemn?2
vizkumem a vivojem (Vojenskl vIizkumnT st ¢
a nebo Ministerstva prTmp®isud ea né imc lpesd p ad B:
o zbytkovli podnik zbylT po dvou vin§ch v
spravovsgn Ministerstvem fid&Aez bPRezPonpkad
teoretick®npuo moarc ePpetsut od f abrv B, bylar by jexisterece n 2 k u
vojenskp r Tmy s | ov®h gRZaImpgd eerxau rva jinlch strukt
ve SpojenlTch st8tech americkich.

Obr.4Pod21|1 vojensklch vidajT na HDP a pod2]l
VLR a Uefesh 19982016 (%)
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pramenNATO (2017)

P§tTm emom2dd!l USA a LR, kterlT je tSeba b

mognost.i viskytu vojenslk®R,pr Tmy stl eompR®h 0o mokdoe
ozbrojenTch sil, gpb$esnNDmiu eyklah vojgéms K®h
vyj §8dSen jako {fzdajTideS§lksti peddlb vojensk
stavebn?2ch investic). Tento pod?2| pat $2

Severoatlantick® aliance a je pravifel nn :
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Vivoj tohoktoontmpoxdal wiwl®ko vl gzp ovlotjue nmNSen G
vojensklch vidaj Tobmd Z#HDjpPl ymaechygaj pod? | v
moderni zaci ozbrojenTlch si | WS Av ojjeend k ®bh b
rozpoltu a je stabiln2 bez ohl ethupoa?2peimy

na HDP. Naopak u LR doch8z?2? ke dkTosll?esdS8knezm t
redukce vojeToes kd cka zvujdea,j T e Mini sterstvo ¢
na intenzv n 2 moderni zaci ozbrojenTch sP8§i [ |
omezovsgn2 wvidaj TLRiaj ackbor apuvns2e ovmezuj 2 v
(z&§stupcTm AHBP navzdory).

GestIm rmgadi2l BBA a LR jsou rozd2ly ve
as|l ogen? parl amentn2ho syst ®mu . Spoj en®
zalogenma vhDtginov®m syst®mu (Wil son, 1995,
se prakticky stS2daj?2 jen dvh velk® pol it
strana) a pravi ci (Republ i k&8nsk§ strana)
demokracie o mRNDr nT m syst ®mem zast oup&®kdénodTBo,n ®w
sboru byly doposud zastoupeny vgdy v2ce
koal il n2ch mvis§doj@&@neu ni gg? stabilitu vl 8§
ztab.4.Zn2 vypl Pwmg bt Rye ez atbd 020F7v Yy £t SA®®HIB30 u me
vi §ajchkg tSi byly vlIsg§dyUPsSellbghoviae? zmNRE:
vi §8dy jen 1tySikr§gt. Pro virobce a prode
podobnhD pSehl ediKé&gesut 52 adpsankk  rroozed D Re nb2y | mo c i
vdTs!l edku pomBDrn®ho syst ®nruiospamBck® kaoflp
Parl amentu LR kontroluj2c? rozpol et byl o
subjekodlLilvnz vI &§dnN byly aljéemgpoR §8i mepoli
vi 8da LSSD veden8 M. Yemd®@wempokdyi sk®si 5y
do url|lit® mM}edi pagadobatgment aduUSA.pol itick®
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v §d vaSApao/L R deitethcl9932017r a n

Spojsetn8t vy Lesk8 republii
vli 8§da parlament vli 8§da parlament
(SnhNDmovn (Posl anec|
reprezenr snNDmovna)
1993 | Clinton (DS) DS>RS Klaus | (ODS, OoDS, LB, |
1994 KDS, ODA, KDU- |KDU-LL SL, OD
1995 DS <RS LSL) SPRRSL, KD
LSU, HSDSMS
1996 Klaus Il (ODS, LSSD, KSL|
ODA,KDU-L SL ) KDU-L SL, OD
1997 TogovskIl |SPRRSL
1998 Zeman (LYLSSD, KSLI
1999 KDU-L S L, -DRUS
2000
2001 | Bush (RS)
2002 Gpidla (-JLSSD, KSLI
2003 DEU, KDU-L SL )| KDU-L SL, OD
2004 Gross ( k9USDEU
DEU, KDU-L. S L)
2005 Par oubek
US-DEU, KDU-
LSL)
2006 Topol 8nekODS,KDUL SL,
2007 DS>RS (ODS,KDUL SL|SZ, KSLM,
2008 SZ)
2009 | Obama (DS) Figer
2010 Nel as ( O[O ODS, TOP 09,
2011 DS <RS TOP09, LS$SD, KSLM
2012 VV/LIDEM VV/LIDEM
2013 Rusnok
2014 Sobotka ((ANO, LSSD,
2015 ANO,KDU-L SL)KSL M, ODS]|
2016 09,KDU-L SL, {
2017 | Trump (RS)
DS>RS Babig (ANANO, ODS,
SPD, KSLM
KDU-L SL, ST
TOP09
DSé Demokratick8 strana; RSé Republ i k§
obl ana; LSSDé Lesk8 str apSaMSséo cHin&ultrrD zdae
demokracii Spol el nost pro MdrSdwu K& eSISanskd,;
unieiLeskosl ovensk8§8 strana | idov§g,; KDSé F
Komuni stick8 strana Lech a Moravy; LBé
ODAé Obl ansk8 demokratick8 aliance;-R®Dc¢
Sdrugen?2 pmRepudpulkiSnlsk8 strana Leskos]l
Strana zelenlch; TOP 09¢é TrHEUE& eUn iodipsov
Demokratick8 unie, DPsvité Psvit pS2m®
demokr &StT@Né St aBossbd?® SPDé Strana pS?2

pramenWikipedia(2017)

Ne mus?

spojeng$eédeéhTsdcem

bTt

tedgmagdwy a( Lvg 88DdzyawdyoS@lym S ekn 2
AOBP, kterTm byl Asoc
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V principu Izetvrdit, §ge f r agtmemk @ c mo @iol a [dRIzdet i ckT
omezuje mognost vzniku vojenskopr Tooy s| ov ®|

konfigurac2 na jedn® stranhD | in2 | esk® pr
pSedv2datelnim, na drdh®&Tvtojan@dk®gak plSiena
vojenskl establishment odpov2daj2c2 za VI ¢

pot Seby zajigrBmzi obt aafW OpdRicUSA je alzeeshk ®m
pS2padhD vhi ealbo®depce zbz8anupceonstengdy ia
obrany LR sl ogi tnNj gz uzav?2r §n? dl ouhodobTch
dobTvgn2poSéntowy §n¥bpealsadm snateri §l em pro
pSestoge nap$S. vojenskl estab?lkiash®emer &lern
gt 8bu Arm8dy LR stabilnhDjg2, ne&h.5funkce mi
Zat2?mco vgak trvsgn2 v|I8dy je z8visl® na
obrany ve funkci z8vis2 od | e h8n2mavnog g8ekrTs k\
funkci n8leln2ka Gener 8l nzho gt8bu Ar m8dy
Pokud by tedy nhRkdo cht DI vy tL\R§ Semu swed | ebny
zhl edi ska stability"dkeam®rd <ladginta®nmkpmr o otj $
se promNDRuj2c2ch wksWRytTemzepodocre®pm]| Radaraupl
vpS2padhD vojenskopnTUS8A sl @ev ®&ga kk omprneoxhwo k o
dos&8hnout automatismu vojensklch vidajT,
pod2 | &bP, takaco do jejich struktu}* Pokud ug vgak tSeba 1
pSichg§8zel na Minicétemstwyom§blBnanyr ebRyYy s oc¢
pogadavku USA vydS8vatprm&kaalhvanu tak%» §HOPL
Spoj encem, pl 8ny ejniskT mekit ablait $ h mevnot neoc
spolitkyvol ek 8v8§n2 dal g2 zmBDny ministra nebo
zapojit do korupln2ch aktivit. Pak tu | el
nositel Tm bezpel 506 3P e RPH 2 e Viidddagstad®stapa
vji ej i ch pkoadroib@Seodvebr §n?2 tohoto osvDd| en2,
pogkozovat z8j my LR.
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Tab.5St abi | i t a. evsIk8d muetp2ubv i ce, na Mi
avAr m§d N letedh 19922017
vl §da ministr obrany ngl el nz2k Ge
gt 8bu Ar m§d
V. Klaus | A. Baudyg K. Pezl
(2.7.1992 4.7. 1996) (30.12.1992 21. 9. 1994) (1.1.1993 30. 6. 1993)
V. Hol §R J. Nekvasil
(22.9.1994 4. 7. 1996) (1.7.1993 30. 4. 1998)
V. Klaus Il M. VIibornl
(4.7.19962.1.1998) | (4.7.1996 2. 1. 1998)
J. Togovs kIl |M. Lobkowitz J. Gedivl
(2.1.199822.7.1998) | (2.1.1998 22. 7. 1998) (1.5.1998 30. 11. 2002)
M. Zeman V. Vetchl

(22.7.1998 15. 7. 2002)

(22.7.1998 4. 5. 2001)
J . Tvrd2k
(4.5.2001 15. 7. 2002)

V. Gpidl a J. Tvrdzk
(15.7.2002 4. 8. 2004) | (15.7.2002 9. 6. 2003)
M. Kostelka
(9.6.2003 4. 8. 2004)
S. Gross K. K¢ hnl
(4.8.2004 25. 4. 2006) | (4.8.2004 4. 9. 2006)
J. Paroubek

(25.4.2006i 16. 8. 2006)

J. Gtefka
(1.12.2002 28. 2. 2007)

M. Topol 8§nelJ. Gedivl

(4.7.2006'10. 11. 2006) | (4. 9.2006 9. 1. 2007)

M. Topol 8ne|V. Par kanov 8 |V.Picek

(9.1.2007 26. 3. 2009) | (9. 1. 20078. 5. 2009) (1.3.2007 30. 6. 2012)
J. Fischer M. Bart 8k

(8.5.200913. 7. 2010)

(8.5.200913. 7. 2010)

P. Nel as
(13.7.2010'10. 7. 2013)

A. Vondra
(13.7.2010'7. 12. 2012)
K. Peake

(12.12.2012 20.12. 2012)
P. Nel as
(21.12.201219. 3. 2013)
V. Picek

(19.3.201310. 7. 2013)

J. Rusnok
(10.7.201329. 1. 2014)

V. Picek
(10.7.201329.1. 2014)

P. Pavel
(1.7.2012 30. 4. 2015)

B. Sobotka
(29. 1. 201415. 12.
2017)

M. Stropnickl
(29. 1. 201415. 12. 2017)

A. Babi g
(13. 12. 2017 )

K. Gl echtov§

J. Belvssd
(1.5.2015 30. 4. 2013

(13. 12. 2017 )

A. Opata
(1.5.20189)

pramenv | ast n?2

ni ster st
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Sedmirm z d 2vin @ G 2 mezi n8rodn? komparaci ] e
odv2jej2c2 se od velikosti ozbrojenlch s
ozbrojenlch sil . N a WS iplaadt i i dteend y f izk8d ¢
vojenskopr Tmy wul. o vUBhAO jksocomup lgelxob 81 n2 super ve
nejenom struktura ozbrojenlch sil, kde ki
ng§moSnictvo a strategick® s21| vy, ale tak® -

rozdhRDlenlT do pohSvazdndstlistvégi PrdItm2 ¢ ak®

s2t2 vojensklich z8kladen, kterou dopl Ruj e
( Mi kul 2 n, USALSTD)] Rlutj er ® p e r o v afZkkiyekJorlesev n a
& McCafferyho (2008)s i dobdSei twvil¥pteavba ponorek, | et
syst®mu strategi ck® jobalasmkyq Ilkampelliik ;m?a nsliFjt
neg poS2zend? st2hal ky, t anku ohledbro nan8k| a
jedinel nost tNDchto pnegeksdPujeytSepaomelt
ug2v®redrejenich silgch. KvTli t®to z§8vi sl
garantovat finan| n?2 st abi | iregionech dislbkaceh ov 8§ v

virobcT zbran?2. Naopak pyetuk¢e mesk@fhozal
technick®m zhodnocen? pSebytkT Leskosl over
prodeji d zahrani] 2.

Obr.5Napl nRDnost | imitT techniky ozbr o]
o konvenl|l n2ch o zEb/rr cojpatiOohl¥898 20871 | §
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Celkovl rozsah t®to obchodn2 pS2legito:
naobr.5, shrnuj2 stav demil it aitiozdanclec hL Rz buwea n:
by mohl a Smiltoupwgdlioe konvenl|§SrmhEw dhdakrieoj enT ¢
patrobr®, zje LR hluboko pod Silouayid o/n vset nal nno2vcehn
ozbrojenichvro'ppPgohoge jej? geopolitick®
vzahrani |l n2 politiveyeutgrdéirou to2 | |i ensok @ ,ap azltSikin icakdy
stavu vr o c e 1988, kdreassaaga ®phg€8oowallo pro srag
vhraniln2zm p&8§smu a bylo potSeba vytvoSit
Geopoliti®Reg8jpepop2igahitnck®nDc?2l e (L3Bgg & M
171) tak omezuj2 mognost vznilkeus khiroggem2 k o
pr Tnsyes Imggak ozd21 od UhSohchadavwositeShesck?l mih 2piSee b y

Doposud jsme si jegth vliastnhD neSekl.| ni
m2tsphaeolys®oklich vojensklch vidajchua z@pademna
standardT, kter§8 pSinese pSebytky prodate
Asociace bOkezpeh®lbet a2 ho poulldnysslnue s ekntzemr ovul §
LR | . e@nb 953.2000kPr i nci pTm s p olbuprniid en ptr §tmy s
viesk® r@esabbhaebt 8§82 vybr al za partnera a

stvrdil mnoginou individu8ln2ch smluv mez
Ministerstvem ahr ani | n2Mihni s De# stavem vnitra L R.

zal ogeno na pSedpokl adu, e subjekty vstuyg
olek8vaj?2,l epkI mucddlBtem obchodovat, anebo

spodporou | ejaktgittvzahchadh?2ch
Mluvili -li bychom o AOBP jakoo voj enskopr Tmysl|l aR®m kot
mnoginhND subjektT napojérijéehy podpeSej 3@ rsc

dost 8v8me m@mu kr ozZdm u e transparentnost %

ekoommi ck§ s2la. Na rozd2l od americklch ko
Pursellem (1972) nebo Hartungem (2012) p
koncerny jsou viznamnou | §st 2 americk® e
vyr 8bnj2z i proadddlkdceowi Vi8lsnz2 , pSedstavuj e

109 subjektT viefjfepP2gamel e® sAOBP, spol uzak
Reala sjtegf 2 kandi,d8X. nHynhdka,vuposgaSdwj 2c2 pod
strany Realpiosvti® n®a vsd dugjrb2y , zvigen? voj ens|
pod?| nN8rodn2ho vojensk®ho pr TmysRmbDlIna mo (

vr 8§ mc i NATO povDst spolehliv®ho spojence.
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PSehl ed | &B81T12. R02® 6bsahujp S2 Ilo.ha7anal bza t ol
seznamu je shrnutateb.6,kdej e struktura ||l ehTeAOBRaapaBk
for my, pTvodu subjekt T a vazby na upr av

strukturu vojenskoprTmysl ov®ho kompl exu.

Tab.6L 1 ens k8 z8kl adna As ocedinaocset nebhroa nprr hmoy sa  uk

v roce 2016
sektor pr8vn2 forma |[pTvod
akciovs8 sp¢36
spole!rpld,)sin164
soukr oml 103lomezenl m zahrai 8
Komandi t n? 1
z8) mov® sdij 1
vesSejnl 1 obecnD prog 4
spol el nost
) ) st8tn2 vysq(1 dom§c| 101
veSejist 8t n2| 5 |st8&8tn2 pody| 4
akciovsg sp¢l
celkem| 109 celkem| 109 celkem| 109
pramenAOBP(2016)
Jak si | z ®b. Giuwvkiladzounji2tc 2z i nsti tuci on8l n2 st
z8) mov® sdrugen?2:
1 obsahujejals ubj ekty dom8c?2, tak i subjekty zat

T je slogeno jak ze subjektT patS2zc?2 do
veSejn®ho:;
T je pSeve&§grkapsht@ggen® mallch a obt2gnn k

forem spoukekndsmtdmezenl m.

Ztab. 6vyp | TimPIk ol i k par ardioxhH .j eerivakm, zge se
cestou Ministerstva obrany LR, zavsgzal p O
svem %Yveem2k.® koncerny, napBpr GSAtABe dArBi, c tpvsn
Czech s.r.o,8Ipn*d obars®t oruepgeinc?n m§ nadter8r odn?2
nebo BAE Systems. Zak?§zkohltedem moa owl rbd i n ?
jejich mateSskhbhaspb?oehh neodseknd | nvav Dirseishld @& r e &
paradoxem je fa®QBP @yzrawlelt mprersttweSehk n®h e e
sektoruy mi chg dvD jsou dopidtnichge v S5 mR®p gk D3 zer
Ministerstva obrany LR. Jde o |tySi st§tn
technickl ¥stav, Vojemdsikil stBzhdmnlysdkioav)g
obrany)i Jako by snad Ministerstvo obimRlyoLR t
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by uzpTsobovat pot Seby ozbrojenTch sil p o
z8zem2 vyugitel n®hom ppar atdootx&Im 2j ev §d &kmDr nTe
kapit8lovs8§ struktura AOBP. k¥BDegbnui seppel

srul enzm omezenlm bez povinnost. zveSej
vObchodn2 m rNeejjsdteS2tkeudy o veSejenjiko wBA hodova
kter® mus? zveSej Rovat povinn® informace
burzami.

Pokud jde o odvDtvovou struktwsokou AOBP,

sobNstal nost ? funkc? (autarki?) cel ®ho
vydavates t v2 / nakl|l adat el st v? (MS Line, S.r.o.)
slugby (MT Legal s.r.o., NESS Czech s.r.o

jedna st8tn2 (Univerzita iolbirbaenry§l na?2 jiendsntai t
st 8t mRy,zpodhg dva se zablTvaj?2 vizkumem a
“wstav, s.p., Vojenskl technickl %stav, s.
obchodem, jako je OMNIPOL a.s. nebo Zenit, spal. so . , gest firem
software, jedna mich j en Yl etn? r( GORDIdbdgEwalj 2c%s o
software pro Mini-msat erls9tovéo . o bvreadnye LsR u@eb,
AOBP soul|l 8st?2 prTmyslu, a to zej m®na: el ek
chemi ck®ho a o ddionce?jddma.firma ploet r ad’é n§ Ssk®h o ¢
(MEDIAP, spol. ¢.0.). Vprinci pu al e svou agendou p a
pTsobnosti Ministerstva pr Tmyslu a obch
nepSedstavuje zamhRDstnavatel skl svaz.

Dal g2 m par atdoxogeh S e 2 fi&dDBRP | j B r ekl amn?2c|
asubjektT zablvaj2c2ch se vistavnictv?2m,
paradox.J¢ i AOBP n8strojem st8tn2 militarizace
S i to uvRDdomuyeme. t &Bht m8§8mDNDobnahl 2get na
brnNDnsk®m vistavigti, | i realizacii studi
Liber8ln2m institutu. StejnD tak Y etn? s
municip8ln2ch %% etmi2lciht greidnov &k, mj er od wakstt a
Nav2c Veletrhy BMng, ny. snDstleans BmBred& 7 sou |

Pokud si pSedstav2me AOBP jako s2S spol
st8tn2ch podnikT. Podl eo AstXt n§kovpeo dhn R nr2’
pozdhj g2 ¢dfl pSedpi sT&§tn2ho podni ku vytnDsRo

zajigSovala vysoce sobRstalng§ arm§da sama
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st8tn2m podntkpu ¥e st8dst htus2 podmik ,|] aby
kapacitu chr&nil, a pr ot o.'*sVehledemji osmua § 29 ee k

kapacita vojensklich opravs8renskich podni l

|l i dov® ar m8dy, musel o se Mildni2s tdeoassttavtok uo blri
pro udrgen2 funk|] nost.i t Dchto kapacit, al
redukov §hjae chean dpvrao | et ec k ou a *kdekredukcipr o p o

vedle zmengen2 arm§dy pSisphlua ntaa km®§ hzr§avd ns?
trz®%Th. ale neznamen8, ¢ge neexi st(oowtadlaec®bc
dveseyi st §t na jejich ¥ap @ g npkoydgreink at el skTm okol
prezident AOBP byl vy oce 2009 z8roveR Sedi €02/ em s
Gt eernkb (Vesel ovskl, 2009), ke kter ®mu smhS
ve vhRci poS2zen?2 kol d*F Sehd sotbarvni finellc hs tt8rtann?shy
vti ® dobhD nestal | er brleagitan &lins?l no kpater ivootj eemm
takh®avn2m | obbistou za z8)jmy zbrojn2ho |
Mi ni sterstvem obrany LpRo.d o P 1B d opbSnebcuhi ol dna? thial
podni katel sk®ho proscteSe2d020 7k et'’a BaRfErikde jejnShir gv
jmenovala V. P&nkanSaveg nCKDpWwdni lspkabell meby
podnitaleijako konkurentt®®al e sp2 ge jako n§strof?’ z2sk§gv!

Na z8kladhD proveden®skomparabuvethahalkl
VLRexi st oval voj ensk oplrvlondyns?2Ino vsel okveampd neyxs | w
poj em f o rrooe196il\DS8Dn Eisenhowerem (Pierpaoli, 20HDy. p ot ®z u H1 v
znNA¥Dj enskopr Tmydlecki® kemppubdéizew zamt s hope
Subjekty zbrojn2ho pr Tmyslewn2n emzabjr2ojteank cha
jako je tomu wS2padhn USA, kdy z8jmy firem wur/| u
vojensklcKdywblydapTatila hypot®za HI1, VOj e
dl ouhodobD vygg? neg 2 % HDP, nekol 2saly
tomuvsou| asnost.i

Vzhledem kp Tvodn? konstrukci viroku 0 e xXi s
komplexub y  nphtt @ternativakh y p eH®z avp D2, pajkd Lesk® r er
sejedn8 o zbrojn?2 ,inkteerwlemcisenalS2idsichuos poS
voj ens kT m maltReordi §4 esnt aw e n 2 prvnz2roce 1984k vi zi |
(Smejkal, 1995\Na druh® stranhB zm2nhDn® pBReohidka k
trestnDpr8&8vnhN st2hanfch pHséPiadechn?z mk bdrc

svojenskIm maltzei bemgovat za projev exis
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komplexu. ZpTsob poSizovgn2 vojensk® vizhb
i ntervencional i smus, protoge vojensk® zak
se ne¥amPDrnhD prlt akovtad ol St&nwi neand cenou Vv
procesem nablvgn2 dan®ho majetku. Do proc

neschopnost st8tu dodrget pTvodn? pl 8n m

viivovich skupin sinkag2cpreeesovicoditealsy
mi ni m§l nD tSet2ho st&§dia korupce, kterTm
nakonec jednatfi i ng€1 adi um. (iB4il, 1999: 33
232 Model | esk®ho pentagonu

Doposud jsmeanal T ze moadedeal ivo$ e rms komgexi] mys| o
vpodobnD gelezn®ho t rtojruli R hieeh R Dkt &/rzThd e d @ mu .
vizbroje sobNDstal n§g, naRS.praadhDpokob®@N |

mezingrodn?2 voj ens kpoS2rsT nuygslodswiiz e kkd mp | ¢ R & v
buNols@l nT evropskl trh (Gv®dakebo Frencaeni
vpS2padhD zajigthNn2 sw®| ebreanyya( pSAe)d,r amiow @
zak8zek dodg&vanlch n&rodn2m zbrojn2m prT
| es kT st 8§8tmo dsecrhmipzemyv at Sv® ozbrojen® S
intervencionalismu

Pro pot Seby dal ghkomtneaxXtiw yn rrod/r§2dHdm ® ez p e

proto pSekresl2me obecnl modelS2 Adhmas 6 va 8¢
mod el | e s k ®falg jakpzachytugmprodr u Gel eznl troj %Yhel n2
pNti Y%heln2k jako dvojsmRrnl kruhovl model

akt & §mecvi kontroly (S2zen2) demokratick®h:
prosazovegn? S 0 uPkarr oanti®hxon § tz gjjjdndu . & mP$ 2 p akl Me
prosazovgn2 souHKrobm®ma, z kjtread p dEues e 12 § jvm)

jakojetomuwypw S2 padhN vojenskoprTmysl ov®ho kompl e

se kruh wuzavSel, tjvalveSakmiomisg§jz&memy agar
kpSevzet2 st8§tu a mohli bychom tak iden
syst®movou korupci . Proto by mnl b2Ilt pent

5)asoukr omo-d3) s ek 5
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Obr.6VIivovsg sorpabiuz av pmncj/ eorbkcThno dmasteesrki®8 | e m
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pramenv | ast n?2
VsouladusMi | | sovim konceptem prol 2ark8mr Tvyd g

kagd® 142 2ch ar®n schopnwlsitv ,u pabmbisRijgseasit i v e fidc
vyznal en® Akt ®h§ym wuvnit$S institucionali zc
osobnostn2 charakteristihy ®@sohagk® mapgBdbt

ar &1 Wsouladu ¥ T c hoz? teori? amer i c kotplexu voj en

pSedpokl| §d8§me, g korupdi 1 vp o 8V @ 0 v §rn@ I/ toj beorhsokdTum
materi 8l em hraj2 blval® vojensk® elity, |
ozbrojen® s2ly a |asto jedinelnlchMazrral os't

tak mognost AhTbat strategp8SkpadiB2zledé mpa
el ity jsou pSedstavovgny | ai kydeficiygeico j sou

osobnostn?2 integrity.
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VpS2padhD kari ®r ov®h mohpunys pce wypojséemvlehnéh d
a genera8lkoom& in sv® vojendk@®ekavig®Fy veolviet!
sektoruanebo pSdobHadaliEe IT2n. t ak dilURemadposyd kt er G
nijak sy st ®e ¢ n o : d§Ilv upleovRPpivtg n 8 tj§.tethpo kmad io,v .
vobdobn® etice vojensk®ho povol 8§n2, anebo
z&8) mgducNu Huntigtonovy an¥kel zwojvBokj ems dk®d f

vojenskou kari ®ru rozhoduje mezi shugbou
protidemokratick® nadn8ga dfiitarizaei tekooomigySs k ® |
spol el nosti d owli £dkn 2mapxad Imatl ii kyacwe soukromlc

24V1ivovg struktura pwvSjensBhm/ obcho
materi 8l em jako ar®novli model

Bez ohledu na to, zdm§ me co dwojlé mddknEprsTmysl ovim |
anebo jinou vlIiivovou strukturou, vgdy | ze
model u, a to jeakunmlcisdm&lkn 2l fEtiskd itaakies k a
jednotlivich akm®ky uUrlvdjedipotj@mnd2cht & o ¢

Takovim jevem mTge bit napS. korupce.
241 Ar ®novIl model | es k ethtika pent agonu
Fungov§8n? | esk®ho pentagonu si inrH g e me
v letech 20062016, kekt er T m se v&8§goDn®ak®r dSkve p&:2p
mod el j e pp8zkbotpv&mnev byl o anal Tzou def i

rozt S2dNnTch do osmichCEHuppBedktdav wjoes| @kl E
jedngn2 akt®rT ze &&lueimly .tCdecojzbamd ilemz®ik yjjaokvo!
vojensklch vidldjsTedkuerlomtjoeac¥ch vidaj T s

ar®novl model je rozs8&8hl modebel mi okame!l &%
vidakdnwepci AGuns -Hasmadn 2015 Te prézéntmjElkd ra d n 2
politick® dilema: o co v2ce se, za jinak
oto m®NN se mTge d§t na Yl ely warfared n2 . z

wellfare, kde na stranh warfarengssur ak®d ®8el Iz
skupina akt®r T odk8§zan8 najisny®&t ®onu |s8sS8ttin?2:
politiky. Kagds8 ze skupin- aktt®r Tmosgen ®d N1j 2e
pS2kpadolN personifiAka®e Tchan®baoa »pIBi Bmaeny
zj ejich agendy stanoven® z8kony nebo me :
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syst®movim m2stem ve spol el nosti, kter®
viemokracii vydobyli, jako je tomu naps§s.
pSisuzujR®soekohomick® a jin® teorie

Vr §mci orientace akt®r T uvnitS Pestoff
Pestoffov, 1995; aBe®ETmk pSP8gbehyjispn8km®Si
zak-dovegni a vyznaleny jejich vbve®&v® aka
oindividus8l n2?, tak institucion8l n? akt ®ry

gel ezn®ho troj %heln2ku/ ]l esk®ho plkoarntrwgoan.u,
Podleteoriev 0 j ens kopr T my s jsauxaRkhtosRupiiy QP C1l8k Iuz2 | ov ou

slogkou procesu popbenskBm? imnp &l dEunedbn)S

formulup pot Seby ozbrojenTch sil a stoj? na s
Segen2ch vojensklch kapacit. Schopnost ji
politce pSij2man® politikmciPorkadeljul eg eol erni@rhio
akt@SBhnevunej vyggpr atizjdsmyesoiuzi ku ztr &ty zp
pokral ovat Ve v ®eineskkiu kadd BrSeaz2 ped s1wiBd Iné
zpTsobitpopahy K&redn2ho beppklbdostn2dopu%$a
jedng&n2 pogkozujToct2o zSjzeyn2 L e zahajov§gn
zpravodaj skih slugeb (G2)

Akt @8piny C100 jako jsou n8leln2ci Gener§ln
z8§st ppeaial N velitel ® h8ddbsek®hsgkoer 8l dd
jsou for mov&toijednkkaproiz®ircoev Dvyysoce postavenlct
Yar ov ni n8mNDpokilTcejpdhaki BT, kdy vl g§da (C1
pod!| 68 loldst6 Hst apwvysptBRgd navrhovat tyto vo
gener 8l skTch hodgneonsetr2§| s k pol T l@ednost ech p
(C2)B* Ak t @kBpiny CLliC7t ak realizuj?2 jejfgmbi soicvigl
demokratbtk®okbnbjendéh taitlo. k8alph®V &n 8§ rd
z8) mT arm8dy a politiky, k t demoRrach.\ér 8nvc®m d T
teorie vojensk®dempkonéaestohal Hesmti mgt on,
bTt poliliickhyjneutzr§§ myi akh r@eSriy s&k ugliim§kl a1 0
ml uv| 2 mi ozbrojenlTch ,8j I scélistwbgti fasuvererstyh z 8 ) n
st 8tn2? moci

Pokud ugpdotB®B8n2kvysoklich, vojenskTlch
2000) jsouvojen s k T establishmenwtstaveoyemopk®I| @1 mt
maj 3 Segit .KejahtISiekt zB8§mHT nemus2 blt patrn
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mDIly by | ej I denti fikovat resortn?2 protik
zpravotbapbk®jako apar §t sl ouG?e®d'* kaeh®v §n
ae byl y mnohdy ovl 8dan® politickT  mi strar
var o¥°8e2t Seba vidnRDt, ¢ge podle viroln2ch zj
dozor nad v &y nMirmmice za2k8z%6 jegth Vojens|
upozor Rovalo napS$S. na rizika pr ogce2088u kol c
se vgak ug objevila ve ¥ roln2 zprgvn jen

Tab.7Pohyb bTvallch n8§8leln2kT GeokelO®l n2ho gt

| In8|l el n2k, nipo skon|en? funkce
(vaSadu)

1 | arm. gen. Ing. Karel odchod do dTchodu
PEZL, 1927
(1.1.1993 30.6. 1993)

2 | genplk. | ng. J|velvyslanec Wongolsku (20082 008 ) a Af
NEKVASIL, 1948 (20B8i2010); m2stostarosta
(1.7.199330.4. 1998) | Boleslav za TOP 09 (2012013)

3larm. gen. |l|lobchodn? z8stupce 1izrae
GEDI Vh, 195/ Construction pro vistayv

(1.5. 1998 30.11.2002) | zakladatelapo | uvl ast n2 k Gener
konzultant General Dynamic a Stayer (208312,

projekt Pandur); konzultant pro Euroenergy, spol.cs
kandi d8t za posl ance EP
stranu (pSedsedkynh Jan
skupiiny ldl nial iCEevrR&J n2 |

r2012), poradce ministr:
(2014 2017
4 | arm. gen. Ing. Pavel kandi d8t naUazbed kviysstl &amuwc,e
GTEFKA, MSc|/bSadu vl §dy LR, ardhash@ed
(1.12.200228.2.2007) |[20213) ; | | en p ri20d4) goradce A O
Seditele Veletrhy Brny,
5 | arm. gen. Ing. Vlastimil | ministr obrany (20122 014 ) , st ar ost
PICEK, 1956 Labem/ St ar 8 Bol eralteprezidénta
(1.3.200730.6. 2012) | republiky (od r. 2013)
6 | arm. gen. Ing. Petr pSedseda Vojensk®RdD 1) b
PAVEL, MA, 1961 poradn2ho sboru r ekRraze(ad

(1.7.201230.4. 2015) | r. 2017)

7 | arm. gen. Ing. Josef
BELVCF, 195
(1. 5.201530. 4. 2013

pramenWikipedie(2016)

Podobm®h &8l mdhar du s e mo h ou dopougt Dt
establishmentu$ad &k ®kTy g ve veSejn®m ¥%Sadu sl e
po pSechodu ddstamolum@28o0 azkatj@ogttann i gt NdrTn
pS2sphNvkem, | obbuYédlzea tsohuk rmoi®o w 8y anye n s Kk ¢
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kari ®eut or u TogeSenjorh@ny. spojeno se vstupem
celostg&tn2 politiky. Mobh | dTst djTrvzak T,chj erjy
ng§rodn2 ar®nou strukturyvwjvdniRlup?2 mat eroiS§
ukagme na pS2kladu n8l el n?2jakd osGhejejiehrp8st n 2 h o

vojensk8 kari®ry je nejl ®pe ydaghl evdbg teenlsrk§®
form8I nND identifikovan® nejvygag? hodnost:“
hodnosti, kter ou.Od mlug8998 doboku 2817 segedrialeanie r

voj 8kT povigenTch pro potSeby vIikwogmuw?2t ®t

vojensk® hodnostaramrmgdn2ho §&ebl &8dangl| el
Armg&§dy LR pSpdhjl endlems jejich pozdhRjg2ch akt:i
shrnujetab. 7.

Zn?3j e patrn®, ge pokud nejvygodchpSerdpt a
sv®ho ®B6adun2m dTchodov®m vpXiup aRgha kkou t o mu
nuceni bilt dg§l ¥ *pEopadinBkysabutakn’rvn2z pol i

BT vanl8l el n2ci Genert@kmdhovod$ & § bbuu NALPRB kr a| o0\
veSejn®ho sektorm$? pjaadkl Jt.o niNie kivyalso( b\ § tan 2V .
vel vysl ance, kpmaogh®&2 f pokcit i kmivni str obr

soukrom®hoysgktérsvach kont akt TGejda kvo® hloo bab
P.Gt e¥kigkvgak byl ojakE@§nop8edchS§zej2c2ch

takovi pSechod pr &%u¢kiocrktye xa eul ® t g eurke rua lyi tvyo
prezentovan® pravidelnD od rlokst il19fi3n arec eS
tabulka sn &vemVoj ensk® vidaje podlwer |drmeiodiceng§kl| a
OSN)j e t Sebfyebabl dB@t2 ngleln2ci TClonkbligs n®ho

v¥%S a dddo bidlyg se rozhodovalo o eal i zaci viznamnlich voj
Gedivli pSkepthiDmkch transport®r T Pandur o
Dynami cs,ob@NefMk satkKedn2ch n §&0. Alelze 3ecprotov 0z i d
divit, ge po konci sv@Pho maed8cU®séi omyg, s
vojenskou techhi k@Gedievsik ® raarcnro§vdal pr o Gene
virobu &kolovich obrnRnich transport®rT |
americkim kapligal§d empodrkidkeu vst §I bTLRal T v«
W.CabanissPr §vhD tito dva pSekytGemem@lgnsko sgtas
L Rtakpodl e ofici8ln2ch ¢givaiSApi Gt ed lkso lvwesu
Nati onal Defense University, Gedivl Vysok:
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vi §mci podporyRsekehvspej ¢erdiiel. aghdvdDdme §v
zaS2zen2ch, pSitom WRIbMNGasdulden2d1 hlechs§v§
Sohledem na prestig takod®m§podti adick ®s e |
@kt ®Si skONpi 692 WCel nadDadRENG | pbeclt v @mtz \c |
voj ensikylsotk T cha g ké bkt aimi nmohlbe spaupracovat, anebo
manipulovati Po j menov8n2? do hodnost? gener 81 T z
velitel T nebo Seditelmbgmads®eénddrod@inrpsmngth®b t
dal g2ho kar a®r mahan §p @3 nd xa GMandeuho§ stmfuh o gt
lze zahranstodha vyug?2t pro odmhNRov §n?2 | o
establ i shmentu a zajyisdg t®hnuz z aPPrddyridlow nij @t vs
svygg2m pS2j mem, kdapnPeok®bBt mana) Aracddi vy
vzahranil2 a z8roveR se thNDmto osob8&8m auto
trvgn2 studia za kagdl dokonlenlT mRs2c st
vojensk®ho persons8§l u vpyou §ji Btap S glEme satt ru§ | and?ehk
vmagi stersk®m studijn2Zm programu na amer.
prodlougen?2 z8vazku o 10ddetdeclencu g apoi yk
opakovanhD do kevil bd§luelma kfabuoGeAem8dn2 hd&R, gt §
uvs8§g2me, ge d®l ka trvs&§n?2 mam@gdblet t ohot o ne
Vzhledem k o mu , ge podle A 7 odsot .ozdbrmo§lkanda
sil 8§ch Lesk®er embmPi pwjze Nf gakbe pE8lH@P Dk a

gt 8LUR unkc?2 ponoihtoiuc kpoou i ti ci, politick® st
politicklch stran ovlivnit vIibRr form8ln:
kterTm je pr8&8vhn n8leln2k GG&gert &lkn2shto8tgtndbr
t2 m, ge se stanov?2 krit®ria pro vIibRr vhod
spojena Presti g2 osobnosti a profesionality

pS2slugn® vzdnIl §nstranumdrea nriiln2i.stMa obrwmogu ( C
tent o vibRDr t2m, ¢ge pSedlog?2 jen j2m prefer
poslancTm povinnost ikarmdihd&t y vmrt dthedma td,o pr

Nomi nal n?2 proces na funkci n 8 |vdetech?2 k a Ge
19932 01 7 a slgdekistunujp 82 h olb,aktldrz®& vys| e@d®watdD g
funkce n8leln2ka Gener 8l nz2ho g¢gt8bu Ar m8dy
pseudoMihdeR3tvoobr any a vl 8§da zpravidla netr.yv
danou funkcivp %2 splrwog re®m §ni2boru Posl aneck®

byl o form8lnz. Pokud vgak prob2hal o, d§v
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vml adg2m vhRDku a zarha@eam| mS2mp a gk od raeni i, ¢ kvl mi
byl i preferov8§ninkamdg d&@lr,zejpeGemnanhg8an? ho
absol voval. na \Borjnelh, s k ®a kaok a d @ muM. Bigkd o u (
JBel vg§Sd z8roveRnkdehB8kklnzka Gener 8§l n2h
dTchddut Seba si uvhDdomir) nabdol gn8bel mEc mo
Sv® z8stupce a je odpovNRdnl za kari®rovl
kl 2] ovou -Ifii gdrnogotut,puh& ci akvi ziln2ho proces
Sohl edem na specifika | esk® vIigkolbv®, st
jejichg regulace jinak podl ®Pm§ vryespikmw hz K
ozmNDnN a dopl nNDn? dal g2ch z8kenTzn(Dmn&k opno za
pSedpisT, nen2 bez zajg’kno@dBEBQitLii,beg e8| ndukrmas
zal ogen8§ ex milLangsemnG@D®Y asmM & tr@eadliay @k o vedouc?
skupiny wulitel T bezpenllnwstjni2$h ogkupyc23a k t @iz
pSi byl .iVonjragRNR | As. (.Vjond2@13pT AalRVUSAel vys|l
ke za Ministerstvo orborcaeny20 1a0 ,t ekdry§ tlcees kplo s
funkce ministra obrany, podepsal smlouvA © BP (na r oz d?2| od pT\y
zr ok u 2000 bez povhRSen?2 usnesen2m vi §d)
transat!| antCEMRROT lcihb esrz§larm?Tho institaku®r[l er
podpisu t®t o smlouvy tehdej g2z prezident A
rektorem soukrom® Wageokp8. gkoly obchodn2z v
Viivnim akt®rem, kter T ysCaiCi8hpepsociases | i vni
obrann®ho a bezpe€l9iCaA0s t n k h e e & ong@heboyla,v(N's t n 2
jakoZj mov® sdrugen2 poafodgeockl mkosdloci ace
viroce 1997, a telken¢e¢gedddobbr SEnukenFi so80Hf
fakulty Univerzity Karlovy aHaatdsesk@Eae VDKkoc
druh®ho sdMagengelOXl@Tedh vprivati zoval L KD.
ObnN sdrugen? vznikl ajRaEkGoupwWdbNbhaz@ahskenp
viervnu 1993 pBgds@BOovalsa 4@GmhDstnanci . (
ustavuj2c?2m zased8n?2 asociace zalogen® kol
ovl 8daniTm R. H8vou konanim 14. 4. 1997 b

obrany M. Kalousek (KDUL SL/ TOP 09). R. H8va, Seditel
sekret8&8§Sem asocii®&8. Z@NFKr,vn20 ladsoc9 4 c ? st
pozemn2ho vojska gener 8§l K|li nknu@& av, o jketnesrki® 1

Apo n§st upobranynM.rLobkowitzea (UPDEU) vT o govs k®ho pSekl
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vli 8dnN se st al jeho poradcem. ( NFK, 2014:
ng§stupce ve funk®DneByll.jOm J199%@e@Rwni k§
tvoS2 dTeldengui t4 ch soadk®h3é mdamtukdanmw, lcog
zvige uveden®ho textu a zpTsobu, jakIm ve
el i ty. Soul as nT Hymek, sezstadpeenidentem QBEP, pcPlbchovi,

soulasn®mu rektoroviPrard> ok® gkoly obchodn?

VDt gina |l enT AOBP ud8v§8§ za sv® s2dl o ¢
ikdyg phHebb?ngov®m uspoS&§ds&n2 a jejich pr«
hospod§Ssk§ |innost g e n emta phkedu2se temto srtodel zan
podob 8 zoarlgn@nmu model u S2zen?2 socialistickd

podni ky zbrojn2ho prejgmysnlewc hsi cad ep Tosbahioldy ¢
pl §novgn2, plg&novs&n2 vojensklch pba8ebma
mNDstN Leskaos|loddenmDly a maj 2 pol i tsiochki®, h
nej bl2ge. Z8roveR zde maj2 s2dlo zahrani
jako je Francie, Vel k8 Britgnie, USA neba
st 8ty NATwWems kibobrsTmys| ovI mpk ampiyatt dionS e ndoSul
vlivovou strukturou( abs ol venty prestign2ch gkol ] mer
elitami po hodaotsd 2prgesnite$&8dmifat v2m met od d
Jak dom8c? politici?2, stva[j tvaok @ nstk®Otpy Ty @&
mus 2 bintt egyc8H n@dIp rpe foessraadvi a d® k arzdiod®dtvyac2 ch s
aby zpravod@liGk®drgEnhdgBy n8apajn®l yz 8nNayak ® p
tyto kandi d&8ty dABEWY nl @IS dpohifirdd | PallkF re |
(2010)ge jsou vliastnhD politickT  mi el it ami \
prospich budovi§maé | iddnokker aeliiety s alpe nes
vyug®'Temto z&§mNRNr je ovgem paapBl wgj sk
diplomatynomi novani mi Seditel et ¥ojkeomsk®&mrsd gnp
ministremobrang e st §vaj 2 gener §l BWw® bez znal osti
DTl edgitou vlIivovou sskkuwppinmo uaF)t o |t BFEY | n §
byl o uk§&z&wnloi pRwjteoj e  vpeoSeijtniocsktTimnlet i tt §am? m
ikrozhodnut2m o n§kupwt wdH$ejns k®e dleicthini kgDl

Skutelnosti, o kterTch |p&spadiDe3&jlrgst obt
bezpelnoat¢tcemiinfrotrerr n2 mi , citlivTl mi na zve
zalogena tak® Bagefdabgp2a@anatémakraci.i j e

politickich akt®r T provsgdnhj2c®®Jdev.akc®rvy
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skupiny C5iC6. Sohleem na skutelnost, ge podl e ©Ds
snNDmovna Parlamentu LR rozpodnpeoSieddbBn®t n?
org8ny a podorg8ny Poslaneck® snhDmovny.

Jak lze dovoditp S2 |1 dley slt ruktura tRchtok®&gd®@mr ov
vol ebn2m obdob?2 mbBbmubtheapgleylza |l ederkck feder ac
pro ot8zky obrany a ldeuzPe3 wosoibhD z8Fraam!
bezpelnostn2ho vibaono. pdg§lagcTokbntobtawwnl
ovgemvVoemm2 m obdob2 to bylo jen 15 poslancT
4Vol ebn2 ho obdob? zal al rozpadat na podo
koddnDl en2 funkce obrany a bezpelnosti do ¢
na mnogst v? p okdovnitbroorl Tn.2 Tndont sseoust Se d?2 na
urluj2c2 agendu viborT a poDS8SIT morly8§Sy!l vy
viborech se |asto poucsh'®edpi mivak® wagdsch
zpov olpsml2i,chiassti®piS 2 s | upgrna2vcoidajzs kT ch sl ugeb
vojensklch kateder se zkugenBSad slebozr&kl
poradcT/asistentT jeho |1l emEmBet viDt gr aouj
Mi ni sterstvwamkad®Sany kwii nt jC3 a C8

Tito akt ®Si se takW®i wbviami smpojiovkdvl nmnsi or
tomubylovp S2 gk nod8§rce ze sever nZ( IMSvyl,i jM.
Topol 8neXki (jOP&agellb POOM pezisk®organizaep r o p a,g ulj & sct?20
svyugiottzant 2d Mi ni sterstva zahranilamm@luv Ac 2
i nformogt ot viever oat | antliecskk@ mo g tpazBycFac(i v
Takto tak® vng§gej2c2 agendWNDRt @SaHID®Pn cdlo av
sens8tro8&rnmMciv ,rkgeo®bo btydkh®rzgwou &Idiil ,evnayz bA/O BsP
@kt ®Si s ka2pi nlyi nGejicipoliick ®m ok®¥Zslkbho ¥hl u poh!
se do urlit® m2ry proj éRuj Ot@elkeoaunl et r gjay
jeho vazby, zdajdepevhous o ci 81 n2 struktur u.

AOBP umogRuj el lake®r hm gefinov§gn? pot $
f i nanoprezenfchnvd a s ope wieew pr o obrannT.lG%\Tanezpe!
se tNDmto lidem rozgi Suje prostor pro seb
| asopisA-report, kterl doych&auel20jl®&IKko0a |ptortnR8 cjte d ejn
mNs2| n2k ve stejn®mReviskwv@Pemo fobm@&nanl j ak
pr TmWAs kol i Rewinew pro obrannl dasopigmz pel no
vRDdeckdmaviddatkd kn® rr adruwo.ceTa2 0Bl a&a voSena 6 ¢
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zastupuj2c?2 |leny AOBP,beopéetnc&®n®redhtyabl
Nen2 zn8mo, zrddead g kel n|2] erngset VP § Pd | ekdanylds®nu |, \
pS2padhN pSedstabojRomenikrkaas emd&nir Inl eny d:
se dkalji2dw di skutovat potSeby | esk®ho bezpe
thinkt anky dnes poskytuj?2 vstupy do ministe
Y4 a SAtOBPv mo g n o s tp rkoocnetsr opl ooSvaezig re2n/s &kii iavl lovehn 2u ¢
od samot n®hSoukabfhm®kuz8j] my paaikcei nglkomg hi c

nacionalismu do z8legitost?2, kter® by mDbh
Pol iti cvwkiBalksjtgmwmyschopnst SFIdii ¢h meorjte nsstkdj rend
to daSilo Komunistick® stranhD Leskoslove

obrany byl voj 8§k jmenovanl do WUdtk®ddn2 Hae
pSedstavitele AOBP (a vVvgechnwojjeensstkSRshboy rpoo
povagovat, sl ovy komunistick® propagandy
druh vs&lelnlch ,gtwe&]| sdnNInmav av@@Bd npdrs @d tnSDeud cn?
zpozi c koment §t oD v ®ff?Spmidd2o b wviB j §laik o w rbd hvo | o
sportovci komemsemiztzhdDed evDzathch pSenosT.
NejsilnhDjg2rpgpmst demwpi ®mM s varm. gekvozngul noi zt ey
J. Gedi v . N8l el nz2kem Gener 8l nelhyl gprg8horuz m
voj §kem, | ktvegrst upavat veSejnhD, kdyg zal al
Stalo se takRdmSeNdA TVOs tau ppeom slv ®m j menov §n2
V. Havlem wur| oval t ®mata di skuse o0 ar m8dr
(F2) , b1 vahbdd 2008)jskk er{ m se potkal bPAREM sv®
skonl| en?2 kari ®ry pSegel do podni katel sk®
pokougel se vstoupit do politiky na kanc
vol b§chopdk ®Bwr p aocd 2008¥ Wt uvvngl el n2kT Gener
Arm8§dyalLReSejn® m2nhDn2, az &l & @ikt®o sttaewBockt ro
ipo skonlen?2 jeji cnich sndokodc8d &l e NPKit ewd NIzE v a
prezidentovi poradciiKr@GBRobagek®m& pbolpejjgdgNn?2
zal d.6etdivi jako jednatel'™kgel ebmiist nSeakr
vysoce postaven® voj 8ky, mj . bT val ®ho n
A.Gandora (HoSej g2z, 2004) . olAg)l ndet prj @akion cp
podni k8n?2: vel koobchod, zprost Sedkov§gn?
finanl|l n2ch, organizal n2ch @bleaksotnio ma &rkil cihs
sprs8&slu@gmby organizal nRDf hoisplld&éiSsk®mp&vahy
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zprost Sedkov &n2e ms lau gpeTbjmlcay v &M BdiimistDabeany za
ANO prosazuj?2c? boj proti korupci S i za S
2014) podobnh | ak obrany dMy sobkowjtzi (NFK, 2@li4n95)s t r
odpovNda integraci do NA®TOnat §mN%Ep8EdYU ar n
VlIiv Generals, s.r.o. n&upkapBlUpestm? v
vs2t2ch aktPReazel Taktd énznpleclhnovst n¥ epoNaeemst ke k
byla zS2zena (Ymikwe ropietraa|l mBr d&mbn?2 , smiDry 1
trendy ve vojenskTwyhlteedc§wnso $ iba§ i t2 awdstpuBproa .
st8tn2ch podni kT. Vojenskl techmioczkplo!| pard n
Ministerstva obrany L R, zamhDs twnisbviad heprSesddv ®h o muni | n?2
VrbRtic2ch J. Gedi v®ho a bl v aidh@kasovapzas | an c
pololet2 338 tis. Kl , drubAnapakuly@aki sn
zpracovat [ Univerzita obtakwyrsnélko$ss Sma
gt 8bu) pogadovanl pro |jmeGedi§w®hod oz agnelsetr!
A.G§ndaracuje jako poradce pro BPbpravnz pod

242 Ar ®novl model | esk@mankaent agonu

Vezmemd i do Ywvahy #&d (1978)eaBaosdho (1974\n ke
vkontextu vivoje USA] oprozlolrotly av 1, d ajeT tv®wma Vv oj
komplexu se WSA opakovanh vynoSuje a zanoSuje
rTznTch Yrovn2ch orgahaktacreé mammnr lakjk ®vspol e
akt®r T viivovich sPkoutpSenb aj snoauh | v {ydeyt pnean 2zzdee.
zpohl edu j eho dy nkaorli2ksy8§ n¥ y prldzvsag ltu  zmi | i t a
podmi Rovan® dynami ko il Jeli mipistenss/k Goraoy Zai ozt pfonl t u
pS2sun penNz a modernizace ozbrojenlch si
t®t o struktury viditelnDj g2 milizekestzpmnmalj
pS2sunu zdroj T nebo zmengow®nenshkppnsipsl

kompl ex jako soci 8l n2 probl ®&m.
Taktose nab2z2 ot8zka, zda | ze takovou dy
vpS2padh | esk®ho pentagonu, kde se za pos

publikace kriticky hodnot2ue¥ysk¥hPRighemt|®dlo
naznal uj spfedéedome zZBrealnmdlst n2ho vIiboru Pos
Parl amentu Lesk® republiky a p.o&Gudnikngemm n
(ODA)Y od zal §tku exi sRetnce bylama$t &tmn ®n al
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vojenslo pr Tmys|l ov®iPokbmptbtk&u nejistota zpTso
PS21 oha tmedBovEn2 vel omeamsitmo gonzobsrto juesntiacvhe n
struktury, jak bylo ukg8z8&8no vige. Probl ®n
bojem skupin oviSdu nad vojenswollmrik8¥8k3zkanigen?
Mi ni sterstva obrpaS?yl olhRa nla 21 9% HDP (

Mo del vytlbeahddeb®ho (opakovan®ho) pogad
vidaj e% HD®P at2r val e t ak zajistit mo ddeorbr)i z a c |
udrgitelnim pod2I| em ;¥duéhu moglBuns/kBRittema r 0 z p o
“ukor blahobytu dasRdawlacch ,p &kpdlya tjns2okuT.n awp S2 k |
Yar ov ni 1( c% aHBB amlpdo.g akllu)j e se jeji@Ed zvl g:
110mld. K| ) a z8roveR bude muset blt zastav
zvigen2m vojensklspecowilfdiag KT® osvK u prinidyit ®d a Ro v
Vit ®t o situaci ] de o] miMoidted r iz cs e dvne Skj at
uspoSs§danich Kagm®Ponu aarp®nu | A&k ones pteaiail n2 il
VysvVvIpogeanR@w &lui t i kwoj eznvsikgleapre rvd mealf tTi vy p Se\
skupinya k t ®c BT vhij d @ % o u takjjakmo®hnnujep S2 | ®da | .

Analyzovan® obda?kyz dmrmujad 0eloibésdr obn
dynami ky zde zkouman®ho oprdoblP ®md Shyd 8. v 5to:
se vlIi&8§da opNhRt zavg§zala seivhmgesdAevoenemskde
na Y%roveR 1,4 % HDP dwmokwk202920cag 2n &p HDI
93Bezpel nostn?2 gtrate@8auss)respeD2imtv] §dy L esk
| . Z.2.2015Bezpel nostn?2 strat &2 ke Lzeafki® oavePruzb
vojensklch vidaj T%pBPuzp8nemi3 wddt %2 oywnmios2 or
renty, kter8 nemus? m?2 t podobu Ypl at kT,
aktl® Sfk ®ho pentagonu, poradenstv?2 %Sedn?2k"
m8 vypadat budouc? podob2amus vvd jae n stkeadpyr Tvngyes
kompexu pSipisujeFevojsn&soabdgmr201lnh@%T na
HDP'>znameng, ge by kagdorolnh pro nijak nce

moderni zaci omlbdojkKinl chiosjié 29t melniomsick §g ¢
napS. 10l etT pro#9j é&&mi p4 nletectt O LRI ABr §v i
20ml d. ( K§D, 200@mSi tDOnl 5Mmi ni s tminulssti \schopnd e by | o
real i zovat v2ce nedg jeden vel kT akviziln?2

pugek 2620 i s. kusT) sambpahnivazk o b 8¢ izvao t BhAROESN
zaplatilo Ministerstp@tobtabgchR jen 2 mlc
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Il ntenzivn2 z8jem pevnNjAno rz&tksodtavzietk ,t ennetgo
usnesen?m vl 8dyocee20bBevkjdy pochsg§z? k e
situacevd Ts | aisKkkauh rv oj e n s k’'TJakHze dopoditr paS 2cl2 o2l pez | .

ohl edu na typ a i deovpagadraivikmut azvy gwolv&ay
vojensklTch vidajT-Lwddy IwS2ateonrinavothskT cl
prosazovaly jak vl 8dy pr aprioccepartlagkmetnd n®
Vijimkou byl astratibmemi sat i MokrS8avy , kter8 prog

| Il en RiVNATOQ ( n &p6S1997 poglancit ®t o  rezhodlezaskat dopis
|l ' enTm Kongreenseu 8U HA maNATOssj emo? mamp @g& obl| a
LR jsou proti vstupu do NATQ , a proto jej? pSedseda od
24.3.2014De k|l arace pSedsedhjpdgl iNnizprddiyeaeesnt oluRn
z8vNDr seming§Se mdS2RPreajvi o@II HESEPek2publ ik
NATO, kter8&8 byla organizov8na pod z8gtito
obrany LR veden®ho ANO a o%] ansk®ho sdruge
Jak d&8lep$Sypd2Lv& N2z gi nou byl pogadavek
vidaj T ppojen2n ur|]it® koncepce (progr al
kvistavbhRD obraninPrcbdgrsacnhoovp@roddoRumenty | egi
veSejnich prostSedkT (vojedskoe)b pi @liTacdpr.acAly
konceplnz2ch mdaoaktmeni T (pr avkbdath ndoyvisloktir i t i z o
spSedpok!| ahdoesnp,o dpeSepd| tsovimi prost Sedky | e
vydg&§vanichPpv owmBadkwek na @voilradu,vikagdl
Kl ausovaocevlO®ydgak na rozd?2pracavllp Bt pazdRu@i ol
vidaj T vykazovanou piobdd zep er]l mzopsat| tsotv8&t us kd am
Vtomto smRru bylo mogno mluvitkter Achznem
zapol 2t8no cel ® z8zem2 pro veden?2 tot§8ln?2
M. Zemanaw oce 1999 vztahovaley ®mnudajogpo&t ab Ma
obrany LR, tedy zahrnuty byl y i dal ¢g?2 S
obyvatelstvo (gkol stv?, zdravotnictv?, k u
sprg§&§va. Tedy do obrannlch vidajT se zal al
vysok® pgTksool byn ow t i Mi ni sterstva obrany LR,
souborOndr 8 g, sport oArnm8 drnepm ezpmrttaccvn2vm cent
turisticklich ubytoven pod Arm§8dn?2 servisr
financovan®e3%ej m®ha zdravotn2ho NBoyhgtDn
z8konod8rcTh8tao SLi9gSD (xS (poslanci), jeg s
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textuv¥%l el u zafixovat vigi vidajT na obranu
ani intenzityodosm®esnd ,pgjdnw widaje na obr
o financawv@Ehéh opot Seb a megmoErdéazveh de§vi
syst®mu ozbrojenTch sipotbSe bs§ec ht abko jdoaviToc hh o
bojov®ho zabezpe®PepddpopyykiPekmdjzek @Il @ o
nekonl2 veh scehbpajosnlech sil, ale saturuj?
Ministerstva obramy®avur | i t T ch p $S2 p &odupct jako torauebyldiuo v o Si t

Sodkazem na mnoho rTznlch faktorT se za
automatismu % HDP. Pg@gddavzeakv edd@&@n2 se ovgem pr
kdo prim8&rnhD vng§g2 probl®&m n2zklTch vojens
vnitSn2 politiky je NATO, jehodg mluv]2m j e
ze z8stupcT evd op scaidoehen zseim2n.§ Jreezi n§rodn:
zal ogens§ naWaps minmagt olnl¥K®msimé @ usnezuj e par ¢
doch8z2 ke spravedlivDjg2mu rozdDlen?2 n8k
tajemn2k NATO prosazujeNAD@ndkt @mimmnpasabao?
st8ty americk®. Ty nesou z8tNDg 1/5 <civil
cel kovich viadaydgl iNaoTsQ ia j efcOvgejme pokj@drdasa ¥k
zvygovegn2 vojenskT céutvolndoamnT? vzyachhr§azneirl2nc22 pzo
pPomMNDMWT® ve vDci rozdnDl en? tobhdboepotdeduepaks p ol e |
Spojen® st8ty americk® opt@asaz2wjh? |2endgov 8k
stanoven2 vige vojensklch vidajT a velikec
n8§r oditk{. Poploilt i c le®Bt 3 Nt @ nnyuls&k evnyr ovnat ve svli
programechAgenduz vy g ww§re2ns kT ch v dja¢ Tv galeht§$ gedlA”
jako na soci &l n2 ®groo bslk@&np i nmry§ glelnein skSAem z e
ngl epkovaitmnjee i@nargn Tenh ®pasag®r T.

Pokud jde o agendu tTkaj2c2 se probl @
svojensklm materi 8l em, gener 81 n? taj emn?
ozbrojenTch sil novich | lenT NATO, moder
zvw@Em?2 vojensklch vidajT. @T8moi adepbdamadtif
vztahT mezi NATO a danTm |lenskim stg§tem
spol el n®ho obrann®ho pl 8novg8§n2 a politick
poS§dadvbush®nm @Y genmktzbB%al Tch gener &l n2c
NATO se po skon/|nedhdz am®hton anta njdgkdan 8kroondznu?| ct he
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zbrojn2cH¥ckoogn cesingdhuj e | egitimitu pogadayv
vidag®2wadh novich | lenT.

Nejg¥ygpolitilt?2 pSystdveniva vcietne§ls@iaknjfddanu t a k
Jde of or m8 1| n?2 tl ak ze strany gener 8l n2ho
Washingtonak@gembdouvgumkot gkt DE&h%& f{ldak oos
NATO a o itnldakviWRIsnl2eduj 2c2 z8j my sv® zah
LtvrtTm tlakem je plak s$séakavoDi pF9ggangwndt

vojenskT ®Btkterd&ajsmnPSuj e proti r®torice soc
sv® volilide§ITmBtmNIbybTt dvouprocentn2 z§v:
na obranu pSeveden do podoby dl ouhodob
pSesahuj2c2ho rozpoltovI mi pravidly dva r
kterl Poslaneck§ smBhmavmugeprz@jkeodnnBwsstagt n?2
zakotven®™T8mobegmse politick® strany fakt.i
ot §8zkou, zda takovl z8vazek ve skutel|lnos:
moci, kdy@®djivedd vé mwmuzSumet ifdkiya nxeojvis§n2 nez§v

politick® vlIg§dy debdgmpedlSreaktyn2stEittnddoi .r o
schvg8§len® na rymedeppenak® kblrgRehakh si
prost Sednictv2m NATO Spojecn ®p osug8twaj & merra
zdravotnickich zaBéSejinda®Hod nadrcBradmadioho zp o j
dTvodu, ¢ge profesiongln2 %SedniC&ik) apat§t
dl ouhodobnD schopen zvl §d#fut specifika voj

Jigd S2jwseme dS2ve odvo?jtelnis kloyppoltmyzsd oo ®m  k o m
j s me alternativu zbrjogln2kRgak nudavenéi opnSa?l
korupl n2ch pS2pad]T GOBMFKMi n2814Y) st wu o o tkrteaen
pSedr agov §nT2K, z a2k080z8¢;k Danda,l z20 od;m2lt hilout 2 @1

zbrojn2ho intervencional i smu.
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4. Stadium korupcevp o Si z wbcgaddsvoj enskl m
materi 81 em

Od roku 1993, kdy Rwz nAirkni8ad as anRdd tosvdarc® e h
prost Sedc2ch rbaninkbepeafto8byzevEnedvpbonsbim :
materi 8l em nabrMiny sitRrsfeuviak®mt ¥llevopb§:
stadiu se tehdy korupce nach8zela a |Jak ] e

31Korupce jako solcegk®BAo ppeomtl ®&gno n u

Bez ohledu na to, jestt m8 me gl ob8I nD operuj2c2 voj ¢
anebo posk omuni gthir ok n?2 intervenc|l esk®ms npuSs?2 p &
prost Sednictv2m str uksbwislopti 9 ®@Sikz2RhwS§ nF el toa dh
svojenskim materi §hemi secivgdgl vyekgh®j ?oim

na jejRPvajrav®® tvadi um.

3.1.1 Korupcev| e sk @entagonu

VidNDnoNRzgku, RebproBt Ppedaghvsno za dl oul
l ze indi kovat prost Sednii @1 (Cérmption Peeptioru v n 2 n
| ndex) stanovovanim kagdorolnhR od roku 1°¢
vBer "\eN.spektru sl Rasdlvekoldénthodnatye5th). M.§ mc i
svDtov®ho Bmaum@mn¥nset Seti nD gr8arncn § wam?c HE
viak pap®xs| adnizkn| tzverm2 AzanmM@ Vet pRis® k &.r up
hodnotaCP1 vyv2j2 cyklicky a do ur® Nabpak m2 r y
v Polsky k t @rletechvbylo Al edi s k a korupce h&kdnocen
schopnosp ot koatupci ] € h o dsiuvaa, &dy ®olsko®ipvece 20010 v
uz8konilo, ¢ge bude vydSvat p8edubBzep?ahhc
(GS,2017) J engeobi P&Rvs&Ehrm8i L2 n8l epku korupln

Skupi nou pogkddAodvia neoxui sjtaeckncve voj enskopr T
tak vp S2 padkib mpumstsz bc&j®mdho i nt smwe nackito®nSal,i s«
akt®r T a soci 8l n2 vrstvy, kter® jsou odKk:Eé
opol etnhNj g2 socipStpadiReé&pabral cmedov Millso
vysoklTch politickTch, pr JTyed royd rcihz ug 2 v okjo
kSesSasski &hn2chusdémgRrcdtch o rozvo- SOCI

Andersen, 1999)Anal T z u zal neme p o htl eeldsetmv al ers&k ®Ip o «
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korupce, organi zoowamrdojzdmlldm si IsScthu.acNo dver
sil je totig vDtggunjoluc?2 z dsTev ol BRpap & pbe o Sehox
zdvojn8soben2 vadjemakR2ch% vARR] Te zzdTvodR
modernizace.

N§zory obyvatel na pSibolpabbh®@Bc2zachyk
veSejn®ho m2nhNn2 prov§dNn® CVVM od roku 1
nal ®havost vybranT'H ako ¢ ie8plSa2 oohh Gprraoibll @ENT .
korupc e a viskyt organizovan®ho zl ol inu p O\
nal ®hav® soci 8§l n2 probl ®my, kter® maj2 bilt
apariXtour.upce je nal ®hawWla prpeald In@&m Kkrom cv Dtspie
veSejnodtRiz§ sesiamm&dd, vkterou mohla vySeg
poS2zen?2 m/wodjcchmsdkelmm smat eri §1 em. Jak wvgak
kter8 bwyygygdima EKktupni bezpel nosti obyvat
strukturou | ¢%Fa®ho gpenteSegmw.st probl ®my a
| §st spektra probl ®&mT, neg Sad2? korupci,
Nav2cpydbl ®m, se kterTm mRDla d2ky zmengov
zkugenost st&§le meeg? ZaSmer(g2 L 8bbtpopubah
probl ®mT, kterT mi by se mhDIl a zuazja?vnSaetn 2 v I
ozbrojenTsdcis§sllyns?jh@kna 31.1kkdy g20k04 byl a ukonl]|

vojensk8 slugba.

Jak si |l zeSuv®hym§zky29obrany a ar m§dy |
veSejn® z§legitosti, kde se vyskytuje \
AneodpoviRdnI / af. Naopak korupce a organi .

srozumitel mljk@Zz em®mat av |l astnd ankhugermmdist he
nebo podnikateleP S2 | ohauklazup®, dge nal ®havost Seg
ahospod8§8§Ssk® kriminality je Ilidmi poci SovE§
upr obl ®muasmg§dBcePost uprald m8e Nv gnavle st ksd yead cv??2
obl anT, kdyg pod?z2| ruacs paornm& M T z p o nad ®ha
zdvojn8sobil . Temati ka arm8dy je vgak pro
neg zbyl 8 dvD t®mat a. Pr 8vdlstouptid ed $k®gidte
ojpovhNDdng8 kontrola arm8dy ze strany polit
vorgg8&nech Parlamentu LR a pv$? |voBiSad ol Dakck
strany se m&z2iNDgdbyhwatgél ikolt up| n?2 reput aci
koruph&mka je vpsSRpmidPpgmi nisdevstva, kterd
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VpS2|l ozjee |t. Se80a si povgi mnout zmhDny ve
2001. Vroce 2001 LRexi st oval a arm8da dopl Rovan§8 na
od 1. 1. RpO OS5 e saSrom&Buzhiedem kK o mu , ge zmizelo
kvojensk® slugbn a tedy i snaha brazecT se
se domn2vat, greo cwey ¢29020 1z ns8i mkpur 8k@VABTal i z aksd rowpyc
pSposuzov§gn?2 z dNewhowti #2KRo hotdmwwen?2 zdravot n
| ®k aSe zmaomamalomssnt2upu a v i konsul PPWMF.nn® v C
Dnes; dam, 2001)ak ulazuje tab. 8, pSedstava o0 kvo obuapyc i na
koresponduje d $2 v e prezentovano@? SpB8edchkedMapc e o
organi zaln2m apaR8§Byl sb§tezB3zspk8§vkdgby Mi
L R povagovan® za | er n by viomtec ohledm@amiysinani ni st
b2l ou vr8nou.

Tab.8V 1 s korupce na Ministerstvu obrany L R m ebygvatelstvem vletech
2007 2014(v %)

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2013 | 2014

v Dt g2j inrelgc

resortech 5,6 5,8 4,3 12,1 | 15,0 | 12,0 9,0

viinlTch re
vt g2 25,5 29,2 20,6 19,0 11,0 12,0 15,0

vgude stejl 472 | 459 | 506 | 50,4 | 59,0 | 61,0 | 64,0

ne v 2nme, d ouk 8 ¢

Ot §zka: AJe zn§mo, g¢ge ani arm§dnD se
na m2ru Y%ALKRCk §8spodl e (NEGOTEB mBs@I

pramenAr m§da a (20065044 no st

Tab.9Vn2 m8n2 snakgr bp¢dODvma Ni nL Btleeech201® u obr a
2014 (v %)

2010 2011 2013 2014

Ano 19 16 16 15

Ne I 81 64 84 85
Ot 8zka: AZaznamenal/ a jste snahu r ¢

anepSi pust it nukpcli8ocneSnST sEOATEIE B2 rk g < i«
pramenAr m§da a (20163084) no st

Vizkum zapolatl po roce 2006, kdy se re
n8l epka vysoce zkorumpovan® | 8sti st 8t u,
provewen®& 2004 re/drapbrtflgﬁNa!vazsooppeun§stupu A
(ODS) na Ministewnstev®04lbr srey zlaRavy medi 81
korupln2ho je¢p@nxhspdmowvand®ndm ministers
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Proto si A. Vondravybral®@ma korupcezalk§zleBelhwehobrany
jedno zmedi 8§l n2ch t ®mat sv®ho fvdmreklumtuhov edSked o
m2 nNDn@r osed dost al a tab.t9.8]Jzakka |uev &l @®trkPoki®su z

skepticismu mezi droejsirpoe P0dlekuybyla y 8§ Bk & Bu kni ha
o obY%knde byla stanovenabh&priavps SopadSe.

zasagenz A. Vondry Kkor upl| nkdd ek asui zcoeu nPerboymo pc
avgak pr anl Solistgpadu 2002sddstonipz 24aSavdu  mi ni stra, ¢
vr8tila. Tato situace eaxiaztugreci gkeo rzuapjciet ®u \

je obt2gn® vykoSenit | akkoaunkpod W&S emendis&| ngls
| i #WP.Sest o VvAj ¥oodran(@DSkpekusilalespp o zvi gen2 trans
apSedv2datel nost i chov8n2B2Mig8n ikanti hf2&L1pv ao bor bar
pod8&8§v§& nai6s rgarnasfcihc k68 pSehl ed vel kTch mod:
pot Seba do roku RO&DylI &aVl nrzaomgya aN ATad gjtak o |
pasag®r, talpzdrjoevkktRern ® mbywluy opt§ wealizov§n
pSitom nehovoS2 o konkr®tn2ch typech neb
tankov® voj sko, dNl ost Sel e &kttwead ,® danap rrav I
moderni'?cakBovievSenT t B &bosntfup njteo v &mlouge znhn
koal i | n2zéhj isgtrtam? oobr gnyktlee 9 k @as tauchol 10 Skoy® T
pl 8n | innost.i a rozvoje ,cezjorjteu dvX umee nrt q k
podiena $2 zen2 v §dyktler T5R2 X/e2 0s0t5a nDv.2, seznam u
ve znhDn?2 pozdNj g2rcegipme dpri w2 hat(@ylolvrgaad vi)
ut aj en? (dTvDrn®) i nfor mac?2. Toto wutajov
zdTvodwWSepy nezveSej Rovat speci f i®MNsSver abtudo
kpr axi uhgpobupem ANO do S2zen2 Ministerst:
ngvriatf okk mal n2mu monopolupb#dob?T fobymok®mzx
Ministerstvaobrany R mi ni stry a -InSLOMetechk.y za KDU
Navzdory gpatn® korupln?2 reputaci | esk®
spr 8vy Miasestvoo®@r any LR ze sv® perspektivy
viastnDr@8enxi dmotg®ro® tj feg szk8yktoun | .o 1s0v6d b1o9dIMO® ns
pS2stiupfuorfmnacé mznhNn?2 pobghDpg2Mimi gpfedpit v7,
osloveno © t 8§ zsktoaun o v e kofupcey tegetia bal ast ec h, kit @8st®i def
I 1 (I'nfor mace o] I nt ama& hbh aprkotnit kadkrt in@lcrh?
pod&vE&n2 podnNMo[§ m&h op okdoerzuSpelnr?2 hzo j edn§n?2 v
st8tn2 spr8vy) hakdis&kpvikoeupl n? khZopvriB8evd n § n -
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Yak o | Boji @Bdti koaupcezgai eo bvdloSd y
u slf. d. 2@ 0k2em Zwlr 8dvyd LoR pll.n X

Korupci

2% a obdob?2

et

lvet TROVIBS &g

2 C

Tab.100bl asti ohrodefmMi®n dwvam@Pcki wilsR esmcest vem o
2007
| .| oblast rozsah typick® form
1 /zadg8vgn2 veSag 20 % veli|l¥%upl at KEjSsdn
a ostatn2?2 fo/Ministerstvalvlihody pSi z
maj et ku a s| zak8zky, pSi
2 [nakl sd&jnétlselag 1 mld. Kl|a veSe]j hzen edu
vySazov§n2 alpravomoci Vve
maj etthku st§ ||l initel e/™Se
porugen2 pov
spr8&§vhn ci%2h
3 |rozhodovg&8n?2 |ag 100 abldianjzneugi t2 pra
pr&§vem chhr 8§nlpl §nov&n2 ob|osoby?¥pl| at'k §S4
z8)j mech nebo
obl anT ve sp
4 lrozhodovs8n2 |ag 0209 voj 8klzneugit?2 Sperda
slugebn2ho p/(pl §novs&no) |osoby?vipl at K& S5
zpovol §n?2 klientelismus?
5 rozhodovg&n2 [6000 obl ans k|nepotismud
pracovn2ho a/st8tn2ch zam
pomRDru st 8tn
zaml’.)stnanc'[
6 |S2zen?2 o0 treag0@0 v orje8jkiTn
aplikace k&8z/lpSestupkov®h
a projednmBkTs
Vvoj §kolval §n?2
7 |pS2prava, reag 50 kontro
vypoSg§dsgn2 kirolnh
8 |hg§jen2 prs8&vnlag 50 trestn/%pl at RfBSan2
Lesk® riepubl|sdodavateia bT val|l%Sedn? nasodly
Mi ni sterstvajpersons8l em
soudy, rozho
st 88t n2 mai oorrggys
Yoazemn? samos
9 |[poskytovgn2 |ag 50 mil. Kdotal n2zmedy
finanln2 podposkythmaarmpi®| pravomoci %S
pS2spNDvkT a |v8l el n® hr oblklientelismus?
finanl n2 v p|obrany nepotismu3
10 |[povol ovg&n2 zlag 100 | icen/¥%platk§Sst v?
obchodusy 0j ens kT
materi 8l em
pozn8mky:
1)é tr8&vymANDpedns8&§n2z, 2)é patologick® (sc
pramenv | ast n?2
SvIi m MOj90092/20177542KM Mi ni st er st vo obrany

korupce zresortu Ministerstva obranymss§ st upem ANO

p fPEiKtojec k y

L R

ZT
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vrozporu § ndi kac?2 vii nk emuwu 2 lz @odea 20€8h rinistiem  obrany

V.Pi ckem, kterT unikl do sdDl ovacPkPtcwhr tpirroas t
responfedtfpp&§loT §n2 uvgdnhDl akoge ptén8@Dobnn
Voj 8ci, sice | akaol es pteacki@ i jckl@o skawpli Hat, | es

probl ®&m korupce Yapl nhD stejnhD jako respond
CVWM.iPokud ch8peme organizaln? struktury |
kdekprovozu majetku a wyt §iotS4d t pppoodsiam B lkny§ kviep
ener gi 2, vody, provozn2ch kapalin, Sur ovi
fungovs8§n?2 resortu Ministerstva obrany LR
nejdTlegithRjg2ch (nej vercuepc@hr opjoe nh@rmhN ad Tzl a
kde se mohou vyskytovat rTzn® typy Kor u|
chovgn?2, pSes tzv. soci 8 nD neg8douc?2 (pa
evidenci a r e g uls5%2006 Skpm dd te Feztffvoen az NNN2  p oz ¢
pSedpi stTr,esat nalprk§ vnN st2han®mu jedn§n2. PS
edn8n2tabulRazuj e

Vzhledem k o0 mu , ge Ministhlradn ovme n2b rwainsk yLtRu kk
i zika poug?vs p § s§rorv&u  Sspt puapodbltbosti, 0 % de A g
An2zk8&8fA viznamnost250 dp,ovAsitESdcr2eif50@6 zi Ko
Avysok8fi vIiznamnost roksahemn it ® HKkorai efidi peoknigdluy te

[S—

-~

korupce nast §W60 % js standvisko Blins/tad rus t7véa obr any L
varuj 2c? p r ®oh&urizika koxupce. &hikazerk naab. 10, kde 20 %

rozpoltu MinisterstvhO omrédnyKIL RapBedsk@fu
ag 20 %, mohou bTt kor up c hodwo®d | nlldvkn|Zay v e S«
korupci( nezasl ougen§8 vbboba2mpowsipprds phg MA)ge b
povagovs8§no poskytnut?2 z8l oh dodavatel Tm r
nen2 schopen/ochoteao teeaj oy amalff®N g%t pdodddam?
pes on 81 urpce ROA7ebylvya kt i vn2z m pomBDru zhrubla 20 t
voj 8k Thihoémot rv8&§n2 sv ®kekatsnlNy gaekloruz H oo r pmomi rki
nej |l apobBpbNvklientelZdenui radinkeapcoet i a ma hr ub :
zkugeskostuipc?2 whgkdm®onu imtern2zm Blezhamdop ®u
(LTK, veplot vZ2uj)e pougit?2 diskutovan® p8st
| t vr(thithgynT ¢ h) profeloron@dn2kbhbhemnj 8& i sh Vv
var uj 2 c hdze karupp mroetsoor t u  Mi ni stvefrbgemva gobaany.

nahodilou korupci.
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ZpTsob uvagovgn2 ministerskIlchvivSkeudme kT
KBerna(ddoK® velkte@085))jako pTvodce poznatl
organizae)s e nakonec, proadz htol dal kae ms Koakriplé iBtn 2 o T jp o m
dostatelnhD podporuj2 A®Rpruro praeyzentccy akidr ul
prakti krSeahe j2@®04, kdy se naplno awg 2 gdnl
prakt iykpgveh mPDIp r o,ttiv.sA buagretber oy T clodjc hpdfiagov at
jedng&8n2 mimo ofici8ln2 ppsbobupyTasgstre@moue
Vzhledem k o mu , ge gl o o] rozhodnut 2 K. Ber na
slugebn2ho ppoDéL&§mej lea na | ej ? pS2pad p
oznamovatel T korupce, ale jako na vytl al
povahu st aii PBaes8 Otgwe? . se Mi ni sterstvo obr
bagatelizovatz 8§ v a g n o s tkorupce, rkarupece & tesortu Ministerstva obrany
existueb, neseV@®8dn®m pS2padhN jednat o n&hodnou

Mi ni sterstvu obrany LR byl a stadiskbrgooea o p ak
vioce formul ace pr otoceR@7 az0l7t62 mop pgpeobdiyamw yy
osah jednotlivich stadiMi nkisrtwepcd vpo dibe afn
stanovisko potvrdilé®i Tojevr ozpor u nej en oBrersnea (zjdiKgRt Nn 2
vel, 2015) al e ¢ @rki®r w®l| n2 c hlet pO8R2Pal#T tZd kaj 2 c?c
poSi zowgre@®sdk ®hoa madprrd ddjue pSebytel n®ho m
Transparency RI(MNtoevr8rkatdatomalmc L2 Qplr5)j ekt u tr
viesortu Minisheazev@Bepnholy pRost SedkT

3.1.2 Korupcev| es k®m pent aggownludydiarkcie

Nen? |jasn®, O CcO Ministerstvoasmumany LF
korupce. Nel ze wvyloulit, ge je to stati:
Vojenskou polici?2. N§pad tRchto trestnlcl
da®ho trestn®hmS? lionhudBoldilkeazupleenky Minister
(2002: 232 7)) se za korupl n?2 trestn® | iny pod
z8kon2ku povaguje:

T zneug2vsg§n2 pravomoc2 veSejn®ho linitele
T maSen? YRbbul {e&8ejhere@dmapsiiby) z

T nepS2m® Y%pl atk§Sstv?

T pSij2m8&mpodspl. 8¢ &2
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Posledn2 tSi trestn® |iny Sad2?2 trestn
poj menovanou jako Yipp &z k& pkorypee.se vesoku vy pl T
Mini sterstva o beavyskgtyjei KBr vphst nhRi zi ko j e mog
nz2zkao. Jak vgp&2 ByPa3ou kBeSamjonwst sidakmysl 2
| ze d§1| e Skd vehdyi plo.lzet korupln2ch trestnlch
zrugen2m vikonu z§8KBLE®IWE vojensk® slugby k

Tab.11Me di 81 n2 obraz Ministerst vietech206Tany L R

2015
2007| 2008| 2009| 2010| 2011 | 2012 | 2013| 2014 | 2015

Nedostatky a chyby
ve vojens| 51 60 50 59 55 65 59 52 57
zak§zksSch ()| (1) | @) ] @) ] @) @ | @) | @]
(%pl at k§8S
gg?bﬂgkzg | | 56| 62|56 | 62| 56 | 50 | 56
Vvojensk® 1) @) @ | @] @) @) @)
Probl ®my
‘r’ezo‘?t G Pe dasS| 51 | 56 | 48 | 58 | 53 | 55 | 49 | 45 | 45
Ministerstva )| @) B)| B)] B)|B)|B) B)] 4)
obrany
pol et pro
kvibDr u 14 9 17 17 17 8 8 8 8

Ot §8zka: ANyn2 V8&8m pSedlog2me seznanm

sdNDl ovac? prostvSedkytomaoe'l'gptﬁspngNﬁ’Jvl}la
(soul @edpovinDd2 AurlitDIHEDG7 & rAspp g

pramenAr m§ o & Sa (2000 2015

Pokud se jig objevuj? vyget Sovan® trest
spojee®epnimi wzmylgezllamin2Kur|vgdkhVojressl

policie nemhNDl a dostateln® kompetence, a
okol nost2ngljed?}kefnszk ® pol i c, e ktbggdT JzdeBe
vystudovanl dRlostSel eclepratdlrdada ,jviegSeqg d o

vyvozue s Vv ® h ooblast koeige2vL R Jak Ize dovodit zab. 11, na prvnz2c
t Sech m2stekthermpirmbs@®@mfe sdhNlovac2ch prost.
vi zkudmum8da a veSe|jietoch t200820151beyllnyosst §1 e st
probl ®mye pmEoea®PoVat jak za symptomy gpatnr
korupce. Glo o:

T nedostatKky a chyby vV e vojenskorcihhpc?2ak

apodezSen2m sp&§ch8&8n2 korupln2ho trestn®h
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T jin® chybn® rozhodnut 2p Sp.Sig pna&knud uu rnl cevn@
nevyug2?van8 technika apod. ;

T a probhlo®nmyodsaSen2 Ministersva obrkby, k t
ve svich kontroln2ch z8vDrech.

Jak j e d8gdbell pat&hna® hzodnocen? tRchto t S$2
ni cm®a zmenguj2c2m se oOobjemem rozpoltu M
sestupninteenidt 9 vn2m8n2 pr obl @nistergiyaat n ®h c
obranyPi&vdNDpodobm&z amw?gl wekejnich zak§zek,
pSedmNt emaskazedalsPogagaaé&k UFA a NATO je
obr8temaPDi stit tok penDz pro moderni zaci (
Yapl nost, dgproehin@m &omEgBe wmepoS8&§dky ve voj
figuruje na prkvunnfum rfooe@A6II6P0). & Sed amt o obdob?
nebyl o get Sen? n alr @B8alvlo sda % p | p rcaplol v@hd e Yo M o v
oexi stenci probl ®mu , kterThribyadreBpsesdidé ot
prost SPdkdTd existoval m?ajoards kv@ klnu ¢pboy,i nm
voj 8ci z8kladn2 slugby,Abmemhilimi s@michpondyghkat
byly soul| 8st?2 staromaz§8dktde2 sd ugebahly s dc

zneug2vali sv®hlog§p®rsz awemBnkch vihod a obo
Vtomt o jsnmBdwuodill i teovien skptierrallmiz s i veSejn

vysvDtl ovat pot Sebu zvygovat vojensk® vI
posuzovas i t uac.i kol em ar m8dy a Mibstestworol®dmy r oz p
L R j i g owng 90peotl zads8vs§ vizkum AwenfSedjan ®h o
aveSejnostVYmed0d 3 nbgta do baterie ot8§zek :
odhadu velikosti rozpawletli kMisnii stoegrbgtoy & nd ot
shrnujep S2 | 03B &dejet. Seba si povgi mnout dvou vDRc?2
na obranu nebyla schopn8 odhadnout 1/6 re
jen 2 %, alkoliv ot8zky byly Srace20i5seza se
pod2elspormeaentpidyedstar m§dnN pSibl2gil pod2lu
vojensk®hodomRppdltagew2 ot 8zky byly vidaje
LR stabilizovan®, pSedstavovaly asi 1 % HI
do roku 2020 na hodnotu 1,4 ©P.2%
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Na tomtot Hetkatkl® jpeouk §z a't na psychol ogic
zvygovsggn2 vojens&échR020ddjyT.2 Wb HDP mnhI o
100ml d . K| Argumentace politikT pro zvige
opticky uwthnt2g?2| Ssbtscoel, al e na Azanedbatelnlc

zestranyUSANATO o

mani pul ati vn?2.

vidajT
teaatyd pw il @i i wrog etns&é lc ®

procentn2m vyj §8§dSen?:2
vidaij
t ak®S2zl oB8ysr olv.n§vaj 2 c?
vojensklch vidajT vyj&8dSenTch
vyp!l ToWd ox NdBr uba t Setina
Vyg§93ehsheébb
finanl| n2
Mi

odpovDiDdi respondent’
iYkak pvoaln!

j edna respondent

nl §dgpEky Viiak wkpa
ot 8zky

preferenc?
tab. 12 atab. 13

nebo

rozml genost se s

zvygovs8§n2 rozpol tu ni sterstva obrar

Tab.12N§zorzwgona §o0f ens k ®h ol R deregh@0112015(WV %)

2011 2012 2013 2014 2015
rozhodnr 4 19
sp2ge @ 36 30 28 31 44
sp2ge 1 34 15
rozhodr 41 40 46 15 5
nevz2>m 15 24 17 16 17
Ot §zka ABomhbdsutemswh8dh8zeygovah

.Mi nNi sterstMéG51OyBame3Mondent T

pramenAr m§da a (20143049 nost

Tab.13N§8zory na Yspory ve Meefh200% R®M200zp ol t u
2015(v %)
2003 | 2007 | 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Modernizace techniky | 25,9 | 19,2 | 25,0| 34,1 | 32,0 | 28,0 | 17,0 | 13,0
Zahrani| n?2 68,7 | 33,8 |34,1| 489 | 380 | 34,0 | 29,0 | 34,0
Vicvik voj § 265|186 |191| 29,8 | 27,0| 26,0 | 19,0 | 14,0
VIistroj a v| - - 23,2| 34,0| 28,0 | 28,0 | 19,0 | 15,0
Soci 8l n2 za 470| 42,4 |34,0| 494 - - - -
PS2sphRDvek nl - 446 | 38,3| 50,1 | - - - -
Pl aty voj 8kl - 25,1 | 24,4| 26,4 | 30,0 | 26,0 | 20,0 | 13,0
Ot 8zka: AVe kterlch obl astechs duiyl er

odpovind?

pramenAr m§ o & Sa (2008 2015

Jakztab. 12, tak iztab. 13 e

spolupxpeirty,

po roce

vidaje.

2013

zvyguj e

rovn®e
vojenskTm

ochotunBPespowny@gov gt vV

establi shment em,

ArozhpAQean@@Mibhgd)i Mdsapo

patrn®phrogen?
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Tab.14Podpora poS2 zven2e/nstkd mo dilaR setech®00& m v
2006(v %)

souhl as nesouhl g
rozhd sp2d sp2drozhd nev?
2004 Ot 8zka: AJsou podle V8s Yl e

PoS2zen?2 nad:j
st2hal ek 5,0 13,0 15,0 25,0 42,0
PoS2zen2 nouvl
kol ovich trail 20 13,0 17,0 16,0 51,0
PoS2zen2 pod:
| et o uWlB9TAlcd 2,0 12,0 18,0 18,0 50,0
Moderni zaec/e { 20 10,0 19,0 18,0 51,0

20050t §zka: ADo jak® m2,r yalpy vAammin§ dd e
uveden® druhy technick®ho

Arm8da LR polf
dal g2 moder nij 3572 32,0 15,6 6,6 10,6
PSi n8kupu ni
pro ALR by ml
rozhoduj2c? |
vihodnost nal
napS2klad to,
| e®ko vIirobcdg 205 30,7 21,6 8,6 18,6
PoS2zen2 novl
Jas 39 Gripel
ar m8 doao sM e dn?
uskutelnila,
za dobr® rozl|l 114 23,3 25,0 23,0 17,3
20060t § ZAkDeo: j ak® m2ry povaguj etne gredm @
druhy techni?2t k®ho vybave

N§kl adn? aut ( 430 42,2 7,4 1,4 6,0
Vrtul nzKky 45,6 39,6 6,5 2,9 5,4
ObrnNDn® trany 347 40,3 14,0 3,8 7,2
Tanky 28,7 31,5 22,3 8,4 9,1
Dopravnz | et
pSepravu poli 51 14,6 30,9 42,6 6,8
pramenAr m8da a $2p042089 no st

Pokud jde o spol uprh8comawlnilv osvdiIxlho vsatcr unk
aschopnost mani pul ovat veSejn® m2nhn2, m
mognosti, upkrSapaBiipleo h,g auk.| e3s0k ® v eSeed sntosvtd, pg
m®di a j sou asi tak stejnhD zkorumpovanou i
Jak uk8zala anallza existence vIlLseksyktGu Vv c
republice, situace kdy by nhDkdo manipul oval medi a
ohrqje vE R enxei st uj e. Fakt, ge AOPB mus? vydS§

alespoR nhNjak® povhNndom? O sv® agenidn, uk
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Viznam zbrojn2ho prTmyslu pro “F ®rscksotuouechkor
mi | i tari z aa ékonsnpkpvi5@ letechsevy § ak m§da st 8vala pr
vgudypS2tomng a jej2 velikost [ s2l u si b
pSehl I N§&hady prezentace zbrojn2 produkec
ge veSej nosek npd32al e dnoSsrioadtn??2 szebr s n 2 produ
vipravnich pSehl2dk8ch, |l etecklch dnech a

Zt ohoto Yhse ebhhed® Misestpartgtnyilpedomrnar
veSejnost bude podporovat-l modn@nnimoagmiosdz ks
novhD poSizovanou alkchnipb®Ss&daninddtkt BKir ®i st er

(Tankovled@anGheni den si l podpar yn8 ARraRe, v Dny
pSehl 90dvkiar oK 2 | s. st8&tnoshtn, (E@mpbwda ve sp
vOstravDh, | DET) . Proto se Mini dAtrer§sdtav oa o |
veSejzmo $tmal o i vigi podpory obyvatelstva
formul oviSBmmgye j1994 ( Smej kal , 1995) a pozdD

NATOvzIT st al z8)jem o jejich naplnBbDn2 podm2nih
nebo alespoR 1,4 % HBPmMS§ dakh wkt2604 20860 3/t z k U
objevily tSi otg&zky smRSuj2c2 na podporu |
jak je zachycemvtab. 14 Po roce 2005 je sice mogn® po:z
ale rozpaky $ a k T mi veSejnost zodpov2dala ot8zky
prakticky stejng jako potabr Bickdy vB@8bhor n U@tk
z8l edgitostevwihholodneobcoen?T hod n8§kupT, | i K
viznamnhD vygg?2 pod2l odpovRd2 nev2m, neg
technicky arJme8kdul zac mg &8 loa dtabviddtabt 12k olnif d ® n t
sodkazem na nedostraotvak Tl shr §wrilrmactaktzie s
obrany LR se nakonec ve svlich postoj2ch ol
obraz, kterT ji m Miorhilsetdeur sstdviol oovbarc@rncyh LpR ozs
nah?zz?2

Vtomt o ohl edu | etexty amlPsmd im&uled]d awldyo viatt 8t c e
zhroucen? Xedruinelsdnelj. g2 ch t ®mat, o kterTch
veSejnNhN, bylo rizgd8éer@uodmdeTeod hsoep csemaldialz
skutel|l nl sgtanekonroDap?r o Kk Dr eTyv & g a k u mehledalp s t i
pravdy®® mnNl i vedendmujgestivilciv podle kontrol:r
al kol i v na m2stellobybhykydjl iofithlpmye§& 2z ast 2r
byrokratick®ho vedakezmBmpP \wikhotme'bbeset i ck®
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chovg8§n?2 se stalo soul §8staveklukl®& ulryr ovkorjaetnisckl
organi zace, za jakou jsou ozbrojz8n@& gnoluy
situaciineeti ck® chovgn?2 se staf?OnNgaémbetml§p ¢
vgudypS2 tcoerhm®mm $%W o ®njuee dTIl egi t ®uvisidsti uv Nd

spS2pravou programovich dokumentT pro rea

Sohledemnai nf or mal nme aisyomeéborrn2 ky a | aicky, | e
zde vojenskl establ i shment a minister sk
z8konodS8rci a jmenovan8 vl 8da, pravdi v® (
pravdqd .vz2 odst. 1 1M893 Sbvbns?thaov,az lkRoma Nh?2 p o z

Yast ehv nz28&kAdn Td: je zdrojem vegker® st8&tn2z mao
org8&nT moci z8konodS&irKor@gcevez lkoojn@®nlac hs ouiding
m2t pro st8&8tnost fatgln2 dTsledky,
V¥ivahg8ch o syst ®mo viab. 1knanipulages iniciarl 8 nzoavl anr?T cf h§
procesu tvorby a reali zace pbdabfN® paanb

programov]i ch dokument T typu strayeggs? a

pSedpoklad pro pozud®dj §8zkornkpl @z podovERY,

prov&dWlttursg§gl n2 opatSen2? a zad8§vaj?2 veSej
bilt e@wmsag2| T bezp?IPopkutdn?2j spal igp &ktyn® pl §
inavzdory kriticeSad pejeoBk®Hooeésit akzl i shn

byrokraci @§peatvu@P8¢e2 a vytvgSej? dal g?2 p I

vkontextutab.lusuzovat pr8vihDsyat Gugpe®enci st adi a
Takto existujghnedc e | § Sada pS2padT, na kter® neu

L R, ani g8dnl st 8tomrgamigdrwe @&l § enl@dit$ k v¢ R

gl ob8&8l n2m obchodem se zbri2@Bmi a NEgpSdnFeifr

korupci (2014: 4147). Jenom pwosl edn?2 ch 10 |l et ech, kdy
gradovalot,ytse pedma&dys tprSa npyo nikrnaamsep azrBe ncy |

(Nov8k & Bureg & Leyer, 2015) :

T n8kup obrnnnTch traonbdobt ®r ul i€@0® a n2d0ulr 2
(obvpnBrpmocnhD odsouzen @a a@mdts baddsaduz epr
poradce pSedsedy vD&d¥k)lLpsk® republiky M

1 n 8ukp | et oun®b dCAALS?PA IZOW0 9 2@H Vvi nNna a sou
ministrynD obrany V. Parkanovs§ a Seditel

T nakup st Sedn2ch n8kl a8dnvocbldo b &t d2@88bi 2 0O 6

(obvinRDn a soudnhD oswamlyoMen Blarv&Kk) ;mi ni s
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T pokus o n§ku@dgmi idme tdFeacks W0BNATID (Vproget S

aze st8&tn2ch slugeb propugthDn blTvall ngm

T moderni zace v ojienS2kplacdh szt8akletatin2®05200Z f i e v
(obvimdsnowzen bilvall n&§mRstek ministra
funkce K. K¢hnl em) .

Jedng8 se o pSppdbg, dgabhoblkde Emil cirgoknoodvsl nm
apSitomskddl§mn2k vnitSn2ch .Kywmaorsdlaninéh ke alf
pS2pady®miwtpesvaa n ®lzepmotbpl o vkaagco v a to rzgaa ng remjveawn ®
syst ®mov®° ker umpde goupddtgr n§kupin snag2c?2 ¢
i ndukovanou pogadavkem NAd Obrany bez iokledu t pS:

bezpelnos®n2z situaci

32St anovemXkorgptewd iesk ®m pentagonu

Po pSedeg! ®m vyloulen?2 exi sutyewngiet 2sm adl$ 2
definovaniTch 12 indik8torT syst®mov® koru
Mi ni sterstvu obrany LR se nacttnBz?pogséosga
pS2 p&swides hr nwj é e2Mlegit ® t ry@92z @S2 plaaluov i ch
transport ® dntdept m Dm&piosu prost Sed2 Minist

321 Akt ®Si dodadhaPeasd&loskl ch vztahT

~

Svyugit2 mdopocswoav &Tenlezbuasal pokusme vIg
uk8zat na pS2padu n§kupkud eo bnrankibnnlecch btyrla n\wsy
konsorcia Steyo s mi k ®andwli®’ Ce |l T  p $2 b e 1994 |kdyrb@ v
sestaven prvn? akvizil]n? pl 8nk i pdz &mn2hbé
vojskavpodobnD poS2zen2 kolovich obrnioogel ch tr
2017** Lasovs§ osa ud§lost2 kolem poS2zen?
reprezepnS2olvoaldhSie dt.avens na z8kladh weSejnr
zahrru j 2 c 2 ObBRW21 7] etukda?289)j e jednak rTzn® f §
jedng8n2 srPTNnTackht ®Ir s tz2  § e |peS2 mpERdehtatonw | Y4h e |
jednak wukazuje strategikvymprsgsnaz ewni2b Nz orvadjhi
doch8zkRI andal zkBoncepce zpracovan® voj 8ky a ¢
pSedmNt vibRrov®ho $2zen2 specifikovsg&n, al

dojde ke zmBDnhD specifikace; to zejm®na Kkd\
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nebo n8Q3eenlenr28klan2 ho gt 8bu. Pokud je v2tDze
gl ob8l n2ho vojenskopr Tmynsalvéd «®hkoe kaodnp/loedxnuln
zak8zky tzv. offsety.

Promezin8rodn? voj ens kjio mrafgomyestl copvelr ak o g Ih e
schopnostech Sewr oat | anti ck® aliance podm2nhRDnl od
url enimendekr ni zaci ozbrojenlch sil a rJTstu
vojenskopr Tmyslovl komplex tak vyug2vg di
vojensk® politirluy 2ac™nd) A@BScé peadp@lon @ Sts k:
politiky je to snaha ochr 8nit z8j my | esl
obrann®ho pommpsIisuSApaddd vy ednotl ivich ob
AOBP spojuie 1 ob&8l n2m vojensklexgny Tray st oviung kKaém
zahrani| n?2 IR rolychesSdme2zujgpowl el nost i, kter®
tak jeho vyjedn8vac?2 s2]| u, anebo t2zm, ge
tzv. offserechnZzat 2 mco gl ob8&8l n2 vojenskap®8Tmy slaomis
vzem2ch sv®ho pTvodu a soukrom® z8j my vl as
argumentu zachov§gn? veSejn®ho z8&jmu jako
omezen? chudoby =zachov8n2m pracovn?2ch m2
vir egi onech pTsoben? jejich | 1 enT stejnl
soukromlichp82pdadnNnjgkob§l n2ho vojenskopr Tmy

Argument podporyongemdong2ekakomizBygt NDr ka

kapit§l deeskw® 2ieek'omomkdyg AOBPN §amam®jma
ekonomi ckT mi Z8) my a prosazovan® N8r oke
zkonstr waaana@amo | 2, kterT by mnlI bTt zafi

prTmysl ov® spol upr §craal(fon fs@d /1) eunp s ooy ®
Lze se domn2vat, ¢ge to mTge bit zpTsobeno
na nov®m poSizovan®m produktu trvaj2c2m p
Ta, d2ky modernizaci, mTge blt teoreticky

Pokud jde o z §estahblighmentu smojne s $:6@8a @k y , ] e]
Ywkol em e definovat pot Sebkonomgpepanes k ®T satka
ozbrojenTch sil Lesk®S?% keo34ypI|VviojySvipriiltipkkj ej e p
j edno, jestl i se domahtreyr io8 | po $2azpeonj2uj ¥ 0 jnean ¢
vojenskopr Tmyslov@homi kdmgl§¢greu d2kyermlkts vit
dS2ve, neg se stanou f &% am8bo ncestoi AOB® j e n s k
vyhl ed8vaj 2 c?2p S?cpharda uj esjti@ctha tjSexkrnu§ m2§ r roedjnke t
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jen o osobn2 prospiDch. Mognost jejich 1ob
sl abost ? osob pSichg8zej2c2ch nepSipraven:
programovil vystavuj2 ar m§du venadionalistickoou k r o m
moti vac?2, ale motivac?2 soukrom®ho prospQic

touhu po maximaliza®i soukrom®ho prospnRhch

322Ut ajovgn2 z&§mNRrT pSed daRovIim popl at

Z hlediska rozvoje demokraciel\R je zdez v | 8§ gt n 2utajesvi & nu2ane,i kst er
obl ana stav?2 do situace podobn® hSdet skoS§g,|
ruskojazyl nilJmik omafdipomindni obl an by mRI ko
pohybuje mezi ¢(58mbdDryskaSppRBami v oejRonwssSkn®@ b )
prost SedkT na obranu z8&8konem o st&§tn2m r
vojensk®, ki embgi kK ye)j normativnhD olyicdmhyaj 2 p
Zzmenguj 2konmoyyNidksdty nakoneanikquddn®& az enetn32 sk
Takb naps§. 0 existence rwxkrmue slenP9 ,v Ikstdeyr TIm s
koncepce viIsuvalvibyosatr mg8lddajiT na jej2 reali z
dozvBeéNDtzpogdNmr2em sekund,8§rpnaktd peamehEnka
obranyelh®, bramg u rikakta Riedy&|mddtr y na mi Ise ar do v
takto mnohladk ®me girloy Yhel n2 ku: byrokracie N
avli bor pro o-beapel ndosrtam2nNDvibor/vibor pro
Posl aneck® smemowBb§&dIPaVIl & dy LR utajovangt
vinformaln2zm syst®mu na str’8Re8obhn@Bwmwost agp
NK B kterl utajen8 kontroln? zjigtnDn? Si Ce€
syst®mu na svich (ifTemn et opvolscthu ps tordSpnokvg2cdhs
totalitn2ho st8tu, kter®mu hroz2 vojenskl
ut aj enz2 .,

Sohl edem na laadstopf ednotzkiawich pS2padT po
mat e feip®laiky, daRov® poplostomzRYn® dohl ed8§vat
souvi sl osti bez znal otsmaj k omd @Ixa st e rpatdiu
analytick® orgs8ny Polici et amt oa ozhpreadwo d=ag¢
technickim opat Sen2? m s pdermkraci@ asklou ¢jbiyn aak aortcel
soci 8l n2 syst ®m, kde do dBDj e morha us yzsats&nh C
uzavs8ew@hRdpRoAal ou kointhrroolgue ndktl®r Tpr ozr aze

informace je povagovg8no zal pBesDopéled nabd
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pracujwtcaejnovasnl mi i nf or macemi vykons8vaj? :
uk §zrmd op S2npiklleandkuy pSedsedy v, §dhg hIPLR bNlet] as
zneugit ypmloiltiitd klymia st r anami

Podobn® pS2bhNhyes jmk$2nz ebny?2l kporloov ®ho obr
Pandur |1, se jisthD odehrsgvaly ta®¥® kol
Spolejmémovatelem zal 8§t ku loncépsetl & szmieh, j ej i ¢
naps§. koncepce visteybegd®&pabrzo§keomiyc,h asi pr
schvaylvd 88li®sktoncjepgalpracovg§vsg§na volnhD podle
ministerstva. Tec&20SnhaednNdaem§ kk anwvepce p-
voj 8kBhrvani | n2ch oper asccchevh8 | d O v Bk 8 cvH2eD d @
usnesen2m vI8g889. LR1| .20696 ma z8kladhD kte
tzv.ur gentn2 operaalorb2ejpag adakv kahniky porg misea do d ¢
jejichg mandg§t schv§gl i?Sadnwo trnogk uk 02nOcte® cRea rpl &
vli 8dnN ke schv§8len?, aby mohlo doj2t jejic
podle Ministerstva oBj abkugd osubctn2ug npES evdzpt oakhl o8vde
pougit? ozt Ngjedé&cho snifls.troj pro omezeno?

kompl<c n2 ho spsb®mBed? kter® se st8le promr
ong8stroj l egiti mi becepethbasjtT Mo wohrear’ru §a o
co chce kontrolovats y st ® mu belzrpaed ynoa t i LR, githagi, syst @®

proker ou je budovgn?

3.2.3 Koncepcej a k o n @anipulace

Takt okohcepagvP i nnost i politi kT, wSedn2 kT a
dvoj?2 roli, jredsiaur tsumDMierm svteenr sst va obrany |
jdevnit Sphe t68kba sodmPPadwoima ,stg®t n2ch zamhs
na katal ogu prac?2, kde zamBDstnanci ve veS
pr§pbdebnh platu zajmreejmu§ ndilirmbjHiNe npbr28dcali t o m
podstatm@mhDgtesdneancsku] ehm@Bstd o md asvo®enc
pozi ci nNDkdy vykong8val, pro jeho odmhRRov
stanovenoyw o pi su pr acio/voee201bi ynlnoo sm@rgmani zal n2 m S
Ministerstwnaj othoasgsbBbp®BY)., neboS se zpra
koncepce p Sewswndd é n 2skoncepteow @api su p § p lgeo dfojen
ng§r oky q@2oup Biadaoedy vygdg2 odmBDnu.
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Po prosp8dbod®inzé . choSjz2otr uk ge nNDkter® kor
pseudokoncepe mi , ve skutelnost.i nemohou bTt zp
L R, neboSpSt2@am® dan® obl ast. jen roli v
pSedpisT a tniTkrocldinebpejjideh o koncepce vzni
syst ®mu, k de pzcper apcroor 8§chét &ioln creeed mysd Ipd @ 6 0 § § <
vl astnosti chovsg8n? celostn?2ho syst ®mu n
harmoni zac?2 »#fegithktchog€&€n2Sedn2ci odpovnhd
“wst Sedn2m org8§nu odmAIRAV astp rB8amyDsp Siamuwset 2s t

pr 8ce, neg ve skutelnosti vykong8vaj 2, |l ze
kt er ® bdyucrhul Eltlive kIBh é2SkddekT a zamhRDstnancT
zamhRDstnanci sami sv®hatf*?tammMsetvrhaowdant®e | ceh ow ps¢

pravidel etiky ,‘2alédkodcezk oz apRst nareddPS jde
vi hodaSej nND neniomrestijsou mm&md cb zamNstnaneck
SskutelnnD zpracov8v8ny konceplpoptsu Towautou ment y
aspektu sani audit vroce 2007(Zeman, 2007)ani audit woce 2014(redakce, 2016

placenl MinisteestDmemabbrany LR
Paradoxem je fakt, ge =zat2mco pSevs§gns
ukoncepc? jde @& ttwo $iotdSseth,a meolza®njit, inov

vdTsl edku zmbDny situace, ve kdEsI®e dleu bzymidd
vprostmilemg ,exi stuje. Takto by swlaaotbmRnyl/F
mNDl a blt nejenow dabz§mouavikedRBi offiatmi . | ntu
sodkazem na M. Webera, | ze vyc2tit, ge | ze
nor m8l n2ho rozdméepwmP acsic hreaopzmpsktsBabmBa ¢t nanc T
provg8§dhNn®ho byr okrdathy ppedlue Thy rkalker aztaintls t n
vsouladu Kk onzervativn?zmi pSedpisy. Val ent ov
VEKkonomi ck® (eln9c8y4k)l oPaedd?i iz mNny, ke kterTm |
me z i kvalitatfieymxThi meadvdde.gcKoyevwygadkov 8n;
pracemi maj2c2mi povahu v i10)uPnato aSewin?ojie
sodpoviDdnost ? za zpracovsgn? koncepc? a st
vyt NDsnit na or gaomuz atcd e ngye. ea®r gdspay kgnost .

Shodou okol hostd p&2padv akademi ck§ a
Univerzity obrany, kter8 jelblernem 2MQRBP.nN
gener 8l sk§8 rada Segila syst®m S2zen? kar

Minist er st va obrany LR (Sekce persong8l n?2) C
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danou problemati ku, ale soul 8st Wnunver zit:
bezpel nosednskdstcahg iac kviocih st udi 2, jeg jako so
podS2 keno p2e song§ln2 Ministerstva obrany L
Segen podle jasnh rozdhRlenTch kompetenc?
obrany LR podle | asnmS2sitoaBBpoviemylc h Sdierc e p
gener 8§l sk®or g8tydmk i krolléwl ch organizaln2m S

324 Par al er n?2 centra rozhodov§8n?

Za paral aro;thodem€8nad | ze povagovat skup
vDcech rozhotdaimd, mAhny gf drym&l n2 opr 8vnhNn?2
MTge se dokanggnskupng naktdeo se rozhoduje o p
oveSejnich updstadjm cunpdlerh Rav n2 vIivu na u
Tvirce$ejenns&§mNj g2 par e&eal Kkt esrtir usoeeu s v alj e
1998n §| eem@Bet her 8l nAhm8 @y §b R, k apozicepirtssektarau p i |
pozemn?2 haktvepijols vz oru mini stersk®ho kol egi a
vytvoSil gener8§8lskou radu. Kvalifikaln2m
gener 8l sk®ohmhodmomwmoptdbl BdLi mMm® m2ry gener 81 sk
odborov® pDajga®iizeogeg,8nu arm8§dy pro jej?2z sa
kuratelou. Nejde d e mokr ati ckT org8&n a sp2ge pSipor
vojenvklatpSemeboS ztPRjwj @zbideis skiugbami Imu g T
vgener 8§l skT1 cthv chfhakdioatositedé olh m§ | n 2 strukturu,
demonstrace giuoki®hbchk onbBeasht wo $25d2 e r2o tri
kpolitick®mu vedenl2?R Mpaksijel othSz&opraamy ak
rozhodoval o na ipsavidelahahizomaanlch) [
Gener 8l n2ho gt8bu Arm8dy LR?

Struktur a gesneer 8pbak@®@vamdkebsseupem dal g
n8leln2kT (V. Piclek2hakpt &BU eAmm&dyGelnRrr j8i
g8§dmiind strT néepesvadocalbonahi zovanou soul §s
neobjevilase nikdyor gani zal n2m S§8du Ministeemtva ol
vIiivnTj ok gBmk IL§ 6§/P03d30&Z §pi8derdn§n2 gener §l s
dne 15ledna 2014 PodlgenehnNgl sks§ rada Seg? nomin
vzahrami | €l itn2ch vojenskgadhl eg ko8 Bicshu rr&lk
Gener 8l n2ho gts8bu Ar m8dy . jprdRstuthium n& Batidn&@ m nor
Defence University ve Washingtonu brig. (
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virestn2m S2zen? (Gard3kn®polppdobdunbBpBct
svou ¢ebtlodusa8hzradn2mi d2ly praovotvamloav ove tfe

Excalibur Ar my , kterl byly uvol Rov8ny ze
(LTK, Lidovky.cz, 2015). Pro stuldomdal mR R
dostali nominaci gener 8l ov®: P. Adam, L.

PSi PoAdan,bTvall z8stupce Seditele Vojensk
funkce P. Pavliem byl org8ny <civiln2 demok
| l ovRDka, kterT nem§ 2z asP. fdamby p\Sy srd k &4| vacsjt el

ud8&l ost2 kolheom Ssepdoirtue!| pr vwho?j €n MKK®teq | % b a a \ac
mi ni strynhD obr arno/c eV.2 ORarr,k akndbyw ® iv. a | e 2 (
kabinetu ministrynhR-L&Sh)anyhDRj] IMGineneéa h §KDE
vpodezSen2 na po.glakoKzroevj 8 re2k Tzvg jzngTs tluRhce se P
stranu ministrynhD a se skupinou dalg?2ch
Vojensk®ho XNproacveoda( T vposl anci Viboru pr
Posl aneck® snhDmovngl iPa thé mitigra gotany IARVondw z v
(ODS)kukonVvVenénsk® kari ®ry, proKogijlpaéziea pod?2|
Seditele Vojensk®ho zpPr.avhdlamnsi it3RtpStwedecyili
oznamovatelem korupce, sptgeppelddj 952 pdégl
byl o zat| en?z tehdej g2ho Seditele Voj ensk
pSedc teTuhkci®®. P§VWle®2Ra2013 pro podezSen2?2 ze
sl udby.

Z8pigenzer 8l sk®&® viRrawy bedu v D n o ke st@u nom
vzahrani ASysiv@m2nomi nac2 do zahraniln2ch ¢
kandi d8t T nem8 pevn8 pr aykdelbudou zakotvanyn Blas t v y
zahmni gkwély vys2lat pouTakobyér §pealotui agoa?n eo 0 k
vybr&&n ke studiu NatU&AalG. DaMuarBanes kUni B8l :

kterlT po skonlen2 dvoulet®ho SR S$idti am z&riy
prestign? zahr anivion2enwsxdmIhg re2l i %S endgehpiocski d u j
rozhodb v 8§ n 2 . Naopaekterdt Bamnad?imdrsk® a konzul
pokud jde rozhodnut2 tlTkaj2c2ch se minist
struktur ministerstva (Zeman, 2008) nebo
resotM ni sterstva obrany LR. To je pS2pad zt

z8j enfcaed zgl ob&8l n2ho vojenskoprTmysl ov®ho
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kter® rn&j swwr 8o NDny, j ako j sou vrtulnzky,
letadla®®

Zapopoalnédmlich konzudoavhdOhufnB&mpu voje
kter® organizaci kompli kuje a | inédv@amovI
pSekvapivhD veSej nownlt2g2v nt2rmeEmsop g raeknot Fkorsotki ka
PSitom al el npors&vill skkiuetre® se stanou soul §s
soukromou spolelnost? nepodl| ®haj 2 regi mu
pS2stiwndwrkpochmledu veSejnosti jde o pSenoc:
je podklad pro rmi2hpdiow&inizz csuw&8n,u alleasdna
dostat se k omut o podkl adu, protoge je soul 8st?2
spol elSsmosk®nzul t ajjondv gipimomy¥%Sedn2ky Ministe
givotnn dJlegit®. DSBannhnejsowtbsghmpmuinzsan
mezing§rodn2m tr hu®gpotoaj mée h2@ @4 hmws ®lga 2b Tt
ng§kupu obrnRnTch transpo rRri@walerhousebCooparsa por
Lesk§ reptrai kaak ® .zrp.roa.c o¥wmn 2a aomlsd®e\dwn o u

Zz a ked&ak nakonec rozhodovasoukrong firma.

3.2.5 Koncepcej ako n8str o] korupce

Co se tlle koncepdnaci| efdilscravbg kbdbr anne
strukturou | eskT cthohoi @i sdtTevrosdtue v z § kaon z |
oozbrojenTlch, szZ28kKarh | . 02222a/j1i9gPPov §hjé¢, obr a
pSedepi suj? zpracovsgvat, projedns8vat a p
arm8dy, jde o dokumenty, kter® se st8vaj?

tak® manijpauld alwyl o mopygSe@|otoyv 3§t b PdbHumenty

jasnhD stanovenl obsah a |l ze zde uplat Rova
tak® pobimtatfesod tRNDchto pgbg§®R®eaUNn2pdEndoBa
odvozovs§ny dal g2?2j akokujmeenst SednRdobT pl §n
Mini sterstva obrany LR a akviziln2 pl 8ny.

To si l ze vel mi dobSe uvhDdetecthtl997na p$S

(Togovsk®ho pSekl enovac? vI BIR8 pomdepmogiova
Zemanova podEaraov an BlinistOP®any vw Sekl enovac? Vv
J.Togov dKk®bkowjitz(USDEU) , s e ahaeddkondd v, &y k| n2 ho
obdomdzen®hm2nem pSed|asnich voleb do Pos
L R v yttnevouSkoncepcivi st av bdyy ArRm§do 4°dPkou nZEGQ &i.p u
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V.Vet ch®hov|(er ¥ \m) 1998 se NMaipayamatud iychk® 1
Tm je Arm8da LR, ¢
pSitom v8§ge mnogstw2 niefejsmiud EsiapgdmBi &i

vcelostn2zm syst ®mu, ] ak

poltu voj8kT se v&8§gdge mnogstv2 vytvgSenTch
pot SebnTch pro vicvik voj 8kT ddmiitariza8ni §ov ¢
spol el nost.i a ekonomi ky tak vzaoh ko Pt Tar s
pot Seba dodatel nT.cvvobwve$SepjSripcand ez & k & zackko ma n
parametrem vznikaj?2 podnikatelsk® pS2legit
pS2slugn?ci vojensk®ho establishmeant «ad¢o ak
zmNny schvalcuk@ , s tjrsaonuy pzoal.$ftNoawp?ecn @ rwoe dvolk8udy
typu koncepc? nej sou stanovena pevng8 arctht
dokument mohl lozwdijngictho, poelsebddkonce vy

Jakobyl o pp8$th®B4zpdl.et poSizovanich kol o
transpevtr@rblDhu 20 | eduladmPhialt negdkowmcepc?
Arm8§dy LR, a to pSi st&le stejn®mE&meliel u
ozbrojenTich| kshi It rlvRa.l a pot Seba poS2zen? asi
kolovich obrnhRniTch transport®rT, bNDhem 2
koncepl n?z dokumenty, na ze&kapw k®tol ahi f
techniky. Takt o se posalupnpolptrympBgadovanich Kkt
projektu.Ar m§da pSitom sama, ale v{gdyghywmRo\adlnd
svou pTvodn?2 potSebu!

VKal oudkovBil n2m pll®Ge005%%LBkonalb®8asest a
na z8kladhR prvnrdzekda udgicteehpSIPPRI stedvby Ar m§
1996 s e polmadaeroni g ac? Yat ol n®o0 drbo tniDnd®, 9&Ic hn
PS21l ohpVlioced 92002 byla odhadnuta pot Seba
transport®r T, t) . cca ngp3orlti®miTt ua pbodjtolv T
stanoven$ndonvouldRonven| n2ch ozbEwrjemMcmsda | !
pot Sebovala vozidla propodaskkel sdtopjnejsitch
pSekon@&dma pSelbsgkwydpovadal a dolptorgand|j Var
co nejrychleji se dostat do dotykjpsr ot i vn2 kem a t2m omezi't m
voj skTm pougdgije t gKtuIREK®P T jdddea)dads exnt?® awmids i
VAf gh8n(imitE§a@ uNATO, To plotl & miaipgise®l .Rabertsoni)
vgak musela bilt vozidla vybavena dodateln

tak ztratila.
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PTvodn2 z8mRr na poS2 zrece200240yl0rock 2083T f or 1
redukovsg§n nard43 VdDi5dela & 34 v oz nadlf9 , a p
vozidelsopc?2 na dal g2ch 35 kusT. V2tDzn8 nab?2c
transpoo¢c®rd006 znhDla na 23,6 mld.rokkil . To
1994.Vr oce 2009, kdy mRI bit dod&§&n epo svioezd nd2e |
redukovs8§n nacdm®mll VYV4,z3U8%| mivd. Kl . T2 m | ed
stejn® specifikaci v z rpoos tnl Bk ozl @ klal &k oma ep & 4
Arm&dy LR zpracovanlch od r okbavens & edn@®
mechani zovan® brig8§dy kol ovTl mi obrniNnT mi
strany gener 8l n2ho tajemn2ka NATO proj ek
transport®r T opDht ogi l po roce 2011 (LTK,
ngst uGpeudi Jd®hopozice bezplatn®ho poradce mi
Gazd2k, 2014) a n8leln2ka Gener8lnzho gt §
20 vozidel, 6 ve velitelskgt §bn2 ch verz2%h a 14 spojovac?

ZpS2lloByje tak® zSetemon® oApwlls vnm88M2i sz §&
zak8zek po kritice ze strany NATO, a to z
trvgn2 cel ®o akviziln2ho pS2padu ukazuje
nNDkolik vI&d a bylo pSijaSdynmNIRg! iad ek d made
ng8|l eln2kT Gener 8l n2ho gt8bu Arm8dy LR a s
establi shment u, ge o0 obr @mrwaneh afenddicte @ MSE t
pS2padhN ymBohl dak® techni ky domu by2 ag
vieskoslloivkons®@ ®ar mg§aRpSkettengg ti®ylbajwv® poho
si dovolit vlieklou moderni zBaR*®Sodiazémpae k, 2
zdTvodnhn? n8§kupu kolovich obrnhDnTch tr;
z§8f mem je naup$é®manppS2@adgpodiypron8odia VLIRS dy
pogadoval a od zahrani| n2ho virobce Z hc
vieskosl ovendkazéedml oaszg8§jem pddoddm2 zakogo
zamhDstnanost.i p r ebf re2r olvi§meon cnia kporugji e s teilirdoe p o
virobn? kapacity a schopnosnShrpadddaidimk T ddad
vyrobit . Z§roveR se virobn? podni ky zbro
mezing§rodn2r $Smoil uRR8ye yEEJ EINKE. bp @hd ®iv § ¢
Pi knerov§4l). 20t o034o0omu byl o zej m®na u | et
ipovg8l el n®ho teskoslovenska.
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326 PSedragovsgn2 vojensklch zak8zek (] ak

O vihodnosti cel ®ho projkekt (spoféy ®hd s
pro | esk® hospod§Sstwyj SdSenzze JudhHyartk ap Steedl

VOP-026 Gternberk. Za RIOYydadgbrbdnd4T mmthl a K|
vsubdod&8§vkg&§ch dostaly |esk® pddwinkyi nan
prost SedkT tak odtekla mimo | eskou juris

ispodporou AOBP ¢g&8dnl estk®bielkionalmi < eYlniep &k n
skonlen2 kooperace musely jbddi WMIPEZ s@ §t n2
a vi2rodbrne§l ve Gternberku byl prod8n fir m0

vl astn?z virobn? ' i cenci na Pandur I, a
servisem obrnRDncT. (Hrbgl ek, 2015) Pol et
speci Esk®carm8dy nedos8hl hranice ekonomi
jednotkov® <ceny pSi redukci vel i kosti o |
zaj2mavost, Gtaigl a Turza (2023pylLo8§dbjgn
hranice ekbnomho&®i efles§hnout pSi pSekro

kapacithD virobn2zho z8&Xoduj @p0Dclksmodkfi kae
3600 kusech. Pol et kusT transport®r T Pand
odpov2d§ velik@Gotetedhk®bnectkm®ike. Navzdor
st 8§tu 0 nutnosobhl|l asdbNszad mjosz i vivroby p o
kprivatizaci | 8sti SetRzce, na kter®m j e
zachycenschematickwp S2 | dze | .

Ot §8zkou tak® je, jak projekt podpoSil n |
strany vl 8§dy, tak ze strany Ministerstva
soul 8stek obrnDn®ho trans marhtr@rnu | Parmdrprro
povgovs8&§n za projekt spoleln®ho evropRk®ho t
pl atfor mu Pandur provozuj e [ Rakousko a
(Hrbgl ek, 2015) , Lesk§8 dépemlinka viho olban 2 k
si mohla vozith smontovat samaiwv Nkt evi®mstzn2 ch vojensklch
podni kT a wurychl it tak proces z apShedue n? tr
transparentnostc e | ® e k dransakdew & ®k byl a zvoysekoua v ar i
pravdhDpodotnotsalku zmrsd Stehedk Tpaltel esddus§t hd Rov ¢
popl aNavka. fakt, ge UuS&wut sl B pjeeSEyvzaika me n 18 a
skut el nomnohthsdpjdetpuSedr agen2 jig vetfg&zi pl &§n
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PSedragen?2 veSejnRsydk il ded@memi howam®
na mBDnu dom8§c?2 | ze t aknedjosAhylorua z eni2nmfim uzr
vutajovan®m roRvoh®wm®megphir§dmMu8s t o, ge | esk §
otevSenou ekonomi kou, a tRud&nma eklommjmé ma kBN n
kurzu®*PSi stabiln2 parith kupn?2 s2ly prakti
vpS2padh znehopmodoaod § PSR pkdjle kthw,dnwcov
doch8zel g emmopgdlked®@biR8asdl aVe p@i KHev nmiyk ajgza k
dokument vy, na z8kl adn ktzeirclec.h Tjyet op opzl d8jyi,
kterTch jsou pak prostSedky vygadovsg&ny z
zbr oj n?2 dtoebcrh nsi vk®&hdo? kvyz ndi aklug 2amu e kdndn @ miz c k @1rku
kpSedragen? ktzark@kre k,l z & financovat rTzn®
azprost Sedkovhdald ep 9blkclhaodly. proj ekt T, jejioc
vivojem mhRn®v®bopkuagayat :

T vimhDnu 10 nadzvuk2®wd Whrars ert toru2ncTh MIAGt ul n2
Sokol sPolskem zoku 1996 (NFK 2015: T20);

T projekt vivoje -B59Aldar oby bitevn2ku L
obmhDnu |l etounT nadzvukov®h®9 | @rtiege v an Plos
do vlIiastn2@QZypP d 1p68 ztroskodrg2n?2 prtoh®] neey
| et o letech 20052015 a 20162027,

T n8kup dopravn2ch | etounT CASA;

T  elektronick® stSedgen?2 munil|ln2ch skladT z
T poS2zen? stSedn2ho n8k| adn2ho automobilu
T poS2zen2 obrnhkDnT ado2aleera. de | Pandu 1|1, Di

Od roku 2001 wvgak koruna naisztachurpainlia nt?rm
miDn 8§ m, tud?2g fixace odhadT cedchobpoSezreinkT
akviziln2ch a stSednRdoblTch pl Spoflybeyl a v

mNDnov ®hzou knuu s el i ve sv®m podni k8n?2 pol 2?2t at
kter® se snagilo ve sv®m rozpol|ltu utré8cet
scenou projektT starost.i nedDIl al o, protog

ukazatelem zetsany S& er o at | an £t \tskuSislostiisi ya$aczen2 m n§r oc
subdodavatele projektu Tatra 810 takto b v al T ministr pr Tmys/|
M.Ur ban (LSSD) roce 2908 dcoevla®@muv obchodu zS2zen
parl ament® Rkt &rof§ni B¢ roond lcrky®l as datkadF&l0 to s tt ii §
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nebyla a nen? ryz?2 produkt Urbensw ®@tbrpelacet r o 2
pSedsedy tehdej g2 v¥¥YpgysMmn®opot&nkel §ODS
238) se M. Urban dotazoawaht elack ®P rnaag av yHaas:
zdod§vek pro zak§gZklkdyp§eopskrdm&du SeR@staven:
Praga Holding, a.s. a pak Seditelem Pragy
a.s.), byl Jr.ochkyn2ek0 2§ 2pprsineoima.| fais Rallye a
PatDakpf®vol ek &§v&n2 toho, ¢ge obchody motivov
na obranu 20HDP pTj dou YaspRNgnhin. Fakt, ge [ p o
finanl n2heubbpdmuiit el sk®m Set Nzci bay | a t el
sv® vozy za vysoutRDgenouamicenukazujzahmanp!l
zak8§zwpt $@ d®BmMPHEMI ni st erstva obraongl @ RSa B z
osobuvnitS komplikovan® organizaln?2 struktu
mogn®.

DTl egi tost mBRDnov®ho kursu pro urlen?2 ce
na pS2kladu poS2zen23fa@rivpkonyv I N&iroenouhdr
ve sv® publikaci tento projekt, kterl by
agv ®d s(kS®hAoB AB) vojenskoprTmysl ov®hd®kompl «
iToto zIl evnDn2 Dbyl o pravdDpodobnhD d8no zp]
aktuali zace odhadu cen. Pr oj ekett opu$elz bMiog e
na nhRkterlh d2etn&magdn2uc exi stoval ug od rok

vrcholila kolem roku 2000-Ie-, 2000) kKv Tl i probl ®mTm se z
d2ly na ruskou-LITKt2@00)k\ewztahuektc v ti kpn ® (r eduk ci
poSizovanTchnslholrda Wrdh jter aas i v2gBvormendd s

pogadovanich 24 | etounT n whoadwnjesopody @l md ot
(cvi Na®¥c polet nasmlouvanlch | etovich h

vzdugn®ho prostor uolbR,l taslkel nt askP® tnTam pao nhoscl a

327Syndrom ot8livbthcdvieB2]lavich %Sedn?

Kritika vojenskopr Tmysl ov®ho kompl exu,
kt o mu, ge vibnRDr politik ja foal tigegerm@mEed &y @0
Vygg? 2d&¢fstaojvnysoc? vojengt? wSedn2cii, zcel @
kdyg upSednostRovs&§n2m projektT pSedkl §dan
osobn? prosphRDch po sGhoyaemh® @] mhsk®ekani

racion8l nid, ddeuponafobowj (cel ogi votlni2,) gset at
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jejich vojensk8 kari ®ra jednou bude muset
pS2j mjemohnhmst nechat se izamDsatlndt na dddEdv
octnoutsenadru® str anh, kdy ze z8stupce odbDrat e
PSitom to bkytleSesdte?jmt2wtyldi2dir@,t mu dbuhoddlon vyt v o
z&vislost st §t.0Menwo dlienjelsnuB®tthy Is | pddESAdkdeSs n v

spost ugpseun fdr ovpog jS§ekrny? vsy Rba s @wa led enld@8h @ e b S2 | k
spolelnost2 nejv2ce financov®nich cestou \

Proti knmnincu ywBviaan®wat er house Coopers L e
auzav?2ran®@®ewi §do pr oSDeSmiouvy rrakoaec po@epsal ministr
obranyvdemi si K.-DEYhnl PE6ES pol §teln2 odpor v
pochvg8lil JPodwpids? mrd(B@y$)vkri ti zovala jak C
podpis smlouvy tlalild:@ | ssb@opd®dky ky, Nlefp¢
prot o, gtev. ve 8 kt®u plctiy Sky se oakonegsdbhEtBvVa]
wSedn2 kT, | apkS? ptacddndua Jh BdryogR $ et dy | a tui zvanv2Se n 2 m
st8tn2z spr8vy zS8komem2015t §tnhistwmoGdhlod Mo br
povagovat oteéewn$emizi sy pto@hmBaodcel skTm okol 2
ot §livich dveS2 tak fungoval i obr8&8cenlm s
vysokTch st&tn2ch %Sedn?ditky. pSi ch§8zely osolt

Por§stupu M. Stropnick®ho (ANO) byl do ne
zpravodaj stv? prosBeeoaunkandi dgtlT ASOdilX.el
americk® detektivn?2 agentury Pinkerton, a
pro =zahrwganial ni2nfotrynace byl ustanoven pers
obrany pS2mo do hodnost.i pl ukovn2ka a n§8:
gener 81 sk® hodnosti . 100 02017s & § prdw Sifluon g aw
M.Str opni ck ®doxci nfidsta@pranyOv gem n8stupem J. Be
idefinitivn2 zmhRnhN floirmBast iviVojl et SR®ro§ vzy
Podstatnh se zmengi % sno?bgielma vsier of aR u#pe
Vojensk®ho zpravodajstv?z, oprkawaoodaj sokd® zsal
usi l oval propugtnDnl M. Krejl 2 k.

Jak Ize dovoditp S2 | ohgo vID. ndadpd uipuij ék® reprezent a
na Ministerstvo obyawoygl o péegi ndunamakchdv gnoe
nejdS2ve snagmotiippy®et ngetoumgankzaci a ovl §
spojenou se sestavovs§n®mMEambporB®pTepidiitinz h
zSad voj 8kT (Tvrd2k, madvorn2k,deRPear utvkea sas T Mc



111

Kkumul ovat co nejgirmnikegkdoogahnoi ck® u zIm®ggen:
rozpol t ov &Remicg@ld)bl®&k t e SmNgsodkTowNdnost?2 za
inNDkterSéhal ovich %Sedn2kT odpovRdnTch za t
posl ®ze st8valpgoSioadwsnt2 awpeajR HBHhE® we mmk or up
Na tomto m2sthD e t Seba tak® vidndt psyc
politicklich pozic, kdy pTvodnhD ¥Y&edenh?gci |
nNkteS2 Gysloiu vnoajkSknye,c vyzdvi (e&8mNsRiSk Ttpoon i t

jsou nhDjak provsg§zs8ni se svImi pSedchTdci
kt erou vytvoSi (Mligamusékt i kk &r h § sny)s90.@tech.f or mo v a

lLze tak® zaznamenat Agkodlivoud mobilit
vikon funkc2, kterTmi | ze soci &l n%e gkeonn?t r o

(prevence) a pS2padnhD jej Segit repres?2 (
policie a Policie LR) . Preventivn2u sl ogk
zSi zovan®ho podle z&koHhlkdoinn.aon3 hGad X®Mt er B® heo)
kovRSov§n?2 Spr8&vnost.i fungov§gn? organi zal
url em®Sikzovgn2 st2gnosti, podnhRDtT a get$S
t voSeonyenski m zpar aWwjdarj sko® mpol i ci 2m§ Voj en
mognost nosi bekeebswvbdh&Smxdp Facislt msatnic Tz Mi
obrany LR ut ajpe?p agllNe dpoovrautg ean 2 vNpSrr aovdin®emu  d
bezpel noalt kodrebbr 882 bezpelnostn2ho osviDd]| e
ze s y’fvaensipolicie mM®staven?2 orng&msu nl2imn B®lze nv? .
Vr 8§mci p&62bohg? $ ktamdd5i esm rol enky Ministe,
vysl edovadno gen ®m0@WRddBG2 elxe st oval skl on mi
zadhn, kdy gvidmRmi3 z el mk diSnre&$hT sve schopnost 2
i nfor mace get Sen2m na m2sthD (inspekce mi
Vojensk8 policie).n®@S8pcestjavem? rinMs pneekvcyg ari
vhl ubok ®m m2miul idtoacrhi8zze2cik a opRtovn® demi |l i
Je omezen princip specializace %Sedn2kT,
kontr ol n2 mi or g&nyv §nabydop afku nbkycl2i  vi¥o nei nnsok T
PodobnhD Amobiln2A jsou tak® pS2POvgem?ci
rekordmanem ve stS2d§n2 funkc? bNDhem | edn;
DKogtdT&ih. od 1. 4. 2013 2z Stektministmbbrahyuadk ci p
1. 2. 2014 byl st&tn2m tajemn2Skemn2odekc
vyzbrojovgndad 1a20alk7vitzo c byl politickTl ng§mn



112

ng§mNstekSpPzeon2 sekce vysBmopakJuiklommsek vipd i
teorieotom ge dodavatel ® | ekaj?2 na z8vDr roku,
(Marek, 2015)

328 Di skri minace oznamovatel T korupce a

korupl n2z Kkultury

JednZzm ze sym@r emTfupget P vyt hal augnaurgy
adi skriminace 0z nRomimemd tie | §p ekcoirfuipcckel. p S2 pa
(ODS), kterl kr8&8tce po ohl 8gen2 sv® kampali
oznalen za plKémpupllun2Pkdalsvd mrddk uatwho neobh§j i
vzdal se funkce mipoltiky,tpakize i ®rt oanys oavo dé et i
dvave Sejn® pS2pady vytlalen2 a diskriminace
dS2ve zm2nNDnlT pS2pad prvn2ho Sedi(dnesl e Vo]
LSSDyoku 2007 a psychordkoZ20k5yVpKi nBeponavgak®
t Dchto pS2padT bit va2ce, protogesormsoby,
Mi ni sterstva obwoajneyn s ka® monhsityi thulctet&Z mt N§a Nn
teSba AchtNhRly v2ce, neg jim bylo syst®mem s
by mohl i bTt vyd2r 8nktearoduwshwl pyby ot %{
menginovou kulturu odm2t&n? pravdy, kterTr

Po zaveden? karcie®r2021h0 ug)§ dduo kvo n cjgichnen2

pozic2ch zTst&8val. uvnitS vojemokd®osndt iat
pl atem a nen?2 mogn® se t zv. d obTTwodT n N
nebezpelnost. orgs8nt, jkdyk pravomog orozhodgvatn e r 8 |

opS2sluomso i gener §l sk®m klubu se koncent
kterT nav2c rozhoduje o prodlougen?2 sluge
vojensklch hodnostech prodl wdloafem ma poths
zvigen2 vikonnosti, ve skutelnosti vgak t
kteS2 nezapadaj?2 do dan® skupiny p(Stejasddu
gener §liak, prorkktcer &h0ol 7 a enneSndalf v & d rv?2 m2 st
(Gazd? kaporRDcdle’n®m konci vojensk® kari ®ry n
jako poradce pSedsedy vlIgdy. PSitom M. G
K.Bernadov®, ppoztiogie z8&ssttw8pwcad n 8| el ntka Ger
odegel do vojensklch struktur NATO, ovgem
m2 sitPoa.t Si |j im®t isulpinND neg t®, kter§ prgvh
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PS2bNDh M. Gigky je ne$zenemprzez &gt m¢armnviem

Y,d a jozmalosti ingua francaN A T O, kde jeden ze dwweeu ar ms§
2017 ovl 8§dal anglickl jazyk na Yrovni z a
vojenskl pSidnhnlenec vyslanl do zahranil 2

zpravodajv®tpv@zi cropr8|l el n2ka &beensak®&@ prcel i
kodborn®mu ¢gi vot opVvrs8umclie szkp& agceorveS8rna | iptry8.c e
obrany pogdg8§d8&no podle vé€&fena®nnp EVHHA AP kK
znNDn2 pozdNDj@gAaaemy miSeadparsiT,s®@znam gener §1 T,
kari ®ry neabsphhoapoddébsyujgdjui cvh v Bvpjensk®h
kari ® u si tak sp2ge AvysedDlifA a nikomu /
G8dost byl a ippoSdeSdn ao bdvvyakkl ri&nt t e romv2ynjeonv §jnraie r
do gener 8l sklch hodnost?2 V(@& .pok#201 80%7 2 8.
(L jMO 36168/20177542KM) t o by | oarn® geg.JBngenpag.JBTgenMmir.
JK, genpor.FM, genmjr.PM, genmjr.JV, brig. gen.LK, brig. gen.JL, brig. gen.BP)
Vodpovzldi11l. 2017 I j . MO 2 4-8502KM))/ sk 0 jédnalo u ¢
ollgenert§d Hq jze d o @rm.ggemlB geldorkIB, genpor.FM, genmir.
JK, genmjr.PM, genmjr.JV, brig. gen.LK, brig. gen.JL, brig. gen.BP, brig. gen.FR,
brig. gen.L. T TNgk® je pSesvhNDd|it vahou svou 0so0
neabsolvujete g8dnou vojenskou misi. Takt«
vpugtiDn zphDt dd aeh@ag) ak®kd | bas aXehgZemost
9sl ougén@m@a8l n2m gt 8bu.

329 Kl i ma starom§z8ctv2 a zvihodRov§gn?2
Jak vypmlSlewdae glz® pamwpb T zbyl,val Tch pS2slugr
establishmentuv ysokT ch %Sedn2kT Ministerstva ob
zpravodajskich slugeb nem?2TbMaktijeky cmi jgd kv
nNDkol i kr8t zmDnit rol. a vystupovat na r T:

podni katel sk®, strategick®@en§jompyadz mmyt c

dveS2, | i n2 pro bRNgn®hoos bblaanke zpred mloe mant?
ponRNkud nep&ehthreodvinoiu | eddel §gfrmh v goaskpibt ol
pSedstavuj e vztah | eskT ch e dmdk §nsMi®hi
establishmentuk| | enTm AOBP, kt eS2 | s omo dsS wz|e§sots?t
mini sterstva. Jde o Univerzitu obrany a | tyv

Vojenskl technickl wWstav a VojenskI vizkur
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VsouladusA 13 z8kona d .st7gt/ MM yeddmidkn? po z
pSedpisT, stanovujzert&@kreadaté&tztkpodnj ak dbp
S2dit |l l ena AOBP, kter®ho se Ministerstvo
Tak® je ot§8zkou, |jme$agddnprtelzdtedd’? s 848%BP?2 cV
veSejnl nebo sotkhombohBpdahtbiddgm®B z8§jem n
|l i nnosti podni ku, a tud2g je zbytré&me®, al
AOBP, kter® mus? pSisp2vat ur|itou | 8stko
subjektu =zajigSuj2c2ho vizZXamm®t bpleeh oot
ostatn?2 mi subj ekt y, pokud tjakeo vol nrie azl § jznayc, i
vpS2padh viroby licen|ln2 vojensk® techniky
obrany LR st&tn2 podnik povagijaklze dovgt ge z a
zp S2 | otyakl® za | §st odvRDtv2, kter§& mTge sp:

Jig dS2ve bylwysuoceed epmmst ajved m2la kd ek t®o j mmi 2nci
byrokracie m§ potSebu a mognost Wkubjyemy
vytRDsnit na UniverfiticbhbsanhyacHodmgnlizma.
m2ry jde o s c hUnizemita.obrafyploall iev zj8& ona | . 11:
é(z8kwynsookl ch hkolz&cdn)2 pozdRj g2chumBedpi s
rozd?| od druh® st8tn?2 vysok® gkol vy, Pol i
Podl e z8kona lo. nRalj%/txk0u0 OL eSk.® republ i ky
vpr 8vn2zch wzt azrRldrm? pozdDhDj g2ch pSedpisT,
jednd ku organizal n? slogky st8tu Ministerst
z8kona | . @@UB62PpO0Lt &Gb8v,eprzandmdd agpozdNj g2 ch
rozpoltov® kapitol yi QMignainsi tcekr8s tsvoou | o8bsrta nrye sLo
obranyLR byl a soul §st2 sdrugen? tporngtvoni skrl we
pl atili daRov? popl atn?2ci cestou sts8tn2ho
obrany, kt Or g amylza| pdtbe S§du :Mémeéjstyedg s ama
nez8vi SNEm «mint rol n2m org8§nem ministerstyv
a provg§dnNn2 ypiistodmoskantrrealoy tw obrany a n.
[ dal g2ch kontrol (naps§. vy Nelowgjov@ddai az e
za boj proti lorupci?’®

Nech$me stranou, ge boj proti -okkboup®i
pS2pravy a obsahem povinnich dvou hodi n
pSedn§gej2c2ho vilet veSejnich i resortn?

v tom, kde je |l ze naj?2t, pak jp® mp &g pruta v ®, g
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korupci pr8&vn?i®SekeaqbddBP P00 kdp Booleé
dostupnich dokument Tk @rwpezhana i Mit eingti emgt
podle publ k a c e Transparency I nternati onal L R
nej v8gnnj g2 pS2pady korupce, do kterTch &
ministerstva, ¢fetnhD dvou ministrT.

Ovgem dS2ve, neg byl ustaven resortn?
problemati ka soci 8l nhD pat solvisigsii g k amis f pe mA ¢
| esk® spolelnosti, a Majeghég (8BPB)videnu,]
pS2znaky transfor map h2 o bamoosntiie . MiTrailkstteerrByt| vas
na rozd?z2| od Ministerstva obrany LR, pokr
vioce 1993KopScepagemaprogram prevence kri
prevence( Lj -49PR993) wur | enlbos’fCo byky 29D8gtnz,
nebylaz mi Rovgna jako socPplShbom,at ¢lak§dveykpl T j
uveden®ho pSehl edu vivoje hodnocen? na l
spolelnon3dtbyl eemegn® set katdroghmif® s PSi t a mt D
j ak ukazuje obdobR{ 29%%®) |V ov DDk mo h | nej |
skorupl n2 mkorsptcllemi byal a | i st Dnarkotlky. Aj @2 m ne
krokem byl o zpracovs8n? resentn3thz2zchr ogi
pSidnNlovanich kad§®ae jodjsme citovhli§ad es orLtRn2 ho t
(Zeman, 2004), + ®t o dobnD d&l fungoval Abarterovl
kultury.

Korupln?2 jedn&m3d mbwylodoigi te®dyg hl edi ska
| i ajak ukazoval® S2 |1 ohaa¢ hy 8udd 2tcr e fnt§pabladti kanupce,s t i v
byl viskytkoohlpgmeércihc h r evs90.letech h nleign mD. W Y& @2
A al koliwv %7 bré&senai kriminglity $pojozalalsi ds kT m f akt or em,

klientelismus a nepotuicgrnmbhs jeer Thd gkeodh am®@®ih
nedostaly. PSitom®myl ourjRiigd®bD&moygn@®i kahl?
korupci, kdyg hodnostnhD vygg2 nebo slugeb

sv®ho pozisak@wngn2k osobrhchvi medas | Pwauzyseanh

sodkazem na zkSarzkm2 seevapl ¢8® vd oSbdh , o dnpeonvo

nahodi |l ® korupci, ale zpTsob spolupr8ce v
g8dnlT pr&vn2 ns8&rok, odpov?2edala pBeggssnadid
syst®mov® korupce, pokud velitel ® takov®m

syst ®mov® korupce zmizel z as3l.ay 20OOL o povi
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podporuje FrilTv n8zor, ge sylsit®I®vbpa kol
koSenT syst®m umogRuj 2c? fungovs8n? Syst ®r

m2jej?2 sv¥m % inkem.

3.2.10 State a business capture

Za choRABdgendna skupina m2lezadmigarl &t ijvinmsh o
hl edi skaotwgg ejdncsn®nod effidA ori m dlokes meav &dno v &
za projev organizav n ®rupke,j e t Seba vi dRt zvlI §gtnost mi

zr el ati vn? soci 8l n?2 uzavSenost.i i nstituce
viobnD totality. SZdeobamam§d aa vwrd jne rsst k T est
zvl 8§8gtn2ho, privil egova®@hyol, ppoolsotgaevne nst a

ALepi akpodporou j2m prhtsaz®@vaal mh dmdngval
svaz'®®*a tento vzor doposueéndSagmilpt Byl wh v
spol el nosti vnz2m&no jako pSirozen® a |ist
strany ve spolelnosti a konec Studen® vVv8§
ozbrojenfopladsinla ppol e’ Onge@md e bBII &KUY zZni
tradice repr &z en8ldRnlerj2dpSeSged @sTch na obl ans|
vdiTlegitTch pos&8dkovich mRstech aPrazal r ok u
cestou Vojenskich | §8zeRskTch®a rekrealnzct
Tehdysedohodlin 8| eGaed &r &ltng2bhuo Ar mg8dy LR J. Ge
VLRZ a pozdDjg?2 n8§mNstek ministra obrany
vol ebn?2 map8¢dsmil@|k ooy z§j emn® apol up
pSedseda pSedsa aRreantsa WHK-, STRVOrSd®)k a( or gani z a«
povhRSena st &%inSevstopengdaon i AZlaiceen c e prdfesigrializacit a k ®
organi zace pl esu a tato k@&l EgiatomsSHd ®s ea
obranyschopnostf®Aod sv ®h o t Bwtoxcteo 1r9®|9n2nkad pl esem
prezident republi ky a vrchn? velitel ozbr
vprostor§8§ch Prag0®hOfhcaginzmVLRArtnery |
Vojenskl ot ev Se@RDICpse.o, Thomas,2a.s.f Volskdagen, ATS
Tel com Praha, a.s., Rayt heon, Vojensk§8 | §;
(VLRZ, 2001) PedbobkBbviakodwob8&8ch ples pro
ministerstvem obrany zS52 zermnl8 m§kfliandayn cplveas
zprost SedkT vedlejg2 hospod8&8Ssk® |innosti
AOBP, nhDkteS2 |Jleny mezinS8§rodn2ho vojensk
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vpS2padnN americk® firmy Rayt hedaomo.i PrBl es b
% asphely, kteS2 potSebBobhhadmgdy a veSej
jedns8 o kl as®?°YhkdzadPjSeachl&jmIn2c2ch se ug
jinTmi pravisdkluyt,edmlde s gné st8anelliuzosvt Se npir oo k
osobwr ostor 8ch, kde nemo lviklidu sé mdhou pabavib zal o u ¢ h
dohledu Hradn2 strg§8§ge a pS2slugn2kT Vojens
Naplesw oce 2014 upozorni DI g5tropmi2&ki p/(
rovnMg Stropmilckilemm,t okktret jeden se symbol T
st§tn2 hymnu zahr8&8t a pSizpTsobil se tak
vojensk®ho &%Jtaakb |viysphbdevngthuyz n&kl4a0dy pl esu,
pozv§no 008 &so me pbhyb j 2 kol e nDz3a snhiolu.giKIT. odpol
nam8hav® pr 8ci | eskTch politikToce 281Sedn? k-
postaraly dwlDkot § tkn 3 | reiincdTmgA QdBePd, n-tdzT ) Pd @ dn& ¢ ® n
od roku 2016 Ministeons$nehobbida®dy DLBOPSIs 1 1
mj. zamRstn§vala gener&la |. ZboSila sous
Gener 8§l nzm FtakbSw kAltRR¢ Sekea®m vIibNDrove®m S2ze
2016) Pro partnery akte mjmo%gdars®honavimlnes
um2 st NDn?2 |raeskol polesgea Mewsd i st ri buovan®ho do S
provozovanich VLRZov@l®n2 tkd&vyoprevertivr

S i totig p o dobu jednoho histoeck e€rha pu g tor I3
GpanhDl sk@hadl 8l eskTch kr8&8l T, leskoslovens
| ze povagovat za jedéh ze symbol T | esk® st

Jak vyplTvsg zeMimstaistwo bi a wv(yljjE.8@ SM® 2136090/ .
7542KM, Sp.Zn. SpMO 2471&0177542KM), dost 8v8 partner ples
pozvs8§nek, kagdou pmeprdesrdle motsaotbiyy, n 2nma np2?l setse ns
poskytnutl velea2mpAEBmBdy sbRBrez oprroavwid ND@ptoldar
hrazen 2z eprezentati vnRdao Gdmenrd&l ni §iloel @28 b u A
zprost SedkT st §tn2 R0 or dzepsokl®mu noad hpaodH ko grt? N nb2
nebezpel2m dod&8§v§ ponhRkud -lainesedot ekl de § &
zagitlT ritu8l, kterTl prialvaddtpmoidiobs® Fahs§ijai
mi ni str obrany V. Picek a jistDnD jej absc
Gener 8l n2ho ¢gt8bu Arm8dy LR ar m. gen. J.
viboru NATO arm. gen. P. Pavérzbg®vaguj2c?
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Pro daRov®ho poplatn?pgal iutpi2akljrcshoarssm
dekl aruj 2 & «komupatolniat M$s ni sterstvu obrany L
vyj 8dSen2? byla a je n2zk8§8 a n8hodn8y se v
fragh@st SpSEtnr o.ni ck®ho (ANO) do funkce min
resortu Ministerstva olrradm@sparlkerRy Imeanstioralupi | a
LR. Takto kr8tce po n8stupu M. Stropni ck®]|
ministe st vu schv§g8len (14. 5. 2 01 optimalzace | e k t
syst ®mu k droy prezdrai Winisterstva obran§’® Ministr obrany pro
Transparency J|Internati amifal ddtRa| n®KHE&mdtge ad
| § s twy tniMsdnpio v N dhisterstvia zarhojk or up c 2 dnoe ppordchs@hSag 2
regi mu z8kona Jlo. sSYVO®OHNB®N nPlHZ sntaec 3 unn B n 2
pozdRjg2ch pSedpisT. Tak® proto podle blv
The Plastic People of Universe p oz dfd$2glhwgn2ka civiln?2
akoording8§tora zpravodaj skjsbushegebkdv®Sat
vyugiteln® pro zastSernhap&§mmJ2tBchprkseSe

deklaruj?2 svou | inmMoestvegekdae $ojmue®m axk§ jsnkuu, !
Z8stupci Transparancy I nternational LR by
ni cm®nN ani na opakovanou g8dost o potvze

LR, podobnh jako Miniwyjeg§gad$ivio. obrany LR oc
Tojez vl §mrtatTg@ger s par e n c y R\ poadikaa Khoart u polnna2l  klLa u :
na Ministerstvu obrany Taj n ® mi s(eN o vk8okr ueptcie®) o,celken®3L5 : 25
stransg8ch, na Nieni2sjt ewysprvaoc oovh§rreeme 2.Ra 5p Sli & P
249260; K|  .(780j4/20157542 vede obchodn? pS2pad ost
zajigSovanl firasdfu akmoadfel aglraBES$ F2MiniptrS2 p a d
obrany M.St r o p (AN@) ksTi ovgem pr8vpn tento pS2pad
existence korupcn a Mi ni st er sKdvyug onblYla npyr oLdA @ udja It g 2z a
obdob?2, protoge,diesnp oTnrua dee tFelcChEnSo,| oag.is? |, na
obrany LR po 10 heta&l® ugk@8gha z8viggiS®t o
kterT vbuylotzenvoSen pro skbadmu@hd nmbhaoi s&l ac
Vr bNt(Danda@M4)| i ni Ipotuklkezem na pé&epardaz®2 pdhbl
Transparency . nPSestoi amal | ke Riluanspasarency p Se d ¢
I nternati olnal ohiRP gnset|niinkide Frade PIDESa.qaihyl jeho
nej gt NspSeojedm2 h z v . hl avn2m partnerem pl esu,

poch8welSiej 2T c ha zmkBwaerk? YVal ast nzci s e pl e
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as p o n, zvedbladu se sponzomsk smlouvou,b y | i pozvs8ni na ob
zprost SedkT st&tn2ho rozpoltu

Nic se nezdaSznipm®n® pl my Ministerstv:
ambici-znhDj g2, neg dovpS$2olvaaH, yolitickevad j6 et nas. k & a
ambice od roku 1993 i ce Kkl esal vy, al e ni kdy jich |
dokumenty stanovovaly vRDtg? polet voj 8kT,
dovoloval skutelnl vivoj. Nebyla schopna
oprojev korupceVT hod @i ulRav § n 2 veli kostiin ozbroje
strategickT cht odporkou md ot Fv gteel e vojensk®ho
z8vislosti st8tu na nich bhRDhem ¢givotn2ho
umogRuje kontrwlodeatn pehakenhhen¥% technick:
za pTvodn2 poSizovac?2 hodnotu, pS¢botoge V
technickim ZFhseddjcecemeznBvi sl e na tom, j est
skutelnhD dos&8hne pi8§hobad@lvpompgku8nakmater

Pr o dodavatele |e pSirozenhD vgdy vihoc
kvicviku kvTli nenaplnhRn2 tabulkovich pol
stanoveny podle uplynut? |l hTtyodnmi Kotewma
servisu vgak mTge bl stanovena obr 8cenhi,
nenapl nDn@ojpodsk®chkembice get S$2 j eho n8kl
bNnhem ¢givotn2ho cykl uNejarevi pSivaa®h oo vrarl
Ministerstvoo br any pbB2 d¢iil o od fnejenany letdify ARS9 A B
Gripen, taSie dildko®&t Sel ARTHER ar 16 grotdetadidd S&tho r y
raketod ckomleg Kr §t k ®ho d6sallenRBar aloatitechriipa § c e
naRBS7 0 | ezapla®@®540x K| Danda, 20lyPSi t om 13. dRNl ost Se
25. protilepadkophi®®k®t oabl nONR.m Pua dlag Ttmz
kapitoln2ho segitu pro n8vrh si®t2087ho 71 0
dNl ost Sel eckT pd uk8 al etakeh oowd PV kpmpof esi c
a 60 % stanoven®ho stavu personsgl u, p$S
organi zaln2ho prvku | aWroce B0O47 Mirssterisvo pma®h o | i
rozhodl o o n8kupu dal g?oclad? 6 SA@EsPrvEID ®KI®e t
(rusk®pby
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3.2.11 Napl nhbDn2 indi k8torT syst®mov® kor
Vyugi-ljiemgadu indi k8torT syst®mov® korup:
ve sv® rigor-zn? prS8ci, mTgeme rozhodnout
argumenrdce je shrnutatab. 15svyj §dSen2m s2ly indi kace | e
kter® je obt2zgnhD dohledateln8 dokument ace
oj ehog doplokgataepBceEde j e obt2gnhDi pdiTk8zao®u
100neboS proeoagyg ®mEEwd hPcmTge blt vn2m8&no |
pr8ce, a proto jeho obhtia pzS&kplaaddyN rpaSiyjaid o
vDnovan® poS2zen?2 kolovich obrnRnTch tran
idedilyvi eho okol 2 za obdob2 v2ce nfeuwn g2o0v 8lnet
| esk®ho pentagonu, kde jsme se postupni v
jedngn2 jeho aplktn®v T¢chozeyHypdi ®z na
Tab. 151 ndi
mat e

i ndi k8§t (
1. state capture

e/ ®s ksotr m&iez ovv § n 2v/og beentsckd um s
éeor vu Ministerstva obran L R
indikace

o O

thryaln spoobljeet®t TvnhD d8§
u let, stS$S2dgn2 v §
' se st8le mn
c k ® sWilDano,v nk
povinnost 2
y na konzul
hloi oslo Wk § 3t
neg 20 e

oM wsS ®O —
<g—e S~
<<o0o gF-°<
ows—Q Qg
N—=ln|lo 530 93T O
n oo To<KoTe-xununuun ~
=} o< T w

TS0 »n T

I
e
ovli
ch2zpho acegl
Siditavol
y | av ydd8§va§
ent T mi m
e) aneb
y
a
z

< 0

>T T < xo3o0@< >pal-x
—mowo < g% |5 —wo
ol —cwmnm< owa o

~— mnmo—o ——a s x-—

2. systematic
corruption ozbr

(naps§.
skupina u moci, S. pSel
mand8t T voéghb®hase nagil a
schvsg8lit svTj dokument , po
vistavby arm§8dy b(oM.s eL ook
veSejnou zak8zku pSed kong(
K.Keghnl ve vl 8dIN2Z Jov®adokib
akvi zici byKloyn csekpacret ovw & nagkwo
19949; z8mNDry i rokhopdBe@nve
ut aj oviBoapMiovmauk neexi stovaly
pramenv | ast n?2

p
S
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syst Pm&vV ®o k & n &vpod eecsckd um s

materig8éeomr vu Ministerstva obrany LR

i ndi k8t (dRj

indikace”

3. bussines Po |
capture s

podni kT, kde se jejich po
zastoupeenlicchh vdozRBoll 2tcihcir a
angaguwjdz2aky n2 radhD Nasopl §
vDt ginou Pl eponw®oAOBBPplesr ep
Armg&dyokBani zovanl n§leln
Armg8dd iLR)in® aktivity; al

hotewcthmh e kt® g3
armg§dn2mi pS
ce, kterou o
vac2ch cens§c
aj?2 vzceneg
aj?2 rozhodnu ]
voj 8ci a wSedn [
sv®ho slugeb ho
ozhodnut?2 prosph
a pol i ti ckdedawtelr a i
o matep$BpadNcoiy§ 2

&/
e
d
h
4
t

o dX

r C

|
®h

zadarmo a sponzor skl
Nn Slbedidruz ksem Gener 81 n
ost SedkT spS§t neemct o
o0 jako konfl ikt z§8ji
2

4. paralzszz
centra moci a kt ep

struktury diktatury.

rozhodO\nen§I

a fungovs8n2 gener |
j or g@wMinse t st ia 68D
g2 ; szt8ruokvteuR uj dsep 209 e

j sou

pak

5. venal PSedragovsg8n2 zbrojnzch a |
corruption zrozpol tu Mini skdekpStewda adajon
doch®ndclenhDn2 m hokurzvip | @Ay o
ng8kup

jsouvodbob?2 zhodnocuj 2c?2 se
fi xovdS8onbyy zs| ab® koruny.

UmNI ® podpor ov § n2c hz $iozdonvi akn
financovsg§n2 |l enT AOBP, k t
organi zal n?2 slogklgjlchmlstencesw(
ospravedRovg§na pot Sebiq 1
zahrani |

Z8Vvi s
ARTHUR.
Kupovg8n?2 si pdroobtri® oprouvpll sntzic
otevSen2m dotaln2ho progr :
Lesks§

vojensk® techniky pt
sctho@DepgdiRodnocenz K

, ale tyto podnil
Bahdur T to byl o

2 servisu i pro t
u pro nedostatek
2t servisem od di
-7,0 ,n adpf9 .0 sSRBS®1 ec kT

o+ —

republ i ka) .

pramenv | ast n?2

(pokr
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kace syst@®Pm&Vv ®ok & neavpog ecnisokd un s
mat er i ®dowurMinv st erstva obrany LR

(pokral ov 8t

i ndi k8§t ¢(dnj indikace’
6. vhDdoiNedodr gov§&n r oz kpalz8§[n ami &ni 2
porugovinedodr gov§gn smiDrnice mini
ir]ternz(nerespektov§n2 koncepc? i 2
pSedpi sivefor mn usnesen2 pl‘OjeVUJZC
pogadovan®ho nogst v?2 nexl
posudku o cenD ob@yhh@kov
7. odmNRDIVI mPDnu podpisu podbsmiNod ¢
osob vDjytransport®r T Pandur I 1 za
syst ®mu |vChorvatskd K. K¢ghnl ve jvingndv a
slugby ¢jako velvyslanec nast.Npe}fi
neperspektivn?2ch osHabnkd&k e g
GMur §nskinp, geynezIs§ T do za
vojensklich diplomatT a | ej
(V. Logek). Vysok®cédmimy >
nejv2ce navlgit z8klad pr
to i jejich jmenovg8§n2zm do
nespl Ruj2 faktick®, naps§s.
napS. absezaéramedde@2mivs e
pSeokl ady pro takov® kari G
politick®ho statutu ng§m$at
voj 8IPEvOoh?2 k, ,JTBorore RMiot | kzak )
vyl epgovs8n2 gPgeyvbtbppsaoafes:H
8. ochrana Prodlugovsg8§n2 z8vazku ke sl
pSisluh(se url it ®&opak byl aamsdthrhiptfunkci
syst®mu |n8l el n2ka Gener §gRn2hej ¢ ®pl
prostSednicaheansltaud{ ¥. vH:
GMur 8§nskl). Obsazovgn2 po 2
z8kl adn klientelismu a nej
povagovs8ny za soci 8l nhD pat
Lieblovg8, n8&§mN3cs8hvEDgt voj
vsubjektech veSejn® spr 8vy
subjektech (0. P8l en2k, T,
9. vytl {Skandalizace odpTrcT starl
odpTrcT|prostSedkT (A. Vondra a k:
koruplniog8§nT (J. Gtefec, poveSenl 5
zak8zek a jeho pistole) y
reorgani zace Ministerstva
sl epg?2m profesn2m givotopi
10. diskriminace Re or gani zace a propugtinNn?2
oznamovinadbytelomegzten? | innosti s
kor upl n2(sociologick®ho getSen2 (K|
praktik korupci jinak, neg n8l epk
nezi skovimcemr gavMytl al en? 1
Vojensk®ho zpravodajstv?z |
odposl ouch8vat ministryni
vsouvislost p 0 S2 zen2m kol ovich (
Pandur.

pramenv | ast n?2
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Tab.151 ndi kace sysavPpm&V ®ok & navpog becnhsckd um s
materi 8éemr vu Mi ni sterstva obrany

i ndi k8t (dRj indikace*

11. syndrom Jmenovg&n2 blvallTch minist:i

otl §chbtweS2f unkc2 poradcT (K. RigeBa,
n8&§mNstkT (J. Gedivl) a | me
zbTvallch zamhRstnancT AOBPF
(JQHynek, M. Smrg); de/ mil.
vztahukr e §1 n® pot SebND; odchod
dTstojn2kT ke 3baoPkzmlfi)y 2
Gtefka) a pS2chod zamBDst ngq
m2 sta por adc\VylitaP.BGan/Zsit & B 1 (
Rotace k&§dr T uvnit$S Mamni &
odch8zen?2 voj8KkT dadOBPi r em
(.L.zboSil, B. DvoS&k, V. Fio
PSechod Jpo®Biecouladizt el e H
Seditele Vojensk®ho zprav

12. rotiStS2Av82nT ch a profeshman ¢

skupinyosobvelpost ech Seditel T sekc?2, z

vikonnT (Arm8dy LR cestou vys2]| §n?2

struktuydi plomacie, alianln2ch st >
J.BNDl vs§s, V. Logek, J Bal
ch8§ps&§no tak®vBjdiNnlaoajas§ld$S?
do gener 8l skl ch hodnost 2 |
schopnost 2.

pozng8mka
* é
pramenv | ast n?2

i ndiklazE$ 0Sedanizl, n @

LR (

Vsamot n®mk @lSém NDhluek| ® moderni zheepheshk§c

manipulace ( v mNRny

poradet sk ® folitckhy Jtraness e s ma&BH & p k o v a tSkoptexki o

| e | komise v T\bydtr loav|®e n 2

odpovihDdnos

kor i

cel ®ho

pS2dHtNdlue j2Settackl@ Nj g2

propoj ovsgn? p

ar mg§dy,deldyarzi zovan®ho

| esk®ho pentagonu

zdvojng8§soben?

mohl vytvoSit

kompl exyre&ltrelb®i ohashorizontech

vidaj T

pevnl

na

geleznl

obranu

na hrani ci
troj Y“hel n2 k,

nab2zej2 ¢

ozbroj iTch sil

To mTge vel mi nebezpethbn®, poloudgee j pkg
nenach8z2me se ve stadiu syst®mov® Kkorup
vposl edn2ch phRDtiakl eidchekogupoebyl o zpTso
pS2tomng ve zde studovan® obl astiiM2sabe p
2%HDP je to jen 1 % HDP a Ministerstvu

ZS§roveR tdomh§8§zge kse tpaittkosdj dosBhabuambi c?

se armébdhedu

veSejnosti dost

ala na okraj |
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Z8vDr

T®ma korup®mapamS2 kker® dlouhodobl tr§p
vizkumT veSel R®pos omBaDm®B®hp WM oporSRE M. V
Corruption Perceptions Indé€Pl)jesicel Rd | ouh8dpé&®apr vn2 ,t Setin
tedy korupce by zde nemvrag§mdit EBvsadnV gnalp
agpos!| ednz2Dolktowrctei ndde veSej nost domnz2v§, g
ogani zovan® kor ukpocreu pc$ e cshy§szte® miocv2o uv. Kor upc
kterlT se t Tk einsdkd arh ondaut esr i $inisterstves qbi@ardya j 2 ¢ 2 |
LRkter® je jig od sv®ho vzniku podezS2v§r
vojenslkopvP®mu KkKkompl exu. PodezSen?2 jegth z
zvygoveggn2 vojensklch vidaj T, ide8lnhR ag n
Val aNIATO. Ni kdo se ale doposud nepokusil |
stadium, vvédikte kiO@taum cpealvi t i cRY eani tt IRseW® po 1B
proto staloo v D SheynPoto® vy skytu soci §ln2 struktury
komplexu VLR (vyskytuje-li se, a pokud ano, jy ak ®m r ozsahu) a ur |
korupce vodv Nt v 2 ®RbvpsSa padlh plobéodu osvogensk T m
materi 8l em,

Autor analyzovald v v T zk unPr®& nt Soztk§yz.k a s mhRSoval a
pSedpokladTm vzniku a pTsobenlR tvdbg ejnak®pr
m2ry |lles&kTwh re8li? ot emeskoDirtT meyksd toev|®m) koo mp
podm2nky ur | uj 2c? vzni k vojenskopr Tmysl!l o\
struktury VUS A a pSiZRgddmd sve t yt bR IpiogdtisAoDk w h 8
ot §zka s déhtfikaviathda ke KktleRmEnjaesn&§z et Kkorupce
soci 8§l n2 ppSr2opbald@m ow !l ast i ( pr ocveosjue)n s lploBi
materi 8l em reali zovan@®makMion isgét cepricss pvéeun8 [orb?r i
teoretick®m vy nsenzaegni2l a p roovbd SBmu, dvid Hlhypot ®
Avioenskopr Tmys| dwls k & o melpanh | iacld2 A&xir sipaijee f
vpo Si z ov §n 2v/og becnhsokdlum snmaetsekr@®@ §r e mu avisit el i a o's
syst ®mov ®K k@pdh8ympazode .® oznal ovala krajn2 sta
probl ®mu str ukrtoucre8sl mMn g HPLY) a asaddiBdig rp2c 2 k &¢ d
zhypot ®z byl kapirobolk8enMa 8z § kal aldDy SKo.l | mer o
metodi ky zkoum§n? zpTsobu poSizov§gn? V0
khypot ®ze H1 st al zbigijume, | kdgr wsdaogam oantarl §
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prTmyesgll esn kontrolovat n8klady mpp pto@2yw el 2
t o byl a st8dia korupce pSe poldPHbd) 2P s tj@anc
korupce s pont 8§nnhD Begdl ® vknnr®u med 0 n

Komparanavhzou sosmn8§kapiod¥Teh WSAri bute
alR, kter® by mhDlo pSisp2vat ke vzniku a f
spol el nosti a ekonoms creukktwlraa prrog khrzs&Kmo,r
komplexu vp Tvodnz m sl akyak ji ermylovdt wqce 1961 Dwight D.
Eisenhowerse VLR nevyskytuje. Hypot ®@5acHE!|l sé B8eEepa
vytvoSen§ kolem poSizovg§n2 voRéys k®ha mat
povahu zbrojn2ho int ohlwamram mmalfiaskntu . ¢gNei cprc
(2015) Zbroj nz intervencionalismus umogRu
trestnNpr&8§vnhN st2han® p8Svpadphk®polpcespoij
sos obami ohianyijgichrnT8s mNDst k T a tddckrad dyc TpSsedr ag
vojensklch zak8zek je ot8&8zkou, =zda | ze n
Sc2lem zachovanust2amet oprkoo {eeespptS2 pSdmpRAdi i
bT val ®ho bl oku socialistickTlch zem2) v
i ntervencionalismu post kgmunivsltaisctkn®h oz bsrto§t
prok8z8na struktura vojenskopr  Tmysl ov®ho
svojenskIm materi 8lem se vyskytuj2 obdobn@
vpSpadhN vojenskopr Tmypésl ed@mo nkonipalketx,u. §e
vliivovg struktury struktura nem8 povahu t
ve kter®m je obt2gnhDjg?2 dodrget mhojgesdvadn®
av it gd muybu akt ®t T ulkkylua adkamtadd e §khh. pent agon

Jak byl o PyoK8§zE&mo as ®rrawn®Bo v dindelau vyn
soci 8§l n2holLRpri @¢lel @reunTgeme hovoSit o vojens
ves my s | u amer i glk®b &§d efkiormpiraljegynssl ov T kompl ex
v esk®m prost.SeRra p252¢ e maas krowetr nz zlka®i k y z |
si moti vovan® konvergenc? ozbrog owvi §mcisi |
opakovanhD sgendwaygewe§nix2 vojensklchnhtvdadal T
operal n2ch schopSbpadnhNAl omeze®d >t vicer u®mao t
Severoatlantick® alinace)

Pro analyzov§gn? chovgn? akt®r T ve stru
rozs8hlT model AAA (ar®na, aka®®ho ppenmoadad
bylazpracp®%pSsuidewoS2zen2 kolovich vobdoBAT ch
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let 19Bi 2017. Ta uk 8§z alomah pleydmaarki krua prezb INn@mw dw 2

kontextu, jednaku k 8z al &) i vioev § sotbrluaksttuir a povSi zov §n
svojenskIim mat eRid§logm m®vahu, rozd21l nou |
rozd2l nim zpTsobem. Na jedn® stranhD | e

vyug2vaj2c2 metodopfeps b mhaésiamidnmentanmBicae dsr u h ®
straniD j e rmannmP®&haociacke ope | noaskton 2zh8o nporvT&m yssdl
pr8vnicksircehg2ocs2obse chrgnit soukrom® a st §
Ktomu vyug2vsg§ ekonomicklolmadcicnmanli i serhu st aani
minist &Sekhmkyvlanpige db tolzwirtogleinT ch sil a b
sbor T s dvredd] mv?a ev@hdodsoRéwsi ew pro obrannl a
pr Tmy®IrosphBolt oz “asi | 2 vgak maj? tasoka®, zahr a
kter® tak zvygoukT2z rslviTpjr ojcie tpalSi vps&n2 voj
vLR. Asociace mu sl oug? j ako p8§ka nal ob8bkR®
vojenskopkompexs | pei® co ZemBubwlat 90§Haulvil
mognost l i cen| v u jdealslejpkp 2#bnamé ckou ns8tl a
skupinuuN8str oj em rofisetdvgaprograny, &dggud o m§ c 2 virobci
mengi mawbidodagvlactbe81@1 2 ho voj enskoptriTaly?s | ma®
pSedstavitele Ministerstva agbnedenoy ploRd Sevoj
zachovsg8g§n?2 regi oar§lonvau pasulGMeysaeimEasdiice | es kR
prTmysl u sahaj?2cBhangsida dpdbj] Rakmnaws kae znal

Jendge na vhylj%ismpklye@®lkbe zpelhmao st bhdpj Moy s |
vposl edbltednz 2 ogen nazhobWonmhecdw §a2 vojenskl
prod8&§vanlch na dSz2avIkrgy?t 2t rphoyt Stede tz2acbhe zzpeerh2
organizace, jako je vI1r obokonagulne tcrMtantow? e n s k
smNDAQBPpogadujRet egpon® . formy di plomati ck® poc
firm8Rposkytuj? vl 8§dy ze Zem? j ejich p TV
voj enskoprkpmpexs. ov ®h o

Svyugp$2mesdauv® e tTkaj2c2 se poS2zen2? ko
zahrnujBa? | StBAAVEKD Nt ex t u chov8n2po&Ruz®@mT¥
vojensk®hdymat emreij @lnom ex8zgbp¥goge®@nEN? uktu
svyugit2zm sady 12 indi k8m&mE sk kosupcste ® Mo v «
na Mi ni sterstvsa bbbt ady u LRyst ®mo & ®k okl arvu p s
Ministerstsoo br angye LiRa z 8kl adD s ebenhmpodlierddkeom?a @das
106/1999 Sh.ove Sej n®m imSF2osrtmapg® mk nNn2 poSdBpf g2 ch
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meziinstitucesm §dodnT m v T skyt demkpkouurgui ptc® .k ovhzshtireu k ¢ i
H2 j e korupce na Ministerstvu obrany LR ve
Proeg®wm2ni k1l ® sit uacreycrhdlIlzare $pdoglepakzjart. s
vpr §ci ph8&Seha, Se goeupcek oplreonb | pBonfr zve i he tk ¢ mo d
materi 8l em je z8visl§ na kol2s8ndom®nl@nsk
americk® zahraniln2 poédgarakiyslad NMATOkvV ajleadi
vyt vgSej 3 @%kperitmyonulaen yot §zkou, zda entamuai |
shozen2m syst ®nklitgaarg (2004) T eon tpoo graadsutj tepn sjte t ma G r
mNDst nebo obc?, jak to navrhuje Langer (2
tento postupzabptakiov@aBDeodlinilit ivoek Tocsh B8jv 2add% Etuphe
instTearceéti kov® jako KIitgaarwelskel cnmo gsntoSsttr
instituc?2 |jako KpokunBasahoneyndb®waj 1 g pSitom
dogl o, a to pSi integraci zani kaj2c2ho
Leskoslkavema YroveR republ ivipy dasbylls ¢ oo v d
revoluln2ho pSijet?2 metod konRkSodkazemmabr ann]|
nemognost revoluln2ho Segen2, rychl T sl e
zvygovat voj edmkeBuley dta® mo w@mk ardepsrt varr2t uf §zeid
Segen? prpomla®ms pbyR postavpvab8il kdpBegdpekl
shozen?2 <Kprr8d@gnestka probl® muprofesionalizace boje &k or upc 2 ,
represe ze strany k@&mtdmél n2oghenskd gnTe,l i 2 &h

Ministerstvo obrany a omeit jejich vliv na politiky .
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Summary

C2l em t @vylop rpork88cze8 n2 / vyvracen?2 hypot®zy o
vojenskopr Tmys| dR®hbkio skywymgBice xuanal yzuj 2 dvl
ot §zkoydaobD dvou Ayopjoetn@zk:o p(r HHImMylselsokv& r keoprupbl | &
exi stauf2 Akor upo&i aov §na/oglemskd un ghaetskr® §1 e
republi aest 8ds8hlsyst.®@rowm®? kloypuptc®za byl a
anal,l zjpajmyt epnBe&bA lay LR v YRr Sdemap.erVij e mez
vojenskopr Tmyslovli komplex zem2 jako je U
pokud jde o0 m2st np? dwlbilv AAvscow i satcreu kotbu ran nw®h o
pr Tmysl u, neleres klnpwo[Sriytsl ov®mj komp!l exu, b
podobn® met ody j ako v 0] eUsA. k2pk yT my il a \yTn o
sal ternativn? struktrou zbrojn2ho i nterve
vojensk® zak8zky, byl a etnastkd ternukatgwrna oz n e

Vr 8mci t ®to sasuwwkdgiutrzympsakdypyl2 indi k8t or
prok Sza&gmasavdi vost dhkoah®pheg poa ®Miyni ster st vu
stadiu organi zovan® kor up.KKeomabylhipd gé8v Srea ko
pS2 pSstdepo S2zen? kolovich obrnRnich transp
et 19932017 zaSazen® do analytick®ho r§mce t ¢
neg 60 akt ®rech, konstruktivisticklI s edmi
vojensklch8§mdidaN#old®e la f §zov §n2 |Pavdivostl n2 t 1
hypot ®zy H2 odpov?2d8 dlouhodob® indikaci
jak zhodnocen? korupL®R2 mmzimr§aotdhedch2o wohl e

Corruption Perception nd e x , tvalkz ktuanl® vz Sej n®ho m2 n NDn
periodicky CVVM ( Nage spol el nost), STEM
(Arm§8§da a spolelnositZkeBE] pootb) ®rau tAkNDt @z
realizovanlch Buri 8nkem.

Svyugit2m pmetsotdogdwgerto kdy bRhem vI1zku
obrany LR obes2]1 &8no sagoobhemdTivodnRot apce
vojenskopr Tmysl ov®ho okkprpIRax u pwyd lev azj &kco?nca
Sb,o svobodn®m nf$rsntaw@gnm zkplbzdNj g2ch pSedp
mini stersk8 byrokracie nvyisslk?ytpraavsit aodp aukm Kk
Mi ni sterstvu obrany LR, je zde korupce ve
N2 zR®. ur |l i t® m2ry by DumingKrigeo viillekim® bloSv o Sii
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Mi ni sterstvo obrany mesm8® sk utualcrn oua psSeldest
rozchg8z? hodnocen2m OGvdemertd ephkdomuatvekSend

syst ®mov dopad, protoge pSi kKpugag 2 1/2z58
zamNDstnanecklch vztahT mTge blt ovlivnhDna
a nepotismus, 1/5 veSejnich opabkkz2elk a 1/
Mi ni sterstvo obrany LR vytDsnilo agendu b

Transparency IRNt ekrdnyagt i ohabl Sell o kdtetr ®ho?2 t pt
organizacev letech 201#2016z 2 s Kkalgal T rok 250 tis. KI , a
proti korupln2 odolnost ministepSadlagpkal e
hnzzdaktmarf® 2t,ot o mi ®0.lstéceave st | 22 gk &slio ju S

veSejnost?2 wudrguje.
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Citace a

'Teoretici
ekonomiceAé | 8§ st
rozdRDl ovgnz,

ekonomi ky

smBnekanomicfRgbyabektpel uj e

pozn8mky

Vojensk® politi 8k@t akade idoveog MeonSsinké@h t 4 a & @1

(ve struktuSe vgech f8§z2 re

udr genz2 s

re§ln® pSipravenosti naAnwW§Is8kgu ka ZAPBLNabi2l09sti ji v
2Jegth v roce 1993 pSisuzoval pnRtiletlT klouzavl pr°
poug2van®7%]PRO8(L]1 1991, 2001, 2011) Leskoslovens
nejviznamnhDj g2mi vivozci zbran2. (SIPRI, 1993: 44
nenach8zela g8dng§8 z |esklch, ani 476y en shkdatkh dotb Mo
jig ve vhDtginND zem2 socialistick®ho i kapitalisti
Severoatlantickou alianci prob2hala p8§tTm rokem
soulasnhD s jedn8n2m o Smllolu§/d’Jhovklf)\nrv@pnIDn\?cmocoeszQJE_
2002) a na kterou po ratifikaci navazovala kontro
sn2gen2 vojensk® techniky vyugiteln® k #il%.l nim op
Al kol i v 60 o% uzkicreojprr?2o0 p eskosl ovenskou arm8du ze 2/
(socialistick®) republiky poch8zelo ze Slovenska,
Leskoslovensku pSipadlo v rolenk8ch S| BRI elgedk@er
strany Sl PRI (1995: 484) pSisouzeno sedm® m2sto m
vydg&§n2ch rolenky se LR v gebS2] ku propadal a, aby
viznamnTimi vivozci zbran?2,0,0g%maecealalned® ah ed md tml
obchodu se zbranDmi.

3G 1 addokument2 100 listechgf S2 | o®)a |kt e3 T se do dnegn2ch dnT zach
podoppS® I(oha | . 49

“Smejkal (1995)¢ T den2 kut Pk on o muw iAsOt o8sztkiaz, p 3 gackbRenom aAl o § 2

s30% (vbudoucnu dokonce ag 50 %) prostSedkT, kter® h

akademi ckou
toti ¢

jen na
rozdnDl eniaar m& d n 2

suvagovanim pSezbrojenzm,

pr v nl2e tpooghnl 2end .

r oScuemap IptS ead spt Tal v unji 2|
sdbdamBydet ehaskuisdokty , j en v

projevilo z8jem pSes sec

anatomie toho, <co [sreTmymldceanrﬁzHNO/rﬁplve)neamsko

®J. VI | ekl amka wead8a®dimnobr oj n2ch v r obbkuld opuScendup oAKLIRE d § t
odeberePAUvaguj eme tak o 15 ag 25 procent BachAlpgR odukce
je pro n8ohdbTlhdEidtiSka, Jge teprve aram&dkiea?dsik oviNSe
certifik§gt. Bez toho je velice(MarekolB¥Memati ck® se u
®Heller (1983: 6263):Aé Segen?2 ug nebyl avitak pebylugeppdke pH§gsi
hl adce. Nic se nezdaSilopp&6du& phBhuti tNIcGebkdnea
vzal hovor ve sv® pracovnhD za zavSenT mi dveSmi . ¢
ngm ebe zTst8&§vE rozum st8tialesoj] e asegumennaceajSeé
i,takpret dent m§ pSesnhN tu vimluvu, co potSebuje, aby
ale nicm®nND potNgen. €Z tohohle hlediska jsem se
Chceme, aby si to p8glgefjflimbvgioclami twg¢ nwW, SdAKk gie si
nemTge. Mysl2m, ¢ge by asi bTliwelljo bloagpeg? .jéaNki§c nsyej | reen
"Dal g2, daleko girg?2, vilet pS2padT objevivg2ch se
InternationalL R ( Nov§8k et al, 2015), vletnhD pS2kladu PPP
vojensk® nemocnice v Praze, kterl (protoge Nic se
se ztr8tou viznamnhD meng2, ned by byl a, kdyby byl
8Cel T Publ Private Partnership 373zP4P5 20p0keoj ekt mnDl

zpr §wrdT N
vistavbu,
aparkovi gtni a
zamDstnancT,
2,6mld.K| ,

i c
hu
financov§gn?

Ubytovna

zad8vac?2ho
stbvavemnm:?

al eny5letkpin®¢ n®m dTsl edku

82zenzucaha/meseIISeqiw%)mhzsatk@ullaglr
aperecwngdws WV Npr djbpgk tow nAU hy
gmhwomzew®8m2 mrojektu AUby
hotel ov®ho typu. Baz®n, Par
budouwml Zinaménat jgl

2010)Sml ouva mNRla blTt uzavSena mezi BDstSedn? vojensk
Concession HoldCo, a.s. (I L 27945T9mNl, rk2dte ma jYdraijt
Metrostav, a.s. Podle VeSejn®ho rejstS2ku ¢glo o f
Konsorcium Hol dCo, a. s s kapit8§lem 2 mil K| roz
20 tis. K| na Bkcidakov J]edthhn@®kpbdnbBS byl zaps§n













































































































































































































































