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Prace se zabyva transparentnosti v oblasti zadavani vefejnych zakazek. V prvni
kapitole si autorka stanovuje cile prace a jasné formuluje tfi vyzkumné otazky. V
druhé ¢asti je pak vysvétlena metodologie vyzkumu, ktery kombinuje normativni a
nenormativni pfistup, piiemz? jako vyzkumny design je zvolena piipadova studie.
Zde autorka cituje praci Druldka (2008), ktera vSak neni uvedena v seznamu
literatury. Autorka wvyuzivd kvalitativni pfistup a hlavni metodou jsou
polostrukturované expertni rozhovory s téastniky statni spravy a zastupci
dodavateli vefejnych zakazek. Tteti kapitola se vénuje teoretickému vymezeni
vefejnych zakazek, pfiCemz diskutuje nejen pravni a ekonomicky pohled, ale i
pohled vetejné-politicky, coZ povazuji za piinosné. Samostatnd podkapitola je
vénovana také transparentnosti vefejného zadavani. Ctvrta kapitola piedstavuje
teoretickd vychodiska, a sice teorii transakénich nakladt, model principal-agent,
model idealni byrokracie a pravni teoretickd vychodiska. StéZejni je pata kapitola,
kde autorka pfedstavuje vysledky expertnich rozhovort. Nejdiive se soustfedi na
informa¢ni standardy, kde zkouma jejich dostate¢nost a diskutuje otazku
informaéni asymetrie. Déle je analyzovéna transparentnost vybranych zadavacich
fizeni, a to otevieného fizeni, zakdzek malého rozsahu a jednaciho fizeni bez
uvefejnéni. Déle se autorka zabyva korupci v riiznych &astech zadavaciho procesu.
V kazdé ¢asti autorka vyuziva vystupy z rozhovorti a dava je do kontextu se
zkoumanou problematikou i teoretickymi vychodisky, coZ ocetiuji. V zavéreéné
¢asti kapitoly autorka navrhuje nékterd vefejné-politickd opatfeni, napiiklad
zlepSeni informac¢nich standardd, ukotveni principu 3E do ZZVZ, zavedeni
poptavkového systému VZ nebo jednotny profil zadavatele. V Sesté &asti prace
jsou ziskané poznatky shrnuty.

Pfinos prace lze spatfit v provedeni vlastniho dotaznikového Setfeni. Ze
ziskanych poznatki pak autorka formuluje doporueni pro vefejnou politiku.
Vyzkumné otazky byly stanoveny jasné a v samotném textu prace na né lze nalézt
odpovédi. Struktura prace je logickd a pfehlednd, argumentace vyplyva z
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provedenych rozhovorti. Teoretickd vychodiska jsou pro tuto oblast pouZita
vhodné a v aplikacni éasti je autorka vyuziva pii diskuzi vystup. Prace s
literaturou je na dostate¢né urovni. Autorka se moZna mohla vice pokusit vyuZit
priméarnich zdrojii v teoretické ¢asti prace nebo dodat do aplikaéni €asti prace
nékteré dil¢i statistiky, napiiklad pfi diskuzi nad jednotlivymi typy zadavacich
tizeni pfedstavit jejich skute¢ny vyskyt dle ISVZ apod.

V préci se vyskytuje nékolik pieklepi a formélnich detailti (napf. na str. 12 je
uvedena castka 200 tis. K¢, ale ma byt 200 mil. K¢), jejich pocet je vSak
minimalni. Na str. 46 autorka piSe: ,.Novy zdkon o zaddavani verejnych zakdzek
vyslovné zakazuje jako jediné hodnotici kritérium nejnizsi nabidkovou cenu, coz je
velky posun oproti minulému zdkonu o vefejnych zakdzkdch, kdy vétsina
zadavatelii toto kritérium nejvice vyuzivalo.” MozZna by bylo lep$i pfeformulovat,
protoZe zadavatel miize i podle nového zdkona pouZit jako hodnotici kritérium
nejniz$i nabidkovou cenu jako jediny parametr ekonomické vyhodnosti nabidky. V
praxi se tak bude kritérium nejniZ$i ceny dale vyuZivat.

Celkove lze vSak konstatovat, Ze se jedna o zdafilou praci, kterd odpovida na

poloZzené vyzkumné otazky a vyuZivd vhodné zvolené metody. Prace spliiuje
kritéria kladena pro diplomovou praci na ISS FSV UK.

Otazky k obhajobé:

Na str. 36 uvadite tvrzeni: ,,Na druhou stranu jsou zakazky malého rozsahu podle
ziskanych dat nejvice vyuZivanym typem zadavaciho fizeni.” Toto zjisténi
vyplynulo v provedenych rozhovorii?

Pokud byste méla jako tvirce vefejné politiky zvolit pouze jedno z Vami

to bylo a pro¢?

Z vyse uvedenych divodia doporuéuji praci pFijmout k obhajobé

a hodnotit ji znamkou ,,B%.
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