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Prilohy

Priloha €. 1: Rozhovor s Patricii Polanskou (text)
Jak vypadd programové schéma stanice Cesky rozhlas Plus?

Dopoledne od 6 do 12 hodin se vysila tzv. ,,proud”, sloZeny ze Zivého vysilani, hostd,

predtocenych reportazi a také z poradu Pro a proti, kdy moderator diskutuje se dvéma hosty.

Mezi 10.30 a 11. hodinu se piebira (piiblizné od kvétna 2017) pofad pivodnd od CRo 2 s
nazvem Jak to vidi..., ve kterém je pozvan jeden host, se kterym moderatorem hovoii na 3 az
4 aktualni témata. U tohoto poradu se pravidelné¢ obméiuje zédkladni sada respondentt. Tento

potad se soustiedi na podéani jiného pohledu na riizné zélezitosti.

Mezi 11.30 a 12. hodinou se vysila vlastni potfad Interview Plus, ve kterém stejné¢ jako v Jak to
vidi... G¢inkuje s moderatorem jeden host. Na rozdil od ptedchoziho pofadu neni stavén jako
konfrontaéni potfad. Mezi Casté hosty potfadu Interview Plus patii politikové, které by
moderatofi méli dotlacit k tomu, aby nemlzili a ekl pravdu. V moderovani se zde stfida Jan
Bumba s Michaelem Rozsypalem. Nedavno tu hodné¢ rezonoval ptipad, kdy po péti minutach v

zivém vysilani ze studia pfi rozhovoru odesel byvaly politik Jifi Paroubek.

Od 12 hodin probihd spolecna publicistika se stanici Radiozurnal az do piil jedné, kdy nésleduji

Hlavni zpravy — jedna se o dvacetiminutovy potad o aktudlnich tématech.

Od 12.30 do 13. hodiny se vysila vlastni pofad Radioféorum, kdy ma vefejnost moznost zavolat
do studia a ptat se pozvaného hosta na dané téma. Vysila se Zive, jde o jediny kontaktni pofad

nasi stanice.

Mezi 13. a 17. hodinou bé&zi odpoledni proud naplnény reportdzemi a rozhovory. Po zpravach
v 17 hodin bézi potad Den podle..., ktery je pfidélen moderatorim podle jednotlivych dni —
napi. Barbofe Tacheci, Petru Simiinkovi a daliim. Moderétofi se v pofadu zabyvaji jinymi

tématy, nez které jsou v hlavnim proudu, nebo se alespoii o snazi o jiny pohled na né.

Od 18 hodin se opé€t vysila spolecnéd publicistika s Radiozurndlem do 18.30 hodin. Na ni
navazuji Nazory a argumenty, ve kterém se objevuji jak stali spolupracovnici, tak i1 pfizvani

(napt. Jindfich Sidlo, Patrik Honzejk ad.)

Od 21.10 hodin bézi Dvacet minut RadioZzurnalu a od 22 hodin se vysilaji pfedto¢ené porady,

jako tfeba Archiv Plus, Portréty aj.

Jak Casto stanice vysila zpravy?



Zpravy bézi kazdou pilhodinu, ale 1isi se jejich délka. V celou hodinu trvaji deset minut, v piil

jde zpravidla o 3 az 4 minuty. Jednu minutu zabere dopravni zpravodajstvi.

Jak byste charakterizovala stanici CRo Plus?

Jde o analyticko-publicistickou stanici, na které¢ se viibec nehraje hudba.

Existuji jiz néjaké zaniklé porady stanice?

U poradii se spiSe upravuje jejich cetnost a rizné¢ se modifikuji, takze upIn€ nezanikaji.
Jak se zde organizuje redakcni prace?

Rozhlas piesel na systém, kdy stanice, dalo by se fici, ,,vlastni* moderatory, techniky a editory.
Nema ale své vlastni redaktory jako vykonnou slozku, proto se nékteré véci tzv. objednéavaji u
domaci a u zahrani¢ni redakce — ty pracuji pro Plus i pro Radiozurnal. Dale se ptebiraji

materialy od krajankt, od nich opét Cerpaji ob¢ stanice.
Jakd je pracovni naplii editori?

Editofi chodi na ranni smény od 6 do 12 hodin a na odpoledni od 13 do 17 hodin. N&kteti se
zabyvaji publicistikou, potom jsou rozdéleni na ty, ktefi se staraji o publicistiku ve 12 hodin a
o porad Den podle... a ktefi maji na starost publicistiku v 18 hodin a pofad Den v 60 minutach.
Maji za kol vybrat téma, navrhnout hosty, tkoly nasledn€ zaddvaji produkéni — ta respondenty
obvoldva a komunikuje s moderatorem. Editofi také pfipravuji podklady pro moderatory,
okruhy otézek k tématu rozhovoru, obcas je ale jejich ptiprava k nicemu. Moderatofi totiz musi
na odpovédi hosta reagovat, tlacit na néj, pokud se odpovedi vyhyba. Editor v tu dobu sedi v
rezii a do sluchatek mlZe moderatorovi poskytnout napovédu. Nakonec je ale vSechno na

moderatorovi, aby to zvladl.
Kdo na stanici pripravuje zpravodajstvi?

Zpravy maji na starosti zpravari, ktefi spadaji ptimo pod stanici. Musi byt samostatni, schopni
sefadit zpravy podle dulezitosti, nikoli podle rubrik. Jde tak o jisty prvek subjektivity. Jako
te¢ku na konec zprav piidavaji riizné kuriozity. CRo Plus vznikl po slou¢eni s Leonardem, proto
se klade velky diiraz také na védu. Tyto zpravy jsou rozprostiené jak v proudu, tak i v magazinu
Leonardo a o vikendu v pofadu Leonardo Plus. Navic mame specidlni projekt Laboratof, ktery
se vysila v sobotu. Jde o kombinovany potad, ve kterém herci, ktefi hraji laiky, spole¢né s védci

debatuji o objevech.

V Zivém vysilani jsou zpravy z rubrik domaci, zahrani¢ni a ekonomika, je to podobné stylu CT



24. Vznikaji v newsroomu, zpravai je pfimo nevytvari, ale odpovida za jejich prezentaci.

Zpravafi je skladaji z redakce, spousta z nich jsou externisté.
Kolik ma stanice Plus zaméstnancii?

Maéme ptiblizné 25 stalych zaméstnancti — zpravare, moderatory, editory, mezi nimi je i par
externistu.

Jak se Cleni Zivé vysilani?

Je ¢lenéné po plus minus Ctyfech minutach, a to kvili tomu, aby lidé nepfestali poslouchat a
zbystiili. Po ¢tyfech minutach se zméni téma nebo se napft. pusti zvukovy klip. U rozhovorti je
to trochu jinak. Respondent miize mluvit v holych vétach, nebo je naopak zase skoda ho v jeho

monologu pferusovat. Zde je to tedy individualni. Jsou to dvacetiminutové useky mezi

zpravami, kdy tedy musi moderatoti nékdy trochu improvizovat.
Meéni se skladba vysilani?

Od listopadu 2015 se potady prakticky viibec neméni, schéma je tedy stabilni.

Priloha €. 2: Rozhovor s Jifim HoSnou (text)
Jak reklama Plusu probihala od zacdtku stanice?

Plus vznikl spojenim tfi stanic. To, Ze vibec mohl vzniknout, tomu ptedchéazel slozity
legislativni proces, kdy musela byt néjaka vile politikt, aby byl Plus pfidan do zdkona. Jednak
byla nutnd né¢jaka dohoda s privatnim sektorem, o kterou nas politici sami pozadali, abychom
se s nimi dohodli. Na zékladé toho vznikla stanice mluveného slova, jedina svého druhu v CR.
To, co bylo jednim z podstatnych bod, je, Ze ji rozhlas vybuduje na vlastnich kmitoctech — to
znamena, 7e jsme museli nékterym na$im stanicim ty kmitoéty odebrat a dat je stanici CRo
Plus, aby mohla vzniknout. Nicméné¢ musim fict, ze toho viibec nemusime litovat, protoze se
ukdzalo, Ze v tom Plusu, v tom mluveném slové ten potencial opravdu je. Tim, Ze z internetu a
ze stfednich vln, kde vysilal do té doby, jak vstoupil do FM, coZ je zhruba dva roky zpatky, tak
okamzit¢ nabral velké mnoZstvi posluchacti, ktefi prave stoji o to mluvené slovo a o analytiku,
o to, jit do hloubky, védét vic o téch problémech a nechtéji takovy ten rychly proud, co nabizi
treba Radiozurndl. Nestoji ani vlastné o hudbu. Plus se stal doménou tady téch ,,chytrych
posluchact®, jak jim fikdme, a stanice ma dneska uz stabilni, vérnou zakladnu lidi, ktefi si ji
ladi. V soucasné dob& ma pokryti 55 % populace, takze si vede opravdu dobte. Jako ambici do

leto$niho roku mame 85 tisic dennich posluchacti a 130 tisic tydennich.



Kdy? jste zminil kmitocty — nestacily kmitocty zaniklych stanic?

Plus byl nejdiiv vybudovan jako stanice, ktera vysila ve sttednich vinach a po internetu, nebyla
viibec na FM. Program ani nebézel 24 hodin. To byl ten zacatek, se kterym stanice pracovala,

a pak az tim zlomem pfed dvéma lety mohla vstoupit na FM.
Probéhla velka reklamni kampari pied vstupem na FM vysilani?

Ta kampan nebyla tplné masivni, ze bychom do toho investovali tfeba 10 milionii korun. Na
ostatnich stanicich fungovalo crosspromo, Ze je tady n&jaky CRo Plus a Ze vysil. Ten start byl
spojeny s TK, kde jsme stanici piedstavili, jeji program, jeji tvafe, zvukovou grafiku stanice,
jeji zacileni, vSechny novinky, co bude mit. Pak jsme m¢li velkou akci béhem zahgjeni, kdy
jsme sem pozvali novinaie, s fototerminem. Tehdy byl §éfredaktorem Peter Duhan. Na to jsme
potom navazali kampan, kterd byla v mensi mife outdoorova a byla postavena na tvarich
stanice, pak prob¢hla v online a také on air ve vysilani. Pokud si to dobfe pamatuji, tak jako
tvare stanice jsme pouzili pana Bumbu a pani Tacheci, dva moderatory, aby byla zastoupena
zenska 1 muzska tvar. Tehdy jsme pracovali s claimem Kdyz chcete védét vic. Od t€ doby se
Plus snazime selfpromovat, kdyz to feknu v t¢ PR roving€, chceme, aby Plus nahnal body
zejména na citacich. To znamend, Ze bude vysilat natolik zajimavé véci, ze je ostatni média
budou citovat, Ze budou mit zkratka velkou citovanost. Pracovnici marketingu pak posilaji
novinaifim zajimavé véci ze stanice, vyseky rozhovori s né¢jakou anotaci, aby média psala o
tom, co se tam stalo. K tomu hodn¢ pouzivame Twitter, ten je lepsi pro takovy ten odborné;jsi

styk. Dale Facebook, web stanice.
Jak probihala kampaii v samotnych zacatcich v roce 2013?

Tehdy jsem v CRo jesté nepracoval. Stoprocentné vim, e tam bylo hodné komunikace kvuili
tomu, Ze zanikaly stanice, ze kterych Plus vznikl. Tam to bylo pomérné sloZité, na to
skomunikovani. Pfiznam se, Ze pfesn¢ nevim, jak to tehdy bylo nastavené, tohle ale urcité byl
velky komunikac¢ni ofiSek, protoZe obecné ti posluchaci rozhlasu jsou hrozné citlivi na zmény,
je nutné jim kazdou zménu detailnég, citlivé vysvétlovat, aby z toho nebylo povstani, aby tu
zménu piijali, vzali ji za svou. Nemyslim si, Ze by tam byla néjaka vétsi kampan. Délat drahou
marketingovou kampan na produkt, ktery jesté neni stoprocentni, to neni tpln€ ono. Stiedni
vlny, to je platforma, ktera je dnes povazovana za takovou ,,vybehovou*, vysilani na nich se uz
dnes nenosi, je to néco prezitého. Ta kampail méla smysl aZ se vznikem plnohodnotné stanice.
My se od t¢ doby snazime Plus promovat pravidelné, myslim, Ze se to vypléci, protoze ty

posluchaée nabral. Marketingovy rozpodet Plusu ale samoziejmé neni takovy jako u Zurnalu.



Kolik penéz z rozpoctu na marketing ma Plus?
Plus se pohybuje v nizkych jednotkach milionti korun. (do 2 miliont korun)
Na co piesné se tato Castka pouZije?

Kazda kampan, kterou délame, ma vic segmentti. Primarnim poslucha¢em Plusu je muz, ktery
je naro¢ny, ma zajem o politiku, o déni ve spolecnosti, poslouchd soustfedéné, neni to pro néj
jen n&jaka kulisa, spis je to vzdélangjsi posluchac, ktery se objevuje ve vyssi socioekonomické
kategorii. Tézko se definuje v€kem, je to spiSe napiic v€kovymi kategoriemi. Z tohohle hlediska
my samoziejm¢ zaméfujeme 1 tu reklamu a marketing. Zakladni pilife Plusu jsou politika,
spolecnost, byznys a véda, ty jsou stabilni. My tedy cilime na posluchace tohoto typu. Tam, kde
ho miizeme najit, to jsou tfeba univerzity, knihovny, proto i tfeba ty vefejné debaty.
Zaméfujeme se spise na vétsi mésta, v letosSnim roce budeme kampan zamétovat i na Prahu.
Diive jsme byli zaméteni spiSe na regiony, protoze v Praze to pfirozené publikum Plusu je,
letos to ale chceme posunout i sem. Zcela pragmaticky chceme venkovni reklamu zamifit na
mista, kde je téch lidi nejvic a kde se pocita s tim velkym ,.trafficem*, to znamena dopravni
prostiedky, billboardy na frekventovanych mistech, CLV a tak. Kampan jako takova se sklada
z vice Casti, jedna véc je ta outdoorova, v posledni dobé vice pracujeme s dynamickymi formaty,
tim myslim riizné svételné tabule, jako je tfeba ta nad Nuselskym mostem. Pak samoziejmé
chceme byt vidét v online svété, abychom byli vidét na socialnich sitich a na webech. Jednak
pouzivame klasické bannery, jednak jsme nakupovali reklamu na socidlnich sitich, to je z

naseho pohledu hodné dulezité.

Cilite vice na starsi posluchace na Twitteru?

Chytré posluchace sice najdeme spiSe na Twitteru, v ¢eském prostiedi je ale nejrozsitencjsi
Facebook. Zatimco tieba v Americe jsou uzivateli Facebooku spiSe prarodice a pro mladé uz to
neni ,,cool®, tak u nas je Facebook potad jednic¢ka. Twitter je hodné pro novinaiskou obec, pro
ty, co se o véci zajimaji vice do hloubky. Pak myslim online reklamu na Google, nebo ji
nakupujeme na zpravodajskych serverech, reklamy umistujeme tfeba na novinky.cz nebo
idnes.cz. Je to klasicka reklama, kterou bud’ zaplatite, nebo ji vybartrujete (protisluzba, obé z

toho maji prospéch a nezaplati nic — pozn. aut.).
NepovazZuji to zpravodajské servery za konkurenci?

Oni to samoziejmée fesi, kdyby to byla ptfima konkurence, tak vam to mtizou odmitnout. Tohle
ale nejsou typy médii, které by si konkurovaly — radio a web. Nemyslim si, Ze by jim to vadilo,

byznys je byznys. Nebo to vybartrujeme v rdmci reklamniho prostoru, mame smlouvy s



velkymi medialnimi domy, tu reklamu si ddvame reciprocné (vzajemné — pozn. aut.). Oni maji
reklamu u nés ve vysilani, my méme reklamu u nich, at’ uz je to v printu nebo v online médiich.
Kdyz navazu na ty printy, tak samoziejm¢ reklama bézi i v nich. Tam jsou formaty rizného
typu, zéalezi na tom, kolik do toho chcete investovat. Je velikost inzeratu, typ toho sdéleni.

Predtim jste to stavéli spis na tvafich stanice, ted’ spiSe obsahové a vyznamoveé.

V loniském roce méla reklama claim Kdyz chcete védét proc, takze tam napt. byl obrazek
zasekané dalnice a u toho bylo toto heslo, nebo napft. vyprahld, rozpraskana zeme opét s timto
claimem. Od letosniho roku se tento claim pouziva i u znélek ve vysilani, vSem se to hodn¢

linilo. Tenkrat jsme si vyhrali 1 s tou slavnou fotkou, jak Zeman ukazuje Sobotkovi holi.

Pak pouzivame takové to bézné PR, to znamena tiskové zpravy, tiskové konference, citace, ty
hry s tim, rozhovory se znamymi osobnostmi, které jsou navazané na Plus. Pak dalsi slozka,
takova specidlni, jsou eventy, resp. event. management. Typickym piikladem jsou ty vetfejné
debaty, které, myslim si, jsou hodn¢ Gsp&$né. Na jafe jsme méli debatu v Olomouci, v ramci
Prix Bohemia Radio, na téma Rusko: pfitel nebo hrozba? To bylo hodn¢ uspésné, 1idé se ndm
ani nevesli do salu. V tom chceme urcité pokracovat. Debaty jsou moznost, jednak jak ukazat
tvare té stanice, jednak jak ty posluchace ptimo zapojit, zdroven ziskat tam novinéte, ktefi se o
to téma zajimaji, ktefi o tom napiSou a znova ,,proto¢i tu stanici ve svych ¢lancich. V loniském
roce jsme zkousSeli takové soutézni debaty, to bylo vlastné takové tour po vysokych skolach. To
byl trochu jiny format, ale myslim si, Ze ty debaty, co jedeme v letoSnim roce, jsou lepsi,
zajimavéjsi.

Proc se nedavno zménily znélky a jingle na Plusu?

Prvni véc je, Ze po n€jakém case je vzdy dobré udélat n¢jaky refresh, zménit to, ptivést noveé
hlasy. Ty hlasy, co tam byly dfiv, nebyly Gplné ideélni. Ten claim KdyZ chcete védét proc¢ se

v

ukdzal byt zajimavéjsi, je v tom vEtsi naboj. Je piirozené po Case ten claim zménit, cilem je to,
sexy dojmem, aby byla pro posluchace co nejatraktivné;si, aby ten claim dobie fungoval ve
vysilani a Sel dobfe pouzivat. Pro Plus se tento claim hodi. Je to néco, co jde dal, za to bézné
téma. Radiozurndl méa Kazdy den s vami, to je takové strasné univerzalni. Kazdy den s vami v
sobotu, ned¢li, o Véanocich, o prazdninach, prosté v§ude. Pro ten Plus ten claim to vystihuje
hodné dobfe. Madme samoziejmé prizkumy, které nam ukazuji, co se lidem (ne)libi a co
bychom méli pouzivat. Co se tyCe jinglt a zvukové grafiky, cilem je vzdycky to, aby ta stanice

byla svézejsi.



A funguje to?

Ja doufam, Ze ano. Zatim si Plus vede dobfe, posluchaci mu ptibyvaji, drzi si je stabilné, ja jsem

spokojeny.

Kdy% bychom se podivali obecné na marketing CRo, zaméiuje se ted’ nejvic na Plus, protoe

je to nejnovéjsi stanice?

Ne. Z hlediska podstaty velikosti stanic a téch priorit vzdycky bude jedni¢kou Radiozurnal. To
je stanice, co ma pres 800 tisic posluchacii, je to nase nejvetsi stanice, kterd to promo musi mit
logicky nejvétsi. Nemiizeme na jeden rok vypustit RadioZzurnal a pfesmérovat to nékam jinam.

Zurnal musi mit marketing zakonit& nejvétsi. Plus je ale z mého pohledu hodné dilezity.
Plus de facto v CR nemd konkurenta?

Nema. Jeho konkurenci, ale ne n&jak velkou, je Radio ZET, ale myslim si, ze konkurence je CT
24. Lidé to doma maji vétSinou pusténé jako kulisu, u toho si dé€laji rizné véci a na ten obraz
vlastné nekoukaji, jen poslouchaji zvuk. Tady je ambice, aby si misto toho pustili Plus, protoze
ten obraz stejn¢ nepotfebuji. Jinak na rozhlasovém trhu konkurenci nevidim. Je tady
samozfejmé n&jaka vnitini konkurence, ze z RZ prechazeji posluchadi na Plus, ale nemyslim si,

7e by to bylo néjak dramatické.
Neni to kviili hudbé na RadioZurndlu?

To je také mozné. Byvaji to lidé, kteti tu hudbu nechtéji slySet viibec. Z mého pohledu, pokud
se budou posluchaci pfelévat jen v rdmci rozhlasu, tak je to dobré. Kdyz neutikaji pry¢, tak je

to v pofadku.

Jeste se vratim k tém debatdm — my se vzdycky snaZili uchopit néjaké konkrétni téma, aby tim
posluchaci mohli Zit, at’ to byl tfeba brexit nebo americké volby, to jsou témata, ktera byla pro
posluchace zajimava. Kdyz byl brexit, tak jsme pted rozhlas postavili doubledecker, byla k
tomu debata. Kdyz byly americké volby, tak tu opét byla debata v S1. M¢li jsme tu voskové

figuriny Trumpa a Clintonové, se kterymi se lidé mohli vyfotit.
Jaka je navstévnost téchto akci?

Debaty maji ndvstévnost velice dobrou, piijde vétSinou okolo 200, 300 lidi. Pak méme to promo

tim, Ze to téma zni, Ze tam zazni zajimavé nazory, snazime se tam dostat zajimavé osobnosti.
Debaty vznikly na popud Michaela Rozsypala?

Vyplynulo to z diskuze se $éfredaktorem, tehdy s t€émi eventy jsme zacali s Ondfejem



Novackem. Souasnému $éfredaktorovi Petru Sabatovi se ten format taky libi, takZe v tom
budeme pokracovat. Toto je zalezitost hlavné $éfredaktora a vedouciho programu. Kdyz fesime
néjaky marketingovy plan, akce, tak to fesSime prave se séfredaktorem. Pak k tomu samoziejmé
pouzivame pruzkum, tfeba od pana Hradeckého, ktery fesi analyzy a prizkumy. Pak pracujeme
také s externim nazorem, mame marketingovou agenturu Proximity, od ni mame néavrhy

kampani ¢i zacileni atd. Takze je to takovy kompilat.

Piiloha ¢. 3: VypInény dotaznik od Véry Stechrové (text)

Jak se pripravujete na proudové vysilani a na poirad Radioforum? Kolik ¢asu Vam priimérné

DpFiprava zabere?

Proud — minimaln¢ 2 hodiny procitani riiznych zdroji kvtli vS§eobecnému piehledu + 2 hodiny
ptipravy pfimo na vysilani s tim, Ze pfipravuji rozhovor s aktérem /aktéry/ ranniho Tématu Plus

nebo Interview Plus + 1 hodina pfed samotnym vysilanim.

Radioférum - nastudovani tématu vecer pred vysilanim a béhem dopoledne — u Radiofora jde
vétsSinou o téma, které uz se probiralo v predchozich dnech, takze o ném dost vim, vétSinou
staci zhruba hodina az dvé, ale samoziejmé je nutné mit uz o tématu piedchozi znalosti, spi§

jde o to, ujasnit si, jak strukturovat rozhovor — odkud kam ho vést.
Obecng, je velky rozdil, pokud se pfipravujete na konfronta¢ni, nebo informacni rozhovor.
Z jakych zdroju Cerpate informace do vysilani?

Hlavni tiskové agentury, hlavni zpravodajské servery, noviny, socialni sité — je jich opravdu

mnoho, neni mozné je tu vSechny jmenovat...

Jakym zpiisobem vybirdte hosty do poradi?

To by byla spis otazka na editora - za vybér hostt je u téchto dvou potradt zodpovédny editor.
Obecné: jeho odbornost, hledisko vyvazenosti, aby se hosté stale neopakovali.

Mate na hosty predem pripravené otazky, kterych se strikiné driite, nebo davdte vétsi prostor
improvizaci?
Maém piipravené otazky a davam prostor improvizaci, je nutné reagovat na to, co dotazovany

tika, nekdy vas nejlepsi otdzky napadnou az pfi rozhovoru na zéklad€ toho, co doty¢ny fekl.

Panu Michaelu Rozsypalovi neddavno p¥i Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek. Jak

byste tuto situaci i-eSila Vy, kdyZ by se Vam prihodila?



V podstaté stejné, jak ji feSil Michael. Vysvétleni, ze host odesel a pro¢, omluva, Ze porad

konc¢i predCasné, rozlouceni.
Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Zveme hosty riznych politickych proudi a riiznych nazorovych skupin, kteti maji k tématu co

fict. Hosté jsou evidovani — na hlidani vyvazenosti tu mame celé oddéleni. Plati pro oba porady.
Co je podle Vis na moderaci nejtéZsi?

Pohotové reagovat na to, co host fika, zachovat klid a umét reagovat pii neptedvidanych
situacich. A téch je v zivém vysilani nemalo.

v Vv

ma potiebu sdélovat své nazory.

Popiste mi prosim strucné svoje predchozi piisobeni v rozhlase, neZ jste se stala

moderdtorkou.
Redaktorka, zpravarka, editorka denniho vysilani. V kazdé z pozic nékolik let.

V ¢em vidite rozdily mezi rozhovorem s hostem v proudovém vysilani a se zdstupcem laické

veiejnosti v Radioforu?

Radioforum je specificky potad, ktery je tu ptimo pro to, aby v ném posluchaci vyjadfovali své

nazory - o rozhovor tu v pravém slova smyslu nejde.

Priloha €. 4: Vyplnény dotaznik od Jana Burdy (text)
Jak se pripravujete na proudové vysilani? Kolik casu Vam prumérné priprava zabere?

Ranni Plus pfipravuje editor odpoledne pied vysilanim. Vecer mi telefonuje a zadd mi jedno z
hlavnich témat, které pisi jako moderator. Rano ptfichazim na vysilaci pracovisté hodinu pred,
kontroluji scéndf, piSu otvirdky hodin, projiZdim agentury a pfipravuji headlines. Celkem cca 2
hodiny. Kdyz jsem zacinal, bylo to vic. KdyZ je ¢lov€k neustdle "v obraze" v domécim i

zahrani¢nim déni, jde to snaze.
Odpoledne se ptipravuje v den vysilani.
Z jakych zdrojit Cerpate informace do vysilani?

Zpravodajska sména CRo (domaci + zahrani¢ni + regiony), zpravodajové CRo, web

iRozhlas.cz, CTK, Reuters.



Jakym zpiisobem vybirdte hosty do vysilani?
Podle aktualniho déni, doporuceni z koordina¢nich porad editorti Centra zpravodajstvi.

Mate na hosty piedem pripravené otazky, kterych se striktné driite, nebo ddavdte vétsi prostor
improvizaci?

Otéazky a reserse pfedem jsou nezbytné. To Vam umozni poslouchat respondenta, a kdyz se to
hodi, pfipravu zahodit a improvizovat.

Panu Michaelu Rozsypalovi neddavno p¥i Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek. Jak
byste tuto situaci i'eSil Vy, kdyz by se Vam prihodila?

Zopakoval bych stav véci, omluvil se poslucha¢lim za mimotadnost v programu a vysilal bych
dal.

Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Ovétovani zdroja, spoluprace s editorem, korektnost v ohlaSeni, vylouc¢eni navodnych otazek,
vybér hostt, kteti pokud moZzno reprezentuji riizné pohledy na danou problematiku, pokud to
umoznuje format poradu. A piedevS§im dodrzovani zanra! Jasné fici, co je zprava, co je
komentaf, analyza, komentaf atd.

Co je podle Vs na moderaci nejtéZsi?

Upravovat pfiSernou CeStinu Cetky, vytvaret ze souvéti véty jednoduché s jasnym sdélenim,
myslet na posluchace, kterému vstupujeme do béZnych dennich ukonti a mluvit na n¢j pfirozené
a pokud mozno 1 vlidné.

Popiste mi prosim strucné svoje predchozi piisobeni v rozhlase, neZ jste se stal moderdtorem.

Od roku 1998 elév pii studiu VOS publicistiky, Redakce vysilani pro déti, nasledné CRo 2,
Praha, moderator Dobrého jitra, pfimé prenosy, zpravodajstvi, moderator védeckych interview
na Leonardu, spoluprice s CRo 6. Moderator CRo Plus od samotného rozjezdu stanice

mluveného slova.

Piiloha ¢&. 5: VypInény dotaznik od Heleny Sulcové (text)
Jak se pripravujete na porad Den podle...? Kolik ¢asu Vam priimérné piiprava zabere?

Réno poslu editorovi a produkci témata, kterym bych se chtéla v pofadu vénovat - vybér témat

mi zabere cca hodinu az dvé. Cerpam z agentur, webu iRozhlas.cz a dalsich zpravodajskych



portalti, socidlnich siti. Potom si s editorem zavolam, pobavime se o mych navrzich a doladime
vhodné hosty, které nasledné shani produkce. Do radia prichdzim odpoledne kolem ptil druhé
a potom si piSu pfipravu na vysilani, délam si resersi k tématim, konzultuji s editorem, dodame
do scénare aktualni téma, o kterych jsme rano nemohli védét, Ze se stanou a v pét hodin usedam

do studia.
Z jakych zdroju Cerpate informace do vysilani?

Sleduji profily lidi zajimavych nazort na soc. sitich - Facebook, Twitter, mluvim s lidmi na
ulici, v tramvaji, vlaku... Kde hleddm relevantni informace: web iRozhlas.cz, agentury (CTK,
Reuters), Seznam zpravy, novinky.cz, idnes.cz, echo24.cz a dalsi, v piipad€ zahrani¢nich témat

cerpam s némeckych a anglickych webt.
Jakym zpitsobem vybirdte hosty do poradu?

Po konzultaci s editorem, s ohledem na téma a také na dalsi potady, abychom tam tieba nemé¢li
stejného hosta, ktery bude za dv€ hodiny mluvit v jiném pofadu Plusu. VSe je skvéle

koordinované také s Radiozurnalem.

Mate na hosty piedem priipravené otazky, kterych se striktné driite, nebo ddavdte vétsi prostor

improvizaci?
Mam vzdy ptipravené otazky, drzim se jich zfidka, reaguji na odpovédi hosta.

Panu Michaelu Rozsypalovi nedavno p¥i Zivém vysilani odesel ze studia Jiii Paroubek. Jak

byste tuto situaci resila Vy, kdyz by se Vam prihodila?

Rekla bych to, co by mé& v tu chvili napadlo. Tohle se neda Fict pfedem, ta situace se musi zazit.
Nemohu ted’ mudrovat, jak se ma feSit, ani nechci hodnotit, jestli ji moderator zvladl dobie

nebo ne.

Jakym zpiisobem se snaZite o vyvazenost obsahu vysilani?

O vyvézenosti nemohu napsat jednu nebo dvé véty, to je téma na celou bakalarku.
Co je podle Vis na moderaci nejtéZsi?

Udrzet myslenku. Svoji 1 hostovu.

Popiste mi prosim strucné svoje piedchozi puisobeni v rozhlase, nei jste se stala

moderatorkou.

Rok 1999 — zagala jsem jako redaktorka a moderatorka zprav v CRo Regina Praha.



Rok 2000 (n€kdy na podzim) — ptfichod do Radiozurnalu, zac¢inala jsem tam jako redaktorka,
postupné jsem zacala moderovat ranni Ozvény dne a vecerni potad Stalo se dnes, nasledné jsem
zatala moderovat proudové vysilani na Cesky rozhlas Radio Cesko, chodila jsem tam
moderovat i v dob&, kdy uZ jsem délala na Primé (2005-2007), potom jsem moderovala v CT a
na Frekvenci 1 Pressklub a v roce 2009 jsem se vratila do CRo Radiozurnilu a moderovala
jsem 20 minut Radiozurnéalu. Potom (2010) jsem odjela na delsi dobu do zahrani¢i. Od roku
2013 zpét v radiu — moderovani 20 minut Radiozurnalu, Stalo se dnes a publicistiky Hlavnich

Zprav.

Od srpna 2017 moderatorka Dne podle HS.

Piiloha €. 6: Vyplnény dotaznik od Vladimira Kroce (text)

Jak se pripravujete na porady Hovory a Radioforum? Kolik ¢asu Vam priimérné priprava

zabere?

Na to se da té¢zko odpoveédét, pripravuji se pribézné, Radioférum chysta editor. Ale odhadem

cca hodinu Cistého Casu.

Z jakych zdroju Cerpate informace do vysilani?
Obvykle z internetu a CTK.

Jakym zpiisobem vybirdte hosty do poradi?

U Radiofora hosty vybira editor, u Hovort co nejzajimavéjsi “neprovaiené”, tedy méné znamé

osobnosti, které maji co fict.

Mate na hosty piedem pripravené otdzky, kterych se striktné driite, nebo ddvdte vétsi prostor

improvizaci?

Ptiprava je nezbytna, ale 80 % je ve vysledku improvizace, pokud to jde, vedu rozhovor, tzn.

posloucham, co host tik4, a reaguji, nedrzim se striktné pfedem pfipravenych otazek.

Panu Michaelu Rozsypalovi nedavno pii Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek. Jak

byste tuto situaci vesil Vy, kdyZ by se Vam prihodila?
Okomentoval bych nastalou situaci a pak pouzil zalohu. V radiu nesmi byt ticho.
Jakym zpitsobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Vsemi silami, to je na dlouhé povidani. Clovék zna kodex CRo, ale v Zivém vysiladni se musite



spolehnout na instinkt.

Co je podle Vis na moderaci nejtézsi?

Dostat se k ni. Umét naslouchat. Pohotové reagovat. Neztratit hlavu.

Popiste mi prosim strucné svoje piedchozi piisobeni v rozhlase, neZ jste se stal moderdtorem.
Zacinal jsem ve zpravodajské smeéné¢, pak chvili délal parlamentniho zpravodaje a pak to piislo.

V éem vidite nejvétsi rozdil mezi moderovani poiadu Hovory a Radiofora, kde hovorite se
zdastupci z Fad laické verejnosti?

vV

zajimavym hostem byva za odménu!

Piiloha ¢. 7: Vyplnény dotaznik od Libora Dvoriaka (text)
Jak se piipravujete na moderovini? Kolik ¢asu Vam priimérné piiprava zabere?
Z jakych zdroju Cerpate informace do vysilani?

To je celkem jednoduché — podle deniku CTK a podle dalsich zdroji, jak ruskych, tak
svétovych. Obvykle se snazim, aby alespon polovina byla néco jiného, nez se ten den jinak vali
z ¢eskych médii. Nékdy to pfirozené nejde. A jeste jedna véc, pokud mozno se snazim v§echno

pfipravit sam a editora mit jen k ruce.
Jakym zpitsobem vybirdte hosty do poradii?

Dulezita otazka: z Cisté zvukovych diivodi koukam, abych mél vzdy par lidi ve studiu, nebo je
nato¢im na MP3 — abych se vyhnul tomu, Ze vSe bude pfes telefon. Externi hosty vybirdm na
zakladé predchozi zkuSenosti - mam rad hosty, ktefi své véci nejen rozuméji, ale umégji o ni

sd€ln€ mluvit.

Mate na hosty predem pripravené otazky, kterych se striktné driite, nebo davate vétsi prostor

improvizaci?
Otazky ma pfirozené pfipravené, ale reaguji i na to, jak se rozhovor vyviji.

Panu Michaelu Rozsypalovi nedavno pvi Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek. Jak

byste tuto situaci vesil Vy, kdyZ by se Vam prihodila?

Ja bych s panem Paroubkem v radiu viibec nemluvil... Jinak mam pro podobné ucely (ale spis

pro technické lapsy) vzdy piipraveno n¢jaké ¢teni k dané véci. Tohle se ale nastésti nestava



prilis Casto.

Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Rozhodné ne tak, Ze by se tribuna poskytovala vylozenym extrémistim.

Co je podle Vis na moderaci nejtéZsi?

Popiste mi prosim strucné svoje predchozi piisobeni v rozhlase, ne jste se stal moderdtorem.

Néco jsem v CRo moderoval odjakziva. ..

Piiloha ¢. 8: Vyplnény dotaznik od Jiriho HoSka (text)
Jak se pripravujete na moderovdani Dne podle...? Kolik ¢asu Vam priimérné piiprava zabere?

Den podle je zpravodajsko-publicisticky potfad. Pfiprava je vlastné kontinudlni. Kromé
moderatora potad ptipravuji jesté editor a produkéni, kterd shani hosty. Zpravidla se podivam
vecer predem na hlavni udélosti nasledujiciho dne. Snazime se vyvarovat témat, ktera se tésné
pred nebo po poradu objevuji v dal§im vysilani. Potad je autorsky. Casto preferuji témata, ke

kterym mam blizko.

Z jakych zdrojui Cerpdte informace do vysilani?

Tiskové agentury (CTK, Reuters) + viechna myslitelna Seska, ale hlavné svétova média.
Jakym zpiisobem vybirdte hosty do poradi?

Snazim se stfidat novinare, politiky (spi§ v mensi mife), experty a aktéry udalosti. Neni v tom

zadny systém. ZaleZi na tom, aby host nebyl moc ¢asto ve vysilani.

Mate na hosty predem pripravené otazky, kterych se striktné driite, nebo davate vétsi prostor

improvizaci?
Otazky mam pfiipravené predem, ale ¢asto a rad improvizuji.

Panu Michaelu Rozsypalovi neddavno p¥i Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek. Jak

byste tuto situaci resil Vy, kdyZ by se Vam prihodila?

Ve Dni podle je prakticky vyloucené, aby host ze studia odesSel. Pokud by se tak rozhodl, popsal

bych situaci a nechal ho jit.



Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Jsem piesvédceny o tom, Ze n&jaka slepa nebo absolutni vyvazenost je hloupost. Kdyz je host
prilis radikalni v nejednozna¢ném tématu a nazorovy protipdl neni v pofadu zastoupen, snazim

se 0 vyvazovani sam, coby moderator.

Co je podle Vis na moderaci nejtéZsi?

Precizné se pfipravit.

Popiste mi prosim strucné svoje predchozi piisobeni v rozhlase, ne jste se stal moderatorem.

V prosinci 1996 jsem piisel na konkurz do sportovni redakce CRo, pak jsem zahy piesel coby
elév do zahrani¢ni redakce Radiozurnalu. Od 1. 1. 2000 jsem byl staly zaméstnanec. Dvakrat
jsem délal vedouciho zahrani¢ni redakce. Mezi lety 2006 a 2010 jsem byl zahrani¢nim
zpravodajem v Némecku. V letech 2012 az 2017 jsem pak pusobil coby staly zpravodaj ve
Velké Britanii.

Piiloha ¢. 9: Vyplnény dotaznik od Ivany Navratilové (text)
Jak se piipravujete na moderovani? Kolik ¢asu Vam priimérné piiprava zabere?

Ptiprava byla vzdy naro¢nd a zabrala mi minimélné hodiny, max. asi ¢tyfi. (Ivana Navrdtilova

je jiz byvald moderatorka CRo Plus — pozn. aut.)
Z jakych zdroju Cerpate informace do vysilani?
Zdroje byly rizné, podle tématu, z internetu.
Jakym zpitsobem vybirdte hosty do poradii?

Hosty do vysilani vybirali editofi (ja vZdy délala jen proudové vysilani, tzn. ranni, dopoledni

nebo odpoledni Plus, ne potady).

Mate na hosty predem pripravené otazky, kterych se striktné driite, nebo davate vétsi prostor

improvizaci?

U témat, které si zpracovava sdm moderator, ma své otdzky, u ostatnich ma mustr od editora,

ale tady se 1 improvizuje podle toho, co fika respondent a na co je tieba reagovat.

Panu Michaelu Rozsypalovi nedavno pvi Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek. Jak

byste tuto situaci i-esil Vy, kdy? by se Vam piihodila?

Uplné stejné jako Michael. Paroubek nebyl jediny, ktery takto odesel, podobné se odporoudel i



pan Hess v potadu Pro a proti. Hosty tam nasilim nedrzime. Chvili musite situaci okomentovat

a ¢ekat, jaky dostanete pokyn z rezie, co se dal bude vysilat.
Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Vysilani stavi editofi. Na moderatorech je, aby dal stejny prostor respondentim, je-li to

rozhovor ve tfech.
Co je podle Vis na moderaci nejtéZsi?

Mit spravné informace, znalosti a védomosti, aby Vas pak n¢kdo neopil rohlikem ¢i ,,neutéhl

na varené nudli.

Popiste mi prosim struéné svoje predchozi piisobeni v rozhlase, ne? jste se stala

moderatorkou.

Ja do rozhlasu nastoupila po desetileté praxi v CT, kde jsem také moderovala, takZe i v Reging
jsem rovnou zacala moderovat pofad Mezi nami, coz byly také zpocatku politické debaty,
komundlni politika. Pak jsem meéla porad Ttinactka — lifestyle a spotiebitelsky servis, nyni

chystdm néco podobného na Seznamu mezi 7. a 8. hodinou ranni.

Priloha ¢. 10: Vyplnény dotaznik od Jana Bumby (text)

Jak se piipravujete na proudové vysilani? Kolik ¢asu Vam priimérné piiprava zabere?
Ptiprava vysilani je tymova zélezitost. Soucasti piipravy je tedy i komunikace s editorem, ktery
vysilani fidi, a dalSimi lidmi, ktefi se na ném podileji. ZkuSenosti ukazuji, Ze ¢im lépe se téma
probere piedem, tim méné ¢asu a namahy je nutné vynaloZit pro samotné psani otdzek a studium
dopliyjicich informaci. Rici pfesnou dobu potiebnou pro pfipravu je obtizné i kvili tomu, Ze
Interview Plus se v priméru pfipravuji cca 3 hodiny, na proudové vysilani s krat§imi rozhovory
vétSinou o néco méng.

Z jakych zdrojui Cerpdte informace do vysilani:

Ke kazdému zdroji je nutno ptistupovat jinym zptisobem. Nej€astejSim primarnim zdrojem jsou
agentury jako CTK a Reuters. S pfislusnou citaci neboli odkazem na zdroj je mozné pouzivat
jina média, at’ uz tradi¢ni deniky ¢i asopisy nebo TV stanice. V posledni dobé€ ale roste nutnost
ptihlizet k tomu, kdo je vlastnikem daného média ¢i kdo na n€j ma vliv. Nejvétsi opatrnost je

potieba u internetovych servert, které ¢asto funguji jako vlivové nastroje, v krajnim piipadné



piimo jako néstroje propagandy.
Jakym zpiisobem vybirdte hosty do poradu Interview Plus?

Hosté do Interview Plus se vybiraji po diskusi moderatora, editora a $éfredaktora stanice. Kdyz
se neshodneme, coZ se stava vzacne, ma rozhodujici slovo $éfredaktor. Ve vétSing piipadi se

hosté zvou podle aktudlnich udalosti, pfipadné vyroci.

Mate na hosty piedem pripravené otazky, kterych se strikiné drZite, nebo davdte vétsi prostor

improvizaci?

Standardné¢ si piipravuji cca 30 otazek ¢i bodi, na které se hodlam ptat. To, zda je polozim, ale
zélezi na vyvoji rozhovoru. Nekdy jde vse podle scénate, jindy je po péti minutach jasné, Ze je

vse jinak a rozhovor je pak zcela improvizovany. Jako u kazdého jiného rozhovoru je klicové

to, co fika host, moderator musi predevsim poslouchat.

Panu Michaelu Rozsypalovi nedavno pii Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek. Jak

byste tuto situaci i-esil Vy, kdy? by se Vam piihodila?

Upiimné nevim. Neni to véc, se kterou by se bézné pocitalo. Obecné plati, ze to nejhorsi v
rozhlase je ticho, takze by bylo nutné ¢as n€jak vyplnit. Snazil bych se asi nejprve véc popsat a
vysvétlit posluchacim. Pak pfipadd v uvahu ¢teni agenturnich zprav, které ma clovek na

monitoru. A celou dobu bych se modlil, aby uz ptiSel editor s néjakym nédhradnim programem.
Jakym zpiisobem se snaZite o vyvazenost obsahu vysilani?

Osobn¢ hlavné tak, Ze se snazim ke vSem pfistupovat stejné¢ a nikoho nezvyhodnovat ani
nepotlacovat. Casto &lovék vystupuje v roli d’ablova advokata a predkladad protichiidné
argumenty, ale kriticky pfistup je v rozhovoru klicovy. Kromé toho hliddme, aby napf. Zadna
politickd strana nedostala nepfiméfené velky nebo naopak maly prostor. Vyvazenost jako
takova ma ale své meze, nejde vzdy ,,vyvazit*“ vS§echno. Dostali bychom se postupné¢ do stavu,
7ze bychom hledali druhy, opacny, ,,vyvazujici* nazor i k tezi, Ze Zemé¢ je kulatd. VSichni
novinafi maji ohledn¢ vyvadZenosti vymezeny mantinely tim, Ze jsou ,hlidacimi psy
demokracie* a jako takovi musi stat praveé na stran€¢ demokracie a svobody. Kdo to ned¢la, neni

novinaf. VyvaZzovat se tedy da jen v rdmci demokratické soutéze.
Co je podle Vis na moderaci nejtézsi?

Zpocatku je to nutnost naucit se mluvit s respondenty jako rovny s rovnym. Daéle pak jiz
zminénd nutnost poslouchat hosty a reagovat na to, co fikaji. V delSich formatech je dilezita

schopnost udrzet pozornost. A v celkové perspektivé schopnost odolévat skepsi z toho, ze dobte



minéna snaha zlstava Casto nepochopena. Nekteti kolegové sli délat rad€ji néco jiného, nez aby
celili nendvistnym utoktim fanatickych stoupencti nékterych politikd.

Popiste mi prosim strucné svoje predchozi piisobeni v rozhlase, neZ jste se stal moderdtorem.
Zacinal jsem v zahranicni redakci Radiozurnalu jako redaktor, pak jsem pracoval v Ceské
redakci BBC jako redaktor, zpravodaj a moderator, pak na Radiu Cesko, par let jsem psal do

Hospodaftskych novin, moderoval jsem Ozvény dne na Radiozurnélu, pak zase psal do tydeniku

Ekonom a poslednich nékolik let moderuji na Ceském rozhlase Plus.

Priloha ¢. 11: Vyplnény dotaznik od Renaty Kropackové (text)

Jak se piipravujete na proudové vysilani? Kolik ¢asu Vam primérné piiprava zabere?
Sleduji pies den déni, pokud mi to ¢as dovoli, v podvecer mi zavola editor s informaci, které
téma si mam pfipravit, Cemuz vénuji zhruba 1-2 hodiny €asu, podle naro¢nosti t¢ématu. Podivam
se 1 na dalsi ptispévky a rozhovory, které jsou na rano pfipraveny.

V piipadé odpoledniho proudu, ktery ale uz nevysilam, neb je na jednoho moderatora, se
priprava odbyvala vzdy v na pracovisti se stejnym postupem.

Z jakych zdroju Cerpate informace do vysilani?

Internet, noviny, zahrani¢ni servery.

Jakym zpiisobem vybirdte hosty?

Vybér hostl je v gesci editort.

Mate na hosty piedem pripravené otdzky, kterych se striktné driite, nebo ddvdte vétsi prostor
improvizaci?

Podle vyvoje rozhovoru mé n€kdy napadne lep$i otazka, nez mam ptipravenou, ale snazim se
napsat si ivodni ohlaseni tak, aby prvni otazka byla dle mého minéni nejlepsi, a té se vétSinou
drzim. V prib&éhu rozhovoru je mozné se doptavat na nejasnosti, coz predem nejde odhadnout.

Hlavni roli v proudovém vysilani hraje cas, ktery je pfedem dany a ¢as rozhovoru by se od ngj

nemél pfili§ odchylovat. I to ma vliv na vyvoj rozhovoru.

Panu Michaelu Rozsypalovi nedavno pvi Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek. Jak
byste tuto situaci i-eSila Vy, kdyZ by se Vam prihodila?
Kolega Rozsypal ma muj obdiv, s jakou grécii tuto situaci zvladl. Byla to nejlepsi a jedina

moznd reakce v tu chvili. Mné€ se nic podobného nestalo. Pokud by nebyl dalsi host, bylo by



nutné rozhovor ukoncit s omluvou posluchactim a zajistit ndhradni program — podobn¢ jako
kolega Rozsypal — pokud by tam byli dalsi hosté, pokra¢ovalo by se s nimi. Véfim, Ze se néco

podobného stava jednou za 10 let.
Jakym zpiisobem se snaZite o vyvazenost obsahu vysilani?
To je opét spiSe otazka na editora, ktery na to musi pamatovat pti vybéru hosti.

Pokud jde o rozhovor jeden na jednoho, pak moderator hraje roli tzv. d'ablova advokata a mél

by se stavét do role opozice nebo polemizatora.
Zalezi také na tématu rozhovoru, pokud je to nutné.
Co je podle Vas na moderaci nejtéZsi?

Odviji se to od poslani jednotlivé stanice, na které moderator ptisobi — nékde je prioritou bavit,

jinde informovat.

V CRo Plus umét klast otdzky na télo, za relativné kratky ¢as ,,vytdhnout z hosta to

nejpodstatnéjsi.

Popiste mi prosim strucné svoje predchozi piisobeni v rozhlase, neZ jste se stala

moderatorkou.

Vzdy mé lakalo zpravodajstvi. Zacinala jsem v roce 1996 v regiondlni stanici — dnes jiz
neexistujici Radio Delta-Jizera, kde jsem vedle zprav natacela i rozhovory s Ciniteli mistni

samospravy a také s umélci, kteti zavitali do Mladé Boleslavi.

Ve zpravodajstvi jsem pracovala 1 v celoplo$né stanici Frekvence 1, poté jsem nastoupila do

ceské redakce BBC, kde jsem vedle zprav ptipravovala i dalsi piispévky — reportaZe apod.

Po matefské pauze a zruseni Geské redakce BBC jsem se vratila do Ceského rozhlasu jako
redaktorka Radiozurnalu a posléze Radia Cesko, kde jsem &etla zpravy a pfipravovala

ptispévky do vysilani.

Po kratké epizodé na stanici ZET od roku 2014 ptisobim jako moderatorka CRo Plus, coZ pro

m¢e byla velkd vyzva a stale ji beru jako ptilezitost a u¢im se v této roli obstat se cti.

V ¢em vidite nejvétsi rozdil mezi stanici Plus a zaniklou stanici Ridio Cesko, kde jste také
pusobila?

v

Profesionalné&jsi, vétsi posluchacsky dosah, napaditéjsi program, potady, zkusené;si lidé, kteti

mnohdy své zkuSenosti ziskali pravé na Radiu Cesko.



Spolecna je ptijemnd atmosféra, mili kolegové.

Piiloha ¢. 12: Vyplnény dotaznik od Michaela Rozsypala (text)
Jak se piipravujete na proudové vysilani a na poiad Interview Plus? Kolik casu Vam

prumérné priprava zabere?

Ptiprava se lisi. Obecné se dé rozdélit na dlouhodobou a kratkodobou. Dlouhodoba je nezbytna
pro jakykoliv typ moderace. Znamena to neustale sledovani aktudlniho domaciho i
zahrani¢niho déni, éteni médii, knih, sledovéni a poslech publicistickych potadi z CR i ze svéta.
Ptiprava de facto nikdy nekonci. Na proudové ranni vysilani se piipravuji den piedem, kdy mi
editor zavold a pfid€li mi 1 téma, o kterém uz vime, ze bude urCité ve vysilani (napf.
projednavany zékon v PS nebo Senatu, nebo bod z jednani vlady, mezinarodni summit, apod.)
Ptiprava zalezi na tématu. Pokud jde o néco, co sleduji podrobné dlouhodobéji (naptiklad
vyjednavani o nové vlade€), zabere to par desitek minut. Musim si nacist aktudlni vyvoj a
pfipravit si argumenty. Pokud jde o néco, o ¢em vim minimum (pf. novela zdkona o
pohfebnictvi), ptiprava zabere delsi as, abych se v t¢ématu co nejvice zorientoval. VEétsinu témat
v rannim vysilani ale ptipravuji editofi, a tak se s tématem seznamuji rano pied vysilanim,

n¢kdy v prabéhu.

Na Interview Plus se zac¢inam pfipravovat kazdy den hned po skonceni piedchoziho Interview.
Nejprve si s editorem vyjasnim kostru poradu a hlavni témata, kterd nas budou zajimat. Pak se
snazim pfipravit si zdkladni osnovu otazek a najit si potiebnd data (napf. ndzory a citace
opozice, vyroky politika k tématu z minulosti, data, statistiky, Cisla). Pfiprava zabere nékolik
hodin. Opét zaleZi na tom, zda jsem téma uz v minulosti délal, ptipadné jestli jej sleduji
dlouhodobé. Primérny ¢as piipravy je cca 3-5 hodin.

Z jakych zdroju Cerpate informace do vysilani?

Né&kdy z primarnich (oficialni statistiky CSU, tiskové zpravy, vyjadfeni ufadi), nékdy ze
sekundarnich (novinové ¢lanky, komentafe). Sleduji 1 socidlni sité, a to nejen médii, ale i
politikii a stran napii¢ spektrem. Kazdy den posloucham vysilani CRo Plus, sleduji priibézné
zpravodajstvi CT24.

Jakym zpitsobem vybirdte hosty do poradu?

Mate na mysli Interview Plus? Na tydenni planovaci poradé€ si stanovime nékolik tipi k
tématitim, o kterych vime, Ze budou v daném tydnu rezonovat. Hosty vétSinou zveme na zakladé

aktualniho déni, abychom mohli reagovat na to, co se momentaln¢ d¢je.



Madte na hosty piredem piipravené otazky, kterych se strikiné driite, nebo davdte vétsi prostor

improvizaci?

V Interview Plus mam vzdy doptedu danou ptipravu. Otazky/okruhy/témata, ktera jsou klicova,
piipadné¢ mam pfipravené protiargumenty, se kterymi chci hosta konfrontovat a znat jeho
reakci. Otazek se nikdy nedrzim striktné. Z ptipravy pouziju tfeba tretinu. Béhem rozhovoru je

vvvvv

ptipravené kostry, protoze chci znat odpovédi na otazky, kvili kterym hosta do vysilani zveme.

Nedavno Vam pii Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek. Jak jste vzniklou situaci
vyiesil?
Poslucha¢im jsem oznamil nastalou situaci. Nejdiive jsem &etl agenturni informaci z CTK,

béhem které technik piipravil zalohu. Editor vysilani doplni az do ,,celé¢* reprizami tocenych

prispévkil z rana toho dne.
Jakym zpitsobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Jednoduse feCeno: ddvame prostor k vyjadieni vSem zic¢astnénym stranam, nikomu nestranime,
nikomu nenadrzujeme, nikoho se nesnazime poskodit. Snazime se k tématim pfistupovat

objektivne. Ctime pravo na ndzor, nicméné striktné dodrzujeme fakta a pravdivé informace.
Co je podle Vs na moderaci nejtéZsi?

Vytézit z rozhovoru maximum. Nenechat se unést vlastnimi emocemi nebo
sympatiemi/antipatiemi, ale uchovat a udrzet si odstup. Sousttedit se a co nejrychleji reagovat.

Byt neustupny ve spravnych momentech, spravné asertivni, ale ne nezdvofily nebo afektovany.
Popiste mi prosim strucné svoje predchozi piisobeni v rozhlase, ne jste se stal moderdtorem.

Nastoupil jsem do TS Elévové. Nejprve jsem zacal d€lat ankety a riizné kratké rozhovory a
reportdze. Necely rok jsem byl externistou v doméci redakci RadioZzurnalu a zacal jsem
moderovat svlij prvni pofad na Plusu. Po navratu ze studii v Bruselu jsem zacal pracovat na
CRo Plus, moderoval jsem n&kolik pofadii, dnes moderuji stiidavé ranni a dopoledni vysilani,

jehoZ soucasti je 1 Interview Plus.

D¥ive jste pracoval v dnes jif neexistujici stanici CRo 6. Mohl byste ji srovnat se soucasnou

stanici Plus, v ¢em vidite hlavni rozdily?

Plus je nastupcem tif byvalych stanic CRo — CRo 6, Radio Cesko a Leonardo. Myslim, Ze

vhodné nabizi to nejlepsi z kazdého z téchto format. SnaZime se navazovat v tom nejlepSim



na tradici a véhlas predchiidct Plusu — Radia Svobodna Evropa, ¢eské Redakce BBC a posléze
13 zminénych stanic. Pfi tom se snazime vytvafet moderni radio s novymi formaty, které nabizi

svym posluchaciim aktualni a analytickou publicistiku a kvalitni zpravodajstvi.

Priloha ¢. 13: E-mailova korespondence s Marianem Vojtkem (text)

Kolik zaméstnancu spravuje profily Plusu na socidlnich sitich?
2 lidé — 1 zaméstnanec na cely a 1 zaméstnanec na pul uvazku.
Podle éeho vybirdte prispévky, které zverejnite?

Podle zajmu publika, tzn. politika, komentaie, sou¢asnd témata, osobnosti respondenta; ve
velmi malé mife zvefejitujeme témata kulturni a viibec ne sportovni, o ta nemaji nasi fanousci
ani followefi z4jem, vyjimkou jsou narozeniny nebo umrti vyznamnych (nikoli sportovnich)

osobnosti, naposledy napt. Milo§ Forman.

Kolik jich v priuméru denné publikujete?

Ve vSedni dny cca 8, o vikendech cca 6 ve dvou nebo tiithodinovych intervalech
Na Twitteru cca 8 az 10, o vikendech do 8.

Které (obsahové) prispévky maji zpravidla nejvétsi dosah?

ZaleZi na tématu nebo respondentovi, obecné je to silny vyrok, téma migrace, tfidéni odpadu a

komentare k aktualnim tématim
Lisi se v nécem publikovdani na Facebooku a na Twitteru?

Na Facebook vybirdme podle atraktivity pfispévku, bereme v potaz jeho potencial pro

publikum.

Na Twitter umistujeme veskery webovy obsah, aviza na zajimavé porady a napt. ze specidlnich
vysilani hned tweetujeme zasadni vyroky z vysilani a komunikuje s uzivateli, pouzivame

zminek pro dalsi Sifeni tweetl.
Na obsahu Twitteru se podileji také moderatofi a editofi vysilani (retwetovani jejich tweti).

Piiloha &. 14: Ukazka z marketingového planu CRo Plus (obrazek)



Popis znatky Typické formaty

Politika Jediné radio mluveného slova v CR « Jde do hioubky e Glosa
Nabizi pohled na svét v souvislostech e )
Zprostiedkovava pluralitu ndzora Komentar
Ekonomika .
Analyza
Spoleénost Rozhovor
= ' Stanice analytické Dokument
Véda a technologie o o
9 publicistiky a zpravodajstvi Komponovan pofad
Kultura Debata

Reportaz
Evropska unie a svét Plus

Cesky rozhlas

Kdyz chcete védét PROG B
Informovany

Soustiedény na poslech
Orientovany na mluvené slovo Prevazuji muzi z vetSich meést ve

vyssich socioekonomickych Nazorové vyhranény
Zajima ho politika a déni ve spolecnosti kategoriich e od student(
po seniory
Réd o vécech premysli a debatuje S rozhledem
Zajimaji ho riizné nazory Jedineénost Kultivovanost Vzdélany
Rozsiruje si obzory Spolehlivost Nepodbizivost Jedinecny

Naroény Pluralita

Jak se diky
Jaky je Jaké hodnoty pro néj stanice predstavuje znacce citi

Zdroj: SOLNICKA, Jan. Marketingovy pldn 2018 CRo Plus. Cesky rozhlas, 21. 12. 2017.

Kontext Hloubka

Piiloha ¢&. 15: Mapa pokryti CRo Plus vysila¢i FM v roce 2017 (obrazek)
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