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Anotace

Tato bakalai'ska prace se snazi podat uceleny obraz vefejnopravni rozhlasové stanice Cesky
rozhlas Plus, ktera je na ¢eském trhu jedinec¢na svym formatem News-Talk s absenci hudby.
Stanice na jafe 2013 nahradila t¥i dnes jiz neexistujici stanice, a to Cesky rozhlas 6, Radio
Cesko a Leonardo. Nejprve mapuje historicky vyvoj stanice od jejiho po¢atku az do roku
2017 s ptihlédnutim na programové, technické a personalni zmény. Prace dale popisuje
soucasnou podobu stanice — jeji format, odliSnost od obdobné zaméienych zahrani¢nich
stanic v ramci Evropy, technické parametry, cilovou skupinu posluchacu a poslechovost,
propagaci, webové stranky ¢i ptisobeni na socialnich sitich. Prace se v dalsi kapitole zabyva
soucasnou programovou skladbou stanice, a to jak zpravodajskymi, tak i publicistickymi
potady s pfihlédnutim na vyuziti rozhlasovych zanrti a rozdil v dennim a vikendovém
vysilani. V nésledujici kapitole se prace zaobird organizacni strukturou stanice, jedna
podkapitola se soustfedi vyhradné na tlohu rozhlasovych moderatort. V posledni kapitole
se prace vénuje analyze jednoho z nejpodstatnéjsich poradi stanice — Dne podle..., v némz
predni moderatorské osobnosti s respondenty rozebiraji kontext aktualnich udalosti daného

dne.

Annotation

This bachelor thesis tries to present the comprehensive image of public radio station Czech
Radio Plus (CRP), which is unique for its News-Talk radio format on Czech market. In
spring 2013, station Plus replaced three defunct public radio stations Czech Radio 6, Radio
Czechia and Leonardo. First of all, the thesis maps the historical progress of station from its
beginning in 2013 to 2017, it also takes account of programme, technical and also personnel
changes. This thesis also describes the contemporary shape of the station — its radio format,
the difference between CRP and similar radio stations in Europe, technical specifications,
target audience and also audience ratings, marketing strategy, its web pages and social media
profiles. This thesis is also concerned with the current programme structure and its news and
commentary programmes. It also takes genres and the difference between daily and weekend
broadcasting into consideration. In the next chapter, the thesis is concerned with the
organizational structure, especially with radio presenters. In the final chapter, the thesis
focuses on an analysis of one of the most important programme — The Day According to...,

in which the prominent presenters analyse the current affairs with their guests.
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Uvod

Stanice Cesky rozhlas Plus je na ¢eském rozhlasovém trhu bez nadsazky vyjimeéna. Nejen
svym formatem News-Talk, ktery je i v rdmci Evropy velmi vzacny, ale také mnoZstvim a
kvalitou pfinaSenych informaci. Ze svych i pfedchiidcii — Ceského rozhlasu 6, Radia Cesko
a Leonarda — si stanice Plus vybrala nejvyznamnéjsi potady, ze kterych si poskladala svij
vlastni program a zaroven ho doplnila o pofady nové. Mezi jejimi moderatory, editory a
zpravaii figuruji zurnalisté s bohatymi zkuSenostmi a témi nejlepSimi pfedpoklady pro svou
praci. Stanici Plus povSechné se bohuzel zatim zadna diplomova prace nevénovala, coz byl
také jeden z divodu, pro€ jsem si ji vybrala za téma té své. Dalsim diivodem je moje zaliba
v ni, obdiv k dikladné a poctivé praci vSech zaméstnancti Plusu a prani, aby si stanici

naladili 1 dal$i potencialni posluchaci.

Pii zpracovani piipadové studie o jediné rozhlasové stanici mluveného slova jsem,
predevsim v kapitolach vénujicich se historickému vyvoji, pracovala s oficialnimi
dokumenty, tedy vyroénimi zpravami Rady Ceského rozhlasu a tiskovymi zpravami
Ceského rozhlasu, a také se zdroji v podobé &lanki z tisténych a online médii, které jsem
vyhledavala hlavné prostfednictvim medidlniho archivu NEWTON Media Search.
Pti popisu programové skladby Plusu jsem vyuzila archiv webovych stranek stanice,
audioarchiv jednotlivych potadul a také rozhovor s vedouci programu stanice. U zpracovani
nékterych kapitol, pfedev§im podkapitoly zaméfené na moderaci, jsem sbér dat provedla
metodou dotazovani. Vzhledem k mnoZstvi pracovnikil stanice jsem k této metodé€ vyuzila
e-mailovou korespondenci. U jinych kapitol jsem vyuZzila metodu hloubkového rozhovoru
s nékterymi ze zaméstnancti stanice. Analyza vybraného poradu, ktera je obsahem posledni
kapitoly mé prace, vznikla na zéklad¢ soustiedéného poslechu konkrétnich dilti pofadu a

prostudovani relevantnich skript k této tematice.

Béhem zpracovani bakalaiské prace jsem postupné zjistovala, jak obsahlé téma Ceského
rozhlasu Plus je, a tak jsem nékteré kapitoly byla nucena zestru¢nit — mimo jiné ¢ast vénujici
se programové skladbé nebo analyze pofadu Den podle... A¢koli byla vétSina zamé&stnanct
stanice ochotnd se mnou sdilet podrobné informace o jejim fungovéni, a to vcetné
davérnych, potykala jsem se pii zpracovani prace s pirekdzkami, pfi¢emz ta nejzasadnéjsi

spocivala v nereagovani Séfredaktora stanice na moje e-mailové vyzvy.



1. Historicky vyvoj stanice Cesky rozhlas Plus

1.1. Zanik ti'i predchazejicich stanic
Stanice Cesky rozhlas Plus by pravdépodobné nevznikla bez jejich ti, dnes jiz neexistujicich
predchtidkyn. Jde o zpravodajskou stanici Radio Cesko, dale Cesky rozhlas 6, spole¢ny
projekt vefejnopravniho rozhlasu s Radiem Svobodna Evropa, a publicistickou stanici

Leonardo zaméfenou na védecka témata.

1.1.1. Radio Cesko
Stanice s ptivodnim pracovnim nazvem D-Zurnél zadala vysilat 1. kvétna 2005 na internetu,
v fijnu téhoz roku jiz vysilala i v DVB-T multiplexu Ceskych radiokomunikaci. V bieznu
2006 zacala provozovat i analogové vysilani na zakladé smlouvy s BBC, ktera trvala do roku
2012. Formatem oscilovala mezi All-News a News-Talk, v roce jejiho vzniku tvofily
zpravodajské porady téméi polovinu vysilaciho ¢asu a publicistické 35 procent.! Zprvu
vysilala pouze ve vSedni dny, v roce 2006 jiz pravidelné sedm dni v tydnu. Zpravy zaradila
do vysilani kazdou ¢tvrthodinu. Hlavnim publicistickym pofadem se stalo 25minutové
Studio Cesko, v némz se stfidaly rozhovory s jednim hostem a diskuze s vice respondenty.
Rezonovaly v ném hlavné aktualni politické udalosti, ale i ekonomicka ¢i védecka témata.
Svou stopazi a charakteristikou by se dal tento potad oznacit za piedobraz Interview Plus.
Obdobny byl 1 dopoledni blok stanice, v némZz moderatofi hovofili s experty ¢i aktéry
hlavnich udalosti dne, vénovali se ptehledu tisku a souhrniim zprav. Vikendové vysilani se
kromé souhrnii a analyz soustiedilo i na vzdélavaci a kulturni potady.? Vyznamnym a velmi
oblibenym poradem byly také Piib&éhy 20. stoleti, cyklus dokumentti o pamétnicich, ktery
nyni vysild stanice Plus.®> Vroce 2011 stanice vyrazné obménila naplii vysilani — od
proudového se odklonila k oborovym magaziniim vénujicim se pestré Skale oblasti, mimo

jiné zdravotnictvi, financim & uméni.* Cilovym posluchadem stanice byl vysokoskolsky

' RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok 2005,
priloha & 7, tabulka 1. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2006]. [online]. [cit. 2018-02-10]. Dostupna z:
http://www.rozhlas.cz/rada/2005/priloha07_vz2005_struktura-poradu.pdf

2 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok 2006.
s. 109-110. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2007]. [online]. [cit. 2018-02-10]. Dostupna z:
http://www.rozhlas.cz/rada/2006/vz2006.pdf

3 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok 2010.
s. 32. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2011]. [online]. [cit. 2018-02-10]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/02298622.pdf

4 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok 2011.
s. 32-33. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2012].
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vzd&lany ¢lovek z velkého mésta.”

1.1.2. Cesky rozhlas 6
Analyticko-publicistické stanice Cesky rozhlas 6 by pravdépodobné nikdy nevznikla, kdyby
se sidlo rozhlasové stanice Radio Svobodnéa Evropa (RFE/RL) v roce 1994 nepiestéhovalo
z Mnichova do &eské metropole. 22. biezna tohoto roku uzavieli generalni feditelé Ceského
rozhlasu a Radia Svobodnd Evropa — Vlastimil Jezek a Pavel Pechafek — smlouvu o
pronajmu prostor v budové CRo na Vinohradské t¥idé v Praze. Séf RFE/RL Pechadek viak
po jejim podpisu zdtiraznil, Ze ,, existence pod jednou stiechou s Ceskym rozhlasem nebude

v Zddném piipadé znamenat fiizi &i vzajemnou zavislost.

Rok po prest¢hovani cCeské
redakce RFE/RL oznamili feditelé obou instituci vznik nového programového okruhu Cesky
rozhlas 6/Radio Svobodnd Evropa. Stanice byla zaméfena zejména na publicistiku, méla
nekomer¢ni charakter a vysilala minimum hudby, kterou posléze uplné zrusSila — az na
posledni bod z vyctu by se dala povazovat za pfedobraz stanice Plus. Oficialné zacala stanice
CRo 6 vysilat 1. listopadu 1995, a to i pfes nesouhlasna stanoviska ze strany regulaéniho
organu. Rada CR pro rozhlasové a televizni vysilani vidéla zasadni problém v tom, Ze vznik
této stanice podle ni kolidoval s dudlnim systémem vysilani, protoze protizékonné¢ spojoval
vetejnopravni subjekt s drzitelem licence. Vlastimil JeZzek se vSak ohradil tim, Ze novy
projekt neni piimo flize, ale rebroadcasting. Spory ukonéila az zména identifikace CRo 6.
V roce 2002 se feditel RFE/RL Thomas Dine rozhodl ¢eske vysilani Radia Svobodna Evropa
dale finanéné nepodporovat, spoleény projekt CRo 6 tak v tomto roce zanikl a poté doslo ke
zméné celého vysilaciho schématu stanice.” Mezi vyznamné potady stanice patiily Nazory
a argumenty, soustiedici se na publicistiku o politickych tématech,® nebo Zaostieno, v némz
se kazdy den stfidala tato témata: véda, cizinci, finance, ob¢ané, lidskd prava, mladez a
cirkev. Oba potady v soucasnosti vysila Plus, Zaostieno ale v pozménéné podob¢ — jiz se
striktné nedéli podle dni na jednotlivé obory, naopak se témata rizné misi. Do roku 2010

vysilala stanice pouze Sest hodin dennég, a to od 18 hodin do piilnoci, v tomto roce vSak

5 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok 2012.
[Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2013], s. 34.

6 Cesky rozhlas a Svobodna Evropa: smlouva o vysilani. CTK, 22. 3. 1994. In: JESUTOVA, Eva. Od
mikrofonu k posluchaciim: z osmi desetileti ¢eského rozhlasu. Praha: Cesky rozhlas, 2003. ISBN 80-86762-
00-9, s. 432.

" Tamtéz, s. 432-433.

$ RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok 2005.
[Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2006]. [online]. [cit. 2018-02-11]. Dostupna z:
http://www.rozhlas.cz/rada/2005/vz2005.pdf
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zacala vysilat nonstop na internetu — mimo Zzivé Sestihodinové vysilani poustéla reprizy
potadii.’ Cilovym publikem stanice byli lidé starsi 45 let, stanice se viak snazila piitahovat
1 mladsi posluchace, proto mimo jiné vysilala pofad Zaostieno na mladé a intenzivné se
vénovala aktivité na socialnich sitich a webu.!” Ve 2. a 3. &tvrtleti posledniho roku svého
pusobeni dosdhla stanice v poslechovosti podle vyzkumu Radioprojekt zhruba 53 tisic tydné

a denné piiblizné 32 tisic posluchacii.!!

1.1.3. Leonardo
Vyhradné digitalni stanice zaméfena na popularizaci védy a techniky vznikla stejné jako
Radio Cesko v roce 2005. Od 1. zaii tohoto roku vysilala pouze prostiednictvim internetu,
pozd¢ji i1 v siti DVB-T a nésledné také v T-DAB. Oproti dvéma vySe popsanym stanicim
vysilala i hudebni pofrady, soustiedici se pfedevsim na etnickou hudbu. Pievaznou c¢ast
vysilani tvorily védecké magaziny, zbytek potrady cestovatelské a zminéné hudebni. Podil
pofadii popularizujicich védu se postupné zvySoval — v poslednim roce vysilani, 2012,
doséhl zhruba 83 procent. Stanice vysilala nepfetrzité, pfitom pivodni potfady tvofily
priblizné tfi ¢tvrtiny vysilaciho ¢asu. Tydenni poslechovost stanice se ve 2. a 3. ¢tvrtleti roku
2012 pohybovala okolo 28 tisic posluchact, kteti byli ve véku nejcastéji mezi 25 a 55 lety a
méli zijem o sebevzdélavani, moderni technologie a predevsim internet.!* Stanice jiZ na
samotném pocatku vysilani spustila projekt s ndzvem OpenLeonardo, ktery zajemcim

umoznil sledovat zivy pienos ze studia. Tuto moznost dnes nabizi i stanice Plus.'?

1.2. Vyvoj vysildni CRo Plus od fiize stanic do soucasnosti
Stanice Plus obhédjila sviij vznik v roce 2013 na zéklad¢ novely zakona €. 79/2015 Sb. ze dne

18. bfezna 2015, diky niz byla stanice de facto pfidana do zakona ¢&. 484/1991 Sb., o Ceském
rozhlasu. Do § 3 odst. 1 tohoto zédkona se za pismeno a) vlozilo nové pismeno b), ve kterém
stoji: ,,b) provozuje vysilani rozhlasového programu zaméreného vylucné na zpravodajstvi,

publicistiku a vzdélavaci porady prostrednictvim zemskych vysilacich radiovych zarizeni s

9 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok 2010.
[Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2011]. [online]. [cit. 2018-02-11]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/02298622.pdf

1" RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2011. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2012]. s. 17

""RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2012. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2013]. s. 16

12 Tamtéz, s. 35

13 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok
2005. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2006]. s. 6566 [online]. [cit. 2018-02-11]. Dostupna z:
http://www.rozhlas.cz/rada/2005/vz2005.pdf



http://media.rozhlas.cz/_binary/02298622.pdf
http://www.rozhlas.cz/rada/2005/vz2005.pdf

vyuzitim casti kmitoctového spektra v pasmu velmi kratkych vin v rozsahu, ktery umoznuji
vhodné radiové kmitocty ziskané optimalizaci viastni vysilaci sité za podminky, ze nedojde
ke snizeni rozsahu pokryti Ceské republiky stanoveného timto zakonem, a radiové kmitocty
nové vyhledané Ceskym rozhlasem na jeho ndklady, nejvyse vsak v rozsahu regiondlniho
rozhlasového vysilani; tento program miize Cesky rozhlas SiFit rovnéz prostiednictvim
zemskych vysilacich radiovych zarizeni s vyuzZitim casti kmitoctového spektra v pdasmu
strednich vin a prostrednictvim jinych siti elektronickych komunikaci v rozsahu
celoplosného rozhlasového vysilani stanoveného timto zakonem.“'*

28. inora 2013 ukon¢ila své vysilani stanice Radio Cesko a nova stanice mluveného slova
Cesky rozhlas Plus zadala vysilat nasledujici den, tedy 1. biezna 2013 v 16 hodin, a to na
sttedni vIng sdilené se stanici Dvojka. Kromé Radia Cesko se Plus stal nistupcem také
stanice CRo 6, z jejiz programu vychézela, a zaniklé stanice Leonardo, u niz navazala na
védeckou publicistiku. Kromé zpravodajstvi a publicistiky se podle planu staly naplni
vysilani Plusu nékteré potady prevzaté z nékdejsich tfi stanic, napt. porad Ptibéhy 20. stoleti
Radia Cesko nebo Nazory a argumenty z CRo 6 (se zkracenou stopazi). Zcela novym
pofadem se stal Den podle. .., v némz piedni moderétofi Ceského rozhlasu komentuji zasadni
udélosti daného dne. Mezi pivodni porady stanice se fadilo také diskuzni Pro a proti, kde
zastupci rozdilnych nazori hovoftili na dané téma. Ve vSedni dny se vysilalo Radioforum,
do kterého mohou zavolat posluchaci a vyjadfit tak své nazory na danou problematiku. Své
misto v programu si nasel také Archiv Plus, vysilajici historické nahravky z archivu CRo,
magazin Média Plus o problematice médii a modernich technologiich v komunikaci,
vikendovy potad Ekofoérum, vénujici se jak ekonomickym, tak i ekologickym otazkam, ¢i
Zaostieno, zalozené na reportaZich a rozhovorech s odborniky a zabyvajici se zdsadnimi
evropskymi udalostmi.'> Kromé stiednich vin méla byt stanice plivodné Sitena také v siti
velmi kratkych vin (VKV) vysilaci stanice BBC, coZz Rada pro rozhlasové a televizni
vysilani zamitla.'® Novelu zdkona o Ceském rozhlase, ktera zahrnovala i tento pozadavek,

schvalil Senat Parlamentu CR aZ v bfeznu 2015, dva roky po vzniku stanice.'” Do sité VKV

14 Novela ¢. 79/2015 Sb. zakona ¢. 484/1991 Sb. o Ceském rozhlasu. In: Shirka zdkonii Ceské republiky.
2015. [cit. 2018-02-11]. Dostupna z: http://media.rozhlas.cz/_binary/03399575.pdf

1S RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok
2013. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2014]. s. 16. [online]. [cit. 2018-02-11]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/03090459.pdf

16 AUST, Ondiej. Novy zakon otevira Ceskému rozhlasu Plus cestu na VKV. In: Médidi* [online]. 15. 4.
2014. [cit. 2018-02-11]. Dostupné z: https://www.mediar.cz/novy-zakon-otevira-ceskemu-rozhlasu-plus-
cestu-na-vkv/

7 REDAKCE Mediamania Tyden. Cesky rozhlas Plus bude vysilat na velmi kratkych vinach. In:
Mediamania Tyden [online]. 18. 3. 2015. [cit. 2018-02-11]. Dostupné z:
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stanice vstoupila vSak az na podzim téhoZz roku po podpisu novely prezidentem MiloSem
Zemanem.'® Kromé stiednich vin a VKV stanice dodnes vysild téZ na internetu a
v digitalnich platformach (televizni multiplex DVB-T, DVB-S, DVB-C a rozhlasovy
multiplex DAB+).! Stanice zprvu vysilala pouze 8 hodin denng, a to mezi 16. hodinou a
pulnoci. Diivodem bylo to, Ze se Plus d¢lil o jeden kandl se stanici Jazz. Vlastni digitalni
kanal stanice ziskaly v ¢ervnu 2013 a Plus tak mohlo zah4jit celodenni digitalni vysilani,
které do té doby bylo mozné pouze prostiednictvim internetu.’

Zasadni zménou na zacatku druhého roku vysilani byl koncept ranniho proudu, ktery pod
nazvem Ranni blok obsadil misto v programu mezi 6. a 10. hodinou. Slo o nékdejsi pofad
stanice Radio Cesko, ktery nabizel aktualni zpravodajstvi a publicistiku orientovanou na
védecka a ekonomickd témata. Soucasti proudu se stala Zelena vilna, podavajici dopravni
informace z Prahy a okoli, a jiz existujici pofad Pro a proti. Plus zatadilo v roce 2014 do
vysilani tfi nové porady — SOminutovou Laboratof, v niz jako hosté u¢inkovali védci a herci
a spolec¢né diskutovali o aktualitach ze svéta védy, dale potad Trendy, jenz cilil na mladsi
generaci posluchacii a informoval o mddnich vinach ve spolecnosti, a Za hranou, vénujici se
otazkdm moralky a etiky. Byvaly potfad Leonardo, ktery stanice vysilala jiz od svého vzniku
a jenz odkazoval k zaniklé stanici o véd¢, se v tomto roce rozstépil na Studio Leonardo
(interview s védcem) a Magazin Leonardo. Formatové zaméfeni stanice na analytickou
publicistiku ziistalo i nadéle, stejn¢ tak pokracovalo vysilani 10minutovych zprav po cely
den.?!

Nejvyraznéjsi obménou prosla stanice v nasledujicim roce 2015. DileZitym pfelomem ve
vyvoji Plusu se stal v listopadu tohoto roku pfechod na nepfetrzité analogové vysilani diky

vybudovani nové sité VKV, a to na zakladé novely zdkona o CRo, ktera byla schvéalena 18.

brezna 2015.% Diky této zméné& vznikly nové potady stanice, nova studia a zacal se

https://mediamania.tyden.cz/rubriky/televize-radio/cesky-rozhlas-plus-bude-vysilat-na-velmi-kratk ych-

vinach 336708.html

18 zah. Stanice Cesky rozhlas Plus vstoupi na VKV letos na podzim. In: Mediamania Tyden [online]. 2. 4.
2015. [cit. 2018-02-11]. Dostupné z: https://mediamania.tyden.cz/rubriky/televize-radio/stanice-cesky-
rozhlas-plus-vstoupi-na-vkv-letos-na-podzim_338326.html

19 aha. Radio Cesko konéi. Nahradi ho Cesky rozhlas Plus. In: Ceskd televize [online]. 27. 2. 2013. [cit. 2018-
02-11]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/archiv/1114852-radio-cesko-konci-nahradi-ho-cesky-
rozhlas-plus

20 TISKOVA ZPRAVA: Zmény v digitalnim vysilani Ceského rozhlasu — stanice CRo Plus a CRo Jazz nové
po celych 24 hodin. 30. 5. 2013. [Cesky rozhlas, Praha, 2013].

2l RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2014. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2015]. s. 19. [online]. [cit. 2018-02-11]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/03349705.pdf

22 Z&kon ¢. 79/2015 Sb. In: Zdkony pro lidi.cz [online]. 2. 5. 2015. [cit. 2018-02-12]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2015-79#cast2
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roz§ifovat tym o dalsi redaktory a analytiky. Pivodné analyticko-publicistické stanice se
proménila na zpravodajsko-publicistickou s tplnou absenci hudby. Zékladni tematicka
orientace vSak zustala stejna jako v minulosti — nadale se zaméfovala na Siroké spektrum
témat od domaci a zahrani¢ni politiky pfes ekonomiku a spolecnost az po védu a moderni
technologie. Zaklad nového programu predstavovaly formatové hodiny, které se vysilaly ve
vSedni dny mezi 9. a 19. hodinou a zahrnovaly zpravodajstvi i publicistiku. Hlavni zpravy
ve 12, 18 hodin a o piilnoci zatim stanici poskytoval Radiozurnal. Proudové vysilani si naslo
své misto ve vysilani kromé rannich hodin také v Dopolednim (10—12 hodin) a Odpolednim
Plusu (13—-17 hodin). Dilezitou c¢asti dopoledniho proudu se stal 20minutovy potad
Interview Plus, do n¢hoz si moderatoii zvou vyznamné osobnosti — pokud jde o politiky,
vzdy se peclive dba na vyvazenost pii vybéru hostil, aby byly vyslySeny protikladné postoje.
Ve vikendovém vysilani ptibyly dalsi specializované potfady, vesmés magazinového
charakteru. Ekonomickym témattim se vénuje Re&i penéz, o novych typech médii referuje
Online Plus, na problematiku ekologie se soustiedila Natura Plus (dnes Natura). Na minority
ve spolecnosti je zaméteno Mezi nami, o udalostech v ramci EU informuje Evropa Plus. Své
misto v programu ma i znamy Zapisnik zahrani¢nich zpravodajii. Publicistika se o vikendu
uplatituje v prodlouzené relaci polednich zprav a podvecernim poradu Vikend podle...,
sobotni a nedélni variaci Dne podle... Pfibyly také Nazory a argumenty Plus, navazujici na
stejnojmenny potad nékdejsiho CRo 6. Nastala téZ personalni zména. Do 31. 7. 2015 byl
Séfredaktorem stanice Daniel Rous, ve funkci ho vystfidal Alexandr Picha. Vyzkum
Radioprojekt zjistil rapidni nariist poslechovosti stanice oproti pfedchozimu roku — pocet
dennich posluchaéi Plusu se zvysil o 8 tisic a tydennich o 3 tisice. Slo o skute¢n& vyrazny
vzriist — zatimco v roce 2014 se denni poslechovost pohybovala okolo 20 tisic?’, o rok
pozdé€ji méla stanice 28 tisic tydennich posluchacl. Stanice zaznamenala i1 zvySenou
navstévnost svého webu, konkrétné pres 2,5 milionu navstév v roce 2015. Slo o téméF
83procentni nariist oproti predchozimu roku.?*

Rok 2016 neptedstavoval Zadnou pievratnou zménu ve vysilani nebo programu stanice Plus,
vyjma enormniho nariistu poslechovosti diky pfechodu na analogové vysilani — pocet

dennich (nyni 55 tisic) 1 tydennich (nyni 83 tisic) posluchact se oproti loiiskému roku takika

23 Poslechovost podle vyzkumu Radio Projekt v roce 2014 — piiloha &. 5b. In: Vyrocni zprava Rady Ceského
rozhlasu o c¢innosti Ceského rozhlasu za rok 2014. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2015]. s. 108. [online].
[cit. 2018-02-12]. Dostupna z: http://media.rozhlas.cz/_binary/03349705.pdf

2 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2015. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2016]. s. 41-42. [online]. [cit. 2018-02-12]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/03599460.pdf
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zdvojnasobil. Dominujicimi tématy byla i nadale politika, spolecnost byznys a véda. Ve
spolupraci s Radiozurnalem vzniklo vice specialt k propiranym udéalostem roku, jakou byla
napt. uprchlicka krize, nepokoje na Blizkém vychod¢, ob¢anska vélka v Syrii, rozmach tzv.
Islamského statu, referendum o vystoupeni Velké Britanie z Unie, prezidentské volby
v USA nebo spusténi EET. V pribéhu zafi se v nékolika ¢eskych méstech uskute¢nila akce
Védecka roadshow Plus, ktera si kladla za cil popularizovat védu a pti niz mohli lidé sledovat
védecké pokusy piimo na ulici.?> Casy jednotlivych pofadii v programovém schématu se na
zéklad¢ vysledki vyzkumu postupné optimalizovaly, aby se pfizplsobily jednotlivym
cilovym skupindm posluchacti. Opét doslo ke zméné vedeni — 1. bfezna 2016 se stal
Séfredaktorem stanice byvaly feditel Centra vysilani Ondfej Novacek a zastal jim i po cely
rok 2017. V soucasnosti zastavd funkci feditele Programu a $éfredaktorem je nyni Petr
Sabata.?®

V roce 2017 nastaly mensi zmény v programové nabidce. Nové se v ni objevil zdbavné-
vzdélavaci porad Vyzyvatelé z prosttedi vysokych Skol. Dopravni zpravodajstvi zacalo
v ramci zpravodajskych relaci od dubna tohoto roku pokryvat vysilaci ¢as mezi 6. a 18.
hodinou. Potad ze stanice Dvojka s nazvem Jak to vidi... se zatadil také do programu Plusu.
V neposledni fadé zanikl literarni magazin Knihy, na které vam nezbyl cas, jehoz nahradil
potad Ex libris. Zanikl rovnéz magazin Trendy. Béhem podzimu 2017 zahdjila stanice
projekt vetejnych debat — prvni se uskute¢nila v listopadu v Hradci Kralové a jejim tématem

byly probghlé parlamentni volby.?’

2. Charakteristika stanice

2.1. Format stanice
CRo Plus se zpoc&atku profiloval jako analyticko-publicisticka stanice s uplnou absenci

hudebni slozky — hudba se vysilala pouze funkéné v rdmci jednotlivych ptispévkl. Tato

charakteristika byla adekvatni vzhledem k tomu, Ze Plus spustil prvni zpravodajsko-

25 REDAKCE Ceského rozhlasu Plus. Védecka roadshow Plus startuje 8. za¥i! Piijd’te soutézit,
experimentovat a bavit se s védou. In: Cesky rozhlas Plus [online]. 2. 9. 2016. [cit. 2018-02-12]. Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/plus/dnesniplus/_zprava/vedecka-roadshow-plus-startuje-8-zari-prijdte-soutezit-
experimentovat-a-bavit-se-s-vedou--1646657

26 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2016. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2017]. s. 46-47. [online]. [cit. 2018-02-12]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/03833490.pdf

27 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2017. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2018]. s. 58-59. [online]. [cit. 2018-04-29]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/ binary/03994782.pdf
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publicisticky blok az v lednu 2014, tedy necely rok po za¢atku vysilani stanice.?® Postupné
s ptidavanim dalsich ¢asti proudového vysilani, které zac¢alo rannim ¢tyrhodinovym blokem
a pokracovalo v nasledujicim roce 2015 doplnénim Dopoledniho a Odpoledniho Plusu?’
(tyto tfi bloky jsou zékladem programového schématu stanice dodnes), se format stanice
zménil na News-Talk, jeden ze zakladnich formati mluveného slova, ktery je podle
hudebniho publicisty a odbornika na rozhlasové formaty Josefa Vicka ,,typicky pro americky
trh*3° Kvili taméjsimu vysilani na stfednich vInach je kvalita vysilané hudby velmi nizka,
a tak ji stanice do programu viibec nezatfazuji. V ramci Evropy se tento format vyskytuje
velmi ziidka a v Ceské republice je Plus jediny svého druhu.

Vicek ve své studii z roku 1998 pro Radu rozhlasového a televizniho vysilani uvadi, ze
program stanice formatu News-Talk je zpravidla zaloZen na zpravodajském proudu, ktery se
ve vysilani objevuje v rannich a odpolednich hodindch, a v meziCase se vysilaji rizné
diskuzni porady ¢i talk show.’! Podobné vyplnéni vysilaciho ¢asu mimo proudy v§ak vice
plati pro zmitiované USA — CRo Plus dava namisto ,,odlehéenych* pofadii prostor seriéznim
publicistickym potadiim, pfedev§im magazinového typu, a talk show, v jakych konotacich

zname tento format v tuzemsku, v sou¢asném programu stanice nenajdete.

2.2. Komparace s podobnymi zahranicnimi stanicemi
2.2.1. BBC Radio 4
,, Vzhledem k ojedinélosti formatu News-Talk na rozhlasovém trhu je jen velmi malo stanic,
které se svym formdtovym zaméienim priblizuji CRo Plus. Jednim z tohoto 1izkého vybéru je
BBC Radio 4, britska verejnopravni rozhlasova stanice, jez je se zhruba dvacetiprocentnim

podilem na trhu podle priizkumii druhou nejposlouchanéjsi stanici BBC.?? Stejné jako Plus

28 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok
2014. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2015]. s. 19. [online]. [cit. 2018-03-02]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/03349705.pdf

2 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok
2015. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2016]. s. 41. [online]. [cit. 2018-03-02]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/ binary/03599460.pdf

30 NAVRATIL, Karel, ed. Ctrndct kapitol o rozhlase. Praha: Literarni akademie, 2006. ISBN 80-86877-04-3,
s. 15.

31 RADA pro rozhlasové a televizni vysilani. Zprdva o stavu vysilani a ¢innosti Rady Ceské republiky pro
rozhlasové a televizni vysilani (1 2. 1998 — 31. 1. 1999). [Rada pro rozhlasové a televizni vysilani, Praha,
1999]. s. 239. [online]. [cit. 2018-03-02]. Dostupna z: https://www.rrtv.cz/cz/static/o-rade/vyrocni-
zpravy/index.htm

32 Listening Figures: quarterly listening : all individuals 15+ for period ending September 2017. Rajar.
[online]. 2017. [cit. 2018-01-10]. Dostupné z: http://www.rajar.co.uk/listening/quarterly_listening.php
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se zameéruje predevsim na starsi posluchace, casto s vyssim vzdelanim, a vetsi prostor dava
publicistice nez zpravodajstvi. Nabidka stanice Radio 4 je velmi rozmanita, predevsim co se
zanru a tematickych oblasti tyce. Aktualni udalosti ze zpravodajstvi rozebira v rozhlasovych
komentarich, rozhovorech a diskuzich vice do hloubky, kromé toho nabizi Sirokou Skadlu
slovesnych poradii od rozhlasovych her pres cetbu az po magaziny.’®> Program stoji na tiech
zdakladnich poradech proudového vysilani. Ve vsedni dny se v rannich hodindch vysila
Today, podle statistik nejoblibenéjsi porad stanice s vice nez sedmi miliony posluchaci tydné.
Jeho zakladnim pilirem je hlubsi analyza dennich uddlosti, jez je doplnéna o Zivé vstupy
redaktorii ¢i rozhovory’? — ekvivalentnim poradem Ceského rozhlasu je Ranni Plus se
stopazi delsi o 30 minut, pokud do ni nezapocitame Pro a proti, vysilané na konci bloku.
Dalsi dilezitou zpravodajsko-publicistickou slozZkou programu je porad World at One,
45minutova analyza hlavnich uddlosti dne, opét prokladana zvukovymi zpravami, komentari
Ci rozhovory s respondenty. Na jejim zacatku moderator vidy uvede hlavni tematické body,
o kterych bude hovorit.’® Urcitou shodu miizeme najit v programu Plusu, a to u poradu
Odpoledni Plus, ktery zacina ve stejny vysilaci cas jako World at One. Formalné je
koncipovan jako ctyrhodinovy proud, trvajici tedy do 17 hodin, jeho skutecnd délka je ale ve
skutecnosti priblizné dveé a pill hodiny — soucdsti je i 25minutovy Magazin Leonardo,
Zaostreno a repriza Interview Plus. Obdobny porad britské verejnopravni stanice je pritom
vice zhustény a kompaktnéjsi. Dalsim ze stéZejnich poradu Radio 4 je také PM, vysilany ve
vSedni dny mezi 17. a 18. hodinou. De facto jde o podvecerni obdobu Today a World at One
— moderdtor rozebird kontext aktudlnich uddlosti a doplituje ho o rozhovory.’® Opét
nalezneme jistou paralelu s ceskou stanici, a to v jejim poradu Den podle..., jehoZ nazev
zakoncuje jméno jednoho ze Sesti moderdtorii tohoto proudu.’’

Zde vsak veétsi podobnost z hlediska programové skladby konci. Zatimco Plus sviij program
z velké casti zaklada na nékolikahodinovych blocich proudového vysilani, Radio 4 vysila
spise kratsi porady, ale velmi riiznorodé. Plus se orientuje prevazné na zavaznd spolecenska

témata a odlehéenéjsi porady zaujimaji minimum vysilaciho casu stanice. Naopak v Sirokém

33 Inside the BBC: what we do: radio. In: BBC. [online]. [cit. 2018-01-10]. Dostupné z:
http://www.bbc.co.uk/aboutthebbce/insidethebbe/whatwedo/radio
34About Today. In: BBC. [online]. [cit. 2018-01-10]. Dostupné z:

http://www.bbc.co.uk/programmes/articles/SIVyNtSh8cx6x14GzHL CyC4/about-today
35 World at One. In: BBC. [online]. [cit. 2018-01-10]. Dostupny z:

https://www.bbc.co.uk/programmes/b006qptc

36 PM. In: BBC. [online]. [cit. 2018-01-10]. Dostupné z: http://www.bbc.co.uk/programmes/b006gskw
37 Den podle... In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-01-12]. Dostupny z:
http://www.rozhlas.cz/plus/porady/_porad/101637
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spektru stanice Radio 4 je prostor, ktery je venovan serioznim a zdabavmim poradiim,
pomeérné vyvazen. Britska stanice se snazi uspokojit potreby vice mainstreamového
posluchace. Prizpusobuje svuj program tak, aby vyhovoval nejen vysokoskolsky vzdeélanym
lidem a ,,narocnym* posluchacum, ale aby byl pristupny i takzvanym béznym lidem, kteri
od rozhlasu ocekavaji kromé edukativni funkce také funkci rekreacni. V programu Radio 4
tak nalezneme napr. stand up show ci komedialni série, které pokracuji v tradici proslulych
britskych komikii. Stanice Plus nevysila zadné rozhlasove hry, oproti tomu v Radio 4 jsou
ndplni hned nékolika poradii, napr. 15 Minute Drama, The Archers a dalsich. Ceské stanici
chybi odlehcené porady, nevysila zadné védomostni kvizy ani satirické diskuze — vyjimku
predstavuje sobotni Laborator, diskuzni porad s védeckymi odborniky a umélci, kteri glosuji
aktuality z této oblasti.>® Jistou podobnost bychom nasli v britském poradu ironizujicim
vedu, The Infinite Monkey Cage, ktery moderuje stand up komik Robin Ince spolecné
s éasticovym fyzikem Brianem Coxem.”’

Radio 4 se mnohem vice nez Plus veénuje také kulturnim tématiim, ktera jsou v nabidce ceské
Stanice spise okrajova. Zatimco Plus vice nez film ¢i divadlo akcentuje literaturu, predevsim
faktografickou, Radio 4 pokryva takika vSechny oblasti kulturniho zpravodajstvi — kromeé
prehledii udalosti v The Film Programme, literarnich magazinii jako Open Book vysilaji i
netradicni porady, jakym je treba Desert Island Discs. Jde o rozhovory se znamymi
osobnostmi na jedno opakujici se téma. Hosté maji vyjmenovat 8 hudebnich nahravek, které
se v priitbéhu poradu pousti, jednu knihu a jeden vybrany predmét, ktery by si vzali s sebou

40

na pusty ostrov*”. V jiném poradu s nazvem With Great Pleasure popularni osobnosti

interpretuji svou oblibenou poezii ¢i prézu. “*1#

2.2.2. B5 aktuell

Némeckou vetejnopravni rozhlasovou stanici (s uplnym ndzvem Bayern 5 aktuell) na

pomezi formatu All-News a News-Talk s absenci hudby provozuje bavorsky vysilatel

38 Laboratof. In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-01-12]. Dostupna z:
http://www.rozhlas.cz/plus/porady/_porad/101133
39 The Infinite Monkey Cage. In: BBC [online]. [cit. 2018-01-10]. Dostupné z:

http://www.bbc.co.uk/programmes/b00snrOw
40 Desert Island Discs. In: BBC [online]. [cit. 2018-01-11]. Dostupné z:

http://www.bbc.co.uk/programmes/b006qnmr

4 CTVRTLIKOVA, Kristyna. Srovndni programové nabidky stanice BBC Radio 4 a CRo Plus. Praha: IKSZ
FSV UK, 2018, s. 3-8.

42 With Great Pleasure. In: BBC [online]. [cit. 2018-01-11]. Dostupné z:
http://www.bbc.co.uk/programmes/b006qrx7
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Bayerischer Rundfunk, ktery patii do rozhlasové a televizni organizace ARD. Ta sdruzuje
jedenact némeckych vysilatel s nespoctem regionalnich stanic, mezi néz se fadi také stanice
BS5 aktuell podobna ¢eskému Plusu.?

Programové schéma bavorské stanice je oproti pojeti Josefa Vicka (1998) strukturovano
velmi odli$né. Formalné neni rozdéleno do vicehodinovych proudii a kratSich magazinti ¢i
jinych potadd, ale do n€kolikaminutovych (dlouhych od tfi do osmi minut) blokt se striktné
vymezenymi tematickymi oblastmi. Pétiminutové zpravodajské relace se vysilaji vzdy ve
¢tvrt a ve tfi Ctvrté hodiny, zatimco v celou hodinu a v pil dostava prostor Infoblock
s 8minutovou stopazi, ktery prinasi Cerstvé informace o svétovém déni od zahrani¢nich
zpravodaji. Vlastni program vysild stanice od 6. hodiny ranni do ptlnoci; zbyvajici Cas
vyplituje spole¢né vysilani B5 aktuell a MDR aktuell.**

Ve vSedni dny napliuje vysilani mezi relacemi napi. zpravodajsky potrad Bayern, vénovany

regiondlnim zpravam ze spolkové zemé,*

zpravodajsko-publicisticky Kultur s recenzemi
divadelnich inscenaci ¢ pozvankami na filmové premiéry a vystavy*® nebo Hintergrund —
reportaze, komentdie a analyzy dennich udalosti.*’ Kromé& toho se vysild 8minutovy
publicisticky potfad Thema des Tages o kontextu dulezitych udalosti pfedevsim z domaéci a
zahraniéni politiky, EU, ekonomiky &i spole¢nosti.*® Ve ve¢ernim vysilani se objevuje také
potad Themen und Termine, souhrn o¢ekavanych udalosti nasledujiciho dne — jde tieba o
zasedani némeckého parlamentu, statni navstévy &i vyznamné tiskové konference.*’

Sobotni vysilani BS aktuell se od vSedniho v z4sad¢ neli$i, oproti tomu nedé€lni program je
rozdilny zna¢n€. Velky prostor dostavaji zpravidla 25minutové, piipadné hodinoveé
publicistické magaziny nejriznéjSiho tematického zameétfeni. Mezi potady podobné
programové nabidce Plusu patii napt. Das Computermagazin ¢1 Das Netzmagazin, které jsou

stejn€ jako Online Plus orientované na novinky v oblasti IT a modernich technologii.

4 ARD Startseite. In: ARD. [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupna z:
http://www.ard.de/home/ard/ARD_Startseite/21920/index.html

# Programkallender Mittwoch 28. 02. 2018. In: B5 aktuell. [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupny z:
https://www.br.de/radio/bS-aktuell/programmkalender/bSaktuelll 16.html

4 B5 Bayern. In: B35 aktuell. [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupny z: https://www.br.de/radio/b5-
aktuell/programmkalender/ausstrahlung-1351580.html

46 B5 Kultur. In: B5 aktuell. [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupny z: https://www.br.de/radio/b5-

aktuell/programmkalender/ausstrahlung-1351590.html
47 B5 Hintergrund. In: BS aktuell. [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupny z: https://www.br.de/radio/b5-

aktuell/programmkalender/ausstrahlung-1351588.html
48 B5 Thema des Tages. In: BS aktuell [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupny z: https://www.br.de/radio/b5-

aktuell/programmkalender/ausstrahlung-1351212.html
4 Themen und Termine. In: B3 aktuell [online]. [cit. 2018-03-03]. Dostupné z: https://www.br.de/radio/b5-

aktuell/programmkalender/ausstrahlung-1351662.html
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Obdobou Radioféra je porad Sonntags um 11, do néhoz si moderator pozve jednoho ze
Séfredaktord bavorskych novin a spole¢né¢ diskutuji na urcité téma, k némuz muize
telefonicky vyjadtit sviij nazor kdokoliv z veiejnosti.’® Ekologickym tématiim se vénuje jak
némecky magazin Aus Landwirtschaft und Umwelt, tak i pofad Natura na stanici Plus. Na
oblast zdravotnictvi se soustfedi Gesundheitmagazin, v Plusu se ji ¢aste¢n¢ dotyka Magazin
Leonardo, Laboratoi ¢i Zaostfeno. V programu ceské stanice bychom nenasli potad
zaméeieny vyhradné na Skolstvi, jakym je némecky Campusmagazin, nebo na aktuality o
nabozenstvi a cirkvi — Religion und Orientierung, ackoli duchovni zalezitosti jsou

sttedobodem potadu Vertikala na Plusu.”!

2.3. Siteni vysilani

Stanice Plus zpoc¢atku vysilala prostiednictvim stiednich vin, o které se dé€lila se stanici CRo
— Dvojka, a to pouze osm hodin denn¢, tderem 16. hodiny do piilnoci. Plus tedy vysilal od
svého vzniku v roce 2013 digitalné, na analogové vysilani ptesel az v listopadu 2015. Signal
se §ifil prostfednictvim multiplexu vetejné sluzby (DVB-T), satelitem (DVB-S) a systémem
T-DAB — zdjemci si tak stanici mohli pustit i na svych televiznich pfijimacich. Od roku 2013
byl program dostupny také na internetu, a to prostfednictvim standardnich pfehravacl na
webovych strankich Ceského rozhlasu ¢ pomoci aplikaci pro tablety a chytré telefony.
Vsechny potady bylo také mozné poslouchat i stahovat v iRadiu.>

V nésledujicim roce, 2014, pokracoval Plus v témze vysilani ve stejny ¢as. Cast svého
vysilani, konkrétné §lo o potrad Ranni blok v ¢ase 6 az 10 hodin a odpoledni blok od 17 do
20 hodin, poskytoval Plus stanici CRo Regina (dne$ni Regina DAB Praha).*

Do listopadu 2015 stanice vysilala stale ve stejném vysilacim €ase na stiednich vinach,
pfesto se béhem tohoto roku rozhlasovi technici pfipravovali na pfechod k trvalému vysilani
na VKV (velmi kratkych vlnach), a tudiZ i na analogové FM vysilani. Kvili tomu vytvofili
vysilaci sit’ ze sedmi jiz existujicich vysilacl, které fungovaly jako rezervni pro stanice

Dvojka, Vltava, Sever a Regina Praha. K nim mély ptibyt tfi nové vysilate — jeden z nich

50 Sonntags um 11. In: B5 aktuell [online]. [cit. 2018-03-04]. Dostupné z: https://www.br.de/radio/b5-
aktuell/sendungen/sonntags-um-11/index.html

5! Programmkalender Sonntag 04. 03. 2018. In: B5 aktuell. [online]. [cit. 2018-03-04]. Dostupny z:
https://www.br.de/radio/b5-aktuell/programmkalender/bSaktuelll 16~ date-2018-03-04 -

ffd511b477060c2907¢231945633b6£fa00f0ce88.html

52 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2013. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2014]. s. 16 [online]. [cit. 2018-03-06]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/03090459.pdf

53 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2014. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2015]. s. 19. [online]. [cit. 2018-03-06]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/03349705.pdf
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byl v Ptibrami, zbytek m¢l nasledovat v roce 2016. Vysilani na VKV spustila stanice 2.
listopadu 2015 a od té doby mohla Plus naladit zhruba polovina ¢eské populace.

Stanice nicméné v roce 2016 vysilala na VKV prostiednictvim celkem jedendcti vysilaci
misto planovanych desiti a také na dvou nove vybudovanych vysila¢ich na stfednich vinach
v Ostravé a v Ceskych Budgjovicich. Kromé piibramského se do pokryti zapojily vysilace
v Chebu, Karlovych Varech a v Blansku. Podle mapy pokryti CR nebyl Plus dostupny
posluchacim ve velké ¢asti Zlinského, Moravskoslezského a Olomouckého kraje a také
v mensich &astech JihoCeského, Karlovarského, Plzefiského, Usteckého a Libereckého

kraje.>*

2.4. Cilové publikum

Stanice mluveného slova Plus se zpocatku profilovala jako analyticko-publicistickd — jeji
uptednostiuji ziskani informaci vice do hloubky a poslech publicistickych ¢i analytickych
potadt.>® |, Typickym posluchacem stanice Plus je spise muz. Vékové se cilova skupina
pohybuje vétsinou nad 35 let. Priznivci stanice jsou zpravidla vysokoskolsky vzdélani,* uvedl
feditel Komunikace a vnéjsich vztahi a tiskovy mluvéi CRo Jifi Ho$na.® Podle
marketingového planu 2018 poslouchd typicky posluchac stanici Plus soustfedéné a nikoli
jako kulisu. Plus je pro ng& hlavnim zdrojem kvalitnich informaci, pfi¢emz dopliikové
posloucha i ostatni stanice CRo. Jde o jedince zpravidla z vyssi spoletenské vrstvy, ktery

Zije ve mést&.”’

2.5. Poslechovost
Vyzkum poslechovosti rozhlasovych stanic pod zastfeSujicim nazvem Radioprojekt, ktery

pravidelné provadi agentura STEM/MARK spolecné s MEDIAN, ukézal, Ze kiivka
poslechovosti stanice Plus od roku jejiho vzniku strmé stoupd vzhtiru — lehce se vSak zacala

propadat v druhé poloviné roku 2017.5® Vzhledem k tomu, Ze stanice Plus zacala vysilat aZ

54 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok
2016. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2017]. s. 47—48, 191 [online]. [cit. 2018-03-06]. Dostupné z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/03833490.pdf

55 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2015. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2016]. s. 42—43, 92 [online]. [cit. 2018-03-06]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/03599460.pdf

56 E-mailova korespondence s Jitim Ho3nou [online], 16. 11. 2017, jiri.hosna@rozhlas.cz

57 SOLNICKA, Jan. Marketingovy plan 2018 CRo Plus. Cesky rozhlas, 21. 12. 2017

8 Radioprojekt. Vyzkum poslechovosti rozhlasovych stanic. Prezentace vysledkii III. + IV. étvrtlet 2017. 7.
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ve druhém ctvrtleti roku 2013, sleduje se jeji poslechovost az od tohoto obdobi. Mezi 1.
dubnem a 30. zafim zminéného roku — jde tedy o 2. a 3. Ctvrtleti — se primérna denni
poslechovost pohybovala okolo 19 tisic posluchact a tydenni 42 tisic. Stanice tak v prvnim
roce svého piisobeni dosahla pouze 0,2procentniho podilu na trhu. Stanici CRo RadioZurnal
pro srovnani denné ve stejném obdobi poslouchalo pfiblizné 833 tisic osob, tedy takika 44
nasobek.>® V nasledujicim roce 2014 jesté nebyl nartst poslechovosti tak markantni, coz
rozhlas spustil az o rok pozdéji. Ve srovnani s totoznym obdobim v ptfedchozim roce vzrostl
pocet dennich posluchact Plusu jen velmi mirng, piiblizné o jeden tisic, taktéz tydennich —
o dva tisice vice. Zatimco v roce 2013 méla stanice primérnou dobu poslechu 173 minut,
tedy o pouhych deset minut méné nez RadioZzurnal, v dal§im roce zaznamenala propad o 56
minut.%’ Na ving byla zfejmé trvajici nedostupnost analogového vysilani.

Narust poslechovosti diky prechodu na FM vysilani se vyraznéji projevil az v roce 2016. Ve
2. a 3. ¢tvrtleti predchoziho roku dosahl Plus 47 tisic tydennich posluchaci, tedy zhruba o
tf1 tisice vice nez v roce 2014. Viditelngjsi byl nartst dennich posluchact, ktery se oproti
ptedeslému roku zvysil o necelou tfetinu — na 28 tisic. Primérnd doba poslechu se zvysila
na 139 minut, pfesto nedosdhla tak uspésného vysledku jako v prvnim roce vysilani a
v nasledujicim roce 2016.°!

Druhého listopadu 2015 stanice spustila kromé digitalniho vysilani také analogové a diky
tomu se pocet posluchact rapidn€ navysil. Denni poslechovost vzrostla oproti pfedchozimu
sledovanému obdobi o témé&f 100 procent na v primeéru 55 tisic a tydenni o pfiblizné 56
procent na 83 tisic posluchacii.®?

Poslechovost v nasledujicim roce 2017 nadale rostla. V 2. a 3. ¢tvrtleti tohoto roku dosahla

stanice v tydenni poslechovosti primérné 108 tisic posluchact, tedy o 25 tisic vice nez

2.2018. [STEM/MARK, MEDIAN, Praha, 2018]. s. 9, 11 [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupny z:
http://www.median.eu/cs/wp-content/uploads/docs/RP_2017 3_4Q prezentace.pdf

59 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdva Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2013. Poslechovost stanic CRo v roce 2013 — priloha ¢. 5b. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2014].s. 117
[online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupna z: http://media.rozhlas.cz/_binary/03090465.pdf

6 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok
2014. Poslechovost podle vyzkumu Radio Projekt v roce 2014 — piiloha ¢. 5b. [Rada Ceského rozhlasu,
Praha, 2015]. s. 108 [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupna z: http://media.rozhlas.cz/_binary/03349705.pdf
6 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok
2015. Poslechovost stanic a studii Ceského rozhlasu v roce 2015 — piiloha ¢. 5b. [Rada Ceského rozhlasu,
Praha, 2016]. s. 158 [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupna z: http://media.rozhlas.cz/_binary/03599460.pdf
62 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2016. Poslechovost stanic a studii CRo v roce 2016 — piiloha ¢ 5b. [Rada Ceského rozhlasu, Praha, 2017]. s.
179 [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupna z: http://media.rozhlas.cz/_binary/03833490.pdf
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v predchozim sledovaném obdobi, a denni poslechovost se pohybovala okolo 67 tisic
posluchaci, tedy zhruba o 12 tisic posluchacl navic. Stanice tak v roce 2017 dosédhla

0,7procentniho podilu na rozhlasovém trhu.®?

2.6. Propagace stanice
S masivnéjsi reklamni kampani zacala stanice Plus az s pfechodem na FM vysilani. Do té

doby vysilal Plus na stfednich vinach a na internetu a nevysilal nepfetrzite, tudiz nebylo
prioritou rozhlasu investovat do drahé marketingové kampané pro stanici, ktera zatim neni
plnohodnotna. V roce zahajeni vysilani, 2013, bylo nutné posluchace informovat o zaniku
stanic CRo 6, Leonardo a Radio Cesko. Posluchaéi rozhlasu obecné jsou podle mluvéiho
CRo Jifiho Ho$ny velmi citlivi na zmény, proto je nutné jim kazdou zménu detailné
vysvétlit, aby ji pfijali. Kampan byla ze zacatku postavena piedevSim na tiskovych
konferencich a s nimi spojenych tiskovych zpravach.

Se vstupem do VKV v roce 2015 zacali stanici Plus pribyvat posluchaci. V té dobé¢ probihala
na ostatnich stanicich CRo tzv. cross promotion — tyto stanice tedy vysilaly reklamu o
pfechodu Plusu na FM vysilani. Zaroven se uskutecnila tiskova konference, kde zaméstnanci
marketingového oddéleni predstavili stanici, jeji tvare, zvukovou grafiku a jeji cilové
publikum.

Od té doby probiha pravidelna marketingova kampan, kterd ma vice segmentli. Zpocatku
byla postavena na tvafich stanice, konkrétn¢ na dvou vyznamnych moderatorskych
osobnostech — Janu Bumbovi a Barbote Tacheci, v mensi mife byla outdoorova, ve vétsi
mife potom on air a také v online prosttedi. Claim stanice v roce 2015 znél Kdyz chcete védet
vic, v roce 2017 se zménil na Kdyz chcete védet pro¢ — do vysilani se pfitom zacal pouzivat
az v roce 2018 v souvislosti s patym vyro¢im vzniku stanice. Plus se dale snazil zviditelnit
prostfednictvim citaci, resp. tak, Ze bude pfichdzet se zajimavymi informacemi jako prvni a
ostatni média jej budou citovat. Pracovnici marketingového oddéleni CRo posilaji citace
nebo vyseky rozhovorti novinafiim, ¢astecné se v tomto smeru vyuziva také socialni sit’
Twitter.

Outdoorova neboli venkovni reklama cili na vysoce frekventovana mista, umisténa je také
v dopravnich prosttedcich. V posledni dob¢ stanice pouziva 1 tzv. dynamické formaty, tedy

rizné svételné tabule, které se opét umistuji na strategickd mista (napf. na inzertni

63 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok
2017. Poslechovost stanic a studii Ceského rozhlasu v roce 2017 — priloha ¢. 5b. [Rada Ceského rozhlasu,
Praha, 2018]. s. 210 [online]. [cit. 2018-03-07]. Dostupna z: http://media.rozhlas.cz/_binary/03994782.pdf
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obrazovku nad Nuselskym mostem v Praze).

Online reklama Plusu se zamétfuje na klasické bannery na webech, predev§im
zpravodajskych serverech (napf. novinky.cz, iDnes.cz). Zde si reklamni plochu
zpravodajské servery, ale také tiSténa média, se stanici Plus poskytuji reciprocné, tzn. Plus
vysila jejich reklamu ve svém vysilani a zpravodajské servery ¢i printova média umist’uji
bannery na své plochy. Déle se reklama umist'uje na socialni sité, a to na Facebook a Twitter.
Vzhledem ke zméné claimu stanice na Kdyz chcete védeét proc¢ se z kampané zalozené na
tvarich stanice preSlo na vice obsahovou a vyznamovou reklamu. Piikladem muize byt
fotografie dalni¢ni kolony aut nebo vyprahlé a rozpraskané ptidy, vedle niz se umisti slogan
stanice.

Dalsi slozkou propagace Plusu je event management neboli pofadéni akei. Jako
stanice, Michael Rozsypal. V roce 2018 se uskutecnila debata v plzeiiském DEPO2015 na
téma Fenomén Milo§ Zeman, kde mezi hosty u¢inkoval mluv¢i prezidenta Jiti Ovcacek nebo
investigativni novinat Jaroslav Kmenta.®* Nasledovala debata na pidé Univerzity Palackého
v Olomouci s t¢ématem Rusko: pfitel nebo hrozba? Zde byl pozvan mimo jiné ekonom
Tomas Sedlacek nebo diplomat Jaroslav Basta.®> Debaty pro stanici piedstavuji moznost
ukdazat jeji tvafe, zapojit posluchace pfimo do déni a ziskat novinéie, ktetfi o akci budou
referovat ve svych ¢lancich. V predchozim roce 2017 Plus vyzkouSel jiny format, a to
soutézni debaty, které vSak Usp&chu vetrejnych debat o politickych tématech nedoséahly.
Jejich navstévnost se pohybuje okolo 200 az 300 osob.

Samotny rocni rozpocet na marketing stanice Plus se pohybuje v fadu nizkych jednotek
miliont korun.

Vzhledem k tomu, Ze stanice Plus je jedina svého druhu v tuzemsku, nema na rozhlasovém
trhu prakticky Zadnou konkurenci. Za malou konkurenci se da povazovat Radio ZET, které
patii do mediélni skupiny Lagardere Active Ceska republika (do ni patii také Geské komeréni
rozhlasové stanice Frekvence 1, Evropa 2 nebo Radio Bonton).®® Radio ZET viak vysil4

pouze Sest hodin denné, jeho denni poslechovost dosahuje zhruba 6 tisic posluchaci a podle

64 Fenomén MILOS ZEMAN. In: Facebook [online]. 26. 1. 2018. [cit. 2018-04-11]. Dostupny z:
https://www.facebook.com/events/1984943911760767/

65 Rusko: pfitel, nebo hrozba? In: Facebook [online]. 15. 3. 2018. [cit. 2018-04-11]. Dostupné z:
https://www.facebook.com/events/1989883434665135/

% Radio ZET / BBC World Service. In: RadioTV [online]. [cit. 2018-04-11]. Dostupné z:
http://www.radiotv.cz/radio/radio-zet-bbc-world-service/
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vyzkumi v poslednich letech klesa.®” Podle mluvéiho Hodny miZe byt pro Plus konkurenci
i televizni vefejnopravni zpravodajska stanice CT 24, kterou maji divaci puiténou jako
kulisu a béhem sledovani u ni vice vnimaji zvuk nez obraz. V posledni dob¢ je také trendem,
7e posluchadi stanice Radiozurnal piechazeji na Plus, coz ale Cesky rozhlas nepoklada za

problém. 58

2.7. Webové stranky
Webové stranky stanice Plus najdete pod odkazem https://plus.rozhlas.cz/. Stranky pied

nedavném prosly rekonstrukci a nyni jsou ve zmodernizované podobné jako web stanice
Wave ¢i Vltava. Grafika stranky je ladéna do oranzZovo-bilé barvy podle stejné barevného
loga stanice Plus.

Horni bil4 liSta webovych stranek je spolecnd pro vSechny zmodernizované stranky stanic a
zahrnuje odkazy na zpravodajsky server iRozhlas.cz, program jednotlivych stanic,
audioarchiv iRadio, ptehled vSech stanic, stranku ,,O rozhlase®, kde mohou navstévnici najit
zékladni informace o CRo a odkaz na dalsi podrobnosti.

Radek pod touto listou obsahuje logo stanice, odkaz na prehrava¢ Zivého vysilani, program
Plusu, audioarchiv a Zivy videozaznam ze studia. Cerna lista pod timto fadkem obsahuje
opét odkaz na program stanice, seznam jednotlivych potadd, audioarchiv, videozdznam,
detailni informace o Plusu, dale odkaz na nejzajimavéjsi rozhovory z poradil Interview Plus
¢i Pro a proti, komentafe odvysilané v pofadu Néazory a argumenty, védecké ptispévky
z potadit Magazin Leonardo ¢i z proudového vysilani, piispévky o historii z Archivu Plus ¢i
z Portréti a odkaz na videozdznamy ze studia, napt. z potadu Interview Plus nebo Pro a
proti.

Na hlavni webové strance stanice uZivatel¢ dale najdou odkazy na nejposlouchanéjsi
ptispévky z vysilani, programové tipy, ramecek s nejnovéjSimi piispévky uctu stanice Plus
na socialni siti Twitter ¢i odkazy na profily nejznaméjSich moderatort stanice. Spodni lista
je totozna u viech webovych stranek jednotlivych stanic CRo a obsahuje mimo jiné odkaz
na piehrava¢ zivého vysilani nebo na ndvod na naladéni stanic.®

Navstévnost webu stanice Plus se rapidné zvysila po pfechodu na FM vysilani v roce 2015.
Vyroéni zprava CRo z roku 2015 uvadi 2 519 610 navitév v tomto roce (podet vychazi ze

statistik Google Analytics), jde pfitom o meziro¢ni narist oproti roku 2014 o témeét 83

67 SOLNICKA, Jan. Marketingovy plan 2018 CRo Plus. Cesky rozhlas, 21. 12. 2017
% Osobni rozhovor s mluvéim CRo Jifim HoSnou ze dne 11. 4. 2018.
8 Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupny z: http://www.rozhlas.cz/plus/portal/
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procent.”’ Mirny pokles navstévnosti webu zaznamenala stanice v nasledujicim roce 2016 —
ro¢né jde o 2 349 704 navstév.”! Navstévnost v dalsim roce 2017 se vyrovnala a oproti roku

2015 se dokonce mirné zvedla, a to na hodnotu 2 534 822.7?

2.8. Socidlni sité
V soucasnosti spravuji dva zaméstnanci stanice Plus jeji profil na socialni siti Facebook,

ktery lze nalézt pod odkazem https:// www.facebook.com/rozhlasplus/ a ktery byl vefejné
spustén v den zahgjeni vysilani Plusu, tedy 1. biezna 2013. V soucasnosti ma stranka pies
18 tisic oznaceni ,,to se mi libi*, tzv. sledujicich neboli followertt ma fadove o par set vice.
Spravci profilu sdili ve vSedni dny zpravidla osm ptispévkil denné€ a o vikendech piiblizné
Sest denng, a to ve dvou- az tfthodinovych intervalech. Obsahové jde nejcastéji o politické
komentate, piepsané rozhovory z potfadu Interview Plus s pfilozenym piehrdvacem,
ptfispévky z riznych potadli (napf. Archiv Plus, Portréty, Pro a proti) nebo aviza témat
nadchdzejiciho poradu z dané¢ho dne (napt. Radioférum).

Spravci zaroven na profil publikuji budouci udalosti potadané stanici, pfedevsim pozvanky
na vefejné debaty. Profil nabizi také odkaz na piehravac zivého vysilani Plusu a také
ptehravac videi se zdznamem vybranych dilii nékterych potadd, a to Interview Plus, Pro a
proti ¢i Osobnost Plus, nebo se zaznamem ze studia, kdyz se zde odehral volebni special.
Editofi dale spravuji profil na socialni siti Twitter, ktery je dostupny na adrese

https://twitter.com/CRoPlus. Zde ma Plus o néco mén¢ sledujicich nez na Facebooku, jde

zhruba o 12 a pul tisice uZivateld. Editofi vkladaji na twitterovy ucet Plusu ve vSedni dny
vétsinou 8 az 10 piispévkil za den, o vikendu maximalné osm piispévki denn€. Zatimco na
Facebook sdileji spravci dle svych slov ptispévky podle jejich atraktivity pro publikum, na
Twitter umistuji veSkery obsah z webu, dale aviza na vybrané pofady stanice a béhem
specidlnich vysilani Zivé tzv. tweetuji zdsadni vyroky respondentll, a umoziuji tak

uzivatelim pfimou reakci na n¢. Casto také tzv. retweetuji prispévky moderatord a editorii

70 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok
2015. Navstévnost webu a poslechovost CRo na internetu v roce 2015 — piiloha ¢ 5c. [Rada Ceského
rozhlasu, Praha, 2016]. s. 160 [online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/03599460.pdf

7' RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o cinnosti Ceského rozhlasu za rok
2016. Navstévnost webu a poslechovost CRo na internetu v roce 2016 — piiloha ¢. 5c. [Rada Ceského
rozhlasu, Praha, 2017]. s. 181 [online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupna z:
http://media.rozhlas.cz/_binary/03981226.pdf

72 RADA Ceského rozhlasu. Vyrocni zprdava Rady Ceského rozhlasu o ¢innosti Ceského rozhlasu za rok
2017. Navstévnost webu a poslechovost CRo na internetu v roce 2017 — piiloha ¢. 5c. [Rada Ceského
rozhlasu, Praha, 2018]. s. 212 [online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupna z:

http://media.rozhlas.cz/ binary/03994782.pdf"
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vysilani Plusu.

Podle hlavniho editora socialnich siti Plus, Maridna Vojtka, followery stanice obecné nejvice
zajima politika, komentare a osobnosti, v mensi mife kultura. Naopak nulovy z4jem maji o
sportovni témata. Zpravidla nejvétsi dosah maji pfispévky se silnym vyrokem c¢i
komentafem k aktudlnimu tématu a také ty, co se zabyvaji migracni krizi ¢i tfidénim
odpadu.”

Stanice také provozuje ucet na platformé YouTube, ktery ma aktudlné 1 877 odbératela.
Spravci na ném sdili prakticky totozné videozaznamy, které jsou v zélozce Videa na profilu

stanice na Facebooku.”

3. Programova skladba

3.1. Charakteristika zpravodajskych poradu

Cisté¢ zpravodajské potady tvoifi na stanici Plus jen minimum programové skladby i
vysilaciho ¢asu. Zpravy se vysilaji kazdou ptilhodinu a zpravidla trvaji tfi az deset minut.”
Stanice je odliSuje od Hlavnich zprav, které bézi vzdy v poledne a néasledné uderem 18.
hodiny — ty jsou delsi a pfinaseji vice zvukovych zprav a zivych telefonickych vstupl nez
ostatni zpravy.”® Podle vzoru exilovych stanic, jakou byl Hlas Ameriky nebo Radio
Svobodné Evropa, vysild Plus nocni pétiminutové Zpravy v anglicting, které nabizeji
anglicky mluvicim posluchadtim piehled zasadnich udalosti z Ceské republiky.”” O méng
rezonujicich zpravach ze zahranici referuje pofad Svét ve 20 minutach, jenz chystaji
Rostislav Matulik, Jana Smidova, Gita Zbavitelova, Miroslav Tomek, Dominika Perlinova,
Thomas Kulidakis a Martina MasSkova a ktery zpravidla obsahuje piehled svétového tisku,
pripadné v mensi mife i piispévky redaktort.”®

V programové nabidce stanice Plus existuje vicero takzvanych komponovanych potadi,
které kombinuji prvky rozhlasového zpravodajstvi a publicistiky. Mezi né patii napiiklad

Tyden Plus, ktery poskytuje 48minutovy tydenni souhrn zasadnich udalosti a zasazuje je do

3 E-mailova korespondence s editorem socialnich siti stanice Plus, Marianem Vojtkem [online]. 17. 4. a 20.
4. 2018, marian.vojtek@rozhlas.cz

7 Cesky rozhlas Plus. In: YouTube [online]. [cit. 2018-04-27]. Dostupny z:
https://www.youtube.com/channel/UC{DmmHLG-H5mpTF 1 ktOmT6w/featured

75 Zpravy. In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/plus/porady/_porad/101038

76 Hlavni zpravy. In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/plus/porady/_porad/101632

77 Zpravy v angli¢ting. In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/plus/porady/ porad/101659

78 Svét ve 20 minutach. In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupny z:
http://www.rozhlas.cz/plus/svet/_zprava/svet-ve-20-minutach--1192405
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kontextu — v potfadu se tak objevuji sestifithané rozhovory, zvukové zpravy, reportdze ¢i
komentate. Piipravuji ho Veronika Mald, Vaclava Mare$ové a Petra Benesova.”” Obdobny
veédy z uplynulého tydne, které kombinuje s reportazemi piiblizujicimi riizné védecké studie
¢i objevy. Moderuje ho dvojice Tereza Burianova a Martin Srb.5°

Mezi nejobsadhlejsi komponované porady, které jsou zéaroven zakladnim kamenem
programové skladby Plusu, patii ti1 proudy pod shrnujicim nazvem Dnesni Plus. Ten se
sklada z Ranniho, Dopoledniho a Odpoledniho Plusu. Tyto pofady jsou v jadru stejné, lisi
se pouze stopazi a rozdilnymi porady, které jsou vlozeny ,,dovniti*. V rdmci proudového
vysilani moderatofi pfinasi aktudlni zpravy, které nasledné¢ do hloubky rozebiraji ve
zpravodajskych i1 analytickych rozhovorech s relevantnimi respondenty, zivych vstupech
jinych redaktorti nebo vysilanych reportdzich ¢i komentatich vztahujicich se k tématu.
Proudové bloky moderuji Jan Burda, Jan Bumba, Michael Rozsypal ¢i Renata Kropackova.
Nejdelsi stopaz ma ¢tythodinovy Ranni Plus, ktery pferusuji pouze zpravy v ptl a potfad Pro
a proti. Po ném nasleduje Dopoledni Plus, trvajici dvé hodiny, do né¢hoz na zavér vstupuje
Interview Plus. V ném ucinkuje jeden host. ,,Mezi casté hosty poradu Interview Plus patri
politikové, které by moderatori méli dotlacit k tomu, aby nemlzZili a rekli pravdu. V
moderovani se zde strida Jan Bumba s Michaelem Rozsypalem. Nedavno tu hodné rezonoval
pripad, kdy po péti minutdach v zivém vysilani ze studia pri rozhovoru odesel byvaly politik
Jiri Paroubek, uvedla vedouci programu stanice Patricie Polansk4.®! Poslednim blokem je
opct ctythodinovy Odpoledni Plus, jehoz stopaZz napliuji dalsi tfi pofady — Magazin
Leonardo, Zaostteno a repriza dopoledniho Interview Plus.

Mezi dalsi komponované pofady muizeme zafadit také Den podle..., v némz b&hem
50minutové stopaze moderator komentuje a analyzuje vybrané udalosti dané¢ho dne. ,,Je
pridelen Sesti moderdtoriim podle jednotlivych dni — napv. Barbore Tacheci, Petru
Simiinkovi a dalsim. Moderdtori se v poradu zabyvaji jinymi tématy, nez které se objevily v
hlavnim proudu, nebo se alespoii o snazi o jiny pohled na né, *“ podotkla Patricie Polansk4.
Zabyvaji se zpravidla jak tuzemskymi, tak zahrani¢nimi tématy, a to z nejriizngjSich oblasti

— ptevazné jde o politiku a vyznamna historické vyroci, okrajovée se objevuje téz ekonomika

7 Tyden Plus. In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupny z:

http://www.rozhlas.cz/plus/porady/_porad/101650
80 Tyden ve védé. In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupny z:

http://www.rozhlas.cz/plus/porady/_porad/101639
81 Osobni rozhovor s Patricii Polanskou, vedouci programu CRo Plus. Praha, 11. 8. 2017

82 Rozhovor s P. Polanskou.
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¢i véda. Zalezi pouze na nich, ja témata si zvoli, pofad mé tedy vyrazné subjektivni nadech.
Obvykle rozebiraji pét az osm témat a behem vysilani se spojuji s ostatnimi redaktory
prostiednictvim zivych vstuptli, rozhovori a komentéaii. Pofad se vysila od samotného
vzniku Plusu.®? Pofad Den podle... si vice rozebereme v jedné z nasledujicich podkapitol.
Vecerni reflexi udalosti konkrétniho dne napliuje obsah potadu Den v 60 minutach, v némz,
jak nazev napovida, moderator po dobu jedné hodiny rekapituluje vyznamné udalosti a
analyzuje je spolecné s pozvanym hostem. Pfipravuji ho Veronika Sedlackova, Vladimir
Kroc, Zuzana BureSova, Lucie Vopalenskd, Renata Kropackova a redakce publicistiky.
Podobné¢ jako ve Dni podle... mé i moderator tohoto potadu zfetelny autorsky nahled. Den
v 60 minutach se vysila od ptechodu Plusu na FM vysilani na konci roku 2015% a navazuje
na Sedesat minut, které se presunuly ze stanice Radiozurnal pravé na Plus.®®
Zpravodajsko-publicistickym magazinem je 26minutovy Magazin Leonardo, pifinésejici
shrnuti udalosti z oblasti védy ze vSech moznych obori, ktery vyuziva zpravodajské
rozhovory s redaktory védecké redakce Plusu, publicistické interview s védci €i reportaze.

Potadem provazeji Veronika Paroulkova ¢&i Josef Kluge.

3.2. Charakteristika publicistickych poradii

Poradu, které osciluji na pomezi zpravodajstvi a publicistiky, ale vice odpovidaji spise
publicistickym prvkiim, neni na stanici Plus poskrovnu. Jde ptedevSim o potady
magazinového charakteru s nejriznéjSim oborovym zaméfenim. Jednim z nejnovéjSich
pofadll tohoto typu je 25minutovy Ex libris, ktery nahrazuje zaniklé potfady Politicka
literatura a Knihy, na které vam nezbyl €as. Soustiedi se vZdy na jednu knihu, Zanrové
nejcastéji jde o literaturu faktu, paméti nebo odbornou publikaci. Tu vybiraji popularni
osobnosti a moderétor ji dopodrobna rozebird.®” Podobnym literdrnim magazinem jsou
Knizky Plus, které naplituje 22minutové referovani o novinkdch na kniznim trhu a
udalostech z této oblasti za uplynuly tyden. Kromé toho moderatorka (stfida se Karolina

Koubova s Janou Klusdkovou) uvadi tydenni ptehled nejprodavanéjsich titulli, recenze knih,

83 Den podle... In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupny z:
http://www.rozhlas.cz/plus/porady/_porad/101637
$ Den v 60 minutach. In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupny z:

http://www.rozhlas.cz/plus/porady/_porad/101648
85 Sedesat minut. In: Cesky rozhlas Radiozurndl [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupné z:

http://www.rozhlas.cz/radiozurnal/porady/_porad/101407
8 Magazin Leonardo. In: Leonardo [online]. [cit. 2018-03-20]. Dostupny z:

http://www.rozhlas.cz/leonardo/magazinleonardo/ _zprava/magazin-leonardo--1466236
87 Ex libris. In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-03-26]. Dostupné z:

http://www.rozhlas.cz/plus/porady/ porad/101871
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reportdze z literarnich akci, mimo jiné festivalt, veletrhii ¢i autorskych Cteni, pfinasi také
rozhovory se spisovateli a vénuje se i kniznim ocenénim ¢i soucasnym fenoméniim
v literatufe. Své misto v pofadu maji i specialy, napt. knizni tipy na letni dovolenou.®® Necela
ptlhodina noéni &etby literatury faktu na pokracovani je obsahem pofadu Radiokniha.®’
Magazin zaméfeny povSechné na kulturni témata ptedstavuje Kultura Plus. 27minutovy
pofad se vysila od 2. listopadu 2015, navazuje na svého ptedchiidce s ndzvem Tyden
v kultuie a jeho naplni jsou recenze, reportaZze z kulturnich akci a v neposledni tadé 1
rozhovory. Autorkou potfadu je Michaela Veteskova a redakce kultury.”

Ekologie je stfedobodem 22minutového magazinu Natura, vysilaného od piechodu na
24hodinové vysilani v siti VKV. Jeho piivodnim predobrazem je Zemézlu¢ ze stanice CRo
6, na ktery navazal diskuzni potfad Ekoférum. Natura nahlizi na ekologickou problematiku
z vice hledisek — od vymirajicich zvitecich druhi ptes tfidéni odpadu, ochranu ptirody nebo
obnovitelné zdroje elektrické energie az po rtizné akce spojené s ekologii, jakou je Den Zemé
apod. Potad chystaji Markéta Sevéikova a Dalibor Zita.”!

Nejen oblasti IT a modernim technologiim se vénuje pofad Online Plus v podani Davida
Slizka se stopaZzi 22 minut. Nastifiuje 1 ¢asté zmény legislativy v tomto oboru, podava zpravy
o novych aplikacich, negativnich dopadech socialnich siti a s ni spojené kyberkriminalité, o
robotice ¢i dezinformaénich webech. Neopomina ani vyro¢i riznych technologickych
vynalezii poslednich dekad.”

rozhovory a diskuze s renomovanymi odborniky. Mezi autory potadu patii Vaclav PeSicka,
Robert Biestan, Nada Bélovska a Petr Simtinek.”> Samotni ekonomové, napi. poradce
Ludék Pfeifer ¢i hlavni ekonomka Raiffeisenbank, a. s. Helena Horska, moderuji interview
v obdobném Alter Eko, ktery navazuje na stejnojmenny potad Radia Cesko. Vysilé se teprve

odnedavna — od ledna 2018 — a reflektuje ekonomické udalosti pievazné z tuzemska a
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v ramci Unie. PovSechné na EU se soustiedi potad Evropa Plus — jeho obsahem jsou
reportdze a analyzy dulezitych udalosti predevsim v rdmci Evropské unie, okrajove i ze statt
mimo ni. Téma je vSak vzdy néjakym zplisobem spojené s politikou ¢i ekonomikou EU,
piipadné i jeji kulturou. Moderatoii Pavel Novak a Stdpan Sedladek v potadu &asto fesi i
budoucnost spolecenstvi s ohledem na problémy jednotlivych ¢lenskych statti — napiiklad
mozného odtrzeni Katalanska nebo uprchlické krize.”*

Programové nabidka neopomina ani cirkevni a obecné duchovni témata, jimiz se zabyva
48minutovy diskuzni pofad Vertikala. Chystaji ho Eva Hulkova, Katefina R6zsova a Daniela
Brithova.” Na viech étrnact narodnostnich mensin (Cesky rozhlas se ped vznikem tohoto
pofadu vénoval pouze &tyfem) Zijicich na tzemi CR se orientuje magazin Mezi nami —
soustfedi se zejména na jejich tradice, folklor, kulturu a také problémy jejich souziti s Cechy.
Kromé¢ toho ptinaseji autofi Tajana Mancalova, Miroslav Mokos, Thomas Kulidakis, Igor
Sebo, Juraj Gerbery a Ilona Zasidkovych rozhovory s experty na dané regiony, piib&hy
imigrantl v tuzemsku o jejich (ne)uspésich &i potykani se s predsudky zdejsich obyvatel.”®

V nabidce Plusu lze nalézt vice potadl, jejichz ndplni jsou rozhlasové dokumenty.
Tematicky nejobecnéji je zaméfen potad s vystiznym ndzvem Dokument, ktery nema pevné
danou stopaz — ta se pohybuje mezi 20 az 60 minutami. Mezi ndméty jednotlivych dili se
objevuji méné znamé pribehy z historie, tabuizovana témata (naméatkou jde o sebevrazdy ¢i
rodicovstvi ditéte s postizenim) a s nimi souvisejici spoleCenské problémy nebo vyroci
ruznych udalosti. V roce 2017 potad odvysilal cyklus Déti Charty o potomcich slavnych
signataitt Charty 77.°7 Na udalosti z obdobi druhé svétové valky a socialistické éry se
orientuji Pfib&éhy 20. stoleti, které nejcastéji pojednavaji o osudech véziili v koncentracnich
taborech, politickych vézna v 50. letech, odbojard, emigrantd ¢i disident. Autofi Adam
Drda a Mikul4s Kroupa pfipravuji rozhovory s pamétniky nebo &tené paméti.”® Zjistit vnitini
motivaci k dobro¢innosti nezistné¢ pomahajicich lidi se snazi dokumentarni cyklus Dobra

vile Plus, ktery jiz od roku 2008 vysila i stanice Dvojka. Na rozdil od ni pfichazi na Plusu
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po odvysilani dokumentu na fadu zavérecna diskuze s experty. Moderatory porady jsou
Lenka Svobodova, Jakub Siska a Romana Razi¢kova.”

Dokumentarni charakter mé 1 potfad Jak to bylo doopravdy v podani Ivany Chmel
Dencevové, jenz se snazi o netradi¢ni néhled na zazit¢ konotace spojené se slavnymi
udalostmi a uvedeni historickych udalosti na pravou miru. V rozhovorech s historiky chtéji
moderatofi Casto zjistit, zda jsou nekteré legendy z historie postavené na pravdivém zékladu;
nekdy déavaji prednost odlehcenéjsSim tématim, mezi které se mimo jiné fadi dobové
fenomény. '

Plus ze stanice Dvojka pfebird 25minutové dokudrama neboli dokument doplnény o
rozhlasové hrané scény s nazvem Historie ¢eského zloCinu. Ta se zaobird méné zndmymi
kriminalnimi pfipady od konce 19. do konce 20. stoleti.'°!

Bohatého rozhlasového archivu vyuziva Archiv Plus, jenZ pfipravuji Pavel Hlavaty, David
Hertl, Jan Sedmidubsky a Veronika Kindlova. Vysila cenné historické¢ nahravky, které do
kontextu zasazuje doprovodny komentdf moderatora. V namétech dominuji portréty
vyznamnych osobnosti z ¢eskoslovenské historie, vyro¢i udalosti ¢i vzniku médii, ale také
vyjimecné rozhovory. Z archivi také ¢asteéné Cerpd Historie Plus, jez se pokousi o jiny
pohled na proslulé déni v minulosti ¢i osobnosti a sklada se z reportdzi a rozhovort. Chysta
ho sedm redaktori — Jan Sedmidubsky, Pavel Hlavaty, Petr Slintak, Ondiej Novak, Milena
Strafeldova, Katefina Havlikova a Michaela Krémova.!”? Zvukové ukazky z archivu
dopliiuyji také pofad Portréty, v némz moderator diskutuje s historikem vétSinou o
»zapomenutych® osobach, které se podilely na zlomovych okamzZicich z historie, obc¢as i o
vyznamnych osobnostech (napt. V. I. Lenin, Pavel Tigrid aj.). Pofad ptipravuji David Hertl
a Pavel Hlavaty.'%

Publicistické rozhovory jsou nédplni vicera pofadl Plusu. Profesni a osobni Zivot vybranych
osobnosti z fad védcl, umélcl, novinarl, spisovateld, 1€kait, filmait ¢i designérl se snazi
obsdhnout 25minutové Hovory, v nichz se v bfeznu 2018 kromé jinych objevila byvala

vedouci katedry zurnalistiky FSV UK Barbora Osvaldova. V moderovani se stfidaji
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Vladimir Kroc, Eva Hulkova, Petr Zantovsk}'l, David St’éhlavsk}’/, Ivana Dencevova, Jana
Smidova a Nadézda Havova.'®* Podobné okruhy zdjmu ma potfad Osobnost Plus, v némz
hosté, nejcastéji uméelci, 1€kari, psychologové ¢i novinafi, hovofti o svych nazorech, kariérni
draze i soukromi. Rozhovory v pofadu vede Barbora Tacheci.!*

Naopak ,,sadu* osobnosti, které se pravidelné stiidaji, ma ptebirany 27minutovy potrad
z Dvojky pojmenovany Jak to vidi... Figuruji v ném tfeba klimatolog a geolog Vaclav Cilek,
kardinadl Dominik Duka nebo medialni teoretik Jan Jirdk, ktefi s moderatorem rozebiraji
aktualni udalosti z pohledu svého oboru.!%

Rozhovory s védci vedou moderatoti Tereza Burianova (Hrstkova), Eva Kézrova, Andrea
Skalické, Petr Sobotka, Markéta Sevéikova a David Stahlavsky v 48minutovém Leonardu
Plus, které¢ si za cil klade hlubsi analyzu jedné problematiky z oblasti psychologie,
astrofyziky, biologie, ale také urbanismu, historie ¢i ekonomie.!'?’

Ryzi publicistiku zastupuje jen n€kolik malo pofadu stanice Plus. Jmenovat mizeme Néazory
a argumenty, v némz kazdodenni politickou publicistiku naplituji rozhovory, rozhlasové
komentare a také diskuze politologii s novinafi. Chysta je tym redaktort, do né¢hoZ patii napft.
Petr Hartman, Lida RakuSanova nebo Jan Fingerland. Tento potfad méa dlouhou historii —
vysilalo ho jiz Radio Svobodna Evropa pod nazvem Udalosti a nazory. Pozd¢ji tento format
ptevzal CRo 6, ktery zménil jeho nazev, jenz nese dodnes.'%®

Konfrontace dvou osobnosti s diametraln¢ odliSnym ndzorem charakterizuje diskuzni potrad
Pro a proti. Jeho moderatofi, mezi néz se fadi Tomas Pavlicek, Veronika Sedlackova, Petr
Dudek a Karolina Koubova, se snazi dat obéma hostim stejny prostor, aby se vyjadfili
k tématiim, kterd aktudlné¢ rezonuji ve spoleCnosti. Naptiklad béhem podzimu 2017
nepiekvapivé Casto prichdzela na preties kampaii MeToo o sexualnim obtéZzovéni.'®”
Veftejnost se do diskuze mize zapojit béhem 25minutového vysilani Radiofora, v némz pfi

diskuzi o politice, ekonomice a dal§ich tématech mohou lidé reagovat na vyroky hosta,
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pfipadné mu sami polozit otdzku. Kromé telefonatu do studia mohou vyuzit internetu, jehoz
prostiednictvim lze zaslat své ndzory ¢i vécné pfipominky. Pofad moderuje mimo jiné
Vladimir Kroc.!'"" Podobnymi tématy se ve svych reportdZich hloub&ji zabyva potad
Zaostteno, zaméfen vzdy na jeden konkrétni problém z oblasti politiky, legislativy,
zdravotnictvi ¢i regiondlnich problému. Pripravuje ho tym redaktori ve spolupraci
s editorkou Sarkou Fenykovou.'!!

Cisté reportaze zahrnuje 22minutovy pofad ReportaZe zahraniénich zpravodajt, do nghoz
prispivaji zpravodajové z riznych zemi, mimo jiné Ruska, USA, Velké Britanie ¢i Némecka.
Obsahové neni tolik o politice, jako spi§ o zajimavostech, taméjSim zivotnim stylu,
gastronomii atp.'!?

Specifickym je spolecny potfad Plusu a Dvojky: Stopy, fakta, tajemstvi. V investigativnich
reportazich se publicista Stanislav Motl snazi vyfesit zahadami opfedené historické udalosti
— v minulosti se mimo jiné intenzivn¢ zabyval idajnym milostnym pomérem prominentni

herecky Lidy Baarové a nacistického ministra propagandy Josepha Goebbelse.!!?

3.3. Denni a vikendové vysilani
., Program jediné ceské stanice s absenci hudby stavi predevsim na proudovém vysilani,

které ve vSedni dny pokryva téemeér sedm hodin vysilaciho casu. Vysilani by se dalo
zjednodusené ohranicit peti vysilacimi bloky — na ranni, dopoledni, odpoledni, vecerni a
nocni cast. Za sledované obdobi jsem si zvolila tyden od 8. do 14. ledna 2018.

Ranni vysilani ve vsedni dny zacind v 6 hodin ctyrhodinovym zpravodajsko-publicistickym
proudovym vysilanim pod ndzvem Ranni Plus. Preruseno je pouze zpravami v celou
hodinu, jez trvaji 10 minut, a v pul o délce 3 az 4 minuty — jednu minutu stopaze zabira
dopravni zpravodajstvi — a konfrontacnim poradem Pro a proti v zaveru bloku.

Jako proudové vysilani se da charakterizovat i ndsledujici Dopoledni Plus, napliujici
vysilaci ¢as mezi 10. a 12. hodinou. Pred polednem se v ramci proudu vysila také porad
Jak to vidi, piilhodinovy rozhovor s hostem na 3 az 4 aktualni témata. Dalsim poradem

v ramci dopoledniho bloku je Interview Plus, v némz opét ucinkuje jeden host.
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Odpoledni vysilani zahajuji Hlavni zpravy v poledne, které pokracuji spolecnou
publicistikou se stanici Radiozurnal. Poté se zive vysila kontaktni porad Radioforum, kdy
ma verejnost moznost zavolat do studia, reagovat na nastolené téma a dotdzat se hosta. Po
zpravach ve 13 hodinu zacina Odpoledni Plus, de facto stejné proudové vysilani naplnéné
komentari a rozhovory, koncici uderem 17. hodiny. V ramci néj je na programu téz
védecky zaméreny Magazin Leonardo, odkazujici k jiz zaniklé stejnojmenné stanici CRo.
Dale také monotematicky porad Zaostieno — jeho naplni jsou hlubsi reportaze jak na
tuzemska, tak i zahranicni témata se slovem odbornika v zavéru. Pred zpravami v 17 hodin
se odvysila repriza dopoledniho poradu Interview Plus. Po téchto zpravach patri vysilact
cas poradu Den podle...

Po Hlavnich zpravach v 18 hodin pokracuje vecerni vysilaci blok opét spolecnou
publicistikou s Radiozurndlem stejné jako krdtce po poledni. Nasleduji Nazory a
argumenty prindSejici publicistickou tvorbu na aktualni politicka témata. V nedéli maji
odlisnou podobu — diskuzi u kulatého stolu. V poradu figuruji jak stali spolupracovnici, tak
i prizvani hosté, napr. Jindrich Sidlo ¢i Petr Honzejk. Po zpravach v 19 hodin prichazi na
Fadu porad Svét ve 20 minutach, v nemz redaktori poskytuji méné znamé informace, jez se
v tuzemskych médiich objevuji jen sporadicky. Dalsi prostor ve vecernim vysilani patri
souboru poradii, které se kazdodenne obmeénuji. Mezi né se radi napr. Jak to bylo
doopravdy, dale pulhodinové Portréty, porad Archiv Plus a literarni magazin Ex Libris.
Prehled dennich udalosti, rozhovory a analyzy prindsi Den v 60 minutdach po zpravach ve
21 hodin.

V ramci nocniho vysilani po 22. hodiné bychom nasli jak reprizy, tak i premiérové porady
— napr-. pulhodinové Hovory ci cetbu na pokracovani v Radioknize. Po 1. hodiné ranni se
vysilaji zpravy v anglickém jazyce.

Nejvyraznejsi rozdil mezi vsednodennim a vikendovém vysilani je ten, Ze kromé Ranniho
Plusu, zkraceného o hodinu stopaze, chybi proudové vysilani a jeho prostor ve vysilani je
nahrazen reprizami i porady v premiére. Vikendové vysilani je z velké casti naplnéno
porady pro uzsi okruh posluchacu. Sobotni program je tvoren previzné magaziny, napr-.
puilhodinovym prehledem kulturnich udalosti uplynulého tydne v Kulture Plus, magazinem
o ekologii Natura, poradem Online Plus o novinkach v oblasti IT i jejich negativnich
Jevech ¢i Mezi ndami, vénujicim se narodnostnim mensindm v CR. Naplni jsou i rozhlasové

dokumenty v poradu Dobra viile Plus, dale Stopy, fakta, tajemstvi investigativniho
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novinare Stanislava Motla nebo Pribéhy 20. stoleti. “!1*

4. Organizace redakc¢ni prace

4.1. Persondalni struktura
Stanice Plus mé v soucasnosti pfiblizné 25 stalych zaméstnanci (vCetné externistll), mezi

n¢z se fadi moderatofi, editofi, zpravafi a technici vysilani. Nema ale vlastni redaktory, a
proto nékteré prispévky — zpravy a zvukové nahravky, tzv. objednava u domaéci a zahranicni
redakce z Centra zpravodajstvi, které jsou spole¢né pro Plus a pro Radiozurnal. Plus zaroven
piebird materidly od krajankd, ktefi opét pracuji pro obé stanice. Séfredaktorem je
v soudasné dobé Petr Sabata a vedouci programu Patricie Polanska.

Zpréavati maji na starosti zpravodajské relace, které se vysilaji kazdych 30 minut a trvaji 3
minuty s vyjimkou Hlavnich zprav v poledne, které maji stopaz 10 minut. Hlavnim tikolem
zpravare je setadit zpravy podle dilezitosti sdélovanych informaci, nikoli podle jednotlivych
rubrik. Na stanici Plus maji nejvetsi prioritu jeji Ctyfi hlavni tematické okruhy — politika,
spole¢nost, byznys a véda. Na prvni misto se zafazuje zpravidla nejcerstvéjsi informace.
Jako tecka za zpravami se na konec relace umist’uji rizné kuriozity, nikoliv v§ak bulvarniho
razu. Naplnit danou stopaz zpravaiim napomaha redakcni systém iNews, ktery dokaze
vypocitat odhadovanou stopaz psaného textu a secist ji se zvukovymi nahravkami (véetné
dopravniho zpravodajstvi) a Zivymi vstupy.!!> Zpravat jednotlivé zpravy aZ na vyjimky
piimo nevytvafi, je vSak zodpovédny za jejich prezentaci. Pokud maji zpravaii dostatek Casu,
nezadaji redaktorovi napsani zpravy a vytvoii si ji sami.!'® VyuZivaji primarni zdroje, a to
bud’ v terénu, nebo je oslovuji telefonicky z newsroomu. Zaroven vyuzivaji tiskové agentury
— CTK a ze zahraniénich Reuters &i AP. Jednim z hlavnich ukolti zpravait Plusu je upoutat
posluchace na proudové vysilani, které nasleduje po zpravodajské relaci. Proto by v ni méla
zaznit témata, ktera bude v §ir§im kontextu rozebirat piislusny moderétor bloku.!'!’

Uloha editora spo¢iva pievazné v organizaci prace moderatora. U publicistickych pofadii

zpravidla vybiraji témata daného dilu, navrhuji relevantni hosty a nasledné jejich oslovenim

14 CTVRTLIKOVA, Kristyna. Srovndni programové nabidky stanice BBC Radio 4 a CRo Plus. Praha: IKSZ
FSV UK, 2018, s. 3, 8-11.

115 E-mailové korespondence se zpravaiem CRo Plus Ondiejem Latalem [online], 17. 4. 2018,
ondrej.latal@rozhlas.cz

116 E-mailové korespondence se zpravaikou CRo Plus Evou Zaliziovou [online], 16. 4. 2018,
eva.zaliziova@rozhlas.cz

7 K orespondence s Ondfejem Latalem.
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poverti produkéni — ta respondenty obvolava a komunikuje s moderatorem. Editor pfipravuje
pro moderatora podklady, a pokud jde o rozhovor, tak okruhy otazek ke konkrétnimu tématu.
Béhem natdCeni potfadu ¢i zivého vysilani je potom editor pfitomen v rezii a muze
moderatorovi do sluchatek dat napovédu. Editofi pracuji na sménny provoz, ranni smény
trvaji od 6 do 12 hodin, odpoledni potom od 13 do 17 hodin.!'®

Préaci moderatort stanice Plus podrobnéji rozeberu v nésledujici podkapitole. Ta se opira o
dotazniky s 8 az 9 otevienymi otdzkami, které jsem prostfednictvim e-mailu rozeslala
moderatorim stanice. Vyplnéné dotazniky jsem obdrzela od deseti z celkovych osmnacti

dotazanych moderatort.

4.2. Moderace poradit

K ziskani blizsich informaci o specifikach rozhlasové moderace na stanici Plus jsem vyuzila
metodu dotazovani. Dotazniky jsem elektronickou postou rozeslala jednotlivym vSem
moderatorim pusobicim na této stanice, pticemz vyplnéné s odpovéd’'mi jsem je obdrzela od
Véry Stechrové, Jana Burdy, Heleny Sulcové, Vladimira Kroce, Libora Dvofaka, Jifiho
Hoska, Ivany Navréatilové (dnes jiz byvalé moderatorky), Jana Bumby, Renaty Kropackové
a Michaela Rozsypala.

Na stanici Plus mizeme slySet zpravidla jedny z nejzkusSenéjSich moderatorti z celého
Ceského rozhlasu. Moderace je piizptisobena pozadavkam cilového publika stanice, které
pfi soustfedéném poslechu vyZaduje informac¢ni saturovanost — ziskani velkého mnoZstvi
informaci do hloubky v kratkém case. Projev moderatori Plusu je proto zpravidla
dynamicky a plynuly, tempo feci pomérné svizné. Moderatotfi disponuji bohatou slovni
zasobou a takika nepouzivaji slovni vatu.

Az na vyjimky, jakou predstavuje napt. Michael Rozsypal, ktery se moderatorem stal po
absolvovani elévského programu CRo, se rekrutuji z mnohaletych redaktort, zpravait a
moderatort. Vice nez polovina dotdzanych moderatorti disponovala bohatymi zkuSenostmi
s touto rozhlasovou disciplinou jiz pted aktualni moderatorskou pozici na Plusu. Zhruba
v televizi nebo v tisténych médiich. Ti s nejdelsi Zurnalistickou praxi se jako moderatofi
objevuji ve stézejnich potfadech Plusu, jakymi jsou proudova vysilani (Ranni, Dopoledni a
Odpoledni Plus), Interview Plus nebo Den podle...

Zasadni pro moderaci a vedeni rozhovori béhem daného potadu je dikladnd ptiprava.

118 Rozhovor s Patricii Polanskou.
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., PFipravime se tak, ze o c¢loveku, s nimz chceme mluvit, a tematu chystaného rozhovoru si
sezeneme vSechny dostupné informace. Nepodcenime tuto uvodni resersi. Tim se
v problematice zorientujeme takrikajic odborné, aby nase otdazky nebyly naivni nebo banalni
— to totiz miize zpusobit informacni blok. Ale ziskame tak na viastni ditveryhodnosti, ktera
nam v rozhovoru pomiize. “!' Moderatofi na stanici Plus pouzivaji béhem resere k danému
tématu rizné zdroje, a snazi se tak ziskat vSeobecny a vyvazeny prehled. Konkrétni podoba
pripravy je odvislad od jednotlivych potadi.

V proudovém vysilani urcuje hlavni téma bloku 1 hosty editor. Stejn¢ tomu je 1 u kontaktniho
pofadu Radioférum. Pokud jde o ranni proud, moderatorovi editor nahlasi téma den pfedem,
na rozdil od odpoledniho proudu, kde se pfipravuje v ten samy den. Zpravidla jde o téma,
které se da oéekavat (napf. zasedani parlamentu). Ukolem moderatora je pribézné sledovat
déni a zkontrolovat pfispévky a rozhovory, které jsou na dany den pfipraveny ostatnimi
pracovniky, aby se témata ve vysilani neopakovala. Zaroven si nachysta argumenty, kterymi
muze respondenty konfrontovat. Dale si pfipravi scénaf a headliny, které bude Cist. S dal$imi
tématy ho editor seznami bud’ pted vysilanim, nebo v jeho prabchu.

Potad Den podle... je na rozdil od proudového vysilani vice autorsky. Moderator proto spise
vybird témata jemu blizka, oznami je editorovi a spolecné navrhy probiraji. Také vyberou
hosty do vysilani, které¢ obvolava produkéni. Nasledné si moderator udéla resersi a témata
prubézné konzultuje s editorem. Vzhledem k tomu, Ze se tento potad vysila v podvecernich
hodinach, moderator do né&j zpravidla dod4 Cerstva témata, kterd se objevila v pribéhu dne,
a snazi se vyhnout tém, kterym se vénovaly sousedni potady.

Hosty do potadu Interview Plus vybiraji na spole¢né poradé moderator, editor a Séfredaktor
— ten ma ale rozhodujici slovo. Moderator s editorem si vyjasni strukturu rozhovoru a hlavni
okruhy otazek. Moderator si pfipravuje také citace, a pokud je hostem politik, najde si rovnéz
jeho vyroky z minulosti, které proti nému muze pouzit jako protiargument.

Mezi primarni zdroje informaci pro moderétory patii statistiky (napt. Ceského statistického
uradu), tiskové zpravy nebo oficialni vyjadieni Gfadi. Mezi dals$i vyznamné zdroje se tadi
tiskové agentury (CTK, Reuters), denni tisk, socialni sité (zejména profily médii, politiki ¢i
politickych stran), jednotlivé redakce zpravodajstvi CRo, web iRozhlas.cz, zpravodajské
servery (napf. iDnes.cz, echo24.cz aj.), stanice CT24 a v neposledni fadé také zahraniéni

média. Moderatofi zejména u internetovych serveri kontroluji, kdo je vlastnikem daného

119 K ACHA, Pavel. Publicistika a dokumentaristika. In: Ctrndct kapitol o rozhlase. Praha: Literarni
akademie, 2006, s. 71-72.
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média nebo kdo mlize mit na toto médium vliv.

Hosty ve vysilani jsou zpravidla odbornici, experti na danou problematiku, novinafi, politici
¢1 aktéii udalosti. Pokud jde o diskuzi s vice hosty, respondenti by méli zastavat opacné
nazory, aby se docililo vyvazenosti. Vybiraji se podle relevantnosti a neméli by se ve
vysilani objevovat pfili§ Casto. Dulezité také je, aby nebyli pozvani do jiného poradu
na nékteré z ostatnich stanic CRo v ten samy den. Moderator ma sice otazky pfipravené
pfedem, mél by ale byt schopny pohotové reagovat na odpovédi hosta a dat prostor
improvizaci. Pokud nejde o informativni, ale o konfrontacni rozhovor, mél by mit pfipravené
protiargumenty.

Obtizna situace nastdva, pokud host neCekané opusti studio béhem zivé vysilaného
rozhovoru. Tuto zkuSenost ma z roku 2017 Michael Rozsypal, kdy béhem vysilani Interview
Plus odesel byvaly premiér Jiii Paroubek.'?° Vzhledem k tomu, Ze stanice Plus vysila pouze
mluvené slovo s absenci hudby, nelze ticho ve studio nahradit pusténim skladby, jako je to
mozné napt. na Radiozurnalu. Michael Rozsypal poslucha¢im vysvétlil vzniklou situaci a
pfecetl agenturni zprdvy. Dotdzani moderatofi by se v takovéto situaci omluvili
posluchaciim, Ze rozhovor ptfed¢asné skoncil, pouzili by zalohu, kterou je dobré si pred
vysilanim pro jistotu pfipravit, a pockali by na pokyn z rezie.

V pozici moderatora jsou podle dotazanych nejtézsi tyto ukoly: umét naslouchat hostovi a
pohotové reagovat na jeho odpovédi; dokazat improvizovat v nepiedvidatelnych situacich;
zvladnout vedeni rozhovoru, do néhoz by moderator nemél podsouvat vlastni ndzory, mél
by si udrzet odstup a nepodléhat vlastnim sympatiim/antipatiim; pfistupovat k respondentovi
jako krovnému partnerovi; precizné se na rozhovor pripravit, aby zvladl spravné
argumentovat a nenechal si namluvit nepravdivou informaci; byt zdraveé asertivni, ale ne
drzy; byt neustupny, pokud se host zdmérné vyhyba odpovédi; snazit se od néj ziskat
informace, které si predtim stanovil jako cil rozhovoru; mluvit pfirozené a v jasnych

sd€lenich a také udrzet pozornost, zvlasté pokud jde o porady s delsi stopazi.

5. Analyza vybraného poradu

Ve své analyze jednoho ze stézejnich potadi Plusu — Dne podle... se opirdm o poznatky

ziskané ze tii publikaci — skript Novindf pfed mikrofonem (O mluveném slovu) od

120 pRINOSILOVA, Jana. Jifi Paroubek odesel ze studia Plusu po n&kolika minutach. Podivejte se. In: Cesky
rozhlas Plus [online]. 24. 6. 2017. [cit. 2018-04-17]. Dostupné z:

http://www.rozhlas.cz/plus/kratce/ zprava/jiri-paroubek-odesel-ze-studia-plusu-po-nekolika-minutach-
podivejte-se--1736976
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Vlastimila Strahla (Praha, 1993), dale knihy Jazyk, média, politika od Svétly Cmejrkové,
Jany Hoffmannové a kolektivu (Praha, 2003) a také skript Stylistika pro Zurnalisty od Evy
Minaiové (Praha, 2011).

5.1. Charakteristika poiadu Den podle...

Den podle... je komponovany, zpravodajsko-publicisticky potad, ktery se vysila zive. Diive
byl v programu stanice zastoupen pouze ve vSedni dny, dnes se ale vysila kazdy den vcetné
vikendl. Zpravidla ho kazdy den moderuje jind osobnost. Celkem se v moderovani stiida
sedm zamé&stnanct, a to Libor Dvorak, Barbora Tacheci, Petr Siminek, Helena Sulcova,
Martina Maskova, Jiti Hosek a Lucie Vopalenska. Jde o autorsky porad, v némz moderator
analyzuje denni udalosti ¢i aktudlni témata, ktera jsou mu vétSinou velmi blizka. Kromé
vlastnich komentafi vede moderator informacni a analytické rozhovory s relevantnimi hosty
ve studiu ¢i telefonicky. Béhem zpravidla 49minutové stopaze zvladne moderator
s respondenty rozebrat pét az osm témat. Nékdy se v potadu objevuji také reportdze od

redaktorts CRo, archivni nahravky nebo zvukové zpravy k tématu.

5.2. Historie poiadu Den podle...

Potad Den podle... m4 své misto ve vysilani stanice Plus jiZ od jejiho po¢atku v roce 2013.!2!
Je nastupcem potadu Studio STOP, ktery vysilala zanikl4 stanice Radio Svobodna Evropa
jiz od roku 1996 a nasledné figurovala ve vysilani jejiho nastupce, stanici Cesky rozhlas 6.

Oba potady mély totoznou stopaz a stejné zaméfeni i strukturu.'??

5.3.  Den podle Jiitho HoSka

5.3.1. Obsahové hledisko a Clenéni
K analyze jsem si vybrala dil ze dne 5. dubna 2018. Technicky se 49minutovy potad

v podani Jittho HoSka i ostatnich moderatord déli na uvodni vstup moderatora, dale
jednotlivé vstupy k témattim, po nichz vzdy nasleduje telefonat s relevantnim respondentem
a na zavér rozlouceni se s posluchaci.

Uvodni vstup trval necelou jednu minutu, moderator v takto kratkém ¢ase stihl stru¢né
nastinit vSech Sest témat, kazdé zminil v jedné aZ dvou vétach. Zvolil si Ctyfi zahrani¢ni

udalosti — ptvod jedu novicok, kterym se otravil dvojity agent Serger Skripal, kauzu Gniku

121 0 potadu Den podle... In: Cesky rozhlas Plus [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z:
https://plus.rozhlas.cz/den-podle-6482951/0-poradu

122 Studio STOP. In: Cesky rozhlas 6 [online]. [cit. 2018-04-28]. Dostupné z:
http://www.rozhlas.cz/cro6/stop/ porad/45
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citlivych dat spojenou se zakladatelem socidlni sit¢ Facebook Markem Zuckerbergem,
ochranu hranic USA a Mexika Narodni gardou a jedno odlehcengjsi téma, témét az
bulvarniho razu — konflikt ve Spanélské kralovské rodiné. Déle referoval o dvou udalostech
z domadciho prostiedi, a to méfeni znecisténi ovzdusi na Karvinsku a zapsani archivu Leose
Janacka do registru Paméti svéta UNESCO.

Prvnim dvéma tématim — kauze Skripal a aféfe Zuckerberga — se vénoval o néco delsi dobu,
piiblizné necelych deset minut. Ostatnim udalostem vyhradil kratsi ¢as, zpravidla Sest az
osm minut. Telefonat zabral vétSinu vymezeného ¢asu, moderatorsky vstup pied nim vzdy
trval mezi 45 vtefinami a 1 minutou. Mezi pozvanymi hosty byli tfi novindfi a
spolupracovnici CRo v zahrani¢i, konkrétné Jan Jun (londynsky korespondent — ke kauze
Skripal), Cubica Zlochova (spolupracovnice Radiozurnalu ve Spanélsku — ke konfliktu
uvniti Spanélské kralovské rodiny) a Dusan Neumann (publicista zijici v USA — k americko-
mexickym hranicim). Déle byl pozvan politolog Otto Eibl, ktery se vénuje hlavné
politickému marketingu a krizovému managementu (vyjadiil se k aféfe Zuckerberga),
ekolozka Petra Sutarova (ke znegisténi na Karvinsku) a kurator Pamatniku Leo$e Janacka
Jiti Zahraddka (k archivu skladatele). Hosté byli v zdsad¢ relevantni, pozvani externich
zahrani¢nich zpravodaji k vyjadieni se k aktudlni situaci v jednotlivych zemich bylo
adekvatni. HoSek jim zpravidla polozil 5 az 6 otazek, které Sly vice do hloubky a mély za cil

zjistit 1 osobni postoj respondenta k dané zalezitosti.

5.3.2. Mluveny projev moderdtora
HosSek hned na zac¢atku moderace nasadil velmi rychlé tempo feci, které si udrzel aZ do konce

vysilani — 1 pfesto vSak byla jeho interpretace velmi piehlednd a srozumitelnd. S dobie
posazenym hlasem se mu podafilo docilit pfirozeného projevu. Dliraz daval spravné jen na
vybrané slovo ve véte, zpravidla dilezity ¢iselny tidaj, datum nebo nejnovéjsi informaci.
S melodii vSak nékolikrat neklesl do tecky a pro posluchace mohlo byt obtizné zjistit, kde
konkrétni véta konc¢i a kde za€ind dalsi. Spravné pouzival psychologické pauzy, Casto se
vSak stalo, Ze pted zacatkem promluvy ziejmé nechténé mlaskl.

Z lexikéalniho hlediska mél HoSek vcelku bohatou slovni zdsobu a dokéazal vyuzit
nejruznéjsich jazykovych prostiedki, vEetné Castych piejatych slov (napt. ,,whistleblower).
Disledné se vyhybal vycpavkovym sloviim. V jeho projevu se neziidka objevovala obrazna
vyjadteni, napt. ,,Mexiko se netvari, Ze by... ", ,,argumentacni konstrukci vyztuzila britska
viada diikazy* ¢i ,,vyplavalo to na povrch“. Obcas se nezdrahal pouzit expresivnich vyrazi,

v jeho feci se mimo jiné vyskytlo ,,tento denik v uvozovkach stourd do skandalu®, ,, Kongres
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si pozval Zuckerberga na koberecek* nebo ,,vymamil z Kongresu finance®. S vyslovnosti
nemél potize, nespisovné ekl pouze ,,tchyni s dlouhym Y misto spisovného ,,tchyni.

Pti dialogu s respondenty kromé vécnych otazek pokladal i vice osobni, snazil se zjistit
hostliv postoj a vztah k dané zalezitosti. Hosty vSak nékdy nechaval promlouvat ptilis dlouho
(az 2 minuty), a to i tehdy, kdy se dostavali do zbyteénych podruznosti, které s ustirednim
tématem pfili§ nesouvisely, nebo vyroky opakovali. HoSek zbyte¢n¢ béhem monologii
respondent piitakaval vyrazy ,hm* ¢i ,,ano®. Pii kladeni otdzek obcCas pouzival i
zdvorilostni fraze typu ,,ja bych se jesté zeptal na jednu vec*.

Ze syntaktického hlediska se snazil o osloveni posluchact, zpravidla pouzitim imperativu
v 1. osobé mnozného Cisla — , pojdme se v tom pokusit zorientovat* ¢&i ,,pojdme se ted’
podivat na novinky . Casto také citoval své zdroje, a to bud’ vyznamna média (The Guardian,
Times, agentura Reuters) nebo piimo konkrétni vypovédi osob. Neziidka pouzival
zurnalistické parenteze, jako napft. ,,md se za to, ze... “, ,,v Evropé se nyni resi “, které v§ak
netikal beztuceln¢. Obcas v promluve sklouzaval k publicismiim, mezi nimiz se vyskytl napft.
Hkriticky bod”, ,,horizont* ¢i ,,politickd dimenze*. Ackoli nékdy kladené otazky vztahoval na
sebe — ,,jd bych si troufal Fici, Ze... “, ,,mé zaujal takovy detail... “, na konci potadu presel

do pouziti 3. osoby misto prvni — ,, Jiri Hosek dékuje za pozornost... “!%

5.4. Den podle Libora Dvoidka
5.4.1. Obsahove hledisko a clenéni

K analyze Dne podle... v podani moderatora Libora Dvoféka jsem si zvolila dil ze dne 10.
dubna 2018. Dvorék se stejné jako HoSek vesel se stopazi presné do stanovenych 49 minut
a nastolil také Sest témat. V ivodu, ktery mu zabral pfiblizn€ minutu a ¢tvrt a skladal se ze
struénych jednoduchych vét, jich vSak pivodné avizoval sedm — kromé sestavovani ¢eské
vlady, chemického utoku v syrské Dumé, migraéni viny v Recku, setkani némecké
kanclétky Merkelové s ukrajinskym prezidentem PoroSenkem, potenciadlniho piipojeni
Filipin k Cin& a 110. vyro&i narozeni Frantiska Kriegela se mél vénovat i dalsimu vyvoji
kauzy Skripal, ktery vSak nasledné ve vysilani nezaznél.

Jednotlivym tématiim se vénoval zpravidla 6 az 7 minut s vyjimkou posledniho. Cast o
Frantisku Kriegelovi trvala pies devét minut, to vSak nebylo dano tim, Ze by ji pfikladal vétsi

vyznam nez aktudlnim udélostem, ale tim, ze v jejim pribéhu pustil archivni nahravku

123 Den podle... [rozhlasovy potad]. In: Cesky rozhlas Plus. 5. 4. 2018, 17.10 [online]. [cit. 2018-04-24].
Dostupny z: http://prehravac.rozhlas.cz/audio/3996775
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tohoto politika. Ta se stala atraktivnim ozvlastnénim jinak pevné daného usporadani.
Struktura pofadu sestavala stejné jako v ptipadé¢ Hoska z kratkého tvodu a naslednych
rozhovort ve studiu/telefonatt s relevantnimi hosty, pficemz u Dvoiaka pfevazovaly Ctyfi
telefonaty ku dvéma hostiim ve studiu.

Hosté byli vesmés relevantni, vice nez polovinu z nich ale tvofili novinafi. U rozboru
dalezitych politickych udalosti to bylo pochopitelné, nevhodné zvolenym hostem vsak byl
dle mého nazoru komentator CRo Petr Novacek k tématu vyrodi Kriegela — adekvatngjsim
hostem by byl historik se zaméfenim na obdobi prazského jara 1968. Z tohoto rozhovoru
navic bylo patrné, ze Dvoték s Novackem jsou blizci pratelé, a vyvoj jejich rozhovoru tak
byl jiny, nez kdyby $lo o hosta mimo Cesky rozhlas. Projevilo se to nejen tykanim, které
moderator vysvétlil az ke konci jejich dialogu, ale také tim, Ze si host dovolil se Dvotaka
ironicky zeptat, ,,proc¢ preskakuje*, ze ,,ma asi malo casu‘, naCez moderator zareagoval
slovy ,,to mam, bude za chvilku Sest*.

Ptesto vsak byly Dvotakovy otazky na vSechny respondenty vhodné polozené, a posluchaci
tak pokazdé ziskali uspokojivé mnozstvi informaci. Moderator byl stématy dobie

obeznamen, coz se praveé v kladeni otazek a reakcich na hosta odrazilo.

5.4.2. Mluveny projev moderdtora
Tempo feci Libora Dvoraka bylo oproti Hoskovi vyrazné pomalejsi, moderator navic délal

Castéji pauzy mezi jednotlivymi tiseky a hlasité¢ se nadechoval. Jeho zptisob intonace byl
vétSinu ¢asu monotdnni a kladeni diirazii bylo mnohdy nespravné — Casto se vyskytlo pfili§
dirazi vjedné véteé veetné dlirazu na posledni slovo. Projev se tak chvilemi staval
nesrozumitelnym, ruSilo ho také hlu¢né prekladani papiru. Prekazkou v intepretaci textu
byly také neztidka se objevujici pteteknuti — napt. ,,ke Strednimu... tedy ke Stredozemnimu
mori“ nebo ,, nasim prvnim komentadtorem je... nasim prvnim hostem je komentator‘ apod.
PotiZze moderatorovi €inila 1 vyslovnost nékterych vyrazd, napf. misto ,,korupcni® tekl
»korupni“ nebo misto ,,spiklenecké** vyslovil ,, spicklenecké “, stejn¢ tak nedotekl dlouhy
vokal ve slové |, Zivelné“, z ¢ehoz vzeslo ,, Zivelne “.

Z lexikalni roviny byl jeho projev vcelku pfiméfeny, moderator se aZ na jednu vyjimku
vyvaroval vycpavkovych slov — pouze jednou tekl ,,tak* pted poloZenim otazky hostovi.
Hovotil spisovnou hovorovou cestinou, chybu udélal pouze ve slove ,,fohle*, misto néhoz
tekl nespisovné ,,fodle*. Stejné tak se v jeho feci prakticky nevyskytovaly expresivni vyrazy.
Na hrané expresivity byla nardzka na prezidenta MiloSe Zemana, kterého oznacil za ,,starého

pana na Prazském hrade®. Dvotéak dal n€kolikrat béhem projevu zieteln€ najevo své emoce
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— napf. pfi rozhovoru s komentatorem Hospodaiskych novin Petrem Honzejkem o jednéni o
Ceské vladeé se zacal spontanné smat, a to pred polozenim otdzky i v priabéhu hostovy
odpovédi — béhem vypovédi také neziidka vyjadfoval souhlas s respondentem vyrazy ,,him",

,,ano*, nebo dokonce , jo*.!%*

5.5. Den podle Lucie Vopdlenské
5.5.1. Obsahové hledisko a Clenéni

Pro rozbor moderovani Lucie Vopalenské jsem pouzila dil pofadu Den podle... ze dne 14.
dubna 2018. Moderatorka ve stopazi 49 minut zasadila do kontextu pét témat, z toho jedno
zahrani¢ni — letecky utok na Syrii, tfi domaci — zvaZovanou rezignaci tehdejsiho $éfa GIBS
Michala Murina, bliZici se 50. vyro¢i okupace Ceskoslovenska sovétskymi vojsky a timrti
Milose Formana — a nakonec jedno spolecenské, pomoc rodindm s autistickymi détmi.

v Syrii, a to téméf 20 minut. Na rozdil od svych kolegl si do pofadu k jednomu tématu
prizvala vice respondentti — rozhovory ji poskytli dva novinafi, komentator Hospodatskych
novin (HN) Teodor Marjanovic a jeji kolega z pofadu Den podle... Libor Dvorak, a také
politolog Bofivoj Hnizdo. S kazdym znich hovofila pét aZ sedm minut a sméfovani
jednotlivych rozhovorii ptizpusobila dle statu, na jehoz politiku se dany host nejvice
zamétuje — s Hnizdem se soustfedila na USA, s Marjanovi¢em na Syrii a s Dvofadkem na
Rusko. Ostatni témata dostala méné prostoru, primérné Sest az sedm minut ze stopaze.
K rozhovoru o zesnulém reZisérovi ptizvala jeho ,.kolegu* Bohdana Slamu, kterému knizné
vySla interview s Formanem. Téma doplnila o puSténou ukézku z jeho celovecerniho debutu
Cerny Petr. O mozném odchodu $éfa GIBS hovofila s redaktorem tydeniku Respekt
Jaroslavem Spurnym, ktery se zabyva tuzemskou politickou scénou. Obecné znamé téma
invaze vojsk VarSavské smlouvy uchopila netradi¢nim zpisobem — zaméfila se na noveé
vzniklou obcanskou inciativu Obéti okupace 1968, kterd sbird informace o nevyjasnénych
umrtich z tohoto obdobi. Do vysilani pozvala jejiho zakladatele Petra Payna a také historika
Prokopa Tomka. V poslednim ptispévku o détech postizenych autismem moderatorce
poskytla rozhovor Tereza Zajicova, jejiz autistickd sestra se objevila v dokumentarnim
snimku Déti upliku.

Hostiim kladla konstruktivni otazky, a pokud se dostavali mimo téma, zdvofile je pterusila

124 Den podle... [rozhlasovy potad]. In: Cesky rozhlas Plus. 10. 4. 2018, 17.10 [online]. [cit. 2018-04-26].
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a snazila se prosadit si svllj moderatorsky diskurz. Mladé divce z posledniho rozhovoru

vhodné pfizpisobila své otazky, aby ji neznervoznila.

5.5.2. Mluveny projev moderdtorky

Projev moderatorky Lucie Vopalenské se vyznacoval sviznym, ale nikoli uspéchanym
tempem feci, spravnou klesavou intonaci a pfijemnou melodii hlasu — to v§e napomahalo
ptehlednosti a dobrému porozumeéni textu.

Vyuziti jazykovych prostiedkii bylo v pfipadé moderatorky pfimétené obsahu vysilani, v
jeji fe€i se vSak Casto vyskytoval nevhodny pasiv — napt. ,,cile byly zasazeny®, ,,nebyl
pouczit, byl aktivovan* atp. Zaroven Vopalenskd obCas pouzivala novinaiska klis¢, tzv.
publicismy, jakymi byly tieba ,, (Asadovy) sily“, , administrativa (Donalda Trumpa)*,
,,nedozirné nasledky “ nebo ,, tuhy boj “. Slovni vaté se diisledné vyhybala, pouze pii hledani
spravné formulace tekla, ziejmé bezdécné, vyraz , prosté” ¢i ,,jaksi“. Pii rozhovoru
s mladou respondentkou Terezou Zajicovou se snazila o familiarnost, proto divku oslovila
»Terezko™ a o jejim sourozenci se vyjadiila jako o ,,sestricce”. V syntaktické roviné se
v jejim projevu objevily zurnalistické parenteze typu ,,jak se pise v tisku “.

Hostlim vécné argumentovala, vyroky respondenta uvadéla na pravou miru, pokud byly
nepiesné, a nékteré se snazila preformulovat, aby byly pro posluchace jasné — ,,¢ili souhlasil
byste s tvrzenim, zZe...“ nebo ,,rozumim tomu spravné, ze...“ Do projevu vkladala i vlastni
uvahy ¢1 dojmy, projevilo se to vyjadienimi typu ,,zaujalo mé, Ze... nebo ,jak jsem se

docetla... %>

5.6. Den podle Barbory Tacheci

5.6.1. Obsahové hledisko a Clenéni
Dil pro rozbor moderace v podani Barbory Tacheci se datuje k 16. dubnu 2018. Moderatorka

béhem 49 minut rozebrala celkem pét témat, pficemz dv€é znich nezminila béhem
minutového tivodu. Na rozdil od svych kolegl si vybrala i jedno védecké téma — vyslani
nového teleskopu do vesmiru. Kromé toho se zabyvala napjatymi vztahy mezi USA a
Ruskem, rezignaci slovenského ministra vnitra TomaSe Druckera, zdsahy statu do rozvodu
manzelstvi a zahadnym umrtim ruského investigativniho novinafe Maxima Borodina.

Nejdéle se vénovala rusko-americkym vztahlim, a to pfiblizn€ dvacet minut. Na rozhovorech

k tomuto tématu se vystiidali celkem dva hosté — pohled Rusii vysvétlil zahranicni zpravodaj

125 Den podle... [rozhlasovy potad]. In: Cesky rozhlas Plus. 14. 4. 2018, 17.10 [online]. [cit. 2018-04-27].
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CRo Martin Dorazin, obecnéji tematiku rozebral politolog Josef Kraus. Moderatorka také ve
vysilani pouzila vypovéd londynského zpravodaje Jaromira Marka, kterd byla vystfizena
z Odpoledniho Plusu. K rezignaci Druckera se vyjadfil slovensky komentator deniku SME
Peter Schutz, ktery se vénuje taméjsi politické scén€. O smrti ruského novinaie Borodina
s moderatorkou hovofil redaktor HN Ondiej Soukup, ktery se ve svych ¢lancich dlouhodobé
soustfedi praveé na Ruskou federaci. Ke zmirnéni vysoké rozvodovosti sdé€lila svilij nazor
advokatka Daniela Kovafova. Mén¢ relevantnim byl posledni host, Séfredaktor serveru
kosmonautix.cz Dusan Majer — zde by bylo vhodnéjsi pfizvat astronoma, ktery by o
teleskopu hovofil zasvécengji.

Kromé USA a Ruska dala Tacheci vétsi prostor udalostem na Slovensku a rozvodim v CR,
cca 8 az 9 minut, mensi potom smrti Borodina (necelych 7 minut) a nejmensi novému

teleskopu (5 minut).

5.6.2. Mluveny projev moderdtorky

Projev Barbory Tacheci by se dal charakterizovat jako razny a energicky. Pokud se
moderatorka od respondenta nedockala uspokojivé odpovédi, otazku preformuluvala a
zopakovala 1 nékolikrat za sebou. Tempo fe¢i méla piiméefené, intonaci pfirozenou se
spravnym davanim durazt. Pii kladeni otazek méla nékdy tendenci vysvétlovat, jak
k takovému presvédceni dospéla, ¢imz se nédsledné otazka stala ptili§ komplikovanou a pro
rozhlasového posluchace obtiznou na pochopeni — napt. ,,...a kdyz dnes jak USA, tak Francie
Fikaji, Ze ten diikaz, zZe to byl Asad a Ze skutecné doslo k pouziti chemickych zbrani, Ze to
maji, tak znamenda to, ze fantaziruji podle vaseho ndzoru nebo jak tomu mame rozumet?*
Oproti tomu se v jinych pfipadech zeptala doslova laicky a jednoduSe, napt. ,,co se nyni
odehrava na ruské politické scéne? “.

Z lexikalniho hlediska pouzila neutralni hovorovou cestinu, v jeji slovni zadsobé se obcCas
vyskytla Zurnalisticka kli$¢, napt. ,, britské ozbrojené sily ““ nebo ,, spolecenské klima “, stejné
tak n€kdy zamérn¢ zaménovala nazev zemé s hlavnim méstem — napt. misto ,,Velka Britanie
tvrdi* uvedla ,,Londyn tvrdi®.

Ze syntaktické roviny hojné pouzivala vétné parenteze typu ,,obecnée plati, zZe“, ,jak jsme
slyseli“ ¢i ,jak jsem cetla v agenturdach®, ze kterych nebyl jasny konkrétni zdroj informaci.
Pted polozenim otazky vétSinou vyslovila vétu ,.ja se ptam, co...“ nebo ,ptam se proto,

Ze...“, kterd se piili§ astym uzitim stala frazi.!?
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5.7.  Den podle Heleny Sulcové
5.7.1. Obsahové hledisko a Clenéni

K rozboru struktury a moderace Dne podle Heleny Sulcové jsem si vybrala dil ze dne 17.
dubna 2018. Vybér témat moderatorky byl celkem odpovidajici zamétfeni poradu, obsahla
jak zahrani¢ni témata — dopady utoku v Syrii, napéti mezi USA a Ruskem a summit Velké
Britanie 0 mozném nastupci kralovny Alzbéty II., kterd tvofila polovinu ptispévka, tak i
udalosti z tuzemského prostfedi, a to ndkup Daniela Kftetinského nékolika radii, vyvoj
vyjednavani o nové ¢eské vladé a 60. vyroéi svétové vystavy Expo 58. Uvod Sulcova stihla
za pouhou piillminutu, avizovala v ném vsak jen tfi ze zminénych témat.

Nejdelsi ¢ast vysilani se logicky vénovala nejrozsahlej$imu tématu, tedy uderu na Syrii a
s nim spojenym rostoucim napétim mezi Spojenymi staty a Ruskem, jehoz kontext s hosty
rozebirala pfes tfindct minut. Mezi respondenty k tomuto ptispévku figurovali dva
rozhlasovi komentatofi — Jan Fingerland, ktery se soustiedil na zapojeni Izraele do konfliktu,
a Libor Dvorak, ktery se zaméfil na rusko-americké vztahy, na néz se orientuje i ve vlastnich
prispévcich. Poslednim hostem k tématu byla véale¢na zpravodajka Lenka Klicperova, se
kterou Sulcova hovofila pfedevsim o samotné Syrii.

O sestaveni ceské vlady vedla moderatorka zhruba 1lminutovy rozhovor s kolegou,
komentatorem CRo Petrem Novackem, a¢koli v tomto piipadé to pisobilo, jako by poiad
moderoval spiSe Novacek. O akvizici podnikatele Kietinského rozpravéla necelych 5 minut
s velmi dobfe zvolenym respondentem, a to se $éfredaktorem serveru Médiat Ondiejem
Austem, s nimZ mimo jiné fesila, jak velky mize mit nyni miliardaf mediélni vliv, podobné
jako Andrej Babi$ nebo Zden€k Bakala. Britsky summit, ale také zdravotni kondici a
potencialni odchod taméjsi kralovny ,,do penze®, rozebrala po dobu téméf Sesti minut
s londynskym zpravodajem Janem Jinem. K jubileu svétové vystavy Expo 58 se vyjadrila
feditelka festivalu Designblok Jana Zielinski a k jeho pfistimu ro¢niku generdlni komisaf
Ceské ucasti na Expo Jifi FrantiSek Potuznik. Celkové S§lo o pfiblizn€ desetiminutovy

piispévek.

5.7.2. Mluveny projev moderdtorky

Projev Heleny Sulcové byl standardni a odpovidajici b&Znym rozhlasovym pozadavkim.
Tempo teci bylo odpovidajici, intonace pfirozené klesava, davani diirazii jasné a ptehledné.
K hosttim Sulcova piistupovala jako k partnerovi, ale ob&as si i dovolila je prerusit s vécnou

poznamkou. Pokud neziskala odpovéd’, jakou chtéla, dalsi otazkou obratila smér konverzace
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podle své potieby.

Z lexikalniho hlediska se moderatorcina slovni zasoba ni¢im pfili§ nevymykala, vyjimeéné
se v jeji fe€i objevily biblismy, napt. ,,Salamounsky se ma vyresit... “, ¢1 preformulovany
vyrok z filmu Francise Coppoly Kmotr (1972) — ,,socialni demokraté dostali nabidku, kterd
se neodmitd“. Cast&ji se v projevu vyskytly vyrazy hraniéici s publicismy, mimo jiné ,, celit
tlaku*, ,, sehrdla vyznamnou roli*“ & ,, informacni valka*. Sulcova také nékolikrat pouzila
synekdochu, a to v piipad¢ vymény celku za Cast, viz ,, preje si Izrael pad Asada? *“ nebo
,.jak reaguji socialni site? “.

V syntaktické rovin¢ nékolikrat uzila vytykani, tedy dani do poptedi skupinu slov, na néz
chce autor daného textu upozornit. Objevilo se napt. ve vété ,, pét kiesel ve viade — tak zni
nabidka pro socidalni demokracii...* nebo ,,atomova energie a vesmirné lety — to byla dve
hlavni témata... “ apod. Nekolikrat nespravné zacala otdzku vycpavkovym slovem ,tak*. Ke
konci pofadu zacal v jejim projevu dominovat spiSe uvolnény styl konverzace, kdy ji

v

komisat Potuznik uznale pochvalil za znalost jména umélce zapojené¢ho do prtistiho Expo,

na coz Sulcova zareagovala slovy ,,jd si to nacetla, jen délam chytrou*.'*’

5.8. Den podle Petra Simiinka
5.8.1. Obsahové hledisko a ¢lenéni

K analyze moderace Petra Simiinka jsem si zvolila dil Dne podle... datujici se k 20. dubnu
2018. Oproti svym kolegim si k zasazeni do kontextu vybral vétsi pocet témat, a to osm,
pfiemZ pét z nich by se dalo oznacit spiSe za kuriozity, které by mohly zaujmout mensi
pocet lidi nez obecné propirand témata — Slo o konec Arsena Wengera na postu trenéra
londynského fotbalového klubu Arsenal FC, soud s kouzelnikem Davidem Copperfieldem
kvili iidajnému zranéni navstévnika jeho show, recyklaci starych smartphont spolec¢nosti
Apple pomoci robotii, prvni udéleni Pulitzerovy ceny pro rapera a v tuzemsku nepfilis
znamou izraelskou hudbu. Ze seri6zngjsich témat rozebral porevoluéni vyvoj KSCM,
demonstraci v USA proti nésili ve Skolach a budoucnost umélé inteligence.

Simtinek dal paradoxné nejvétsi prostor nejméné podstatnym piispévkiim, které nebudou
zajimat vyznamnéjsi ¢ast posluchacii — ptiblizn€ 7 a ptl minuty vénoval soudnimu procesu
s Copperfieldem, o némZ hovofil s ¢eskym kouzelnikem Jifim Hadasem a pustil ukazku

z videozdznamu slavného triku Stastna tfinactka, a soucasné izraelské hudbé, kdy vlastni
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komentare prokladal jednotlivymi vyseky z pisni —$lo o jeden z vyjime¢nych okamzikt, kdy
mohli lid¢ slySet na stanici Plus hudbu.

6 az 7 minut se soustiedil na porevoluéni vyvoj KSCM, o kterém vedl rozhovor po telefonu
s historikem z Ustavu pro soudobé d&jiny AV CR Michalem Kope¢kem, ktery viak nebyl
pfili§ ochotny zabyvat se soucasnosti této politické strany. Adekvatni by bylo pfizvat si
k tomuto tématu jako druhého hosta politologa. Podobn¢ dlouhou stopdz se zabyval
udélenim Pulitzerovy ceny raperovi Kendrickovi Lamarovi, o kterém po telefonu hovotil
s relevantnim respondentem — Ceskym raperem Vladimirem 518, a také vyvojem umélé
inteligence, ktery rozebiral s profesorem Vladimirem Maiikem z CVUT. I v tomto piipadé
byla volba hosta trefna, nebot’ Matik se timto oborem dlouhodob¢ zabyva.

Nejkratsi dobu, pfiblizné 4 a pll minuty, vénoval zbyvajicim tfem tématiim, a to odchodu
Wengera z funkce trenéra Arsenal FC, jehoZ plisobeni v klubu zhodnotil se $éfredaktorem
serveru plejer.cz Petrem Nosalkem. Vybér tohoto tématu vsak byl mimo hlavni tematické
zaméteni stanice Plus. Dale recyklaci starych smartphonit pomoci robotti Daisy, o nichz
mluvil s redaktorem serveru mobil.idnes.cz Ludkem Vokacem, a také demonstracim v USA,
o kterych po telefonu referoval se zpravodajem CRo v USA Janem Kalibou, ktery byl piimo
v misté déni.

5.8.2. Mluveny projev moderdtora

vvvvvv

moderator pfiméfené tempo feci, Casto daval velké mnozstvi diirazli v rdmci jedné véty ¢i
souvéti a obcas sklouzaval k nepfirozenému grafickému ¢teni. Pfi moderovani také nejednou
zakoktal a neztidka se zadrhaval v feci.

Velkym prestupkem v pozadavcich na rozhlasového moderatora bylo uZiti nespisovné
obecné Cestiny, k niz se ke konci vysilani odchylil. Stalo se tak v pfispévku o raperovi
Lamarovi, kdy se Vladimira 518 zeptal ,.Je to nutny?“. Poté pochybil béhem tématu
izraelské hudby, kdy jednu pusténou pisent stylové oznacil za ,.,takovej izraelskej rock*.
Vicekrat také pouzil novinaiska klis€, napt. ,,cCelit vyzyvatelum*, , legenddrni (Arsene
Wenger)“, ,,vyjdou do ulic*, ,,silnd lobby “ ¢i ,,revoluce v udileni cen*. O ironicky nadech
se pokusil pfi referovani o soudnim procesu Davida Copperfielda, o némz prohlasil, Ze ,,se
z toho urcité nejak vykouzli.

Z hlediska syntaktického se v jeho projevu Casto objevovaly kontaktové prostiedky, které
slouzi ke zprosttedkovani kontaktu s posluchadem — napt. ,, tady je nas vyber“, ,, podivame

sena/do...", , tak dobre poslouchejte “ nebo béhem tématu recyklace smartphonii —,, vsichni
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mame v Supliku staré telefony”. Po dokonceni kazdého rozhovoru posluchaciim

zrekapituloval jeho téma slovy ,, bavili jsme se o... “ nebo ,, mluvili jsme o... 1%

5.9. Den podle Martiny MasSkové
5.9.1. Obsahové hledisko a clenéni

Pro analyzu moderace potadu Dne podle... v podani Martiny Maskové jsem pouzila dil ze
dne 22. dubna 2018. Tento dil byl o néco delsi nez standardni stopaz potadu, a to necelych
53 minut. Stejné jako Petr Simtinek v ném rozebrala celkem osm témat, z toho tfi domaci —
Sirsi kontext Dne Zemé, vyvoj vyjednavani o ¢eské vladé a Pochod dobré vile, déale jedno
zahrani¢ni — pfedsedkyni némecké SPD se stala poprvé Zena, Andrea Nahlesova; jedno
védecké — zkoumani umifenoviru — a nakonec tfi kulturni — hudebni festival Mladi ladi jazz,
vydani romanu Hrdy Budzes v angli¢tiné a vzpominkovou akci na nedavno zesnulého
reziséra MiloSe Formana v prazském Obecnim domé. V pulminutovém uvodem pfitom
Maskova avizovala pouze tii z nastolenych témat.

Zhruba 9 az 10 minut se zabyvala Sir§imi ptfesahy Dne Zem¢ a Pochodu dobré viile.
V prispévku o ekologickém svatku vedla rozhovor se zemédélcem Danielem Pitkem, a to
pfedev§im o stavu Ceské pldy, nepfiznivych klimatickych podminkdch apod. B&hem
rozebirani Pochodu dobré viile moderatorce poskytl rozhovor potadatel akce na pamatku
obéti holocaustu Mojmir Kallus a odbornice na Blizky vychod Irena Kalhousova, s nimiz
hovoftila o rostoucim antisemitismu v Evropé a doplnila tak problematiku o patficné
souvislosti. O Cerstvé informace o sestavovani nové Ceské vlady se s moderatorkou podélil
politolog Jan Bures, pfi zhruba 6minutovém rozhovoru zaznély osobni ndzory na zdmeéry
jednajicich politiki. O umifenoviru hovofila moderatorka necelé 4 minuty s virologem
Danielem Ruzkem, ktery se na jeho vyzkumu podili. Novou ptfedsedkyni némecké SPD
béhem pfiblizné Sesti minut blize piedstavil publicista Jaroslav Sonka. Z kulturnich témat
vénovala Maskova vétsi prostor jazzovému festivalu, na 6minutovy rozhovor si pozvala jeho
feditele Jana Gregara. Cca 4 minuty rozmlouvala o anglickém vydani slavného roménu Ireny
Douskové s vydavatelem knizky Oldfichem Pavlovskym. Na zavér pustila pozvanku na
pietni akci na pocest reZiséra Formana, kterou pfipravila redaktorka Katefina Svatkova. Ve
zbyvajici minuté prednesla MaSkova upoutavku na nasledujici pofad Nazory a argumenty.

Vsichni respondenti byli tentokrdt vhodné vybrani a jednotlivé piispévky informacéné

128 Den podle... [rozhlasovy potad]. In: Cesky rozhlas Plus. 20. 4. 2018, 17.10 [online]. [cit. 2018-04-28].
Dostupny z: https://plus.rozhlas.cz/jak-je-na-tom-kscm-den-pred-sjezdem-kde-si-bude-vybirat-nove-vedeni-
7177784 ?player=on
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saturované.

5.9.2. Mluveny projev moderdtorky

Autorka od zacatku vysilani nasadila pfiméfené rychlé tempo teci, které si udrzela az do
konce. Ackoli méla pfijemné posazeny hlas, obCas davala nesmysiné diirazy na posledni
slovo ve vété. Pokud chtéla néjaky ndzev nebo ¢iselny tidaj zdaraznit, udélala pred slovem
spravné vyznamnou pauzu.

Mluvila spisovnou hovorovou ¢estinou, obcas se vSak odchylila k obecné Cesting, predevsim
zkracovanim dlouhého vokalu ,,i — napt. ve slovech ,,pokud vim*, ,,musi mit* nebo ,,néjaka
mista“. Hovorovost se projevila mimo jiné univerbizovanymi pojmenovanimi, napf.
neziskovou organizaci oznacila za ,neziskovku®, stiedoSkolského studenta za
»StredoSkolaka* atp. V jeji feci se také vyskytly publicismy, mimo jiné ,,boj proti plastovym
odpadum®, ,zemédelska politika®, ,,pod zastiesujicim ndzvem‘ nebo ,.,podhoubi mladého
Jjazzu®, a také obrazna vyjadieni — ,,pomiize tato volba zahojit ztraty ...“, ,utekl k elektronickeé
hudbe* &1 ,,zména se dotkne*.

V syntaktické roviné n€kolikrat pouzila kontaktové prostfedky s prvni osobou pluralu, napft.
ve V&t& , pripomerime, Ze...“ &i ,pro nds, kdo tolik nezndme jazz*. Re¢ nékdy vztahovala na
svou osobu, napt. ve veété ,,dnesek mi pripomnél, ze...“ i ,kdyz se zacal slavit Den Zeme,

jesté jsem nebyla na svéte 1%

129 Den podle... [rozhlasovy potad]. In: Cesky rozhlas Plus. 22. 4. 2018, 17.10 [online]. [cit. 2018-04-28].
Dostupny z: https://plus.rozhlas.cz/stoji-za-nezapominat-na-planetu-zemi-a-na-evropske-dejiny-
7178357?player=on
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Zavér

Po vypracovani bakalafské prace jsem dosla k presvédéeni, Ze zména jejiho nazvu z Cesky
rozhlas Plus — vyvoj a soucasnd programova skladba na Cesky rozhlas Plus — vyvoj a
soucasnda podoba 1épe vystihuje charakter prace. Ta by vSak musela byt rozsahu magisterské
diplomové prace, abych se jednotlivym tématim, zejména analyze potadu Den podle...
mohla vénovat detailnéji. Pfesto se oproti ptivodni tezi rozsifila tematicka Skala préce, a to
mimo jiné¢ o marketingovou strategii stanice, jeji webové stranky ¢i profily na socialnich

sitich.

Stanice Cesky rozhlas Plus se za uplynulych pét let své existence vyrazné zménila a dobte
se adaptovala na tuzemském rozhlasovém trhu. Odvazné rozhodnuti Ceského rozhlasu pridat
do svého portfolia stanici s absenci hudby se ukazalo byt uspésnym. To dokazuje i neustale
rostouci poslechovost Plusu, ktera na konci roku 2017 dosahla ptiblizn¢ 67 tisic dennich
posluchact — od prvniho vysilani roku tak vzrostla témét ¢tyfndsobné. Svilij format News-
Talk dokéazala u ¢eského publika prosadit. Dilezitym zlomem v historii stanice se ukazal byt
prechod na analogové vysilani, které konzervativni posluchacéi stale preferuji pied
digitalnim.

Plus neustale vylepSuje svou programovou nabidku, ¢asto optimalizuje své potfady a snazi
se co nejvice prizpusobit své cilové skuping, do niz patii prevazné narocni posluchaci —
absolventi vysokych Skol ve sttednich letech. Nejen jim jsou ureny akce potadané stanici,
mezi nimiz v posledni dobé¢ dominuji vefejné debaty svyznamnymi osobnostmi o

atraktivnich tématech z domaci i zahrani¢ni politiky.

Jaka bude budoucnost stanice? Pokud se ohlédneme za jejim vyvojem, 1ze pfedpokladat, ze
1 nadale Gspésna. Stanici se podatilo etablovat na ¢eském rozhlasovém trhu a sviij personal
obsadit velmi zkuSenymi pracovniky této branze. Sta¢i uz jen stanici dale propagovat, aby

st ji nasli 1 dalsi lidé, ktefi nestoji o hudbu, ale o kvalitni a ¢erstvé informace.

Summary
After completing my bachelor thesis, I realized, that better name for it would be Czech Radio

Plus — the development and the current shape instead of Czech Radio Plus — the development
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and the current programme structure. To focus more detailed on single topics, especially on
analysis of the programme The Day After..., it should be the master’s thesis. In comparison
with the earlier proposal, I have widened the number of topics — e.g. [ have added the topic

of its marketing strategy, webpages and also social media profiles.

Czech Radio Plus has markedly changed in past five years of its existence. It adapted well
on Czech radio market. Brave decision of Czech Radio to add station with no music to its
portfolio proved to be successful. Increasing audience ratings, which are four times higher
since the first year of broadcasting, are a sign of it. Transition to analogue broadcasting
showed to be an important moment in station’s history — the hidebound listeners in Czechia

still prefer the analogue broadcasting instead of digital.

The station constantly upgrades and optimizes its programmes and tries to adapt its
programme structure to the target audience consisted of discerning listeners, especially
middle-aged university graduates. Station’s events, mainly the public debates with important

personalities are not intended just for them.

What is the future of Czech Radio Plus? If we looked back on its development, we could say
that the future will be successful. The staff of this established Czech radio station is filled
with many experienced journalists. All the station need is to continue with its promotion to

let other people, who prefer high quality and fresh information to music, know.
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Teze bakalarské prace

SCHVALENC

Institut komunikaénich studii a Zurnalistiky FSV UK

Teze BAKALARSKE diplomové price
TUTO CAST VYPLNUJE STUDENT/KA:
Pijmeni a jméno diplomantky/diplomanta: Razitko podatelny:
Ctvrtlikova Kristyna -
Imatrikulaéni roénik diplomantky/diplomanta: F:ﬂﬂ"“m"- Harlova
2015/2016 —Takulta soclélnich vid
E-mail diplomanitky/diplomanta: Dodla -NE-
3359413?‘@12;&1@?::: i st e
Studijni obor/forma studia: ] M L e
ZBC/prezenéni Phidlena; e ]

Piedpoklidany nizey prace v efting:
Cesky rozhlas Plus — vivoj a soutasna programova skladba

Predpoklidany nizev price v angliftiné:
Czech Radio Plus — development and current programme strugture

PFedpoklidany termin dokonteni (semestr, akademicky rok - vzor: ZS 20/2:2013).

{diplomovou prici je moiné odevadat ngjdiive po dvou semesirech od schvaleni tezi)
LS 2017/2018

Zakladni charakteristika tématu a pred poklidany cil price (max. 1000 znaki):

Tato bakaléfska prace se zabyva rozhlasovou stanici Cesky rozhlas Plus, ktera v roce svého vzniku 2013
nahradila tfi zaniklé stanice CRo 6, Radio Cesko a Leonardo. Prace si klade za cil popsat historicky
vyvoj této stanice mluveného slova, dile se zaméFit na souéasnou programovou skladbu, na
charakteristiku zpravodajskych a publicistickych pofadi a s tim souvisejici vyuziti rozhlasovych Zinr
v jednotlivych pofadech. Také bude zkoumat rozhlasovou moderaci a organizaci redakéni price,
zarovedi to, jak stanice Plus spolupracuje s ostatnimi stanicemi CRo. Hlavnim zimérem této prace je
podat uceleny obraz o nejmladsi stanici CRo, kierd je v rimci vefejnopriavaiho rozhlasu vyjimeéna
svym formatem News-Talk s absenci hudby.

Predpoklidand struktura price (rozdéleni do jednotlivych kapitol a podkapitol se struénou
charakteristikou jejich obsahu):
0 Uvod

1 Vznik a vyvoj stanice CRo Plus
— Historie stanice po zaniku tfi pfedchozich stanic
— Vv vysilani

2 Charakteristika stanice
- Cilové publikum
— Naladéni stanice

3 Programova skladba
—  Charakieristika zpravodajskych pofadi
—  Charakteristika publicistickych pofadi
- Denni a vikendoveé vysilini
- Vyuiitl rozhlasovych Znrd

4 Organizace redakéni prace
— Ptiprava vysilini, zpriv a pofadi
—  Moderace pofada
~  Spoluprice s ostatnimi stanicemi CRo

5 ZAver
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Vymezeni zpracovivaného materidlu (napi, konkrétni titul periodika a obdobi jeho analyzy):
2013 (zahdjeni vysilani stanice CRo Plus) aZ souéasnost

Postup (technika) pii zpracovini materidlu:

Zikladem bude zpracovini odborné literatury a rederie v feskych médiich. Z velké &asti budou
informace ziskdny prostfednictvim rozhovorll sredaktory stanice CRo Plus a také zarchiva
rozhlasovych pofadi

Zikladni literatura (nejméné 5 nejdilezitgiSich tituld k tématu a zpdsobu jeho zpracovini; u viech

titulll je nutné uvést strudnou anotaci na 2-5 Fadki):

OSVALDOVA, Barbora a kol. Zpravedajstvi v médiich. 2., upr. vyd. Praha: Karolinum, 2011, ISBN
978-80-246-1899-9.

Publikace obsahuje texty riznych autorl a mapuje vEechny oblasti zpravodajstvi — tiSténé, agenturni,
fotofurnalistiku, nova média & audiovizualni zpravodajstvi vEetné rozhlasového.

MARSIK, Josef. Uvod do teorie rozhlasového programu. Praha: Karolinum, 1995 ISBN 80-7184-013-
0

Sbornik se vénuje riiznym typim rozhlasového programu, zabyvi se specifickymi rysy rozhlasu a
programovou skladbou jednotlivwch stanic Ceského rozhlasu  Obsahuje také legislativni rimec
rozhlazsu,

MARSIK, Josef. Fibdrowy sloveidek terming slovesné rozhlasové tvorby. Praha: Sdrufeni pro
rozhlasovou tvorbuy, 1994

Slovnidek obsahuje vybrané odborné terminy, které se poufivaji v souvislosti s rozhlasovou
zurnalistickou tvorbou,

OSVALDOVA, Barbora a Jan HALADA. Prakiicka encyklopedie Zurnalistiky a marketingoveé
kowmnikace. 3., rozi, vyd. Praha: Libri, 2007, ISBN 978-80-7277-266-7.
Encyklopedie obsahuje hesla z oboru Zurnalistiky a marketingové komunikace, napé z oblasti tisku,
elektromickych & audiovizudlnich médii, informaénich technologii apod.

BOYD, Andrew. Pfirucka pro novindgie: zpravodajstvi v rozhlase a televizi. Praha; Centrum nezavislé
furnalistiky, 1995,

Kniha je urfend novinifiim pracujicim v rozhlase & v televizi. Zabyva se specifikaci zprav, jejich
obsahem a skladbou. Obsahuje i kapitoly vénovane komunikanimu stylu zprav, §painé polofenym
otizkam apod.

Diplomové price Kk tématu (secznam bakalafskych, magisterskych a doktorskych praci, které byly
k tématu obhajeny na UK, pfipadné dalSich oborové blizkych fakultach & wvysokych 3kolich za
poslednich pét let)

KOVARIKOVA, Martina Zaostfeno na mezinérodni simosy déti: rozhlasova reportas pro Cesky rozhlas
Plus. Brno, 2015. Bakalafska diplomova price. Masarykova univerzita. Vedouci prace Mgr. Jan Soucek.

MUSIL, Jakub. Sowdasny rozhlasovy dokument se svicdtim zfetelem k cvkln Pribéhy 20. stodeti. Praha,
2016, Bakalafska diplomovi prace. Univerzita Karlova, Vedouci prace PhDr, Josef Mariik, CSc,

SADiLKUVA, Tereza. [*.'e.s.k}?' rozhlas Leonardo - sianice jen pro zasvéeend? Praha, 2013, Bakalafska
diplomové prace. Univerzita Karlova, Vedouci prace Doc. MgA. Martin Stoll, Ph. D,

Datum / Podpis studenta/ky

25. 5. 2017 WL{Q&E»Q

| TUTO CAST VYPLNUJE PEDAGOG/PEDAGOZKA: |
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Doporufeni k tématu, struktufe a technice zpracoviini materidlu:

Pripadné doporuteni daliich titulii literatury predepsané ke zpracovini tématu:

Potvrzuji, Z¢ vi%e uvedené teze jsem s jejich autorem/kou konzultoval(a) a Ze téma odpovida
mému ohorovému zaméreni a oblasti odborné préce, kterou na FSY UK vykondvam.

Souhlasim s tim, e budu vedouci{m) této prace.

HARSie JOSEF . oy

sesmsesrsvansnenalavnanninnn

PFijmeni a jméno ped /ped Datum / Podpis pedagogky/pedagoga

TEZE JE NUTNO ODEVZDAT VYTISTENE, PODEPSANE A VE DVOU VYHOTOVENICH DO TERMINU
UVEDENEHO V HARMONOGRAMU FRISLUSNEHO AKADEMICKEHO ROKU, A TO FROSTREDNICTVIM
PODATELNY FSV UK. PRIJATE TEZE JE NUTNE SI VYZVEDNOUT V SEKRETARIATU PRISLUSNE KATEDRY
A NECHAT VEVAZAT DO OBOU VYTISKU DIPLOMOVE PRACE,

TEZE SCHYALUJE NA IKSZ VEDOUCH PRISLUSNE KATEDRY.
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Seznam priloh

Ptiloha €. 1: Rozhovor s Patricii Polanskou (text)

Ptiloha €. 2: Rozhovor s Jifim Ho$nou (text)

Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.

Piiloha ¢.

3:

O 0 3 O W

Vyplnény dotaznik od Véry Stechrové (text)

: Vyplnény dotaznik od Jana Burdy (text)

: Vyplnény dotaznik od Heleny Sulcové (text)

: Vyplnény dotaznik od Vladimira Kroce (text)

: Vyplnény dotaznik od Libora Dvoidka (text)

: Vyplnény dotaznik od Jifiho Hoska (text)

: Vyplnény dotaznik od Ivany Navratilové (text)

10: Vyplnény dotaznik od Jana Bumby (text)

11: Vyplnény dotaznik od Renaty Kropackové (text)

12: Vyplnény dotaznik od Michaela Rozsypala (text)

13: E-mailové korespondence s Maridnem Vojtkem (text)

14: Ukézka z marketingového planu CRo Plus (obrazek)
15: Mapa pokryti CRo Plus vysila¢i FM v roce 2017 (obrazek)
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Prilohy

Piiloha €. 1: Rozhovor s Patricii Polanskou (text)
Jak vypadd programové schéma stanice Cesky rozhlas Plus?

Dopoledne od 6 do 12 hodin se vysila tzv. ,,proud”, slozeny ze zivého vysilani, hostd,

predtoc¢enych reportdzi a také z potadu Pro a proti, kdy moderator diskutuje se dvéma hosty.

Mezi 10.30 a 11. hodinu se piebira (pfiblizné od kvétna 2017) potad pivodné od CRo 2 s
nazvem Jak to vidi..., ve kterém je pozvan jeden host, se kterym moderatorem hovofii na 3
az 4 aktualni témata. U tohoto potadu se pravideln¢ obménuje zdkladni sada respondentt.

Tento potad se soustfedi na podani jiného pohledu na rizné zalezitosti.

Mezi 11.30 a 12. hodinou se vysila vlastni potad Interview Plus, ve kterém stejné jako v Jak
to vidi... ucinkuje s moderatorem jeden host. Na rozdil od pifedchoziho pofadu neni stavén
jako konfronta¢ni potad. Mezi Casté hosty pofadu Interview Plus patii politikové, které by
moderatofi méli dotlacit k tomu, aby nemlzili a fekl pravdu. V moderovani se zde stfida Jan
Bumba s Michaelem Rozsypalem. Neddvno tu hodné rezonoval ptipad, kdy po péti minutach

v zivém vysilani ze studia pti rozhovoru odesel byvaly politik Jifi Paroubek.

Od 12 hodin probihéd spole¢na publicistika se stanici Radiozurndl az do pul jedné, kdy

nasleduji Hlavni zpravy — jedna se o dvacetiminutovy potad o aktudlnich tématech.

Od 12.30 do 13. hodiny se vysila vlastni potfad Radioforum, kdy ma vefejnost moznost
zavolat do studia a ptat se pozvaného hosta na dané téma. Vysild se Zivé, jde o jediny

kontaktni potfad nasi stanice.

Mezi 13. a 17. hodinou bézi odpoledni proud naplnény reportdzemi a rozhovory. Po
zpravach v 17 hodin bézi pofad Den podle..., ktery je pfidélen moderatorim podle
jednotlivych dni — napt. Barbote Tacheci, Petru Simtinkovi a dalsim. Moderatofi se v potadu
zabyvaji jinymi tématy, neZ které jsou v hlavnim proudu, nebo se alesponi o snazi o jiny
pohled na né.

Od 18 hodin se opét vysila spolecna publicistika s Radiozurnalem do 18.30 hodin. Na ni

navazuji Nazory a argumenty, ve kterém se objevuji jak stali spolupracovnici, tak i pfizvani

(napf. Jindfich Sidlo, Patrik Honzejk ad.)

0d 21.10 hodin bézi Dvacet minut RadioZurnalu a od 22 hodin se vysilaji predtoené potady,

jako tfeba Archiv Plus, Portréty aj.
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Jak casto stanice vysila zpravy?

Zpravy bézi kazdou pilhodinu, ale 1i8i se jejich délka. V celou hodinu trvaji deset minut, v

pul jde zpravidla o 3 az 4 minuty. Jednu minutu zabere dopravni zpravodajstvi.

Jak byste charakterizovala stanici CRo Plus?

Jde o analyticko-publicistickou stanici, na které se viibec nehraje hudba.

Existuji ji7 néjaké zaniklé poiady stanice?

U potadu se spiSe upravuje jejich Cetnost a rizné se modifikuji, takze tipIn€ nezanikaji.
Jak se zde organizuje redakcni prace?

Rozhlas presel na systém, kdy stanice, dalo by se fici, ,,vlastni moderatory, techniky a
editory. Nema ale své vlastni redaktory jako vykonnou slozku, proto se n¢které véci tzv.
objednévaji u domdci a u zahrani¢ni redakce — ty pracuji pro Plus i pro RadioZzurnal. Déle se

ptebiraji materidly od krajankd, od nich opét Cerpaji obé stanice.
Jaka je pracovni ndplii editori?

Editofi chodi na ranni smény od 6 do 12 hodin a na odpoledni od 13 do 17 hodin. N¢&kteii se
zabyvaji publicistikou, potom jsou rozdéleni na ty, ktefi se staraji o publicistiku ve 12 hodin
a o potad Den podle... a ktefi maji na starost publicistiku v 18 hodin a potfad Den v 60
minutach. Maji za kol vybrat téma, navrhnout hosty, tkoly nasledné zadavaji produkcni —
ta respondenty obvolava a komunikuje s moderatorem. Editofi také pfipravuji podklady pro
moderatory, okruhy otdzek k tématu rozhovoru, obcas je ale jejich pfiprava k ni¢emu.
Moderatofi totiz musi na odpovédi hosta reagovat, tlacit na n¢j, pokud se odpovédi vyhyba.
Editor v tu dobu sedi v rezii a do sluchatek mize moderatorovi poskytnout napovedu.

Nakonec je ale vS§echno na moderatorovi, aby to zvladl.
Kdo na stanici pripravuje zpravodajstvi?

Zpravy maji na starosti zpravafi, ktefi spadaji pfimo pod stanici. Musi byt samostatni,
schopni sefadit zpravy podle dilezitosti, nikoli podle rubrik. Jde tak o jisty prvek
subjektivity. Jako tec¢ku na konec zprav piidavaji riizné kuriozity. CRo Plus vznikl po
slouceni s Leonardem, proto se klade velky diraz také na védu. Tyto zpravy jsou
rozprostiené jak v proudu, tak i v magazinu Leonardo a o vikendu v pofadu Leonardo Plus.
Navic mame specialni projekt Laboratof, ktery se vysila v sobotu. Jde o kombinovany potad,

ve kterém herci, ktefi hraji laiky, spole¢né s védci debatuji o objevech.
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V Zivém vysilani jsou zpravy z rubrik domaci, zahrani¢ni a ekonomika, je to podobné stylu
CT 24. Vznikaji v newsroomu, zpravar je ptimo nevytvaii, ale odpovida za jejich prezentaci.

Zpravaii je skladaji z redakce, spousta z nich jsou externisté.
Kolik ma stanice Plus zaméstnancui?

Mame ptiblizn€ 25 stalych zaméstnanct — zpravare, moderatory, editory, mezi nimi je i par
externistil.

Jak se ¢leni Zivé vysilani?

Je ¢lenéné po plus minus ¢tyfech minutach, a to kvili tomu, aby lidé neptestali poslouchat a
zbysttili. Po ¢tyfech minutach se zméni téma nebo se napt. pusti zvukovy klip. U rozhovort
je to trochu jinak. Respondent miize mluvit v holych vétach, nebo je naopak zase skoda ho

v jeho monologu pferusovat. Zde je to tedy individualni. Jsou to dvacetiminutové tiseky mezi

zpravami, kdy tedy musi moderatofi nékdy trochu improvizovat.
Méni se skladba vysilani?

Od listopadu 2015 se porady prakticky viibec neméni, schéma je tedy stabilni.

Priloha ¢. 2: Rozhovor s Jifim HoSnou (text)
Jak reklama Plusu probihala od zacdtku stanice?

Plus vznikl spojenim tfi stanic. To, Ze viibec mohl vzniknout, tomu pfedchazel sloZity
legislativni proces, kdy musela byt néjaka vile politikd, aby byl Plus pfiddn do zakona.
Jednak byla nutna n&jaké dohoda s privatnim sektorem, o kterou nas politici sami pozadali,
abychom se s nimi dohodli. Na zéklad¢ toho vznikla stanice mluveného slova, jedind svého
druhu v CR. To, co bylo jednim z podstatnych bodt, je, Ze ji rozhlas vybuduje na vlastnich
kmitoctech — to znamena, ze jsme museli nékterym nasim stanicim ty kmitocty odebrat a dat
je stanici CRo Plus, aby mohla vzniknout. Nicméné musim fict, Ze toho viibec nemusime
litovat, protoze se ukazalo, Ze v tom Plusu, v tom mluveném slové ten potencial opravdu je.
Tim, Ze z internetu a ze stiednich vin, kde vysilal do té¢ doby, jak vstoupil do FM, coz je
zhruba dva roky zpatky, tak okamzit€ nabral velké mnoZstvi posluchacti, ktefi pravé stoji o
to mluvené slovo a o analytiku, o to, jit do hloubky, védét vic o téch problémech a nechté;ji
takovy ten rychly proud, co nabizi tfeba RadioZurnal. Nestoji ani vlastné o hudbu. Plus se

W

stal doménou tady téch ,,chytrych posluchacia®, jak jim fikdme, a stanice ma dneska uz
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stabilni, vérnou zakladnu lidi, ktefi si ji ladi. V soucasné dobé ma pokryti 55 % populace,
takze si vede opravdu dobfe. Jako ambici do letosniho roku mame 85 tisic dennich

posluchacii a 130 tisic tydennich.
Kdy? jste zminil kmitocty — nestacily kmitoCty zaniklych stanic?

Plus byl nejdtiv vybudovan jako stanice, kterd vysila ve stfednich vinach a po internetu,
nebyla viibec na FM. Program ani nebézel 24 hodin. To byl ten zacatek, se kterym stanice

pracovala, a pak az tim zlomem ptfed dvéma lety mohla vstoupit na FM.
Probéhla velka reklamni kampari pied vstupem na FM vysilani?

Ta kampan nebyla Gpln¢ masivni, Ze bychom do toho investovali tfeba 10 milionti korun.
Na ostatnich stanicich fungovalo crosspromo, Ze je tady n&jaky CRo Plus a Ze vysila. Ten
start byl spojeny s TK, kde jsme stanici predstavili, jeji program, jeji tvare, zvukovou grafiku
stanice, jeji zacileni, vSechny novinky, co bude mit. Pak jsme méli velkou akci béhem
zahgjeni, kdy jsme sem pozvali novinafre, s fototerminem. Tehdy byl $éfredaktorem Peter
Duhan. Na to jsme potom navazali kampan, kterd byla v mensi mife outdoorova a byla
postavena na tvafich stanice, pak probéhla v online a také on air ve vysilani. Pokud si to
dobfe pamatuji, tak jako tvafe stanice jsme pouzili pana Bumbu a pani Tacheci, dva
moderatory, aby byla zastoupena Zenska i muzska tvatr. Tehdy jsme pracovali s claimem
Kdyz chcete védét vic. Od té doby se Plus snazime selfpromovat, kdyz to feknu v t¢ PR
roving, chceme, aby Plus nahnal body zejména na citacich. To znamena, Ze bude vysilat
natolik zajimavé véci, Ze je ostatni média budou citovat, Ze budou mit zkratka velkou
citovanost. Pracovnici marketingu pak posilaji novinaiiim zajimavé véci ze stanice, vyseky
rozhovorli s néjakou anotaci, aby média psala o tom, co se tam stalo. K tomu hodné

pouzivame Twitter, ten je lepSi pro takovy ten odbornéjsi styk. Dale Facebook, web stanice.
Jak probihala kampaii v samotnych zacatcich v roce 2013?

Tehdy jsem v CRo jesté nepracoval. Stoprocentné vim, Ze tam bylo hodné komunikace kviili
tomu, Ze zanikaly stanice, ze kterych Plus vznikl. Tam to bylo pomérné slozité, na to
skomunikovani. Pfiznam se, ze pfesné nevim, jak to tehdy bylo nastavené, tohle ale urcité
byl velky komunikacni ofiSek, protoze obecné ti posluchaci rozhlasu jsou hrozné citlivi na
zmény, je nutné jim kazdou zménu detailng, citlivé vysvétlovat, aby z toho nebylo povstani,
aby tu zménu pftijali, vzali ji za svou. Nemyslim si, Zze by tam byla néjakéd vétsi kampan.

Délat drahou marketingovou kampan na produkt, ktery jesté neni stoprocentni, to neni uplné
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ono. Stfedni vlny, to je platforma, kterd je dnes povazovana za takovou ,,vybéhovou®,
vysilani na nich se uz dnes nenosi, je to néco prezitého. Ta kampan méla smysl az se vznikem
plnohodnotné stanice. My se od té doby snazime Plus promovat pravidelné, myslim, Ze se
to vyplaci, protoze ty posluchace nabral. Marketingovy rozpocet Plusu ale samoziejmé neni

takovy jako u Zurnalu.

Kolik penéz z rozpoctu na marketing ma Plus?

Plus se pohybuje v nizkych jednotkach miliona korun. (do 2 milionti korun)
Na co piesné se tato castka pouZije?

Kazdé kampan, kterou délame, ma vic segmentli. Primarnim posluchac¢em Plusu je muz,
ktery je nadrocny, ma zajem o politiku, o déni ve spolecnosti, poslouché soustiedéné, neni to
pro n¢j jen n¢jakd kulisa, spiS je to vzdélangjsi posluchac, ktery se objevuje ve vyssi
socioekonomické kategorii. TéZko se definuje vékem, je to spiSe naptic vékovymi
kategoriemi. Z tohohle hlediska my samoziejmé zamétujeme i tu reklamu a marketing.
Zakladni pilite Plusu jsou politika, spole¢nost, byznys a véda, ty jsou stabilni. My tedy
cilime na posluchace tohoto typu. Tam, kde ho muizeme najit, to jsou tfeba univerzity,
knihovny, proto i tfeba ty vefejné debaty. Zamétujeme se spiSe na vétsi mésta, v letoSnim
roce budeme kampan zamétovat i na Prahu. Dfive jsme byli zaméfeni spiSe na regiony,
protoze v Praze to piirozené publikum Plusu je, letos to ale chceme posunout 1 sem. Zcela
pragmaticky chceme venkovni reklamu zamifit na mista, kde je téch lidi nejvic a kde se
pocitd s tim velkym ,trafficem”, to znamend dopravni prostiedky, billboardy na
frekventovanych mistech, CLV a tak. Kampaii jako takova se sklada z vice ¢ésti, jedna véc
je ta outdoorova, v posledni dobé& vice pracujeme s dynamickymi formaty, tim myslim rtizné
svételné tabule, jako je tfeba ta nad Nuselskym mostem. Pak samoziejmé chceme byt vidét
v online svété, abychom byli vidét na socidlnich sitich a na webech. Jednak pouzivame
klasické bannery, jednak jsme nakupovali reklamu na socidlnich sitich, to je z naseho

pohledu hodné dtlezité.
Cilite vice na starsi posluchace na Twitteru?

Chytré posluchace sice najdeme spiSe na Twitteru, v ¢eském prostiedi je ale nejrozsifenc;si
Facebook. Zatimco tieba v Americe jsou uZivateli Facebooku spiSe prarodice a pro mladé
uz to neni ,,cool, tak u nas je Facebook potad jednicka. Twitter je hodné€ pro novinarskou

obec, pro ty, co se o véci zajimaji vice do hloubky. Pak myslim online reklamu na Google,
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nebo ji nakupujeme na zpravodajskych serverech, reklamy umistujeme tfeba na novinky.cz
nebo idnes.cz. Je to klasicka reklama, kterou bud’ zaplatite, nebo ji vybartrujete (protisluzba,

ob¢ z toho maji prospéch a nezaplati nic — pozn. aut.).
NepovaZuji to zpravodajské servery za konkurenci?

Oni to samoziejmé fesi, kdyby to byla pfima konkurence, tak vdm to mizou odmitnout.
Tohle ale nejsou typy médii, které by si konkurovaly — rddio a web. Nemyslim si, Ze by jim
to vadilo, byznys je byznys. Nebo to vybartrujeme v rdmci reklamniho prostoru, mame
smlouvy s velkymi medialnimi domy, tu reklamu si ddvame reciprocné (vzajemné — pozn.
aut.). Oni maji reklamu u nas ve vysildni, my mame reklamu u nich, at’ uz je to v printu nebo
v online médiich. Kdyz navazu na ty printy, tak samoziejm¢ reklama bézi i v nich. Tam jsou
formaty rizného typu, zélezi na tom, kolik do toho chcete investovat. Je velikost inzeratu,
typ toho sdéleni. Predtim jste to stavéli spi§S na tvéfich stanice, ted’ spiSe obsahové a

vyznamove.

V loiiském roce méla reklama claim Kdyz chcete védét pro¢, takze tam napft. byl obrazek
zasekané délnice a u toho bylo toto heslo, nebo napt. vyprahld, rozpraskand zemé opét s
timto claimem. Od leto$niho roku se tento claim pouziva i u znélek ve vysilani, vSem se to
hodné¢ linilo. Tenkrat jsme si vyhrali i s tou slavnou fotkou, jak Zeman ukazuje Sobotkovi

holi.

Pak pouzivame takové to bézné PR, to znamena tiskové zpravy, tiskové konference, citace,
ty hry s tim, rozhovory se znamymi osobnostmi, které jsou navdzané na Plus. Pak dalsi
sloZka, takova specialni, jsou eventy, resp. event. management. Typickym piikladem jsou ty
vefejné debaty, které, myslim si, jsou hodné tispésné. Na jafe jsme méli debatu v Olomouci,
v rdmci Prix Bohemia Radio, na téma Rusko: pfitel nebo hrozba? To bylo hodné tspésne,
lidé se ndm ani nevesli do salu. V tom chceme urcité pokraovat. Debaty jsou moznost,
jednak jak ukazat tvafe té stanice, jednak jak ty posluchace pifimo zapojit, zaroven ziskat tam

v ree

novinaie, ktefi se o to téma zajimaji, ktefi o tom napiSou a znova ,,proto¢i tu stanici ve
svych ¢lancich. V loniském roce jsme zkouseli takové soutézni debaty, to bylo vlastné takové
tour po vysokych skolach. To byl trochu jiny format, ale myslim si, Ze ty debaty, co jedeme

v letoS$nim roce, jsou lep$i, zajimavé;jsi.
Proc se nedavno zménily znélky a jingle na Plusu?

Prvni véc je, Ze po n¢jakém Case je vzdy dobré udé€lat néjaky refresh, zménit to, ptivést nové
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hlasy. Ty hlasy, co tam byly diiv, nebyly Gplné idealni. Ten claim Kdyz chcete védéet pro¢

v

se ukazal byt zajimavéjsi, je v tom vEétsi ndboj. Je pfirozené po Case ten claim zménit, cilem
takovym sexy dojmem, aby byla pro posluchace co nejatraktivnéjsi, aby ten claim dobie
fungoval ve vysilani a Sel dobfe pouZzivat. Pro Plus se tento claim hodi. Je to néco, co jde
dal, za to bézné téma. Radiozurnal ma Kazdy den s vami, to je takové straSné univerzalni.
Kazdy den s vami v sobotu, nedéli, o Vanocich, o prazdninach, prosté vsude. Pro ten Plus
ten claim to vystihuje hodn¢ dobfe. Mame samoziejmé pruzkumy, které nam ukazuji, co se

lidem (ne)libi a co bychom méli pouzivat. Co se tyce jingli a zvukové grafiky, cilem je

vvvvv

A funguje to?

Ja doufam, Ze ano. Zatim si Plus vede dobte, poslucha¢i mu pfibyvaji, drzi si je stabilné, ja

jsem spokojeny.

Kdy% bychom se podivali obecné na marketing CRo, zaméiuje se ted’ nejvic na Plus,

protoZe je to nejnovéjsi stanice?

Ne. Z hlediska podstaty velikosti stanic a téch priorit vzdycky bude jedni¢kou RadioZzurnal.
To je stanice, co ma ptes 800 tisic posluchacil, je to nase nejveétsi stanice, kterd to promo
musi mit logicky nejvétsi. Nemiizeme na jeden rok vypustit Radiozurndl a pfesméerovat to
nékam jinam. Zurnal musi mit marketing zakonit& nejvétsi. Plus je ale z mého pohledu hodné
dulezity.

Plus de facto v CR nemad konkurenta?

Nema. Jeho konkurenci, ale ne n¢jak velkou, je Radio ZET, ale myslim si, Ze konkurence je
CT 24. Lidé to doma maji vétsinou pusténé jako kulisu, u toho si délaji riizné véci a na ten
obraz vlastné nekoukaji, jen poslouchaji zvuk. Tady je ambice, aby si misto toho pustili Plus,
protoZe ten obraz stejné€ nepotiebuji. Jinak na rozhlasovém trhu konkurenci nevidim. Je tady
samoziejmé n&jaka vnitini konkurence, Ze z RZ pfechazeji posluchaci na Plus, ale nemyslim

si, Ze by to bylo né&jak dramatickeé.
Neni to kviili hudbé na RadioZurndlu?

To je také mozné. Byvaji to lidé, ktefi tu hudbu nechtéji slySet viibec. Z mého pohledu,
pokud se budou posluchaci prelévat jen v rdmci rozhlasu, tak je to dobré. Kdyz neutika;ji

pry¢, tak je to v poradku.
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Jeste se vratim k t€ém debatam — my se vzdycky snazili uchopit néjaké konkrétni téma, aby
tim posluchaci mohli zit, at’ to byl tfeba brexit nebo americké volby, to jsou témata, ktera
byla pro posluchace zajimava. Kdyz byl brexit, tak jsme pied rozhlas postavili doubledecker,
byla k tomu debata. Kdyz byly americké volby, tak tu opét byla debata v S1. M¢li jsme tu

voskové figuriny Trumpa a Clintonové, se kterymi se 1idé mohli vyfotit.
Jakda je navstévnost téchto akci?

Debaty maji navstévnost velice dobrou, piijde vétSinou okolo 200, 300 lidi. Pak mame to
promo tim, Ze to téma zni, ze tam zazni zajimavé nazory, snazime se tam dostat zajimavé

osobnosti.
Debaty vznikly na popud Michaela Rozsypala?

Vyplynulo to z diskuze se $éfredaktorem, tehdy s témi eventy jsme zacali s Ondrejem
Novackem. Sou¢asnému $éfredaktorovi Petru Sabatovi se ten format taky libi, takze v tom
budeme pokracovat. Toto je zalezitost hlavné $éfredaktora a vedouciho programu. Kdyz
feSime n¢jaky marketingovy plan, akce, tak to feSime prave se $éfredaktorem. Pak k tomu
samoziejme pouzivame priuzkum, tfeba od pana Hradeckého, ktery fesi analyzy a prizkumy.
Pak pracujeme také s externim ndzorem, mame marketingovou agenturu Proximity, od ni

mame navrhy kampani ¢i zacileni atd. Takze je to takovy kompilat.

Piiloha &. 3: VypInény dotaznik od Véry Stechrové (text)

Jak se piipravujete na proudové vysilani a na porad Radioforum? Kolik casu Vim
primérné priprava zabere?

Proud — minimaln¢€ 2 hodiny proc€itani riznych zdroji kvili vS§eobecnému piehledu + 2
hodiny pfipravy pfimo na vysilani s tim, Ze pfipravuji rozhovor s aktérem /aktéry/ ranniho
Tématu Plus nebo Interview Plus + 1 hodina pfed samotnym vysilanim.

Radioférum - nastudovani tématu vecer pred vysilanim a béhem dopoledne — u Radiofora
jde vétSinou o téma, které uz se probiralo v predchozich dnech, takze o ném dost vim,

vetSinou staci zhruba hodina az dvé, ale samoziejmé je nutné mit uz o tématu piedchozi

znalosti, spis jde o to, ujasnit si, jak strukturovat rozhovor — odkud kam ho vést.
Obecng, je velky rozdil, pokud se pfipravujete na konfrontacni, nebo informacéni rozhovor.

Z jakych zdroji Cerpate informace do vysilani?
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Hlavni tiskové agentury, hlavni zpravodajské servery, noviny, socialni sité — je jich opravdu

mnoho, neni mozné je tu vSechny jmenovat...

Jakym zpiisobem vybirdte hosty do poradii?

To by byla spi$ otazka na editora - za vybér hostti je u téchto dvou potfadli zodpoveédny editor.
Obecné: jeho odbornost, hledisko vyvazenosti, aby se hosté stale neopakovali.

Mate na hosty piedem piipravené otdazky, kterych se striktné driite, nebo davdte vétsi

prostor improvizaci?

Mam piipravené otazky a davam prostor improvizaci, je nutné reagovat na to, co dotazovany

fika, nékdy vas nejlepsi otazky napadnou az pii rozhovoru na zaklade¢ toho, co doty¢ny fekl.

Panu Michaelu Rozsypalovi neddvno pii Zivéem vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek.

Jak byste tuto situaci vesila Vy, kdyz by se Vam piihodila?

V podstaté stejné, jak ji fesil Michael. Vysvétleni, ze host odesel a pro¢, omluva, Ze potad

kon¢i pred€asné, rozlouceni.
Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Zveme hosty riiznych politickych proudi a riznych nazorovych skupin, kteti maji k tématu
co fict. Hosté jsou evidovani — na hlidani vyvazenosti tu méame celé oddéleni. Plati pro oba

potady.
Co je podle Vas na moderaci nejtézsi?

Pohotové reagovat na to, co host fika, zachovat klid a umét reagovat pii nepredvidanych
situacich. A téch je v zivém vysilani nemalo.

v Vv

ma potiebu sdélovat své nazory.

Popiste mi prosim strucné svoje piedchozi piisobeni v rozhlase, neZ jste se stala

moderdtorkou.
Redaktorka, zpravatka, editorka denniho vysilani. V kazdé z pozic n€kolik let.

V ¢em vidite rozdily mezi rozhovorem s hostem v proudovém vysilani a se zdastupcem laické

veiejnosti v Radioforu?

Radioférum je specificky potad, ktery je tu ptimo pro to, aby v ném posluchaci vyjadiovali
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své nazory - o rozhovor tu v pravém slova smyslu nejde.

Priloha €. 4: Vyplnény dotaznik od Jana Burdy (text)

Jak se pripravujete na proudové vysilani? Kolik ¢asu Vam priumérné priprava zabere?
Ranni Plus pfipravuje editor odpoledne pted vysilanim. Vecer mi telefonuje a zadd mi jedno
z hlavnich témat, které pisi jako moderator. Rano ptichdzim na vysilaci pracovisté hodinu
pied, kontroluji scénaf, piSu otvirdky hodin, projizdim agentury a pfipravuji headlines.
Celkem cca 2 hodiny. Kdyz jsem zacinal, bylo to vic. Kdyz je ¢loveék neustale "v obraze" v
domacim i zahrani¢nim déni, jde to snaze.

Odpoledne se pripravuje v den vysilani.

Z jakych zdroju Cerpdte informace do vysilani?

Zpravodajska sména CRo (domaci + zahraniéni + regiony), zpravodajové CRo, web
iRozhlas.cz, CTK, Reuters.

Jakym zpitsobem vybirdte hosty do vysilani?

Podle aktudlniho déni, doporuceni z koordinaénich porad editori Centra zpravodajstvi.

Madte na hosty predem pripravené otazky, kterych se striktné drZite, nebo davdte vétsi

prostor improvizaci?

Otéazky a reSerSe predem jsou nezbytné. To Vam umozni poslouchat respondenta, a kdyz se

to hodi, ptfipravu zahodit a improvizovat.

Panu Michaelu Rozsypalovi nedavno pii Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek.
Jak byste tuto situaci vesil Vy, kdyZ by se Vam prihodila?

Zopakoval bych stav véci, omluvil se posluchacim za mimofadnost v programu a vysilal
bych dal.

Jakym zpiisobem se snaZite o vyvazenost obsahu vysilani?

Ovétovani zdrojt, spoluprace s editorem, korektnost v ohlaSeni, vylouceni navodnych
otazek, vybér hostl, ktefi pokud mozno reprezentuji rizné pohledy na danou problematiku,
pokud to umoziuje format potfadu. A predev§im dodrzovani zanrti! Jasné fici, co je zprava,

co je komentat, analyza, komentat atd.
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Co je podle Vis na moderaci nejtézsi?

Upravovat pfiSernou Cestinu Cetky, vytvaret ze souvéti véty jednoduché s jasnym sdélenim,
myslet na posluchace, kterému vstupujeme do béznych dennich ukonti a mluvit na néj

piirozené a pokud mozno i vlidné.

Popiste mi prosim struéné svoje predchozi pitsobeni v rozhlase, ne; jste se stal

moderdtorem.

Od roku 1998 elév pii studiu VOS publicistiky, Redakce vysilani pro déti, nasledng CRo 2,
Praha, moderator Dobrého jitra, pfimé pienosy, zpravodajstvi, moderator védeckych
interview na Leonardu, spoluprace s CRo 6. Moderator CRo Plus od samotného rozjezdu

stanice mluveného slova.

Piloha & 5: VypInény dotaznik od Heleny Sulcové (text)
Jak se piipravujete na poiad Den podle...? Kolik ¢asu Vam primérné piiprava zabere?

Rano poslu editorovi a produkci témata, kterym bych se chtéla v pofadu vénovat - vybér
témat mi zabere cca hodinu az dvé. Cerpam z agentur, webu iRozhlas.cz a dalsich
zpravodajskych portald, socidlnich siti. Potom si s editorem zavolam, pobavime se o mych
navrzich a doladime vhodné hosty, které néasledné shani produkce. Do radia pfichazim
odpoledne kolem piil druhé a potom si pisSu pfipravu na vysilani, délam si reSersi k tématim,
konzultuji s editorem, dodame do scénare aktualni téma, o kterych jsme rano nemohli védét,

zZe se stanou a v pét hodin usedam do studia.
Z jakych zdroju Cerpdte informace do vysilani?

Sleduji profily lidi zajimavych nazort na soc. sitich - Facebook, Twitter, mluvim s lidmi na
ulici, v tramvaji, vlaku... Kde hleddm relevantni informace: web iRozhlas.cz, agentury
(CTK, Reuters), Seznam zprdvy, novinky.cz, idnes.cz, echo24.cz a dalsi, v ptipadé

zahrani¢nich témat Cerpam s némeckych a anglickych webd.
Jakym zpitsobem vybirdte hosty do poradu?

Po konzultaci s editorem, s ohledem na téma a také na dalsi pofady, abychom tam tieba
neméli stejného hosta, ktery bude za dvé hodiny mluvit v jiném potadu Plusu. Vse je skvéle

koordinované také s Radiozurnalem.
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Mate na hosty piedem piipravené otazky, kterych se strikiné driite, nebo davdte vétsi

prostor improvizaci?
Mam vzdy piipravené otazky, drzim se jich ziidka, reaguji na odpovédi hosta.

Panu Michaelu Rozsypalovi neddavno pii Zivéem vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek.

Jak byste tuto situaci iesila Vy, kdyZ by se Vam piihodila?

Rekla bych to, co by mé& v tu chvili napadlo. Tohle se neda ¥ict pfedem, ta situace se musi
zazit. Nemohu ted’ mudrovat, jak se ma fesit, ani nechci hodnotit, jestli ji moderator zvladl

dobfte nebo ne.

Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

O vyvazenosti nemohu napsat jednu nebo dvé véty, to je téma na celou bakalarku.
Co je podle Vas na moderaci nejtéisi?

Udrzet myslenku. Svoji 1 hostovu.

Popiste mi prosim strucné svoje piedchozi piisobeni v rozhlase, ne; jste se stala

moderdtorkou.
Rok 1999 — zagala jsem jako redaktorka a moderéatorka zprav v CRo Regina Praha.

Rok 2000 (n€kdy na podzim) — pfichod do Radiozurnalu, za¢inala jsem tam jako redaktorka,
postupné jsem zacala moderovat ranni Ozvény dne a vecerni potad Stalo se dnes, nasledné
jsem zacala moderovat proudové vysilani na Cesky rozhlas Radio Cesko, chodila jsem tam
moderovat 1 v dob¢€, kdy uz jsem dé€lala na Primé (2005-2007), potom jsem moderovala v
CT a na Frekvenci 1 Pressklub a v roce 2009 jsem se vratila do CRo Radiozurnalu a
moderovala jsem 20 minut RadioZzurnalu. Potom (2010) jsem odjela na delSi dobu do
zahrani¢i. Od roku 2013 zpét v rddiu — moderovani 20 minut RadioZurnalu, Stalo se dnes a

publicistiky Hlavnich zprav.

Od srpna 2017 moderatorka Dne podle HS.

Priloha €. 6: Vyplnény dotaznik od Vladimira Kroce (text)

Jak se pripravujete na porady Hovory a Radioforum? Kolik ¢asu Vam priumérné priprava

zabere?

Na to se da té¢zko odpovédet, pripravuji se prubézné, Radioforum chysté editor. Ale odhadem
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cca hodinu ¢istého Casu.

Z jakych zdroju Cerpdte informace do vysilani?
Obvykle z internetu a CTK.

Jakym zpitsobem vybirdte hosty do poradit?

NG

U Radioféra hosty vybird editor, u Hovorll co nejzajimavéjsi “neprovarené”, tedy méné

znamé osobnosti, které maji co fict.

Mate na hosty piedem pripravené otazky, kterych se striktné drZite, nebo davdte vétsi

prostor improvizaci?

Ptiprava je nezbytna, ale 80 % je ve vysledku improvizace, pokud to jde, vedu rozhovor, tzn.

posloucham, co host fik4, a reaguji, nedrzim se striktn¢ predem pfipravenych otazek.

Panu Michaelu Rozsypalovi neddavno pri Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek.

Jak byste tuto situaci vesil Vy, kdyZ by se Vam prihodila?
Okomentoval bych nastalou situaci a pak pouzil zalohu. V radiu nesmi byt ticho.
Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Vsemi silami, to je na dlouhé povidani. Clovék znad kodex CRo, ale v Zivém vysilani se

musite spolehnout na instinkt.
Co je podle Vs na moderaci nejtézsi?
Dostat se k ni. Umét naslouchat. Pohotové reagovat. Neztratit hlavu.

Popiste mi prosim stru¢né svoje predchozi piisobeni v rozhlase, ne; jste se stal

moderdtorem.

Zacinal jsem ve zpravodajské sméné, pak chvili délal parlamentniho zpravodaje a pak to
piislo.

V éem vidite nejveétsi rozdil mezi moderovani poradu Hovory a Radiofora, kde hovorite se

zastupci z Fad laické verejnosti?

A4

zajimavym hostem byva za odménu!

Priloha €. 7: Vyplnény dotaznik od Libora Dvoriaka (text)
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Jak se pripravujete na moderovani? Kolik casu Vam priimérné piiprava zabere?
Z jakych zdroju Cerpdte informace do vysilani?

To je celkem jednoduché — podle deniku CTK a podle dalsich zdroji, jak ruskych, tak
svetovych. Obvykle se snazim, aby alespon polovina byla néco jiného, nez se ten den jinak
vali z Ceskych médii. Nékdy to pfirozené€ nejde. A jesté jedna véc, pokud mozno se snazim

vSechno pfipravit sam a editora mit jen k ruce.
Jakym zpiisobem vybirdte hosty do poradit?

Diilezita otazka: z Cist€ zvukovych divodi koukam, abych mél vzdy par lidi ve studiu, nebo
je nato¢im na MP3 — abych se vyhnul tomu, Ze vSe bude pies telefon. Externi hosty vybirdm
na zaklad¢ ptedchozi zkuSenosti - mam rad hosty, ktefi své véci nejen rozuméji, ale umeji o

ni sdélné mluvit.

Madte na hosty predem pripravené otazky, kterych se strikiné drZite, nebo davdte vétsi

prostor improvizaci?
Otazky ma pfirozen€ pfipravené, ale reaguji i na to, jak se rozhovor vyviji.

Panu Michaelu Rozsypalovi neddavno pri Zivém vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek.

Jak byste tuto situaci vesil Vy, kdyZ by se Vam prihodila?

J& bych s panem Paroubkem v radiu vitbec nemluvil... Jinak mam pro podobné ucely (ale
spi§ pro technické lapsy) vzdy ptfipraveno néjaké cteni k dané véci. Tohle se ale naStésti
nestava prilis Casto.

Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Rozhodné ne tak, Ze by se tribuna poskytovala vyloZenym extrémistim.

Co je podle Vs na moderaci nejtézsi?

Na moderaci je nejtézsi naucit se to tak, abyste pokud mozno puisobila pfirozené.

PopiSte mi prosim struéné svoje predchozi pitsobeni v rozhlase, ne; jste se stal

moderdtorem.

Néco jsem v CRo moderoval odjakziva. ..
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Priloha €. 8: Vyplnény dotaznik od Jiriho HoSka (text)

Jak se pripravujete na moderovani Dne podle...? Kolik ¢asu Vam priumérné priprava

zabere?

Den podle je zpravodajsko-publicisticky potad. Ptiprava je vlastné kontinualni. Kromé
moderatora potad pfipravuji jesté¢ editor a produkcni, kterd shani hosty. Zpravidla se
podivam vecer pfedem na hlavni udalosti nasledujiciho dne. Snazime se vyvarovat témat,
ktera se tésné pied nebo po pofadu objevuji v daldim vysilani. Pofad je autorsky. Casto

preferuji témata, ke kterym méam blizko.

Z jakych zdroju Cerpate informace do vysilani?

Tiskové agentury (CTK, Reuters) + viechna myslitelna ¢eska, ale hlavné svétova média.
Jakym zpitsobem vybirdte hosty do poiadi?

Snazim se stfidat novinafe, politiky (spi§ v mensi mife), experty a aktéry udalosti. Neni v

tom zadny systém. Zalezi na tom, aby host nebyl moc Casto ve vysilani.

Mate na hosty piedem piipravené otdazky, kterych se strikiné driite, nebo davdte vétsi

prostor improvizaci?
Otazky mam pfipravené predem, ale ¢asto a rad improvizuji.

Panu Michaelu Rozsypalovi neddavno pii Zivém vysilani odesel ze studia Jiii Paroubek.

Jak byste tuto situaci vesil Vy, kdyZ by se Vam prihodila?

Ve Dni podle je prakticky vyloucené, aby host ze studia odesel. Pokud by se tak rozhodl,

popsal bych situaci a nechal ho jit.
Jakym zpitsobem se snaZite o vyvazenost obsahu vysildni:

Jsem presvédceny o tom, Ze n¢jaka slepa nebo absolutni vyvazenost je hloupost. Kdyz je
host pfili$ radikalni v nejednozna¢ném tématu a nazorovy protipdl neni v potadu zastoupen,

snazim se o vyvaZzovani sam, coby moderator.
Co je podle Vis na moderaci nejtézsi?
Precizné se pfipravit.

Popiste mi prosim strucné svoje predchozi puisobeni v rozhlase, neZ jste se stal

moderdtorem.
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V prosinci 1996 jsem piisel na konkurz do sportovni redakce CRo, pak jsem zéhy piesel
coby elév do zahrani¢ni redakce Radiozurndlu. Od 1. 1. 2000 jsem byl stdly zaméstnanec.
Dvakrat jsem délal vedouciho zahrani¢ni redakce. Mezi lety 2006 a 2010 jsem byl
zahrani¢nim zpravodajem v Némecku. V letech 2012 az 2017 jsem pak pusobil coby staly

zpravodaj ve Velké Britdnii.

Priloha €. 9: Vyplnény dotaznik od Ivany Navratilové (text)
Jak se pripravujete na moderovani? Kolik casu Vam priumérné piiprava zabere?

Ptiprava byla vzdy naro¢nd a zabrala mi minimalné hodiny, max. asi Ctyfi. (Ivana

Navratilovd je jiz byvald moderdtorka CRo Plus — pozn. aut.)
Z jakych zdroju Cerpdte informace do vysilani?

Zdroje byly rGzné, podle tématu, z internetu.

Jakym zpitsobem vybirdte hosty do poiadii?

Hosty do vysilani vybirali editofi (ja vzdy d€lala jen proudové vysilani, tzn. ranni, dopoledni

nebo odpoledni Plus, ne potady).

Madte na hosty predem pripravené otazky, kterych se strikiné drZite, nebo davdte vétsi

prostor improvizaci?

U témat, kter¢ si zpracovava sam moderator, ma své otazky, u ostatnich ma mustr od editora,

ale tady se 1 improvizuje podle toho, co fika respondent a na co je tteba reagovat.

Panu Michaelu Rozsypalovi neddavno pii Zivem vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek.

Jak byste tuto situaci vesil Vy, kdyZ by se Vam prihodila?

Uplné stejné jako Michael. Paroubek nebyl jediny, ktery takto odesel, podobné se
odporoucel 1 pan Hess v pofadu Pro a proti. Hosty tam nasilim nedrzime. Chvili musite

situaci okomentovat a ¢ekat, jaky dostanete pokyn z rezie, co se dal bude vysilat.
Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Vysilani stavi editofi. Na moderatorech je, aby dal stejny prostor respondentiim, je-li to

rozhovor ve tfech.

Co je podle Vis na moderaci nejtézsi?



76

Mit spravné informace, znalosti a védomosti, aby Vas pak n¢kdo neopil rohlikem ¢i ,,neutahl

na varené nudli®.

Popiste mi prosim strucné svoje predchozi pusobeni v rozhlase, nei jste se stala

moderdatorkou.

Ja do rozhlasu nastoupila po desetileté praxi v CT, kde jsem také moderovala, takze i v
Reginé jsem rovnou zacala moderovat pofad Mezi nami, coz byly také zpocatku politické
debaty, komunalni politika. Pak jsem méla potad Tiinactka — lifestyle a spottebitelsky servis,

nyni chystdm néco podobného na Seznamu mezi 7. a 8. hodinou ranni.

Piiloha €. 10: Vyplnény dotaznik od Jana Bumby (text)

Jak se pripravujete na proudové vysilani? Kolik ¢asu Vam priimérné piiprava zabere?
Piiprava vysilani je tymova zélezitost. Soucasti ptipravy je tedy i komunikace s editorem,
ktery vysilani fidi, a dal$imi lidmi, ktefi se na ném podileji. ZkusSenosti ukazuji, ze ¢im 1épe
se téma probere predem, tim méné Casu a namahy je nutné vynalozit pro samotné psani
otazek a studium doplitujicich informaci. Rici pfesnou dobu potiebnou pro piipravu je

delsi ¢as. Na porad typu Interview Plus se v priméru pfipravuji cca 3 hodiny, na proudové

vysilani s krat§imi rozhovory vét§inou o néco méng.
Z jakych zdroju Cerpate informace do vysilani?

Ke kazdému zdroji je nutno pfistupovat jinym zpisobem. NejcastéjSim primarnim zdrojem
jsou agentury jako CTK a Reuters. S piislusnou citaci neboli odkazem na zdroj je mozné
pouzivat jind média, at’ uz tradi¢ni deniky ¢i ¢asopisy nebo TV stanice. V posledni dob¢ ale
roste nutnost piihlizet k tomu, kdo je vlastnikem dané¢ho média ¢i kdo na n¢j ma vliv.
Nejveétsi opatrnost je potieba u internetovych serveri, které Casto funguji jako vlivové

nastroje, v krajnim ptipadné ptimo jako néstroje propagandy.
Jakym zpitsobem vybirdte hosty do poiadu Interview Plus?

Hosté do Interview Plus se vybiraji po diskusi moderatora, editora a $éfredaktora stanice.
Kdyz se neshodneme, coz se stdva vzacné, ma rozhodujici slovo $éfredaktor. Ve vétsing

ptipadl se hosté zvou podle aktudlnich udalosti, ptipadné vyroci.

Mate na hosty predem pripravené otazky, kterych se striktné driite, nebo ddvdte veétsi
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prostor improvizaci?

Standardné si pfipravuji cca 30 otazek €i bodu, na které se hodlam ptat. To, zda je polozim,
ale zalezi na vyvoji rozhovoru. Nékdy jde vse podle scénaie, jindy je po peti minutach jasné,
ze je vse jinak a rozhovor je pak zcela improvizovany. Jako u kazdého jiného rozhovoru je

klicové to, co fika host, moderator musi ptfedev§im poslouchat.

Panu Michaelu Rozsypalovi neddvno pii Zivéem vysilani odeSel ze studia Jiii Paroubek.

Jak byste tuto situaci vesil Vy, kdyZ by se Vam piihodila?

Upiimné nevim. Neni to véc, se kterou by se bézn¢ pocitalo. Obecné plati, ze to nejhorsi v
rozhlase je ticho, takze by bylo nutné ¢as néjak vyplnit. Snazil bych se asi nejprve véc popsat
a vysvétlit poslucha¢im. Pak ptipada v tivahu ¢teni agenturnich zprav, které ma ¢lovek na
monitoru. A celou dobu bych se modlil, aby uz pfisel editor s néjakym nahradnim

programem.
Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Osobn¢ hlavné tak, ze se snazim ke vSem pristupovat stejné a nikoho nezvyhodiovat ani
nepotladovat. Casto ¢lovék vystupuje v roli d’ablova advokata a predklada protichiidné
argumenty, ale kriticky pfistup je v rozhovoru kli¢ovy. Kromé toho hliddme, aby napt. Zadna
politicka strana nedostala nepifiméten¢ velky nebo naopak maly prostor. Vyvazenost jako
takova ma ale své meze, nejde vzdy ,,vyvazit“ vSechno. Dostali bychom se postupné do
stavu, Ze bychom hledali druhy, opacny, ,,vyvazujici nazor i k tezi, ze Zem¢ je kulata.
VSichni novinafi maji ohledn€ vyvaZenosti vymezeny mantinely tim, Ze jsou ,,hlidacimi psy
demokracie® a jako takovi musi stat pravé na stran¢ demokracie a svobody. Kdo to ned¢la,

neni novinat. Vyvazovat se tedy da jen v ramci demokratické soutéze.
Co je podle Vs na moderaci nejtézsi?

Zpocatku je to nutnost naucit se mluvit s respondenty jako rovny s rovnym. Dale pak jiz
zminénd nutnost poslouchat hosty a reagovat na to, co fikaji. V delSich formatech je dilezita
schopnost udrzet pozornost. A v celkové perspektivé schopnost odolévat skepsi z toho, ze
dobie minéna snaha zlstdva Casto nepochopena. Nékteti kolegové Sli délat radéji néco

jiného, nez aby celili nendvistnym Utokiim fanatickych stoupencii nékterych politikd.

PopisSte mi prosim stru¢né svoje predchozi pitsobeni v rozhlase, ne; jste se stal

moderdtorem.
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Zacinal jsem v zahrani¢ni redakci Radiozurnalu jako redaktor, pak jsem pracoval v ¢eské
redakci BBC jako redaktor, zpravodaj a moderator, pak na Radiu Cesko, par let jsem psal do
Hospodaiskych novin, moderoval jsem Ozvény dne na Radiozurnalu, pak zase psal do

tydeniku Ekonom a poslednich nékolik let moderuji na Ceském rozhlase Plus.

Piiloha €. 11: Vyplnény dotaznik od Renaty Kropackové (text)

Jak se pripravujete na proudové vysilani? Kolik ¢asu Vam primérné priprava zabere?

Sleduji pies den déni, pokud mi to ¢as dovoli, v podvecer mi zavola editor s informaci, které
téma si mam pfipravit, cemuz veénuji zhruba 1-2 hodiny ¢asu, podle naro¢nosti tématu.

Podivam se i na dal$i pfispévky a rozhovory, které jsou na rano pfipraveny.

V ptipadé odpoledniho proudu, ktery ale uz nevysilam, neb je na jednoho moderatora, se
ptiprava odbyvala vzdy v na pracovisti se stejnym postupem.

Z jakych zdroju Cerpate informace do vysilani?

Internet, noviny, zahrani¢ni servery.

Jakym zpitsobem vybirdte hosty?

Vybér hostti je v gesci editort.

Mate na hosty predem pripravené otazky, kterych se strikiné driite, nebo davadte vétsi
prostor improvizaci?

Podle vyvoje rozhovoru mé nékdy napadne lepsi otdzka, nez mam piipravenou, ale snazim
se napsat si Uvodni ohlaSeni tak, aby prvni otazka byla dle mého minéni nejlepsi, a té se
vétSinou drzim. V priibéhu rozhovoru je mozZné se doptavat na nejasnosti, coz predem nejde

odhadnout. Hlavni roli v proudovém vysilani hraje ¢as, ktery je predem dany a ¢as rozhovoru

by se od néj nem¢l pfili§ odchylovat. I to ma vliv na vyvoj rozhovoru.

Panu Michaelu Rozsypalovi neddavno pii Zivem vysilani odesel ze studia Jiii Paroubek.

Jak byste tuto situaci iesila Vy, kdyZ by se Vam piihodila?

Kolega Rozsypal ma mtj obdiv, s jakou gracii tuto situaci zvladl. Byla to nejlepsi a jedina
mozna reakce v tu chvili. Mné se nic podobného nestalo. Pokud by nebyl dalsi host, bylo by
nutné rozhovor ukoncit s omluvou posluchac¢lim a zajistit nahradni program — podobné¢ jako

kolega Rozsypal — pokud by tam byli dalsi hosté, pokra¢ovalo by se s nimi. V&fim, Ze se
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néco podobného stava jednou za 10 let.
Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?
To je opét spisSe otazka na editora, ktery na to musi pamatovat pti vybéru hosta.

Pokud jde o rozhovor jeden na jednoho, pak moderator hraje roli tzv. d’ablova advokata a

m¢l by se stavét do role opozice nebo polemizatora.
Zalezi také na tématu rozhovoru, pokud je to nutné.
Co je podle Vis na moderaci nejtézsi?

Odviji se to od poslani jednotlivé stanice, na které moderator ptisobi — nékde je prioritou

bavit, jinde informovat.

V CRo Plus umét klast otazky na télo, za relativné kratky ¢as ,,vytahnout z hosta to
nejpodstatné;si.

Popiste mi prosim strucné svoje piedchozi piisobeni v rozhlase, ne jste se stala

moderdatorkou.

Vzdy mé lakalo zpravodajstvi. Zac¢inala jsem v roce 1996 v regionalni stanici — dnes jiz
neexistujici Radio Delta-Jizera, kde jsem vedle zprav natacela 1 rozhovory s Ciniteli mistni

samospravy a také s umélci, ktefi zavitali do Mladé Boleslavi.

Ve zpravodajstvi jsem pracovala 1 v celoplo$né stanici Frekvence 1, poté jsem nastoupila do

Ceské redakce BBC, kde jsem vedle zprav ptipravovala i1 dalsi ptispeévky — reportaze apod.

Po matefské pauze a zruSeni Eeské redakce BBC jsem se vratila do Ceského rozhlasu jako
redaktorka Radiozurnalu a posléze Radia Cesko, kde jsem Getla zpravy a piipravovala

ptispévky do vysilani.

Po kratké epizodé na stanici ZET od roku 2014 ptisobim jako moderatorka CRo Plus, coz

pro mé byla velkd vyzva a stéle ji beru jako pfileZitost a u¢im se v této roli obstat se cti.

V &em vidite nejvétsi rozdil mezi stanici Plus a zaniklou stanici Radio Cesko, kde jste také

pusobila?

Profesionalngjsi, vétsi posluchacsky dosah, napaditéjsi program, potady, zkusené;jsi lide,

ktefi mnohdy své zkuSenosti ziskali pravé na Radiu Cesko.

Spolec¢na je piijemna atmosféra, mili kolegové.
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Piiloha €. 12: Vyplnény dotaznik od Michaela Rozsypala (text)
Jak se p¥ipravujete na proudové vysilani a na povad Interview Plus? Kolik casu Vam

prumérné priprava zabere?

Piiprava se li§i. Obecné se da rozd¢lit na dlouhodobou a kratkodobou. Dlouhodoba je
nezbytna pro jakykoliv typ moderace. Znamena to neustale sledovani aktudlniho domaciho
i zahrani¢niho déni, ¢teni médii, knih, sledovani a poslech publicistickych pofadi z CR i ze
svéta. Priprava de facto nikdy nekon¢i. Na proudové ranni vysilani se pfipravuji den piedem,
kdy mi editor zavolé a ptid€li mi 1 téma, o kterém uz vime, ze bude urcité ve vysilani (napf.
projedndvany zdkon v PS nebo Senatu, nebo bod z jednani vlady, mezinarodni summit,
apod.) Priprava zalezi na tématu. Pokud jde o néco, co sleduji podrobn¢ dlouhodobéji
(napfiklad vyjednavani o nové vladg), zabere to par desitek minut. Musim si nacist aktualni
vyvoj a pripravit si argumenty. Pokud jde o néco, o ¢em vim minimum (pf. novela zdkona o
pohfebnictvi), ptiprava zabere delsi Cas, abych se v tématu co nejvice zorientoval. Vétsinu
témat v rannim vysilani ale pfipravuji editofi, a tak se s tématem seznamuji rdno pred

vysilanim, nékdy v prabéhu.

Na Interview Plus se zaCindm pfipravovat kazdy den hned po skonceni piedchoziho
Interview. Nejprve si s editorem vyjasnim kostru pofadu a hlavni témata, kterd nas budou
zajimat. Pak se snazim pfipravit si zdkladni osnovu otdzek a najit si potfebna data (napf.
nazory a citace opozice, vyroky politika k tématu z minulosti, data, statistiky, ¢isla). Pfiprava
zabere ne€kolik hodin. Opét zaleZi na tom, zda jsem téma uz v minulosti délal, ptipadné jestli

jej sleduji dlouhodobé&. Primérny ¢as ptipravy je cca 3-5 hodin.
Z jakych zdroju Cerpate informace do vysilani?

Né&kdy z primarnich (oficialni statistiky CSU, tiskové zpravy, vyjadfeni uadt), nékdy ze
sekundarnich (novinové ¢lanky, komentate). Sleduji 1 socidlni sité, a to nejen médii, ale 1
politikii a stran napfi¢ spektrem. Kazdy den posloucham vysilani CRo Plus, sleduji priibézné

zpravodajstvi CT24.
Jakym zpitsobem vybirdte hosty do poradu?

Mate na mysli Interview Plus? Na tydenni planovaci poradé si stanovime nékolik tipt k
tématiim, o kterych vime, Ze budou v daném tydnu rezonovat. Hosty vétSinou zveme na

zéklad¢ aktualniho déni, abychom mohli reagovat na to, co se momentalné déje.

Mate na hosty predem pripravené otazky, kterych se striktné driite, nebo davdte vétsi
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prostor improvizaci?

V Interview Plus mam vzdy doptfedu danou ptipravu. Otazky/okruhy/témata, ktera jsou
klicova, ptipadné mam piipravené protiargumenty, se kterymi chci hosta konfrontovat a znat
jeho reakci. Otazek se nikdy nedrzim striktn€. Z ptipravy pouziju tieba tfetinu. Béhem
Samoziejmé se drzim ptipravené kostry, protoze chci znat odpovédi na otazky, kvili kterym

hosta do vysilani zveme.

Nedavno Vam p¥i Zivém vysilani odeSel ze studia Jivi Paroubek. Jak jste vzniklou situaci
vyresil?
Posluchadtim jsem oznamil nastalou situaci. Nejdiive jsem &etl agenturni informaci z CTK,

beéhem které technik ptipravil zalohu. Editor vysildni doplni az do ,,celé* reprizami tocenych

prispevkil z rana toho dne.
Jakym zpiisobem se snaZite o vyvaZenost obsahu vysilani?

Jednoduse feceno: davame prostor k vyjadieni vSem zucastnénym stranam, nikomu
nestranime, nikomu nenadrzujeme, nikoho se nesnazime poskodit. Snazime se k tématiim
pfistupovat objektivné. Ctime pravo na nazor, nicmén¢ striktné dodrzujeme fakta a pravdivé

informace.
Co je podle Vas na moderaci nejtézsi?

Vytézit z rozhovoru maximum. Nenechat se unést vlastnimi emocemi nebo
sympatiemi/antipatiemi, ale uchovat a udrZet si odstup. Soustfedit se a co nejrychleji
reagovat. Byt netistupny ve spravnych momentech, spravné asertivni, ale ne nezdvofily nebo

afektovany.

Popiste mi prosim stru¢né svoje predchozi piisobeni v rozhlase, ne; jste se stal

moderdtorem.

Nastoupil jsem do TS Elévové. Nejprve jsem zacal délat ankety a riizné kratké rozhovory a
reportaze. Necely rok jsem byl externistou v doméci redakci Radiozurnalu a zacal jsem
moderovat svilj prvni pofad na Plusu. Po navratu ze studii v Bruselu jsem zacal pracovat na
CRo Plus, moderoval jsem nékolik pofadd, dnes moderuji stiidavé ranni a dopoledni

vysilani, jehoZ soucésti je i Interview Plus.

D¥ive jste pracoval v dnes jif neexistujici stanici CRo 6. Mohl byste ji srovnat se souéasnou
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stanici Plus, v ¢em vidite hlavni rozdily?

Plus je nastupcem tif byvalych stanic CRo — CRo 6, Radio Cesko a Leonardo. Myslim, Ze
vhodné¢ nabizi to nejlepsi z kazdého z téchto formatii. Snazime se navazovat v tom nejlepSim
na tradici a veéhlas ptfedchidct Plusu — Radia Svobodna Evropa, ¢eské Redakce BBC a
posléze 1 3 zminénych stanic. Pfi tom se snazime vytvaret moderni radio s novymi formaty,

které nabizi svym posluchac¢tim aktuélni a analytickou publicistiku a kvalitni zpravodajstvi.

Priloha €. 13: E-mailova korespondence s Marianem Vojtkem (text)

Kolik zaméstnancii spravuje profily Plusu na socidlnich sitich?
2 lidé — 1 zaméstnanec na cely a 1 zaméstnanec na pul uvazku.
Podle ¢eho vybirate prispévky, které zverejnite?

Podle zajmu publika, tzn. politika, komentéafe, sou¢asnd témata, osobnosti respondenta; ve
velmi malé mife zvefejnujeme témata kulturni a viibec ne sportovni, o ta nemaji nasi
fanousci ani followefi zajem, vyjimkou jsou narozeniny nebo umrti vyznamnych (nikoli

sportovnich) osobnosti, naposledy napt. Milo§ Forman.

Kolik jich v priiméru denné publikujete?

Ve vSedni dny cca 8, o vikendech cca 6 ve dvou nebo ttithodinovych intervalech
Na Twitteru cca 8 az 10, o vikendech do 8.

Které (obsahové) prispévky maji zpravidla nejvétsi dosah?

Zalezi na tématu nebo respondentovi, obecné je to silny vyrok, téma migrace, tfidéni odpadu

a komentare k aktualnim tématim
Lisi se v nécem publikovani na Facebooku a na Twitteru?

Na Facebook vybirame podle atraktivity pfispévku, bereme v potaz jeho potencial pro

publikum.

Na Twitter umistujeme veskery webovy obsah, aviza na zajimavé pofady a napf. ze
specialnich vysilani hned tweetujeme zdsadni vyroky z vysilani a komunikuje s uZivateli,

pouzivame zminek pro dalsi Sifeni tweeti.

Na obsahu Twitteru se podileji také moderatofi a editofi vysilani (retwetovani jejich twetl).
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Piiloha &. 14: Ukézka z marketingového planu CRo Plus (obrazek)

Typicka témata Typické formaty

Politika Jediné radio miuveného slova v CR e Jde do hloubky e Glosa
Nabizi pohled na svét v souvislostech e )
Zprostiedkovava pluralitu nazord Komentar
Ekonomika ;
Analyza
Spole¢nost Rozhovor
5 . Stanice analytické Dokument
Véda a technologie
g publicistiky a zpravodajstvi Komponovany pofad
Kultura Debata

Reportaz
Evropska unie a svét = Plus

Cesky rozhlas

Kdyz chcete védét PROC .
Informovany

Soustiedény na poslech

Orientovany na mluvené slovo Prevazuji muzi z vétSich mést ve . _ .

Y vy$sich socioekonomickych Nazorove vyhranény

Zajima ho politika a déni ve spolecnosti kategoriich e od studentu
po seniory

Rad o vécech premysli a debatuje S rozhledem

Vzdélany

Zajimaji ho rzné nazory Jedine¢nost Kultivovanost

Rozsifuje si obzory

Spolehlivost Nepodbizivost

Jedineény
Narocny Pluralita

Jak se diky
Jaky je Jaké hodnoty pro néj stanice predstavuje znacce citi

Zdroj: SOLNICKA, Jan. Marketingovy plan 2018 CRo Plus. Cesky rozhlas, 21. 12. 2017.

Kontext Hloubka

Piloha & 15: Mapa pokryti CRo Plus vysila¢i FM v roce 2017 (obrazek)
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