Piiloha ¢.1: Rozhovor s Ing. Irenou Zelinkovou, radovou Ministerstva zemédélstvi (text)

Pracovni skupina na MZe

1. Kdy pracovni skupina vznikla a co bylo impulsem k jejimu vytvoteni?

Pracovni skupina vznikla v roce 2014, impulsem pro jeji vytvoreni bylo nasledovat
snahu Evropské komise snizit potravinovy odpad.

2. Jak Casto se pracovni skupina schazi a co se na schlizi v souvislosti s plytvanim
potravinami fesi?

Skupina se schazi 2x do roka a resi se aktudlni situace v oblasti plytvani potravinami v
CR.

3. Ktefi aktéfi (napt. neziskové organizace, MZP, potravinové banky...) jsou v
pracovni skupin¢ zastoupeni?

Ve skupiné jsou zastoupeni ministerstvo zemédelstvi, Zivotniho prostiedi, financi, prace
a socidlnich véci, Potravindrskd komora CR, Statni zemédélskd a potravinarska
inspekce, zastupce charit, potravinovych bank, Zachran jidlo, Cesky cerveny kiiz, Svaz
obchodu a cestovniho ruchu, Byznys pro spolecnost.

4. Co je cilem a vysledkem téchto setkani?

Obvykle se resi aktudlni témata napr. stanoveni dané (DPH) z darovanych potravin,
dotace pro potravinové banky a dalsi organizace s humanitarnim zamérenim,
obchodni Fetézce a jejich pripravenost darovat potraviny, spoluprdce mezi ministerstvy
a neziskovymi organizacemi, priprava Skoleni v oblasti bezpecnosti potravin.

Cilem je informovanost a provazanost vsech aktéri v této oblasti.

5. Je pracovni skupina efektivni? Vnimate néjaky prostor pro zlepSeni? Jaky je Vas
osobni nazor.

Z obecného pohledu je skupina efektivni, dilci problematika je pak resena v uzsich
skupinach.



Spoluprace aktéri, zabyvaijicich se plytvanim potravinami v CR.

1. Povazujete boj proti plytvani potravinami v CR dostateny a systematicky?
Je zde jesté prostor pro vétsi zapojeni ze statni spravy.(MZP,MPSV)

2. Jsou mezi neziskovymi organizacemi, MZe, MZP, potravinovymi bankami atd.
pravideln¢ sdileny interni materialy, vyzkumy a vysledky jednotlivych ¢innosti?

MZe mé Uzkou spolupraci s Ceskou federaci potravinovych bank, jinak je sdileni

informaci castecné.

3. Sleduje MZe jednotlivé aktivity, jejichz neni pfimym spoluporadatelem?

MZe vétsinou zastituje akce spojené s touto problematikou a akci se téz ucastni.

4. Probihaji n¢kdy setkani/ konference, kde jsou zastoupeni vSichni aktéfi, zabyvajici
se timto tématem? Maji zastupci ¢eskych aktért prostor postupovat v feseni
problému v CR na mezindrodnich konferencich?

Zastupce CR se pravidelné ticastni jednak zaseddani pracovni skupiny pro potravinovy

odpad v Bruselu zrizené Evropskou komisi a téz EU Platformy pro potravinové ztraty a

potravinovy odpad. Ostatni organizace maji moznost se ucastnit konferenci s touto

problematikou, kde jsou zastoupeni i ostatni aktéri.

5. Je znatelna nerovnovéha zdroju (lidskych resp. odbornych, finan¢nich,
mocenskych) mezi jednotlivymi aktery?

Tato problematika neni jesté plné rozpracovana a bude se teprve resit.

Nejsou zde zatim zadné legislativni zavazky. Co se tyce financnich zdrojii pro dotace
potravinovych bank, resi se nyni s MPSV.

6. Jsou na MZe zamé&stnani odbornici, kteti se zabyvaji vyhradné timto tématem?

Jde o dilci problematiku, kterd je zahrnuta v agendé odboru potravinarského MZe,
odbornici maji v agendeé i dalsi problematiky.



7. Primarnim cilem iniciativy Zachran jidlo je docilit spolecenské zmény, a to
prevazné z etickych divodi. Myslite si, ze primarnim diitvodem, pro¢ se MZe
problematikou zabyvé jsou zajmy ekonomické nebo jiné?

MZe se zabyva touto problematikou v navaznosti na zavazek Evropské komise ke
snizeni potravinového odpadu v EU do konce roku 2030 na polovinu, jde zde o
celospolecenskou problematiku, jak o etické ditvody, tak i o usetieni ekonomickych a

prirodnich zdrojii.
8. Existuji n&jaké konflikty mezi MZe a ostatnimi aktéry zabyvajici se bojem proti

plytvani potravinami?
Nevim o zadnych.
9. Ovliviji pozici MZe néjak vnéj$i vztahy ostatnich aktérd, ktefi se problematice
veénuji?
Myslim, Ze pozice MZe neni nikterak ovliviiovana.
10. Myslite si, Ze vyzkumy vetejného minéni jsou realizované dostatecné Casto?

Ne prilis casto.Myslim, Ze by se povédomi o této problematice mélo vice budovat.

11. Mate n&jaké dalsi komentafe nebo podnéty souvisejici s timto tématem?
Vnimate néjaky prostor pro zlepSeni feseni tohoto spole¢enského problému v CR?

Bylo by vhodné zapojeni MPSV do dotacni politiky darovani potravin, ziskani grantii
pro kvalifikované méreni potravinového odpadu, edukace na skolach a podobné.



Priloha ¢.2: Rozhovor s Ing. Bc.Janem MarS$akem, PhD., vedoucim oddéleni koncepci a

technologii a zastupcem reditele odboru odpadi Ministerstva Zivotniho prostredi

Metodika pro zaélenéni tématu pifedchdzeni vzniku potravinovych odpada do vyuky pro
jednotlivé stupné §kol.

1. Byly diivodem pro vznik metodiky aktivity a programy probihajici na Grovni EU?

Diivodem byl Program predchadzeni vzniku odpadu schvadleny v roce 2014 a nutnost téma
vclenit do Skolni vyuky.

2. Podili se na realizaci tohoto programu iniciativa Zachran jidlo nebo jina neziskova
organizace?

Nejedné se o program, ale o metodiku.

Zachran jidlo se nepodili. Podileli se na vzniku PPVO.

3. Jakym zplisobem je program realizovan?

Metodika je volné k dispozici na webovych strankdch MZP pro vsechny Skoly a vi o ni

Ministerstvo Skolstvi.

4. Jakym zplusobem je/bude hodnocena efektivita tohoto programu (kromé vyzkumii
verejného minéni)? Planujete napt. dlouhodoby vyzkum, ktery by zhodnotil, zdali se Zaci o
téma zajimaji i uplynuti delsi doby od jejich seznameni s tématem?

Viz otazka ¢. 2.
Vyzkum neni v pripadé Metodiky nutny a dlouhodobé vyzkumy neplanujeme.
5. Existuje, podle VaSeho osobniho ndzoru, prostor pro zlepseni tohoto programu? Jaky je

V4as osobni nazor.

Viz otazka ¢. 2.



Spoluprice aktérti, zabyvajicich se plytvanim potravinami v CR.

1. Je boj proti plytvani potravinami v CR dostateény a systematicky?
V soucasnosti se téma vyrazné rozviji. Urcité je dalsi prostor ke zlepsovani.

2. Jsou mezi neziskovymi organizacemi, MZP, MZe, potravinovymi bankami atd. pravidelng
sdileny interni materialy, vyzkumy a vysledky jednotlivych ¢innosti?

Pravidelne sdileny informace a dokumenty z cinnosti jednotlivych instituci na internetu.

Nejsem schopen posoudit miru sdileni ze strany nevladnich organizaci.

3. Sleduje MZP jednotlivé aktivity, jejichz neni pfimym spolupofadatelem?

V rdmci moznosti.

4. Probihaji nékdy setkani/ konference, kde jsou zastoupeni vSichni aktéfi, zabyvajici se
timto tématem? Maji zastupci Ceskych aktérii prostor postupovat v feSeni problému v CR

na mezinarodnich konferencich? Kterych akci se Gi¢astni zastupci MZP?

Ano.
Ucastnime se predevsim oficialnich akci EU.

5. Je znatelna nerovnovéha zdroji mezi jednotlivymi aktéry (lidskych resp. odbornych ,
finanénich, mocenskych)?

Ne.

6. Jsou na MZP zaméstnani odbornici, ktefi se zabyvaji vyhradné timto tématem?
V ramci své agendy se tématem zabyva na MZP vice expertil.

7. Primérnim cilem iniciativy Zachran jidlo je docilit spolecenské zmény, a to pfevazné z
etickych divodi. Myslite si, ze primarnim divodem, pro¢ se MZP problematikou zabyva

jsou zajmy ekonomické nebo jiné?

Zajmy ochrany zivotniho prostredi a neplytvani zdroji.



8. Ovliviiuji pozici MZP né&jak vné&jsi vztahy a aktivity ostatnich aktérai? Existuji n&jaké
konflikty mezi MZP a ostatnimi aktéry, ktefi se zabyvaji plytvanim potravinami? Prosim
specifikujte.

Otazka mi neni ziejmd, ale spise ne.
9. Myslite si, ze vyzkumy vetfejného minéni jsou realizované dostatecné casto?

Ano.

10. Mate néjaké dalsi komentate nebo podnéty souvisejici s timto tématem?
Vnimate néjaky prostor pro zlepseni feSeni tohoto spolecenského problému v CR?



Piiloha ¢.3: Rozhovor s Mgr. Adamem Podholou, zakladatelem iniciativy Zachran jidlo

1. PovaZzujete boj proti plytvani potravinami v CR dostate¢ny a systematicky?

Situace neni idedlni, ale zlepsuje se. Pokud se podivam na stav poznani (a zapojeni dalsich
akterii) na dobu, kdy jsme jako spolek zacali fungovat (2013), situace se vyrazné zlepsila.
Dnes zde piisobi desitky aktérii (napric celym potravinovym retézcem), kteii se aktivné v této
otazce angazuji. Také o tom svédci zvyseny zajem médii (je mozné srovnat mnozstvi clankii z
media monitoringu z poslednich let).

Myslim si, Ze jdeme spravnym smérem a dostavame se k vetsi systematicnosti. Tu aktualné
brzdi nedostatek dat, kdy nezname, jaké je mnozZstvi vyhozenych potravin v jednotlivych
Clancich potravinového retézce. Vime, ze MZE tento problém aktualné resi a doufame, Ze
budeme mit brzy prehled, jaka data jsou k dispozici a kde je potieba zacit data sbirat.

Aktualné je nejvetsim tahounem byznys. TESCO napr. na podzim v roce 2017 zverejnilo data,
kolik TESCO ve stiredni Evropé vyhodi potravin. To je dulezity signal pro dalsi Fetézce, ale
také pro statni spravu. IKEA napr. zverejnila informaci, ze do roku 2020 snizi mnoZstvi
vyhozenych potravin v jejich restauracich na polovinu a provedla Setieni v rdmci své
provozovny. Vidime zajem dalsich vétsich spolecnosti jako je Sodexo, KFC, etc.

Za mé bych zde rad videl vétsi zapojeni socialnich inovatori (socialniho byznysu). Z mé
zkuSenosti ze zahranici jsem videl radu skvelych projektu, kterych se chopili mladi lidé z
univerzit. Je to prilezZitost, jak vytvaret nova pracovni mista, prindset inovace a resit
celospolecenské problémy. V tomto by bylo zajimavé do problematiky zapojit ekonomické
fakulty mistnich univerzit, akceleratory a byznys.

Do této problematiky se ale také zapojuji mistni akademicka pracoviste. Zachran jidlo napr.
od roku 2014 spolupracuje se Sociologickym ustavem Akademie véd. Podilime se na tvorbé
priizkumu verejného minéni, organizujeme kulaté stoly s odborniky a fokus groups. Vime, Ze se
do vyzkumu zapojuje také Mendelova univerzita v Brné nebo CZU v Praze (dil¢imi projekty
jako je Zembag).

2. Sdili Zachran jidlo informace (napf. relevantni interni materialy a hodnoceni efektivity
kampani, novinky v této problematice atd.) s dalsimi aktéry, ktefi se snazi bojovat proti
plytvani jidlem (MZP, MZe, dalsi neziskové organizace nebo iniciativy)

Pokud nam to umozni situace (napr. pokud nejsme v projektu vdzdani povinnosti milcenlivosti)
rédi sdilime (i interni) informace s partnery. Naposledy se na nds napr. obratilo mistni
zastoupeni OSN, které pripravovalo kampan zacilenou na mlade lidi. S jejich reditelem jsme
nasdileli hodonoceni efektivity nasi podzimni kampané ,, Vyliz to“, kde jsme hodnotili nase
zkuSenosti z kampané. Myslim, Ze jim to také pomohlo rozhodnout se, jak kampan zacilit, co
fungovalo a co nikoliv.



Obecné je sdileni informaci dileZitym aspektem pro reseni této problematiky. Videl jsem napr.
Jjak behem kulatych stolu, které jsme organizovali v ramci kampané Jsem pripraven, si
zastupci supermarketu a zemedeélcu stihli vymenit diilezZité poznatky, které ovlivnili jejich dalsi
Jjednani (neméli o tuseni o rade informaci, jak to probiha v praxi). To je presné ukazka toho, zZe
pokud vytvorime bezpecné prostiedi, kde je sdileni informaci mozné, budeme z toho vsichni
profitovat.

Na osobni roviné sdilim zajimavé studie s vybranymi aktéry, nevim, do jaké miry maji pristup
kK poslednim poznatkiim a aktivné sleduji diileZité zdroje (WRAP, FAO, EC).

3. Je Zachrai jidlo zastoupeno na setkanich a konferencich, kde jsou zastoupeni dalsi aktéii,
zabyvajici se timto tématem? Uved'te ptiklady.

Zucastnime se pravidelné konferenci v CR i v zahranici.

V CR se konaji pravidelné kulaté stoly organizované MZE, jechz jsme byli soucasti. Také jsme
se zucastnili Fady konferenct od Byznysu pro spolecnost, MZP (Predchdzeni vzniku odpadu),
kulatych stolit od TESCO. Byli jsme zvani na kulaté stoly na Mendelové univerzité v Brné
(kvitli nemoci jsme se nezucastnili), ¢i kulatych stolit od firmy ECR ci orgnizaci Glopolis.

V zahranici jsme se naposledy zucastnili konference v Berliné (2017), organizovanou
projektem Refresh; konferenci od Evropské komise v Milané (2016), nizozemské viady No food
to waste v Haagu (2015), EU FUSIONs v Bruselu (2014). Tento rok se nase clenka chysta do
Singapuru (Unleash).

Spolupracujeme také s partnery v zahranici. Jsme napr. v Uzkém kontaktu s britskou
organizaci Feedback Global. Pravidelné s ni komunikujeme, sdilime nase vyzkumy/poznani
(napt. naposledy ocitovali nasi zavérecnou zpravu k projektu ,, Jsem pripraven *)

4. Jaka je zkuSenost Zachran jidlo v porovnani se zamé&stnanci jinych instituci? Je znatelna
nerovnovaha zdroju (lidskych resp. odbornych, finan¢nich, mocenskych)? Je citelna napt.
vétsi odbornost ¢lenli Prosim rozved'te.

Z nasi zkuSenosti z jednani s riznymi aktéry (napr. obchodni retézce, firmy) je patrné, Ze jejich
poznani problematiky je spise na nizsi urovni. Maji vetsSinou zdkladni informace k
problematice (obecné statistiky jako napr. Ze jedna tretina vsech vyrobenych potravin na sveté
se vyhodi), ale ¢asto neznaji Sirsi kontext (napr. jakd je jejich role ve fungovadni v ramci
potravinového Fetezce, jaké jsou dopady na Zivotni prostiedi) ¢i posledni informace z
vyzkumnych zprav (inovace, cost-benefit analyzy). V tom vidime komparativni vyhodu pro
Zachran jidlo, kdy miZeme pozitivné ovlivnit trajektorii diskuze.

V ramci dynamiky vztahii mezi jednotlivymi aktéry je patrné, Ze supermarkety maji dominantni
postaveni — je to ziejmé z pozice zemédeélcii, vyrobcii i statni spravy. Disponuji také vétsimi
prostiedky pro realizaci aktivit spjatych s touto problematikou.



5. Primarnim cilem iniciativy Zachran jidlo je docilit spoleCenské zmény, a to hlavné¢, ovSem
z etickych divodii. Myslite si, ze primdrnim divodem, proc¢ se touto problematikou
zabyvaji ministerstva jsou zajmy ekonomické?

Nemyslim si, Ze nasim primarnim ditvodem pro spolecenskou zménu, je etika, byt k tomu
vyznamné patri. Spise se snazime poukazovat na vSechny negativni aspekty plytvani
potravinami — at’ to jsou socidlni, ekonomické ¢i negativni dopady na Zivotni prostiedi.

Nemam pocit, Ze na problematiku plytvani potravin ministerstva hledi primarné

., ekonomickou *“ optikou. Myslim si, Ze nam zde stdle chybi jeste rada dat, ktera by pomohla
vy¢islit hodnotu vyhozenych potravin (a celkovych ztrat). Ministerstva to predevsim z pozice
, narizeni“, Ze je potreba se tomu vénovat (diky politice z Bruselu). Nevnimam to, Ze by
ministerstvo samo iniciovalo zménu a aktivné ji prosazovalo. Mozna v pripadé podpory
potravinovych bank, kde MZE alokovalo financni prostiedky pro jejich vybaveni (za ministra
Jurecky).

6. Myslite si, ze by v ptipad€ vytvoreni jednotného spole¢ného postupu proti plytvani jidlem
v CR mohly byt ptipadné rozdilné z4jmy v konfliktu?

Dokazu si predstavit, Ze pro radu partnerii (primdrné vyrobci, zemédélci) by mohla byt
spoluprdce problematicka (predevsim viici supermarketiom). Pokud by v ramci takové
iniciativy (spolec¢ny postup) mélo dochdzet také ke sdileni informaci (internich) nebo popisu
hlavnich pricin plytvani (napr. role specifickych standardii na ovoce a zeleniny; roli vyssich
marzi na lokalni produkty).



7. Myslite si, Ze vyzkumy vefejného minéni jsou realizované dostate¢né casto? Existuji napf.
data, které byste radi zjistili, ale z zddného vyzkumu nevyplyvaji?

V soucasné chvili probihaji jednou rocné (alespon ty v ramci Centra vyzkumu verejného
minéni Akademie véd CR) a jsou dostatecné. Je mozné, Ze se touto problematikou zaobiraji i
dalsi spolecnosti pro vyzkum verejného minéni (Stenmark, PPFcatum), ale nejsme ted’
seznameni s informaci o jejich pravidelnosti. Vim, Ze si je vyzkum u téchto spolecnosti
nechavala zpracovavat napr. organizace Byznys pro spolecnost ¢i IKEA. To bylo ale vzdy pro
ucely kampané, nic kontinudlniho, kde by se dal sledovat vyvoj v ¢ase (to pouze v rdmci
CVVM).

Ohledné dat bychom spise potiebovali primdrni data z jednotlivych domécnosti, pokud se
budeme bavit o roli spotiebitelii. Ukazuje se, Ze prizkumy verejného minéni, kde jsou lidé
dotazovani ohledné jejich roli v této problematice, jednotlivci maji tendenci zlepsovat danou
situaci a neodpovida to realite.

8. Mate néjaké dalsi komentate nebo podnéty souvisejici s timto tématem?
Vnimate néjaky prostor pro zlepSeni feseni tohoto spole¢enského problému v CR
(zejména s ohledem na zménu systematického fungovani osvéty) ?

Urciteé bychom uvitali vétsi roli statu, tak aby byl proaktivni, investoval do reseni financni
prostiredky, zmapoval aktualni situaci (data) a pomohl vybudovat platformu diilezitych aktérii
potravinového retézce. Taky Na urovni mést je rada win-win situaci, na kterych se da ukazat
jednoducha reseni a prinosy.
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Doplnujici otazky, e-mailova korespondence, 7.5. 2018:

1. Zachran jidlo je ¢lenem resp. partnerem ruznych mezinarodnich iniciativ. Myslim tim
predevsim Fusions pfipadné Refresh a Save Food, mé to néjaké praktické dopady?
Probihé né&jaka, alespon ramcova komunikace?

Od Save Food dostavam pravidelné newslettery (alespon jednou mésicné), ze kterych cerpam
informace o aktudlnim déni. Fusions uz neni aktivni projekt, nahradil ho projekt Refresh. Tam
mi také chodi newslettery s poznatky z vyzkumu a pozvanky na konference.

Save.Food slouzi predevsim jako celosvétova databaze subjektii, kteri se angazuji v této
problematice. Je tedy spise na nds, pokud budeme chtit s nekym navazat kontakt nebo ji
budeme vyuzivat spise pasivné.

2. Nabizite rizné balicky pro firmy, je to uspéSné? Vyhledavaji vas samy firmy nebo vy
je?

Balicky pro firmy zaciname teprve nabizet. Vyvinuli jsme ji minuly rok (Cerven 2017) s
reklamniagenturou McCANN. Zatim jsme neméli ¢loveka (ivazek), ktery by mohl balicky
aktivné prodavat. Minuly rok jsme tak realizovali pouze dvé spoluprdce (T-Mobile, Zoot) a
dvée dilci spoluprdace (KPMG, Logio). Je to pro nas prostiedek, jak ziskat financni prostredky
vilastni cestou (nikoliv granty). Za posledni tri roky se na nas ale stdle castéji obraci firmy,
které maji zdajem o usporadani workshopu, promitani ¢i teambuildingové aktivity. Proto jsme
prisli s timto balickem, ktery dal nasim sluzbam (aktivitam) jasnéjsi podobu.

Aktudlné hledam pro tento projekt zodpovédnou osobu, ktera bude balicek firmdam aktivné
nabizet. Radi bychom béhem nasledujiciho roku usporadali alespon pét dalsich spolupraci.
Soucasti realizace je také vyhodnoceni, jestli nase aktivity prispéli ke zméné postoje
zaméstnance v této problematice. Z dotaznikui pro firmu Zoot nam vyslo, Ze nase aktivity
(internikampan, promitani s diskuzi) méli pozitivni dopad na zménu jejich postoje.

3. Zastupkyné Ministerstva zeméd¢lstvi uvedla, Ze pracovni skupinu (zastoupeni vSech
aktéri na schiizi 2x ro¢n¢) povazuje za efektivni a sdélila, ze se dil¢i problémy také
tesi v uzsich skupinach. Mate o existenci n€jakych takovych mensich skupin
informace?

Vim, Ze byla na Ministerstvu pracovni skupina k chystané novele zakona o potravinach a

tabakovych vyrobcich. Té jsme se nezucastnili, ale vedéli jsme o ni. Pokud jsou mimo to dalsi
skupiny, nevime o nich.
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4. Provadite n&jaké méteni povédomi o znacce Zachran jidlo? Je tfeba v Praze vétsi? Z
dostupnych vyzkumii vyplyva, Ze 1idé si s bojem proti plytvani jidlem nejcastéji poji
Narodni potravinovou sbirku, coz mé zaskocilo.

Meéreni o povédomi o znacce Zachran jidlo jsme zatim nerealizovali. Z analyz socidlnich siti
(a webu) ale vime, Ze vétsina nasich podporovatelii je z Prahy (a pak vétsich mést).

U téchto vyzkumii (povédomi o Narodni potravinové sbirce) je diilezite si zjistit, kdo byl
zadavatelem, jak byly pokladeny otazky a k jakému ucely vyzkum vyplyva. Pokud to bylo

vevr

vetsim financnim prostredkiim budou mit lidé o sbirce vetsi povedomi.

5. Jak redlnd je podle Véas predstava, Ze by mohli vSichni zapojeni vice spolupracovat?
Co by mohlo byt ptekazkou? Jde o asovou vytizenost, nedostatek financi nebo Cisté o

v

to, Ze pro to nevznikl zddny zésadnéjsi impuls? Ze které strany by mél piipadné vze;jit?

Ze zahranicnich zkusenosti vime, Ze spoluprace mezi subjekty v ramci potravinového retézce je
moznd (a Zadana). Napr. ve Velké Britanii vytvorili Courtlandsky zavazek pod vedenim
polostatni organizace WRAP. V Nizozemsku v ramci statem vedené kampané (pod taktovkou
MZE) take vytvorili podobnou platformu. Na troSku jiné urovni funguje mezinarodni platforma
Champions 12.3, ktera také sdruzuje zastupce byznysu, neziskovych organizaci, vyzkumnych
center, nadaci. Tu vede CEO TESCO Dave Lewis. V CR chybi leader, ktery by mohl vést
potencialni platformu (idedlné zastupce statni spravy, byznysu), dostupné finance (pro
pravidelny monitoring, schuizky, vedeni projektu) a prioritizace tématu na urovni statni spravy.
V tuto chvili zde vidim vétsi potencial pro byznys rozhybat mistni vody.
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