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Evaluace v materské Skole

Resumé :

V soucasné dobé¢ patii termin evaluace k nejcastéji sklonovanym pojmim v pedagogické
praxi a v dokumentech vzdélavaci politiky. Provadét pravidelné sebehodnoceni své
¢innosti Skolam ukladaji Skolské piedpisy vcetné ramcovych vzdélavacich programu.
ZavéreCna prace se snazi priblizit a popsat systém evaluace v matetské skole a jeji pritbéh
na piikladu z praxe. Autorka prace se zamysli nad vyznamem a piinosem evaluace pro

rozvoj Skoly.

Summary :

Nowadays the term “evalution” is counted among the most frequent declined terms in the
pedagogical practice and in the documents of the educational policy. To pursue the regular
self-evaluation of your work is imposed on nursery schools by the school regulations
including the framework educational programmes.

The final work endeauvours to approach and describe the system of evaluation in the
nursery school and its course, by using an example from the practice. The author of this
work deals with the meaning and the contribution of evaluation for the development of the

school.
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Uvod

Termin evaluace v nds mnohych vyvolava pocit nedivéry, zastraSuje nas svou cizosti,
neznamosti a neCeskym znénim. Vyraz evaluace je odvozen z latinského slova ,,valere “,
které znamena byt silny, mit platnost, zdvaznost a ndsledné z anglického slova ,.evalution ,
coz znamend urceni hodnoty, ocenéni. Evaluace tedy neni pouhym hodnocenim,
ale ocenuje to, co se udalo, a je jakymsi ukazatelem cesty a métitkem kvality.
Podle vykladu v Ramcové vzdélavacim programu pro ptedsSkolni vzdé€lavani je pojem
evaluace proces pribézného vyhodnocovani procesu vzdélavani (vzdélavacich Cinnosti,
situaci, podminek) a jeho vysledku, ktery je realizovan systematicky a pravidelné a jehoz
vysledky jsou v praxi smysluplné vyuzivany.
Evaluace v praxi znamena, ze se neustdle ohlizime za pribéhem 1 vysledky své prace.
Promitadme si zpétné, co a jak probé&hlo, uvédomujeme si, co jsme pozorovali, jakd jsou
nase zjisténi, hleddme pficiny ptipadnych vzniklych problému a hledame cesty jak je fesit.
Z pedagogického hlediska by tedy méla byt evaluace procesem, ktery zajistuje zvySovani
kvality vzdé€lavani. Evaluace je nikdy nekoncicim procesem, méla by byt dynamicka,
neustale vylepSovand a zdokonalovana.

Problematika evaluace se tyka vSech sSkol uvedenych ve Skolském zakon¢ a tedy
1 matefskych skol. Je samoziejmosti, Ze existuji specifika provadéni evaluace podle druhu
a stupné¢ Skoly ( viz. kapitola ,,Evaluace v praxi konkrétni mateiské Skoly*, kde jsou
uvedena specifika evaluace v matetské Skole konkrétné).

Cilem préce je zmapovat problematiku evaluace v matei'ské Skole, porovnat metody
a pristupy vriznych vzdélavacich programech a nastinit jednu z moznych cest
k evaluaci na ptikladu z praxe konkrétni matetské skoly.

Soucasti prace je 1 vyhodnoceni provedeného dotaznikového Setfeni, které zjisSt'ovalo
nazory ucitelek matetskych Skol na pfipravu evaluacniho pldnu v matetské Skole, zda
a v jaké $ifi je evaluace tcelna pro jejich dalsi ¢innosti a pro zkvalithovani prace matetské

Skoly.



1. Vymezeni evaluace v platnych pravnich piedpisech

Provadét pravidelnou autoevaluaci ( vlastni hodnoceni ) svych ¢innosti Skoldm uklada
zakon €. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélani ( Skolsky zakon ), ve znéni pozdé€jSich predpisii, vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou
se stanovi nalezitosti dlouhodobych zaméri, vyrocnich zprév a vlastniho hodnoceni Skoly,
ve znéni pozdéjsich predpisti a matetskym Skolam Ramcovy vzd¢lavaci program pro

predskolni vzdélavani.

» Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném
vzdelani ( Skolsky zdkon ), ve znéni pozdé¢jSich piedpist, v§ 12 stanovi Skoldm
zpracovavat vlastni hodnoceni §koly, které je jednim z podklad pro hodnoceni Ceskou

Skolni inspekci.

» Vyhlaska ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti dlouhodobych zamért, vyro¢nich
zprav a vlastniho hodnoceni Skoly, ve znéni pozdé&jsich predpisi, popisuje, jakym
zpusobem maé byt vlastni hodnoceni Skoly provadéno, ptficemz uvadi oblasti hodnoceni,
kritéria a ndstroje hodnoceni. V § 8 vySe jmenované vyhlasky je popsana ramcova
struktura vlastniho hodnoceni skoly, v § 9 jsou uvedena pravidla a terminy vlastniho
hodnoceni skoly:

1) Vlastni hodnoceni skoly se zpracovava za obdobi jednoho nebo dvou skolnich rokii.

2) Navrh struktury vlastniho hodnoceni skoly projedna feditel Skoly s pedagogickou radou
nejpozdéji do konce zati Skolniho roku, v némz se ma vlastni hodnoceni Skoly
uskutecnit.

3) vlastni hodnoceni Skoly se projedna v pedagogické rad¢ do 31. fijna nasledujiciho

Skolniho roku.

» Ramcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani stanovuje matetskym skolam
provadét autoevaluaci jako nezbytnou a samoziejmou soucast jejich prace. Autoevaluace

by méla byt provadéna komplexné a zamétena na nasledujici oblasti:

v" napliiovani cilti §kolniho vzdélavaciho programu;
v’ kvalitu podminek vzdélavani;

v’ zplsob zpracovani a realizace obsahu vzdélavani;



v’ prace pedagogt;

v vysledkl vzdélavani.

2. Strulna analyza literdarnich pramenit souvisejicich s evaluaci

v materské skole
Predskolni vzdélavani se v poslednich letech ocitlo v obdobi velkych zmén. Byly to zmény
pravnich forem Skol, kdy se z organizacnich slozek ménily na pfispévkové organizace,
a zmény v oblasti vzdé€lavaci prace z divodu vzniku Rédmcového vzdélavaciho programu
pro piedskolni vzdélavani. V soucasné dobé€ jiz vétSina matetskych skol nasbirala mnoho
zkuSenosti s tvorbou a zavadénim svého Skolniho vzdélavaciho programu a stoji na prahu
evaluacnich procest ve své matetské skole. V prvnich krocich evaluace mohou byt Skolam
napomocny nasledujici publikace zabyvajici se v nckterych svych kapitolach evaluaci
v matetské Skole:
» FEvaluace a hodnoceni v materské skole - tato publikace piredkladd teoreticka
vychodiska evaluace a zejména praktické zkusSenosti z matetské Skoly, ktera se jiz evaluaci
svych ¢innosti zabyvala'.
» Soucasnd materska Skola a jeji Fizeni - v kapitole ¢. 7 Kontrola, hodnoceni, evaluace
jsou objasiiovany terminy kontrola, hodnoceni, sebehodnoceni, evaluace, autoevaluace,
pojmy kvalita a Fizeni kvality v podminkach $koly v&etng role feditele $koly?.
» Vzdélavaci program Zacit spolu - v kapitole €. 11 Evaluace programu Zacit spolu je
popsan systém evaluace vyse jmenovaného programu véetng piikladi dotazniki®.
» Kurikulum podpory zdravi v materské skole - v kapitole Evaluace Skolniho kurikula
jsou popsana vychodiska evaluace, pfistupy k autoevaluaci a jednotlivé oblasti
autoevaluace mateiské Skoly podporujici zdravi®. Tato publikace predklada, dle mého
nazoru nejpiehlednéjsi informace o pribehu evaluace v matetské Skole.
» Prakticky privodce tridnim vzdelavacim programem materské skoly - v kapitole ¢.13

popisuje vyznam evaluacnich &nnosti pro matetskou $kolu®.

" Bourova, M.: Evaluace a hodnoceni v mateiské kole. Novy Bydzov: Atre. 2003.

? Be¢vatova, Z.: Soutasna mateiska $kola a jeji fizeni. 1.vyd. Praha : Portal. 2003. ISBN 80-7178-537-7,
str.111-145

3 Gardo3ova, J. aj.: Vzdé&lavaci program Za¢it spolu : metodicky privodce pro predikolni vzd&lavani.Praha :
Portal, 2003. ISBN 80-7178-815-5, str.133-139

4 Havlinova, M. aj.: Kurikulum podpory zdravi v mateiské §kole. 2.rozs. a aktualiz. vyd. Praha : Portal, 2006.
ISBN 80-7367-061-5, str. 185-197

> Smolikova, K. aj.: Prakticky priivodce tiidnim vzdélavacim programem mateiské 8koly. 1.vyd. Praha :
Tauris,2006. ISBN 80-87000-04-8, str.16-17



> Rizeni mateiské skoly - v této publikaci v kapitole C ) Pedagogicky proces a jeho rizeni
jsou popisovany v podkapitole Evaluace v materské skole s vyuzitim nastrojii projektu
podpory zdravi v MS moznosti efektivni realizace procesti hodnoceni v matefské $kole

a plan evaluace ve §kolnim vzdélavacim programu®.

Zminované publikace se zabyvaji vlastnim hodnocenim (autoevaluaci ) v matefské Skole
pouze okrajov€é v nékterych svych kapitolach. Po pfijeti zdkona ¢. 561/2004 Sb.,
o pfedSkolnim, zdkladnim, sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélani ( Skolsky zakon ),
ve znéni pozdéjSich predpist a vyhlasky ¢. 15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti
dlouhodobych zaméri, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly, ve znéni pozdéjsSich
predpisti, ktera vlastni hodnoceni Skoly konkretizuje, doposud podle mych informaci
nevysla zadnéd publikace, ve které by téma vlastniho hodnoceni v matefské Skole bylo
zpracovano komplexné. V tomto ohledu je patrnd jedinecnost predkladané bakalaiské
prace, protoze téma vlastniho hodnoceni v matetské Skole piiblizuje ¢tenaiim jak po

strance teoretické, tak praktické.

% Burianova, J. aj.: Rizeni matefské $koly. Praha : Raabe, 2006. ISBN 80-86307-19-0, str. 29-32



3. Ukazka evaluace vybranych modelovych vzdélavacich programi

V soucasné dobé¢ Ramcovy vzdelavaci program pro predskolni vzdélavani
(dale jen RVP PV) umoziuje matefskym Skolam vytvaret vlastni vzdélavaci programy
a tim 1 hledat cestu k evaluaci Skoly. Matetské Skoly se mohou vydat cestou modelovych

programt nebo hledat svoje vlastni zplisoby a postupy. Pfijatelné jsou vSechny cesty, které

jsou v souladu s RVP PV.

3.1 Evaluace programu Zacit spolu

Myslenkou Vzdélavaciho programu Zacit spolu je umoznit détem prozit vychovu
a vzdélani na zakladé demokratického ptistupu a s pfihlédnutim k podminkdm, zvykim
a tradicim jednotlivych zemi.

Evaluace je neoddélitelnou soucasti strategie fizeni programu. Na evaluaci je
nahlizeno v souvislosti s pribéznym vyhodnocovanim programu, vzdélavaciho procesu,
hlavnich principti a vysledki, ktery program Zacit spolu dosahuje. Zpracovanim evaluace
se zabyva teditelka Skoly ve spolupraci s pracovnim tymem.Vysledek evaluace je shrnut
v evaluacni zprave, kterd ve znané mife poskytuje zpétnou vazbu o kvalité a trovni
dosazenych cilt stanovenych ve Vzdélavacim programu Zacit spolu.

Vysledky evaluace jsou vyuzivany pro dal$i smér krokd ve vnitinich 1 vnéjSich
oblastech ¢innosti mateiské Skoly, véetné prace pedagogli. Proces evaluace zde ukazuje,
zda je sSkola uspésna ¢i méné uspeésna a kazdému jednotlivei poskytuje navod, jak svou

praci zefektivnit a vylepsit. Evaluace programu probihé podle pfedem stanoveného planu.

Zakladnimi prvky planu jsou:

a) Cile evaluace

b) Indikatory vykonu - standardy
¢) Evaluac¢ni nastroje

d) Evaluac¢ni zprava

a) Cile evaluace: - je pozadovano, aby byl cil jasn¢ a stru¢né formulovan;
- byl smysluplny, méfitelny, akceptovatelny, realizovatelny v urcitém
casovém useku.

b) Indikatory vykonu: - musi byt v souladu s cili;

- jsou soucasti planovani evaluace a evaluacni zpravy;



- posuzuji, zda bylo dosazeno rozvoje;

- signalizuji rozvoj.

c) Evaluacni ndstroje: - urcuji, které informace je potieba ziskat;

- kde hledat zdroj informaci;
- jak podavat informace.
Vzdélavaci program Zacit spolu mé vypracovany systém evaluacnich néstroju, které jsou
vyuzivany v praxi’. Mezi nékteré formy a metody slouZici k evaluaci programu Zacit spolu
patfi:
Oregonska metoda pozorovani;
rozhovory;
ankety dotazniky;
test pro tymovou spolupraci;

hospitace;

V V.V V V VY

diskuse, rozbory $kolni dokumentace, sociometrické metody, rozbory medialnich

ohlasii;

A\

inspek¢ni hospitacni zpravy, fotodokumentace;

A\

Standardy vzdélavaciho programu Zacit spolu a Standardy lektora Zacit spolu.

d) Evaluacni zprava: - je reflexe vyvoje v ur¢itém ¢asovém intervalu;

- ukazuje, zda bylo dosazeno stanovenych cilti a s jakymi
vysledky;

- poukazuje na cile, kterych nebylo dosazeno a sdé€luje proc;

- dava prostor pro analyzu obtizi, formuluje strategii budoucich

aktivit.

Hlavnim pilifem pro ziskdvani informaci pottebnych k evaluaci Vzdéldavaciho programu
Zacit spolu jsou predevs§im rodice a déti. Sledovani jejich spontanni reakce, gest, mimiky,
postoji a chovani v dostate¢né mife poskytuji pedagogiim zpétné vazby jejich prace.
Zpétné vazby neslouzi k zahanbovani ¢i k trestani, ale informuji o tom, zda jsou

vzdélavaci postupy spravné, v c¢em se myli a jak maji postupovat dal.

7 Gardosova, J. aj.: Vzdé&lavaci program Zagit spolu : metodicky pritvodee pro piedskolni vzdélavani.Praha :
Portal, 2003. ISBN 80-7178-815-5.
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3.2 Evaluace programu Kurikulum podpory zdravi v materské Skoly

Koncepce Kurikula podpory zdravi v materské skole vychédzi ze soucasné vzdélavaci
strategie statu a modelového programu podpory zdravi v mateiské $kole®. Opira se
o poznatek, ze dit¢ je ovliviiovdno nejen tim, co je mu nabizeno, ale pfevazné tim, co
proziva.

Cilem vzdélavaciho procesu je sméfovani jedince k charakteru odpovédného cloveka,
ktery se snazi aktivné podporovat zdravi, citi se v této oblasti odpovédny nejen za sebe, ale
1 za své nejblizsi a celou spolecnost.

Soubéznym procesem, ktery doprovazi tvorbu a uskute¢iiovani kurikula jak ve skole,
tak ve tfid¢, je evaluace. Zabyva se vysledky vyhodnoceni tfidnich kurikul a hledéa cesty
k feSeni problémil, které z hodnoceni vyplyvaji pro skolu i jednotlivé tfidy. Zodpovédné
provadéna evaluace a jeji nasledné vyhodnoceni napomaha praci ucitelky s détmi ve tiide

a zkvalitnuje planovani a realizaci Skolniho kurikula.

Pro autoevaluaci si Skola vytvari vlastni systém, ktery se vyviji v n€kolika etapéch:

a) Pfiprava:

Pocatek vzniku systému zaéind jiz pii tvorbé Skolniho kurikula a podileji se na ném
pedagogové, dalsi zaméstnanci, rodice a ostatni partneti Skoly. Organizuji spole¢na setkani

a vedou diskuzi o vyznamu autoevaluace pro zkvalithovani prace Skoly.

Dalsim krokem je spole¢né stanoveni:

cili autoevaluace;

co nebo koho bude $kola hodnotit;

kritérii pro prib¢h autoevaluace;

zpusobi, kterych bude vyuzito pro ziskani informaci a dat, jak budou vyhodnocovany;

urceni zodpovédnosti;

V V.V V V VY

stanoveni termin® pro shromazd’ovani a vyhodnocovani ziskanych informaci.
Po vzijemné dohod¢ vSech zcastnénych stran Skola vytvofi autoevaluacni plan, ktery se

stava soucasti Skolniho kurikula.

¥ Havlinové, M. aj.: Kurikulum podpory zdravi v mateiské 8kole. 2.rozs. a aktualiz. vyd. Praha : Portal, 2006.
ISBN 80-7367-061-5.
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b) Realizace:

Autoevaluace jen realizovana v souladu s autoevaluaénim plédnem a podle predem
dohodnutych pravidel. Informace a data o kvalit¢ prace Skoly jsou sbirana v pribchu
obdobi, pro které bylo Skolni kurikulum vytvoifeno, a nasledné také vyhodnocovéna. Pokud
jsou pii sledovani zjistény nedostatky, dochdzi k postupnym zménam v ¢innosti Skoly jiz
v soub¢hu s realizaci Skolniho kurikula.

¢) Vyhodnoceni a zpracovani vysledki:

Jednou za tii roky podavaji matefské Skoly podporujici zdravi autoevaluacni zpravu.
Z praktického hlediska vSak velké mnozstvi Skol provadi autoevaluaci kazdy rok
a prislusné informace se odrazi v autoevaluacni zprave za delsi casové obdobi.

Vysledky rozpracované ve zpravé tvori jadro pro sestaveni nového Skolniho kurikula.
Vytvofenim nového kurikula Skola reaguje na kladné i zaporné zjisténi, vcetné
navrhovanych opatfeni k odstranéni nedostatkti. Konkrétni kroky k napravé jsou obsazeny

v kratkodobych planech.

d) Prostredky autoevaluace a vedeni jejich zdznamd :

1) Na trovni jednotlivct:

» Sebehodnoceni uditelky — provadi se jedenkrat za rok, v ptipadé potieby Castéji,
ucitelka vyhodnocuje svoji pedagogickou &innost. Skola si vytvaii vlastni strukturu pro
efektivnéjsi vyuziti vysledkii sebehodnoceni. Obsahem sebehodnoceni ucitelky byva
zamysleni, nakolik se ji dafi organizovat vzdé¢lavaci Cinnost tak, aby vzdélavani
probihalo na zdklad¢ prozitkového uceni, co se ji daii a co mén¢, jakym smérem by
mélo vést jeji dalsi vzdélavani a co potiebuje pro sviyj dalsi rozvoj.

» Zaznamy o détech — sméfuji k vyhodnoceni, zda vybrané cinnosti, pfistup
a vytvorené podminky pfispivaji ke zdravému rozvoji konkrétniho ditéte.
Nejsou klasickym prostiedkem autoevaluace, poskytuji vSak dualezit¢é poznatky

o napliiovani kurikula u kazdého jednotlivého ditéte.

2) Na trovni tfidniho kurikula:
» Kazdodenni vyhodnocovani pedagogické ¢innosti — vede ucitelky k podrobné&jsimu
zamysSleni se nad adekvéatnosti zvolenych metod ¢i forem price a piipravenosti
prostiedi podporujiciho aktivity déti. Ucitelky vyhodnocuji, které kompetence byly

podporovany, zda jednotlivé nabizené c¢innosti vedly k rozvoji osobnosti jednotlivych
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deéti, zda byl bran zietel na konkrétni potfeby déti a vyuzivany prvky prozitkového
uceni. Mezi vyuzivané zdroje informaci patfi vzdjemné hospitace, rozhovory
s kolegyni o détech ve tfidé€, videozdznamy, stinovani a spolecné rozbory situaci.

» Zpétna vazba tematické casti — na vyhodnocovani se podili obé ucitelky na tfide,

zaveéry a zjisténi vyuzivaji k planovani dalsi tematické ¢asti. Vyhodnocovani vychazi

predevsim z kazdodenniho hodnoceni ucitelek.

» Hodnoceni tfidniho kurikula — je zpracovavano na zaklad¢é sebehodnoceni, zpétné
vazby tematické Casti, zdznamech o ditéti a k objektivité hodnoceni jsou vyuzivany
dotazniky pro rodice. Zpravidla byva zpracovavano pololetné¢ a byva podkladem pro
hodnotici zpravu za celou Skolu. Pro toto hodnoceni jsou stanovena jasnd hlediska

a struktura, aby vystupy z jednotlivych tfid nebyly odlisné.

3) Na trovni $kolniho kurikula:

» Kontrolni a hospita¢ni ¢innost — vedeni Skoly pii hospitacnich a kontrolnich
¢innostech zjistuje kvalitu pedagogické Cinnosti, soulad tfidniho a Skolniho kurikula
a naplilovani cilii stanovenych ve $kolnim kurikulu. Hospita¢ni ¢innost je provadéna
predevSim pfimym pozorovanim s nasledujicim rozborem sledované prace, ale jsou
vyuzivany i moderni formy s pouZitim audiovizudlnich prosttedk.

» Hodnotici zprava — zpracovava se zpravidla po uplynuti Skolniho roku, dava skole
zpétnou vazbu o tom, co se dafi, co ne a na co je tieba se zaméfit v nastavajicim
obdobi. Hodnotici zprava je podkladem pro autoevaluaéni zpravu.

» Autoevaluaéni zprava — je provadéna jedenkrat za tfi roky na zakladé hodnoticich
zprav a vysledki z dotaznikti INDI MS.Vysledky zpravy jsou podkladem pro inovaci

Skolniho kurikula.

Autoevaluacni zprava poskytuje nasledujici udaje:

v
v
v
v
v
v

zakladni identifikacni data o Skole, kterd vychdzeji z idaji Skolniho kurikula;
vize a stanovené cile rozvoje Skoly;

analyzu — zjistény stav na pocatku sbéru informaci;

zjisténé vysledky — co se podafilo;

identifikované problémy — co se nedaff;

napravna opatfeni — zamysleni se a naplanovani odstranéni nedostatkd.
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Obsah autoevaluacni zpravy materské Skoly podporujici zdravi je vyuZitelny ve viastnim
hodnoceni skoly v ndvaznosti na vyhlasku MSMT ¢.15/2005 Shb., kterou se stanovi

nalezitosti dlouhodobych zameérii, vyrocnich zprav a vilastniho hodnoceni skoly.
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4. Evaluace v praxi konkrétni materské Skoly

4.1 Zaikladni udaje o Skole

Nazev Skoly : Mateiska Skola Rotava, okres Sokolov
Adresa skoly: Sidlist¢ 674, Rotava 357 01

Pravni forma : ptispévkova organizace od 1. ledna 2003
Zrizovatel : mésto Rotava

NaSe mateiska Skola se nachdzi ve mésté Rotava v KruSnych horéach, které ma 3 500
obyvatel. Kapacita matetské Skoly je 125 déti. V letoSnim roce je k dochdzce zapsano
78 déti. Ve skole pracuje Sest pedagogickych pracovnic véetné feditelky Skoly a Ctyfi
provozni pracovnice.

Pocatky nasi mateiské Skoly spadaji do roku 1967, kdy byla k 1.dubnu uvedena do
provozu. Byla zasazena doprostfed tehdy nového sidlisté. Matetskou Skolu zdobi rozséhla
zahrada s cipem lesa kolem 4 ucelovych budov pavilénového typu propojenych dlouhou
spojovaci chodbou. Zahrada je vybavena vhodnymi celodievénymi pomiickami a hracimi
prvky. Pfiznivé plsobi skutecnost, ze do zahrady zasahuje cip lesa, ktery détem nabizi
velké mnozstvi podnétli k poznani a pozorovani. Ve 2 pavilonech mame tii vékové
smiSené tfidy s celodennim provozem s kapacitou po 28 détech. Jednotlivé tfidy jsme
pojmenovali nazvy, které vychazi se zaméfeni nasi Skoly na kouzelnou pfirodu.
,, U parezové chaloupky “

,, U lesnich skritki
,,» U kouzelného kloboucku “

Skolni vzdé&lavaci program vychazi zRamcového vzdélavaciho programu pro
piedskolni vzdélavani a je doplnén o prvky Zdravé matetské Skoly, ekologické vychovy
a tvofivé dramatiky. Pti praci s détmi klademe velky daraz na uceni prozitkem. Do
programu Skoly je zahrnuta i péce o déti s odloZzenou dochdzkou a déti ze sociokulturné
slabSich rodin, nebot jednim ze specifik nasi Skoly, které ovliviiuje jeji Cinnost, je
dochazka déti z romskych rodin.V matetské Skole maji déti moznost navstévovat Ctyfi
zdjmové Cinnosti ( divadelni, vytvarné, logopedické a seznamovani se zdklady némeckého

jazyka).
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4.1.1 Urceni pravidel vnitini evaluace Skoly
Pti stanoveni zékladnich krokl pro piipravu hodnoceni a autoevaluace skoly, jsem se

snazila nalézt odpovédi na nasledujici otazky.

v Pro¢ hodnotime a evaluujeme?’
Cilem hodnoceni a evaluace je ovéfit a zlepsit kvalitu. Navic tato povinnost je dana
RVP PV.

v Koho hodnotime?
Hodnotime ve vztahu k ditéti, k zaméstnancum a k sobé samému.

v" Co evaluujeme?
Evaluovat znamena podle RVP PV priibézné i zavérecné sledovat, zaznamenavat
¢innost Skoly a vyhodnocovat vSechny stanovené cile jednotlivych oblasti, Skolniho

vzdélavaciho programu a tfidniho vzdélavaciho programu.

v Kdy hodnotime?
Hodnotime priibézné, vlastné neustale, podvédomé i védomé vse, co vnimame,

pozorujeme a zamérné zvIasté pii hospitacich.

v Kdy evaluujeme?

Evaluujeme tehdy, kdyZ chceme zjistit, zda jsme uspésni , ¢i neuspésni a chceme

veédét v ¢em a pro¢, kdyz chceme véci zlepSovat a zvySovat kvalitu ¢innosti skoly.

v' Jakym zptusobem evaluujeme, hodnotime?
Metodami hodnoceni a evaluace jsou rozhovory, diskuse, pozorovani, opakované
pozorovani, hospitace, audiozdznam, videozaznam, rozbor dokumentace skoly,

dotaznik, anketa.
4.1.2 Plan vnitini evaluace Skoly
Evaluace je proces, ktery mad urcitou strukturu. Jeho efektivnost zavisi predevsim na

motivaci. Aby proces nepostradal smysl, predpoklada se, ze umozni kazdému jednotlivci

samostatné a svobodné spolupiisobeni.

? Be¢vaiova, Z.: Soutasna mateiské §kola a jeji fizeni. 1.vyd. Praha : Portal. 2003. ISBN 80-7178-537-7
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Evalua¢ni a hodnotici ¢innosti jsou nedilnou soucasti vSech naSich Cinnosti v matetské
Skole. Povazujeme je za urcité opakujici se aktivity s flexibilnimi zptisoby mysleni
a vyuzivanim zpétnovazebnich mechanismd.

Dulezitym krokem pro kvalitné fungujici evaluaci Skoly bylo vytvofeni evaluacniho planu
Skoly. Jelikoz si sami utvarime pro svou Skolu a tfidu konkrétni vzdélavaci program, je na
nas, abychom si také sami sledovali a ovétovali, zda je nés Skolni ¢1 vzdélavaci program

24

postradame.

NasSe matetska Skola si vytvotila nésledujici systém vnitini evaluace:

v Analyza SWOT,;

v Vlastni hodnoceni $koly ve smyslu vyhlasky ¢.15/2005 Sb., kterou se stanovi
nalezitosti dlouhodobych zaméru, vyrocnich zprav a viastniho hodnoceni skol;

v’ hospita¢ni ¢innost Feditelky Skoly, zastupkyné feditelky $koly — 2x mési¢né, v piipadé
nedostatkll naslednd hospitace;

v' stinové hospitace — 1x mési¢né a nasledné podle potieby v jednotlivych téidach;

<\

vyhodnocovani cilti Skolniho vzdélavaciho programu - 2 x ro¢n¢;

(\

vyhodnocovani vychovné vzdélavacich procesti a vysledkl ve tfidnich vzdélavacich
programech - 2 x ro¢né;

hodnoceni tematickych ¢asti vzdy po jejich ukonceni;

zpétnd vazba;

denni hodnoceni pedagogické ¢innosti;

portfolio ditéte - pribézné dle potieby;

sebehodnoceni pedagogickych pracovnic - 2 x ro¢né;

sebehodnoceni provoznich pracovnic - 1 x ro¢né¢;

dotazniky pro zamé&stnance Skoly - na konci S§kolniho roku;

NS N N N N N NN

dotazniky pro rodic¢e - na zacatku a konci Skolniho roku;

4.1.3 Urceni nastrojit hodnoceni a autoevaluace

Pro hodnoceni a autovaluaci nasi Skoly jsem si vybrali nasledujici systém evalua¢nich
nastroji:

» metoda pozorovani;

» nasledné pozorovani;
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analyza praci déti;

analyza SVP, TVP;

rozhovory;

diskuse;

hospitace;

vzajemné hospitace — stinovani;

autoevaluace pedagogii, provoznich zaméstnanct

YV V V V V V VYV V

dotazniky.

Pro objektivizaci hodnoceni a autoevaluace vyuzivame nasledujici prostredky:
Analyzu dokumentace Skoly;

aktualni inspekéni zpravu;

Vlastni hodnoceni skoly;

fotodokumentaci Skoly;

videozdznamy a audiozaznamy;

YV V V V V V

Knihu rodicu a pratel Skoly.

4.1.4 Cile a tikoly pro vnitini hodnoceni

» Cile pro vnitini hodnoceni:

Vyvozovani odpovidajicich zavért jak pro vlastni praci, tak pro praci ostatnich kolegti
na zaklad¢ porovnavani s obsahem RVPPV, s obsahem Skolniho vzdélavaciho programu,
ttidniho vzdélavaciho programu a s vysledky u déti.

Zhodnoceni prace jednotlivych pracovnic, ale i své vlastni — ze strany feditelky.
Zhodnoceni sebe sama a své ¢innosti v matetské Skole — vSechny pracovnice.

Hodnotime, pfedevsim samy sebe, a to za ucelem planovani dalSiho postupu.

> Ukoly pro vnitini hodnoceni:

v" Denné stru¢né zhodnotit plnéni jednotlivého bloku a obsahu tfidniho programu.

v" Po ukonceni ¢innosti spojenych s ur¢itym tématem, zhodnotit pisemné jednotlivé

body.
Jak se deti citily?

Co se déti naucily?
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Co se povedlo?

Co se nepovedlo a proc?

v' Na pedagogickych a provoznich poradich hodnotit naplitovani Skolniho vzd&lavaciho
programu.

v' V prubéhu roku konzultovat s rodi¢i pfipadné naméty pro dal$i praci s détmi,
popiipad¢ i nedostatky.

v" Na zavér skolniho roku zhodnotit vysledky prace Skoly a jejich soulad s RVPPV.

Navrhnout pfipadné zmény a opatieni.Vytycit tikoly vyplyvajici z tohoto hodnoceni.

Evaluacni cinnost chdpat, jako prirozenou soucdst vSech nasich vzdeélavacich cinnosti
a urcitou metodu, pro niz jsou charakteristické - dynamicky zpusob mysleni, pruznost,

prizpusobivost a vyuzivani zpétné vazby.
4.1.5 Prostiredky pro hodnoceni rodici
v’ dotazniky pro rodice;

v’ kniha akci matefské Skoly;

v' tiidni zapisniky davéry — Na slovi¢ko $kolicko;

v"individualni pohovory s rodi¢i a tfidni informativni schiizky.
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4.1.6 Sméry vztahi evaluace Skoly

konkurenéni Skoly rodice
vychovné-vzdélavaci
¢innost
feditelka dité
ucitelky uklizeCky
kuchatky
zahrada  vybaveni tfid,
Saten
vefejnost
zFizovatel zakladni $kola
v’ feditelka — hlavni vztah pisobeni §koly ve vnéjSich vztazich,
v' vychovné- vzdélavaci ¢innost — diilezity vztah Grovné a kvality,
v' ucitelky — vztah vychovy, vzdélavani a bezpe¢nosti déti,
v' uklize¢ky — vztah piisobeni &istoty, hygienickych podminek a bezpeénosti,
v' kuchatky — vztah kvality a pestrosti stravy, hygienické normy
v’ zahrada — vztah plsobeni pfirodniho prostiedi, venkovniho pobytu déti
v’ vybaveni tiid, Saten — vztah inspirativniho a motiva¢niho prostredi pro déti, hygienické

podminky,
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NS N N N N N NN

reditelka 5
ucitelky l SVP, TVP

uklizeéky\4 / kuchatky

TR it

zahrada T budovy skoly

vybaveni tfid, Saten

feditelka — zajisténi veSkerych podminek, v§ech vztahti ve Skole, organizace skoly,
ucitelka — hlavni vztah vzdélavani, vychovy a bezpecnosti ditéte,

SVP, TVP — vztah kvality, souladu potieb déti, podminek koly,

uklizecky — vztah pusobeni Cistoty, hygienickych podminek a bezpecnosti,
kuchatky — vztah kvality a pestrosti stravy, hygienické normy, urovné stolovani,
zahrada — vztah k pfirodé, motivace, venkovni zdzemi, bezpecnost,

budovy skoly — vztah pohybu, bezpec¢nosti, kvalitniho zdzemi, hygienické normy,

vybaveni tfid, Saten — vztah inspirativniho a motivacniho prostiedi, pocitu bezpecnosti

a sounalezitosti,
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4.2 Evaluace a autoevaluace na urovni jednotlivcit

Zakladem pro kvalitni sebehodnoceni a hodnoceni by mély byt formulace, ze kterych

jasné vyplyva, co konkrétné budeme povazovat za uspéch a co naopak pro nas bude

znamkou, ze se nam nedari.

V nasi matetské skole jsme si ur€ili ¢tyfi zakladni sméry hodnoceni:

a) Jak ja, jako feditelka, ucitelka, provozni zaméstnankyné hodnotim svoji praci:

- Vysledky moji prace odpovidaji mym piedstavam a vénovanému usili?

- Dosahuji ¢i nedosahuji stanovanych cili v jednotlivych oblastech svych ¢innosti
( realizace tfidniho a Skolniho vzdélavaciho programu, sebevzdélavani, tymové
praci.....).

b) Vedeni matetské Skoly hodnoti praci jednotlivych pracovnic:

- Reditelka $koly kvalitu prace pedagogi.

- Zastupkyné teditelky Skoly kvalitu prace provoznich zaméstnankyn (uklizecky,
udrzbar).

- Vedouci skolni jidelny kvalitu prace pracovnic $kolni jidelny (hlavni a pomocna

kucharka).

c) Pedagogové a provozni zaméstnanci hodnoti praci feditelky Skoly:
- Reditelka §koly vytvaii odpovidajici podminky pro kvalitni vykon pozadovanych
¢innosti?

- Reditelka $koly podporuje aktivitu pracovnikii a umozfiuje jim jejich osobni rozvoj?

d) Ucitelky hodnoti vzdélavaci vysledky jednotlivych déti:
- Do jaké miry jsou cile, které jsme si stanovili pro celou skupinu déti (pozor na vékoveé

a individudlni zvlasStnosti) napliiovany jednotlivymi détmi?

4.2.1 Portfolio ditéte

Portfolio ditéte neni typickym prostfredkem autoevaluace. Je to osobni slozka kazdého
ditéte, kterou zakladame pfi jeho vstupu do matefské Skoly, nejlépe ve spolupraci s rodici
ditéte. Slouzi nam ptedevsim jako podklad pro dalsi planovani vzdélavacich aktivit ditéte
a je vychodiskem individualniho pftistupu k ditéti. Portfolio ditéte nam poskytuje dulezité

poznatky z oblasti plnéni tfidniho vzdélavaciho programu u jednotlivého ditéte a ukazuje,
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zda vytvofené podminky, zvoleny pfistup a Cinnosti pfispivaji k optimdlnimu rozvoji
konkrétniho ditéte.
Pti sledovani ditéte se zamétfujeme na jeho konkrétni projevy a dovednosti, a to zejména
takové, které vyznamné pfispivaji k vytvareni zakladii klicovych kompetenci u déti
predskolniho véku.
Informace ziskané pozorovanim a dal§imi metodami vedeme v pisemné formé. Zptisob

vedeni zdznami je véci dohody mezi ¢lenkami celého pedagogického sboru.

Portfolio ditete v nasi materské skole ma nasledujici obsah:

v Vstupni dotaznik o ditéti — obsahuje zakladni tdaje o ditéti (napiiklad jak rodice dité
oslovuji, jaké potraviny dit¢ odmité jist, zda si hraje sam, nebo s kamarady, kterd je
jeho oblibend hracka, zdkladni tidaje o rodiné ditéte);

zdznamoveé archy zpracované zpravidla tiikrat rocné;

poznamkové listy do kterych zaznamendvame idaje o détech pribézné dle potieby;
vytvarné prace déti, které vypovidaji o ur€itém pokroku ¢i neuspéchu ditéte;

pracovni listy zamétené na sledovani Skolni zralosti;

AN NEENEEN

ostatni dokumenty (napfiklad vyjadifeni pedagogicko psychologické poradny,

specialniho centra, odbornych 1€katit).

Pti sledovani ditéte a vedeni zapist postupujeme vzdy individudlné, protoze u kazdého
ditéte je potreba sledovani jina a u kazdého se zamétujeme na néco jiného.

Vyslednd pozorovani a zdznamy vyuzivdme pii neformdlni komunikaci s rodic¢i ditéte.
Rodice zretelné vidi postup ditéte, co vSechno se naucilo a zvladlo, poptipad¢ kde se
objevuji problémy. Individudlni konzultace s rodi¢i vyrazné zlepS$ily vzéjemnou spolupraci
mezi rodici a Skolou v oblastech vychovy a vzdélavani ditéte.

Samoziejm¢& nezapominame, ze jakékoliv osobni poznamky o ditéti i zdznamy o jeho
rozvoji a uceni, jsou divérné a slouzi pouze nam a rodictm.

»Cely proces ziskavani informaci o ditéti slouzi pfedevsim ktzv. individualizaci
vzdélavani, tedy rozvijeni toho, co déti potiebuji, zptisobem, ktery jim vyhovuje.Vysledky

T P R I ’ TSN v row s ’ - 10
pak sd¢€luji, jaka je uroven predSkolniho vzdélavani v matetské Skole*( Buridnova, aj. ).

' Pfevzato z Buridnova, J. aj.: Rizeni mateiské $koly. Praha : Raabe, 2006. ISBN 80-86307-19-0.
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4.2.2 Sebehodnoceni pedagogii a provoznich zaméstnancii

Sebehodnoceni feditelky a sebehodnoceni pedagogii je provadéno na nasi matetské Skole
pribézné i periodicky dvakrat ro¢né.

Ucitelky denné ziskavaji zpétnou vazbu o kvalit¢ svého Cinéni vlastnim prozitkem —
uspokojenim ¢i neuspokojenim z prubéhu a vysledkii vzdé€lavaci prace a piedevSim
bezprostfednimi reakcemi od naSich déti. Pribézné informace od déti ziskavame
sledovanim jejich z4jmu o Cinnost - realizovany program, doby soustfedéni a zdvére¢ného
uspokojeni.

Periodické sebehodnoceni pedagogli je provadéno formou dotaznikii a také zamyslenim se
ucitelky, nakolik se ji dafi organizovat vzdélavaci ¢innosti déti, co se ji podafilo a co ne,
v ¢em si neni jistd, v ¢em se vzdélavala a jakym smérem mé zaméfit své dalsi vzdélavani,
aby eliminovala ptipadné nedostatky.

Odpovédi na otazky, zda jsou vysledky nasi prace vyhovujici, porovnavame s pozadavky
obsazenymi v jednotlivych kapitolach RVP PV(kapitola 12. Povinnosti piedskolniho
pedagoga, podkapitola 7.5 Rizeni mateiské $koly a podkapitola 7.6 Personalni
a pedagogické zajisténi).

Sebehodnoceni provoznich zaméstnanct je provadéno jedenkrat rocné formou dotaznik.
Z jejich vyhodnoceni ziskdvame informace o osobnim 1 profesnim uspokojeni jednotlivych
provoznich zaméstnancii. Kladné odpovédi jsou pro nés pozitivni motivaci pro dalsi praci,

neuspokojivé odpovédi jsou spolecné¢ vyhodnocovany a vedou nés k piipadnym zmeénam.

4.3 Evaluace a autoevaluace na urovni tiidniho vzdélavaciho programu

V soucasné dob¢ si samy vytvaiime pro svou tiidu konkrétni vzdélavaci program, je na
nas, abychom si také kontrolovaly a ovéfovaly, zda je naS program funkcni. Znacna
samostatnost a volnost, kterd ndm je poskytnuta vtomto sméru nas zavazuje ke

kazdodennimu hodnoceni vlastni prace i dosahovanych vysledkii.

4.3.1 Kazdodenni vyhodnocovani pedagogické ¢innosti
Pti kazdodennim pribézném vyhodnocovani sledujeme, jak se rozviji jednotlivé cCasti
tematického celku, zda ndmi nabizené <cCinnosti vedou k vystupim. Prabéznym

vyhodnocovanim se nam otvird pohled na co miizeme navazovat, k ¢emu se vracet, co je
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tteba zlepsit a ¢im je vhodné pokracovat. Poznamky si zaznamenavame velmi jednoduse
na ptipravné listy ve tiidnim vzdélavacim programu. Pfi tomto vyhodnocovéani je kladen
diraz na spolupraci ucitelek na tfidé, stinové hospitace a jejich vzajemné konzultace

o uspésich ¢i netspésich pii realizaci nabizenych vzdélavacich ¢innosti.

4.3.2 Zpétna vazba tematické casti

Zpétnd vazba je reakce na ¢innost, kterou vyvijime. Mlze byt spontanni nebo vyzadana,
jeji vyznam spoc¢iva v tom, bude-li dale zpracovavana a zuzitkovana.

a) Zpétna vazba spontanni

Ziskavame ji predevSim pozorovanim déti, zda jsou pozorné nebo nepozorné k tomu,

co jim sdé€lujeme, Ze je zaujala hra, kterou jsme jim nabidli a hovoii o tom, co prozivaji.

b) Zpétna vazba vyzadana

Rodi¢e zddame o zpétnou vazbu formou dotazniku, rozhovoru a ptispévku do tiidnich
zapisnikl divery — Na slovicko skolicko. Pro zaméstnance skoly pfipravujeme dotazniky.
Jednim ze zplsobl ziskdvani zpétné vazby od déti je, Ze je Zadame, aby nam pomohly
zapsat do tfidni knihy. Spole¢né vzpominame, co nas zaujalo, co jsme si zapamatovali, co
nas bavilo a co se déti naucily.

Zpétnou vazbu tematické Casti provadime po jejim ukonceni. Na jejim zaklade zjistime,
nakolik ndmi zvolené¢ vzdé€lavaci postupy a piipravené podminky pomohly détem
k napliovani dil¢ich vzd€lavacich cili vzdélavani a k rozvoji stanovenych kompetenci.

Zjisténych zavéri vyuzivame pii planovani a promysleni nasledujici tematické ¢asti.
Kritéria pro zpétnou vazbu tematické casti:

Meélo téma, které jsme si zvolily, urcity vzdélavaci obsah?
Vychazel tematicky celek z aktudlni situace a potieb déti?

Ptispél tematicky celek k rozvoji hodnot a postoju ditcte a jakych?
Respektovalo téma zdjem déti?

Bylo téma détem srozumitelné?

Byl tematicky celek uspésny ¢i neuspésny a proc?

Které kompetence déti se tématem rozvijely?

Bralo téma ohled na aktualizaci détskych potieb?

N N N N N N N NN

Bralo téma ohled na celistvost poznavani, na komplexnost pisobeni?
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Pfineslo téma vnitini motivaci déti k poznavani?

UmozZnilo téma ditéti samostatné se vyjadiovat, uplatiovat, posilovat

jeho sebevédomi?

Bralo téma ohled na ziskavani novych zkuSenosti, poznatki, schopnosti

a dovednosti, i potiebu vlastni odpovédnosti, spoluodpovédnosti?

4.3.3 Hodnoceni tFidniho vzdélavaciho programu

Hodnoceni tfidniho vzdéldvaciho programu probihd v nasi Skole pololetné. Pololetni

hodnoceni ndm poskytuje fadu vyznamnych podnéti pro pedagogickou Cinnost s détmi

v dalsi etapé a zaroven slouzi jako podklad pro evaluaéni zpravu za celou skolu. Zakladem

pro pololetni hodnoceni jsou informace ziskané prostfednictvim jednotlivych forem

hodnoceni: zpétné vazby tematické ¢asti, zdznami o ditéti, kazdodenniho vyhodnocovani

pedagogické cCinnosti, sebehodnoceni a v druhém pololeti Skolniho roku vyuzivame

1 vysledkit z dotazniki pro rodice.

Pro pololetni hodnoceni mame dana jasnd hlediska a strukturu hodnoceni, aby byly

vystupy z jednotlivych tifid ve stejné rovin€ a slouzily tak jako podklad pro evaluaéni

zpravu Skoly.

Osnova hodnoceni:

v Ma tfida potiebné materialni, technické, hygienické a personalni podminky pro

SN N N N N Y N N N N N NN

napliovani cild, které si stanovila ve svém tfidnim programu?

Zhodnoceni klimatu ve tfid¢ ( spoluprace déti a ucitelek, spoluprace ucitelek na tiide).

Jsou jednotlivé integrované bloky vhodné postaveny?

Pfinaseji integrované bloky ocekdvané vysledky vzdélani?

Je vyuzivéano dostate¢né mnozstvi metod a forem prozitkového uceni?
Maji déti dostatecny prostor pro samostatné objevovani a tviiréi ¢innosti?
Které ¢innosti déti voli nejradéji?

Dosahuji déti ocekavanych vzdélavacich pokroki?

Které oblasti nam pfi vzdélavani ¢ini potize?

Je dasledné dbano na zohlednovani individudlnich potteb jednotlivych déti?
Dafti se komunikovat s rodici vSech déti?

Jsou rodice s vysledky vzdélavani déti spokojeni?

Je program spoluprace pro rodice dostatecné zajimavy?

Navrhy opatieni — zlepSeni, cemu se budeme vénovat dal.
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4.4 Evaluace na urovni Skolniho vzdélavaciho programu

4.4.1 Kontrolni a hospita¢ni ¢innost

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost by méla byt vzdy na profesionalni trovni, podnécujici
a pfiméfena. Kvalitné provedené hospitacni a kontrolni ¢innosti pfinasi zaméstnanctim
1 vedeni Skoly informace nezbytné pro dalsi rozhodovani a spolupréci, stimuluji vSechny
zucastnéné k dalsi tvirci ¢innosti a pomahaji predchazet konfliktim. Celkové pfispivaji

ke zkvalitiiovani irovné vychovné vzdélavaci prace skoly.

Podoby hodnoticich cinnosti na nasi skole:
orientacni vstupy

hospitace

stinové hospitace

kontrola vysledki zadanych ukolil

kontrola svéfené dokumentace

DS NE N N N

nasledna kontrola
Aby byly hospita¢ni a kontrolni ¢innosti kvalitni, musi byt provadény promyslené, cilené
a odborné. Na zéklad€ konkrétnich podminek nasi skoly a podle aktualnich potieb jsme si

vytvoftili nasleduji plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti.

Plan kontrolni ¢innosti

v srpen
- ptiprava jednotlivych tfid i ostatnich prostort $koly na zacatek Skolniho roku
(vSechny pracovnice)
v v pribéhu roku
- efektivni vyuzivani pracovni doby (vSechny pracovnice)
- efektivni vyuziti mycich prostiedkli( provozni pracovnice)
- hospodareni s elektrickou energii, vodou, teplem (vSechny pracovnice)
- spolehlivost a samostatnost pfi plnéni jednotlivych zadanych ukolt (vSechny
pracovnice)
- kontrola dodrzovani bezpecnostnich ptedpist pii praci (vSechny pracovnice)
- rozmanitost pfipravovanych jidel, zatazovani zdravé vyzivy ( pracovnice Skolni
jidelny)

- kontrola dodrzovani hygienickych norem ( pracovnice $kolni jidelny)
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- kontrola uklidu uréenych prostorti (uklizecky)
- uklid na zahrad¢ skoly (uklizecky)
v’ kontrolni cinnost provadi:
- zastupkyné feditelky Skoly na tiseku provozu matetské Skoly
- vedouci skolni jidelny na tiseku provozu skolni jidelny
V' kontrolni cinnost je provadéna:
- orienta¢nimi vstupy
- kontrolou vysledki zadanych kol
- kontrolou svéfené dokumentace
- naslednou kontrolou
v’ kritéria pro hodnoceni pracovnic:
- plni vSechny své ukoly dané pracovni naplni (vSechny pracovnice)
- dodrzuje organizacni fady Skoly, stanovenou pracovni dobu (vSechny pracovnice)
- détsky nabytek, t€locviéné naradi, zdravotné hygienické zatizeni 1 vybaveni udrzuje
Cisté, zdravotné nezdvadné, bezpecné, estetického vzhledu (uklizecky)
- détem poskytuje plnohodnotnou a vyvazenou stravu ( kuchaiky)
- zachovava skladbu jidelnicku, dodrzuje zdravou technologii pfipravy pokrmi
( kucharky)
- dostatecné spolupracuje s vedenim Skoly (vSechny pracovnice)
- aktivné se podili na nadstandardnich aktivitadch a akcich Skoly (vSechny pracovnice)
- jedna, chova se a pracuje profesionalnim zptisobem (vSechny pracovnice)
- sleduje konkrétni potieby jednotlivych déti a snazi se jim vyhovét (vSechny
pracovnice)
- zachovava patficnou ml¢enlivost o vnitinich zalezitostech rodin déti (vSechny
pracovnice)

- jednd s rodic¢i ohleduplné a taktné (vSechny pracovnice)

Plan hospita¢ni ¢innosti

v ozarl
- kontrola estetické a bezpecnostni urovné v jednotlivych tfidach a ptilehlych
prostorach

- kontrola zplnomocnéni rodi¢t k odvadéni déti osobami povérenymi
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- kontrola tfidni dokumentace (evidencnich listi, dochazky déti, prehledt
vzdé¢lavaci prace....)
- sledovani déti v pribehu celého dne, adaptace a zapojeni
V' Fljen
- kontrola organizace a dovednosti déti pii stolovani
- kontrola dodrzovani rezimu dne, pobytu venku
- kontrola plnéni pracovnich a hygienickych navyki pii rezimovych momentech
- kontrola ,,ovzdusi davéry* ve tfide
- kontrola vypracovani charakteristiky tridy
v’ listopad
- kontrola vedeni tfidni dokumentace
- kontrola ¢innosti pro nespavce
- kontrola individualniho pfistupu k ditéti
- jazykovy projev ucitelek
v’ prosinec
- kontrola ptiprav akci v souvislosti s Vanocemi (Vanocni vystava, Vanoc¢ni setkani)
- kontrola podporovani vlastniho zkouméani a objevovani ditéte

- kontrola jednotného ptisobeni ucitelek pii vychovné vzdélavaci praci

v’ leden
- kontrola tfidni dokumentace
- kontrola vedeni diagnostickych zaznamt o détech, aktudlnost
- kontrola funkénosti individualnich vychovné vzdé€lavacich plant u déti s odkladem
Skolni dochazky
v’ nor
- kontrola stavu skolni dokumentace, aktualizace idaji
- kontrola dodrzovani bezpecnostnich a hygienickych ptedpist pii praci s détmi
- kontrola navaznosti TVP na SVP
- kontrola pololetniho hodnoceni tiidy
v’ brezen
- kontrola vyuZzivani pomiicek ve vychovné vzdélavaci praci
- kontrola dokumentace tid
- kontrola dodrzovani rezimu dne, obéd

- kontrola zatazovani prvki prozitkového uceni
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duben

- kontrola vyuzivani poznatki z dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnic pfi praci

s détmi
- kontrola vytvareni a postupného zkvalitiovani TVP
kvéten
- kontrola vedeni povinné dokumentace
- kontrola zatazovani prvki tvotivé dramatiky
- kontrola pobytu déti na Skolni zahradé
Cerven
- kontrola plnéni cilti skolniho vzdélavaciho programu
- kontrola dodrzovani pitného rezimu pii pobytu venku
Cervenec

- kontrola z&vére¢ného hodnoceni tiidy

kontrolni cinnost provadi:

- feditelka Skoly a zastupkyné feditelky Skoly

kontrolni cinnost je provadeéna:

- orienta¢nimi vstupy

- hospitacemi

- stinovymi hospitacemi

- kontrolou vysledkii zadanych ukolt
- kontrolou svétené dokumentace

- naslednou kontrolou

kritéria pro hodnocen pedagogickych pracovnic:
- veskeré pedagogické ¢innosti odpovidaji poslani Skoly
- dostatecné naplituje cile dané¢ TVP

- dostate¢né napliiuje vzdélavaci cile dané SVP

- dostate¢né napliiuje ramcové vzdélavaci cile dané RVP PV

- zajistuje ve své tfide€ pravidelny rytmus a fad, ktery je dostatecné flexibilni,

respektuje potieby déti a aktudlni situaci

- respektuje individudlni potiebu aktivity, spanku a odpocinku jednotlivych déti
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- respektuje potteby déti, reaguje na né a napomaha détem v jejich uspokojovani

- nov¢ prichozim détem umoznuje postupnou adaptaci

- nezatézuje déti spéchem a chvatem, s détmi zbyte¢né nemanipuluje, zbytecné je
neorganizuje

- ve vztazich mezi sebou a détmi péstuje vzajemnou divéru, toleranci, ohleduplnost,
zdvorilost, solidaritu

- respektuje samostatny vybér hracek z mist détem dostupnych

- pecuje o dostatecny pitny rezim vSech déti

- déti ve tfid¢ nachézeji pottebny klid, bezpeci a soukromi

- pom¢ér spontannich a fizenych ¢innosti ma ve svém dennim programu vyvazeny

- poskytuje détem dostatek casu i prostoru pro hru

- vesker¢ aktivity organizuje tak, aby byly déti podnécovany k vlastni aktivité

- podporuje experimentovani déti

- respektuje individualni tempo déti, dba dostatecné na soukromi déeti

- prizpiisobuje ¢innosti aktualné vzniklym situacim a zazitktim déti

- zve ke spolupraci rodice

- evaluacni ¢innost ucitelky je smysluplnd, vyvozuje z ni zavéry pro svoji dalsi praci

- dba o sviij odborny riist, dostatecné se vzdélava

- ve vztazich s rodici se snazi o oboustrannou diivéru a otevienost, viici rodiciim je
vstiicna, ochotna spolupracovat

- chréni soukromi rodin a zachovava patficnou ml€enlivost o jejich vnitinich

zalezitostech

4.4.2 Evaluacni zprava

Z vysledkii evaluaéniho procesu je potieba zpracovavat zpravu. Evaluacni zprava by méla
obsahovat vysledky zjiSténych analyz a hodnoceni. Evaluacni zprava nam dava zpétnou
vazbu o tom, co se Skole dafi, co se nedafi a na co se v dalSim obdobi musime zaméfit.
Vysledky zjisténé prostiednictvim evaluaéni zpravy nam tak vzdy ujasni odpovédi na nase
otazky, ,.kde jsme* a ,,kde chceme byt“.

Evaluac¢ni zprava nasi Skoly tvofi zpravidla jakousi teCku za tvorbou a realizaci naSeho

Skolniho vzdé€lavaciho programu v prubéhu jednoho roku.
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Strukturu a vysledky evaluacni zpravy vyuziva naSe Skola také pii zpracovani vlastniho
hodnoceni Skoly ve smyslu vyhlasky ¢.15/2005 Sb., kterou se stanovi nalezitosti

dlouhodobych zdméri, vyrocnich zprav a vlastniho hodnoceni skoly.

Evaluaéni zprava poskytuje nasledujici udaje:

» zdkladni data o Skole — charakteristika Skoly, informace o détech ( napf.pocty
zapsanych a odhldSenych déti, pocty déti s odkladem Skolni dochazky), informace
o zamé&stnancich skoly;

» vize a stanovené cile rozvoje Skoly — jde o vytyCené priority a cile pro obdobi realizace
Skolniho vzdé€lavaciho programu napt.:

v" naSe koncepce bude stavéna na osobnostné orientovaném prozitkovém
predskolnim vzdélavani, které plné respektuje nezastupitelnost rodinné vychovy;

v' povedeme déti, aby si uvédomily identitu svého téla, mély predstavu o jeho skladbé
a funkci. Védomé dodrzovaly osobni hygienu a sebeobsluhu. Prospivaly télu aktivnim
zpisobem a védomé neohrozovaly své zdravi;

v' u déti budeme podporovat jejich spontanni zvidavost rozvijet poznavaci dovednosti
a city, podporovat jejich prozivani a ucit je sebeovladani, podporovat sebedivéru a ucit
je sebepoznani a sebehodnoceni;

v' u déti budeme také podporovat pfirozenou potiebu kontaktu, komunikace
a soucinnosti s druhymi lidmi, jejich schopnost vnimat a respektovat druhého clovéka
jako individualitu a byt k odlisnostem druhého tolerantni;

v déti budeme piipravovat na budouci socidlni role v soukromém, pracovnim
1 vefejném zivoté ve spolecnosti, na dodrzovani prav a povinnosti, respektovani
pravidel chovani, na pfijeti spolecenskych, kulturnich a etickych hodnot;

v' povedeme déti, aby pochopily, Ze prostiedim je vSechno kolem nés, lidé, spoleénost
1 ptiroda, aby byly schopny orientovat se v jednoduchych jevech a d¢jich, které je
bezprostfedné obklopuji,aby je dovedly zhodnotit, zvazovaly rizika a pfinosy a podle
toho jednaly, aby se ucily odpovédnosti za disledky svého chovani ve vztahu
k prostfedi, aby se naucily nékterym dovednostem k jeho ochrané a tvorb¢ a podilely se

na péci o prostiedi.
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» zjistény stav na zacdatku sbéru informaci — jde o vysledky analyzy provedené pii

tvorbé skolniho vzdélavaciho programu ( napt.u déti nastupujicich do zakladni Skoly
pfevlada nezralost jemné motoriky, je tieba zatazovat Castéji prvky Metody dobrého
startu a ostatnich cviceni pro rozvoj jemné motoriky.Je tfeba se také zaméfit na
zlepSovani vyslovnosti hldsek u jednotlivych déti a obnovit spolupraci s promovanou
logopedkou. V ptistim obdobi je tfeba se zaméfit na prodluzovéani pobytu venku,
vyvazenost spontdnnich a fizenych ¢innosti a experimentovani déti dle kritérii danych

RVP PV.);

» jaké vysledky a vysledné informace byly zjistény — tento bod obsahuje zejména

pozitivni vysledky zjis§téné prosttednictvim jednotlivych dil¢ich hodnoceni a statistické
vysledky zjisténé prostiednictvim dotaznikli ( naptf. Pro dé€ti je ptfipravené podnétné
prostedi, které napomahd rozvoji spontannich cinnosti a motivuje déti k riznym
aktivitdam. Poutava témata a podporujici pristup ucitelek napomaha smysluplné rozvijet
fantazii tvofivost déti. Hodnoceni déti je vzdy konkrétni a adresné. Ucitelky umoznuji
1 méné Sikovnym détem zazit radost z Gispéchu. Nabidky ¢innosti jsou pestré a ucitelky
taktné a nenapadné usmérnuji spontdnni uceni déti. V pribchu her citlivé podporuji
osobnostni rozvoj déti, jejich sebedivéru a uctu, vedou je k vzajemnému respektovani
a toleranci. V¢étSina c¢innosti nese znaky prozitkového uceni, pfi nichz déti maji
moznost manipulovat s ptedméty, objevovat nové souvislosti a pracovat s chybou. Ve
ttidach panuje vesela a tvirci atmosféra. Po dvou letech vahani zda ponechat na skole
ttidy vékoveé smisené, jejichz organizace zpocatku nékterym kolegynim cinila potize,
jsme dosli k zavéru, ze pro déti je uspotfadani vyhovujici a umoziuje jim vice se

samostatné realizovat v oblasti Dité a ten druhy.);

» jaké problémy byly identifikovany — v tomto bodu se objevuji vysledky vyplyvajici

z vyhodnocovani dotaznikt a dil¢ich hodnoceni, které se pii plnéni cilti nasi mateiské
Skoly nedafi naplnovat, ¢i dafi jen malo ( napi. Rozvoj slovni zasoby a zdokonalovani
vyjadfovani, gramatické a artikulacni spravnosti feci déti. Péstovat u déti potiebu
estetického prozitku a dovednosti estetického sebevyjadieni. Rozvoj jemné motoriky.
Dodrzovani pravidel kolektivniho chovéani vS§emi détmi.Usmérniovani hrubého slovniho

vyjadfovani a vzriistajici agresivity u déti.);

» jaka opatieni byla p¥ijata — v tomto bod¢ se zamyslime nad zjisténymi nedostatky

a navrhuje opatieni na jejich odstranéni, aby doslo ke zkvalitnéni prace nasi skoly

( napt. Dodrzovani pravidel spolecenského chovani vSemi détmi — vytvofit nova
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pravidla tfidy ve spolupréci s détmi tak, aby jim byla co nejvice srozumitelna
a respektovaly je. Rozvoj jemné motoriky — Castéji pii praci s détmi zatfazovat Metodu

dobrého startu a zakoupit pro procvi¢ovani jemné motoriky nové pomiicky.).

4.5 Vyznam evaluace pro dalsi rozvoj Skoly

Evaluaéni hodnotici procesy predstavuji pro kazdou skolu velmi dilezitou zpétnou vazbu,
kterd umoznuje Skole optimalizovat kvalitu pedagogickych ¢innosti i podminek, za kterych
predSkolni vzdélavani probiha. Evaluace je nezbytnym pribéznym procesem, ktery
doprovazi tvorbu a realizaci Skolnich a tfidnich vzdé€lavacich programi. Odpovédné
provadéna evaluace a nasledné analyzy vysledkli napomaéhaji Skole zefektivnit cely proces

planovani a realizaci veSkerych ¢innosti souvisejicich s ptredSkolnim vzdélavanim.

Priklad z evaluace v nasi materské skole:

Pred tfemi lety jsme se rozhodli v nasi matetské Skole vytvofit heterogenni tfidy. Chtéli
jsme, aby dité po celou dobu jeho dochdzky do matefské Skoly vedla jedna dvojice
ucitelek. Ucitelky by pak 1épe mohly vyuzit znalosti o ditéti a jeho vzajemnych vztazich ve
skupiné ostatnich déti. Tomuto zdméru jsme také ptizplsobili nd$ Skolni vzdélavaci
program.

BohuZel nékteré kolegyné nemohly piekonat rutinni prakticismus a zménit zab&hnuté
praktiky. Po roce zavedeni heterogennich tfid neustale napadaly tento systém a dozadovaly
se navraceni homogennich tifid na nas$i Skole. Na pedagogické radé¢ jsme se dohodly,
ze heterogenni tfidy ponechame jesté dalsi Skolni rok, provedeme dikladnou autoevaluaci

vyskytnutého problému uspotadani tiid a naslednou analyzu vysledka.

Vysledky autoevaluace - pozitiva

Pro ponechani heterogennich tfid na Skole hovofti celd fada faktort.

v’ Lepsi adaptace déti
Star$i déti pomohou mladSim détem se 1épe orientovat v novém prostiedi. Mladsi déti se
maji na koho obratit s ptipadnymi prosbami o pomoc a star$i déti tak, ve vétSiné piipadi

zaslouzeng, ziskdvaji pocit uzitecnosti.
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v’ Rozmanitéjsi socidlni zkuSenosti

Dit¢ proziva zivot ve skupiné, ma moznost napodoby riznych socialnich roli. Vznikéa tak
struktura velké ,,rodiny* do jisté miry nahrazujici absenci sourozeneckych vztah.

v Preddavani poznatkii a zkuSenosti

Mladsi déti se pozorovanim starSich déti pfi ¢innostech mnohdy nauci vice a rychleji nez
pouze vysvétlenim ucitelkou ve skuping stejné starych déti. Starsi déti si na zakladé
pozorovani mladsich déti uvédomuji, co vSechno se jiz naucily a opakuyji si, co jiz
zapomn¢ly.

v" Rozvoj jazyka a komunikace

Rychlejsi rozvoj pasivni 1 aktivni slovni zasoby a komunikac¢nich dovednosti mladsich déti.
v’ Zdklady postojii a schopnosti

Pti rznorodych Cinnostech déti ziskavaji, ptipadné rozvijeji, schopnost spoluprace. Nelze
opominout ani solidaritu, souhru, souciténi ¢i vzajemnost.Starsi déti se uci byt
ohleduplnéjsi ke svym mladsim kamaradam.

v’ Postoje ucitelky

Pti praci v heterogenni tfidé musi byt ucitelka velmi flexibilni a kreativni. Musi mit dobie
pripravené prostfedi a pomucky. Pribéh vychovné - vzdélavaci ¢innosti musi naplanovat

tak, aby vyhovoval détem vSech vékovych kategorii.

Vysledky autoevaluace — negativa

Pro zruseni heterogennich tfid na $kole hovofi faktory, které 1ze postupné minimalizovat,

nebo zcela odstranit.

v Vybaveni tiid

Nedostatecné vybaveni tfid riiznorodymi pomickami a hrackami podle véku déti.

v’ Organizace

Je tfeba vhodné dopracovat organizaéni zajiSténi — piekryvani ucitelek na dopoledni
a odpoledni smén¢, rezimové chvilky, pobyt venku a ¢innosti pro déti se sniZzenou potiebou
spanku.

V' Priprava na vstup do zdakladni Skoly

Ze strany nékterych rodi¢l se ozyvaji obavy, ze déti nebudou dostatecné pfipraveny na

vstup do zakladni Skoly.
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Na zaklad¢ vyhodnoceni ziskanych informaci jsme heterogenni tiidy v nasi matefské Skole
zachovali, zkvalitnili vzdé€lavaci Cinnosti v jednotlivych tfidach a urcili smér dalSiho
vyvoje Skoly. Ziskali jsme také cennou informaci, Ze nejvétSim uskalim na cesté¢ ke

zkvalitnéni nasi prace je strach ze zmény.
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5. Setieni vztahujici se k evaluaci v materské Skole

5.1 Predmét Setieni, cile Setieni, stanoveni hypotézy

Pfedmétem Setfeni je zmapovani problematiky evaluace matetskych Skoldch na rGznych

arovnich.

Cili Setfeni je zjisténi:

v' jakym zplsobem je v matetskych Skolach vytvafen plan evaluace a kdo se na ném
podili;

v zda u¢itelky vyuzivaji autoevaluaci k zdokonalovani svych dalSich vzdélavacich
postupt;

v’ v jaké §ifi autoevaluace ovliviiuje chod $koly a smér jejiho dalsiho vyvoje.

Stanoveni hypotézy:

Vétsina ucitelek mateiskych Skol provadi sebekontrolu a sebehodnoceni za tucelem

planovani dalsich pedagogickych postupti.

5.2 Metoda Setieni

Pro zajistovani podklada a informaci byl pouzit vlastni dotaznik.
Pro oblast dotazniku byly sestaveny otazky tak, aby odpovédi pomohly rozkryt tfadu

predpokladii vztahujicich se prave k oblasti evaluace v matetskych Skolach.

V dotazniku bylo uzito k moznym odpovédim nabizené Skaly:

ano
spiSe ano

spiSe ne

ne

nevim, neumim posoudit

ASANENENEN

V dotazniku byl také ponechén prostor pro doplnéni dilezitych postiehit dotazovanych

pedagogt. Tyto ptispévky jsou zpracovany samostatné.

Vzor dotazniku je ptilohou ¢.2
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5.3 Popis zkoumaného vzorku

Dotaznikem bylo obeslano 98 matetskych Skol, v regionu Sokolov (30 Skol) v ostatnich
krajich (58 skol) 10 dotaznikli bylo rozddno mezi studentkami bakalafského studia
Skolského managementu na Pedagogické fakult¢ Univerzity Karlovy v Praze. Celkem se

vratilo 62 vyplnénych dotaznik, tj. 63%.

Podil vracenych dotaznikt podle

oblasti

@ Sokolovsko

m os.kraje
O studentky UK

Komentar :Podil vracenych dotaznikii podle oblasti
- kolegyné ze Sokolovska zaslaly 31% dotaznikii

- kolegyné z ostatnich krajuii zaslaly 55 % dotaznikii
- studentky UK zaslaly 14 % dotazniki
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5.4 Udaje Setieni

tabulka ¢.1

Pocet reditelky uclitelky zastupkyné a celkem
respondentii, vedouci ué. respondentii
profesni sloZeni 29 18 15 62
tabulka ¢.2
reditelky zastupkyné celkem
a vedouci u¢.

do5 1 0 1
pocet let ve | 6-10 3 4 7
funkci 11-15 5 2 7
reditelky, 16-20 7 4 11
zastupkyné | 21.25 5 3 8
aved. ué. | 263 vice 8 2 10

tabulka ¢.3
reditelky uclitelky Zastupkyné a | celkem
vedouci uc.

pocet let do 5 0 1 0 1
pedagogické | 6-10 0 3 0 3
praxe 11-15 1 3 1 S
respondentii | 16-20 7 5 3 15

21-25 11 2 4 17

26 a vice 10 4 7 21

Z uvedenych informaci vyplyva :

» prevazuje vétsi pocet feditelek Skol, které jsou ve funkci déle nez 16 let

» v celkovém pohledu prevazuji pedagogové s dlouholetou pedagogickou praxi, je
zde tedy pfedpoklad, Ze jednotlivé odpovédi jsou podpotfeny dlouholetymi
zkuSenostmi respondentli

» zuvedeného piehledu dale vyplyva velmi nizky pocet pedagogi s praxi do 5 let
(1 ucitelka) a do 10 let (3 ucitelky)
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tabulka ¢.4

pravni forma, velikost a umisténi $kol

forma velikost MS vesnice meésto krajské mésto celkem
samostatny 1-2 tfidy 8 5 2 15
subjekt 3-4 tridy 0 8 4 12
5 avice 0 4 3 7
celkem 8 17 9 34
sloucené 1-2 tridy 0 0 2 2
MS 3-4 tiidy 0 6 3 9
5 avice 0 4 1 5
celkem 0 10 6 16
ZS8-MS 1-2 t¥idy 4 4 1 9
3 avice 0 1 2 3
celkem 4 5 3 12
celkem 12 32 18 62
Z ptehledu plyne :

» nejvice odpovedi na dotaznik poskytli pedagogové z mensich mést (32 respondenttt)
a zamé&stnancu samostatnych subjektii (34 respondenttt),
» nejmensi pocet dotaznikli bylo vraceno z matefskych skol slou¢enych se zakladni

Skolou (12 respondentt),



5.5 Vysledky vyzkumu - Setieni podle okruhi otdzek

5.5.1 Tvorba planu evaluace

1 Pocet odpovédi
c1sllo dotaznik spise | spiSe nevim,
otazky ano ne neumim
ano | ne .
posoudit
na vytvofeni planu evaluace se podileli
v 1. . . R 27 15 9 11 0
2 vSichni zaméstnanci matetské skoly
byli pfizvani k vytvofeni planu evaluace
. , . .y 7 4 11 40 0
3 i ostatni partneti Skoly (rodice)
vyuzivali jste pfi tvorbé planu evaluace
. 48 8 1 5 0
4 dostupnou odbornou literaturu
plafl evaluace Var’n dava jasnou informaci 1 7 | ) 0
5 o cilech hodnoceni
jsou stanovena kritéria (ukazatele), podle
C N , 49 10 1 2 0
6 nichz bude autoevaluace Skoly probihat
vim, jakymi zplUsoby a jak casto budou
sbirdna data a informace pro zavére¢né | 39 19 3 0 1
7 vyhodnocovani
vim, kdo bude zodpovédny za
8 jednotlivé oblasti vyhodnocovani 48 10 1 0 3
jsou ve vasem planu stanoveny terminy,
kdy a jak &asto budou informace 44 14 1 2 1
9 shromazd’ovany a vyhodnocovany

» Z uvedeného pichledu vyplyva, Ze respondenti odpovidali na vétSinu otazek kladné.

» Pouze v otazce €. 3 prevladaji zaporné odpovedi.

Lze konstatovat, Ze zaporné odpovedi v otazee €. 3 prevazuji podle zkuSenosti z nasi

matetské Skoly z neptili§ velkého zajmu rodi¢l o déni v matetské Skol z hlediska

vzdélavaciho procesu. Rodice nasi Skoly pokud projevi zdjem, pak je to predevSim

zajem o nadstandardni akce Skoly a o stravovani déti.

Obdobné zkuSenosti prezentuji i feditelky ostatnich matetskych skol v regionu

Sokolovska, a to predevs§im Skoly s vétsim poctem tiid a déti.

» Vétsina Skol ma jasné stanovené terminy, zpUsoby, kriteria autoevaluace

a zodpovédnosti zainteresovanych osob.

» Na vytvoreni planu evaluace skoly se podili ve vétsi mife vSichni zaméstnanci Skoly.
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Skoly

g

18%

Podil rodicl na tvorbé planu evaluace

@ ano
m spiSe ano
O spiSe ne

O ne

Komentar: podil rodicit na tvorbé planu evaluace skoly
- na tvorbé planu evaluace Skoly se podili rodice v 11%

- spiSe ano se rodice podili v 6%
- rodice se spise nepodili v 18%

- rodice se nepodli na tvorbé planu evaluace Skoly v 65%

5.5.2 Vyuziti autoevaluace a sebehodnoceni pro dalsi ¢innost ucitelek

2 Pocet odpovédi
c1sllo dotaznik spise | spiSe nevim,
otazky ano ne neumim
ano | ne .
posoudit
” vyuzivate pii autoevaluaci zpétné vazby 47 14 1 0 0
ma pro Vas proces autoevaluace motivujici 19 15 5 3 0
15 charakter
kontrolujete a hodnotite sama sebe za
, . (41 43 16 3 0 0
21 ucelem planovani dalSiho postupu
vyuzivate ziskanych poznatkil pro
o - 1 47 13 1 0 1
22 ,vylepSeni® tematického celku
Porovv’naya:[e, corse skute¢né udalo, 47 13 ) 0 0
23 s pocatecnim planem
upravujete ¢i ménite své postupy na zaklade
24 priibézné evaluace 38 19 5 0 0
povazujete hodnoceni za samoziejmé
25 a nevyhybate se mu 42 16 2 1 1
vyuzivate pfi evaluaci vzajemné hospitace,
28 tzv.stinovani pii soub&Zném pisobeni | 25 16 10 11 0
s druhou ucitelkou
mate stanovena jasna hlediska k hodnoceni
29 tfidniho vzdélavaciho programu 39 16 1 2 4
evaluac¢ni ¢innost je prirozenou soucasti
30 viech vasich vzdélavacich ¢innosti 40 17 1 3 1
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» V¢étsina odpoveédi v piehledu €. 2 je pozitivnich. Znamena to, Ze v praxi ucitelek
matefskych skol se stala autoevaluace nedilnou soucasti jejich ¢innosti.
Ovéfuji si a porovnavaji, zda jejich ¢innosti jsou v souladu s RVP PV, §kolnimi
i tfidnimi vzdé€lavacimi programy a potfebami déti a na zdklad¢ zjisténych
informaci dale postupuji pti vzdélavani déti.

» Zajimavé je 1 zjisténi, ze ve vétsi mife je vyuzivano vzajemnych hospitaci tzv.
stinovani, které jsou velkym piinosem pii autoevaluaci tfidnich vzdélavacich

program.

Vzajemné hospitace

18%

@ ano
m spiSe ano
O spiSe ne

40%

O ne

Komentar: vzajemné hospitace

- vzajemné hospitace probihaji na skolach ve 40 %
- spiSe ano probihaji ve 26%

- spiSenev 16%

- v 18% se vzdjemné hospitace neuskutecnuji
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5.5.3 Vliv autoevaluace na chod a vyvoj §koly

3 Pocet odpovédi
01s,10 dotaznik spise | spiSe nevim,
otazky ano ne neumim
ano | ne .
posoudit
akceptuje vedeni vase vysledky, ke kterym
. o3 ‘v s . 50 8 0 2 2
10 jste dosli ve svéfené oblasti
pii zpracovani autoevaluacni zpravy Skoly
11 je vyuzivano priabéznych vyhodnocovani | 49 11 0 2 0
provadénych jednotlivymi tfidami
je autoevaluace nezastupitelnou soucasti
. v x 44 11 5 1 1
12 prace vasi skoly
au.toe.valuacei vasi skvoly je provadéna na 46 12 ) 0 )
13 principu moznosti zmén
umoznuji Vam informace ziskané v ramci
16 autoevaluace pochopit 1épe dané problémy | 36 22 4 0 0
Skoly
vysledky autoevaluace urcuji strategii pro
18 budouci aktivity $koly 48 12 1 1 0
hodnotite dosazené vysledky spolecné s
27 détmi 40 10 8 4 0

» Prevladajici kladné odpovédi z ptehledu ¢. 3 ukazuji, ze se autoevaluace stala

vyznamnou a nezastupitelnou soucésti prace matefskych skol. Na zdklad€ autoevaluace

analyzuji pedagogicti pracovnici riizné situace ve své matetské skole, fesi piipadné

problémy a vedou Skolu novymi sméry.

» Mezi zajimavé zjisténi patii porovnani jak na jednotlivé otazky odpovidaly

vedouci pracovnice a ucitelky:

10.otazka — kladn¢ odpovédélo 14 ucitelek a 44 vedoucich pracovnic, zaporné

odpoveédély 2 ucitelky a 2 ucitelky odpoveédély nevim,;

11.otazka — kladn¢ odpovédélo 16 ucitelek a 44 vedoucich pracovnic, zaporné

odpovédély 2 ucitelky;

12.otazka — kladn¢ odpovédélo 11 ucitelek a 44 vedoucich pracovnic, zaporné

odpovédélo 6 ucitelek a 1 ucitelka odpovédela nevim;

13.otazka — kladn¢ odpovédélo 14 ucitelek a 44 vedoucich pracovnic, zaporné

odpovédély 2 ucitelky a 2 uitelky odpovedély nevim;

16.otazka — kladn¢ odpovédélo 14 ucitelek a 44 vedoucich pracovnic, zaporné

odpoveédély 4 ucitelky;
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18.otazka — kladn¢ odpovédélo 14 ucitelek a 44 vedoucich pracovnic, zaporné

odpovédely 2 ucitelky.

Z ptehledu plyne, ze na vSechny otazky vedouci pracovnice odpovédély kladné, lze tedy
konstatovat, ze autoevaluace je pro n¢ dalezitym nastrojem, ktery jim umoznuje kvalitné

tidit Skolu.

Urcuji vysledky evaluace strategii
rozvoje Skoly

—o |

@ano
mne
O spiSe ano

O spiSe ne

Komentar: urcuji vysledky autoevaluace strategii rozvoje skoly
- 77% respondentii odpovédeélo ano

- spise ano odpovédelo 19% respondentii

- 2% respondentii odpovédelo spise ne

- ne odpovédely 2% respondentii

5.5.4 Spole¢né hodnoceni vysledkii s détmi

Ptanim kazdé ucitelky je, aby Cinnosti, které détem nabizi, byly pro déti zajimavé a bavily
je. Zpétnou vazbu miizeme ziskat z reakei déti, ale zarovenn mliizeme hodnotit spole¢né
s détmi. Spole¢né vzpominani s détmi co je zaujalo, jak to vlastné bylo a co jsme spolu
délali, nas informuje o tom, co si déti zapamatovaly a naucily, ale také ndm dava informaci

o tom, zda nami ptipravené postupy byly pfinosem pro spravny rozvoj déti.

» Na otazku ¢. 27 v dotaznikovém Setfeni zda ucitelky hodnoti spole¢né s détmi
odpovédélo kladné 50 respondentd. Spole¢né s détmi nehodnoti 12 respondenti.
Na zékladé vysledki otazky €.27 lze tedy usuzovat, Ze 80% respondentli povazuje za
dilezité spole¢né hodnoceni s détmi a to predevs§im za Gcelem ziskani zpétné vazby

od déti.
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Spole€¢né hodnoceni vysledkl s détmi

@

@ano
m spiSe ano
O spiSe ne
ane

Komentar:spolecné hodnoceni vysledkii s détmi
- v 35% probiha hodnoceni spolecné s détmi
- spiSe ano hodnoceni s détmi provadi 45% respondentii
- 15% respondentii spise s détmi nehodnoti
- 5% respondentii s détmi spolecné nehodnoti

5.5.5 Vybrané postiehy dotazovanych pedagogii
V dotaznikovém Setieni byl ponechdn prostor pro respondenty na doplnéni dtlezitych

postiehll vztahujicich se k evaluaci v matetské Skole.

v Jednim ze zjisténi bylo, Ze respondentky s pedagogickou praxi delsi nez 20 let ve
vetsing pripadech evaluaci odmitaji a oznacuji ji za zbytecnou.
Tuto skutecnost je vysvétlovana predevsim tim, ze vétSina respondentek s dlouholetou
pedagogickou praxi si evaluaci spojuje s formalnosti a zbyteCnym psanim. Z mé
zkuSenosti také vim, ze v nich vyvolava pocity nejistoty a obav ze zmény.
Hlavnim ukolem vedouciho pracovnika Skoly je presvédcit své pedagogické, ale
1 provozni pracovniky o skutecnosti, Ze kvalitné pracujici jedinec evaluaci provadél
jiz v minulosti, aniz by si to uvédomoval. Je tfeba své spolupracovniky presvedcit
o tom, ze evaluace nespociva v poc¢tu navrSenych papirt, ale predevsim ve snaze
zlepSovat svou praci. Velkou roli zde bude zajisté hrat osobnost vedouciho pracovnika,
vhodné zvolena motivace, odbourani pocitu ohrozeni a pfedevsim ptesvédceni, ze

evaluace by méla byt spole¢nou praci vSech zaméstnanct matetské Skoly.

v Velmi kladné se o evaluaci v matefské $kole vyjadfovaly respondentky pracujici podle

modelového programu Kurikulum podpory zdravi v matetské skole.
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v Na vétsiné §kol probiha Gstni evaluace a hodnoceni pravidelné a ¢asto.
Lze usuzovat, Ze Gstni evaluace je velkym piinosem pro proces evaluace. Mluvené
slovo se rozviji v dialogu, miizeme si tedy mnohé vysvétlit, doplnit, zdiivodnit ¢i
ujasnit. Je pro nas prostiedkem pro okamzitou zpétnou vazbu a svéd¢i o vzajemné

spolupréci.

v Castym problémem &kol je pisemna podoba evaluace a hodnoceni.
Pro praxi je dobré si uvédomit, ze pisemnou stopou evaluace je jiz plan evaluace
Skoly, ktery je soucasti skolniho vzdélavaciho programu, zapis z pedagogické porady,

kde hodnotime napf. spolupraci s rodici, dotaznik a piedev§im hodnotici zprava Skoly.

v" Velké mnozstvi respondentek uvadélo, ze kladem autoevaluace je spoleéné hodnoceni
v oblasti integrovanych bloki Skolnich vzdélavacich programti a jejich nasledné

dopliiovani a rozSifovani.

v Velka ¢ast respondentek by piivitala vydani odborné publikace zabyvajici se evaluaci
v matei'ské Skole. Dostupna literatura popisuje podle nazoru respondentek evaluaci
velmi vSeobecné.

Respondentky se také zminovaly, Ze by uvitaly potadani vétStho mnozstvi
vzdelavacich akei s tématikou zabyvajici se evaluaci v matefské Skole. Seminaie by
mély byt pfedevsim zamétené na praktickou stranku evaluace.

Lze konstatovat, Ze v tomto bod¢ s respondentkami souhlasi velka cast ucitelek
regionu Sokolovska. Seminare, které jsme s mymi kolegynémi absolvovaly, byly
zaméfeny predevsim teoreticky a neposkytly ndm zaddné nové informace

o problematice evaluace v mateiské Skole.

Podobny nazor prezentuji 1 feditelky matetskych skol Sokolovského regionu pii naSich

setkanich na oblastni rad¢ matetskych skol Sokolovska.
5.6 Shrnuti ZjiSténych poznatkii

Pokusila jsem se zjistit, do jaké miry je evaluace uplatnovana v dneSnich matefskych

Skolach a jak k evaluaci pfistupuji ucitelky matetskych skol.
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1.okruh otazek - jakym zpusobem je vytvaren plan evaluace $koly a kdo se na ném podili

» Mezi zakladni povinnosti, které jsou na matetské skoly v ramci zavedeni
dvouuroviiového kurikula kladeny, je autoevaluace realizovaného ptredSkolniho
vzdélavani v konkrétni matetské Skole tak, aby odpovidalo pozadavkiim RVP PV.
Autoevaluace piinasi pedagogiim zpétnou vazbu o zvoleném postupu, a tedy vetsi
RVP PV doporucuje v kapitole 9 (str.37-38) vytvoreni vlastniho systému, programu
vnitini  evaluace  konkrétni matetské Skoly, ktery ma byt popsan ve Skolnim
vzdélavacim programu. Ma popisovat pravidla pro vnitini evaluaci a hodnoceni

matetské Skoly, jeji cile a prostfedky.

» Vysledky dotaznikového Setieni ukazuji, ze vétSina matetskych skol pristoupila
k vytvoreni planu evaluace Skoly jako k cilenému a planovanému procesu, v némz se
ve vzdjemné rovnovaze prolinaji zkuSenosti a poznatky vSech zaméstnancii Skoly
a v nékterych piipadech i ostatnich partnert Skoly.
Skoly maji jasné& stanoveno, na které konkrétni jevy se ve vyhodnocovani zamé&ii a co
vSechno budou pii autoevaluaci sledovat, techniky evaluace (formy, metody), kterymi

budou dané jevy a oblasti vyhodnocovat, terminy a frekvence pro autoevaluaci

jednotlivych oblasti a v neposledni fad¢ i urceni, kdo bude za co zodpovédny.

2.okruh otazek - zda ucditelky vyuzivaji autoevaluaci a sebehodnoceni k zdokonalovani

svvch dalSich vzdélavacich postupu

» 'V soucasné dobé, kdy bylo ucitelkdm matefskych skol poskytnuto znaéné mnozstvi
samostatnosti a volnosti pii vytvareni konkrétnich tfidnich vzdélavacich programt se
stava nutnosti, aby rovnéz provadély hodnoceni své vlastni prace i dosahovanych
vysledkl déti.

Chté;i-1i ucitelky, aby jejich prace byla kvalitni a rozvijela se stale kvalitativné
doptedu, musi se ohliZet nejdiive samy za sebou a svymi vysledky. Hodnoceni sebe
sama je velmi dilezitym prvkem evaluace, ktery v kvalitnim pedagogickém procesu

nesmi chybét.
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» Vysledky 2.okruhu otazek vypovidaji o tom, ze ucitelky matefskych skol, které se
zapojily do dotaznikového Setieni pribézné sleduji a hodnoti realizaci tematickych
celki svych tfidnich vzdelavacich programii. Na zdkladé zjisténych vysledki a vystupli
z autoevaluace a sebehodnoceni nasledné upravuji ¢i méni své postupy a tim rozvijeji
vzdelavaci nabidku. Posuzuji a vraci se k tomu, v jaké mife byly napliiovany hlavni

vzdélavaci cile predSkolniho vzdélavani a hodnoti, co déti ziskaly, co se naucily.

3.okruh otazek - v jaké §ifi autoevaluace ovliviiuje chod Skoly a smér jejiho dal§iho vyvoie

» Velka ¢ast mateiskych skol ma jiz za sebou prvni zkusenosti s tvorbou svych skolnich
a tfidnich vzdélavacich programi. V soucasné dob¢ zjist'uji, ze je potieba se ohlédnout
zpét, zjistit, zda se naplnily stanovené cile, zda jsou vSichni zi¢astnéni spokojent,
je-li potieba néco upravit, zménit, aby se $kola a jeji vzdélavaci proces nezastavil,

ale rozvijel se a zlepSoval.

» Rovnéz vysledky 3. okruhu otazek ukazuji, ze si u¢itelky matetskych skol uvédomuji
vyznam evaluace pro $kolu. Jsou si védomy, Ze jim evaluace pfinasi zpétnou vazbu
o kvalité a tirovni jejich matefské skoly a vzdélavacim procesu v ni probihajicim.
Vystupy z autoevaluace Skoly jim ukazuji dalsi cesty, které povedou k dal§imu

zkvalithovani vzdélavani v jejich matetské Skolach.

5.7 Potvrzeni hypotézy

V kapitole 5.1 této prace byla definovana hypotéza :

Vétsina ucitelek matetskych skol provadi sebekontrolu a sebehodnoceni za uc¢elem

planovani dalSich pedagogickych postupi.

Tato hypotéza se potvrdila. Z vysledkl Setfeni vyplynulo, Ze 95 % ucitelek mateiskych
Skol provadi sebekontrolu a sebehodnoceni za ucelem planovani dalSich pedagogickych
postupt. Z rozhovort s feditelkami regionu Sokolovska vyplynulo, ze v praxi jejich
matetskych Skol se tato hypotéza rovnéz potvrdila. Hypotéza byla taktéz jednoznacné

potvrzena ucitelkami nasi matetské Skoly. Potvrzeni hypotézy vychdzelo z okruhu otazek
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uvedenych v podkapitole ¢.5.5.2. Z praxe mateiskych Skol vyplyva, Ze sebekontrola
sebehodnoceni je piirozenou soucasti prace ucitelek matefskych Skol. Praxe rovnéz
ukézala, ze ucitelky matefskych Skol povazuji sebehodnoceni a sebekontrolu za
samoziejmé ¢innosti a nevyhybaji se jim. Ve vétSin¢ dotdzanych matefskych skolach se
vyuziva vysledkti sebehodnoceni a sebekontroly predev§im k planovani dalSich postupii
vzdélavani déti. Ukézalo se, Ze v souCasné dob¢, kdy mateiské Skoly vytvari své skolni

a tfidni vzdélavaci plany se kontrola a hodnoceni vlastni prace stadva pro n€ nutnosti.
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Z.aveér

Evaluace se stala procesem, ktery doprovazi matetfské Skoly pfi tvorbé a realizaci
Skolnich a tfidnich vzdélavacich programi. Tato prace si klade za cil zmapovat
problematiku evaluace v mateiské Skole, porovnat metody a pfistupy v rtiznych
vzdélavacich programech a nastinit jednu z moznych cest k evaluaci na ptikladu z praxe
konkrétni matetské skoly.

V priibéhu pripravy a vlastni realizace prace vyslo najevo, ze aby mohla evaluace

v mateiské Skole probihat kvalitné a efektivné, je zapotiebi uplatiovat vSechny zakladni
manazerské funkce - planovéni, organizovani, kontrolovani a pfedev§im manazerskou
funkci vedeni lidi, kterd se jevi v této oblasti fizeni jako stéZejni.
Jednim z dalSich zjiSténi je také to, ze evaluace neni jen o sepisovani papirti a vyplhovani
dotaznikt a jejich vyhodnocovani, ale je to pfedevsim o rozhodnuti chtit zlepSit svou praci
a vidét tak stale se zlepSujici praci s détmi. Abychom se mohli stat pedagogy profesionaly,
je tfeba sebrat odvahu zménit zab&hnuté praktiky a otevfit se novym moznostem, které
nam poskytuje soucasny trend v oblasti predskolniho vzdélavani.

Pokud tato prace po precteni alespoil z asti obohati ucitelky matetskych skol o nové
informace a poznatky o evaluaci v matetské Skole a pomtlize jim pfi jejich prvnich krocich
v oblasti evaluace, pak splnila sviij ucel. Je tfeba dojit k uvédoméni, ze kvalitn€ provedena
evaluace poskytne matefskym Skolam zpétnou vazbu, diky niz budou moci usmérnovat

svlyj dalsi rozvoj na vSech urovnich — skoly, tfidy 1 jednotlivce.

»Neptejme se, kdo je lepSi a kdo horSi, ale zda jsme my sami vynalozili své osobni
maximum. Nedavejme si znamky, ale usilujme o poctivou a konkrétni zpétnou vazbu.
Naucime — li se byt vii¢i ni vnimavi, dozvime se vidy vSe, co potiebujeme védét,

abychom mohli jit dal“(Havlinova aj."").

' Pfevzato z Havlinova, M. aj. Kurikulum podpory zdravi v materské skole.1.vyd. Praha : Portal. 2000.
ISBN 80-7178-383-8. str. 214
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Materska Skola Rotava, okres Sokolov

Autoevaluacni dotaznik provozniho zaméstnance mateiské Skoly

Cil: sebekriticky zjistit a posoudit uroveii vlastni prace vzhledem k podminkam danym

RVP PV a SVP MS

Kvalitu své prace sebekriticky zhodnot'te vzhledem k nize uvedenym kritériim ¢iselnym

ohodnocenim 1-7, pficemz 7 vyjadiuje maximalni kvalitu.

Kritéria

Bodové hodnoceni
(1 — 7 bodu)

* plnim vSechny své tkoly dané pracovni naplni

* dodrzuji fady skoly

« détsky nabytek, télocviéné nafadi, zdravotné hygienické
zafizeni 1 vybaveni udrzuji ¢isté, zdravotné nezavadné,
bezpecné, estetického vzhledu

* détem poskytuji plnohodnotnou a vyvazenou stravu (hodnoti
pouze kucharky)

* zachovavame skladbu jidelni¢ku, dodrzujeme zdravou
technologii ptipravy pokrmil (hodnoti pouze kuchaiky)

* podporuji déti v samostatnosti, dostatecné chvalim

* dostatecné spolupracuji s feditelkou Skoly a s ucitelkami

« aktivné se podilim na nadstandardnich aktivitach a akcich
Skoly

* jedndm, chovam se a pracuji profesionalnim zptisobem

* sleduji konkrétni potteby jednotlivych déti a snazim se jim
vyhovét

* zachovavam patfi¢nou mlcenlivost o vnitinich zalezitostech
rodin déti

Milé spolupracovnice,

zde miZzete vyjadrit VaSe dalsi postiehy k urovni vlastni prace vzhledem k podminkdm

danym RVP PV a SVP MS:

Jifina Deutschova




Materska Skola Rotava, okres Sokolov

Autoevaluacni dotaznik uclitelky mateiské Skoly

Cil: sebekriticky zjistit a posoudit uroveri vilastni vzdélavaci prace vzhledem

k podminkdm danym RVP PV a SVP MS

Kvalitu své prace sebekriticky zhodnot'te vzhledem k nize uvedenym kritériim ¢iselnym

ohodnocenim 1-7, pficemz 7 vyjadiuje maximalni kvalitu.

Kritéria

Bodové ohodnoceni
(1 — 7 bodt)

+ dostate&né naplituji vzdélavaci cile dané SVP

* dostatecné napliluji rdimcové vzdélavaci cile dané RVP PV

* v MS zajist'uji pravidelny rytmus a ¥ad, ktery je dostatedné
flexibilni, respektuje potieby déti a aktudlni situaci

* s détmi jsme kazdodenné dostatecné dlouho venku

« déti se mnou maji dostatek pohybu na zahradé i v MS

» respektuji individudlni potfebu aktivity, spanku a odpocinku
jednotlivych déti

* jsem détem vhodnym vzorem

* nové prichozim détem umoziuji postupnou adaptaci

* respektuji potteby déti, reaguji na n¢ a napomdham v jejich
uspokojovani

* nezatézuji déti spéchem a chvatem

» respektuji rovnocenné postaveni vSech déti

* volnost a svobodu déti dobfe vyvazuji s nezbytnou mirou
omezeni, vyplyvajici z nutnosti dodrZzovat v MS potfebny fad

» miyj pedagogicky styl je podporujici, sympatizujici, pocitdm
s aktivni spoluucasti a samostatnym rozhodovanim ditéte

* s détmi zbytecné nemanipuluji, zbytecné je neorganizuji

* vyhybam se negativnim slovnim komentaiim a podporuji déti
v samostatnosti, dostate¢né chvalim a pozitivné hodnotim

* ve vztazich mezi sebou a détmi pestuji vzajemnou diveru,
toleranci, ohleduplnost, zdvoftilost, solidaritu

* déti ve tfidé vedu ke vzdjemnému piatelstvi

* programov¢ se vénuji neformalnim vztahiim ve tfid¢ a
nenasilné je ovliviiuji prosocialnim smérem (prevence Sikany a
vandalismu)

* respektuji samostatny vybér hracek z détem dostupnych mist
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* pecuji o dostateny pitny rezim vSech déti

* déti v mé tiidé nachazeji potiebny klid, bezpeci a soukromi

* pomér spontannich a fizenych ¢innosti mam ve svém dennim
programu vyvazeny

* poskytuji détem dostatek ¢asu i prostoru pro hru

« vesker¢ aktivity organizuji tak, aby byly déti podnécovany
k vlastni aktivité

* podporuji experimentovani déti

* vytvaiim dostatek prostoru pro individualni ¢innosti déti

* vytvafim dostatek prostoru pro skupinové Cinnosti déti

» mé planovani vychdzi z potieb a z4jma déti

* pfizplsobuji Cinnosti aktudlné vzniklym situacim a zazitkiim
déti

* mé planovani vyhovuje individualnim vzdélavacim potiebam
a moznostem déti

* zvu ke spolupréci rodice

* ma evaluacni ¢innost je smysluplna, vyvozuji z ni zavéry pro
svoji dalsi praci

» dbam o sviij odborny rist, dostate¢n¢ se vzdélavam

* jednadm, chovam se profesiondlnim zplisobem — v souladu se
spoleCenskymi pravidly a pedagogickymi zdsadami

» ve vztazich s rodic¢i se snazim o oboustrannou davéru
a otevrenost

* 0 prospivani déti rodice prubézné informuji

* chranim soukromi rodin a zachovavam patficnou ml¢enlivost
0 jejich vnitinich zélezitostech

Milé spolupracovnice,

zde miZete vyjadtit VaSe dalsi postiehy k urovni vlastni vzdélavaci prace vzhledem

k podminkam danym RVP PV a SVP MS:

Dékuji

Jifina Deutschova
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Materska Skola Rotava, okres Sokolov

Dotaznik pro rodice

Vazeni rodice, prosime Vas o vyplnéni této ankety, ktera nam poslouzi k ziskani
celkového pohledu na tiroven nasi mateiské Skoly ze strany rodicovské verejnosti
a miZe byt také podnétem pro zkvalitnéni nasi prace.

Anketa bude anonymni, vyjadiete prosim, otevirené své nazory. Vyplnéné anketni
listy vkladejte v materské Skole do pripravenych nadob v Satnach déti.

Jak hodnotite budovu MS (vyzdoba, vybaveni, ¢istota apod.?

Citite potfebu zmény v MS?

NE x ANO ajakou?

Ve vztahu dospély x dité
V nabidce ¢innosti

Ve vybaveni interiéru

V pftistupu k VaSemu ditéti
V ovliviiovéani &innosti MS
Dalsi

Jste dostatecné informovani od svych tfidnich uditelek, feditelky skoly o vSem, co se
v MS odehrava ¢i co se planuje?
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Byli jste dostatecné seznameni se Skolnim vzdélavacim programem a Tiidnimi
vzdélavacimi programy?

NE x ANO

Jste spokojeni s kvalitou naseho Skolniho vzdélavaciho programu, pokud ne napiste
v jaké oblasti pocit'ujete potfebu zmény?

Jste spokojeni s kvalitou Ttidnich vzdélavacich programi, pokud ne navrhnéte nam, v cem
je tieba programy obohatit?

Jste spokojeni s kvalitou zdjmovych ¢innosti Skoly, pokud ne navrhnéte nam zmény ¢i
nové zajmové ¢innosti?

e Logopedické ¢innosti

e Divadelni ¢innosti - Rolni¢ka

e Cinnosti Némeckého jazyka
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Mate n¢jaké zajimavé tipy na spolecné Skolni akce s nasi matei'skou Skolou a rodici?

Mate zajem o Cast¢jsi rodicovské schiizky ?
NE x ANO —kolikrat do roka?

Mate zdjem o setkani s odborniky?

NE x ANO a s jakymi?

Jste spokojeni s kvalitou a pestrosti stravy Vasich déti v matetské Skole?Uvitali bychom
Vase nové recepty na obohaceni naseho jidelnicku.

Je k VaSim nazoriim a pfipominkdm ze strany personalu matetské Skoly dostate¢né
ptihlizeno?

Dékujeme Kolektiv Matetské skoly Rotava
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Materska Skola Rotava, okres Sokolov

Evaluacni dotaznik provozni zaméstnankyné materské Skoly

— podminky vzdélavaci prdace Skoly

Cil: zjistit a kriticky zhodnotit kvalitu podminek mateiské Skoly

Kvalitu podminek matef'ské Skoly kriticky zhodnot'te (uved’te sviij ndzor) vzhledem k nize
uvedenym kritériim ¢iselnym ohodnocenim 1-7, pfi¢emz 7 vyjadiuje maximalni kvalitu.

Kritéria

Bodové hodnoceni
(1 -7 bodu)

« vybaveni nabytkem v MS je dostate¢né, vyhovujici,
estetické

* vybaveni zafizenim potfebnym k mé praci je dostatecné

* vybaveni zahrady se mi zda dostate¢né

« v celé MS je udrzovan poiadek a &istota

* jsou mi zcela jasné mé povinnosti, pravomoci a ukoly

* jsem dostatecn¢ informovana o veskerém déni v MS

* mam dostatek kompetenci a volnosti pro svoji praci

* citim, Ze je mlj ndzor v MS respektovan

* myslim, ze je v MS vytvotfeno ovzdusi vzajemné davery
a tolerance

« myslim, e kolektiv MS pracuje jako tym

* citim se pro svoji praci dostate¢né motivovana ze strany své
piim¢é nadiizené

* citim se spravedlivé financné ohodnocena

* myslim si, ze spoluprace MS s rodici je dostatecna

» myslim si, ze spoluprace s ostatnimi partnery skoly je
dostate¢na

Milé spolupracovnice,

zde mizete vyjadrit VaSe dalsi postiehy k podminkdm vzdélavani v nasi matetské Skole:

Jifina Deutschova
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Materska Skola Rotava, okres Sokolov

Evaluacni dotaznik ucitelky mateiské Skoly

— podminky vzdélavaci prace Skoly

Cil: zjistit a kriticky zhodnotit kvalitu podminek mateiské Skoly

Kvalitu podminek matei'ské skoly kriticky zhodnot'te (uved’te sviij nazor) vzhledem k nize
uvedenym kritériim ¢iselnym ohodnocenim 1-7, pficemz 7 vyjadiuje maximalni kvalitu.

Kritéria

Bodové hodnoceni
(1 -7 bodt)

* vybaveni nabytkem v mé tfid¢ je dostatecné, vyhovujici,
estetické

* vybaveni hrackami odpovida poc¢tu a véku déti v mé tiidé

* vybaveni pomiickami a materialy je v mé tfid¢ dostate¢né

* prostorové uspotradani mé tiidy vyhovuje nejriznéjSim
skupinovym a individudlnim ¢innostem déti

» myslim si, Ze TVP odpovida potfebam déti ve tiide

» myslim si, e SVP vychazi z podminek $koly a je funkéni

* myslim si, ze vybaveni Skoly odpovidéa bezpecnosti prace s
détmi

» zahrada je dle mych predstav dostatecné vybavena

* v mé tfide je stdle udrzovan poradek a Cistota

* jsou mi jasné mé povinnosti, pravomoci a ukoly

* jsem dostate¢né informovéna o veSkerém déni v MS

» mam dostatek kompetenci, volnosti pro svoji praci

* citim, ze je mlj ndzor v MS respektovan

* myslim si, Ze je v MS vytvofeno ovzdusi vzdjemné davéry
a tolerance

« myslim si, Ze kolektiv MS pracuje jako tym

* citim se pro svoji praci dostateéné motivovana ze strany
reditelky Skoly

* citim se ze strany feditelky Skoly spravedlivé ohodnocena
(dle finan¢nich moznosti Skoly)

» myslim si, ze autoevaluace Skoly jako celku je funkéni

* myslim si, Ze spoluprace MS s rodici je dostatena

» myslim si, Ze spoluprace s ostatnimi partnery skoly je
dostate¢na
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Milé spolupracovnice,
zde muzete vyjadrit Vase dalsi postiehy k podminkdm vzdélavani v nasi matetské Skole:

Dékuji Jifina Deutschova
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Materska Skola Rotava, okres Sokolov

Evaluace naSeho SVP - ,, Jsme tu pro déti a vime,
e nejvic zrainuji dité ti,
ktei't nemaji cas. “

1. Jak se Vam podle naseho SVP, ktery jsme si spole¢né vytvofili, cely rok pracovalo?

* vyborn¢, bez nejmensich problémul
* dobfe, s drobnymi problémy

* mén¢ dobie, s mnoha problémy

* Spatné

2. Vyhovuje Vam na§ SVP ve viech jeho oblastech?
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5. Vyhovuje Vam systém tvorby a vyuziti tfidnich vzdélavacich programt?

Dékuji

Jifina Deutschova
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Materska skola Rotava,okres Sokolov

Sebehodnoceni pedagogickych pracovnic
1. pololeti Sk.rok 2006/2007

pi uditelka

Ucast na seminarich :
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Materska skola Rotava, okres Sokolov

DOTAZNIK PRO RODICE DITETE .........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeenns

/jméno a prijmeni ditéte/

Maminko a tatinku, pomozte nam timto dotaznikem lépe poznat Vasi
ratolest a bude se v prostredi materské skoly citit jesté bezpecnéji.
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1.Oslovujete jej jménem, zdrobnélinou nebo prezdivkou?
2.Jak byste si prali, abychom jej oslovovali?

3.Jaky je jedlik? Ma oblibené jidlo a jaké?

4.Ma rad ovoce, zeleninu?

5.Pri jidle je zvyklé pouzivat [Zici /pFibor/?

6.Umi se sam umyt, je zvykly cistit si zuby?

7.Pouziva sam toaletu, nebo potrebuje pomoc?

8.Umi se sam svléknout a obléknout, nebo potrebuje pomoci?
9.Rozepind, zapina knofliky?

10.Hraje si sam, nebo radéji se sourozencem nebo s kamaradem?
11.Ma svého oblibeného kamarada?

12.Jaka je jeho nejoblibenéjsi hracka?

13.8vé hracky si uklizi, nebo nechava vse rozhdazené?
14.Posloucha rad pohadky?

15.Ma néjakou oblibenou?

16.Ma rad rikanky, jakou umi ?
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17.Zpiva si rad a jakou pisnicku?

18.Je zvidavy? Vsima si zmen v okoli svého bydliste?
19.Kresli si rad? Co nejradeéji kresli?
20.Predkreslujete mu, nebo jej nechavate volné tvorit?
21.Jake stolni hry s nim hrajete?

22.Chodite na pravidelné vychazky? Chodi rad do lesa, nebo se radeji jen tak prochazi po
meste?

23.Déla mu problemy byt urcitou dobu bez rodicii?

24.Kdo z rodiny ma na néj nejvétsi viliv?

25.Mate néjaky rodinny ritual?

26.Umi poslechnout? Jaké vychovné metody pouzivate /domluvu, vysvétleni,../?
27.Umi pozdravit, podékovat, pozadat o pomoc?

28.Co mu udéla nejveétsi radost? Z ceho byva smutny?

29.Jak reaguje na neuspech? Je lhostejny, trucovity, snazivy?

30. Jak reaguje pri pripadném konfliktu s kamaradem?

31.Ma z néceho strach?

Deékujeme Vam za zodpoveézeni otdazek. Pomohou nam vytvorit pro Vasi ratolest
co nejlepsi podminky, které mu usnadni vstup do neznamého prostiedi.
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Materska skola Rotava, okres Sokolov

Zaznamovy arch pro hospitaci

Jméno ucitelky: trida:
Cil hospitace:

Sledované ¢innosti:

Tematicky celek: Tridni blok:

Pribéh vzdélavaci ¢innosti:

Datum:

pocet pritomnych déti:

Motivace:

Podpis ucitelky:

Podpis hospitujiciho:
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EVALUACE V MATERSKE SKOLE

Viazené kolegyné,

Pracuji na vyzkumu k bakalaiské praci, a proto Vam piedkladdm nasledujici
dotaznik vztahujici se k dané oblasti s prosbou o jeho vyplnéni.

Pfedem dekuji za Vas Cas.

K vypliovani dotazniku:
U kazdé¢ otazky zaSkrtnéte to okénko, které nejlépe vystihuje Vas nazor nebo zkuSenost.
Pokud ke kterékoli otazce cheete pridat dalsi komentar — pouzijte zvlastni papir a oznacte
poznamku potadovym Cislem otazky, ke které se vztahuje.
Dotazniky jsou anonymni a ziskané informace budou pouZity pouze ke statistickému
zpracovani v bakalarské praci. Pokud mate potfebu vyhnout se pfedani dotaznik pies
Vaseho nadfizeného, zaslete jej prosim sama na adresu:

Matetska Skola Rotava

Jifina Deutschova

Sidliste 674

357 01 Rotava

Zakladni udaje — oznacte jednu z moznosti:

umisténi Vaseho pracoviste : pocet tiid MS : pocet déti v MS | pocet u¢iteltt MY
vesnice
mésto
okresni ¢i krajské mésto

vase soucasna pracovni pozice : pocet let v této funkei :
uditelka MS
zastupkyné bez snizeného uvazku vaSe predchozi funkee (+ pocet
zéastupkyné se snizenym tivazkem let):

vedouci ugitelka na MS-ZS

vedouci ucitelka na odlou¢eném pracovisti
feditelka samostatné MS

feditelka slou¢enych MS
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nevim,
nedokazu
posoudit

1 | je na Vasi matetské Skole vytvoren plan evaluace

2 | na vytvofeni planu evaluace se podileli vSichni
zaméstnanci matetské Skoly

3 | byli pfizvani k vytvoreni planu evaluace 1 ostatni
partnefi Skoly (rodice)

4 | vyuzivali jste pii tvorbé planu evaluace
dostupnou odbornou literaturu

5 | plan evaluace Vam dava jasnou informaci o
cilech hodnoceni

6 | jsou stanovena kritéria (ukazatele), podle nichz
bude autoevaluace Skoly probihat

7 | vim, jakymi zpasoby a jak casto budou sbirdana
data a informace pro zadvérecné vyhodnocovani

8 | vim, kdo bude zodpovédny za jednotlivé oblasti
vyhodnocovani

9 | jsou ve vasem planu stanoveny terminy, kdy a
jak casto budou informace shromazd’ovany a
vyhodnocovany

10 | akceptuje vedeni vase vysledky, ke kterym jste
dosli ve svéfené oblasti

11 | pfi zpracovani autoevaluaéni zpravy Skoly je
vyuzivano prabéznych vyhodnocovani
provadénych jednotlivymi tfidami

12 | je autoevaluace nezastupitelnou soucasti prace
vasi Skoly

13 | autoevaluace vasi Skoly je provadéna na principu
moznosti zmén

14 | vyuzivate pfi autoevaluaci zpétné vazby

15 | mé pro Vas proces autoevaluace motivujici
charakter

16 | umoziuji Vam informace ziskané v ramci
autoevaluace pochopit 1épe dané problémy skoly

17 | poméaha Vam autoevaluace analyzovat potfeby
déti v souladu s cili skoly

18 | vysledky autoevaluace urcuji strategii pro
budouci aktivity Skoly

19 | o vysledcich autoevaluace informujete pravidelné
partnery Skoly ( rodiCe, zfizovatele)

20 | poskytuje Vam skola potiebné prostredky pro
sebehodnoceni

21 | kontrolujete a hodnotite sama sebe za Gcelem
planovéni dalSiho postupu

22 | vyuzivate ziskanych poznatki pro ,,vylepseni‘

tematického celku
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23 | porovnavate, co se skutecn¢ udalo, s pocatecnim
planem

24 | upravujete ¢i menite své postupy na zakladé
prabézné evaluace

25 | povazujete hodnoceni za samoziejmé
a nevyhybate se mu

26 | je vase hodnoceni zaméteno ke konkrétnim
potfebam jednotlivych déti

27 | hodnotite dosazené vysledky spolecné s détmi

28 | vyuzivate pfi evaluaci vzajemné hospitace,
tzv.stinovani pfi soubézném piisobeni s druhou
ucitelkou

29 | mate stanovena jasna hlediska k hodnoceni
ttidniho vzdéldvaciho programu

30 | evaluacni ¢innost je pfirozenou soucasti vsech
vasSich vzdélavacich Cinnosti

31 | doplite cokoli, co povazujete za diilezité :

Dékuji. Jifina Deutschova
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