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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je Rizeni adaptace zalinajicich uéiteld s konkrétnim zaméfenim
na adaptacni programy V prazskych Skolach. Teoreticka Cast shrnuje pomoci literarni reSerse
zakladni pojmy tykajici se adaptace, popisuje adaptaci Vv soucasném Skolstvi a stru¢né
srovnava se systémy vybranych zemi Evropy. Cilem prace je porovnani a popis dulezitych
oblasti adaptacnich programi pro zacinajiciho ucitele a ucitele ptichazejiciho z jiné Skoly.
Obé¢ skupiny ptichozich ucitelti do zékladnich Skol maji rozdilné zkuSenosti z praxe, ptesnéji
feceno zadinajici uditel ma zkugenosti z praxe zpravidla minimum. Reditelé a zastupci feditelt
ocekavaji od ucitele prichdzejiciho zjiné Skoly samostatnost ve vedeni tfidy a potiebné
administrativy. U zacinajicich uliteli se naopak tato samostatnost neocekava a od toho
se odviji i predpoklad rozdilného adapta¢niho programu. Vyzkumnou metodou je dotaznikové
Setfeni uskutecnéné ve 32 zakladnich Skolach v hl. mésté Praha. Dotaznik zjistuje nazory
feditelt a jejich zastupct na rozdily v adaptacnich programech zacinajiciho ucitele a ucitele
ptichdzejiciho zjiné Skoly. Respondenti se maji moznost vyjadiit i K nejkritictéjsi oblasti
adaptace ucitell. Vysledky ukazuji, Ze drtivd vétSina zakladnich prazskych Skol nema
adaptacni program v podobé psané¢ho dokumentu. Déle vedeni Skol svymi nazory potvrzuje
pfedpoklad, Ze adaptacni programy by mély byt rozdilné pro zacinajiciho ucitele a ucitele

piichazejiciho z jiné Skoly. Cela préace je v zavéru ukoncena doporuc¢enimi pro praxi.
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ABSTRACT

The theme of the bachelor thesis is The Adaptation management for novice teachers with a
specific focus on adaptation programs at schools in Prague. The theoretical part summarizes
the basic concepts of adaptation by means of literary research, describes the adaptation in
contemporary education and briefly compares with the systems of selected European
countries. The aim of the thesis is to compare and describe important areas of adaptation
programs for a novice teacher and a teacher coming from another school. Both groups
of incoming teachers at primary schools have different practical experience, more precisely,
the beginning teacher has minimal experience in practice. From teachers coming from another
school, directors and directors' representatives expect independence in class management and
the necessary administration. For novice teachers, however, this autonomy is not expected,
and the assumption of a different adaptation program is based on that. The research method is
a questionnaire survey carried out in 32 elementary schools in Prague. The questionnaire
identifies the views of the school management as opposed to the adaptation programs of a
novice teacher and a teacher coming from another school. Respondents have the opportunity
to comment on the most critical area of teacher adaptation. The results show that
the overwhelming majority of basic schools in Prague do not have an adaptation program
in the form of a written document. In addition, school leadership confirms the assumption that
adaptation programs should be different for novice teachers and teachers coming from other

schools. In the end, the whole work is finished with recommendations for practice.

KEYWORDS

Adaptation program, Adaptation, Novice teacher, Management of Adaptation, Elementary
Schools in Prague
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Uvod

Adaptacni obdobi je jednim z klicovych pro budouci pracovni kariéru, jak u zaméstnanct
v soukromém sektoru, tak ve Skolstvi. Pfestoze je znamo, jak diilezité adaptac¢ni obdobi pro

zameéstnance i1 vedouci pracovniky je, stale je ve Skolstvi opomijeno.

Jednim z pokust o legislativni vymezeni adapta¢niho obdobi ve Skolach, byl navrh novely
zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, ktery nakonec nebyl schvalen,
a neprisel tak v platnost. Povedlo se tak ptivést vétsi pozornost k tématu adaptace zacinajicich
ucitelti, ale v soucasnosti nadale zlstdva na tvaze fteditele, jak se k adaptatnimu obdobi

postavi a jakym zplsobem zacinajici ucitele do pracovniho procesu zacleni.

Tato bakalafska prace se zaméfuje na adaptacni programy zacinajicich ucitel v soucasném
Ceském Skolstvi, konkrétné¢ na zakladnich skolach v hlavnim mésté Praha. Téma pro
bakalafskou praci mé oslovilo, protoze se opakované sama ucastnim adaptacniho procesu
vroli zaméstnance s odbornou praxi, ktery pomdha s adaptaci nové nastupujicimu
pracovnikovi. Jde tedy o téma profesné blizké a jeho zpracovani pomize i mému profesnimu

rozvoji.

Bakalaiska prace v teoretické casti shrnuje dulezité aspekty adaptace jako takové pomoci
literarni reSerSe a dale se konkrétné zamécfuje na soucasnou situaci adaptace ve Skolstvi
v Ceské republice a struéné srovnani snékterymi zemémi Evropy. Bakalafska prace
vyzdvihuje pfedev§im praci s adaptacnimi programy a plany zacinajicich pracovniku.
Jiz v teoretické Casti rozliSujeme dva typy ucitele pfichazejiciho do Skoly. Prvni skupinou je
zacinajici ucitel absolvent a druhou skupinou je ucitel ptichazejici z jiné Skoly. Prichazejiciho
ucitele je nutné rozdé€lit do zminénych dvou skupin, protoZe zacinajici ucitel ma jiné
zkuSenosti a kompetence neZz ucitel pfichdzejici z jiné Skoly, a proto potiebuji rozdilné
adaptacni programy.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast prakticka, kterd popisuje vyzkum a jeho proces vcetné

vysledki dotaznikového Setfeni v oblasti adaptacnich programt ve Skolstvi pro tyto dvé

skupiny zacinajicich uciteld.



1 Pojmy a cil prace

Téma bakalarské prace je fizeni adaptacniho procesu zacinajicich ucitell. Literarni reSerse
mapuje dostupnou ¢eskou literaturu, ktera se zabyva adaptaénimi procesy zaméstnancu, fizeni
adaptace, a dale ptechazi k popisu oblasti adaptace a adaptacnich programii ve Skolstvi. Prace
zohlednuje téz zahrani¢ni ¢lanky tykajici se adaptace zacinajicich ucitelti ve Skolstvi naptiklad

ve Philadelphii a v nékterych statech Evropy.

Cilem prace je komparace adaptacnich programti zacinajiciho ucitele a ptichazejiciho
ucitele z jiné Skoly a nasledny popis mezi nimi.

Na zacatku si popisSme dva zékladni pojmy, které se v této praci budou vyskytovat.
Zacinajici uditel - ,,J pedagogické teorii i ve Skolni praxi je jako zacinajici vniman ucitel,
ktery dosud nedosdahl profesni stabilizace a je tFfeba mu poskytovat soustavnou odbornou
pomoc, zpravidla prostrednictvim tzv. uvadeéjiciho ucitele. Vymezit presnéji profesni etapu
zacinajictho ucitele neni vzhledem k individualnim dispozicim a k riznému stupni rozvinuti

ucitelskych kompetenci u jednotlivych nastupujicich ucitelit mozné. “ (Prucha et al., 2009, str.
419)

Ucitel prichazejici z jiné Skoly — piichazejici ucitel z jiné Skoly je takovy ucitel, ktery ma jiz
odbornou praxi z ptedeslé skoly, ve které pracoval. Neni tedy Cerstvym absolventem
univerzity. M4 jiz zkuSenost s praxi a uzZ minimaln¢ jednou prochéazel adaptacnim procesem
na jiné Skole.

Vyse uvedené pojmy je tieba vymezit hlavé z toho divodu, Ze pro uditele, ktery prichazi
do nové Skoly a uz alesponl jednou prochazel adaptacnim procesem (ucitel ptichazejici z jiné

Skoly), neni literaturou vymezeny jeden konkrétni pojem.



2 Adaptacni proces a jeho piinos

Adaptacni proces je podle Andragogického slovniku definovan jako ,,proces, ve kterém
se jedinec prizpiisobuje ménicimu se socialnimu prostiedi a rozmanitym, zejména profesnim
(pracovnim) situacim. V oblasti vizeni lidskych zdrojii se jedna o snahu jedince vyrovnavat se

S novym pracovnim prostiedim. “ (Pricha, 2014, s. 18)

Ptfed nastupem do prvniho zaméstnani se ucime jiz ve Skole kultivovat své chovani
a komunika¢ni dovednosti. Cely proces edukace vede mimo jiné k tomu, abychom se dokazali
obstojn¢ ujmout své role v zaméstnani a to nejen z hlediska védomosti a zkuSenosti nabytych
ve $kole. ,,Skolou se oznacuje instituce aktivné se zabyvajici rozvijenim, vychovou
avzdelavanim deti a mladych lidi i jejich pripravou na budouci povolani.* (Gillernova and
Krejcova, 2012, str. 9). Ve chvili, kdy dité nastupuje do Skoly, musi byt schopno se vyrovnat
hned snékolika na né piasobicimi faktory. Jedny =z nejsilngjSich jsou naptiklad
spolecenské (Gillernova and Krejcova, 2012, str. 9). Zde se uci zaclenit do kolektivu
a zaroven si uchovat svoji integritu. VétSinou se poprvé setkava s autoritou (ucitel a napiiklad
feditel Skoly), kterd ma jinou funkci a hlavné¢ chovani, nez jeho vlastni rodi¢. Proces
ptipravuje jedince na pracovni prostiedi, kde je zasadni, aby se tomuto prostiedi pfizpiisobil.
Toto ptizplsobeni se nebo zaclenéni do pracovniho prostiedi vSak nesmi byt na ukor vlastni

integrity.

Pokud projde zaméstnanec adaptacnim procesem, ktery je mu pfipraven na miru, pfinasi
Cas a energie piiprav jednotlivych fazi adaptace klady nejen pro naseho nového zaméstnance,
ale pfedevsim pro zaméstnavatele. Vyhody jsou napiiklad samostatnost pii praci, zaclenéni se
do kolektivu, ve kterém se citi dobfe a bezpecné, nestydi se projevovat svij nazor a tim
se miiZze rozvijet jeho osobnost a kreativita, ktera ma pak vliv na kvalitu prace nebo prevenci
odchodu do jiného zaméstnani. Dalsi pfinosem efektivni adaptace nového zaméstnance je
pro zameéstnavatele piinos finan¢ni. Finance jsou nejen v souCasném Skolstvi velké téma
a kazdy zaméstnavatel se snazi hospodafit s finanénimi prostfedky efektivné tak, aby logicky
co nejvice uspofil a mohl finanéni prostfedky pouzit na to, co je potfeba. Timto finan¢nim
pfinosem efektivni adaptace, miize byt naptiklad Gspora na vstupnich Skolenich pro naseho
nového zaméstnance, které kazdy novy pracovnik musi absolvovat. Ve chvili, kdy pfijmeme
nového zaméstnance, je ekonomicky pfinosnéjsi, pokud zlstane Vv nasi firmé alespon pét let.
Zatimco pfi odchodu nového zaméstnance jesté ve zkusebni lhit€ musime vydavat financni
prostfedky na vstupni Skoleni vicekrat v jednom roce. Dalsim pfinosem je i vliv na stavajici

pracovniky. Jak mtize na na$ soucasny kolektiv pracovnikii ptsobit odchod kolegy, na kterého
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si dva mésice zvykaji, poznavaji ho a on pak kolektiv opusti? Kdyz se s timto stereotypem
setkaji pracovnici Ctyfikrat do roka, miize byt jejich schopnost pfijmout nového kolegu do
svého kolektivu ¢asem ochabla a vyustit i v odpor nové kolegy poznat a vénovat jim cas i

energii.

Novy pracovnik se V priabéhu adaptace adaptuje (Kocianova, 2010, str. 130):
e na kulturu organizace
e na vlastni pracovni ¢innost (pracovni adaptace)

¢ na socialni podminky, tj. na vztahy na pracovisti (socialni adaptace).

Uspésné zallenéni nového pracovnika do kolektivu uZ Vv pribshu adaptace pfinasi
bezpecné a komfortni prostfedi nejen pro néj, ale 1 pro stavajici kolegy. Pocit bezpe¢ného
prostfedi v organizaci se projevuje u zaméstnance tim, ze se neboji délat chyby a ptevzit za né
zodpovédnost tak, aby mohl své pracovni schopnosti zlepSovat a zdokonalovat ku prospéchu
organizace a jejiho chodu. Je to prostor pro podporu kreativity naSich zaméstnanci,
pro predavani ¢im dal vétsi zodpovédnosti a podpory jejich rozvoje. To vSechno jsou pozitiva
nejen pro zaméstnance, které mnohdy predstavuji motivaci a kladny vztah k organizaci,
ale pfedevsim pro nadfizené¢ho vedouciho pracovnika, ktery ma moznost na tyto zaméstnance

vvvvvv

nefinan¢ni motivaci pro podfizeného. (Koubek, 2011, str. 16)
Formalni a neformalni adaptace

Formélni adaptace se uskute¢iiuje pomoci adaptatniho programu, jenZ obsahuje
formalizovana opatfeni pro pribéh adaptace. U tohoto druhu adaptace vime, Ze se bude dit.
Probihd organizované, idedlné¢ v ur€itém casovém horizontu, ktery je pifedem stanoven.

MiuzZeme tedy jednoznacné urcit zacatek a konec formalni adaptace.

Neformdlni adaptace se odehrdvd neorganizované, nahodile v prostiedi pracovniho
kolektivu a spolecenskych vztazich. Jedna se 0 plsobeni spolupracovnikli na jejich nového
kolegu. Neda se pfedem urcit, kdy neformalni adaptace bude probihat a za jakych podminek.
Neformalni adaptaci miize byt naptiklad interni ritual oddéleni, pii kterém se zaméstnanci
stfidaji pfi pripravé obcerstveni na pravidelné schizky, pro zpiijemnéni atmosféry. Je to

pravidlo, které se nedad nadfizenym vynutit, ale v§ichni kolegové toto pravidlo dodrzuji.

Kocianova (Kocianova, 2010, str. 133) neformalni orientaci ¢leni jesté¢ dale do tii oblasti,
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ato:
e celopodnikova — pro vSechny pracovniky stejna
e (tvarova — zaméfena na specifika prace v urcité skupin€ nebo tymu

e na konkrétni pracovni misto — obsahuje konkrétni informace ke konkrétni pracovni

pozici

2.1 Cil adaptacniho procesu

Na zacatku je dulezité ujasnit, k ¢emu zaélefiovani nového pracovnika do chodu instituce

slouzi.
Podle Pilafové (Pilatova, 2016, str. 70) obsahuje cil adaptace ¢tyfi nasledujici body:
e Prekonat pocatecni fazi, kdy je pro zaméstnance zdanlivé vSe nové a cizi.

e Vytvofit v mysli nového zaméstnance pozitivni postoj a vztah k organizaci tak, aby

se zvySovala pravdépodobnost jeho stabilizace.

e Dokazat, aby novy zaméstnanec podaval poZzadovany pracovni vykon, co nejrychleji

po nastupu.
e Snizit pravdépodobnost odchodu zaméstnance.

Pfi nastupu do zaméstnani se objevuje pocit, Ze lidé kolem jsou pro nas cizi, nezndme
prostfedi a Casto se musime rychle zorientovat, abychom se cestou k nasi kancelafi ¢i tiidé
neztratili. Béhem adaptace musi novy zaméstnanec prekonavat nastrahy nového prostiedi
i kolektivu. Vice empatiti a extrovertni jedinci nemaji vétSinou problém zapadnout
do kolektivu a tak by se dalo fici, Ze tato faze pro n¢ nemusi byt tak naro¢na. Piesto vSechno

si ji musi novy zaméstnanci projit a zvladnout ji ptekonat, aby adaptace splnila svij cil.

Pozastavme se na chvili u druhého bodu, ktery cil adaptace obsahuje. Popisuje, ceho je
potieba docilit u nového zaméstnance nasi organizace. Vyplyva z n¢ho, Ze pokud si pracovnik
béhem adaptaéniho procesu neupevni svij piiznivy postoj k podniku, je pravdépodobné,
7e se nestane stabilnim ¢lankem naSeho pracovniho kolektivu. Pozitivni postoj zaméstnanec
neziskd pouze tim, Ze se mu budeme snazit ukazat, jaké v nasi organizaci poskytujeme
zajimavé zaméstnanecké vyhody a jaké ma piijemné prostiedi. Pozitivni postoj zaméstnanec

ziska predevsim tim, ze si v pribéhu adaptacniho procesu ovéii, jak se mu jeho nadiizeny
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vénuje. Zda na néj ma Cas, vyslechne jeho pfipominky, a jak bude reagovat na jeho piipadné

chyby a omyly.

Pokud se zaméstnavateli podaii, aby zaméstnanec podaval, co nejrychleji pozadovany
pracovni vykon je to pozitivum nejen pro n¢j, ale hlavné 1 pro vedouciho adaptace. Vedouci
adaptace ma zpétnou vazbu, ze vede adaptaci spravné a zameéstnanec se rychle orientuje
Vv pracovnich procesech a zaroven dokaze byt samostatny. V neposledni fad¢ je potieba brat v
uvahu, ze ¢im rychleji se novy pracovnik adaptuje v oblasti pracovni ndplné, vedoucimu
adaptace se uvolni kapacita a mize se opét soustiedit na svou praci (v ptipadé pedagoga

na svou pedagogickou ¢innost nebo zapocit vedeni dalSiho zacinajiciho ucitele) a ukoly.

2.2 Faze adaptacniho procesu
Adaptacni proces byva ¢lenén do urcitych fazi (Kocianova, 2010, str. 132):
1) Prednastupni faze
2) Nastupni faze
3) Integracni faze

S vyse popsanym bodem v predchozi podkapitole tizce souvisi jedna z fazi adaptacniho
procesu. Je nazvana fazi nastupni a zahrnuje konfrontaci ofekavani na strané organizace

a pracovnika.

K prvnimu kontaktu se zaméstnancem zpravidla dochézi pfi pracovnim pohovoru. Pfi vybéru
zamé&stnance byva shrnuto, co budouci pozice, na kterou se kandidat hlasi, obsahuje. Napln
prace je zpravidla u pohovoril fefena v deseti minutach. Za pouhych deset minut je sice
mozné shrnout dulezité prvky pracovni naplné, nicméné az v praxi, kdy je kandidat pfijat,
se ukaze jeji redlny obsah. Je tedy velmi pravdépodobné, Ze piedstava nastupujiciho
pracovnika o tom, co bude jeho prace obsahovat, bude netiplnd. Proto mize béhem zkuSebni
doby snadno dojit ke konfliktu ocekavani zaméstnanci a organizace. V jednotlivych
pracovnich situacich se ukazuje, jakymi kompetencemi zaméstnanec opravdu disponuje. Jak
tuto konfrontaci zmirnit? Jistym feSenim by mohl byt adaptani program, ktery povede
k vytvofeni adaptacniho planu na miru naseho zaméstnance. Adaptacni plan je zacilen

na potieby konkrétniho pracovnika a reaguje na jeho specifické potieby.

V adaptaci jsou zahrnuty jak aspekty odborného zapracovani a pfivykani novym pracovnim

ukolim, tak 1 aspekty socidlniho zaclenéni do nového prostfedi a pracovnépravni
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a administrativni kroky a formality. O adaptaci hovofime tehdy, je-li tento proces
formalizovan a fizen. (Urban, 2003, s. 54-55)

Z vyse uvedeného tvrzeni jasné vyplyva, ze za adaptaci nemlizeme povazovat proces

zaClenovani zaméstnance, ktery je nahodily a nesystematicky.
2.3 Rizeni procesu adaptace

Béhem procesu adaptace se pracovnik piizpsobuje spoleCenskému a pracovnimu
prostiedi. Jiz od jeho prvniho dne nastupu jsou na néj kladeny naroky a ocekéavani. Proces

adaptace poméaha se postupné témto podminkam ptizpusobit.

Kocianova R. popisuje adaptacni proces pomoci definice Koubka (Koubek, 2007), jenz
ptifadil adapta¢nimu procesu pojem orientace. Ta definuje specificky program adapta¢nich
a vzdélavacich aktivit, jez pomadhaji usnadnit a zrychlit proces poznavani novych kolegl
a zaclenéni se do pracovné spolecenského kolektivu. Vzdé€lavaci aktivity dale pomahaji
S pracovnimi podminkami, pozadovanymi dovednostmi a znalostmi. Cilem je, aby tento
proces pomohl snizit na minimum ¢as, kdy pracovnik neni samostatny a nepodava ocekavany
a pozadovany pracovni vykon. Kocianova z této definice vyvozuje, Ze praveé v zavislosti

na kvalité procesu orientace se zkracuje doba adaptace (Kocianova, 2010, str. 132).

Protoze stejné jako kazda pracovni pozice ma specifické pozadavky na dovednosti
a znalosti, potiebuje specificky pfistup k novym pracovnikiim i v jejich zaucovani. Z toho
vyplyva, Ze adaptaéni program, by mél byt specificky zvlast’ pro kazdé odd¢€leni ¢i pracovni

sekci nebo utvar tak, aby odpovidala pozadavkiim pracovniho mista.

Soucasna doba je hekticka. Neustale jsme zahlcovani informacemi a multitasking (volné
pielozeno jako schopnost délat nékolik ukold ¢&i procest najednou) je béznou
a nepostradatelnou souéasti pracovni praxe. Cas hraje klicovou roli ve vét§ing &innosti.
V kontextu vyuziti ¢asu vétSina organizaci potiebuje, aby se novy pracovnik zaucil
a adaptoval, co nejdiive a co nejrychleji. Pravé k tomu ndm pomaha vysSe uvedena orientace

skrze adaptacni programy, které jsou jasn¢€ formulované a spliiuji potfebna pravidla.

2.3.1 Koordinace postupu vedouciho pracovnika a dalSich ucastnikii adaptacniho

procesu

Vedeni v obdobi adaptace je klicové z mnoha divodi, jak uz bylo feceno v predeslych

kapitolach. Pfi pfichodu nového pracovnika, je potfeba, aby se ho nékdo ze stavajicich
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pracovniku ujal a pomohl mu procesu seznameni se s kolegy a firemnimi procesy. Vedeni

v obdobi adaptace je kli¢ové z mnoha diivodd, jak uz bylo feeno v predeslych kapitolach.

Ucastnikem adaptace je zpravidla zac¢inajici pracovnik (ten, na néjz je adaptace zamétena),
personalista pripadné externista, zkusenéj$i pracovnik, pfimy nadfizeny nové piichoziho

pracovnika.

., Ukolem manazera je zajistit, aby pracovnik dosdhl co nejdiive potiebnou tiroveii kompetenci
a dosahoval zZadoucich vykonu. Zaskoleni miize provést osobné nebo ho delegovat na
nekterého ze svych podrizenych, pracovniku jinych oddéleni (personalista) nebo externista

(Skoleni BOZP.) “ (Pilafova, 2016, str. 71)

Na adaptaci se zpravidla podili vice lidi najednou, a proto je diilezité, aby bylo jasné
formulovéno, ktery z aktéri a kdy do vedeni procesu adaptace vstupuje. Ve firmach je
zpravidla prvnim kontaktem personalista, ktery zprostfedkovavéd piijimaci fizeni podle
pozadavkl vedouciho pracovni pozice a specifickych pozadavkii spojenych s vykonem
pracovni naplné¢ na dané pozici. Personalista se zpravidla fyzicky setkavd s novym
pracovnikem jako prvni. V dalSich kolech pohovoru pak déale se svym pfimym nadfizenym

a vV den nastupu do prace nebo pozdéji se svymi kolegy.

DalSim z Gcastnikii pracovniho procesu je zkuSeny pracovnik ¢i mentor, ktery poméaha
novému zaméstnanci S odbornym zapracovanim. Tento zkuSeny pracovnik by mél byt novému
zamé&stnanci k dispozici po celou dobu adaptace, v ptipadé ze budou pracovni ukoly nebo
postupy nejasné. Tato podpora vzbuzuje v novych zaméstnancich divéru, ze maji ve firmé
zdazemi a bezpecné prostifedi, kde se mohou postupné zapracovat. Zaroven si uvédomi
hodnotu zkusenosti z praxe, ziskaji respekt a vzor vici sluzebné star§im kolegiim a neziidka

Vv nich upevni touhu po osobnim zrani a profesnim ristu.

2.3.2 Individualni plan adaptace

Osobnost kazdého nove nastupujiciho pracovnika se lisi jako jeho znalosti a schopnosti.
Stejné tak se lisi 1 pracovni pozice, na které se potfebuje noveé ptichozi pracovnik adaptovat.
Z tohoto diivodu je dilezité nastavit adaptacni plan pfimo na miru kazdého pracovnika

a pracovni pozice, na kterou nastupuje.

,, Efektivnim nastrojem rizeni adaptace pracovnikii je individuadlni plan pro adaptacni obdobi,

ktery by mél zahrnovat vsechny vyznamné kroky procesu adaptace na pracovni misto
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V casovém harmonogramu. “(Kocianova, 2010, str. 134)

Adaptacni plan je ndvodem pro ucastniky adaptace, jakymi kroky postupovat v zaclenéni
adaptovaného pracovnika do chodu organizace v urCitém casovém obdobi. Usnadnuje tak
orientaci pracovnikii v tom, co se bude od zacatku do konce jejich pracovni adaptace dit.
Pracovnik ziskdva informace o svém pracovnim mist¢ i o kolektivu pracovnikli dané

organizace.

Z citace vyplyva, ze zasadni je, aby byly kroky procesu adaptace zachyceny v ¢asovém
harmonogramu. Casové rozvrzeni udava, co za jakou dobu ma byt hotovo, ¢i pracovnikem
osvojeno. Udava tak pfedem jasnou predstavu, kdy musi byt urcité kroky adaptace splnény.
To hraje roli v planovani, jez je doménou manazerskych funkci. Bez spravného casového
napléanovani, nebude mozné, povazovat adaptaci za efektivni. Pokud se ¢asovy plan stanovi na
moc kratké obdobi, nemiize zaméstnavatel ocekdvat samostatnost v plnéni ukold.
Zaméstnanec muze ziskat dojem, Ze naroky vedeni jsou neredlné a hrozi vytvofeni
negativniho vztahu vic¢i praci ¢i pfimo nadfizenému. Stanovi-li se Casovy plan naopak na moc
dlouhé casové obdobi, hrozi zahlceni vedouciho adaptace a pocit zaméstnance, ze mu vedouci
nedivéiuje. Mlze se tak na pracovni pozici zacit nudit a vytvofit si nezdravé navyky,
kdy nedojde ke v€asnému pfijeti zodpovédnosti za vlastni praci. Ve chvili, kdy bude
pracovnik zahlcen informacemi (Buchackova et al., 2003, str. 38) a postupy, hrozi vyhofeni
a vytvofeni stresového prostredi. To pak mize mit negativni vliv na jeho pracovni vysledky,

coz je pro zaméstnavatele nezadouct.

,,Z porovnani narokii prace a predpokladii pracovnika k vykonu prace vyplyne, v jaké mire
se tyto naroky a predpoklady shoduji, pricemz zjisteny rozdil by mél byt podkladem

pro pripravu planu pracovnikovi adaptace. “(Kocianova, 2010, str. 135).

Jak Kocianova uvadi, je potieba rozliSovat nejen ndroky pracovniho mista na které
zameéstnanec nastupuje, ale zarovenl i1 pracovnikovi piedpoklady. Jednim z pfedpokladii je
i fakt, zda ma pracovnik uz zkuSenosti ze stejné, ¢i podobné pracovni pozice ¢i zda piichazi
jako absolvent Skoly na té Grovni, kdy stupent vzdé€lani na ni dosazeny, spliiuje narok pracovni
pozice. V kazdém adaptacnim planu se vSak projevi urcitd kritéria a pozadavky
na zaméstnancovo proskoleni nehledé¢ na predchozi zkuSenosti ¢i znalosti (napiiklad Skoleni
BOZP! atp.).

Vratme se zpét k ¢asovému harmonogramu adaptacniho planu zaméstnance. Casové

1 BOZP = Bezpetnost a ochrana zdravi pii praci
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rozlozeni ndm umoznuje rozc¢lenit proces adaptace na mensi a tim 1 straviteln¢j$i casti.
Zaroven umoznuje zaméstnanci i nadfizenému vidét, jaka ¢ast adaptace byla jiz absolvovana,
a co v adaptac¢nim planu jesté zbyva. Na konci adaptacniho planu nemutze chybét hodnoceni
adaptacniho obdobi. Poskytuje zpétnou vazbu nejen adaptovanému pracovnikovi, ale i jeho
nadiizenému. Podle Pilafové (Leadership & management, 2016, str. 71) vysledek adapta¢niho

planu vyhodnocuje manazer (tedy fidici pracovnik) a podle toho:

e rozhoduje o setrvani zaméstnance ve firm¢ nebo 0 ukonceni pracovniho poméru

ve zkuSebni dob¢
e vytvafi plan dalSiho rozvoje zaméstnance

e navrhuje zménu v odménovani zaméstnance

Pozastavme se u bodu ¢islo dva, kde autorka pojmenovala ptipadnou potiebu tvorby planu
dalsiho rozvoje zaméstnance, tedy dalSiho vzdélavani. V soucasné dobé&, kdy se pracovni trh
ajeho pozadavky a potieby rychle méni, je vice nez Zadouci, aby se zaméstnanci
dale pravidelné¢ rozvijeli. Dalsi rozvoj a vzd€lani zaméstnance by neméla tedy byt
nadstandardni vyhoda ¢i privilegium, ale naopak standard, ktery je dostupny vSem
zamé&stnanciim podle potfeb zaméstnavatele pro vykon jejich prace. V této oblasti je dilezité,
aby zaméstnavatel (pokud je to jen trochu mozné) investoval do dal§iho rozvoje zaméstnance
a zaroven ho vrozvoji podporoval a motivoval. Pokud vedouci zvoli oblast rozvoje
pracovnika chytie, ndklady se mu urcit€ vrati v podobé rostoucich kompetenci jeho vlastnich

zameéstnancu.

2.4 Adaptacni program

Ve chvili nastupu nového pracovnika potiebujeme, aby se co nejdiive zorientoval v chodu
organizace a dokézal se zaclenit do kolektivu pracovnikli v dané organizaci. K tomu nam

slouzi adaptacni programy.

wAdaptacni programy jsou souhrnem formalizovanych opatieni na podporu odborné

a socialni adaptace novych pracovnikii v organizaci.* (Kocianova, 2010, str. 133)

Jak Kocidnova uvadi, adaptacni programy nam shrnuji opatfeni na podporu adaptace

do ur¢ité formy. Tato forma je jasné uchopitelnym navodem jak postupovat v zaclenovani
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nového zaméstnance do pracovniho kolektivu kolegli i nadfizenych a dale i navodem, jak lze
predavat odborné postupy a metody, které se v dané organizaci pouzivaji k feseni pracovnich
ukolt ¢i problémd.

V soucCasnosti je u vétSiny firem na trhu naprosto béznou zalezitosti, ze disponuji

adaptac¢nimi programy pro nové zaméstnance. U vétSich firem mezinarodniho charakteru je to

dokonce nutnost.

Adaptacni program, pomoci néhoz se uskuteCiiuje formalni adaptace, musi

zabezpecit (Martin, 2016, str. 115) :
e Informovéani
e Odborné zapracovani

e Socialni zac¢lenéni

Informovani

Synonyma pro slovo informovat jsou instruovat, oznamit nebo poucit.(“informovat - ABZ
slovnik Ceskych synonym,” n.d.) V soufasné dobé pii nastupu zaméstnance do noveho
zam&stnani informuje o pravidlech, postupech a predpisech personalista, ktery zpravidla
predstavuje prvni kontakt s prostiedim firmy. Navazuje na to zpravidla kontakt s pfimym
nadfizenym, ktery pracovnika do svého tymu pfijima. Pouceni ¢i instruktaZ miiZe probihat
ustné ¢i pisemné. Zasadni instrukce mize firma pracovnikovi piedat pomoci Skolicich navodua

¢i dokumentt, a to formou pfiru¢ky pro nové zaméstnance.
Odborné zapracovani

Pii nastupu do zaméstndni potiebuje byt pracovnik nejen informovan o zékladnich
odbornych metodach prace v dané organizaci, ale pottebuje se 1 pomoci praktického cviceni
¢i roz§ifenim znalosti metody prace vyzkouset a vidét jejich vyuziti v praxi.

,,Odborné zapracovani zajistuje manazer ci zkuSeny spolupracovnik, pomoci rozmanitych

v 66

metod vzdeélavani na pracovisti nebo mimo pracoviste. “ (Martin, 2016, str. 115).
Socialni zaclenéni

Vedle informovani a odborného zaclenéni se vyskytuje dalsi dilezita oblast adaptacniho
programu a tou je socidlni zaclenéni. Vezméme v uvahu, ze bézny pracovnik, ktery ma

S organizaci smlouvu na plny pracovni Uvazek, travi kazdy den v praci osm hodin svého
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zivota. Osm hodin, pét dni v tydnu. To je vic Casu, nez kazdy z nas bézné travi se svou
rodinou ¢i partnerem, ptateli. Proto ma spole¢nost lidi, ktera nas v praci kazdy den obklopuje
tak rozhodujici roli. Prvni kontakt zpravidla zprostfedkovava personalista a nadale povéfeny
zkusSeny pracovnik ¢i pfimy nadiizeny. Jak pro nového pracovnika, tak 1 pro stavajici kolektiv

je zadouci navodit a udrzovat symbiotické prostiedi.
Rizika absence adaptacniho programu

Jedno z nejvétsich rizik chybéjiciho adaptacniho programuje, ze zaméstnanec, ktery si v praci
nebude pripadat dobie a nebude mu vénovana dostateéna pozornost, odejde. To firmu stoji
velké naklady spojené s naklady na ziskani nahradniho pracovnika, naklady na jeho uvedeni
do organizace, naklady souvisejici s do¢asnym pokrytim prace na uvolnéném pracovnim
misté, naklady na zvySenou kontrolu nového pracovnika a napravovani jeho chyb. (Armstrong

and Koubek, 2007, str. 396)

Adaptaéni programy se dle literatury déli do nckolika prvki, které mohou byt soucasti
adaptac¢niho programu, ale nemusi.
Adaptaéni programy jsou tedy opatfeni pomahajici k podpofe adaptace novych

zaméstnanct. Mohou to byt prvky (Kocianova, 2010, str. 133) :

adaptacni akce (setkani novych pracovnikil)

e pisemné informacni materidly (ptirucka pro nového zaméstnance, navod)

materialy s instrukcemi k adaptaci novych pracovnikl pro nadfizené, mentory

e ,seznamovaci“ sluZebni cesty novych pracovnikii do organizacnich slozek

kvalifika¢ni opatfeni — zapojeni novych pracovnikl do tréninkovych programu

Projekce vySe uvedenych moZnosti, které mize adaptacni program obsahovat, se odviji
hned od nékolika fakt. Naptiklad na jaké pozici zaméstnanec pracuje, zda je organizace
mezinarodniho charakteru ¢i ne (mé vice pobocek véetné zahrani¢nich v jinych zemich ¢i ne),
zda ma organizace jen jednu pobocku nebo vice atp. Vyplyva to zejména z vySe

uvedeného bodu ¢islo Ctyfi — seznamovaci sluzebni cesty.

Vyznamnou adaptani oporou mohou pro zaméstnance byt pisemné informacni materialy

a kvalifikacni opatteni.
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2.4.1 Prirucka pro nového zaméstnance

Dutlezitou pomiickou pro zacinajici zaméstnance mohou byt pisemné informacni materialy,

které zpravidla obsahuji informace s detaily tykajicich se organizace.

Ptirucka pro nového zaméstnance mtize mit formu papirovou nebo elektronickou, ktera je
uloZena naptiklad na sdileném disku firmy pro ptislusné¢ pracovni oddéleni. Elektronicka
forma materidli méa tu vyhodu, Ze je snadno dohledatelnd a stale k dispozici, na rozdil
od formy papirové. Ob¢ formy, at uz papirova nebo elektronickd by mély byt

pro zameéstnance dostupné a snadno dohledatelné.

Jejich ptednosti je zejména to, ze psané informace ma novy pracovnik vzdy k dispozici.
Naopak u slovnich rad kolegt, které mohou byt zkreslujici diky interpretaci vlastnimi slovy
nového pracovnika. Nevyhodou u ustné predanych informaci je to, Ze pokud si pracovnik
informaci sdm nezapise, nemusi se mu vybavit ve chvili, kdy pfedanou informaci potiebuje.
Je tedy na jeho proaktivité, zda si bude tvofit své neoficialni pisemné materialy slozené z rad

a poznamek, které mu byly ustné predany, nebo je pozorovaci metodou odvodil.

Materidly 0 organizaci pro noveé pracovniky mohou obsahovat

(Kocianova, 2010, str. 134) :
e informace o Cinnosti organizace, o jejim postaveni na trhu, o jeji tradici a vizich;
e organizacni strukturu a umisténi organizacnich slozek;
e kontakty na pracovniky organizace a pravidla komunikace v organizaci;
e zakladni organizacni normy (napf. pracovni fad);

e pracovni podminky v organizaci (napf. informace o pracovni dob¢, o udélovani volna,

o dovolené, o bezpecnosti prace a ochran¢ zdravi);
¢ informace o odménovani (napt. vyplatni termin ¢i srazky ze mzdy nebo platu);
e informace o zaméstnaneckych vyhodéch (péce o pracovniky);
e moznosti vzdélavani a rozvoje;
e postupy pii povySovani pracovnikli
e odborové zalezitosti;
e cestovné a diety;

e vzory formulait;
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e vzor podnikového periodika atd.

Vsechny psané informace ziskaji pro nového pracovnika stravitelnou podobu ve chvili,
kdy je mize konzultovat Gstné se svymi spolupracovniky. Je tedy idedlni soucasti adapta¢niho

programu v kombinaci s dalsimi idealné praktickymi ptiklady z pracovni praxe.
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3 Soucasna situace adaptace zaméstnancii ve Skolstvi

Stejné jako v ziskovém sektoru, tak i ve Skolstvi je prichod ucitele po studiich na vysoké
Skole do praxe klicovou udalosti jeho budouci pracovni kariéry ve Skole. (Janik et al., 2017)
Seznamuje se s prostiedim Skoly, s jeji firemni kulturou i s kolektivem pedagogi. Zacinajici
ucitel je ve fazi, kdy ma moznost vyzkouset své teoretické znalosti, které si na vysoké skole
osvojil. Na zacinajiciho ucitele hned v zacatcich kariéry pada velka zodpovédnost a také
naroky, které jsou spojené nejen s zaky, které uci, ale pfedevsim s jejich rodi¢i. Dalsi neméné
vyznamnou slozkou je vzdjemné plisobeni zacinajiciho uditele a pedagogického sboru,

nevyjimaje vedeni Skoly.

Prvkill ptsobicich na psychiku uditele je od prvni chvile najednou hned nékolik. To miize
podle Janika (Janik et al., 2017) vést k rychlému syndromu vyhoteni a odchodu ze Skolstvi.
Tento velky odliv mladych zacinajicich uciteli ze Skolstvi piedstavuje v soucasnosti
pro vyvoj skolstvi velkou vyzvu. Nenechme se mylit prvnim dojmem z tohoto tvrzeni, které
naznacuje, ze nejdilezitéjsi je udrzet v profesi mladé absolventy. Vzdyt' co by byli zacinajici
ucitelé bez svych mentorli a vzorid? Stejné tak, ale neni moZné udrzet kvalitu pedagogickych
sborl bez ptichdzejicich zacinajicich ucitell, kteti jsou na zacatku plni elanu a odhodlani
Vv ucitelské profesi ménit zajeté koleje a pfinaSet nové napady. A kam bude spét poznani
star§ich a praxi zkuSengjSich bez zacinajicich ucitelt, kterym by bylo mozno poznatky

a zkuSenosti predat?

Janik se na zakladé Vyzev ministerstva $kolstvi CR domniva, Ze odpovédi na vyzvy pro
soucasné Skolstvi spojené s odchody zacinajicich ucitel ze Skolstvi by mohlo byt 1 adaptacni
obdobi pro zaéinajici ucitele. Na zakladé tuzemské i zahrani¢ni literatury definuje, co je pro
zacinajici ucitele v obdobi nastupu na pracovni pozici charakteristické. Vyplyvaji z toho
dopady na zacinajici ulitele pfi stfetu s realnym prostiedim skoly, s naroky, které s jejich
profesi souviseji. Tyto disledky vSak nevypovidaji o vSech zac¢inajicich ucitelich. Velkou roli
zde hraje osobnost ucitele, profesni podpora 1 prostiedi Skoly a styl vyuky na Skole, ze které

ucitel do Skoly ptichazi. (Hagger et al., 2011)

Vezmeme-li v potaz srovnani oblasti adaptacniho obdobi zacinajicich uciteld se zahrani¢im,
zjistime, Ze zemé¢ jako naptiklad Francie, Némecko, Anglie a Rakousko maji adaptacni obdobi
navazano na systém vzdélavani ucitelll v ramci magisterského studia nebo probihé paralelné
snim. Vtéchto zemich je funkce uvadéjiciho ucitele. Tato funkce pomaha zacinajicim

ucitelim s ptipravou a pribéhem vstupu do praxe. (Janik et al., 2017)
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Tabulka 1 Indukce v mezinarodnim srovnani (Janik et al., 2017)

Némecko Rakousko A.ngl.'lc Francie
Legislativni Ano Ano Ano Ano
rakotveni (specifika v jed-

nolli\r},"ch 5p0|k0—

\'}’rch zemich)
Zajistujici Univerziry, vyso- | Univerzity, vyso- | Skoly, ndrodni Skoly, pedagogic-
instituce ke Elwl)' prdago— ke Ekoly pt:dago— pu.nrl, mistni ke vymké Ekuly

glcké, §k0|y, gické, Ekol_y, samosprava

mginn;ﬂni tkolské rcginn;i]m' ikolské

ﬁfad_y ﬁf:ldy
Misto realizace :S:kol}r, univerzity gkoly. univerzity §|~:oly §ko|)f, poda.gogic—
indukce <i v_‘,rsnk-.’: §kﬂ|y £&i vysoké ik-.:-l_v ké v_‘,rmk-.’: §kﬂ|y

pcda.gogluk:‘ pcdﬂgogjr;ké
Situovini Po magistcrském Samaostatné po Po studiu Bthem magister-
do systému siudin bakalifském ského studia
uditelského studiu, béhem
vzdéldaviani ma.gistcrského

studia &i po ném

Délka 18 mésici 12-24 mésich 12 mésich cea 12 mésicn
Fotmy Hospitace, vlastni Hospitace, vlastni Hospitace, Vlastni vy'l.lka
aﬂapta.aﬁhn vyuka, semindfe | vyuka, semindfe | vlastni vyuka
obdobi na univerzicich & | na univerzivich &

vysokych Skolich | vysokych Skolich
Uvddéjici uéitel | Ano Ano Ano Ano
Zkriceny tivazek | Ano (specifika Ano Ano Ano
zaéinajictho v jednotlivich spol-
uditele kLW);Ch zemich)

V tabulce ¢. 1 je vidét, ze u uvedenych zemi jsou jisté rozdily, avSak piesto se v mnohém
shoduji. Zobrazuje podstatu piitomnosti uvadéjiciho ucitele, nezbytnost hospitaci jako
kontroly ucitelovych vykonid ¢i zplsob rozvoje ucitelovych dovednosti a také legislativni

zakotveni. Zajimavym faktem je také zkraceny pracovni tivazek zacinajiciho ucitele.

Adaptace je nyni béznou soucdsti zaclefiovani novych zaméstnanct do firemniho kolektivu
1 pracovniho procesu. Uvadéni zacinajicich uciteld tedy neni doménou Skolstvi, ale naopak
Casto hraje zasadni roli v praci se zaméstnanci ve firmach. V zahrani¢i se pro oznaceni
adaptace zacinajicich ucitelll Casto pouziva pojem indukce, ktery lze volné pielozit jako

,,-avod, uvedeni. (Janik et al., 2017, str. 5)

ZahraniCni ¢lanek, ve kterém profesor Pensylvanské univerzity ve Filadelfii shrnuje vyzkum
zamé&feny na adaptaci uCitelti ve Spojenych statech americkych, se zaméfuje na popis diuvodu,
pro¢ v poslednich letech roste zaclefovani adaptacnich programti pro zacinajici ucitele

do nabidek skol. (Ingersoll, 2012)

Vyzkum podle Ingersolla ukazuje, Ze v urcité dobé dochézi ke starnuti ucitelskych sbord.
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A to ne na jednotlivych skolach, ale vSeobecné. Zménu v tomto trendu zaznamenava mezi
rokem 2005 a 2009, kdy se mnozstvi odchodii do diichodu snizuje (viz tabulka).
Profesor (Ingersoll, 2012)dale definuje ve svém ¢lanku tii zasadni zmény v demografickém

charakteru ucitelské profese, které maji vliv na indukci (adaptaci) ucitelq.
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Years of teaching experience

Obrazek 1 Délka pracovni praxe ucitell ze statnich skol, 1987-88 a 2007-08

(pozn. piekladu: Number of teachers = pocet uditell; Years of teaching experience = délka pracovni praxe)

Prvni trend je pojmenovan ,,balooningz“. Od 80-tych let 20. stoleti zacalo mnozstvi uciteld
v USA dramaticky stoupat stejné jako ptihlasky studenti ke studiu. Presto vSak mnozstvi
uciteld presahlo mnozstvi studentd. V souvislosti s tim vyvstaly otazky, jak je mozné, Ze je

takova poptavka po profesi ucitele, pro¢ a z jakych zdroji se zaméstnani ucitelé plati?

Z prvniho trendu tak vyplynul trend druhy snazvem ,,greening3“. Na konci 80. let
dvacéatého stoleti byl typickym ucitelem ¢loveék s patnactiletou ucitelskou praxi, naopak v roce
2008 to byl zacinajici ucitel po studiich na vysoké Skole. Tento trend tedy poukazuje
na obménu ucitelskych sbord, kdy uz neni typickym c¢lenem pedagogického sboru uditel

s dlouholetou praxi, ale naopak cerstvy absolvent univerzity.

Tietim trendem je tzv. ,teacher attrition*“ — ugitelé odchazeji z profese. Tento jev je

“Balooning — volng pieloZeno jako ,,nafukovéani*
$Greening — voln& pieloZeno jako ,.zelenani®

*Teacherattrition — voln& pielozeno jako ,,unava uéiteli
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typicky pro zacinajici ucitele, kdy podle vyzkumu v prvnich péti letech odchazi z profese
asi 40 % ucitel. U zacinajicich ucitelt odchazi v USA z profese ucitele dokonce dvé tietiny
uz vV prvnim roce. Star$i vyzkum Ingellsora z roku 2003 odkazuje na to, ze divodem pro

odchod zacinajicich ucitelll z profese je nedostate¢na podpora vedeni Skoly.

Ve skolnim roce 2010-11 pozadovala vice jak polovina americkych statti adaptacni programy
pro zacinajici ucitele. (Goldrick et al., 2012) Vyzkumy ukazuji, ze postupné nejcastéjsi
podpora byla formou komunikace s nadfizenymi a feditelem. Vysoké procento zacinajicich
uciteld bylo vedeni mentorem a dal$i ¢ast uciteld byla v pfimé interakci s ostatnimi uciteli
Vv jejich oboru. Mensi procento ucitell mélo to $tésti, Ze jim byl redukovan ucebni plan, aby

se usnadnila jejich adaptace do dané skoly.

3.1 Zacinajici uditel

Zasadnim aktérem v procesu adaptace ve Skolstvi je zacinajici ucitel. Oznaceni zacinajici
ucitel vysvétluje kariérni tad, jako kazdého zacCinajiciho ucitele, at’ se jedna o Cerstvého
absolventa Skoly vzdélavajici ucitele, nebo ucitele ptichazejiciho z odborné praxe. Kariérni
fad je navrhem novely zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich. (“Kariérni rad

- Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii, MSMT CR,” n.d.)

V odborné literatuie se také mizeme setkat s definici zaéinajiciho ucitele. Jedna z definic
zni takto: ,,V pedagogické teorii i ve skolni praxi je jako zacinajici vniman ucitel, ktery dosud
nedosahl profesni stabilizace a je treba mu poskytovat soustavnou odbornou pomoc, zpravidla
prostrednictvim tzv. uvadejictho ucitele. Vymezit presnéji profesni etapu zacinajiciho ucitele
neni vzhledem k individudlnim dispozicim a k riznému stupni rozvinuti ucitelskych

kompetenci u jednotlivych nastupujicich ucitelii mozné.“ (Pricha, Walterova, Mares, 2009,
s. 419)

V obou vyse uvedenych definicich vidime, Ze oznaceni zac¢inajici ucitel zahrnuje dva typy
uciteld. Jednim typem je zacinajici ucitel absolvent, ten ptichdzi do praxe po absolvovani
skoly vzdélavajici ucitele. Druhym typem je ucitel pfichazejici z odborné praxe, ktery se bude
lisit ve zkuSenostech nabytych v praxi a ucitelskych kompetencich. Nicméné i tento typ
zacinajiciho ucitele, ktery noveé pusobi v jiné Skole, nez ucil doposud, potiebuje dosdhnout
profesni stabilizace v novém pracovnim prostiedi. K profesni stabilizaci slouzi proces

adaptace.
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Janik popisuje adaptacni proces ucitele jako neptetrzity proces, ktery trva nékolik desitek
let. Pouzivd pojem indukce, ktery je zaménitelny s pojmem adaptacni obdobi a oznacuje
cilenou podporu vstupu uciteli do profese ve formdlnim programu (viz obrazek ¢. 2).
Adaptacni obdobi by podle tohoto autora tak mélo byt tzv. zavrSenim profesni piipravy

ucitele.(Janik et al., 2017, str. 17-18)

vstup vstup odchod
do studia do profese z profese
diagnostika pripravné vzdélavani uvadéni do profese celozivotni uceni
studijnich uciteld (podpora profesniho rozvoje véetné
Ziskavani @ Profesnich sdileni znalosti a zkusenosti)
kvalitnich  Predpoklad
UChAZEEH o« wewaanp ST TTTTTTTECS > >
indukce prohlubujici a rozsifujici studium

(specializaéni studium, funkéni studium)

Obrazek 2 Profesionaliza¢ni kontinuum

(ptevzato z rakouské koncepce LehrerInnenbildung NEU, 2010, s. 61 — upraveno pro situaci v CR; Stuchlikova & Janik,
2017

Prestoze vySe popsany nékolikalety proces, ktery poskytuje prostor pro rozsifeni
kompetenci od piipravného vzdélavani smérem k praktickému vykonu profese, se vztahuje
na vSechny zac¢inajici ucitele bez vyjimky, tak - , Jiné akcenty potrebuje zacinajici ucitel
(napr. prdace s trémou, projevy jeho autority k zZakiim), jiné momenty jsou diileZité pro ucitele
po viceleté praxi (napr. obnova smyslu vlastni profese, citliva prace se svou kondici, umeni
deélit se o ukoly s kolegy, organizace casu). “(Gillernova and Krejcova, 2012, str. 77). Z tvahy
této citace jasn¢ vyplyva, Ze ucitel po viceleté praxi potfebuje k adaptaci na nové pracovni

pozici at’ uz ve stejné ¢i nové Skole, jiné akcenty, nez zacinajici ucitel absolvent.

3.1.1. Zadinajici u&itel — absolvent V§

V momentu absolvovani vysokoskolského studia, se kazdy stdva absolventem.
Absolventem, ktery zpravidla nastupuje do zaméstnani jako zacateCnik. Stejné tak ucitelé
se po absolvovani studia, které je pfipravuje na vykon ucitelské praxe, stavaji zacatecniky.
Tedy zacinajicimi uciteli.

Pro zacCinajici ucitele je moment vstupu do ucitelské praxe klicovy. Jako kazdy novy
zameéstnanec ma i ucitel predstavy o tom, jak bude jeho ptisobeni v nové skole probihat. At uz

jsou jeho predstav pozitivni ¢i negativni, az teprve realita ukaze jeho odhodlani a nabyté
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znalosti a kompetence pro odbornou praxi. Ucitelé jsou od samého zacatku nastupu
do profese v plném rozsahu vytizeni téméf vSemi uclitelskymi povinnostmi. Pfichazeji
do styku s novymi kolegy, nadfizenymi, détmi i jejich rodici. To je samo o sob& velmi narocné
a zacinajici ucitel musi ustat kazdodenni konfrontaci s novymi situacemi v interakci se vSemi

ucastniky pracovniho procesu.

Konfrontace predstav nastupujicich uciteld s realitou muze mit negativni dopad
na budoucnost jejich profesni kariéry. V interakci s tolika ucastniky pracovniho procesu je
ze zacatku tézké ustat osobni pracovni naroky, ale také naroky vsech ucastnikti kolem, jako
jsou napiiklad rodice zakii. Zacinajicim ucitelim hrozi frustrace nebo syndrom vyhoteni,
které mohou vyustit v odchod z profese. Vysoka fluktuace pedagogti ma pak negativni vliv
hlavné pro Skolu. Podle PiSové a HanuSové maji Skoly s mensi stabilitou ucitelského sboru

vvvvvv

divéra, pro jejich zaméstnance. (PiSova and HanuSova, 2016)

Janik popisuje, ze kli¢em je pochopit S jakymi problémy se zacinajici ucitelé potykaji pii
nastupu do praxe. Hlavnimi stresovymi faktory mize byt absence sebediivéry, nedostate¢na
schopnost vymezeni redlnych cild, riznorodost ukoll atd. Porozuméni t€émto problémiim ndm
slouzi jako ukazatel spokojenosti ucitelii v jejich pedagogické profesi a na zakladé jejich

pojmenovani je zdhodno stavét adaptacni program. (Janik et al., 2017)

Zacinajici ucitel nastupujici do odborné praxe byva casto pln elanu, optimismu a vile délat
véci jinak a lépe. Pokud se nepodaii vedeni $kol toto nadSeni podchytit a vénovat energii
zacinajicim uclitelim hned od jejich nastupu do praxe, miize snadno vyprchat a piejit
do frustrace a pocitu marnosti. Adaptaéni program je jednou z cest, jak dat zainajicim

ucitelim najevo, Ze hned od néstupu je snaha vedeni vénovat jim cas a pozornost.

3.1.2. Ucitel prichazejici z jiné Skoly

Stejn¢ jako zacinajici ucitel, ktery ptichazi po absolvovani studii na vysoké Skole,
tak ucitel pfichazejici z odborné praxe muize zacinat na nové pracovni pozici, ¢i na stejné
v nové skole. V tuto chvili se také stava ucastnikem adapta¢niho procesu a i pro néj je

nezbytné vytvofit adaptacni program.

Ucitel, ktery ptichazi z odborné praxe a ma uz tedy predchozi odbornou zkuSenost, je
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zpravidla vybaven kompetencemi a zkuSenostmi, které cerstvy absolvent nema. Piesto je tento
zkuSeny ucitel pii nastupu do nové Skoly v novém prostiedi, v novém spolecenském kolektivu
a pravdépodobné v jiné firemni kultufe. S tim vS§im se musi sezndmit a na prostfedi se

adaptovat.

Jak je uvedeno v nasledujici citaci, u€itelé s odbornou praxi se soustfedi na jiné aspekty

prace, nez zacinajici ucitelé, ktefi nastupuji do Skoly po absolvovani studii na vysoké skole.

»--jiné momenty jsou dilezité pro ucitele po viceleté praxi (napr. obnova smyslu viastni
profese, citliva prace se svou kondici, umeni deélit se o ukoly s kolegy, organizace

casu). “(Gillernova and Krejcova, 2012, str. 248)

Proto by mél adaptani program a plan, ktery znéj vychéazi odpovidat zkuSenostem

nastupujiciho ucitele.

., Plan (program) adaptace, resp. individualni adaptacni plan nového pracovnika by meél

prihlizet:

. k narocnosti pracovniho mista,

. veku prijatého zaméstnance,

. dosavadnim zkusenostem pracovnika. “(Mochozka J., 2013, str. 305)

Za klicové povazujme ve Skolstvi dosavadni zkuSenosti pracovnika. Ucitel pfichazejici
zjiné Skoly bude mit tézko trpElivost prochazet stejnym adaptacnim programem jako
zainajici ucitel. To, co pro zalinajiciho ucitele muze byt kliCovou oporou pii vstupu
do praxe, bude zkuseného ucitele obtézovat a tim se pro né¢j miize stat adaptace naopak piitézi
a ztratou casu. Je tedy dileZzité dobie zvazit do jaké miry a v jakych oblastech se zkusenému
uciteli vénovat, abychom neplytvali jeho Casem 1 silami a zaroven zbytecné nezatézovali

dalSiho pracovnika, ktery bude mit roli uvad¢jiciho ucitele.

3.2 Legislativni vymezeni

V soucasné dobé neni adaptacni obdobi v Ceské republice legislativné vymezeno. Byl zde

pokus o jeho vymezeni pomoci legislativy, avSak nakonec nebyl poslanci pfijat.

Zakladem kariérniho systému byl tiistupniovy standard ucitele, kdy rozvijeni kompetenci
ma vést k rostouci kvalité prace. Adaptacni obdobi, bylo soucasti kariérniho fadu jako jeden

Z jeho kariérnich stupni.
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Kariérni fad vymezuje adaptac¢ni obdobi, na dva roky, béhem nichz se m¢l zaéinajici ucitel

adaptovat na podminky praxe a rozvinout poznatky nabyté na studiich na vysoké Skole.

(“Kariérni ¥ad - Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii, MSMT CR,” n.d.) Adapta¢ni
obdobi obsahovalo pfidéleni uvadéjiciho ucitele, ktery bude zacinajicimu uciteli pomdahat
s adaptaci a vénovat se mu béhem ni. Uciteli v roli uvadéjiciho, by tak nalezel finan¢ni
ptiplatek. Podminkou pro titul uvadégjiciho ucitele, byly mentorské schopnosti. Snaha
0 zavedeni adaptacniho obdobi méla souvislost napliiovanim cili ve Strategii vzdélavaci

politiky Ceské republiky do roku 2020.

Jednou ze specializovanych ¢innosti, jez méla byt soucasti kariérniho fddu je mentoring.

Mentoring je Uzce spjat s otdzkou adaptace zaméstnanct.

., Mentor ma nové prichozimu nabidnout orientaci a podporu v pripadé jakychkoliv spori,
vysvetlit psané i nepsané zakony — zkratka mu ukdzat, jak to v dané spolecnosti chodi, cO se

karierniho postupu tyce.*“(Schmidt, 2011, str. 101)

Mentor je tedy clovek, ktery znazoriiuje oporu nastupujicim zaméstnancim v nejruzngjsich
situacich, se kterymi se setkdvaji od nastupu do pracovni funkce. Mentoring je podpora
profesniho rozvoje ucitele v riiznych fazich jeho profesni drahy. Tato podpora je zavisla
na dobrovolnosti obou zuastnénych osob, mentora a jemu svéfené osoby (mentée), jez
se potfebuje adaptovat. Mentor provazi, smécfuje svého svéfence k osobnimu rozvoji,

poskytuje zpeétnou vazbu a podporuje ho v hledani dalSich cest.

Ve chvili, kdy novy zaméstnanec nastupuje do zaméstnani, musi pojmout velké mnoZstvi
informaci v kratké dobé&, coZ ¢asto mize vést k zahlceni a pocitu bezmoci. Mentor, je ¢lovek,
ktery vtéto chvili podavd pomocnou ruku a poskytuje zazemi pro nové pfichoziho
zaméstnance. Je mu oporou a povzbuzenim. Pro zaCinajiciho ucitele je mentor Clovek, ktery
mu poskytuje rady v podobé svych zkusenosti. Konzultace pracovnich situaci poskytuje
zacinajicimu uciteli rozbory té€chto situaci, kdy mlize s mentorem sdilet uspéchy 1 tiskali nové
pracovni pozice. Bézné uzivanou metodou, nejen rozvoje nového zacinajiciho ucitele, jsou
naslechy v hodinach a hospitace. S nimi souvisi i pohospita¢ni rozhovory, kdy je prostor dat

zpétnou vazbu hospitovanému uciteli.

Podle kariérniho fadu mentor zajiStuje profesni rozvoj ucitelt. Mentor ucitele metodicky
usmériuje a predava jim védomosti a dovednosti, které jim pomahaji se rozvijet. Poskytuje
ucitelim poradenstvi a metodicky je usmérnuje. Kariérni fad, byl jednou ze slibnych cest,

jak zavést mentoring jako bé&znou praktiku Skol. A pifedev§im povinnou vychazejici
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z legislativy.

Vzhledem k tomu, Ze kariérni ¥ad nebyl snémovnou pfijat, je nyni na iniciativé samotnych
Skol, zda se budou adaptaci zacinajicich ucitelti vénovat. V praxi se bohuzel ukazuje, ze diky
administrativni zatézi, ktera skolstvi stale vice suzuje, se Skoly adaptatnim programim radéji
vyhybaji a misto nich praktikuji uvaddéni do praxe podle nepsanych pravidel, které ¢asto zavisi
na zkusenéjSim kolegovi, ktery se ma zacinajiciho ucitele ujmout. V horSich piipadech
v n¢kterych Skolach, mizou chybét nejen adaptacni programy, ale i samotny adaptacni proces.

Proto je nutno polozit si otdzku sméfujici k vedeni prazskych Skol. Jak se vedeni stavi
k adaptaénim programim pro zacinajici ucitele a uditele ptichazejici z jinych $kol? Pokud
jejich skoly adaptacni programy nemaji, jakou vahu a dilezitost adaptaci nastupujicich ucitelt

prikladaji?
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Prakticka ¢ast
4 Vymezeni cile a vyzkumnych otazek

Cilem prace je komparace adaptacnich programl zacinajicitho ucitele a ucitele
ptichédzejiciho z jiné Skoly a nasledny popis rozdild mezi nimi.
Pro dosazeni cile se formulovaly vyzkumné otazky:

e Maji zékladni Skoly v hlavnim mésté Praha adaptacni programy v podob¢ psaného

dokumentu?
e Jakou ptiklada vedeni prazskych zékladnich skol dulezitost adapta¢nimu obdobi?

e Vidi vedeni zakladnich prazskych $kol rozdily v adaptovani zacinajiciho ucitele
a ucitele pfichazejiciho z jiné Skoly?

V této praci se objevuje vyzkumny problém deskriptivni (popisny), ktery popisuje situaci,
stav nebo vyskyt urcitého jevu. Zkoumany jev/problém je nedostatecna adaptace novych
ucitelti v prazskych skolach. Tento jev S sebou nese rizika pro Skoly a feditele. Nedostatecna
adaptace zacinajicich ucitelt ma vliv na jejich odchod z oboru, rychlé vyhoteni a zvySovani

nakladu firmé ¢&i skole.

Aby adaptace zacinajicich uciteli byla jednoduse uchopitelnd pro vedouci pracovniky,
vytvatime adaptacni program, ktery ma byt jakousi pfedlohou k individuélnim adapta¢nim

plantim jednotlivych zamé&stnanc.

V soucasné dobé Ceské $koly nemaji z pravniho hlediska povinnost vénovat adaptaci
novych zaméstnancii pozornost. Casto se stava, ze $koly nemaji adaptaéni programy formou

psaného dokumentu, ¢i nemaji adaptacni programy viibec.

Pilotaz

V prubéhu meésice listopadu 2017 probehl pilotni prizkum pomoci dotaznikového Setieni
na nahodné vybraném vzorku 10 - ti Skol. Vzorek Skol se skladal ze zakladnich Skol
hl. m. Prahy, a to 5-ti skol zfizovanych hl. méstem Prahou a 5-ti skol, jejichz zfizovatel
pochézel z privatniho sektoru. Pilotdz ukézala, ze zaprvé je velmi obtizné ziskat odpoveéd
na e-maily s oslovenim k ucasti na vyzkumu a zadruhé skoly, které odpovédély, nedisponuji
adapta¢nim programem bud’ viibec, ¢i nemaji psanou podobu. Z tohoto divodu, bylo potieba

pivodné zamyslené zaméfeni vyzkumu ¢astecné pozmenit. Informace nabyté vedly ke zméné
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vyzkumné metody. V tuto chvili dédva vétsi smysl zvolit metodu dotaznikového Setfeni
a zjistovat, jakou vdhu vedeni prazskych zdkladnich kol adaptacnim programtim piiklada.

Se zménou vyzkumné metody, dochézi i k revizi a zméné vyzkumnych otazek.
Zmény na zakladé zjisténi z pilotaze
» zakladni metoda prace byla zménéna z analyzy dokumenti na dotaznikové

Setreni

Vyzkumna metoda

Prace se zabyva primarné analyzou adaptacnich programl ve Skolach. Z tohoto divodu
byla z pocatku analyza dokument jasnou volbou. PilotaZz popsana v ptedchozi kapitole
naznacila, ze ziskani adaptacnich programi z riznych zakladnich $kol v Praze bude témét

nemozné. Metoda vyzkumu byla upravena na vyzkumnou metodu dotaznikového Setteni.

On-line dotaznik, obsahujici 11 otazek a prostor pro komentat, bude zjistovat nazorové
stanovisko vychazejici ze zkuSenosti z praxe vedoucich pracovnikl Skol. On-line dotaznik je
zasilan elektronicky e-mailem, ktery obsahuje hypertextovy odkaz k dotazniku, byl vytvoten

v aplikaci Google, nazvanou Google Formulare.

Sestaveni otazek k dotazniku bylo provedeno na zéklad¢ analyzy dokumentl adaptacnich
programi dvou mimoprazskych zékladnich Skol. Tyto adaptacni programy jsou volné

dostupné na webovych strankach.
Vyzkumny soubor

V praktické ¢asti bakalaiské prace bylo do vyzkumného projektu zahrnuto a osloveno
priblizn¢ 140 zékladnich $kol hl. m. Prahy, nehledé na typ zfizovatele. Cilovou skupinou
v zakladnich Skolach byli jeji vedouci pracovnici, jejichz misto pracovisté bylo Hlavni mésto

Praha.

Zdtvodnéni: Vyzkumna ¢ast bakalarské prace se zamétuje na vedouci pracovniky ve Skolstvi,

ktefi jsou osobami zodpovédnymi za adaptaci zacinajicich ucitelt.

Vysledky vyzkumu zahrnuji vzorek zakladnich kol a nazory jejich vedoucich pracovniki
v pfistupu k adaptaénim programiim a oblastem, jez by mely obsahovat pro dvé odlisné

skupiny zac¢inajicich ucitelt. Tj. za¢inajici ucitel absolvent a ucitel pfichazejici z jiné Skoly.
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5 Vysledky dotaznikového Setfeni

Dotaznikového Setieni se zucastnilo 32 respondentli z rtiznych prazskych zakladnich skol.
Cilova skupina respondentt byli feditelé §kol a jejich zastupci. Reditelé byli vybrani z toho
divodu, Ze jsou zodpovédnymi pracovniky za adaptaci nové nastupujicich uciteltl. Zastupci
fediteld byli vybréni, jelikoz feditelé na né deleguji pravomoci, adaptace nevyjimaje.
Odpovédim teditelti a zastupct feditelt byla prikladana stejnd vaha a byly tedy zpracovany

dohromady.

Pro kontrolu tuplnosti a diivéryhodnosti dat, byla provedena kontrola, ktera ukazuje,

Ze nasbirana data nejsou duplicitni.
Z celkového poctu respondentli vyplnili dotaznik nésledujici ptislusnici pohlavi:
e Zeny-59,4%
e muzi—-40,6 %
Vyzkum ukazuje, ze ui¢ast obou pohlavi v dotaznikovém Setieni byla témét vyvazena.

SloZzeni respondentll bylo v dotaznikovém Setfeni zaméfeném na adaptacni programy

ve Skoléach nésledujici:
Na jaké pracovni pozici ve Skolstvi piisobite?

e feditel - 81.3 %

e zastupce Feditele - 18.8 %0

Jak jiz bylo uvedeno v pilotdzi, ptivodni zamér byl porovnat adaptacni programy
jednotlivych skol a najit pomoci analyzy dokumentd rozdily ¢i shodu mezi adaptacnimi
programy zacinajiciho ucitele a ucitele piichazejiciho z jiné Skoly (odkaz na ). Na zakladé
vysledkt pilotaze, doslo k pfepracovani vyzkumné metody a bylo zasadni do dotazniku
zaradit otazku, zda adaptacni program Skola viibec ma v podobé psaného dokumentu.
Ma Vase skola adaptacni program pro zacinajici ucitele v podobé psaného dokumentu?

e ano-18,8%

e nNe-3812%

Z odpovedi plyne, ze Skoly adaptacni programy v podobé& psaného dokumentu vétSinou
nemaji (81,2 %). At uz jsou divody pro absenci dokumenti adapta¢nich programu jakékoliv,

vedeni Skol neinvestuje podle vysledkll vyzkumu ¢as ani energii do piipravy téchto podklada
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k adaptaci.

Porovnanim primérného pocétu nové prichozich uditelti za jeden rok do dotazovanych
zékladnich skola odpovédi, zda ma Skola adaptacni program v podobé psaného dokumentu,
vyzkum ukdzal, Ze v téchto dvou proménnych nelze nalézt spojeni. Pro pfesnéjsi vysvétleni

si ukazme vysledky na nasledujicich grafech.

® Chybi;2.8% ™ 0;83% " 1a372;69.4% ™ 3ai4;56% " 6avice;2.8%

Graf 1 VIiv primérného poétu novych zacinajicich ucitelii na p¥itomnost adaptacénich programii ve §kolach

Jednotlivé vysece vnitiniho kruhu ptedstavuji pocet nové prichozich zacinajicich uciteld do kol respondentil za jeden rok.
Vyse€e vngjSiho kruhu predstavuji procento téchto Skol, které disponuji adaptacnim programem ve formé psaného
dokumentu (ano) a $kol, které timto dokumentem nedisponuji (ne). Uvedena procenta jsou odvozena od celkového zakladu
odpovedi 32 respondent.
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3a14;13.9%

Ne 47.2 9

m0;83% ©1a72;583% ®™3a24;13.9% " 6avice;5.6% ™ Chybi;2.8%

Graf 2Priimérny pocet nové piichozich uéitelii z jinych $kol a pFitomnost adapta¢nich programii ve $kolach
Jednotlivé vysece vnitiniho kruhu pfedstavuji pocet nové ptichozich uciteltl z jinych $kol do $kol respondenti za jeden rok.
Vysece vnéjsiho kruhu piedstavuji procento téchto skol, které disponuji adaptacnim programem ve formé psaného

dokumentu (ano) a $kol, které timto dokumentem nedisponuji (ne). Uvedena procenta jsou odvozena od celkového zakladu
odpovédi 32 respondentti.

Vysledky obou grafu (graf 1 a graf 2) jasné ukazuji, ze ani $koly s nejvys$sim poctem nové
prichozich ucitelli (zainajicich ucitelti 1 ulitela ptichéazejicich z jinych Skol) nedisponuji
adaptac¢nimi programy.

v

Na slozeném grafu ¢. 1 (zacinajici ucitel¢) muzeme vidét, ze do 13,9% skol, které
adaptacni program maji, pfi§li v jednom roce 1-2 zalinajici ucitelé; do 2,8 % S$kol, 3-
4 za¢inajici ugitelé. Skoly, které adaptaéni program nemély, pfijaly 8,3 % zadného
zacCinajiciho uditele; 55,6 % 1-2 zadinajici ucitele; 2,8 % 3-4 zacCinajici uditele, 2,8 % 6 a vice
zacinajicich ucitelt. 2,8% respondentli otazku nevyplnilo. Nejvétsi pocet odpoveédi, nehledé
na to, zda Skoly maji adaptacni program ¢i nikoliv, se vyskytlo u ptichodu 1-2 zacinajici

uciteld za jeden rok.
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Na slozeném grafu ¢. 2 (pfichozi ucitelé z jinych Skol) jsou vysledky srovnatelné s grafem
¢. 1. Tedy do 11,1 % s$kol, které maji adaptacni program, pfisli 1-2 ucitelé z jinych Skol
za jeden rok; do 2,8 % $kol, 3-4 uditelé z jinych §kol. Skoly, které adaptaéni program nemély,
ptijaly 8,3% ucitela pfichozich zjinych skol; 47,2 % 1-2 ucitele; 11,1 % 3-4 ulitele;
5,6 % 6 a vice uciteli za jeden rok. 2,8% respondentll otazku nevyplnilo. Nejvétsi pocet
odpovédi, nehled€ na to, zda Skoly maji adaptacni program ¢i nikoliv, se vyskytlo u ptichodu

1-2 ucitelt ptichazejicich z jinych skol za jeden rok.
Dalsi otazka v dotazniku byla sméfovana na velikost skoly.

Jaky je celkovy pocet pedagogickych pracovnikii, kteri pracuji na plny vivazek ve Vasi Skole?

15 1
— 10+
=
k]
5
[ =5
=
=]
=
g4
00— I I II I I
10 20 30 40 50 60
Pocet pedagogl na piny Uvazek
Graf 3 Velikost §koly

Graf znazornuje odpovédi respondentli na dotaz tykajici se poctu pedagogickych pracovnikl na plny tGvazek pracujicich
V jejich skole. Lze z ného vy¢ist velikost $koly feditel/zastupct fediteld, kteti se ucastnili dotaznikového $eteni. Na ose X je
zobrazen pocet pedagogti pracujicich ve Skole na plny tivazek, na ose Y je zobrazeno % odpovédi.

Z grafu C. 3 lze vycist, ze nejvice Skol, které se dotaznikového Setteni tiCastnily, maji mezi
35 — 45 pedagogickych pracovnikl na plny uvazek. Zbytek odpovédi zobrazuje, Ze velikost

Skol jednotlivych vedoucich pracovniki, ktefi se Setfeni ti€astnili, je pestra.
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Komparace nazori vedeni §kol na obsah adaptacnich programi na zakladé vysledki

dotaznikového Setieni

V dotaznikovém Setfeni byly sledovany nazory fediteld a jejich zastupci na obsah
adaptacnich programtii pro zacinajiciho ucitele a pfichazejiciho ucitele zjiné Skoly.
Pro adaptaci téchto dvou typt novych pracovniki, byla feditelim/zastupcim fteditele
polozena vzdy stejna otazka se stejnou skdlou odpovédi. Respondenti odpovidali zaSkrtnutim
odpovédi na Skale 1 (nedilezité) az 5 (zasadni) zvlast pro adaptaci zacinajiciho ucitele

a ucitele prichazejiciho z jiné skoly.

Jak diilezité podle Vas je, aby zacinajicimu uciteli byl pridélen uvadejici ucitel?

Ugitel prichazejici z jiné Skoly 281% 18.8 %

Zaginajici uéitel 12.5% 813 %

0% 10% 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

O nedUlezité mM2 W3 W4 MWzasadni

Graf 4 Pridéleni uvadéjiciho ucitele za¢inajicimu uditeli a uditeli piichdzejicimu z jiné §koly
Reditelé/zastupci fediteld byli dotazovani na nazor ohledn& ddleZitosti programu pro adaptaci za&inajiciho ugitele a ugitele

prichazejiciho z jiné skoly. Odpovédi byly zaskrtavany na skale 1 (nedllezité) az 5 (zasadni). 2=mén¢ dulezité, 3=dulezité,
4=velmi dulezité

Ve vyse uvedeném grafu vidime, ze vedouci pracovnici ve Skolach vidi jako zésadni
pridélit uvadéjiciho ucitele zacinajicimu uciteli. Nikdo z respondentti neuvedl, Ze na ptidéleni
uvadéjiciho ucitele zacinajicimu uciteli nezalezi (je nedualezité).

Dale bylo v dotaznikovém Setfeni zjiSténo, Ze 6,3 % vedoucich pracovnikd vidi jako
diilezité pridélit uvadéjiciho ucitele zacinajicimu uciteli, 12,5 % jako velmi dilezité a 81,3 %
jako zasadni.

Oproti tomu u ucitele piichazejiciho z jiné Skoly odpovédélo témeét 20 %, ze neni uplné

zédsadni, aby tito novy ucitelé méli uvadéjiciho ucitele. Jen 18,8 % v tomto piipad¢ uvadi
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ptidéleni uvadéjiciho ucitele jako velmi dalezité. Zbylé odpovédi respondentl jsou rozdéleny

28,1 % pro velmi dulezité a 34,4 % pro dulezité.

Kolik naslechit by mél uvadéjici ucitel absolvovat v hodindch zacinajiciho ucitele v prvnim

roce?

Ukitel pFichazejici z jiné skoly 53.1% 28.1%

Zatinajici uditel 40.6%

0% 10 % 20% 30% 40% 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %

M0az2 m3az4 @5az6 Ovice

Graf 5 Podet naslechii uvadéjiciho uéitele v hodinach v prvnim roce
Vedouci pracovnici byli dotazovani na nazor, kolik naslechtt by m&l uvadéjici ugitel absolvovat v hodinach nového ugitele (tj.

zacinajiciho ucitele a ucitele pfichazejiciho z jiné Skoly). Odpovéedi byly zaskrtavany na Skale 0-2 az vice nez 6 néslech za
jeden rok.

Graf ¢. 4 ukazuje, ze uvadéjici ucitel by mél absolvovat vice nez 6 naslechti v hodinach
zacinajiciho ucitele (nazor vice nez 30 % vedoucich pracovnikii zékladnich Skol), 25 %
vedoucich pracovnikll uvedlo, Ze naslechi by mélo byt 5-6. Jen malé procento vedoucich

pracovnikt uvedlo 0-2 néslechii v prvnim roce.

U uditelii prichazejicich z jinych skol uvedlo vice nez polovina pracovnikii z vedeni $kol,
ze by naslechy uvadéjiciho ucitele nemély byt bud’ zZadné, nebo maximalné dva v prvnim

roce.
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Kolikrat v mésici by se mél zacinajici ucitel schazet s uvadéjicim ucitelem k individualnim
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Graf 6 Schiizky k individualnim pohovorim

V dotaznikovém Setfeni respondenti odpovidali na otazku tykajici se frekvence schiizek vedouciho adaptace se zacinajicim
ucitelem/ucitelem piichazejicim z jiné Skoly. Odpovédi byli formou oteviené otazky.

Graf €. 5 ukazuje, Ze jak pro zacinajiciho ucitele, tak pro pfichazejiciho z jiné Skoly by se
idedlné¢ melo k individudlnim pohovoriim pfistupovat dle potieby nového ucitele.
Ato zejména u ucitele pfichazejiciho z jiné Skoly.

U zacinajicich ucitelt zastava 18,8 % vedoucich pracovnikl nazor, ze je ideélni frekvence
schiizek 1x tydné. Se stejnym poctem procent je v grafu ¢. 5 vidét ndzor vedoucich
pracovnikd na frekvenci schiizek 1x mésiéné u uclitele ptichazejiciho z jiné skoly. 15,6 %
respondentll odpovédélo, ze by se ucitel ptichdzejici z jiné Skoly mél schazet s uvadéjicim
ucitelem 4x mésicné (=tydn€¢) a se stejnym poctem procent odpovidali respondenti
2X mésicné. 12,5 % respondenti vyplnilo u zacinajiciho ucitele 2x mési¢né. Se stejnymi
procenty odpoveédi, tedy 6,3 %, byly nasledujici nézory respondentli vztahujici se
k zaCinajicimu uciteli — 1x mési¢n¢, 3x mésicn€, 8x mesicné, kazdy den, pribézné, zpocatku
az 20x. U ucitele prichazejicitho zjiné Skoly se stejn¢ tak objevily odpovédi se stejnym

procentem nazord, a to 3,1 % pro — 3x mésicné, prubézné, uvadejiciho ucitele nepiidélujeme.
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U zacinajiciho ucitele bylo 3,1% bez odpovédi. U ucitele piichazejiciho z jiné Skoly byly
pocty odpovédi u nasledujicich moznosti 0 % - 8x mésicné, kazdy den, zpocatku az
20x mésicn€. Nejvice procent ziskaly odpovédi, ze by se uvadéjici ucitel mél s jak

zacinajicim, tak ucitelem piichazejicim z jiné Skoly schazet podle potieby.

Jak dlouho by podle Vs melo trvat adaptacni obdobi?

Utitel prichazejici z jiné skoly 46.9% 37.5%
Zacinajici ucitel .

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70% 80 % 90 % 100 %

M3 mésice M6 meésict Elrok O2roky DOvice

Graf 7 Délka adaptacniho obdobi

Vedouci pracovnici byli dotazovani na nazor na délku adaptacniho obdobi pro zacinajiciho ucitele/uditele ptichdzejiciho
z jiné skoly. Odpoveédi byly zaskrtavany na skale 3 mésice az vice nez 2 roky.

Délka adaptacniho obdobi pro zacinajicitho ucitele byla Kariérnim fadem definovana
na délku dvou let(“Kariérni ¥ad - Profesni rozvoj pedagogickych pracovnikii, MSMT CR,”
n.d.). Graf ¢. 6 ukazuje, jaké nazorové stanovisko zaujima k délce adaptacniho obdobi vedeni
vybranych zakladnich $kol. Podle vysledkii se vedouci pracovnici déli viceméné do dvou
nazorovych skupin, pficemz jedna uvadi, Ze 1 rok je podle nich pro adapta¢ni obdobi
dostacujici. Druha skupina uvadi zminéné 2 roky, které byly vymezeny Kariérnim fadem
uciteld.

U uciteld pfichazejicich zjinych Skol odpovédéla téméer polovina respondentd,
ze by adaptacni obdobi mélo trvat 3 mésice. Obdobim prvnich tii mé&sict je bézné v ziskovém
sektoru maximalni zdkonem stanovena zkusSebni doba nastupujicich zaméstnancd. Témét
40 % respondentd uvedlo, ze by adaptacni obdobi mélo trvat pil roku a zbytek (50 %) uvadi
rok cely.
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Oteviena otazka

V posledni otdzce byla snaha odhalit nejkritictéj$i oblast uvadéni zacinajicich ucitelt

a ucitelt pfichazejicich z jinych Skol, se kterou se vedeni $kol setkava. Vyhodnocovani této

vvvvvv

odpovédi spojuje, mizeme odhalit, Ze odpoveédi mezi sebou maji urcitou spojitost a poukazuji

na podobné oblasti.

Kterou oblast uvadeni do odborné praxe shledavate u zacinajicich ucitelti za nejkriticteéjsi

a kterou u novych ucitelii prichazejicich z jinych skol?

Tabulka 2 Nejkriti¢téjsi oblasti uvadéni zacinajicich ugitelll a uiteld ptichazejicich z jiné skoly

Zacinajici uditel Ucitel prichazejici z jiné Skoly

oblast pocet odpovedi oblast pocet odpovedi

administrativa 5| filozofie $koly 5
vedeni tfidy 5 | orientace na pracovisti 1
vyukové metody 4| vyukové metody 2
prace s IT 1 | spoluprace s AP 1
vzajemné hospitace 1|[SvP 1
propojeni teorie s praxi 1(x X

Nejcastéji se opakuje odpoveéd’, ze zacinajici ucitelé maji problémy s vyukovymi metodami,
vedeni tfidy, administrativou a dokumentaci. U ucitelt pfichazejicich z jinych Skol vychazi
témét jednoznaéné piijeti filozofie/kultury $koly. Do tabulky vySe, byla zobrazena ta Cast

odpovédi, ktera se nejvice opakovala. PIné znéni odpovédi naleznete v ptiloze €. 3.

Komentare

Do dotaznikového Setieni byla zatazena poloZka s prostorem pro komentéf, kde mohli
respondenti volné¢ komentovat otazky v dotazniku, jeho formu, ptipadné dal$i témata

dle jejich potieby.

VétSina z komentaih nesouvisela s dotaznikovym Setfenim, a proto neni relevantni
odpovédi rozepisovat. Rada bych vSak uvedla jednu z nich, kterd ma souvislost s tématem

dotazniku a byla pfinosnou a zajimavou pfipominkou a obohacenim.

, V Fijnu 2010 jsme navstivili s nekolika pedagogy na tydennim studijnim pobytu v USA ve
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Skole Westtownschool (http://www.westtown.edu/) u mésta West Chester blizko Philadelphie.
Zde se navstevnikim z vybrané skoly zalibil systéem, ktery pouzivali pri prijimani novych
pedagogu. V terminu pred pripravnym tydnem, kdy nastupuji do Skoly vsichni pedagogove,
novi kolegové absolvuji malé soustredeni. V nasi skole jsme si tento americky vzor upravili z
péti dnit na tii dny, kdy novi kolegové prochdazi informacnim koleckem pres reditele skoly, jeho
zastupce, ekonoma Skoly, pana Skolnika... Novi kolegové se takto maji moznost seznamit jak s
provozni problematikou, tak napriklad s vedenim pedagogické dokumentace. Seznami se také
S kurikularnimi dokumenty skoly, ale napriklad si s panem Skolnikem projdou si celou skolu a
seznami se s bezpecnostnimi opatrenimi, misty kde jsou hlavni uzavery vody, plynu a podobné.
Maji moznost poznat Skolu jinak a takto informacné dohnat své budouci kolegy.“ S
pripravnym soustredénim ,,novackii* ma vybrana skola velmi dobrou zkusenost. Dochazi k
tomu, Ze zacinajici a novi ucitelé jsou jiz v pripravném tydnu seznameni se Skolou a jejim
Skolnim prostredim. K podpore zacinajicich ucitelit vsak dochdzi zejména v priibéhu skolniho
roku. V soucasnosti mame zaveden model, ktery umoznuje, aby si zacinajici ucitel zvolil, s
kym by se mu dobre spolupracovalo, kdo jej tedy bude podporovat. Soucasné je vedenim skoly

urcen jeden z ucitelii — internich mentori, ktery ma na starosti podporu novych kolegii.”

5.1 Zavér dotaznikového Setreni

Porovnanim grafu €. 1 (Vliv primérného poctu novych zacinajicich uciteld na pfitomnost
adaptacnich programl ve Skolach) a grafu ¢. 2 (Primérny pocet nové piichozich ucitelii
z jinych skol a pfitomnost adaptacnich programi ve Skolach) zjistime, Zze pocet noveé
ptichozich uciteld za jeden rok na pfitomnost adaptaéniho programu nema zadny vliv. Dale
zjistime, ze pfitomnost adaptacnich programli neni vézdna na skutecnost, zda do Skoly

nastupuje zacinajici ucitel nebo ucitel z jiné skoly.

Vysledky dotaznikového Setfeni zcela jasn€ ukazuji, Ze zadkladni Skoly zfidkakdy mayji
adaptacni program ve formé psaného dokumentu. Z tohoto zjisténi lze jednoduse vyvodit,
ze Skoly adaptuji zaméstnance na bazi zabéhlych zvyklosti, které se pfedavaji vedoucimu
adaptace Uistné. Skoly, které nepfedavaji zamé&stnanciim adaptaéni programy tstni podobou, je
pravdépodobné nemaji vitbec. Nové ptichozi ulitelé se tak musi sami doptat svych kolegt
¢1 nadfizenych a je zcela na jejich aktivité, aby informace o chodu Skoly ziskali. Ve snaze najit
moznou relaci, na jejimz zakladé¢ vedeni Skol adaptacni programy ve formé psaného

dokumentu tvofi, se ukazalo, Ze rozhodné neni souvislost mezi tvorbou adapta¢niho programu
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a poctem prichozich zaméstnanci. Ovéfovani této relace se zdalo byt nejlogictéjsi, protoze
pfi vé§Sim poctu piichozich zaméstnanct za jeden rok, dava smysl tvorba dokumentu pro
jednodussi predani postupu a zastupitelnost ve funkci vedouciho adaptace, diky sepsanym
pravidlim ¢i postupum, které jsou snadno kazdému dostupné. Také se tak 1épe provadi

kontrola jejich splnéni.

Z porovnani vysledku (graf ¢. 3 - Pridéleni uvad¢jiciho ucitele zacinajicimu uciteli a uciteli
ptichdzejicimu z jiné Skoly) Setfeni plyne, ze existuje velky rozdil v pohledu vedoucich
pracovniki na ptidéleni uvadéjiciho ucitele mezi témito dvéma skupinami ptichozich ucitela
do zakladnich Skol. Toto zjisténi neni velkym piekvapenim. Vedouci pracovnici evidentné
oc¢ekavaji od ucitele prichazejiciho zjiné Skoly samostatnost a kompetence potiebné
k orientaci ve $kole, administrativé i vedeni tfidy. U zacéinajiciho ucitele se tato samostatnost
neocCekava. Nazor pravdépodobné plyne ze zkuSenosti vedeni Skol. Prestoze mé vedeni §kol
zkuSenost se samostatnosti ucitele ptichdzejici zjiné Skoly, nemélo by podcenovat jeho

adaptaci a piid€leni uvadgjiciho ucitele.

Vysledky prizkumu nazorti na pocet naslecht (graf ¢. 4 - Pocet naslechi uvadéjiciho
ucitele v hodinach v prvnim roce) V prvnim roce ukazuji, Ze se liSi ndzory na vyznam
naslechu u zacinajiciho ucitele, kde hraji naslechy velkou roli a ucitele pfichazejiciho z jiné
Skoly, kde jsou naslechy povazovany za okrajovou zalezitost. I zde se ukazuje skutecnost,
ze vedeni Skol ocCekava u ucitele pfichdzejiciho zjiné Skoly kompetence a zkuSenosti
s vedenim tfidy a vyukovych metod. PrestoZe tato ocekavani u zacinajiciho ucitele nejsou,
Vv dotaznikovém Setieni vySel prekvapujici vysledek, ktery ukazuje, Ze vedeni §kol nepremysli

o znateln€ vys§im poctu néslechll pro zacinajiciho ucitele.

V grafu ¢. 5 (Schiuzky k individualnim pohovorim) se podle odpovédi ukazalo, Ze jsou
nazory na frekvenci schiizek hodné rozmanité a prevdzné zéalezi na individualni potiebé
kazdého ucitele. Pocet schiizek by se mél diky individudlnim planiim adaptace ptizplisobovat

podle potieb jednotlivci.

U grafu €. 6 (Délka adaptacniho obdobi) 1ze jen tézko odhadovat, zda jde o nazorovy stret
s Kariérnim faddem, ¢i je na viné nedostatecnd informovanost vedoucich pracovnikd.
Pfi porovnani odpovédi tykajicich se délky adaptacniho obdobi v tomto grafu, mizeme opét
sledovat rozdil v piistupu k zacinajicimu uciteli a uciteli ptfichazejicimu z jiné Skoly. Nejvice
odpoveédi vedoucich pracovnikti bylo pro 3 mésice (46,9 %) u ucitele piichazejici z jiné skoly;

u zacinajiciho ucitele bylo nejvice odpovédi (50%) pro adaptacni obdobi trvajici jeden rok.
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Pti zpracovani oteviené otazky (Nejkritictéjsi oblasti uvadéni zacinajicich uciteld a ucitelt
prichdzejicich z jiné Skoly) se potvrdil ndzor vedeni skol, kdy povazuji ucitele prichdzejiciho
zjiné Skoly za samostatného a zkusSeného, tudiz vidi nejvétsi tuskali v adaptaci
na filozofii/kulturu dané skoly. Odlisnosti ve filozofii Skoly mohou byt napiiklad ptistup
k détem a rodi¢im, slovni hodnoceni na vysvédceni namisto znamek, moderni vyukové
metody atp. Pro ucitele s dlouhou pracovni praxi mize byt pfizplisobeni se a uc¢eni novych
metod velmi obtizné, protoze uz maji své zkuSenosti a postupy, které si budovali nekolik
mésict i let.

V cCasti dotazniku zamétfené na obsah adaptacnich programil se zcela jasné ukézalo, Ze
pro vedeni skol je adaptace novych ucitelt (zacinajici ucitel a ucitel ptichazejici z jiné Skoly)
zéasadni. Mezi nazory na obsah adapta¢niho programu nové ptichozich uciteli do Skol byl

rozdil, ptesto odpovédi, které oznaCovaly adaptaci jako nedillezitou, byly naprosto minimalni.
Pro dosazeni cile se formulovaly vyzkumné otazky:

e  Maji zdkladni skoly v hlavnim mésté Praha adaptacni programy v podobé psaného

dokumentu?

Podle vysledki dotaznikového Setfeni lze usoudit, Z procento Skol, které maji adaptacni

program v podob¢ psaného dokumentu, je minimalni (18,8 %).
o Jakou priklada vedeni prazskych zakladnich skol duleZitost adaptacnimu obdobi?

Ptesto, ze se v dotaznikovém Setfeni objevily i odpovédi se statusem 0, nedillezité nebo
se zapornou odpovédi ,,ne*, lze vysledky vyhodnotit, Ze vedeni Skol vidi velkou diileZitost

Vv adapta¢nim obdobi.

o Vidi vedeni zakladnich prazskych skol rozdily v adaptovani zacinajiciho ucitele
a ucitele prichazejictho z jine skoly?

Vysledky dotaznikového Setfeni ukazaly, ze vedeni Skol vidi velké rozdily v adaptaci
zacCinajiciho ucitele a ucitele prichazejiciho z jiné skoly, a to hned v nékolika parametrech
(pocet naslechli v prvnim roce, délka adaptacniho obdobi). U ucitele ptichézejiciho z jiné
Skoly se predpokladaji urcité zkuSenosti a samostatnost, které plynou z nabyté pracovni praxe
na predchozich Skolach. Naopak u zacinajiciho ucitele, ktery pfichdzi do zaméstnani jako
absolvent vysoké Skoly, se ocekava, ze chybi pracovni metody a navyky, neznalost IT
programtll a aplikaci a celkové orientace na pracovisti je ze zacatku pracovni kariéry vétsi

problém nez u ucitele ptichdzejiciho z jiné Skoly.

43



Zavér

Cilem prace bylo komparovat adaptani programy zacinajiciho ucitele a ucitele
prichazejiciho z jiné Skoly a nésledny popis rozdilii mezi nimi. Cil prace byl naplnén pomoci
dotaznikového Setfeni a literarni reSerSe. Ta byla zpracovana v teoretické ¢asti. Dotaznikové
Setfeni popsané v Casti praktické, bylo provedeno na reprezentativnim vzorku 32 prazskych
zékladnich skol. Tomuto vzorku zakladnich Skol byl pfedlozen strukturovany dotaznik
se zaméfenim na obsah adaptacnich programil pro zacinajiciho ucitele a ucitele prichazejiciho
Z jiné Skoly. Na zéklad¢ vysledki bylo zjisténo, ze adaptacni program pro zacinajiciho ucitele
a ucitele prichazejiciho z jiné skoly, by se podle nazorti vedeni $kol (feditelé, zastupci
feditell) m¢l liSit. Vedeni Skol ocekavd od ucitele pfichazejiciho z jiné Skoly zkuSenosti
Z praxe a samostatnost na rozdil od ucitele zacinajiciho, u kterého nejsou samostatnost
a praktické zkuSenosti samoziejmosti. Rozdil v adaptacnich programech je zietelny
v oblastech -  pfidéleni uvadé¢jiciho ucitele, pocet naslechtt v prvnim roce, schiizky

k individualnim pohovortim, délka adaptacniho obdobi.

Vysledky vyzkumu pro oblasti adaptacnich programii

Zacinajici ucitel Ucitel ptichazejici z jiné Skoly
Oblast
Odpovédi | Pocet odpovédiv % | Odpovédi | Pocet odpovediv %

Ptidéleni uvadejiciho

ucitele zasadni 81,3 dilezité 34,4

Pocet naslecht v prvnim

roce 3-4 40,6 0-2 53,1
Schiizky k individudlnim

pohovorim dle potieby 28,1 dle potieby 40,6

Délka adaptacniho obdobi 1 rok 50,0 3 mésice 46,9

Vyzkumné otdzky znély takto:

e Maji zékladni Skoly v hlavnim mésté Praha adaptacni programy v podobé psané¢ho

dokumentu?

e Jakou ptiklada vedeni prazskych zdkladnich $kol dalezitost adaptacnimu obdobi?
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e Vidi vedeni zakladnich prazskych Skol rozdily v adaptovdni zacinajiciho ucitele
a ucitele ptichazejiciho z jiné skoly?
Odpovédi na vyzkumné otazky jsou shrnuty v predchozi kapitole (viz Vysledky

dotaznikového Setfeni).

Cela bakalafska prace, se zabyva tématem fizeni adaptacniho procesu. Respektive fizeni
adaptacniho procesu pomoci adaptacnich programii. Teoreticka c¢ast na zaklad¢ literarni
reSerSe vymezuje zékladni pojmy tykajici se adaptace a adaptacnich programi. Popisuje
sou¢asnou situaci ve $kolstvi v CR a stru¢né srovnava s nékterymi evropskymi zemémi.
Na teoretickou Cast navazuje ¢ast prakticka, ktera je zaméfena na vyzkum v oblasti obsahu
adaptacnich programii formou dotaznikového Seteni. Popisuje vymezeni cile a vyzkumnych
otazek, pilotaz a zmény, ke kterym doSlo na zdkladé vyhodnoceni pilotdze vyzkumného
Setfeni. Popisuje vyzkumny soubor zdkladnich $kol a respondenty, na které byl vyzkum

zameéien.

Literarni reSerSe ukazala, Ze shahy o vytvoieni modelu adaptacnich plani a postupu
pro adaptacni proces, jsou pomérné Castym tématem V bakalaiskych a diplomovych pracich
velmi mnoho. Z tohoto davodu jsem upustila v zavéru bakalatské prace od pokusu o tvorbu

modelu adapta¢nich programd.

Vracim se ale k otazce, kterd tomuto pfedchazi. Je tvorba adaptacniho programu Zadouci?
Jaky je ndzor vedoucich pracovnikli ve Skolstvi? Vysledky této prace na tyto otazky jasné
odpovidaji. Jsem piesvédcena, Ze vytvoreni jakéhosi modelu adaptacnich programt, ktery by
byl snadno dostupny na internetu, by mohlo feditelim v budoucnu pomoci vénovat této
oblasti, kterd by méla byt soucasti napln€ prace vedouciho pracovnika, méné energie diky
predpiipravenému souhrnu oblasti, ve kterych by se mél zacinajici pracovnik adaptovat

a vénovat tak vice energie pfimo novému pracovnikovi ¢i jinym podstatnym zaleZitostem.

Doporuceni pro praxi

e vypracovat adaptacni programy v podob¢ psané¢ho dokumentu zvlast pro zacinajiciho
ucitele a ucitele ptichazejiciho z jiné skoly
e rozliSovat adaptacni program pro zac¢inajici ucitele a ucitele piichazejici z jiné Skoly

e nepodceniovat vyhody piidéleni uvadéjiciho ucitele pro ucitele piichazejiciho z jiné

Skoly
e nepodceniovat pocet naslecht v hodinach zacinajiciho ucitele
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Prilohy

Priloha 1

Nalezeno na webu 4. 11. 2017 — vyjmuto z celoroéniho planu pro rok 2013/2014 ZS Dobtichovice

ADAPTACNI PROGRAM PRO ZACINAJICI UCITELE a pro uéitele prechazejiciho z jiné

Skoly

V mnoha povolanich je zaCinajici pracovnik postupné zaucovan do vykonu své profese, pracovni
odpovédnost piebira taky postupné a mtize se spoléhat na kooperaci s jinymi, zkuSenymi pracovniky.
V profesi ucitele tomu tak neni. Vlastné od prvniho dne, kdy nastoupi na Skolu, pfebird vSechny
povinnosti ,,normalniho* ucitele, plnou odpovédnost za vykonavanou praci, kterou navic vykonava

sam.

1. Adaptacni program

1.1 Pro absolventa - za¢inajiciho ucitele (do dvou let praxe)

kazdému zacinajicimu uciteli musi byt ptidélen uvadejici ucitel

uvadéjici ucitel je volen tak, aby jeho aprobace pokud mozno maximalné odpovidala aprobaci
zacinajiciho ucitele

zacinajici ucitel ma vedle povinnosti absolvovat béhem Skolniho roku 5 néslechd, moznost
navstivit po domluvé s uvadéjicim ucitelem dalsi naslechy u svych kolegti

uvadeéjici ucitel vykonava, dle potieby, naslechy u zacinajiciho uditele, aby zjistil jeho potieby
uvadeéjici ucitel se v prvnim roce schazi se zacinajicim ucitelem min. 1x za tyden, v dalSich
dvou letech dle potieby

uvadéjici ucitel vede zacinajiciho ucitele metodicky a odborné tak, aby maximalné vyuzil jeho
dispozic

uvadéjici ucitel ve spolupraci s vedouci zafizeni navrhuje DVPP a jina

opatteni

1.2 Pro ucitele ptechazejiciho z jiné skoly

kazdému uciteli, ktery nove ptichazi na pracovisté, musi byt pridélen uvadgjici ucitel
uvadgjici ucitel seznami nové ucitele s organizaci a komunika¢nimi mechanizmy $koly
uvadéjici ucitel vede dle potteby ulitele metodicky a odborné

uvadéjici ucitel vykonava, dle potieby, naslechy u nového ucitele

uvadejici ucitel se schazi s novym ucitelem 2 mésice 1x tydné, po té dle potieby
uvadéjici ucitel ve spolupraci s vedouci zafizeni navrhuje DVPP a jina

opatteni
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2. Casovy plan adaptace

seznameni s novym prostfedim, kolegy

uvazek, osnovy vypracovani tematickych plant

seznam pomucek a zakovskych potieb

pridéleni provoznich povinnosti — sprava sbirek, dozory
smérnice skoly, Skolska legislativa

spoluprace ucitel-vychovatel

ro¢ni plan prace skoly, dlouhodoby plan prace

vedeni zékladni pedagogické dokumentace

planovani vzajemnych hospitaci, spoluprace s uvadéjici ucitelkou, spoluprace s dalsimi vyucu-
jicimi, psychologem, etopedem, specialnim pedagogem, odbornym tymem

systém pfiprav na vyuku, pisemné ptipravy

ovliviiovani vztahti mezi ucitelem a zakem, mezi zaky
uplatiiovani individualniho pfistupu k jednotlivym zaktim, respektovani specifickych vyvojo-
vych poruch

Listopad

odborné Casopisy, literatura, moznosti dalsiho vzdélavani

kontrola piipravy zakl na vyucovani

hodnoceni prospéchu a chovani za prvni Ctvrtleti, pisemné zpravy o zacich

prace s pedagogickou dokumentaci, spoluprace s psychologem, pedagogicko —psychologickou
poradnou

vzajemné hospitace s kolegy

organizace samostatné prace zakid ve vyuce

Prosinec

Leden

Unor

metody upevinovani zakladniho u¢iva

analyza aktudlnich problému, vychovného prostiedi zaku
planovani mimoskolni ¢innosti

pécCe o zaostavajici zaky

priprava déti na klasifikaci, prevence nepfiméienych reakci pii $patném prospéchu
zpracovani celkového prospéchu zakt a hodnoceni tiidy

vyuzivani dostupnych pomticek, zajisténi a vyroba novych
rozvoj komunikaénich dovednosti zaki
planovani zpétné vazby pro ucitele — hodnoceni od zaki, rodi¢u, kolegi
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Biezen
e kontrola sesitil, zakovskych praci, klasifikace a hodnoceni zaku
e kontrola vedeni tfidni knihy
e zpusoby feSeni problémovych situaci
e planovani skoly piirode, vyletl
Duben

o mezipfedmétové vztahy, projektové vyuCovani, alternativni vzdélavaci programy
e individualni pfistup k zakim

Kvéten

e metody opakovani a upeviiovani uciva
e vedeni pedagogické dokumentace

Cerven
e hodnoceni vlastni prace
e plan na dalsi rok, konzultace zaméra s vedouci zafizeni, vlastni podil na vytvafeni nabidky
skoly
e hodnoceni uvadégjicim ucitelem, eventualni navrh na zafazeni do vyssi platové tiidy

Casova osa je pro uvad¢jici ucitele orientacni, dalezité je obsdhnout vSechny body.

3. Hodnoceni adaptace

Na konci $kolniho roku prob&hne schiizka v§ech novych ucitelti a uvadéjicich uciteld, na které

Ucastnici, spolu s vedouci Skoly a vedouci zatfizeni, zhodnoti vysledky adaptacniho programu a
doporuci zmeény pro pfisti obdobi. Adaptacni program je doporucen zacinajicimu uciteli na dobu 2 let.

Uciteli, ktery pfechazi z jiné skoly, nebo se vraci po matetské dovolené je doporuc¢en na min. 1. rok.
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Priloha 2

METODICKY POKYN REDITELE

ze dne 23. 8. 2010

Adaptacni program pro zacdinajici ucitele

Adaptacni program

Pro absolventa (zacinajiciho)ucitele

kazdému zacinajicimu uciteli musi byt pfidélen uvadéjici ucitel

uvadgjici uditel je volen tak, aby jeho aprobace pokud mozno maximalné odpovidala aprobaci
zacinajiciho ucitele
zacinajiciucitelmavedlepovinnostiabsolvovatbéhemskolnihorokuSnaslechti,moznost navstivit
po domluvé s uvadéjicim ucitelem dalsi naslechy u svych kolegti

uvadéjici ucitel vykonava, dle potieby, naslechy u zacinajiciho uditele, aby zjistil jeho potieby
uvadéjici ucitel se v prvnim roce schazi se zacinajicim ucitelem min. 1x za tyden, v dalSich
dvou letech dle potieby

uvadéjici ucitel vede zacinajiciho ucitele metodicky a odborné tak, aby maximalné vyuzil jeho
dispozic

uvadéjici ucitel ve spolupraci s metodikem dané piedmétové sekce navrhuje DVPP a jina
opatieni

Pro ucitele ptrechazejiciho z jiné skoly

kazdémuuciteli,kterynovéprichazinapracovistémusibytpiidélenuvadéjiciuditel
uvadéjiciucitelseznaminovéuditelesorganizaciakomunika¢nimimechanizmyskoly
uvadéjici ucitel vede dle potieby ucitele metodicky a odborné

uvadgjici ucitel vykonava, dle potieby, naslechy u nového ucitele

uvadgjici ucitel se schazi s novym uéitelem 2 mésice 1x tydné po té dle potieby
uvadgjici uditel ve spolupraci s metodikem dané predmétové sekce navrhuje DVPP a jina
opatteni

Casovy plan adaptace

Srpen

— sezndmeni s novym prostiedim, kolegy

— uvazek, osnovy vypracovani tematickych pland

— seznam pomtcek a zakovskych potieb

—  ptidé€leni provoznich povinnosti — sprava sbirek, dozory
— smérnice $koly, $kolska legislativa

—  spoluprace uéitel-vychovatel

— rocni plan prace skoly, dlouhodoby plan prace

—  vedeni zakladni pedagogické dokumentace

— plénovani vzajemnych hospitaci, spoluprace s uvadéjici ucitelkou, spoluprace s dal$imi vyucujicimi
—  systém pfiprav na vyuku, pisemné piipravy
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Rijen

— ovlivitovani vztahli mezi u¢itelem a zdkem, mez i zaky
— uplathovani individualniho ptistupu k jednotlivym zakim, respektovani specifickych vyvojovych
poruch

Listopad

— odborné Casopisy, literatura, moznosti dal§iho vzdélavani

— kontrola pfipravy zakt na vyucovani

— hodnoceni prospéchu a chovani za prvni ¢tvrtleti, pfiprava na setkani s rodici, pisemné zpravy o
zacich

— préce s pedagogickou dokumentaci, spoluprace se Skolnim psychologem, pedagogicko —
psychologickou poradnou

— vzajemné hospitace s kolegy

— organizace samostatné prace zakll ve vyuce

—  spoluprace se sponzory

Prosinec

— metody upeviiovani zdkladniho uc¢iva

— analyza aktualnich problému, rodinného prostredi zaka
— planovani mimoskolni ¢innosti

— péce o zaostavajici zaky

Leden

—  priprava déti na klasifikaci, prevence nepiiméfenych reakci pfi Spatném prospéchu
—  zpracovani celkového prospéchu zakli a hodnoceni tiidy

—  pfiprava na tfidni schizku

— péce o talentované zaky

Unor

—  Vyuzivani dostupnych pomucek, zajisténi a vyroba novych

— rozvoj komunikacnich dovednosti zak

—  planovani zpétné vazby pro ucitele — hodnoceni od zakt, rodicu, kolegi
Brezen

— kontrola sesiti, zakovskych praci, klasifikace a hodnoceni zaka
—  kontrola vedeni ttidni knihy

— zpusoby feSeni problémovych situaci

— plénovani Skoly ptirod¢, vyleti

Duben

— mezipfedmétové vztahy, projektové vyuCovani, alternativni vzdélavaci programy
— individudlni pfistup k zakim
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Kvéten
— metody opakovani a upeviiovani uciva
— vedeni pedagogické dokumentace
Cerven

— hodnoceni vlastni prace
— plan na dalsi rok, konzultace zamért s vedenim $koly, vlastni podil na vytvareni nabidky skoly
— hodnoceni uvadégjicim uéitelem, eventualni navrh na zatazeni do vyssi platové tfidy

Casova osa je pro uvadgjici ucitele orienta¢ni, diileZité je obsahnout viechny body.
Hodnoceni adaptace
Na konci §kolniho roku prob&hne schiizka vsech novych uciteld a uvadéjicich uéitelt, na které
ucastnici, spolu s vedenim §koly, zhodnoti vysledky adapta¢niho programu a doporu¢i zmény pro pfisti ob-

dobi. Adaptaéni program je doporucen za¢inajicimu uéiteli na dobu 3 let. U¢iteli, ktery p¥echazi z jiné §ko-
ly, nebo se vraci po matetské dovolené je doporuéen na min. 1. rok.

Karel Handlif
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Priloha 3

Adaptacni programy pro zacinajici
ucitele a ucitele prichazejici z jinych
skol

Dotaznik se zaméfuje na adaptaéni programy zaéinajicich ugitell (absolventi VS) a novych uéiteld
{pfichozich z jinych skol). Sekci 2 prosim vyplfiujte odpovédmi, kieré vyjadiuji jen Vas nazar, tedy
ideal toho, co by méle byt v adaptacnich pregramech podle Was obsaZeno &i jak by podle Vas mélo
byt v adaptaénim cbdobich postupovano. Pro wyzkum je Zadouci mit vidy vyplnény pouze jeden
dotaznik z kazdé oslovene skoly. Dékuji za Vas cas.

*Povinne pole

Ma Vase skola adaptacni program pro zacinajici ucitele v
podobé psaného dokumentu? *

(O ano
O ne

Na jake pracovni pozici ve skolstvi pusobite?

O teditel

(O zastupce feditele

O Jiné:

Pohlavi:

O muz
(O zena
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Jaky je celkovy pocet pedagogickych pracovnikd, kteri pracuji na
plny uvazek ve Vasi skole?

Odhadnéte primerny pocet nove prichozich pedagogickych
pracovnik(l do Vasi skoly za jeden rok:

0 1-2 3-4 4.5 B avice

Zatinajici

utitelé - O O O O O

absolventi VS

B
siondkol O O O O O

Odhadnéte prameérny pocet noveé prichozich pedagogickych
pracovnikd do Vasi skoly za jeden rok:

0 1-2 3-4 4-5 6 a vice

Zacinajici

utitelé - O O O O O

absolventi V$

e O O O O O



Adaptacni programy pro zacinajici
ucitele a ucitele prichazejici z jinych
skol

Obsah adaptacnich programi

KaZdou otdzku v této sekci zodpovézte zvlast pro zadinajiciho uéitele (absolvent VS) a zvlast
pro nového uéitele pfichdzejiciho z jiné Skoly (byl uZ dfive zaméstnan na jiné skole).
Odpovédmi vyjadrete svij subjektivni nazor.
Jak dulezite podle Vas je, aby zacinajicimu uciteli byl pridélen
uvadeéjici ucitel?
neddlezité 2 3 4 zasadni
Zatinajici utitel
- absolvent O O O O O
Ucitel

piichazejici z o o o o o

jingé skoly

Kolik naslechd by mél uvadejici ucitel absolvovat v hodinach
zacinajiciho ucitele v prvnim roce ?

.o 3.4 5-6 vice
——

ror e O O ©

Utitel pfichazejici O O O @)

z jing Skoly
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Kolikrat v mesici by se mél zacCinajici ucitel schazet s uvadejicim
ucitelem k individualnim pohovoriim? (zacinajici ucitel =
absolvent VS)

Kolikrat v meésici by se mél novy ucitel schazet s uvadeéjicim
ucitelem k individualnim pohovoriim? (novy ucitel = pfichazejici
zZ jine skoly)

Jak dlouho by podle Vas melo trvat adaptacni obdobi?

3 meésice & mésicu 1 rok 2 raky vice

pro zacingjiciho

ucitele = O O O O O

absalvent V§

pro noveho

zital
EELE:ZEJICIHD i O O O O O

jiné Skoly

Kterou oblast uvadéni do odborné praxe shledavate u
zacinajicich uciteld za nejkritictejsi a kterou u novych uciteld
prichazejicich z jinych skol?

Prostor pro Vas komentar:
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Priloha 4

PIné znéni odpovédi k otdzce - Kterou oblast uvadeéni do odborné praxe shledavate u

zacinajicich ucitelii za nejkritictéjsi a kterou u novych ucitelii prichazejicich z jinych skol?

e  Akceptace filozofie §koly a internich piedpist, vyuZivani modernich vyukovych metod

e Absolvent - administrativa, komunikace s rodi¢i, u¢itelé z jinych skol - jiné navyky a metody

e  Zacinajici - vzajemné hospitace, vyména zkuSenosti, novy - orientace na pracovisti.

e  Zacinajici ucitelé: najit (vyladit) k zaktim spravny pfiméfeny piistup, kdy je zaroven zvladnou (zjednaji si
respekt) a zaroven je nezahlti pfemirou uciva ¢i nesmyslnymi tresty, a zarovenn se SAMI budou citit kom-
fortné.

Ptichézejici: ptijmout filozofii Skoly (oteviit se ji), oprostit se od zab&hanych pfistupti z minulého praco-
Viste.

e To je velmi individuélni, vzdy zalezi na osobnosti nového ucitele

e neni

e Zacinajici ucitel - Skolni wvzd€lavaci program Skoly, metody a formy prace, pomicky
novy ucitel - skolni vzdélavaci program skoly

e  7e ucitelé z fakult pfichazeji zcela nepfipraveni (az na vyjimky) na realny zivot na §kole (prace s IT, jed-
nani s rodi¢i, pfedmétové komise, prace s zaky s IVP, spoluprace s asistenty pedagoga atd.) ... je toho
hodné

e komunikace; znalosti v obl. spec. ped.; prace se skupinou, se tfidou

e  Zalezi na typu zacinajiciho ucitele, nicmén¢ vétSinou je to agenda.

e Formovani osobnosti ucitele.

e  Zaclinajici - vedeni tfidy; z jinych Skol - sladéni s "duchem Skoly" (jeji kulturou)

e Pedagogicko-didaktické dovednosti; orientaci v prostfedi nové $koly (komunikace, styly vyuky, $kolni
procesy)

e  Zacinajici ucitelé - propojeni teorie s praxi. Pfichazejici z jinych skol - odlisny zplisob plsobeni na déti,
které se nemusi shodovat s filosofii dané matetské skoly.

e Zacinajici ucCitelé - prace s trfidnim kolektivem, spoluprace s asistentem pedagoga (AP)
Novi ucitelé - spoluprace s AP

e Organizace prace tfidniho ucitele, matrika, metody - za¢inajici u¢., z jinych §kol - nic, jde jen o pfijeti ji-
ného rezimu Skoly, ale jiz ma zkuSenosti s vedenim tfidy, vyukou i rodici

e Neznalost skolni dokumentace, casto schopnost poradit si se tfidou

e Nedostatek ¢asu na adaptaci - naslechy u kolegiti

e  Organizace prace

e  Organizace hodiny, velkym uskalim je zvladani kaznég, diferenciace prace se zaky ve tfidé v souvislosti s
inkluzi, seznameni s chodem §koly, co a jak funguje, vedeni dokumentace a administrativa. Zvlastni ob-
lasti je pak i ¢innost tiidniho ucitele.

e Autorita u zaku, sladeni se s filosofii skoly, jejim SVP a modernimipristupy, postupy a metodami
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- neznalost administrativy, elektronické zékovské knizky, program bakalati
- jiné zvyklosti v administrativé a chodu skoly

Obsah uéiva a jeho pfedani zaktim, ptirozena autorita ucitele (novy ucitel), prace v koncepci $koly (pii-
zpisobeni), ale nebat se zavézt své dobré osvédcené metody vyuky, ¢i projekty.

Zacinajici ucitel se soustfedi zejména na organizaci hodiny, stanoveni cilti, na ¢em rozpozna (dtkazy o

uceni) ze cilovy stav nastal .... ale to jiz znamena jeho urc¢itou vyspélost
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