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ABSTRAKT

Bakalarska prace se zabyva tématem zacinajiciho ucitele a moznosti jeho profesniho riistu
v ramci dal$iho vzdélavani. Cilem prace je odhalit nedostatky v pfistupu zaCinajicich ucitelt
mateiskych Skol Kk dal$imu vzdélavani. Teoretickd ¢ast vymezuje pozadavky na ucitele
Z hlediska pravni legislativy a systémovych dokumentii. Zamétuje se na profesni kompetence
a standard a popisuje vyvoj jeho profesni drahy a adapta¢ni obdobi. V ramci praktické ¢asti byl
provadén kvantitativni vyzkum prostfednictvim dotaznikového Setieni. Dotaznik byl rozeslan
feditelkam matefskych Skol na Chrudimsku a zjistoval potfebné kompetence zacinajicich
ucitelti, mozné problémy spojené s jejich praci a pozadavky feditelek matefskych skol na dalsi
vzdélavani zacinajicich uciteld. Vyzkum byl doplnén kvalitativnimi daty ziskanymi polo-
strukturovanym rozhovorem s vedoucim Narodniho institutu dal$iho vzdélavani. Vyzkum vedl
ke zjisténi, ze nabidka vzdélavani pro zac¢inajici ucitele v souc¢asné dobé neexistuje, prestoze by
v ramci okresu byl ze strany feditelek o tyto kurzy zajem. Zaroven vSak byla nabidnuta moznost

ucastnit se nového projektu, ktery by se problematice vénoval.

KLICOVA SLOVA
Zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel, adaptace, kompetence ucitele, Dalsi vzdélavani

pedagogickych zaméstnanci (DVPP)



ABSTRACT

The bachelor thesis deals with the topic of the novice teacher and the possibilities of his / her
professional growth in further education. The aim of the thesis is to reveal the deficiencies in
the approach of novice nursery teachers to further education. The theoretical part defines the
requirements for teachers in terms of legal legislation and system documents. It focuses on
professional competencies and standards and describes career development and adaptation
period. Within the practical part, quantitative research was carried out through a questionnaire
survey. The questionnaire was sent to the directors of kindergartens in the Chrudim Region and
found out the necessary competencies of starting teachers, possible problems associated with
their work and the requirements of nursery school directors for further education of novice
teachers. The research was supplemented by qualitative data obtained through a semi-structured
interview with the head of the National Institute of the professional growth. Research has led
to the finding that there is no current training offer for novice teachers, even though they would
be interested in these courses within the district. At the same time, however, the opportunity

was offered to participate in a new project that would address the issue.

KEYWORDS

Novice teacher, introducing the teacher, adaptation, teacher competencies, Continuing
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1 Uvod

Jako feditelka matefské Skoly se ve své funkci setkdvdm se zacinajicimi uciteli, jejich
povinnostmi, nadSenim, objevovanim, ale 1 nejistotou, tdpanim a hledanim pomoci.
Zacinajiciho ucitele vnimam jako Clovéka, ktery je bezprostiedné po ukonceni vzdélani nucen
bez piedchozich zkusenosti a delsi praxe vykonavat praci tak, jako ostatni kolegové. Zodpovida
za splnéni dil¢ich a konkretizovanych cilii dle Skolniho a tfidniho vzdé€lavaci programu, za
dosazeni klicovych kompetenci, ale také za bezpecnost a pozitivni klima. Ac¢koliv pfichazi ze
Skol se ziskanymi védomostnimi profesnimi kompetencemi, chybi mu jejich praktické vyuziti.
K jejich ziskdni mu mohou pomoci V ramci dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikil

konkrétni seminare pro zacinajici ucitele, které se zaméti na rozvoj kompetenci, které jsou

nejvice uziteéné a v praxi vyuzitelné.

Soucasnym problémem v oblasti dal$iho vzdélavani uciteltl v matetskych skolach je nedostatek
akreditovanych programu ptimo uréenych pro rozvoj pozadovanych kompetenci za¢inajiciho
ucitele. Protoze je organizace a planovani dalSiho vzdelavani (kromé samotnych ucitelt) také
Vv rezii feditelt Skol, rozhodla jsem se zaméfit ndzory feditelti v ramci okresu Chrudim. Cilem
vyzkumu tak bylo zjistit ndzory feditelll na moznost dal§iho vzdélavani uréeného piimo pro
zacinajici ucitele a odhalit, jaké formy podpory jsou v soucasné dobé& zacinajicim ucitelim
poskytovany. V ramci dalSiho vzdélavani bylo mou snahou odhalit nedostatky s ohledem na
vzdélavani zacinajicich uciteld a zjistit, jakym zptisobem by se dal touto formou podpotit jejich

profesni rozvoj.

Na zéklad¢€ rozhovoru s vedoucim Narodniho institutu dalSiho vzdélavani Pardubického kraje
poté byla projevena snaha spolupracovat na rozsifeni nabidky dalSiho vzdélavani zacinajicich
ucitelt. Moje usili sméfuje predevsim k usnadnéni v pocatku jejich kariéry, ale i uleh¢eni prace

rediteld matetskych Skol, na kterych spociva nyni cely adaptacni proces.

Bakalaiska prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast vymezuje
zakladni pojmy, rozpracovava kvalifikaci ucitele matetfské Skoly, osobnosti a profesni
kompetence ucitele, zabyva se dalsim vzdélavanim pedagogickych pracovniki a programy pro
zacCinajici ucitele.

Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast prakticka, kterd se o ni opird a ve svém vyzkumu z ni Cerpa,

pfedev§im v otdzkach profesnich a osobnostnich kompetenci, adaptaénim procesu a



terminologii tykajici se za¢inajiciho ucitele. Prostfednictvim rozhovoru a dotaznikl odhaluje
hluboky nedostatek nabidky pro zacinajici ucitele. Zaroven vSak odhaluje zajem feditelek
matefskych Skol o tuto problematiku. Zacinajicim ucitelim je v ramci adaptacniho obdobi
vénovana intenzivni pozornost, ktera se projevuje ve forme kolegidlni podpory. Ta je narocna
jak na ¢asové, tak i personalni zdroje. Jedna se o obdobi, kter¢ je kritické pro zacinajici ucitele,
ktefi jsou vystaveni mnoha kritickym situacim. Zaroven vSak vyzaduje i pozornost dalSich
kolegti. Prostfednictvim nabidky kurzu, které by byly mifeny pfimo na jejich podporu, by
vyrazné¢ pomohlo nejen jim, ale i samotnym feditelim a kolegim. Mohlo by tak dojit

k vyraznému zkraceni doby adapta¢niho obdobi.

Prace ma zaroven upozornit na skute¢nost, ze mimo samotné $koly neni zac¢inajicim ucitelim
vénovana pozornost. V soucasnosti je tak jejich uvaddeéni do praxe a podpora vyhradné v rezii

skol.



2 Ucitel

Centrem zajmu této kapitoly je ucitel a napli jeho povolani. Soucasné tendence ve vzdélavani
vedou K velmi Sirokému rozsahu pozadavkt a narokti na vykon této prace. Po ucitelich je
vyzadovano nejen ziskani odborné kvalifikace, ale i rozvoj potiebnych schopnosti a profesnich
kompetenci. Rozsah téchto pozadavkii se zaroven méni a vyviji spoletné s proménou
spolecnosti. Kapitola nabizi vymezeni téchto pozadavkl a zékladnich pojmi, které s touto

profesi souvisi.

2.1 Zakladni vymezeni pojmi

V sir$im pojeti pojmu Ize za ucitele oznacit kohokoli, kdo ptisobi ve vychovné vzdélavacim
procesu. Muze se jednat nejen o pedagogického pracovnika, ale i o vychovatele ¢i rodice. Tedy
kdokoliv, kdo nese odpovédnost za vychovu ¢i vzdélavani druhého bez ohledu na jeho povolani
(Bendl a kol., 2015, s. 33). V uzsim smyslu je kategorie ulitele zakotvena v nasi legislative.
Ucitel je zatazen do skupiny pedagogickych pracovnikd, ktefi splituji poZadavky na odbornou
kvalifikaci podle zakona 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Spole¢né s nim jsou do
této kategorie zahrnuti 1 vychovatelé, specidlni pedagogové, trenéfi, ¢i asistenti pedagoga.
Napln prace uditele a dal$i pozadavky jsou zakotveny nejen ve Skolské legislative, ale i v
systémovych dokumentech — jako jsou ramcové a Skolni vzdélavaci programy ¢i evaluacni

systém Skol (VaSutova, 2002, s. 11).

Ucitel je kvalifikovany pedagogicky pracovnik, ktery piebira spoluodpovédnost za vychovu a
vzdélavani zaki. Napln jeho prace spociva v fizeni, organizaci, sledovani a hodnoceni vysledki
procesu vzdélavani (Pricha, Walterova, Mares, 2001, s. 261). V rdmci vychovy a vzdélavani
vyuziva ucitel vhodnych metod a postupt, které rozviji osobnost Zaka nejen v oblasti
kognitivni, ale i socialni, emocionalni & hodnotové (Capek, 2010, s. 49). Rozsah pozadovanych
dovednosti, schopnosti a ¢innosti, které by mél ucitel vykonévat, tak byvéa velmi obsahly. Ucitel
by mél ,, poznavat vzdelavaci prostiedi, rozumét faktoriim, které jej utvareji, rozumét Zakiim i
sobé sama na pedagogickém poli, umét s citem reagovat na Skolni situace, navrhovat a
realizovat optimalni vzdélavaci strategie.” (ValiSova, Kasikova, 2011, s. 12). Ucitelstvi
chapeme jako profesi. V souladu s popisem Priichy (2002b, s. 19) se jedna o takové povolani,
k jehoz vykonavani je nutnd odborna kvalifikace, spoletné¢ s odbornymi znalostmi a

dovednostmi.



V soucasnosti je kladen diraz na aktivni spoluticast zaka na vzdélavani. Prace ucitele tak
nespociva jen v predavani poznatkli a védomosti pasivnim posluchaciim. Jeho tkolem je
naopak podnécovat zaky k vlastni snaze a zajmu o dal$i rozvoj védomosti a dovednosti. U¢itel
sleduje kolektiv, vyhodnocuje individudlni potieby, moznosti a schopnosti jeho jedinct a snazi
se vytvafet vhodné prosttedi a podminky ke vzdélavani. Vystupuje tak spise jako
zprostiedkovatel poznani, ktery podnécuje zaky k aktivité, podporuje rozvoj jejich uc¢ebniho
potencialu, emocionalni vyzralost i vnitini motivaci K uéeni (Helus, 2015, s. 59; Majova, 2008,

5. 133).

Takto obsahlé pojeti profese ucitele piimo souvisi s tim, jak jsou v souc¢asné dobé chapany
pojmy vychova a vzdélavani. Vychova je cilevédomou piipravou jedince pro jeho spolecenské
ukoly a pro jeho zivot. Sméfuje k rozvoji postojl, potieb, z4jmi a chovani jedince, jeho
charakteru 1 vlastnosti. Byva ptfitom chdpana jako védomé a cilevédomé piisobeni na jedince.
Jejim cilem je rozvoj osobnosti jedince, aby bylo pro né&j usnadnéno fungovani ve spole¢nosti.
Na tomto procesu se piitom podileji vSichni aktéfi. Zak neni pasivnim posluchatem, ktery
pouze pfijima tyto podndty. Sam si je vyhodnocuje, téidi a dale s nimi pracuje (Cap, Mares,
2001, s. 247-148).

Vzdélavani byva spiSe spojovano se Skolnim prostiedim. Bendl a kol. (2015, s. 28) chape tento
proces jako zamérné a organizované osvojovani poznatki, ktery vede k rozvoji védomosti,
dovednosti, ndvykd, schopnosti, hodnot a postoji v dané oblasti védéni. Jedna se tak o rozvoj
pfedevsim kognitivnich funkei jedince, které vSak také vedou obohacovani osobnosti pomoci
ziskédvani novych poznatkli a dovednosti. Vzdélavani, stejné jako vychova tak maji velky vliv
na socializaci jedince, pficemz nelze zcela oddé€lit jedno od druhého. Tyto procesy se navzajem

dopliji (Cabalova, 2011, s. 29).

Piedskolni vzdélavani je poté proces, ktery probiha v matetské Skole. Jeho cilem je osvojit si
zaklady klicovych kompetenci — elementarnich poznatkd, schopnosti, postoji a hodnot, kterych
1ze dosahnout v ramci této etapy. Jednd se o proces fizeny ucitelem matetské Skoly, ktery
sleduje potieby zaku a nasledné voli takové strategie, aby odpovidal jejich individualnim

moznostem (RVP PV, 2004, s. 49).
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2.2 Kvalifikace uclitele mateiské Skoly a pracovné pravni vztahy
v legislativé

Podle legislativy patii ucitel matefské Skoly do kategorie pedagogickych pracovniki, ktefi

ziskaji potfebnou odbornou kvalifikaci vymezenou v § 6 zakona 563/2004 Sb. o pedagogickych

pracovnicich. Podle toho, jakou ma kvalifikaci je nasledné zafazen do kariérniho systému.

Legislativa, kterd upravuje systém kvalifikace, vykon €innosti a pracovné pravni vztahy ucitel

je vymezena v nasledujicich zédkonech:

— Zakon ¢. 563/2004 o pedagogickych pracovnicich a o0 zméné nekterych zakon
— Zékon €. 262/2006 Sb., zékonik prace
— Zékon ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon)

2.2.1 Profesni kvalifikace ulitele materské Skoly

Profesni kvalifikace oznacuje odbornou zpusobilost a zplsob jejiho dosahovani. Zakladem
kvalifikace pro vykon povolani je odborna piiprava a vzdélavani, které je zakotveno v zakon¢
¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich. Tento zakon vymezuje pojem pedagogického
pracovnika a upravuje piedpoklady pro vykon jeho ¢innosti. Zaroven urcuje moznosti dal$iho

vzdélavani a kariérni systém pedagogickych pracovniki.

Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo ,,kond primou vyucovaci, primou vychovnou, primou
specidlné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym piisobenim
na vzdelavaného, kterym uskuteciuje vychovu a vzdélavani na zdklade zvlastniho pravniho
predpisu.* (§ 2 zdkona ¢. 563/2004 Sb.) Podminky pro ziskdni odborné kvalifikace na pozici
ucitele matefské Skoly jsou obsaZzeny v § 6, odst. 1. Odstavec 2 §6 upravuje podminky
kvalifikace pro ucitele vykonavajici ¢innost ve tiidé ¢i Skole zfizené pro déti se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Podle znéni zakona, ziskava ucitel matetské Skoly odbornou

kvalifikaci dosazenim nésledujicich stupniti vzdélani:

— Vysokoskolskym vzdélanim — studium v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd zaméfené na ptipravu uciteli matefské Skoly, dale v programu
studijniho oboru pedagogika, ptipadné v oblasti pedagogickych véd zamétené na piipravu
uciteldl prvniho stupné zakladni Skoly, vychovatelstvi nebo pedagogiku volného Casu a

Vv programu celozivotniho vzdélani zaméfeném na ptipravu ucitelll matetské skoly
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— Vys$8im odbornym vzdélanim v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu ucitelll mateiské
Skoly, nebo na piipravu vychovatelti a vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani,
ktery uskuteciiuje vysoka Skola zamétena na pripravu uciteli matetské Skoly

— Stiednim vzdélanim s maturitou v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu ucitelll matetské
Skoly, ptipadné vykonanim zkousky zamétené na pedagogiku predskolniho véku v oboru

vzdélani zaméteném na piipravu vychovateli

Na zaklad¢ odborné kvalifikace, vykonavané Cinnosti a systému hodnoceni, které musi
pedagogicky pracovnik plnit, je dale urcen kariérni systém, popsany v §29 zékona ¢. 563/2004
Sb. o pedagogickych pracovnicich. Ten urCuje zarazeni pedagogickych pracovniki do
kariérnich stupni. Zatazeni do vysS$iho kariérniho stupné je podminéno plnénim urcitych
kvalifika¢nich piedpokladu, jako vykon specializovanych ¢innosti, ¢i ¢innosti fidicich. Dale
muze byt podminkou pedagogicka praxe ¢i osvédceni o zpusobilosti. Podle Vasutové (2002, s.
15-16) je odborna trovei a profesni kvalifikace zékladem pro kvalitni slozeni pedagogického

sboru.

2.2.2 Pracovné pravni vztahy podle zakoniku prace

Pedagogicka ¢innost vykonavana ucitelem ve Skole je podle zdkona €. 262/2014 Sb., zdkoniku
prace oznacena jako ,,zavisla prace®. Jednd se o pracovnépravni vztah, ktery upravuje vztah
nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance, kterd je zaméstnancem vykonavana
osobng, v pracovni dob¢ a na pracovisti podle pokynil zaméstnavatele. Podle § 7 az 11 zakoniku
préace je zamé&stnancem fyzickd osoba, ktera se k praci zavazala. Zaméstnavatelem je chapéana
fyzicka osoba, ktera se zavazala k vykonu prace (v pfipadé€ statu jednd a prava a povinnosti

vykonava organizacéni slozka statu).

Pro zacinajiciho ucitele je podstatné téma zkuSebni doby. Aby byl ucitel ptijat, musi spliovat
podminky kvalifikace, uréené v § 6 zakona o pedagogickych pracovnicich. Nejpozdé&ji v den
nastupu do prace lze poté pisemné sjednat zkuSebni dobu. Jeji délku ur¢uje zaméstnavatel,
Vv piipad¢ ucitele je vSak to maximalné 3 mésice ode dne vzniku pracovniho poméru. Nasledné
ji nelze prodlouzit — pouze se posunuje v piipadé celodennich piekazek na pracovisti o tolik
dni, kolik by zaméstnanec nepfitomen v praci. Tato forma pracovniho poméru umoziuje
zamé&stnavateli 1 zamé&stnanci zrusit pracovni pomér ve zkusebni dobé bez udani diivodu (§ 48

zékoniku prace).
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2.3 Kompetence a osobnost ucitele

Kk potfebé definovat soubory dovednosti, schopnosti a dispozic, kterymi by mél byt ucitel
vybaven. U¢itel by mél ovladat ,,strategie vyucovani a vychovy na teoretické i praktické vrovni
s ohledem na socidlni a psychologické aspekty, které vzdelavani a vychova prinasi‘ (Dytrtova,
Krhutova, 2009, s. 9). Schopnosti a dovednosti u€itele vSak nejsou jedinymi faktory, které maji
vliv na komunikaci s zaky a nasledn¢ na cely u¢ebni proces. Podle Heluse (2015, s. 327) musi

byt ucitel sdm rozvinutou osobnosti, aby mohl dale rozvijet déti.

2.3.1 Profesni kompetence ucitele a profesni standard

Pojem profesnich kompetenci zahrnuje znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty a osobnostni
charakteristiky, které jsou klicové pro uspésné vykondavani profese ucitele (Spilkova, 2002, s.
47-48). Konkrétni vycet téchto kompetenci se vSak u jednotlivych autort li§i v zavislosti na

tom, jak chapou jejich funkci a obsah.

Jednim z moznych pfistupt je definovat kompetence ucitelti podle praktickych dovednosti,
které jsou potiebné pro vyuku. Piikladem takového piistupu je Ch. Kyriacou (1996, in Pricha,
20023, s. 220), ktery navrhl model kompetenci podle dovednosti, které by mél mit zkuseny
ucitel. Patfi sem naptiklad planovani a ptiprava vyu€ovani, v ramci které¢ by m¢l ucitel umét
volit vhodné metody a cile, v¢as pripravovat a kontrolovat pomicky, dokazat volit navazné
témata. Dale také dokdzat udrZet kazen a potfadek ve tiid€, umét zorganizovat vyuku, dokéazat
udrzet pozornost zakd, atd. Jedna se o zakladni dovednosti, které je nutné si osvojit pro to, aby
mohla ucitelova prace probihat hladce a bez potizi. Pokud si ucitel dokaze tyto dovednosti
osvojit, nebude uz muset tolik myslet na jednoduché kazdodenni tikony a bude moci vice

kreativné premyslet a téchto dovednosti vyuzivat (Simonik, 1994, s. 36).

V soucasnosti vSak pouhé praktické dovednosti nestaci a objevuji se poZadavky na zadouci
vlastnosti, schopnosti a osobnostni rysy uciteld. Vycet kompetenci je tak stale objemné;si.
Priicha (20024, s. 110) kritizuje takto Siroké pozadavky, protoze jsou neredlné a vytvari obraz
»idealniho ucitele®, ktery je vSak nedosazitelny. Kompetence by mély byt stanoveny s ohledem
na realitu ucitelské profese, vychazet z analyzy soucasnych potieb a moZnosti uciteld a
respektovat redlné podminky praxe. Nesoulad mezi idedlem a realitou miiZe demotivovat a vést
ke stagnaci. Pfestoze si toto nebezpeci uvédomuje 1 Syslova (2013, s. 43), upozornuje na to, ze
vyty€eni takto vysokych cili mize slouzit i1 jako prostfedek k sebereflexi. Snaha dosahnout

vyty¢enych cilii motivuje k dalsimu rozvoji a seberealizaci. Aktivni pfistup ucitelti k rozvoji
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profesnich kompetenci a sebevzdélavani je pritom zakotven jako jedna z personalnich

podminek v RVP PV (2004, s. 34) i v zakoniku prace (§ 230).

Spilkova (2002, s. 47) navrhuje pro vyty¢eni profesnich kompetenci holisticky pfistup, ve
kterém budou provazany vSechny komponenty uditelské prace — jak praktické ukony, tak
potiebné schopnosti komunikacéni, socialni i osobnostni. Jeden z takovych modelti navrhuje
Vasutova (2002, s. 26). Jsou v ném zahrnuty osobnostni kompetence (empatie, tolerance,
vSeobecny rozhled a dalsi kvality, které ovliviiyji vzdélavani a vyvoj zéku),
oborové/piredmétové kompetence (obsah a mnozstvi odbornych znalosti a schopnost pietvorit
je do formy vhodné pro Zzaky) a profesné pedagogické kompetence (dovednosti Skolského
managementu a dalSich praktickych stranek pedagogické profese). K osvojovani kompetenci
by méli ucitelé smétfovat v procesu profesionalizace, ktery zacina v ptipravném vzdélavani a

pokracuje i nadale v prub&hu jejich dalsiho vzdélavani pti praxi (VaSutova, 2002, s. 25-26).

Pro ucely dotazniku vSak bude pouzit model kompetenci podle Syslové (2013), ktera ho
konkrétn¢ sestavila pro ucitele matetské Skoly. Vychazi pritom z modelu sedmi profesnich
kompetenci ucitele (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 52-54), ale upravuje nékteré z nich tak, aby
vice odpovidaly pozadavkim na ucitele v matefské Skole. Ty sméfuji pfedevsim k vytvoteni

efektivniho vztahu s zaky, kolegy i rodici.

— kompetence predmétova — ucitel ma osvojeny znalosti z oboru predskolni pedagogiky a
ved piibuznych v rozsahu, ktery odpovida potfebam matetské Skoly;

— kompetence didakticka a psychodidakticka — ovlada strategie vychovy a dokaze je
vyuZzit v zavislosti na individudlnich potiebach déti;

— kompetence pedagogicka — ucitel ma znalost socidlnich, psychologickych 1
multikulturnich aspektii vychovy a trendl ve vzdélani, respektuje prava déti;

— kompetence diagnosticka a intervenéni — dokéaze diagnostikovat socialni vztahy ve tfidé
a individualni potieby zakt, dovede pracovat s détmi se specialné vzdélavacimi potfebami;

— kompetence socialni, psychosocialni a komunikaéni — je schopen spoluvytvaret piiznivé
klima ve tfid€, komunikovat a spolupracovat nejen s détmi, ale i s rodici a kolegy;

— kompetence manaZerska a normativni — dovede organizovat a fidit tfidni Cinnosti,
administrativu, orientuje se v zdkonech a normaéch, které se vtahuji k jeho profesi;

— kompetence profesné a osobnostné kultivujici — vSeobecny rozhled, sebereflexe a ochota
dale se vzdélavat (Syslova, 2013, s. 40-42).
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Vzhledem k jeho absenci v legislativé neni zadny model kompetenci jednotny ani povinny. Pro
ucitele matetské Skoly se vSak mizeme setkat alespofi s vymezenim jeho profesnich povinnosti,

které jsou vyjmenovany RVP PV (2004, s. 45-46).

Na kompetencich je vystaven profesni standard. Ten je chapan jako norma stanovujici zakladni
hodnoceni kvality ucitelt. V soucasné dobé vSak neni oficidln¢ zaveden. Jednalo by se o
vhodny nastroj pro posuzovani kvality ulitele a m¢l by se stdt podstatnou slozkou
vysokoskolské piipravy (Slavik a kol., 2012, s. 75). V letech 2001 a 2008 doslo v Ceské
republice k pokustim zavést profesni standard jako normu, podle které by se posuzovala kvalita

ucitelll. To se vsak zatim nepodatilo (Syslova, 2013, s. 29).

Kurelova (2002, s. 8) nasledné zavadi i pojem profesni zptsobilosti, ktera spo¢iva ve zvladnuti
»zakladni pedagogickych dovednosti a schopnosti, a to lze ovérit jen po delsi pedagogické
praxi.“ Zpusobilost v§ak v soucasné dob¢ nelze nijak ovéfit u pracujicich ucitelii. Nejsou totiz

zavedeny zadné profesni standardy, které by byly povinné.

2.3.2 Osobnost s vlastnostmi uéitele

., V soucasnosti se od ucitelti ocekavd, zZe budou vystupovat ve své profesi jako primérene
autonomni, pedagogicky a predmétove vysoce kvalifikované osobnosti, s patiicnou mirou
profesniho sebevedomi zalozeného na reflexi zmen profesniho prostredi, na sebereflexi a na

ovladani socialnich dovednosti. “ (VaSutova, 2002, s. 14)

Osobnost je dynamickou strukturou, ktera je v prib&hu zivota jedince ovliviiovana vnéjs$imi i
vnitinimi faktory. Jedna se o duSevni celek, funkéni systém, ve kterém jsou sjednoceny
jednotlivé sloZky osobnosti, temperament, schopnosti a charakter (Cakirpaloglu, 2012, s. 40).
V soucasné dobé jsou profesni kompetence tizce propojeny s osobnosti uéitele — jednotlivé

schopnosti se v nékterych ptipadech prolinaji.

Podle Kottlera, Zehma a Kottlerové (2005, s. 92—93) by dobry ucitel nemél byt definovan pouze
svymi védomostmi, dokonce ani stylem vyucovani. VSechny védomosti a dovednosti jsou
V podstaté zbytecné pro ty ucitele, kteti nejsou schopni zprostiedkovat jejich vyznam a podstatu

svym zakim. Proto je podstatna i osobnost ucitele a vnitini motivace, které hraji roli ve vyuce.

V odborné literatufe jsou zminovany vlastnosti, které jsou pro ucitele uzitecné. Patii mezi né
napiiklad (Dytrtova, Krhutova, 2009, s.15; Kottler, Zehm, Kottlerova, 2005, s. 3 — 5;Prtcha,
2002a, s. 189 — 190):

15



— komunikativnost;

— smysl pro humor;

— kreativita;

— upfimnost;

— emocionalni stabilita;
— trpélivost;

— empatie a tolerance;
— flexibilita;

— psychické odolnost;
— poctivost a rovny piistup;
— altruismus;

— solidarita;

— zodpovédnost;

— kooperativnost.

Osobnostni a profesni pozadavky na ucitele se v soucasné dob¢€ uzce prolinaji. Tento trend
odpovida zaméteni pedagogiky, ktera se snazi komplexné rozvijet osobnost ditéte. VaSutova
(2002, s. 32) tuto stranku pedagogické profese chape jako soucast profesni etiky, ktera se od
uditelti automaticky oéekava. Razena je do ni mira empatie a tolerance vii¢i individualnim
moznostem a potfebam jednotlivce, mira socidlni komunikace, autorita a zodpovédnost.
V ramci téchto vlastnosti vSak vidi moznost dalSiho rozvoje, predevsim jako podstatnou soucast

ptipravy a vzdélavani ucitelt.

2.4 Vyvoj profesni drahy uditele

Vyvoj profesni drahy uciteld mizeme pfirovnat k zivotnimu cyklu jedince. V tomto procesu
l1ze rozlisit jednotlivé faze, v jejichz prtibéhu si jedinec nejen osvojuje kliCové profesni
kompetence, ale dochazi k proméné hodnot, nazort ¢i motivaci ucitele. Faze predstavuje

Prtcha (20024, s. 202):

— Student ucitelstvi — volba ucitelské profese (motivace ke studiu ucitelstvi), studium
— Zacinajici ucitel — profesni start (vstup do povolani)

— profesni adaptace (prvni roky povolani)

— ZkuSeny ucitel — profesni vzestup (kariéra)
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— profesni stabilizace, resp. profesni migrace (zména ucitelského povoléani)

— profesni vyhasinani (vyhoteni, resp. profesni konzervatismus)

Pro potfeby této prace se budeme blize soustiedit pfedevSim na obdobi profesniho startu a

profesni adaptace.
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3 Zacinajici ucitel

Podle Pedagogického slovniku je zac¢inajici ucitel ten, kdo ma ptislusné vysokoskolské vzdélani
a pedagogickou zpuisobilost, ale chybi mu pedagogicka zkusenost. Casové rozmezi mezi fazi
»Zacinajici ucitel* a ,,zkuSeny ucitel* nelze presné urcit, zalezi na mnoha faktorech, naptiklad
na individualnich vlastnostech ucitele, na vysi tvazku, doby praxe, apod. (Pricha, Walterova a

Mares, 2001, s. 306)

Zacinajici ucitel vykonava od nastupu své povinnosti v plné §ifi, avSak pfi své praxi potiebuje
systematické vedeni a pomoc ze strany vedeni a zkusenéjSich kolegli. Predev§im v téch
hlediskéach praxe, se kterymi se pii pfipraveé nesetkal. Proto je nutné, aby byla za¢inajicim
ucitelim vénovéna zvlastni péce, aby se co nejdiive adaptovali na svou praci. Toto obdobi
zaucovani a uvadéni do praxe muze trvat rok (Podlahova, 2004, s. 48; Simonik, 1994, s. 9) az

3 roky (Kalhous, Horak, 1996, s. 246).

Toto obdobi je charakterizovano nadSenim a objevovanim nového. Je vSak také plné uskali a
nejistot, selhani a zacate¢nickych chyb, které k pocatku ucitelské profese patii. Ty mohou
snizovat profesni sebevédomi. S témito nejistotami a problémy se vSak musi zacinajici ucitel
naucit vyrovnat (Juklova, 2015, s. 33; Spilkova, 2002, s. 54). Na druhou stranu vSak zacinajici
ucitel nevstupuje do zaméstnani zcela bez ptipravy. Mél by totiz uz byt vybaven urcitymi

dovednostmi a znalostmi, které ziskal pfi studiu:

— pfipravenost na odpovédnost za planovani a organizaci déti ve tfidé;
— profesni a dovednostni zéklad a jeho vyuziti;

— umét vyuZivat strategie vedeni Zakli a metody ucent;

— dokazat tvofit vhodné klima tfidy, efektivné komunikovat;

— byt pfipraven udrZet si profesionalni image;

— byt schopen sebeuvédoméni a sebehodnoceni (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 14).

Problematika zaéinajicich ugitels méla byt v Ceské republice upravena tzv. kariérnim fadem
pro ucitele, ktery mél vyrazné zlepsit jejich podminky a provéazat dosazeni vyssiho kariérniho
stupn€ se zlepSenim odmén nebo zavést specializaéni ptiplatek. Tato novela vSak byla 12.
ervence 2017 zamitnuta Poslaneckou snémovnou Parlamentu Ceské republiky. Zaéinajici
ucitel mél byt zatazen do tzv. prvniho kariérniho stupné, ktery by zahrnoval dvouleté adaptacni

obdobi. Cilem adaptacniho obdobi je adaptace ucitele na podminky praxe a pfizplsobeni
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poznatki, nabytych v pregradualni ptipravé. Koncept adapta¢niho obdobi, ktery by zmirnil tzv.

Sok z reality u zacinajicich uciteltl, tak v nasi pravni praveé dosud neni (Priicha, 200243, s. 210).

3.1 Profesni start: Adaptace zacinajiciho ucitele

Ucitelé, ktefi vstupuji do pracovniho procesu, se ¢asto ocitnou tvaii v tvar realité, kterd se
s teorii €i jejich plvodnimi piedstavami pfili§ neshoduje. Musi se individudlné vyrovnat
s realitou pedagogické prace a prizplsobit této zméné své mysSleni. Zvlasté postaveni
zaCinajicich ucitelt je pii vstupu do profese ztizeno, protoze (oproti jinym profesim) je od néj
pozadovano plné pracovni nasazeni a plnéni vech funkci (Simonik, 1994, s. 8; Priicha, 2002a,
s. 208).

Adaptacni obdobi ma zacinajicimu uciteli ulehcit vstup do praxe a pfipravit ho na budouci
profesni drahu. V jeho pribéhu ziskava ucitel zaklady pedagogickych zkuSenosti a védomosti
spojenych s praxi. Jedna se o velmi dilezitou etapu, kterd nasledné ovlivni cely jeho profesni
zivot. Usp&$ny proces adaptace je jednou ze zkladnich podminek efektivniho vykonavani dalsi
prace ucitele. Podstatnou soucasti je pfitom utvafeni a formovéni profesni identity, ktera
spociva v sebereflexi a sebeuvédoméni — kdo jsem a kym chci byt (Dytrtova, Krhutova, 2009,
s. 12-13).

Dale se formuji vztahy ke kolegiim a pocit sounalezitosti s pedagogickym kolektivem. Jedna se
o vyznamnou fazi socializace, ve které je vyzadovano oboustranné pochopeni mezi jedincem a
jeho okolim a zaroven potiebné predavani profesnich zkuSenosti. ,,Kolegialni podpora a prenos
zkuSenosti mezi uciteli jsou povazZovany za neodmyslitelny znak dobré, ucici se Skoly.*
(Lazarova, 2010, s. 50) Kromé podpory kolegt, je viak dtleZita i podpora vedeni. Reditelé by
méli analyzovat potfeby, schopnosti a pfipadné nedostatky zacinajicich uciteltl a reagovat na
né. Jednou z moznosti — kromé vySe zminénych — je 1 samotna nabidka kurzii v ramci DVPP.
Ty mohou byt zaméfeny na rozvoj profesnich kompetenci (viz kapitolu 2.3.1). Veskera pomoc
by méla odpovidat individualnim potiebdm a moZnostem zacatecnika. NejdileZzit&)si je vSak

vlozit v n&j dtivéru a podpofit jejich vlastni napady (Simonik, 1994, s. 21).

Zacinajici ucitelé se mohou na poc¢atku své praxe setkat s témito problémy (Nikodém, 2015, s.

47-50):
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Nedostatek informaci

Kdyz zacinajici ucitel ukoncuje pedagogickou Skolu, mé sice védomosti, ty jsou ale predevsim
teoretického charakteru. Absolventiim Casto chybi praktické schopnosti a dovednosti, jak své
poznatky realizovat v praxi. Divodem byva nejistota v tom, jak fe$it realné situace a nedostatek
zkuSenosti a informaci z praxe (Priicha, 20024, s. 211). To se miiZze negativné odrazit predev§im

v pripadech, kdyZ neni zac¢atecniklim poskytnuta dostatecna podpora po nastupu do zaméstnani.
Nedostate¢na vazba a systém cili

Ucitel¢ si na pocatku své profesni kariéry mohou klast ptili§ vysoké cile, které jsou vSak pro né
nedosazitelné. Vysoka mira pozadavk maZe mit nejen negativni vliv na dité (Cap, Mares,
2001, s. 250), ale i na samotného ucitele. Nenaplnéni vyty¢enych cili ho poté demotivuje.
Nikodém (2015, s. 48) v tomto smyslu radi, aby si ucitel¢ kladli kratkodob¢ a dosaZitelné cile.

Jejich postupné plnéni bude zvySovat jejich profesni sebevédomi.
Neakceptované progresivni metody

Nadseny, progresivni mlady ucitel nastupuje na skolu, aby velmi brzy narazil na sténu tvofenou
zastaralymi, stereotypnimi pravidly a pozadavky. Nakolik bude timto stereotypem ovlivnén,
zavisi predevSim na jeho osobnosti. Pokud béhem adaptace vklada ucitel do svych poznatkl
vlastni nazory a posttehy, je schopen sebereflexe, ale zaroven dokaze definovat vlastni profesni
identitu. V opacném piipadé muze nastat situace, kdy novacek jednoduse piebira stereotypni
metodické postupy a imituje ostatni, aniZ by tyto metody a praktiky reflektoval (Juklova, 2015,
S. 23).,,0d mladého ucitele ocekavaji zpravidla Zaci, rodice i spolupracovnici nové a netradicni
pristupy k probléemum vychovné vzdélavaci prace, nové prvky, zmeénu, ,,oZiveni“ v ustalené
atmosfére Skoly. Ne kazdému z nastupujicich ucitelii se podari postupné toto spolecenské

ocekavani spinit“ (Simonik, 2013, s. 31).
Stiet s pedagogickou realitou

., Absolventi ucitelského studia jsou nejlépe pripraveni v predmeétech své odbornosti, méné pak
po strance pedagogické a psychologické “ (Kalhous, Horak, 1996, s. 249). Pfi nastupu do praxe
zaCinajici ucitelé ptichazeji do kontaktu s realitou, kterd je v nékterych ptipadech nuti
prehodnotit vlastni pfedstavy a piivodni idealy. Tato situace je ozna¢ovana jako ,,Sok z reality*
¢i ,,profesni naraz“. Ty mohou vychazet napiiklad z konfrontace pojeti vyuky, které ma
zacateCnik oproti zkuSen¢jSim kolegiim, nedostatenym materidlnim vybaveni Skoly,
administrativnimi povinnostmi, vztahy na pracovisti — s kolegy, détmi ¢i rodici, vyse platu, ¢i

pocatecni neobratnost a vlastni chyby, kterych se jako zacatecnik dopousti (Priicha, 20023, Ss.
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210-211). Podlahova (2004, s. 26) dale ptidava naptiklad jiné materialni vybaveni skoly, nez

si ucitel predstavoval, rozsah administrativnich povinnosti, nebo i1 vysi platu.

Pted nastupem do zaméstnani maji budouci ucitelé vytvoreny implicitni piedstavy o ucitelské
profesi. Tyto pfedstavy byvaji v priabéhu praxe transformovany a ovliviiovany pedagogickou
realitou (Dytrtova, Krhutova, 2009, s. 12-13).

Pristup k Zakovi

Pfi nastupu do zaméstnani se ucitel setkava s prvni velkou zménou. Ta je spojena s proménou
role — zzaka a posluchace, ktery je vzdélavan, se stava ucitel. Piebira tak najednou
zodpovédnost za vedeni ostatnich. Této roli musi ptizpisobit nejen zplisob svého mysleni, ale
i chovani, vyjadfovani, ¢i oblékani. Ocekava se od néj nejen vhodné jednani s détmi, ale i rodici
a kolegy (Mysakova, 2017, s. 10).

Komunikaci s zaky i srodi¢i mize byt u zacinajicich trochu ,,neohrabana®“. Projevuje se
nespravnou formulaci otazek, problémy s navazovanim kontaktd ¢i vhodného vyjadiovani.
Dalsi ¢astou chybou je i pfilis prisny ptistup, nebo naopak vemlouvavy a kamaradsky, pficemz

oba tyto ptistupy jsou nevhodné a neefektivni (Nikodém, 2015, s. 48).
Faktor ¢asu

Dale mtize byt problémem $patné ¢asové rozlozeni vyucovaci jednotky. To se mize projevovat
na jednu stranu pfili$ struénym nebo naopak zbytecné obsirnym probirdnim tématu. Ucitel poté

kon¢i hodinu p#ili§ brzy, nebo naopak nestiha probirat dana témata (Vasutova, 2002, s. 43-44)
Kazen

Dalsim problémem muze byt piili§ idealizovany ptistup k détem, jejich studijni kapacité a
chovani oproti ,,skutecnému‘ chovani ditéte (Spilkova, 2002, s. 46). Stiet s realitou je poté
znaéné tvrdy, zvlasteé pro ty, ktefi nejsou schopni na tuto realitu flexibilné reagovat a ptizpusobit
se nové situaci. V piipadé¢ komunikace s zaky se u zacinajicich ucitelti vyskytuji pfedevsim
problémy s kdzni, neschopnost upoutat pozornost zdka a zvladani prohieski. Divodem je
predevsim to, Ze ucitelé jest€ nemaji vypracovany vlastni ovéfené metody pro usmérnéni zaka

(Juklova, 2015, s. 131)
Autorita a vychovny styl

Kazenské problémy jsou pak casto spojeny s problémem ziskani autority u zakt. V téchto

ptipadech je nutné zachovat klid a kontrolovat sviij hnév — tedy dat najevo svou profesionalitu
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a nenechat se ovladnout emocemi. Vasutova (2002, s. 33) rozliSuje autoritu formalni, ktera

vychazi z postaveni ulitele ve tfid¢ a ptirozenou, kterou musi ucitel ziskat vlastnim asilim.

Vychovnym stylem je rozuméno to, jak ucitel na déti pisobi, jak se projevuje a jakym
zpusobem s zaky komunikuje. V pribéhu pedagogické praxe proménuje a vyviji na zakladé¢
vlastnich zkuSenosti jedince. Problematicky vychovny styl miize byt zalozen na piikazech a
zakazech, které neumoznuji détem dostateCn¢ projevovat svou svobodu. Nebo naopak — ptili§

volna vychova nechava déti v nejistoté a bez jasnych hranic (Cabalova, 2011, s. 53).
Hodnoceni

Dalsim negativnim momentem v komunikaci s zaky je otazka jejich hodnoceni. Nejvétsim
problémem v této oblasti mize byt nestalost a nejasnost. Mladi zaci velmi citlivé vnimaji
nespravedlnost. Ta mize vychazet z nejasn€ formulovanych a nastavenych pravidel hodnoceni.
S porovnani s dalsimi uciteli (Vasutova, 2002, s. 44).

Duslednost

Dilezitym momentem je poté otazka duslednosti — nebo spiSe jejiho nedostatku. Dbat na
dodrzovani dohodnutych pravidel — nejen ze strany zaku, ale samotného ucitele, by mélo byt

samoziejmosti. Neduslednost vede k nejistoté zakti a nedodrzovani zakladnich pravidel.

3.2 Uvadéni zacinajiciho uditele

Na poc¢atku pedagogické profese potfebuje vétSina zacinajicich uciteld pomoc, kterou by mu
méla Skola poskytnout. Tato pomoc by méla vychdzet ptedev§im z individudlnich potieb
konkrétnich uditelti. Zacinajici ucitel ma pravo na to, aby mu byl pfidélen zkuSené;jsi kolega,
ktery mu bude pomadhat s uvedenim do praxe (ValiSova, Kasikova, 2011, s. 115). Pro dobry
profesni start, by méla byt zacinajicimu uciteli ddna divéra a moznost vlastniho rozhodovani.
V tomto procesu si jedinec hleda vlastni identitu, styly a metody, které mu budou vyhovovat

(Dytrtova, Krhutova, 2011, s. 12-13).

Nérodni institut dalSiho vzdélavani vydal v rdmcei publikaéni ¢innosti Metodiku pro feditele
k planovani a hodnoceni profesniho rozvoje uditelti, ve které jsou popsany jednotlivé kroky
v ramci adaptaéniho obdobi. Na jejich zaklad¢ lze sestavit navrh strategii, které 1ze pouZivat pii

uvadéni zacinajiciho uditele (2015, s. 16):
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— Pfidéleni uvadéjiciho ucitele feditelem Skoly

— Sepsani a schvaleni adapta¢niho planu a planu ¢innosti uvadéjiciho ucitele — uvedeny
postupy, techniky a oblasti potiebného vzdélavani

— Hospitace a kolegialni podpora zacinajiciho ucitele

— Naslechy zacinajiciho ucitele v jiné skole

— Rozvoj profesnich kompetenci prostfednictvim DVPP

— Vedeni profesniho portfolia za¢inajiciho ucitele

— Pribézné rozhovory a diskuze se zacinajicim ucitelem

3.2.1 Uvadéjici ucitel
wPrivliastkem uvadéjici byva obdaren pedagog, ke kterému je pridélen nastupujici ucitel.
Ucitelskemu elévovi pomaha, sleduje jeho riist a hodnoti pokroky. Obdobi jakéhosi zaucovani

a uvadeni do praxe trva zpravidla jeden rok.” (Podlahova, 2004, s. 48)

Kdo by mél byt uvadéjicim ucitelem? A jaké by sdm mél mit kompetence? Uvadéjicim ucitelem
by mél byt zkusenéjsi kolega, ktery pomaha v zacatcich nového ucitele. Uvadéjici ucitel by mél
dat stranou vlastni predstavy a predsudky a citlivé vést jeho prvni kroky profese. Tato pomoc
by neméla byt nahodila, ale ani omezujici. Snaha uvadéjiciho ucitele by méla mitit k rozvoji a
dotvareni kompetenci jedince, pficemz bude vychdzet z individudlnich potieb zalatecnika

(Simonik, 2013, s. 31-32).

Jak je vidét, neni faktorem vybéru uvadéjiciho ucitele pouze jeho vEk ¢1 mnozstvi zkusenosti.
Uvadeét do praxe by mél ucitel, ktery sdm ma schopnosti a osobnostni vlastnosti, vhodné pro

tuto ¢innost, jako jsou:

— schopnost empatie;

— komunika¢ni, socialni a psychosocialni kompetence;

— schopnost rozvijet kompetence zacinajiciho ucitele;

— schopnost respektovani individuality, prav a povinnosti;
— schopnost diagnostiky;

— MmanaZerska schopnost;

— schopnost sebereflexe.

Funkce uvadeéjiciho ucitele u nas vznikla jiz v 70. letech, avsak zanikla po roce 1989. Piestoze

neni systematicky uplatiiovana na institucionalni roviné, ziistava vétSinou ve skolach zachovana
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(Syslova, 2013, s. 66). Podle vyzkumu, ktery provedli Kalhous a Horak v§ak mélo hospitujiciho
ucitele pouze 64,7% respondentt z fad za¢inajicich ucitelti (Kalhous, Horak, 1996, s. 245-247).

Na zéklad¢ odborné literatury a vlastnich zkuSenosti z praxe je sestaven nasledujici seznam, ve

kterém je uvedeno, v jakych oblastech miize uvadéjici ucitel zaskolit zacinajiciho ucitele:

— Poskytnuti vstupnich informaci — seznameni s kulturou $koly, sezndmeni se strukturou
organizace, smérnicemi Skoly, evidenci pracovni doby, zajisténi BOZP (zaméstnanci, déti),
knihy urazi, 1ékarnicky atd., seznameni s budovou (Kalhous a Hordk, 1996, s. 246);

— Odborné zaskoleni — zakladni sezndmeni se SVP, TVP, s evaluaci $koly, s pribéhem a
organizaci pedagogickych rad a provoznich porad, s nadstandardnimi aktivitami Skoly,
kulturnimi akcemi pro déti;

— Socialni zaSkoleni — seznameni s kolektivem Skoly, podpora zacinajiciho ucitele,
zaclenéni do kolektivu, prodiskutovani budouciho osobniho profesniho rozvoje (Lazarova,

2011, s. 50);

— Seznameni s metodami uvadéni do praxe.

3.2.2 Metody uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe

Uvadgjici ucitel mize vyuzit rizné metody, jak pomoci zacinajicimu uciteli v prubéhu
adaptacniho obdobi. Podstatna je pozitivni komunikace na obou stranach, kterd ma mifit ke
zlepSeni zvySovani efektivity prace ucitele v adaptacnim obdobi. Dllezité je nejen upozornovat
na chyby, ale i pochvalit pozitivni stranky prace. Pro praci jsem zvolila metody podle Podlahové

(2004, s. 55-58), které jsem nadale pouzila i v dotazniku pro feditelky matefskych $kol.
Instruktaz

Jednd se o jednu znejjednodusSich a zaroven pfirozenou metodu piedavani informaci.
Nastupujicimu uciteli jsou ukazovany prostory a zafizeni Skoly, materidlni vybaveni, didaktické
pomiicky a zachazeni snimi. Dale jsou seznameni s dokumentaci Skoly a zakladni
administrativou. Uvadé&jici ucitel pfedava informace o organizaci a realizaci vyuky a o dalSich
povinnostech, které by mél ucitel plnit. Jedna se o prvni seznameni s budoucim zaméstnanim
jedince, pii kterém je podstatny pozitivni a otevieny piistup k ,,novackovi“. Nevyhodou muize
byt pfilisSné mnozstvi informaci, které na pocatku mohou jedince zahltit a plisobit zmatené.

Proto by mél mit uvadéjici ucitel dostatek trpélivosti a pochopeni.
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Koucovani a mentoring

Ackoli Podlahové uvadi nasledujici kategorie zvlast', jedna se podobné metody, jejich definice
se Casto v odborné literatufe navzajem prekryvaji, piipadné se navzajem zaménuji. Podlahova
koucovani chape jako prohloubeni spoluprace mezi ,novackem® a uvadéjicim ucitelem.
Navazuje na instruktaz, a spo¢iva v hlubsim vysvétlovani a kontrole. Mentoring probiha podle
autorky v podstaté stejné. Podstatny je v ném vSak vybér mentora, kterého si ,,novacek* voli
sam na zaklad¢ vlastnich preferenci a zajmu. Mentor je tak spiSe osobnim vzorem, radcem a
priavodcem pii uvadéni do praxe. Podminkou obou metod je vtah mezi uvadéjicim a zacinajicim

ucitelem, zalozeny na duvére a respektu.

Podle Horské (2009, s. 16) je koucovani nedirektivni zptisob fizeni, prostiednictvim kterého se
snazime vyvarovat ptikazovani a kontrole. Kou¢ se snazi individualné postupovat podle potteb
»hovacka® a pomoci mu pii dosahovani cilii a vizi. Podstatou metody je poskytovani zpétné
vazby a kladeni specifickych otazek, které maji pomoci Iépe se orientovat ve vlastni sebereflexi
a k sebepoznani. Kou¢ vSak neposkytuje odborné rady a nehodnoti, pouze pomaha strukturovat
védomosti. Oproti tomu je mentor zaméfen na predavani svych vlastnich zkuSenosti, postupti a
metod a jeho ukolem je hodnotit spravnost provedeni. ,,Zatimco koucovani rozviji jeho obecné
kompetence, tak mentoring rozviji jeho specifické, tedy pedagogické kompetence.* (Blaha,
2014, s.19)

Konzultovani

Vyplyva z ptirozené potreby mluvit s kolegy o svych proZitcich z pracovniho procesu. Jedna
se 0 metodu, kterou lze chapat jako soucast jinych adaptacnich procest, kdy dochazi
ke vzajemnym diskuzim mezi kolegy. Prostfednictvim téch debat dochazi k predavani

zkuSenosti.
Asistovani

Ptipady, kdy je zacCinajici ucitel ,,ptidélen k uvadéjicimu a funguje ve tiid€ jako asistent, ktery
vykonavé drobné prace. Ma pfitom moznost pozorovat zkuSen¢jsiho ucitele pii praci a zaroven

se ¢astecné zapojit do procesu vyucovani. Jedna se o dlouhodobé&;jsi spolupraci, prosttednictvim

které ma ,,novacek moznost sledovat prostiedi tfidy a vyukové metody.
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Povéreni ikolem

Jedna se o formu kratsi spoluprace, kdy uvadéjici ucitel povétuje ,,novacka™ konkrétnim
ukolem kratkodobé¢jsiho charakteru. Mtze se jednat o splnéni urcitého vychovného cile
prostiednictvim vedeni aktivity s détmi, pfipadné plnéni vytyCeného projektu. Cilem je vidét

zacinajici ucitele Vv praxi a zhodnotit pribéh a vhodnost metod prace.
Rotace prace

Vétsinou se jedna o situace, kdy zacinajici ucitel zastupuje chybéjici kolegy, ¢imz dostava
moznost komplexné se seznamit S celym prostiedim Skoly. Zacinajici ucitel prostiednictvim

vlastniho zapojeni objevuje napli jednotlivych roli a povinnosti na riznych pozicich.
Stinovani

Pozorovani pracovni ¢innosti v bézném provozu, piicemz se zacinajici ucitel doptadva na
jednotlivé detaily a prabéh vyuky. Stinovani je oboustranné — ucitelé se navzajem stiidaji ve
vzajemném pozorovani a poskytuji si nejen reflexi prace, ale zaroven si davaji i moznost

sebereflexe vlastni prace.
Hospitace

Podle Andragogického slovniku se jednd o ,,zpuisob kontroly a hodnoceni prace ucitelii, lektoru,
Skolitelii. Spociva v tom, Ze kontrolujici subjekt navstévuje vyuku kontrolovaného subjektu,
provadi pozorovani a po ukonceni hospitace vede hodnotici rozhovor s pozorovanym

subjektem. (Pricha, Veteska, 2014, s. 128)

Syslova (2013, s. 51) povaZzuje tento zplsob za efektivni néstroj profesniho rozvoje kompetenci
predevsim proto, ze ddva moznost sledovat ¢innost ucitele pti vlastni pfipravené ¢innosti. Mlze
se tak zaméfit na vlastni vyuzité metody vzdélavani, jejich prubéh a provedeni. Zaroven je
sledovéna pfirozené komunikace ucitele s détmi pfi kaZzdodennich ¢innostech. Hospitujici se
zaroven uci sam pozorovat a poznamenavat si dilleZit¢ momenty ve vyuce (Dytrtova, Krhutova,

2009, s. 68).
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4  Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

., V prubehu svého profesniho Zivota se ucitel zdokonaluje prostrednictvim dalsiho vzdélavani
a sebevzdelavani, kterymi posiluje teoretické zazemi. Teoretické vzdelavani uciteli pomdha, aby

nepropadl rutinérstvi a prakticismu. *“ (Vasutova, 2002, s. 45)

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii (DVPP) je kliCovou soucasti profese kazdého
ucitele. Potieba nadale se vzd¢lavat je zakotvena V systémovych dokumentech i v legislativé.
Ucitelé maji nejen pravo, ale i povinnost dale rozvijet své pedagogické kompetence a nadale se
vzdelavat. Vzdélavani ucitele tak pokracuje i po dokonceni studia na pedagogické skole. Jedna
se o celozivotni proces, ktery je pfinosem nejen pro ucitele, ale i pro zaky a Skolu. Dalsi
vzdélavani je chapano jako podstatnd soucast pro zkvalitnéni osobnostniho i profesniho rozvoje

(Opravilova, 2006, s. 79).

Profesni rozvoj je chapan jako vyvoj zmén k lepSimu, kdy dochazi k ristu profesnich
schopnosti a dovednosti. Tento rozvoj je propojen piedevsim se systémem dal$iho vzdélavani,
ktery vede k rozvoji kompetenci od zacatecnikll az po odborniky. Profesni riist je nejen v rezii
samotnych uciteld, ale i1 feditelli, Skol i ministerstva Skolstvi, které stanovi kariérni systém
uciteli (Vasutova, 2001, s. 114). Podle Trojana (2014, s. 34) jsou pravé feditelé podstatnou
soucasti DVPP, protoze rozhoduji o tom, ktefi pracovnici se zuCastni konkrétnich akci

K uré¢itému tématu.

4.1 Vedeni Skoly a jeho pristup ke vzdélavani ucitelu
., Efektivni Skoly se vyznacuji tim, Ze jejich ucitelé se ztotoznuji s cili Skoly, piisobi jako tym a

v souladu s vedenim realizuji vzdélavaci koncepci skoly. “ (Vasutova, 2002, s. 16)

Podle Juklové (2015, s. 50) je pro rozvoj a spokojenost zaméestnanct dilezité psychosocialni
klima Skoly. Pfiznivé klima nasledné¢ vytvaii vhodné prostiedi pro rozvoj dovednosti. Proto
Kk podstatnym soucastem dobrého vedeni patii manazerské schopnosti, do kterych se fadi nejen
zajisténi fungovani Skoly a organizac¢ni struktury, ale i diagnostika a analyza potieb a moznosti
pedagogického tymu a na jejim zékladé fizeni a rozvoj lidskych zdroji. Pro vedeni
pedagogickych pracovnikii, jejich motivaci a dalsi vzdélavani jsou podstatné predevsSim
kompetence lidra, tedy strategické mysleni (Trojan, 2014, s. 61-62). Lidr pfihlizi na potieby a

moznosti svych zaméstnanctl, dokdze je uchopit a dale s nimi pracovat, umi sviij pracovni tym
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motivovat — piedev§im v dob¢, kdy vzhledem k financovani neni zcela mozné motivovat

zaméstnance finan¢nimi prostiedky (Trojan, 2014, s. 44).

Podle RVP PV (2004, s. 33) patii do povinnosti feditele mateiské Skoly vytvaieni ptiznivého
prostiedi v kolektivu zaméstnancii. Reditel by mél respektovat jejich nézor a vytvaret ovzdusi
davéry a tolerance. Zarovein by m¢l podporovat jejich vzajemnou spolupraci a zapojovat

vSechny ¢leny do rozhodovani (RVP PV, 2004, s. 33).

V soucasné dobé je zavadén koncept ucici se organizace®, ktery se zaméfuje na podstatné
kompetence fidicich pracovnikii predevsim vzhledem k fizeni a rozvoji lidskych zdroji. Jednou
z hlavnich podstat je schopnost motivace zaméstnanci smérem k jejich vysoké odbornosti a
specializaci. Mezi charakteristiky patii hlubsi provazanost informaci a vytvoreni ptiznivého
klimatu pro ptedavani zkuSenosti a zvySovani odbornosti jedinct (Slavikova, 2008, s. 40-42).
V jejim rdmci se Clenové uci a ziskadvaji zkuSenosti od sebe navzajem. Zékladem je tak
vzajemna komunikace (Easterby-Smith, Araujo, Burgoyne, 1999, s. 9). Gupta (2008, s. 20-24)

charakterizuje ucici se organizaci na zékladé ctyt predpokladu, kterymi jsou:

— Kaultura uéeni: organizace se orientuje na budoucnost, podstatou je vytvoreni pozitivniho
klimatu pro moznosti dalSiho vzdélavani a sdilené informaci. Lid¢ jsou zde ocenovani a
podporovani ve vzdélavani.

— Procesy: strategicky planované fizeni, které¢ hledi nejen do budoucnosti, ale zaroven se
spoléhd na analyzu potieb, zkuSenosti a moznosti vlastniho tymu.

— Metody a techniky: zavadéni metod vhodnych pro podporu vzajemného vzdélavani, jako
jsou rozhovory, skupinové diskuze, pozorovéani, vzijemna oteviend komunikace,
mentoring a kolegidlni podpora. Déle metoda rotace prace, sebevzdélavani, ucast na
seminafich a kurzech, porady a zavedeni profesnich standardd (Easterby-Smith, Araujo a
Burgoyne, 1999, s. 148).

— Schopnosti a motivace: ke vzdélavani a adaptaci na pracovni prostiedi.

1Pojem »learning organization“ byl poprvé pouzit v knize The fifth discipline fieldbook: Strategies and tools for building

a learning organization (Senge a kol., 1990)
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4.2 DVPP vV legislativé a systémovych dokumentech

V RVP PV (2004) jsou uvedeny zakladni podminky, které by méla Skola dodrZzovat, aby
poskytovala kvalitni a odpovidajici sluzby v souladu s legislativou i sou¢asnymi normami. Jiz
v tomto dokumentu je formulovana potieba dal§iho vzdélavani jako jednoho z kli¢ovych
faktorti pedagogické prace. Ta je nejen v kompetenci uditeld, ale i fediteli. ,,Reditel podporuje
profesionalizaci pracovniho tymu, sleduje udrzeni a dalsi riist profesnich kompetenci vsech
pedagogii (véetné své osoby), vytvari podminky pro jejich dalsi systematické vzdélavani* (RVP
PV, 2004, s. 34). Ucitelé by na druhou stranu méli analyzovat své vzdélavaci potieby, aby se
na zaklad¢ této analyzy mohli dale aktivné sebevzdélavat (s. 45).

v

Ve $kolském zakoné ¢. 561/2004 je urCena povinnost feditel zodpovidat za ,,0odbornou a
pedagogickou uroven vzdélavani a skolskych sluzeb* (§ 164, odst. 1c), jejiz soucasti je odborné
zvySovani kvalifikace pedagogickych pracovniki, ktefi vzdélavani poskytuji. Dalsi rozvoj
pracovnikl v riznych oblastech umoznuje kvalitni a pfedev§im odbornou pedagogickou
¢innost. Podle Zakoniku prace zahrnuje odborny rozvoj: zaskoleni a zau€eni, odbornou praxi
absolventu, prohlubovani kvalifikace a zvySovani kvalifikace. Pro pedagogické pracovniky je

podstatnd ptredevsim cast tykajici prohlubovani kvalifikace (§ 230).

Podle zakona je prohlubovanim kvalifikace takova forma vzdélavani, ktera doplituje soucasnou
pracovni ndplit a nemeéni jeji podstatu. Umozniuje prohlubovat kvalifikaci v uréeném oboru a
oblasti, kterou zaméstnanec vykonava. Povinnosti zaméstnance je svou kvalifikaci pribézné
dopliiovat na zaklad€ urceni zaméstnavatele. Ten je opravnén uloZzit zaméstnanci i¢ast na
skoleni & jinych formach vzdélavani. Ugast na DVPP je pfitom chapéana jako vykon prace,
tudiz za ni pfislusi zaméstnanci odpovidajici plat a ndklady na Skoleni hradi zaméstnavatel.
V ptipadé ze jsou naklady pfiili§ vysoké, je mozné, aby se zaméstnanec na finan¢nim plnéni

podilel.

DalSimu vzdé€lavani a pedagogickému kariérnimu systému se dale vénuje § 24 zdkona 563/2004
Sb., o pedagogickych pracovnicich. Ukolem dalsiho vzdélavani je podle zakona obnovovani,
udrZovani a doplnovani kvalifikace. I zde je zakotvena povinnost pedagogickych pracovnikl
vV prib¢hu svého zaméstnani nadale zvySovat svou kvalifikaci, stejné tak jako povinnosti
fediteli, ktefi toto vzdélavani organizuji. Reditelé pfitom musi brat ohled na zajmy a potieba
pedagogickych pracovnikd, ale i na rozpocet §koly a vyvoj Skoly. Dal§im faktorem, ktery urcuje
smér dal$iho vzdelavani je ministerstvo, které provadécim pravnim pfedpisem stanovi druhy a

podminky dal$iho vzd€lavani a zptisob jeho ukonceni.
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Druhy dalsiho vzdélavani jsou rozvedeny v § 1 vyhlasky ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzdelavani

pedagogickych pracovniki. Jedna se o:

— studium ke splnéni kvalifika¢nich pfedpoklad (studium pro asistenty, funk¢éni studium pro
feditele Skol a Skolskych zafizeni, rozsifovani kvalifikace, § 2 az 6);

— studium ke splnéni dalsich kvalifika¢nich piedpokladii (studium pro vedouci pedagogické
pracovniky, vychovné poradce, § 7 az 9)

— studium k prohlubovani odborné kvalifikace (kurzy a seminaie v rozsahu minimalné 4

hodin, ukon¢ené predanim osvédceni, § 10)

V legislativé je zaveden kariérni systém v § 29 zdkona 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich. Jedna se o soubor pravidel, které jsou uspofadany do kariérnich stupiii na zakladé
roztazeni pedagogickych pracovnikl podle jejich odborné kvalifikace, pedagogické ¢innosti a

dalsich ptedpokladii. Pro matef'skou Skolu se jedna o 8. — 11. platovou tfidu.

4.3 Instituce, které se zabyvaji dalSim vzdélavanim ucitel

Podle § 26 zakona 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich jsou vzdélavaci instituce
povinny mit akreditaci alespont jednoho vzdé&lavaciho programu pro dal$i vzdélavani
pedagogickych pracovnikd. Tato instituce musi podat fddnou Zadost o udéleni akreditace,
pficemz musi byt splnéna podminka bezthonnosti Zadatele. Dale musi vzdélavaci program
odpovidat svym pojetim, obsahem 1 cili dalSimu vzdélavani pedagogickych pracovniki a

splilovat dostate¢nou odbornost lektort ¢i garantt.

4.3.1 Narodni institut dalSiho vzdélavani (NIDV)

Motto organizace: ,,Rovny pristup, kvalita a dostupnost vzdélavani*

Instituce? se vénuje profesnimu rozvoji uciteldi a pracovnikdl vénujicich se zajistovani
volnocasovych aktivit déti a mladeze. Jedna se o organizaci Ministerstva Skolstvi, mladeZe a
télovychovy CR, ktera vznikla v roce 2014 slou¢enim Narodniho institutu déti a mladeZe s
Nérodnim institutem pro dal§i vzdélavani. NIDV zajistuje profesni rozvoj nejen pro

pedagogické pracovniky, ale i pracovniky neziskovych organizaci.

Podle vlastniho profilu je organizace schopna efektivné reagovat na aktualni pozadavky a

potifeby pedagogli a pracovnikli v oblasti formalniho a neformélniho vzd€lavani ve vSech

2 http://www.nidv.cz/
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krajich Ceské republiky. M4 vytvoienou celostatni sit’ vzdélavacich stiedisek, ktera nabizi
komplexni sluzby na celostatni rovin€. Podstatna je spoluprace s experty a odborniky z oblasti
pedagogiky a asociacemi zabyvajicimi se vzdélavanim. Vzhledem k uzkému propojeni s
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy pracuje organizace v souladu se statnimi

prioritami a projekty ministerstva.
Mezi ¢innosti NIDV, které jsou vyuzitelné pro matetské Skoly, patii:

— Studium ke spInéni kvalifika¢nich pfedpokladi (studium pedagogiky, studium pro
asistenty pedagoga) a dalSich kvalifikacnich pfedpokladi (studium pro feditele Skol a
Skolskych zfizeni)

— Poskytovani expertnich a konzultaénich sluzeb a individudlni pomoc s§koldm

— Systémova podpora ucitelil pro praci s détmi — cizinci a nadané déti

— Pribézné dalsi vzdelavani pedagogickych pracovniki skol a Skolskych zatizeni

— Publikac¢ni a edi¢ni ¢innost

Podle analyzy nabidky DVPP pro 1. pololeti 2015/2016, kterou provedly Mrazkova,

Javotikova, Formanova, LiSkov4, Krikorovd a Nadvornikova (2016) byl nejvetsi pocet

vzdélavacich program pro matetské Skoly nabizen ve Zlinském kraji, nasledné ve

kraji. Z hlediska obsahového rozlozeni vzdélavacich programu bylo nejvice z nich zaméteno
na téma legislativy a managementu, teprve poté nasledovaly oblasti pedagogické. Z téchto
oblasti se jedna konkrétné€ o problematiku logopedie a ciziho jazyka (AJ). Nejvice vzdélavacich

Kurzi se vénovala nabidka kurzl z oblasti Dité a jeho psychika (sem patii samotné logopedické

a cizojazycné obory, ale 1 city a sebepojeti déti), dale oblasti dité a jeho tclo.

4.3.2 Centrum celoZivotniho vzdélavani Pardubice (CCV Pk)

Jedna se o organizaci®, ktera se vénuje DVPP piimo v ramci Pardubického kraje. Dalsi centra
muizeme nalézt v Chrudimi, Usti nad Orlici a Svitavach. Zfizovatelem je sam Pardubicky kraj,
pfiCemZ se jedna o organizaci, kterd je podporovana Ministerstvem Skolstvi, mladeze a

télovychovy. Svou ¢innosti navazuje na jiz zaniklé Pedagogické centrum Pardubice.

Hlavnim cilem CCV Pk je organizovat a poskytovat pfedev§im v ramci Pardubického kraje

systematickou, komplexni a vzajemné koordinovanou nabidku celozivotniho vzdélavani a

3http://ccvpardubice.cz/
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dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikll. Spolupracuje ptitom se Skolami a Skolskymi

zafizenimi Pardubického kraje, organizacemi a statnimi organy.
Cile organizace:

— pomoc Skoldm a Skolskym zafizenim v regionu Pardubického kraje plnit vychovné
vzdélavaci ukoly;

— rozsSifuje prilezitosti obcaniim Pk pro ziskavani znalosti a dovednosti, podporuje rozvoj
celozivotniho vzdélavani a piispiva tak nejenom k rozvoji vzdélavani, ale i1 ke zvySeni
zaméstnatelnosti obyvatel kraje;

— nabizet moznosti DVPP a celozivotniho vzdélavani ve vSech mistech Pardubického kraje;

— podporovat vyuzivani evropskych strukturalnich fonda (ESF)

Dal$imi akreditovanymi institucemi, které se systematicky vénuji DVPP, jsou kromé center
celozivotniho vzdélavani v ramci vysokych skol napiiklad: EDUIn, Stiedisko sluzeb skolam a
Zatizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd Brno, Zietel — spole¢nost pro
vzdélavani, Dim zahrani¢ni spoluprace, Schola Servis, Centrum pratel aktivniho uceni. Dale je

moznost vyhleddvani konkrétnich kurzéi DVPP na strankach ministerstva skolstvi®.

4http://dvpp.msmt.cz/fadvpp/vybdvpp.asp
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5 Metodologie vyzkumu

5.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo zjistit ndzory fediteli na moznost dal§iho vzdélavani uréeného piimo pro
zaCinajici ucitele a odhalit, jaké formy podpory jsou v soucasné dobé zacinajicim uciteliim
poskytovany. V ramci dal$iho vzdélavani bylo mou snahou odhalit nedostatky s ohledem na
vzdelavani zacinajicich uciteld a zjistit, jakym zptisobem by se dal touto formou podpofit jejich

profesni rozvoj.

Prakticka ¢ast prace je realizovana formou aplikovaného vyzkumu. Kvantitativni Setfeni bylo
realizovdno pomoci dotazniku urceného feditelim matefskych Skol, a dale doplnéno
kvalitativnimi daty ziskanymi rozhovorem s feditelem centra NIDV, PhDr, Ing. BareSem. Data

z dotaznikového Setfeni jsou vyhodnocena statisticky a konfrontovana s kvalitativnimi daty.

5.2 Odivodnéni vyzkumu

Vyzkum se zabyva problematikou zacinajicich uciteld, ktefi maji pfislusné vzdélani a
pedagogickou zpusobilost, ale chybi jim zkuSenosti, pfipadné¢ pottebné schopnosti a
dovednosti, které Ize ziskat systematickou praxi a rozvojem potiebnych profesnich kompetenci
(Priicha, 2002a, s. 210). Zacinajici ucitelé jsou vSak jednou ze skupin, ktefi jsou po nastupu do
praxe piimo konfrontovani s realitou, aniZ by jim byla ddna moZnost pfedchoziho zauceni.
Proto jsou jim poskytovany v radmci Skoly formy podpory, které maji usnadnit pribch
adaptacniho obdobi. Tyto formy podpory jsou vSak poskytovany vyhradné v rdmci Skoly —
pfedevSim proto, Ze instituce dalSiho vzdélavani moznost vzdélavani pro zacinajici ucitele
nenabizeji. PoZadavek dalSiho profesniho rozvoje je pfitom urcen v legislativé i systémovych

dokumentech, jako je RVP PV (viz kap. 4.2 DVPP v legislativé a systémovych dokumentech).

V Ceské republice funguji akreditované instituce, které se soustfedi na dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikli. Nabidka vzdélavacich programt, které by byly uréeny pfimo pro
zacCinajici ucitele, je v8ak velmi mala a v soucasné dob¢ v podstaté neexistuje. Organizace a
planovani dal§iho vzdélavani je (kromé samotnych ucitellt) tak v rezii feditela skol. Vyzkum
sleduje jejich nazory na to, jak v ramci dal$iho vzdélavani podpofit rozvoj zacinajicich uciteld.

Povede tak k formulaci konkrétnich pozadavkt a potieb $kol pro dalsi rozvoj zacinajicich
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uciteldt v ramci dal$iho vzdélavani. Snahou vyzkumu je zprostiedkovat tyto vysledky krajské

vzdélavaci instituci NIDV Pardubice.

5.3 Praktické vystupy vyzkumu

Prostfednictvim dotazniku bylo zjistovano, co povazuji feditelky matefskych kol za podstatné
pfi daldim rozvoji kompetenci zadinajicich ugiteld. Setfeni se zaméfuje na identifikaci
problémovych oblasti, které se objevuji v ramci adaptacniho obdobi. A jaké strategie vyuzivaji
reditelé Skol, aby jednotlivé nedostatky vyrovnaly. Vysledkem dotazniku tak meély byt
konkrétni potfeby a pozadavky feditelek oslovenych $kol, zaméfené na rozvoj potiebnych
kompetenci a dalsiho profesniho rozvoje zac¢inajicich uciteld. Prostfednictvim dotazniku bude
mozné zjistit, ve kterych oblastech by bylo moZzné a potiebné rozsitit konkrétni nabidku dal§iho

vzdélavani a ptipadnych projektli zamétenych na tuto skupinu.

Snahou celého vyzkumu je nasledné dat podnét Narodnimu institutu dalSiho vzdélavani
Pardubického kraje k pfipadnému rozsifeni nabidky dalsiho vzdélavani, které by vice
odpovidalo konkrétnim pottebam $kol. Kurzy, které by se zamétily na rozvoj kompetenci a
dovednosti, by usnadnily proces adaptace zaCinajicich ucitel a zarovent pomohly i samotnym

matefskym Skolam.

5.4 Formulace problému

Dle osobnich zkuSenosti feSitele vyzkumu z vlastni pedagogické praxe, a na zakladé
predbéznych rozhovori s fediteli matefskych Skol v Pardubickém kraji, je mozné piedpokladat,
Zze soucasnym problémem v oblasti dal§iho vzdélavani uciteld v mateiskych Skolach je
nedostatek akreditovanych programii pfimo uréenych pro rozvoj pozadovanych kompetenci
zacinajiciho ucitele. Doposud se vSak zadny vyzkum nezabyval zjiSténim soucasného stavu
systétmového a organizacniho zajiSténi podpory zacinajicich ucitelli, kterou feditelé¢ Skol
poskytuji. Nejsou tak dostupné informace, které by mohly slouzit jako validni podklad pro

rozsifeni nabidky vzde€lavacich programui v kraji.
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5.5 Vyzkumné otazky

Jaké strategie a metody vyuzivaji feditelé skol pii uvadéni zacinajicich uciteli do praxe?

Jaké kroky vyuzivaji feditelé v ramci adaptacniho obdobi k rozvoji potfebnych kompetenci a

dovednosti zac¢inajicich ucitelti?

Jaké oblasti dalSiho vzd€lavani by byly vhodné pro rozvoj potiebnych profesnich kompetenci

zacinajicich ucitelu?

5.6 Dil¢i cile Setfeni

Vyzkum mé pomoci dotaznikového Setieni a rozhovoru odhalit nedostatky v ptistupu k dalSimu
vzdélavani zacinajicich ucitelt matetskych Skol v Pardubickém kraji.

Cil ¢. 1: Zjistit, jaké strategie a metody vyuzivaji feditelé skol pfi uvadéni zacinajicich ucitell
do praxe.

Cil ¢. 2: Zjistit zajem feditelll o moznost dalSiho vzdélavani pro profesni rozvoj zac¢inajicich
ucitelt a jeji nabidku v ramci kraje.

Cil €. 3: Zjistit, jaké oblasti dalsiho vzdélavani mohou podle feditelti ovlivnit profesni rozvoj

zacinajicich uditeld.

5.7 Vzorek respondentii a zpuasob distribuce dotazniki

Vyzkum je teritoridln€é omezen. Vzorek respondentd dotazniku piedstavuji feditelky
matefskych Skol z okresu Chrudim v ramci Pardubického kraje. Teritorium je zvoleno
z diivodu znac¢né dostupnosti respondentli a moznosti dosazeni vysoké navratnosti dotazniku.
Setfeni v této lokalité ma vysoky potencidl ktomu, aby zngj vysly podnéty, které by
odpovidaly potfebam konkrétnich $kol v rdmci jedné oblasti. Zaroven je nutné upozornit na to,
ze samotné vysledky neni mozné aplikovat na vSechny Skoly v republice. Jedna o pocetné a
oblastné velmi omezeny vzorek, jehoz vysledky nelze zobecnit. Setfeni viak mize poslouZit
jako pilotni vyzkum, ktery (v pfipad¢ pozitivniho dopadu v kraji) mize poslouzit jako model

pro uskutecnéni rozsdhlého celorepublikového vyzkumu.

Dotaznik byl sestaven na zdklad¢ odborné literatury a potieb vyzkumu. Nésledné byl rozeslan
prostfednictvim e-mailu feditelkam matefskych $kol v okresu Chrudim. K vytvoteni dotazniku

byl zvolen program ,,dotazniky Google®. Takto sestaveny dotaznik byl rozeslan do 37
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matefskych ~ §kol ~ zZokresu  Chrudim, Pardubicky kraj. Dotaznik  vyplnilo
35 feditelek. Navratnost dotazniku tak ptedstavuje 94,59%. Distribuce dotaznikovych

formulara byla uskute¢néna v terminu 14. — 20. 2. 2018.

5.8 Metody vyzkumu

Ke shromézdéni dat je vyuzita metoda kvantitativniho strukturovaného dotazniku. Jedna se o
wWzkumny a diagnosticky nastroj ke shromazdovani informaci prostrednictvim dotazovani
vybranych respondentu‘* (Pricha, Veteska, 2014, s. 88). Vyhodou dotazniku je, ze umoziiuje
oslovit velky pocet respondentl v relativné kratkém casovém obdobi, pficemz lze snadno
porovnat a roztiidit ziskana data. Vysledky vyzkumu je nadale mozné statisticky zpracovat a
Setfeni provadét opakované (Gavora, 2000, s. 99). Zakladnimi pozadavky na dotaznik v rdmci
pedagogického vyzkumu jsou podle Chrasky (2016, s. 164): jasné a srozumitelné otazky,
jednoznacna formulace, dotaznik by nemél byt pfili§ rozsahly, jasné pokyny a logické fazeni
otazek. Dale by se ziskané vysledky mély dat snadno tfidit a zpracovavat Dotaznik je anonymni.
V dotazniku jsou pouzity otazky uzaviené, oteviené, polouzaviené a filtracni. Respondentkami

jsou feditelky matetskych skol okresu Chrudim.

V dalsi fazi probéhl strukturovany rozhovor, jehoz vyhodou je jeho interaktivni povaha, ktera
umoziuje reagovat na vyroky respondenta a piipadné zatadit dopliiujici otazky (Gavora, 2000,
S. 111). Dotazovanym byl PhDr. Ing. Milan Bare$, vedouci pracovist¢ NIDV Pardubice,
vedouci Centra podpory NIDV. Otazky rozhovoru jsou pfedem pfipraveny fesitelem vyzkumu.
Odchylky od naplanované struktury rozhovoru se pfipoustéji. Rozhovor byl proveden dne 9. 3.
2018.

K prezentaci ziskanych dat jsou vyuzity grafy a tabulky, které jsou doplnény komentarem a

interpretaci feSitelky prace.
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6 Prezentace a interpretace ziskanych dat

6.1 Popis vzorku respondenti

Vyzkumu se zacastnilo 35 respondentt. Jednalo se o feditelky matetskych skol v ramci okresu
Chrudim. Osloveny byly pavodné vSechny feditelky v ramci vybraného teritoria (37
feditelek). VSechny respondentky byly zeny. Vzorek byl popsan z hlediska dvou kritérii.
Sledovana byla délka praxe feditelek a tiidnost matefské skoly. Cilem této otazky bylo zjistit
charakteristiku skupiny. A pfipadné, zda se zde objevuji odchylky v nékteré z kategorii

vzhledem Kk ziskanym datim.

Pro vétsi piehlednost bude vzdy uveden nejdiive graf a tabulka s vysledky, kterd je nasledné

doplnéna o slovni komentar a interpretaci dat.

Otazka 1: Kolik let praxe jste ve funkci feditelky mateiské skoly?

Praxe ve funkci Feditelky MS %
0-3 roky 12 34
4-6 let 9 26
7- 9let 3 9
Vice jak 10let 11 31
Celkem 35 100

Tab. 1 Délka praxe reditelek MS

14
12 -
10 -

O N b OO
TR N R S|

0-3 roky 4-6 let 7- 9let Vice jak 10let

Obr. 1 Délka praxe reditelek MS
Z hlediska délky praxe je nejvice dotazanych feditelek ve své funkci 0-3 roky. Druhou
nejpocetnéjsi kategorii jsou ucitelky, které maji praxi na pozici del$i nez 10 let (viz tab. 1). Data
ukazala, ze je rozlozeni v ramci okresu relativné vyrovnané. Ve vzorku jsou zahrnuty feditelky

s krat$i délkou praxe 1 zkuSenéjsi.
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Otazka 2: Kolikatfidni je Vase matetska Skola?

Kolikatfidni je mateiska S$kola %
Dvoutiidni 7 20
Jednottidni 10 29
Tritfidni 6 16
Vicettidni 12 35
Celkem 35 100

Tab. 2 Kolikatridni je materska Skola

14
12
10

o N B OO ©
1

Dvoutfidni Jednotiidni Tritfidni Vicetiidni

Obr. 2 Kolikatridni je materska skola

Nejvice jsou ve vzorku respondentll zastoupeny feditelky z matetskych Skol vicetfidnich.
Nasleduje kategorie jednottidnich instituci. I zde je vidét, Ze rozlozeni jednotlivych skupin je
v ramci vzorku relativné vyrovnané a vzorek je rovnomérné rozprostfen napfi¢ kategoriemi.
Oproti vétsim matefskym Skoladm vSak pfevazuji malotiidni Skoly s jednou azZ tfemi tfidami.
Dlvodem muzZe byt charakter samotného okresu, kde pfevladaji pfedev§im Skoly s menSim
pocétem zaku. Vzhledem k vysokému poctu respondentek se vSak miZzeme domnivat, ze zname

nazory feditelek ze vSech kategorii tfidnosti matefskych kol v okrese.

Cilem této casti vyzkumu bylo zjistit, jaké je sloZzeni vybraného vzorku a jaké jsou jeho
charakteristiky. V piipad¢, Zze by néktera z kategorii vyrazné pievazovala, bylo by nutné na to
upozornit v ramci interpretace vysledku. Zjisténo vsak bylo, Ze jednotlivé kategorie jsou

V ramci okresu relativné vyrovnané.
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6.2 Kdo jsou zacinajici ucitelé a kolik jich je v materskych Skolach

Otazka 3: Setkala jste se ve své praxi S pojmem zacinajici ucitel?

Setkani s pojmem zacinajici ucitel

%

ANO

32

91

NE

Celkem

35

100

Tab. 3 Setkani s pojmem zacinajici ucitel

40

30 -

20 -

10 -

ANO

Obr. 3 Setkdni s pojmem zacinajici ucitel

Prostfednictvim této otazky sledujeme, zda jsou viibec feditelky seznameny s timto kli¢ovym
pojmem. VétSina feditelek se s timto terminem jiz v praxi setkaly. Tfi respondentky zvolily
negativni odpoveéd’. Nemusi to v§ak znamenat, Ze by termin viibec neznaly. Nejedna se totiZ o
pojem oficialni, a neni ptesné definovan. Divodem muze byt také to, Ze od nastupu do funkce

nenastoupil v jejich skole zadny zacinajici ucitel. Tomu napovida i skutecnost, ze ve 46%

L I,

oslovenych matetskych $kol neni v soucasné dob€ zadny z uciteld, ktery by zacinal (viz

5, s. 40.

Vsimnout si miizeme i toho, Ze se objevuji u feditelek rozdily v tom, jak viibec chapou pojem

zaCinajiciho ucitele. Toto zjisténi odhaluji odpovédi na otdzku 4 v dotazniku.

Otazka 4: Kdo je podle Vas ,,zacinajici ucitel“? Je to nékdo, kdo ma praxi v délce...

Kolik let praxe ma za¢inajici ucitel %
Do jednoho roku 10 29
Do dvou let 17 48
Do tii let 7 20
Vice jak tfi roky 1 3
Celkem 35 100

Tab. 4 Délka praxe zacinajiciho ucitele
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Do dvou let Do jednoho roku Do tii let Vice jak tfi roky

Obr. 4 Délka praxe zacinajiciho ucitele

Znamena to tedy, Ze (podobné jako v odborné literatuie, viz kap. 3 Zacinajici ucitel) nelze jasné
vyty€it, kdo je zacinajicim ucitelem. Ani samotné feditelky v této oblasti nemaji stejnou
predstavu. Podle tabulky je zfejmé, ze do této kategorie fadi nejcastéji ty ucitele, kteti maji
praxi do 2 let (48%) a dale do 1 roku (29%). Toto zjiSténi ma zajimavé konotace vzhledem
K tomu, jak je k zacinajicim ucitelim pfistupovano. Na zakladé téchto piedpokladit mohou
teditelky napftiklad volit odlisné ptistupy v rdmci adaptacniho obdobi. Dva roky, kdy je ucitel
povazovan za zacinajiciho, jsou pomérné dlouhé obdobi, béhem kterého by mu méla byt

poskytovana pomoc a podpora. Jedna se tak o obdobi ndro¢né na Cas i personalni zdroje.

Zavedeni vzdélavacich kurzii pro zaCinajici ucitele by mohlo pomoci dobu adaptacniho obdobi
zkrétit. Tim by vyrazné¢ pomohlo nejen samotnym ucitelim, ale i vedoucim pracovnikiim.
Riziko neuspéchu je totiz po nastupu do praxe znacné vysoké — zacinajici ucitel je vystaven
mnoha selhdnim a negativnim okamzikim, které ho mohou od drédhy ucitele odradit.
Nebezpecim tak je, Ze 1 prestoZe jsou do né€j investovany tyto zdroje, po dvouletém usili ucitel

s nabytou praxi odejde z oboru, nebo zvoli jinou §kolu.

S tim, jak feditelky chapou zacinajici ucitele, zaroven uzce souvisi i odpovédi na otazku 5 a

doplnujici otazku 5.1.

Otazka 5: Mate ve Vasi matetské Skole pedagoga, kterého mliZzete oznacit jako ,,za¢inajiciho

ucitele*?
Pritomnost zacinajiciho ucitele v materskych Skolach %
ANO 19 54
NE 16 46
Celkem 35 100

Tab. 5 Pritomnost zacinajiciho ucitele v materskych skoldch
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Obr. 5 Pritomnost zacinajiciho ucitele v materskych skoldach

Doplitujici otazka 5.1: Pokud ANO, kolik zac¢inajicich uciteld mate?

Kolik zacinajicich u¢iteli je v materské Skole %
0 15 44
1 16 47
2 3 6

4 1 3
Celkem 35 100

Tab. 6 Kolik zacinajicich uciteli je v materské skole
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Obr. 6 Kolik zacinajicich ucitelii je v materské skole

Podle prezentovanych dat tedy ve 46% procentech oslovenych Skol nejsou v soucasnosti
ptitomni zadni zacinajici ucitelé. Zatimco v ostatnich Skolach prevazuje jeden (47%), ptipadné
vice zacinajicich ucitelli. Co nam vSak tato informace fika, vzhledem k ptfedchozim zjisténim?
Ptredevsim to, ze nékteii ucitelé nemuseji byt nutné povazovani za zacinajici ucitele, 1 kdyz maji
délku praxe krat$i nez dva nebo tfi roky.

Velkou neznamou v tomto piipad¢ je i to, jak dlouho by se za ,,za¢inajiciho* oznacili samotni
ucitelé a nakolik se jejich piedstavy 1isi od feditelek. Limitem tohoto vyzkumu je tedy
skutecnost, ze je zaméfen pouze na feditele a jejich predpoklady. Pozitivnim pfinosem by bylo

porovnani s jinymi vyzkumy v této oblasti, nebo piipadné rozsifeni studie na ob¢ skupiny.
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Vysledkem této ¢asti vyzkumu je tedy zjisténi, ze v profesni oblasti neni jasné vymezeno, kdo
je vlastné zacinajicim ucitelem. Vede to k situaci, kdy samotné feditelky pouzivaji toto

oznaceni spise intuitivng, ¢i podle vlastnich individualnich kritérii.

6.3 Profesni kompetence zacinajicich uciteli
Otazka 6: Které konkrétni profesni kompetence uvedené nize, dle Vaseho minéni, jsou na
zacatku profesni kariéry pedagoga nejméné rozvinuté, potiebuji posilit a vice rozvijet? (mozno

zaskrtnout vice moznosti)

Nejméné rozvinuté profesni kompetence zacinajicich ucitel %
kompetence predmétova 6 5)
kompetence didakticka a psychodidakticka 23 19
kompetence pedagogicka 11 9
kompetence diagnosticka a intervenéni 29 24
kompetence socialni, psychosocidlni a komunika¢ni 17 14
kompetence manazerska a normativni 21 17
kompetence profesné a osobnostné kultivujici 14 12
Celkem 121 100

Tab. 7 Nejméné rozvinuté profesni kompetence
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Obr. 7 Nejméné rozvinuté profesni kompetence
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Otazka 7: Kterymi profesnimi kompetencemi jsou naopak jiz vybaveni? (mozno zaskrtnout

vice moznosti)

Nejvice rozvinuté profesni kompetence zacinajicich uciteli %
kompetence predmétova 29 38
kompetence didakticka a psychodidakticka 10 13
kompetence pedagogicka 6 8
kompetence diagnosticka a intervencni 12 15
kompetence socialni, psychosocialni a komunikacni 1 1
kompetence manazerskd a normativni 10 13
kompetence profesné a osobnostné kultivujici 19 12
Celkem 87 100

Tab. 8 Nejvice rozvinuté profesni kompetence

35
30
25
20
15
10

o o

] 8 g °5 85« 3 g 8 g
* L\ ~ —
£ o c o SIS eg g v < .9 eS8 E $ 2
T -y, S > = c i) O 2
S SN ICER) ] QO .o O g = [S) = >
= = o L &= c 'S < .2 = riet
SEE 3 & gz $586% 52 285 g
2 =8 & o= D->N§ £ .20 o o S

5 S e = = Ecﬁ [T = g;-‘ ED
o 82 SRS o & S 52 axg EHE O =
80}% X o 8)@ xaﬂ E"O,J: gma XX o
3 2 s £ g o 5
8= g o @ < T >
228 o 2
gz 2 5 =
s = g o
~ 08

v

Obr. 8 Nejvice rozvinuté profesni kompetence

Cilem otazek 6 a 7 bylo zjistit, jaké schopnosti a profesni kompetence maji zacinajici ucitelé
jiz rozvinuté a urcit ty, ve kterych maji nedostatky. Data ziskana z téchto otazek by mohla byt
dale vyuzita pfi sestavovani samotné nabidky cilené na tuto skupinu uciteli. Mohla by tak 1épe
odpovidat souasnym potfebam matetskych Skol i samotnym ucitelim. U obou otazek byla
respondentkdm nabidnuta moZnost zaSkrtnout vice odpovédi. Jednotlivé odpovédi byly
doplnény o struény popis samotnych kompetenci pro lepsi porozuméni (viz Ptilohu 1:

Dotaznik).

Zajimavé rozdily mizeme sledovat jiz v tom, kolik odpovedi bylo zaSkrtnuto v obou otazkach

celkem. V otazce 6, ktera mifila na zjisténi nedostatkl v oblasti kompetenci, bylo zaskrtnuto
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celkem 121 moznosti. V pruméru tak kazda teditelka zaskrtla 3 az 4 kompetenci, které u
zacinajicich uciteld jsou méné rozvinuté. Oproti tomu v otazce 7, jejimz cilem bylo zjistit,
kterymi kompetencemi jsou jiz vybaveni, bylo zvoleno dohromady 87 moznosti. Znamena to,
ze feditelky v této kolonce oznacily v priméru 2 az 3 kompetence z nabidky. Zacinajici ucitelé
tak jsou podle feditelek charakterizovani spiSe prostiednictvim nedostatkii v oblasti profesnich

kompetenci.

Za nejméné rozvinutou kompetenci zac¢inajicich ucitelt povazuji respondentky diagnostickou
a intervencni, dale didaktickou a psychodidaktickou a manaZerskou a normativni. Zacinaji
ucitel tak podle feditelek nedokaze spravné diagnostikovat socialni vztahy ve tiidé a
individudlni potfeby zakt. Dale ma problémy se zvolenim a vyuzivanim vhodnych
didaktickych metod pifi vyuce a ma obtize s organizaci tfidy. Tato zjiSténi koresponduji
s n¢kterymi problematickymi situacemi, se kterymi se zacinajici ucitelé setkdvaji pti nastupu
do profese (popsané v kapitole 3.1). Zacinajici ucitelé maji nedostatek zkuSenosti z praxe, a
proto jsou Vv nékterych oblastech nejisti. Z toho mohou vyplyvat problémy v oblasti pfistupu

k zakim a volby vhodnych didaktickych metod vzhledem k individualnim potfebam.

Podle vétsiny respondentil je u zacinajiciho ucitele nejvice rozvinutd kompetence predmétova
— ma osvojeny znalosti z oboru piedskolni pedagogiky a véd piibuznych v rozsahu, ktery
odpovidd potfebam matetské Skoly. 1 tento predpoklad teditelek odpovida teoretickym

predpokladiim, které byly piedlozeny v kapitole 3.1 Profesni start.

6.4 Adaptacni obdobi: strategie a metody pouzivané pri uvadéni
zacinajiciho ucitele
Otazka 8: Jaké strategie vyuzivate pii uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe? Muzete

zaSkrtnout vSechny, které aplikujete?

Strategie pri uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe %
Ptidé€leni uvadéjiciho ucitele feditelem skoly 25 19
Sepséni a schvaleni adapta¢niho planu 12 9
Hospitace a kolegidlni podpora zac¢inajiciho ucitele 33 25
Naslechy zacinajiciho uditele v jiné skole 8 6
Rozvoj profesnich kompetenci prosttednictvim DVPP 24 18
Vedeni profesniho portfolia za¢inajiciho ucitele 0 0
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Pribézné rozhovory a diskuze se zacinajicim ucitelem 31 23

Celkem 133 100

Tab. 9 Strategie pri uvadeni zacinajiciho ucitele do praxe
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Obr. 9 Strategie pri uvddeni zacinajiciho ucitele do praxe

Nejvice uplatnovanou strategii je hospitace a kolegialni podpora zacinajiciho uditele (tuto
moznost vybralo 95% z dotazanych), dale pribézné rozhovory a diskuze s uéiteli (zvolilo 88%
dotazanych). Diskuze s rozhovory jsou z hlediska kazdodenni praxe v mateiské Skole méné
naro¢né. V piipadé hospitace se vSak jednd o metodu vyZadujici dostate¢né mnozstvi ¢asu a
personalniho zajisténi. Zaroven ma za kol zapojit zacinajiciho ucitele piimo do praxe.
Zakladem metod kolegialni podpory je navazani komunikace a vzajemné pomoci mezi kolegy,
kterd je v ramci adaptaniho obdobi pro zacinajici ucitele kli¢ova. Navazani komunikace s
ostatnimi wuciteli zlepSuje pocit soundleZitosti a usnadfiuje zaclenéni do kolektivu.
Prostiednictvim této podpory navic zacinajici ucitelé ziskéavaji klicové informace pro vstup do

zaméstnani.

Zajimavym zjiSténim je i relativné vysoké zastoupeni respondentek, které zvolily jako formu
podpory ptid€leni uvadéjiciho ucitele (az 70%). Vzhledem k soucasné situaci, kdy neni tato
metoda zavedena vV legislativé ani systémovych dokumentech, je stale relativné casto
vyuzivana. Ze strategii, které feditelky uvadéji, tak je ziejmé, Ze kontakt zaCinajiciho ucitele s

praxi neni béhem pedagogickych studii dostate¢ny. Proto je v ramci $kol tak hojné vyuzivan.
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Otazka 9: Jaké faktory jsou pro Vas dulezité pii vybéru tzv. uvadéjiciho ucitele?

Faktory vybéru tzv. uvadéjiciho ucitele %
Profesni zkusenosti /praktické a teoretické/ 31 20
Schopnost empatie 26 17
Komunika¢ni, socidlni a psychosocialni schopnost 28 18
Schopnost rozvijet kompetence zacinajiciho ucitele 26 17
Schopnost respektovani individuality, prav a povinnosti | 15 9
Schopnost diagnostiky 10 6
Manazerska schopnost 3 2
Schopnost sebereflexe 17 11
Celkem 156 100

Tab. 10 Faktory vyberu tzv. uvadéjiciho ucitele
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Obr. 10 Faktory vybéru tzv. uvadéjiciho ucitele
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Z hlediska vybéru samotnych uvadéjicich ucitelt zvolily respondentky jako podstatnou
charakteristiku profesni zkusenosti (praktické a teoretické). Ackoli se jedna o dilezity znak
uvadéjiciho ucitele, nemél by byt jedinym kritériem vybéru (viz kap. 3.2.1. Uvadégjici ucitel).
V tomto ohledu se jevi jako pozitivni fakt, Ze respondentky jako dal$i podstatny faktor volily 1

kompetence v oblasti komunikaéni, socialni a psychosocialni, dale schopnost rozvijet
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kompetence zacéinajiciho ucitele a empatii. Zvolit uvadéjiciho ucitele, ktery je vybaven vyse
uvedenymi kompetencemi, je pozitivnim krokem k usnadnéni pribéhu adaptaéniho obdobi
zacatecnika.

Na konkrétni oblasti, ve kterych je zacinajicim ucitelim poskytovana podpora ze strany

uvadéjiciho ucitele, byla zaméfena otdzka 10 v dotazniku. Jednotlivé moznosti odpovédi byly

doplnény o stru¢ny popis jednotlivych povinnosti (viz Pfilohu 1: Dotaznik).

Otazka 10: Jaké jsou jeho povinnosti vii¢i zacinajicimu pedagogovi? Miizete zaSkrtnout

vSechny, které aplikujete.

Povinnosti uvadéjiciho ucitele %
Poskytnuti vstupnich informaci 29 27
Odborné zaskoleni 31 29
Socialni zaskoleni 24 23
Sezndmeni s metodami uvadéni do praxe 22 21
Celkem 106 100

Tab. 11 Povinnosti uvadejiciho ucitele vici zacinajicimu pedagogovi
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Obr. 11 Povinnosti uvadeéjiciho ucitele viici zacinajicimu pedagogovi

Poskytnuti vstupnich
informaci
Odborné zaskoleni

Jak je zobrazeno v grafu, jsou jednotlivé povinnosti relativné vyrovnané. Nejcastéjsi moznosti
zvolenou respondentkami bylo odborné zaSkoleni, jehoz soucésti je seznadmeni se zakladnimi
dokumenty mateiské Skoly, organizaci a aktivitami Skoly. Dale nasledovala moZnost poskytnuti
vstupnich informaci (sezndmeni s kulturou $koly a strukturou organizace). Vyplyva z toho, Ze
uptednostiiovano je spiSe predavani organizacnich informaci, zatimco pomoc na profesni

urovni je spiSe upozadéna. Jakymi metodami je uvadéni zajisténo zjistovala déle otazka 11.
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Otazka 11: Jakou metodu nebo metody uvadéni aplikujete ve Vasem zafizeni? Muzete

zaskrtnout vSechny, které aplikujete.

Metody uvadéni zacinajiciho ucitele %
Instruktaz 28 19
Koucovani 9 6
Mentoring 14 9
Konzultovani 32 22
Asistovani 14 10
Povéteni ukolem 16 11
Rotace prace 5 3
Stinovani 0 0
Hospitace 29 20
Celkem 147 100
Tab. 12 Metody uvadeni zacinajiciho ucitele
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Obr. 12 Metody uvadeéni zacinajiciho ucitele

NejcastéjSimi metodami bylo zvoleno konzultovani, hospitace a instruktaz. Metody

konzultovani a instruktdze odpovidaji 1 pfedchozim ziskanym datlim (piedevsim v otdzce 8, s.

45). Tyto metody jsou nenaro¢né na ¢as a mohou probihat ptirozené v ramci kazdodenniho

kontaktu s kolegy. Zajimavym zjisténim je v8ak ¢asté vyuzivani hospitaci, které jsou narocn
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jak casove, tak persondln€. Oproti tomu metody, které jsou zaméteny na vice individudlni a

hlubsi spolupraci, jako jsou mentoring a koucovani, jsou mén¢ vyuzivané.

Zaroven se vSak ukazuje, Ze vétSina feditelek nemd vypracovany adaptacni plan, v rdmci

kterého by byly jednotlivé kroky a metody popsény, jak ukazuji odpovédi na otazku 12.

Otazka 12: Mate ve svém zafizeni vytvoreny adaptacni plan pro zacinajici pedagogy?

Vytvoreny adaptacni plan pro zacinajici pedagogy %
ANO 16 46
NE 19 54
Celkem 35 100

Tab. 13 Vytvoreny adaptacni pldan pro zacinajici pedagogy
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Obr. 13 Vytvoreny adaptacni plan pro zacinajici pedagogy

Otazka 13: Jak dlouhé je adaptacni obdobi?

Délka adaptacniho obdobi N 35 %
1 rok 15 43
2 roky 18 51
3 avice let 2 6
Celkem 35 100

Tab. 14 Délka adaptacniho obdobi
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Obr. 14 Délka adaptacniho obdobi
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Adaptacni obdobi je podle feditelek dlouhé 1 az 2 roky. Béhem tohoto obdobi jsou zadinajicimu
uciteli poskytovany podptrné prostiedky pro lepsi zaclenéni do praxe. Odpovédi na tuto otdzku
uzce koresponduji s daty ziskanymi z otazky 4, podle které jsou zaCinajici ucitelé ti, ktefi maji
praxi nejCastéji o délce 1 az 2 let (viz kap. 6.2 Kdo jsou zacinajici ucitel¢). V ramci adaptacniho
obdobi vsak casto neni vytvoten konkrétni plan rozvoje. Miize to tak znamenat, ze jednotlivé
postupy a metody uvadéni jsou spiSe nahodilé a vychazeji z aktudlnich potieb ucitele, nez
Z konkrétniho planu. Adaptacni plan by vSak sjednotil procesy a umoznil by hodnoceni a

posuzovani planti, které by vedly k jeho zménam a zefektivnéni procest v zatizeni.

V této kapitole bylo zjisténo, ze feditelky vénuji adaptaénimu obdobi pomérné vysokou
pozornost a vyuzivaji rizné metody a formy uvadéni do praxe. Nejvice pirevazuji metody, které
vychazeji z kolegialni podpory, kterd se Casto vyskytuje pfirozené¢ v rdmci komunikace
s dal§imi uciteli (jako rozhovory, diskuze a konzultace). Jedna se o velmi interaktivni metody,
které umoziuji zacinajicim uciteltim konzultovat problematické momenty podle individualnich
potieb. Ty pak déle doplni prostfednictvim pozorovani zkuSenéjsich kolegli v rdmci hospitaci.
Ptidéleni uvadéjiciho ucitele je pak piekvapivé Castou formou kolegialni spoluprace, 1 kdyz

spociva spise v pfedavani organizacnich informaci, nez ve vzéjemné uzsi spolupraci.

6.5 Negativni momenty, se kterymi se zacinajici uclitel setka

na zacatku své kariéry

Otazka 14: Dle Vasich zkuSenosti, s jakymi negativnimi momenty se zacinajici pedagog setka

vvvvvv

Negativni momenty, se kterymi se zacinajici ucitel o
setka na zacatku své kariéry /o
Neakceptované progresivni metody 2 2
Ptistup k zakovi 5 5
Faktor asu 5 S
Hodnoceni 5 5
Nedostate¢na zpétna vazba a systém cill 9 8
Nedostatek informaci 11 10
Kézen 11 10
Autorita a vychovny styl 16 15
Diuslednost 16 15
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Stiet s pedagogickou realitou 27 25
Celkem 107 100

Tab. 15 Negativni momenty, se kterymi se zacinajici ucitel setkd na zacatku své kariéry
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Obr. 15 Negativni momenty, se kterymi se zacinajici ucitel setka na zacatku své kariéry

Cilem otazky 14 bylo zjistit, na které problematické ¢asti ucitelské praxe by se mohly zaméfit
nabizené kurzy pro zacinajici ucitele. Jedna se vSak o pouze doplnujici udaje, které jsou
poskytnuty samotnymi feditelkami na zakladé jejich vlastnich zkuSenosti a pozorovani. Pro
budouci studie by bylo vhodné zaméfit se na samotné zacinajici ucitele. Vytvoril by se tak
mnohem komplexnéjsi pohled na problematiku. Néazory feditelek vsak jsou pfinosné, protoze

nabizeji nové hledisko.

Nejvyssi pocet odpovedi v této otazce ziskal stiet s pedagogickou realitou — tuto moznost
zvolilo 71% respondentek. Zacinajici ucitelé jsou podle feditelek nejvice roz¢arovani z toho,
ze jejich piivodni predstavy neodpovidaji skutecnosti. Nelze vSak jasné ur€it, ceho presné se
tento ,,Sok z reality” tykd. Muze se tykat o materialni zajiSténi Skol, ale 1 neocekavaného

chovani zaki ¢i kolegti. Tato oblast by byla vhodnym namétem pro dalsi vyzkum.

Ceho se roztarovani tyka, nam mohou napovédét dali relativné vysoké vysledky v kategoriich
dodrZovani dislednosti, autority a vychovného stylu. Jedna se o konkrétni nedostatky, které se
tykaji komunikace s zéky a vychovného stylu. To miize byt spojeno s pocatecni nejistotou a
nezkuSenosti zac¢inajicich uciteld. Jedna se o dulezity poznatek pro studii, pfedev§im vzhledem

k otazce napln¢€ kurzi DVPP pro zacinajici ucitele. Pozitivnim disledkem by mohlo byt
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zavedeni kurzl, které by napomahaly v praktickém ndcviku vyukovych metod a praci

s kolektivem.

Zajimavé je, ze fteditelky hodnotily kategorii ,neakceptované progresivni metody* a
,nedostatek informaci® relativné nizko. Jednd se kategorie, které jsou spojeny piedevSim
s piistupem $koly a kolegl k zaGinajicim ucitelim. Reditelky tak — ve vét§ing piipadti —
povazuji Skoly za mista, ktera jsou oteviena novym mysSlenkdm a progresivnim metoddm ve
vyuce. Podobnym pifipadem je i problém nedostatku informaci, ktery zvolilo 31%

respondentek. VétSina tak predpoklada, ze uciteliim jsou dany dostatecné informace a formy

podpory.

6.6 Moznost dalsiho vzdélavani zaméstnancu

Otazka 15: Maji Vasi zamé&stnanci moZnost dal§iho vzdélavani?

Moznost dalSiho vzdélavani %
ANO 35 100
NE 0 0
Celkem 35 100

Tab. 16 Moznost dalsitho vzdélavani

Otazka 16: Zajist'uji si dalsi vzdélavani sami?

Samostatné zajisténi DVPP uditeli %
ANO 8 23
NE, jsou jim z Vasi strany nabizeny moZnosti 16 46
ZaleZi na individualnim uciteli 11 31
Celkem 35 100

Tab. 17 Samostatné zajistéeni DVPP uciteli
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ANO NE, jsou jim z Vasi strany ~ Zalezi na individudlnim
nabizeny moznosti uciteli

Obr. 16 Zaméstnanci si zajistuji dalsi vzdélavani sami
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V souladu se soucasnymi legislativnimi pozadavky je ulitelim ze strany vedeni nabizena
moznost dal$itho vzdélavani. Odpovédi se vSak 1i§i vtom, jak je DVPP ucitelim
zprostiedkovano. Nej€ast¢jsi variantou byla zvolena moZznost, kterd spociva aktivnim piistupu
teditelek, kdy jsou ony samy tim, kdo ucitelim nabizi moznosti. Pfedpokladem mize byt
skute¢nost, ze feditelky maji dostatecny rozhled a orientaci v nabidce kurzt. Z vysledka vsak
vyplyva pozitivni zjisténi, ze feditelky dbaji i na pozadavky ucitelti. V nékterych ptipadech si
ucitelé zajist'uji vzdélavani sami. Je jim tak ddna moZznost individudlni volby podle vlastnich
z4jmu a potieb.

Otazka 17: Spolupracujete nebo nabizite svym zaméstnancim vzdélavani prostfednictvim
Nérodniho institutu dal$iho vzdélavani (NIDV) - zafizeni pro dal$i vzdélavani pedagogickych

pracovnikl Pardubického kraje?

Spoluprace s NIDV %
ANO 24 69
NE 11 31
Celkem 35 100

Tab. 18 Spoluprdace s NIDV
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Obr. 17 Spoluprace s NIDV

Spoluprace nebo nabizeni zaméstnancim vzdelavani prostiednictvim Nérodniho institutu
dalsitho vzdélavani (NIDV) - zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika
Pardubického kraje probihd u vétSiny respondentek. Jak vSak vyplyva z dopliujici otazky 17.1,
vétsina z nich nevi o nabidce kurz, kterd by se tykala zacinajicich ucitelti. Nabidka tak mtize

byt piili§ mala ¢i nedostate¢né propagovana.
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Dopliiujici otazka 17.1: Pokud ANO, nabizi NIDV kurzy pro zacinajici ucitele?

Nabidka kurzi NIDV pro zadinajici ucditele %
ANO 6 22
NE 4 14
NEVIM 18 64
Celkem 28 100

Tab. 19 Nabidka kurzit NIDV pro zacinajici ucitele
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Obr. 18 Nabidka kurzii NIDV pro zacinajici ucitele

Doplitujici otazka 17.2: Na jaké kurzy (témata) zasilaji zacinajici pedagogy nejcastéji

Jednotlivé odpovédi respondentii, ktefi otazku vyplnili:

Komunikace, spoluprace s rodi¢i apod.

Logopedicky asistent, prace s dvouletymi..

Logopedicky asistent, prace s dvouletymi...

Na praktické seminate, které zvysi portfolio ucitele

Vzdélavani dvouletych. Nové formy a metody préce, diagnostika...

Tab. 20 Témata kurzii
Prostiednictvim téchto odpovédi zjistujeme, ze feditelky fesi nedostatek konkrétni nabidky pro
zacinajici ucitele tak, Ze je vysilaji na kurzy urené pro vSechny pedagogy. V ramci této nabidky
si tak vybiraji konkrétni vzdélavani, které je individualné vhodné pro konkrétni ucitele, nebo
slouZi k rozSiteni specializace. Jedna se tak o jedno z moznych fesSeni tohoto problému.
Dal$im moznym feSenim problému nedostatecné nabidky pro zacinajici ucitele v rdmci NIDV

je poté obraceni se k jinym institucim.

Dopliiujici otazka 17.3: Pokud NE, s jakou vzdélavaci instituci spolupracujete a pro¢ + na jaké

kurzy (témata) zasilate za¢inajici pedagogy nejéastéji?

54



Instituce z jednotlivych odpovédi respondentii:
CCV Pardubice

Praha, Univerzita Karlova

NIDV Praha

Hledame si lektory sami

Vlastni vzdélavani pedagogt

Tab. 21 Instituce

Otazka 18: Zda se soucasna nabidka vzdélavacich kurzu dostate¢na?

Dostate¢nost soucasné nabidky vzdélavacich kurzi %
ANO 25 71
NE 10 29
Celkem 35 100

Tab. 22 Dostatecnost soucasné nabidky vzdélavacich kurzi

30

20 -

10 -

N

ANO NE

Obr. 19 Dostatecnost soucasné nabidky vzdelavacich kurzii

Podle 71% respondentek je nabidka kurzii dostatecna. Je zfejmé, Ze feditelky se s nedostate¢nou
nabidkou vzdé¢lavani pro zacinajici ucitele vyrovnavaji tak, Ze voli jiné kurzy, ur¢ené obecné
pro vSechny ucitele. Pfipadné se obraci k jinym institucim, jako jsou dal$i centra vzdélavani,
jiné pobocky NIDV nebo vysokeé Skoly. Pokud se podivame hloubéji na problematiku, neni to

reSeni systémové.

Pohledem na jednotlivé kurzy, na které reditelky zac¢inajici ucitele posilaji, zjistime, Ze se jedna
spise o rozsifeni kompetenci na urcitou oblast praxe. Jak vSak data ziskana dotaznikem ukazuji,
zaCinajici ucitelé potiebuji jinou formu podpory, kterd by byla zamétena na rozvoj konkrétnich
kompetenci, ¢i feSeni problémi spojenych s nastupem do praxe. Nabidka takovych kurzl
pfitomna neni. Jak se vSak ukazuje, samotné feditelky by mély o dal$i vzdélavani mifené

konkrétné€ na tuto skupinu zajem.
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6.7 Zajem o seminaie pro zacinajici ucitele

Otazka 19: Ptivitala byste osloveni NIDV Pardubice ohledné spoluprace na planovani nabidky

seminafti pro zacinajici ucitele?

Zajem o seminare pro zainajici ucitele %
ANO 25 71
NE 10 29
Celkem 35 100
Tab. 23 Zdjem o semindre pro zacinajici ucitele
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Obr. 20 Zdjem o semindre pro zacinajici ucitele

Otazka 20: Jaky obsah kurzu byste navrhovala pro zacinajici ucitele pro rozvoj jeho osobnosti

a kompetenci? Muzete oznacit vice moznosti

Kurz zaméreny na rozvoj: %
Jiny 0 0
Teoretickych znalosti z oboru predskolni pedagogiky 3 3
Znalost socialnich, psychologickych i multikulturnich aspektt 7 6
vychovy a trendli ve vzdélani, respektovani prav déti
Vseobecného rozhledu, schopnosti sebereflexe 15 14
Dovednosti organizovat a fidit tfidni Cinnosti, administrativu,

. - . . . P |18 17
orientaci se v zakonech a normach, které se vztahuji k jeho profesi
Diagnostiku socialnich vztahii ve tfidé a individudlnich potieby
zakl, dovednosti pracovat sdétmi se specidlné vzdelavacimi | 20 19
potifebami
Schopnosti spoluvytvaret ptiznivé klima ve tfidé, komunikaci a 29 20
spolupraci nejen s détmi, ale 1 s rodici a kolegy
Strategie vychovy a jejich vyuziti v zavislosti na individualnich 23 21
potiebach déti
Celkem 108 100

Tab. 24 Pozadovany obsah kurzi
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Obr. 21 Pozadovany obsah kurzii

Cilem otazek 19 a 20 bylo zjistit, zda by feditelky mély zajem o nabidku vzdé&lavani pro
zacinajici ulitele. Zajem projevilo 71% respondentek — jedna se tak o pomérné vysoky pocet.
Zaroven daly feditelky najevo, Ze jsou ochotny v tomto ohledu aktivné oslovit NIDV Pardubice

s vyjadrenim téchto pozadavk.

Respondentky poZaduji zvlasté kurzy zamétfené na strategie vychovy a jejich vyuziti
Vv zavislosti na individudlnich potfebach déti a schopnosti spoluvytvaiet pfiznivé klima
ve tfid¢, komunikaci a spolupraci nejen s détmi, ale i srodi¢i a kolegy. Jedna se tak o
kompetence, které jsou zaméfeny na problémové oblasti zacéinajicich ucitelli. Prestoze
V nabidce vzdélavacich instituci miizeme naleznout kurzy zamétené na konkrétni oblasti z vyse

uvedenych, nejedna se o kurzy zaméfené piimo na zacinajici ucitele.

6.8 Vysledky rozhovoru s vedoucim NIDV Pardubice

Cilem rozhovoru bylo doplnit informace o nabidce NIDV Pardubice v oblasti vzdélavaci
nabidky pro zacinajici ucitele. Dalsi snahou feSitelky prace bylo pfipadné rozsifeni nabidky
kurzii o vzdélavani pro zacinajici ulitele na zakladé ziskanych informaci od fteditelek
matefskych Skol v ramci Pardubického kraje — okresu Chrudim. Rozhovor byl veden s PhDr.

Ing. Milanem BareSem, vedoucim pracovisté NIDV Pardubice, vedoucim Centra podpory
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NIDV a probéhl dne 9. 3. 2018. Zaznam rozhovoru je uveden v plném znéni v Ptiloze 2:

Rozhovor.

Rozhovor se zpocatku vénoval souc¢asné nabidce vzdélavacich kurzi, kde bylo upozornéno na
nedostatecné nabidky pro zacinajici ucitele. Pan Bares s timto nedostatkem souhlasil. Poukazal
vSak pfitom na to, Ze kdyz byly v minulosti odpovidajici kurzy nabizeny, byl o n¢ velmi nizky
zajem. ,,V minulosti, myslim, 6 let zpatky, v ramci projektu Podpora prace zacinajicich ucitelii
(FM EHP/Norska) jsme programy pro zacinajici ucitele nabizeli zdarma, bohuzel s velmi

malym zdajmem.

Prostiednictvim rozhovoru tedy zjisStujeme, ze tyto kurzy byly nabizeny pted nckolika lety.
Vzhledem k vyzkumu v$ak data ukazuji, Ze v souc¢asné dob¢ by o tyto kurzy mohl byt vyssi
zdjem nez v minulosti. Pan Bare§ vSak upozornil na to, Ze od teditelek v kraji zatim nevzesla
aktivitni poptavka po téchto konkrétnich kurzech. ,,...na NIDV Pardubice jsme oficidalni
poptavku nezaregistrovali nebo o ni nevim.* Zjistujeme tak, Ze problémem muize byt i
vzajemnd komunikace mezi vzdélavaci instituci a samotnymi Skolami. Jednim ze zakladnich
principit NIDV Pardubice pfitom je snaha reagovat na aktudlni pozadavky a potieby uciteli
(viz kap. 4.3.1 Narodni institut dal§iho vzd€lavéani). Zda se vSak, Ze se jedna o oboustranny
problém. Samotné feditelky si nemusi pln¢ uvédomovat, ze by vzdélavani pro zacinajici ucitele

bylo potfebné. Ptipadné, ze by mohla byt nabizena 1 tato moznost.

Jednim z feSeni nedostate¢né nabidky mohl byt podle slov pana BareSe Kariérni fad. ,,Od té
doby jsme pripravovali semindare pro zacinajici ucitele a uvadéjici ucitele v ramci Kariérniho
radu, ktery ale bohuzel neprosel. Od té doby jsme Zadny seminar neplanovali. ““ Prosttednictvim
kariérniho fadu mohlo dojit ke znacnému zlepSeni situace. Jak je evidentni, mohlo dojit nejen
K rozsifeni nabidky pro zacinajici uditele, ale i pro uvadgjici ucitele. Jednalo by se tak o
komplexni podporu. Piestoze Kariérni fad jiz neni v soucasnosti propagovan, upozornil pan

Bares$ na novy projekt, jehoZ soucasti je 1 zdjem o zacinajici ucitele.

Jedna se o novy projekt SYPO, v ramci kterého vSak budou nabizeny pouze placené seminaie
— oproti seminafim Norska, které byly pied 6 lety nabizeny zdarma. ,,.SYPO je reakci na
soucasny stav v nasem Skolském systému, kterému chybi, reaguje na uceleny systém profesni
podpory ucitelu a reditelii. Jde vlastné o uplné novou a systematickou koncepci, ve které dojde
k odborné priprave pravé zacinajicich ucitelii.

V soucasné dob¢ se jedna o projekt, ktery je v ptipravné fazi. SYPO je zamifen na podporu

odborného rastu uciteld a feditelt. Jeho hlavnim cilem je vytvofeni, ovéfeni a implementace
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systému podpory, kterda pomdha zvysSovat profesni rozvoj. Ta bude poskytovana formou
kolegialni podpory a systémem nabidky seminafi v ramci dal§iho vzdélavani. Samotny projekt
ma 9 klicovych oblasti, pficemz jedna z nich je pfimo vénovana zacinajicim ucitelim. Jedna se
0 oblast KA 08 a v ramci projektu se bude snazit o navrzeni a ovéieni konceptu ucelené podpory
pro za¢inajici ucitele a uvadgjici ucitele a feditele $koly.®> Cilem projektu je podle pana Barese
»Vytvorent funkcniho nastaveni spoluprace triady zacinajici ucitel — uvadejici ucitel — vedeni

Skoly zamerené na vzdélavaci programy a dalsi aktivity.

Prostfednictvim rozhovoru byl feSitelce pfedan kontakt na vedouci projektu, Mgr. Moniku
Brodskou z NIDV Ceské Budgjovice. Na zakladé této informace byla pani Brodska oslovena
prostiednictvim e-mailu. Byla tak zahajena spoluprace do budoucna, kterd by mohla vést

Kk zapojeni tohoto vyzkumu do projektu.

% Vice informaci o projektu na strankach www.nidv.cz/sypo
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7 Shrnuti a interpretace ziskanych dat

Diky efektivnimu zptisobu sbéru dat je navratnost dotaznikli extrémné vysoka. Piedstavuje
celkem 95 %. Vyzkum tak mize pracovat s daty od celkem 35 feditelek v okresu Chrudim
v Pardubickém kraji. Vzorek respondentil je rovnomérné rozprostien, co se tyka délky praxe ve
funkci feditele matetské skoly. I pfesto, ze nejvice dominuje sluzebné nejmladsi kategorie a
sluzebné¢ nejstarsi kategorie respondentek, vyzkumny vzorek poskytuje ptehled o tom, jaké jsou
nazory feditelek matefskych Skol v celém spektru délky praxe. Rovnéz ve tfidnosti mateiskych
Skol zadné z kategorii vyznamnéji nevybocuje, je tak mozné se domnivat, Ze zndme nazory

respondentli ze vSech kategorii tfidnosti matetskych skol v okrese.

S pojmem zacinajici ucitel se setkalo celkem 91 % respondentek. U této otazky je nutné
zvazovat, jak si dotaz vylozili, pfedevsim pak ty, které zvolili odpoveéd, Ze se nesetkali s
pojmem zacinajici ucitel. Nejedna se totiz o pojem oficidlni, a neni piesné definovan. Pro dalsi

provadéni vyzkumu by bylo vhodné do budoucna definovat pojem.

Respondentky ur¢ili n€¢kolik parametrt zac¢inajiciho ucitele. Podle 48 % teditelek je zacinajicim
ucitelem ten, ktery nemd praxi delsi nez 2 roky. Tyto 2 roky jsou zna¢né dlouhym obdobim,
vyzaduji zdroje teditele Skoly a usili uvad¢jiciho ucitele. V tomto ptipadé by bylo vhodné
zvazit, zda je mozné pomoci kurzii pro zacinajici ucitele dobu alespont minimalné zkratit. Navic
existuje riziko, ze po dvouletém usili ucitel, jiz s nabytou praxi, odejde z oboru, nebo odejde

vyucovat jinam.

Odpovedi feditelek Skol pomohly odhalit, které profesni kompetence zacinajicich uciteld jsou
nejméné rozvinuté. V odpovedich nejvice dominuje kompetence diagnosticka a intervencni.
Dalsi dominujici kategorii byla kompetence didaktickd a psychodidakticka. Zacinajici ucitelé
maji nedostatek zkuSenosti z praxe, a proto jsou v nékterych oblastech nejisti. Z toho mohou
vyplyvat problémy v oblasti pfistupu k Zaktim a volby vhodnych didaktickych metod vzhledem
k individudlnim potiebam déti. Tato informace muze slouzit jako namét pro sestavovani obsahu
kurz a vzdélavani pro zacinajici ucitele.

Kurzy v takovychto kategoriich v soucasnosti v regionu prakticky neexistuji, a je vyznamnou
otazkou, zda v téchto vécech ma vétsi vyznam absolvovéani kurzfi, nebo praxe. Reditelky
matefskych §kol povazuji za nejvice rozvinuté kompetence zacinajicich uciteli kompetence
ptfedmétové. Ty jsou rovnéz nejsndze predatelné pomoci kurzl a Skol. Toto zjisténi odpovidé i

odbornym zdrojim.
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U odpovédi na tuto otazku je pozoruhodné, ze kompetence piedmétova vyrazné dominuje nad
vSemi ostatnimi kompetencemi. Je mozné se domnivat, ze kvalifikacni vzdélavani ucitelt
matefskych skol by rovnéz vyzadovalo revizi, protoze poskytuje predmétové kompetence, ale
nereflektuje potieby bézné praxe. Reditelky matetskych kol tuto situaci fesi pomoci strategii
pro uvadéni zacinajicich ucitelti do praxe. Ve svych strategiich upfednostiiuji takové kroky,
které zacinajiciho ucitele co nejintenzivnéji zapoji do praktickych déji. Zakladni strategii jsou
hospitace a kolegialni podpora zac¢inajiciho u€itele. Zaroven jsou vyuzivany strategie, které jsou

soucasti kazdodenniho kontaktu s kolegy v ramci komunikace.

Rovnéz adaptacni obdobi vétsina respondentek stanovuje na 2 roky. I pfes zna¢nou délku tohoto
obdobi nemaji vSechny $koly vypracovan adapta¢ni plan. Nadpolovi¢ni vétSina feditelek jej
vypracovany nema. I pfesto, Ze je mozné predpokladat, Ze adaptacni plan by sjednotil procesy
a umoznil by hodnoceni a posuzovani plant, které¢ by vedly k jeho zméndm a zefektivnéni
procesu v zafizeni. Zékladnim krokem v ramci adaptacniho obdobi je u vétSiny respondentek

vyuzivani naslecht za¢inajiciho ucitele u kolegt.

Jestlize zékladnim negativnim momentem, se kterym se zacinajici ucitel setka na zacatku své
kariéry, je stfet s pedagogickou realitou, pak je nutné se zamyslet, zda miize existovat kurz,
ktery by tento negativni moment eliminoval. Obsah a koncept takového kurzu by mél byt dale
diskutovan s potadateli kurzil pro zacinajici ucitele. VSichni respondenti zna¢né podporu;ji dalsi
vzdélavani zalinajicich uciteli a vSeobecné svych zaméstnanct. Zplsob nabizeni kurzl

zamé&stnavatelem znacn€ dominuje nad jinymi zplsoby zajisténi dalSiho vzdélavani uciteld.

Narodni institut dal$iho vzdélavani je pro 69 % respondentii zdrojem kurzii pro vyucujici.
Nabidku této instituce vSak zna pouze 22 % z nich. Timto se vysvétluje 1 nizkd obsazenost
nékterych kurzil pofadanych touto instituci v minulosti. Reditelky matefskych §kol evidentné
nejsou dostatecné informovany a nemohou tak volit mezi nabizenymi kurzy. Pfitom

o semindafe pro zacinajici ucitele by mélo zajem celkem 71 % respondentt.

Mezi tématy, o které by byl mezi respondenty nejvétsi zajem, dominuje strategie vychovy a
vyuziti téchto strategii v zavislosti na individualnich potiebach déti. Je zdjem o kurz, ktery
buduje schopnost spoluvytvaret piiznivé klima ve tfidé, komunikaci a spolupraci S détmi a
rodi¢i. Zadanym tématem by byla také diagnostika socidlnich vztahii a respektovani
individualnich potteb zakl. Pro dnes$ni dobu je velmi vyznamné téma budovéani schopnosti

prace s détmi se specidlné vzdélavacimi pottebami.
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Se ziskanymi daty bylo pristoupeno k polo-strukturovanému rozhovoru s vedoucim pracovisté
NIVD Pardubice PhDr. Ing, Baresem. Bylo zjistovano ptedevsim, zda je nabidka tohoto centra
schopna naplnit skutecné potieby feditelit matetfskych Skol. V rdmci tohoto rozhovoru bylo
potvrzeno, ze kurzy pro zacinajici Ucitele jsou v soucasnosti zcela nedostupné. Problém
nedostupnosti odpovidajicich kurzi muze byt spojena se schvalovanim Kariérniho fadu.
Problém sestavovani spravné nabidky kurza je vSak mozné pozorovat na obou stranach — u

samotnych feditelek matei'skych skol, 1 centra poskytovatele kurzu.

Zastupce centra totiz pfiznava, ze neregistruje zadné oficidlni poptavky ze strany feditelti
matetskych Skol. Situaci by mohl do jisté miry vyfesit pripravovany projekt SYPO. Ten by mél
presné napliiovat potieby zacinajicich ucitelti, nebot’ ma vést k nastaveni efektivni spoluprace
zacinajicitho ucitele, uvadéjiciho ucitele a feditele Skoly. Vysledky tohoto Setfeni budou

nasledné zahrnuty do projektu SYPO. Spolupréce je jiZ oficialn€é dohodnuta.
Na zékladé provedeného Setieni byly odhaleny nasledujici limity vyzkumu:

1) Vyzkum je zaméfen teritoridlné, neposkytuje tedy piehled o tom, jaka je situace v prostiedi

celé Ceské republiky.

2) Spektrum otdzek se zamétuje na zajem feditelti o kurzy a jejich predstavu o tom, zda dané
kurzy povedou ke zlepsSeni kompetenci zacinajicich uciteli. Nezjistuji vSak skute¢né dopady
téchto kurzl. Zaroven nezjistuji nazory samotnych zacinajicich uciteld na problematiku,

pfestoZze jsou cilovou skupinou vyzkumu.
Doporuceni, plynouci z vyzkumu:

1) Vzhledem k pozitivni odezvé ze strany feditelek i moznosti spoluprace ze strany NIDV by
bylo vhodné pokracovat ve vyzkumu, jehoz prostiednictvim by bylo mozné ziskat komplexni
data celorepublikové. Vhodna by byla revize dotazniku a jeho roz§ifeni na samotné zacinajici

ulitele.

2) V piipadé zavedeni kurzi pro zacinajici ucitele — naptiklad v ramci projektu SYPO by bylo
nasledné vhodné zjistit, nakolik samotné kurzy pfispély k redlnému profesnimu rozvoji a jaky

maji prakticky dopad na zacinajici ucitele.
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8 Zavér

Zam¢éteni bakalarské prace je velmi relevantni soucasny stav Skolstvi. Jsme totiz v situaci, kdy
do matefskych §kol nastupuji mladé ucitelky a ucitelé, ktefi jsou plni nadSeni a zajmu. V mnoha
piipadech vsak po nastupu do praxe prichazi obdobi nejistoty a deziluze, které je po individualni
strance velmi t€zké prekonat. Pomoc a podporu ucitelim pfi nastupu do jejich zaméstnani
pritom miize zajiStovat pouze Skola, do které nastupuji — pifedevSim proto, ze v této oblasti

ptipravné vzdélavaci instituce a ty, které nabizeji dalsi vzdélavani, selhavaji.

Zajem vzdélavani zaméfené na zacCinajici ucitele vSak je ze strany feditelek patrny.
Problematickou se tak jevi pfedevS§im komunikace mezi vzdélavacimi centry a feditelkami —
Vv ptipadé tohoto vyzkumu se jedna o NIDV a feditelky mateiskych $kol v okresu Chrudim.
Zatimco ze strany NIDV se neobjevuje nabidka zadnd, feditelky feSi tento nedostatek
prostiednictvim jinych vzdélavacich akci, které jsou nabizeny pro vSechny uditele. Ty se vSak
¢asto nesoustiedi na samotné klicové momenty adaptace. Naopak, kladou na zac¢inajici ucitele
vys$s§i naroky v podobé rozsifovani kvalifikace (naptiklad v oblasti logopedie, ¢i vzdélavani
dvouletych déti). Doporucenim by v tomto piipadé bylo nejen rozsitfeni nabidky pro zacinajici

ucitele, ale 1 vhodné propagace téchto kurzi mezi feditele skol.

Prostfednictvim vyzkumu bylo zjisténo, Ze v soucasné dob¢ je velmi mald az Zadna nabidka
kurzu, které by poskytovaly urcitou formu podpory zacinajicim ucitelim &i feditelim skol. Ti
proto musi volit rizné strategie a metody v ramci Skol, pfedevsim formu kolegidlni podpory a
hospitace. Pomoci hospitaci totiz zprostiedkuji zacinajicim uciteliim intenzivni stfet s praxi,
ktera byva jen malou soucasti pfipravného vzdélavani. S pomoci uvadéjicich ucitelt se pokousi

zkratit adaptacni obdobi, které podle feditelek miZe trvat az dva roky.

Diky vyzkumu vsak mtzeme relativné jasné urcit, ve kterych profesnich oblastech by bylo
vhodné zacCinajici ucitele dale vzdelavat a rozvijet. Tyto poznatky budou dale vyuzity v rdmci
projektu SYPO, na jehoZ spolupraci jsem se jiz oficidlné¢ dohodla s vedouci projektu. Cil
vyzkumu tak byl naplnén, nebot’ byly odhaleny nedostatky v pfistupu zacinajicich ucitelt
matefskych kol k dalSimu vzdélavani v Pardubickém kraji. Samoziejmé je otdzkou, nakolik
bude nabidka dalsiho vzdélavani schopna rozvijet oblasti, které piimo souvisi s praxi. Ukazuje
se vSak, Ze velmi vhodnou formou podpory je kolegialni spoluprace, kterd miize byt navazana

mezi U€astniky. Projekt se zaroven bude soustfed’ovat i na piipravu uvadéjicich uciteld, kteti
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jsou nedilnou soucésti procesu, prestoze jejich funkce neni nikde jasn¢ dana. Jedna se tak o

komplexni formu podpory, kterd jist¢ bude vyhodnou jak pro uditele, tak samotné skoly.

Pozitivnim vysledkem byla i skutecnost, ze prace sama o sobé¢ upozornila na problém, ktery
sice v praxi a Skolach existuje. Konkrétné vSak k nému zatim nebyl dan podnét samotnym
organizacim. Jednim z jejich ukold je pfitom reagovat na potieby skol a ucitelt. Tato prace tak

ma potencial prispét ke zvyseni kvality mateiského Skolstvi v Ceské republice.

64



9 Seznam pouZitych relevantnich zdroji

BENDL, S. a kol. Vychovatelstvi: Ucebnice teoretickych zdakladii oboru. Praha: Grada, 2015,
312s.

BLAHA, O. Problémy zaéinajicich u¢itel odborného vycviku na zagatku jejich profesni drahy.

Bakalarska prace. Praha: Univerzita Karlova, 2014, 72 s.

CAKIRPALOGLU, P. Uvod do psychologie osobnosti. Praha: Grada, 2012, 287 s.
CABALOVA, D. Pedagogika. Praha: Grada, 2011, 272 s.

CAP, J., MARES, J. Psychologie pro ucitele. Praha: Portal, 2001, 656 s.

Capek, 2010

DYTRTOVA, R., KRHUTOVA, M. U¢itel: priprava na profesi. Praha: Grada, 2009, 128 s.

EASTERBY-SMITH M., ARAUJO L., BURGOYNE J.Organizational Learning and the
Learning Organization: Developments in Theory and Practice. SAGE, 1999, 247 s.

FRYC, J., DOBSIK, F.Pravni vyklad k § 23 zdkona o pedagogickych pracovnicich[online].
2012 [cit. 17. 11. 2017], dostupné z: http://www.msmt.cz/dokumenty/pravni-vyklad-k-23-

zakona-o-pedagogickych-pracovnicich

GAVORA, P.Uvod do pedagogického vyzkumu. Brno, Paido 2000, 207 s.

GUPTA, A.Babur and Humayun: Modern Learning Organisation. U.S.A: Lulu, inc., 2008, 94

S.

HELUS, Z. Socidlni psychologie pro pedagogy: 2. prepracované a doplnéné vydani. Praha:
Grada, 2015, 400 s.

HORSKA, V. Koucovani ve skolni praxi. Praha: Grada, 2009, 176 s.

CHRASKA, M. Metody pedagogického vyzkumu: Zdklady kvantitativniho vyzkumu. Praha:
Grada, 2016, 256 s.

JUKLOVA, K. Zacinajici ucitel z pohledu profesniho vyvoje. Hradec Kralové: Gaudeamus,
2015, 177 s.

KURELOVA, M. Problematika piipravy standardu u¢itelské kvalifikace. /1. konference CAPV
— Socialni a kulturni souvislosti vychovy a vzdeélani [online], 2002, 23 s. [cit. 17. 11. 2017],

dostupné z: http://www.ped.muni.cz/capv11/3sekce/3_capv_kurelova.pdf

65


http://www.msmt.cz/dokumenty/pravni-vyklad-k-23-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich
http://www.msmt.cz/dokumenty/pravni-vyklad-k-23-zakona-o-pedagogickych-pracovnicich
http://www.ped.muni.cz/capv11/3sekce/3_capv_kurelova.pdf

KALHOUS, Z., HORAK, F. K aktualnim problémiim za¢inajicich uéiteld. Pedagogika, 46,
1996, €. 3.s. 245 — 255.

KOTTLER, J., ZEHM, S.J., KOTTLEROVA, E. On Being a Teacher: The Human Dimension.
Corwin Press, 2005, 173 s.

LAZAROVA, B. Mentoring jako forma kolegialni podpory a strategie dobré skoly.Pedagogika,
ro¢. LX, 2010, s. 59 — 69.

Kariérni systém ucitelll. Metodika pro reditele k planovani a hodnoceni profesniho rozvoje
uciteli. [online] Praha: NIDV, 2015, 29 s. [cit. 23.11.2017]. Dostupné z:
http://docplayer.cz/919212-Metodika-pro-reditele-k-planovani-a-hodnoceni-profesniho-

rozvoje-ucitelu.html

Méjova, 2008

MRAZKOVA, B., JAVORIKOVA M., FORMANOVA V., LISKOVA J., KRAKOROVA H.,
NADVORNIKOVA A.dnalyza dostupnosti vzdélavaci nabidky NIDV pro 1. Pololeti
2015/2016 v ramci DVPP. Praha: Univerzita Karlova, 2016, 32 s.

NIKODEM, M.Zaéinajici uitel — analyza jeho osobnosti, plisobeni a nejéast&jsich problémi v

jeho praci. Diplomova prace. Praha: Univerzita Karlova, 2015, 75 s.
OPRAVILOVA, E. Predskolni pedagogika. Praha: Grada, 2006, 224 s.

PELIKAN, J. Nékteré problémy pedagogické interakce z hlediska $irsich kontexti vychovné
vzdélavaciho procesu. Pedagogika, 1991, ¢. 1., s. 41 — 53.

PODLAHOVA, L. Prvni kroky ucitele. Praha: Triton, 2004, 224 s.

PRUCHA, J., VETESKA, J. Andragogicky slovnik: 2. rozsifené vyddni. Praha: Grada, 2014,
320 s.

PRUCHA, J., WALTEROVA, E., MARES, J. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2001, 317 s.
PRUCHA, . Moderni pedagogika. Praha: Portal, 2002. 496 s.
PRUCHA, 2002 B

Rdmcovy vzdéldvaci program pro predskolni vzdélavani (uplné znéni k 1. lednu 2018). [online].
Praha: Vyzkumny ustav pedagogicky, 2004, 50 s. [cit. 6.3.2018]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/45304/.

RICAN, P. Psychologie osobnosti. Praha: Grada, 2010. 208 s.

66


http://docplayer.cz/919212-Metodika-pro-reditele-k-planovani-a-hodnoceni-profesniho-rozvoje-ucitelu.html
http://docplayer.cz/919212-Metodika-pro-reditele-k-planovani-a-hodnoceni-profesniho-rozvoje-ucitelu.html
http://www.msmt.cz/file/45304/

SLAVIK, M. a kol. Vysokoskolskd pedagogika. Praha: Grada, 2012, 253 s.

SENGE, P. M. The art and practice of the learning organization. The new paradigm in business:

Emerging strategies for leadership and organizational change. 1990, s. 126-138.

SLAVIKOVA, L. Rizeni $koly a vytvéaieni uéici se organizace.Orbis scholae [online]. 2008, s.
38 - 51 [cit. 20.11.2017]. Dostupné Z:
http://www.karolinum.cz/ink2_stat/dload.jsp?prezMat=106330.

SPILKOVA, V. Soudasné promény vzdélavani uditeltl v zemich Evropské unie. Pedagogickd

orientace. 2002, ¢. 2, s. 44-54,
SYSLOVA, Z. Profesni kompetence ucitele materské skoly. Praha: Grada, 2013, 160 s.
SIMONIK, O.Zacinajici ucitel. Brno: Masarykova univerzita, 1994, 94 s.

SIMONIK, O. Zaginajici ug¢itel., IN BOCHNICEK, Z., CHALISKA, J. a kol.Na pomoc
pedagogické praxi.Brno: UCit se ucit, 2013, s. 31 — 34 [online] [cit. 18. 11. 2017]. Dostupné z:
http://www.ucitseucit.cz/soubory/obrazky/uci_publikace final 13082013.pdf.

TROJAN, V. Pedagogicky proces a jeho rizeni. 1. vyd. Praha: Wolters Kluwer, 2014. 92 s.

VALISOVA, A., KASIKOVA, H.Pedagogika pro ucitele — 2. rozsirené aktualizované vydani.
Praha: Grada, 2011, 456s.

VASUTOVA, J. Kvalifika¢ni predpoklady pro nové role u¢iteli. In WALTEROVA, E. (ed.).
Ucitelé jako profesni skupiny, jejich vzdélavani a podpurny systém. Spornik z celostatni

konference, 2. Dil. Praha: Univerzita Karlova, 2001, S. 63 — 117.

VASUTOVA, J. Byt ucitelem: Co by mél ucitel védét o své profesi. Praha: Univerzita Karlova,
2002, 68 s.

Vyhlaska ¢. 263/2007 Sb., kterou se stanovi pracovni fdd pro zaméstnance Skol a Skolskych
zafizeni ziizenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci [online], 2007 [cit. 17. 11. 2017], dostupné¢ z:
http://www.msmt.cz/file/38844 1 1/

Vyhlaska 317/2005 Sb. o dal§im vzdelavani pedagogickych pracovnikii, akreditaéni komisi a
kariérnim systému pedagogickych pracovnikil [online], 2005 [cit. 23. 11. 2017], dostupné z:
http://www.msmt.cz/file/38840_1 1/

67


http://www.karolinum.cz/ink2_stat/dload.jsp?prezMat=106330
http://www.ucitseucit.cz/soubory/obrazky/uci_publikace_final_13082013.pdf
http://www.msmt.cz/file/38844_1_1/
http://www.msmt.cz/file/38840_1_1/

v

Zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stifednim, vy$§im odborném a jiném
vzd&lavani (Skolsky zakon), in: Shirka zdkonii Ceské republiky [online], 2004 [cit. 17. 11.
2017], dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561

Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace. In: Shirka zdkonii Ceské republiky [online],2006. Ve
znéni pozdé¢jsich ptedpist [cit. 17. 11. 2017], dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast1

Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zakoni, in: Shirka
zdkomi  Ceské  republiky [online], 2004 [cit. 17. 11. 2017], dostupné z:

http://www.msmt.cz/ministerstvo/zakon-o-pedagogickych-pracovnicich-a-0-zmene-

nekterych-zakonu-1

Nafizeni vlady ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu pifimé vyucovaci, ptimé vychovné, ptimé
specialné pedagogické a piimé pedagogicko-psychologické <¢innosti pedagogickych
pracovniki[online], 2005 [cit. 17. 11. 2017], dostupné Z:
http://www.msmt.cz/ministerstvo/narizeni-vlady-c-75-2005-sb-ze-dne-26-ledna-2005-2

Dalsi internetové zdroje:

http://www.nidv.cz/cs/

http://www.msmt.cz/

68


https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2004-561
https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262#cast1
http://www.msmt.cz/ministerstvo/zakon-o-pedagogickych-pracovnicich-a-o-zmene-nekterych-zakonu-1
http://www.msmt.cz/ministerstvo/zakon-o-pedagogickych-pracovnicich-a-o-zmene-nekterych-zakonu-1
http://www.msmt.cz/ministerstvo/narizeni-vlady-c-75-2005-sb-ze-dne-26-ledna-2005-2
http://www.nidv.cz/cs/
http://www.msmt.cz/

10 Prilohy

Priloha 1: Dotaznik

Vazena pani teditelko,

jmenuji se Mgr. Barbora Mrézkovad a jsem feditelka matefské Skoly. V soucasné dobé
studuji posledni ro¢nik bakalaiského studia Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy, obor
Skolsky management.

V ramci vyzkumu, ktery je soucasti mé bakalarské prace na téma,,Zacinajici ucitel v matetskeé
Skole a moznosti jeho profesniho rozvoje v rdmci DVPP“, Vas chci pozadat o vyplnéni
dotazniku, ktery se zabyva vzdélavanim zacinajiciho ucitele matetské skoly, zjistuje potieby
teditelek matetskych Skol pro vzdélavani zacinajicich uciteld a klade si za cil odhalit nedostatky

Vv piistupu zacinajicich ucitelti matei'skych skol k dalSimu vzdélavani v Pardubickém kraji.

Dotaznik obsahuje 20 otazek a najdete ho na zaslaném odkazu.

Dékuji za spolupraci.

Mgr. Barbora Mrazkova
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1. Kolik let praxe jste ve funkci Feditelky mateiské Skoly?

o 0-3roky
o 4-6 let

o 7-9let

o Vice jak 10let®

2. Kolikatridni je Vase materska Skola?

o Jednotfidni
o Dvoutfidni
o Tritfidni

o Vicetfidni

3. Setkala jste se ve své praxi s pojmem zacinajici ucitel?

o ANO
o NE

4. Kdo je podle Vais ,,zainajici ucitel“? Je to nékdo, kdo ma praxi v délce:

o Do jednoho roku
o Do dvou let
o Do tfi let

o Vice jak tfi roky

5. Mite ve Vasi mateiské Skole pedagoga, kterého miiZete oznacit jako ,,zacinajiciho

ucitele“?

o ANO
o NE

5.1 Pokud ANO, kolik zac¢inajicich ucitelii MAte? .......cccoeerrerereessarcsnrssasosanssnnones

® Spravné odpovédi zaskrtavejte
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6. Které konkrétni profesni kompetence uvedené nize, dle Vaseho minéni, jsou na za¢atku

profesni kariéry pedagoga nejméné rozvinuté, potiebuji posilit a vice rozvijet?

©)

kompetence piedmétova — ucitel mé osvojeny znalosti z oboru predskolni pedagogiky a
véd piibuznych v rozsahu, ktery odpovida potiebam matetské Skoly;

kompetence didakticka a psychodidakticka — ovlada strategie vychovy a dokaze je
vyuzit v zavislosti na individualnich potfebach déti;

kompetence pedagogicka — wucitel ma znalost socialnich, psychologickych i
multikulturnich aspektii vychovy a trenda ve vzdélani, respektuje prava déti;
kompetence diagnosticka a intervencni — dokaze diagnostikovat socidlni vztahy ve tfidé
a individudlni potfeby zakt, dovede pracovat s détmi se specialné vzdélavacimi
potiebami;

kompetence socialni, psychosocialni a komunikacni — je schopen spoluvytvaiet ptiznivé
klima ve tfid¢, komunikovat a spolupracovat nejen s détmi, ale i s rodici a kolegy;
kompetence manazerskd a normativni — dovede organizovat a fidit tfidni Cinnosti,
administrativu, orientuje se v zakonech a normach, které se vtahuji k jeho profesi;
kompetence profesné a osobnostné kultivujici — v§eobecny rozhled, sebereflexe a ochota

dale se vzdélavat.

7. Kterymi profesnimi kompetencemi jsou naopak jiz vybaveni?

o

kompetence pfedmétova — ucitel mé osvojeny znalosti z oboru piedskolni pedagogiky a
véd pfibuznych v rozsahu, ktery odpovida potiebam matetské skoly;

kompetence didaktickd a psychodidaktickd — ovlada strategie vychovy a dokéze je
vyuzit v zavislosti na individudlnich pottebach déti;

kompetence pedagogickd — wucitel ma znalost socidlnich, psychologickych i
multikulturnich aspekti vychovy a trendl ve vzdélani, respektuje prava déti;
kompetence diagnosticka a interven¢ni — dokazZe diagnostikovat socialni vztahy ve tiidé
a individudlni potteby zakl, dovede pracovat s détmi se specidlné vzdélavacimi
potifebami;

kompetence socialni, psychosocidlni a komunikaéni — je schopen spoluvytvaret ptiznivé
klima ve tfid¢, komunikovat a spolupracovat nejen s détmi, ale i s rodici a kolegy;
kompetence manazerska a normativni — dovede organizovat a fidit tfidni Cinnosti,
administrativu, orientuje se v zakonech a normach, které se vtahuji k jeho profesi;
kompetence profesné a osobnostné kultivujici — v§eobecny rozhled, sebereflexe a ochota

se dale vzdélavat
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8. Jaké strategie vyuzivate pii uvadéni zacinajiciho uclitele do praxe? MiiZete zaSkrtnout

vSechny, které aplikujete.

©)

©)

Ptidéleni uvadéjiciho ucitele feditelem skoly

Sepsani a schvaleni adapta¢niho planu a planu ¢innosti uvadéjiciho ucitele — uvedeny
postupy, techniky a oblasti potfebného vzdélavani

Hospitace a kolegidlni podpora zac¢inajiciho ucitele

Naslechy zacinajiciho ucitele v jiné skole

Rozvoj profesnich kompetenci prostfednictvim DVPP

Vedeni profesniho portfolia za¢inajiciho ucitele

Pribézné rozhovory a diskuze se zacinajicim ucitelem

9. Jaké faktory jsou pro Vas diilezité pri vybéru tzv. uvadéjiciho ucitele? MiiZete

zaskrtnout vSechny, které aplikujete.

o

Profesni zkuSenosti /praktické a teoretické/

Schopnost empatie

Komunika¢ni, socidlni a psychosocialni schopnost
Schopnost rozvijet kompetence zacinajiciho ucitele
Schopnost respektovani individuality, prav a povinnosti
Schopnost diagnostiky

Manazerska schopnost

Schopnost sebereflexe

10. Jaké jsou jeho povinnosti vii¢i za¢inajicimu pedagogovi? MiiZete zaSkrtnout v§echny,

které aplikujete.

o

Poskytnuti vstupnich informaci (seznameni s kulturou Skoly, sezndmeni se strukturou
organizace (vztahy nadfizenosti, podfizenosti), sezndmeni se smeérnicemi Skoly,
evidence pracovni doby, FKSP, zajisténi BOZP (zaméstnanci, dé€ti), knihy traza,
lékarnicky atd., seznameni s budovou

Odborné zaskoleni (zakladni seznameni se SVP, TVP, s evaluaci Skoly, s prib¢hem a
organizaci pedagogickych rad a provoznich porad, s nadstandardnimi aktivitami Skoly,

kulturnimi akcemi pro déti)
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Socidlni zaSkoleni (seznameni s kolektivem S$koly, podpora zacinajiciho ucitele,
zaclenéni do kolektivu, prodiskutovani budouciho osobniho profesniho rozvoje)
Seznameni s metodami uvadéni do praxe (instruktdz, koucCovéni, mentoring,

konzultovani, asistovani, povefeni ukolem, rotace prace, stinovani, hospitace)

11. Jakou metodu nebo metody uvadéni aplikujete ve Vasem zarizeni? MiiZete zaSkrtnout

vSechny, které aplikujete.

@)

Instruktaz
Koucovani
Mentoring
Konzultovani
Asistovani
Povéteni ukolem
Rotace prace
Stinovani

Hospitace

12. Mate ve svém zaFizeni vytvoreny adaptacni plan pro zacinajici pedagogy?

o

o

ANO
NE

13. Jak dlouhé je adaptacni obdobi?

o

o

o

1 rok
2 roky

3 a vice let

14. Dle VaSich zkuSenosti, s jakymi negativnimi momenty se za¢inajici pedagog setka na

wewr

zaCatku své kariéry? ZaSkrtnéte pro Vas nejcastéjsi tii.

o nedostatek informaci

o nedostate¢nd zpétna vazba a systém cilti
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o neakceptované progresivni metody
o stet s pedagogickou realitou

o pristup k zakovi

o faktor ¢asu

o kazen

o autorita a vychovny styl

o hodnoceni

o duslednost

15. Maji Vasi zaméstnanci moZnost dalSiho vzdélavani?

o ANO
o NE

16. Zajist'uji si dalsi vzdélavani sami?

o ANO
o NE, jsou jim z Vasi strany nabizeny moznosti

o Zalezi na individualnim uciteli

17. Spolupracujete nebo nabizite svym zaméstnancim vzdélavani prostiednictvim
Narodniho institutu dalSiho vzdélavani (NIDV) - zatizeni pro dal§i vzdélavani

pedagogickych pracovniki Pardubického kraje?

o ANO
o NE

17.1 Pokud ANQO, nabizi NIDV kurzy pro zadinajici ucitele?

o ANO
o NE

17.2 Pokud ANO, na jaké kurzy (témata) zasilate za¢inajici pedagogy nejcastéji?
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17.3 Pokud NE, s jakou vzdélavaci instituci spolupracujete a pro¢ + na jaké kurzy

(témata) zasilate zacinajici pedagogy nejcastéji?

18. Zda se souc¢asna nabidka vzdélavacich kurzu dostateéna?

o ANO
o NE
o NEVIM

19. Privitala byste osloveni NIDV Pardubice ohledné spoluprace na planovani nabidky
seminait pro zacinajici ucitele?

o ANO

o NE

20. Jaky obsah kurzu byste navrhovala pro zacinajici ucitele pro rozvoj jeho osobnosti a

kompetenci?MiiZete oznacit vice mozZnosti
Kurz zaméteny na rozvoj:

o teoretickych znalosti z oboru ptedskolni pedagogiky

o strategie vychovy a jejich vyuziti v zavislosti na individudlnich potfebach déti

o znalost socialnich, psychologickych i multikulturnich aspektti vychovy a trenda ve
vzdélani, respektovani prav déti

o diagnostiku socialnich vztaht ve tfidé a individudlnich potteby zaki, dovednosti
pracovat s détmi se specialné vzdélavacimi potiebami;

o schopnosti spoluvytvaret pfiznivé klima ve tfidé, komunikaci a spolupraci nejen
S détmi, ale 1 s rodi¢i a kolegy

o dovednosti organizovat a fidit tfidni ¢innosti, administrativu, orientaci se v zdkonech
a normach, které se vtahuji k jeho profesi

o vSeobecného rozhledu, schopnosti sebereflexe
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Priloha 2: Rozhovor

Rozhovor s PhDr. Ing. Milanem BareSem, vedoucim pracovisté NIDV Pardubice, vedoucim
Centra podpory NIDV probéhl dne 9. 3. 2018.
Rozhovor navazoval na vystupu z dotaznikového Setfeni a mél za cil zjistit moznosti zaclenéni

vzdélavacich potieb feditelt, feditelek do akreditovanych seminaiti pro zacinajici ucitele.

Pane Baresi, dle zjisténého vystupu z dotaznikového Setfené mé BP vyplyva, ze NIDV nenabizi
seminare pro zacinajici ucitele. Odpovida tento vysledek realité?

o Ano, bohuzel odpovida. V minulosti, myslim, 6 let zpatky, v ramci projektu Podpora
prace zacinajicich ucitelii (FM EHP/Norska) jsme programy pro zacinajici ucitele
nabizeli zdarma, bohuzel s velmi malym zdajmem. Od té doby jsme pripravovali semindre
pro zacinajici ucitele a uvadejici ucitele v ramci Kariérniho radu, ktery ale bohuzel
neprosel. Od té doby jsme zadny seminar neplanovali.

Myslite si, ze se schvalenim Kariérniho fadu by vzrostl pocet nabidek seminait pro zacinajici
ucitele?
o Urcité ano, v ramci koncepce se se seminari pocitalo.
Souvisi malda nebo téméf Zadna nabidka seminafti pro zacinajici ucitele s neschvéalenim
Kariérniho fadu?

o Ano
Mite v soucasné dobé poptavku od teditelek matetskych Skol ohledné potieby vzdélavani
zacinajicich uditeld a chybéjici nabidky ze strany NIDV?

o Ne, na NIDV Pardubice jsme oficialni poptavku nezaregistrovali nebo o ni nevim.

Planujete v souc¢asné dob¢ seminafe pro zacinajici ucitele?
o Ano. V ramci projektu SYPO, kde nabizené seminare budou ale placené, na rozdil od

seminariy FM EHP/Norska.

Muzete mi prosim projekt SYPO pfiblizit?

o SYPO je reakci na soucasny stav v nasem Skolském systému, kterému chybi eguje na
uceleny systém profesni podpory ucitelu a reditelu. Jde viastné o uplné novou a

systematickou koncepci, ve které dojde k odborné pripravé prave zacinajicich ucitelii.
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V jaké fazi se projekt nachazi?
o Vsoucasné dobé je v pripravné fazi, projekt zacal v lednu.
Je zac¢inajicim ucitelim a moznosti jejich vzdélavani v tomto projektu dam velky prostor?

o Klicovych aktivit projektu je devét, Zacinajici ucitel spadd pod kapitolu KA 08

Zacinajici ucitel. Je zaméren na ucelenou podporu pro zacinajici ucitele.
Kdo tvofi pracovni tym projektu Zacinajici ucitel?

o Tymovou manazerkou projektu klicové aktivity Zacinajici ucitel je Mgr. Monika
Brodska z NIDV Ceské Budéjovice. Na spolupraci se budou podilet fakulty, zejména

pedagogickeé. Tym se ale urcité bude tvorit.
Jaky je cil projektu?

o Vytvoreni funkcniho nastaveni spoluprdce triddy zacinajici ucitel — uvadéjici ucitel —

vedeni Skoly zamérené na vzdélavaci programy a dalsi aktivity

Myslite si, ze by byla mozné stat se clenem projektu a ziskat tak moznost zahrnout do obsahové
nabidky vzdélavacich programi i potieby feditelek mateiskych $kol dle vyhodnoceni mého

dotaznikového Setieni?
o Myslim, Ze ano. Kontaktujte pani Brodskou a miizete se mozné spoluprdci domluvit.

Velice d€kuji za pomoc, nabidku a ziskani dalSich védomosti v problematice vzdélavani

zaCinajicich ucitelt. Pani Brodskou urcité kontaktuji a doufam, Ze se domluvime na spolupraci.
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