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ABSTRAKT

Tato prace pojedndva o problematicetirajiciho @itele v matéské Skole a jeho
profesnim rozvoji. ZamySli se nad slozitostmi vstuplo pracovniho procesu a
nad moznostmi osobniho rozvojecirajiciho witele. Cilem prace je zmapovat realnou
situaci absolverit a pomoci vyzkumnych Seni vyvodit podklad pro dalsi vedvani
z&inajicich ¢itela v matéskych Skolach.

KLi COVA SLOVA

Ucitel matdské Skoly, uvagici witel, zainajici witel, adaptace, pedagogicka praxe,
mentoring.



ABSTRACT

This thesis deals with the problems of a noviceheain kindergarten and his professional
development. It considers the complexities of ety the workforce and opportunities
for personal development of a novice teacher. Tile & the thesis is to map the real
situation of graduates and to draw the conclusiwom research surveys for further
training of novice teachers in kindergartens.

KEYWORDS
Kindergarten teacher, an introducing teacher ,beggnteacher,adaptation, teaching
practice,mentoring
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Uvod

Ceské 3kolstvi prochazfadou zmdn. Adaptace zdnajiciho ditele miZze vyrazg
ovlivnit cely jeho profesni Zivot. Z&mem této bakai&ké prace je upozornit na téma
adaptace zdnajiciho ditele a zjistit jaké jsou moznosti vddvani z&inajiciho ditele
mateaské Skoly v sokasné dob. Ze stranyreditell Skol roste pdeba zabyvat se tématem
adaptace zdnajiciho ditele, jeho profesniho rozvoje anovat tomuto tématu vice
pozornosti i z hlediskarizeni Skoly. Chybi legislativni opora pro pojem ptdae
za&ingjiciho ditele. V piipact pracovié pravni stranky neni ukotveno, jakymuspbem

maieditel adaptaci a profesni rozvogheajiciho @itele pojmout.

sy 2

V teoretické&asti se tato prace dotkne pdgimztahujicich se k tématwitele matéské
Skoly od minulosti az po séasnost. Vymezi pojmy adaptacecirajiciho itele a po
teoretické strance objasni, jaké se nabizeji mdZrdmSiho rozvoje pedagogickych

pracovniki véetré weitele matéskeé Skoly.

Vyzkumna ¢ast bakalgské prace se zabyva otdzkami, jaké jsou v¢asne dob
moZznosti rozvoje titele matéské Skoly, zda majfeditelé mateskych Skol vypracovan
plan adaptace Zmajiciho witele matéské Skoly. Jsoueditelé spokojeni s nabidkou
DVPP (DalSi vzdlavani pedagogickych pracoviijk pro z&inajici i uvadjici ucitele
matdaské Skoly a jaké jsou jejichfipominky a navrhy ktomuto tématu? Ma tato

problematika dostat@ou podporu ze strany MSMT a legislativy?

Cilem prace je pomoci vyzkumnéhoi§et zmapovat aktualni situaci a navrhnout dalSi

moznosti vzdlavani &itela mateskych Skol.



1 Ucitel materské Skoly a jeho profese

1.1 Od minulosti po sowasnost

V roce 1945 byla vypracovana konceptedkolni vychovy jako s@dést vzalavaciho
systému a tomu #&a odpovidat i vysokoSkolskatiprava ditelek matéskych Skol. V
dubnu 1946 byly zeny g vSech univerzitdch pedagogické fakulty a viadmigizenim
ze dne 27. srpna 1946 bylo stanoveno, Ze ,Kandidéglstvi Skol mateskych, obecnych
a me&tanskych, jakoz i Skol pro mladez vyZadujici zvia§t&e nabyvaji teoretického a
praktického vzdlani ve ¥dach pedagogickych, jakoz i v jinych oborech naagedickych
fakultach.” Pro dgitelky matéskych Skol byla otaenacdtyti semestralni studia. Politicka
situace po roce 1948 spojena s jednotnou Skolok te§do trend zastavila. (Opravilova,
2007, s. 15)

V této dob v3ak byly snahy o vysokoSkolské vkahi witelek MS vedeny spise
shahou o povyseni statutditelstva, nikoli z pateb witelek samych. Jistou roli tu sehrély
také divody spoléensko-politické, nehib vychova a vzélani nely byt vyuZity jako

nastroj i realizaci zansra budovani nové spalaosti. (Opravilova, 2007).

V tomto obdobi z@l byt vyvijen tlak na zasstnankyi, aby se vracely do pracovniho
procesu velmi brzy po porodu v rdmci budovatelstdialismu a byloieba mit dostatek
ucitelt, kteri by se starali o di predSkolniho vku. Zatalo vznikat velké mnoZstvi jesli a
nasleds matdéskych Skolek, které se o tyt@tdstaraly, a byla vyvijena snaha doplnit trh

prace velmi rychle o dalStitele matéskych Skol.

V roce 1949 bylo vysokoSkolské vrhi witelek matéskych Skol zruSeno a od roku
1950 se oteely pedagogicka gymnazia. Ta byla od roku 19&8mpnéna na pedagogické
Skoly, na nichz trvalo studiunfitroky. Po maturit pracovaly absolventky jeden rok v
matgské Skole pod vedenim zkuSenételky a teprve potom ziskaly plnou aprobaci
ucitelek. Od roku 1960 se vyuka prodlouzila #i®ii roky a byla ukotiena maturitni
zkoudkou. To platilo pro cel&eskoslovensko. festoze se dkteri lidé odjakziva
zaneiovali na vychovu a vytovani dti a povolani ditele pati mezi jedno ze zakladnich
lidskych povolani, podstatucitelstvi neni snadné jednozim& vymezit. Na zvlastni
mezivladni konferenci OSN pro vychovwdu a kulturu v Pézi byl proto jiz v zéi 1966
vypracovan mezinarodni dokument ,Dop&eni tykajici se &itelt”, pozdsji oznatovany
jako Charta titelti, ke kterému seijpojilo i tehdejSiCeskoslovensko. Ozdani &itel se

podle tohoto dopogfieni vztahuje na vSechny osoby ve 3kolach, kterézadwyvaji
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vychovou a vzdlavanim Zak. Dokument také vymezil dodnes platné optimalni
poZzadavky na spalenské postavenicitelt, jejich prava, naroky naiipravu a dalSi
vzklavani, kariérnitist, pracovni podminky, odfftiovani a socialni zabezfni. (Litel je
definovan jakq,profesiondlre kvalifikovany pracovnik, ktery zpréstikuje dtem vybrané
poznatky cestou planovanéhoiippaveného,Fizeného a organizovaného vguani*.
(Opravilova, 2016, s. 185)

Toto obecné vymezeni se dale konkretizuje desipje vzhledem Kk obsahu
zprostedkovanych poznatk zpisobu jejich pedavani, fipraw, organizaci atizeni
Skolské instituce aifpdevSim ¥ku vywovanych. Vnitni diferenciace mezidgiteli ma vliv
na @ipravu pro povolani, platové ohodnoceni, pracowdnpinky a v neposledriads i
spole&enské postaveni a prestiz. Povolakitale matéské Skoly se meazi ditelské
kategorie prosadilo pofmé nedavno, v prbéhu 20. stoleti (v &terych zemich jsou
dodnes pracovniciipdSkolnich zéizeni vnimani jako sociélni pracovnici, nikotitelé).
V sowasnosti \Ceské republice fedstavuje ieti nejpéetrsjsi witelskou kategorii (ve
Skolnim roce 2013/2014¢ilo v mategskych Skolach 285830sob). Sitelem matéské
Skoly se v institucionalni vycheévsetkd vice nez 90 % populacéegskolnich &ti.

(Opravilova, 2016, s. 185)

V sokasné dobje velkacast rodéa natolik pracova vytizena, Ze poebuji, aby jejich
predSkolni di¢ bylo v matéské Skole po celou dobu jejiho provozu.c8alem matéské
Skoly jsou dti casto vicecasu nez s rodi. Ucitel matdgské Skoly di déti zakladnim
hygienickym navyim, seznamuje je se z&kladnimi sgeleskymi pravidly, pebira tedy

na sebe obrovskatast zodpowdnosti za vychovu a vthvani dti.

1.2 Proména tradiéni Skoly a zvySovani statusu a profesionality
piredSkolniho pedagoga

Ceské Skolstvi vyznavalo do roku 1989 cestu jednékudy. Lkitelé matéskych kol
pracovali na zaklad dokumentace v podébnormativnich osnov — Program vychovné
prace pro jesle a matkeé Skoly. Tato dokumentace obsahovala jednotsa tematické
plany a metodické ffrucky. Demokraticka spotaost po roce 1989 ot&ela prostor
zmeénam. Z mateskych Skol se staly autonomni samostgtravni subjekty. Byl posilen
individualni gistup k diéti a za&ala se mnit koncepce jednotlivych Skol v z&beni i
metodach prace. V dnesni @daina kazda mateka Skola s vlastni vz&lavaci program,
kterym se profiluje mezi ostatnimi Skolami. Mnit zmeny ve Skolach jdou podle

Svobodové ruku vruce s&8imi zmgnami nalad ve spateosti, matéské Skoly se
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otviraji vice rodiovské véejnosti a ovliviuji je i rizné regiondlni zalezitosti. Maska
Skola jako takova procharadou velkych zrn, & uz v kontextu se vzthvaci politikou,

¢i ze strany viejnosti.(Svobodova, 2010).

Reditel matéské Skoly ma po roce 1989 dalekidi pravomoci neZ v minulosti. dite
rozhodnout, jakym stmem se bude matekd Skola ubirat, jaké bude mit zaemi.
S €mito moznostmi zaroveprisla velka zodposdnost za vedeni maiké Skoly.Reditel
matdaské Skoly se v tuto chvili stava nejen vedoucimagedického procesu, ale také
manazZerem s obrovskou pravni i fidahzodpo¥dnosti. Pozitivni je, Ze matké Skoly
vzhledem kd&mto mozZnostem reaguji na &ny a oteviraji se ptgbadm  dnesni

spole&nosti. Nabizeji rodiim neggeberné mnozstvi zafreni.

PoZadavky na odbornou vybavenogeddkolnich pedagdgjsou podle Svobodové
zcela nové a vySSi ne#ide a vzhledem ktomu se i na zaklaBilé knihy, Narodni
program rozvoje a vatavani vCR 2001, doportuje v pred3kolnim vzdlavani pedagoga
s vysokoskolskym vz#dnim. Zde se uplatje snaha zvySit prestiz profeseitele
mateaské Skoly. Pedagogické fakulty na tuto vyzvu zaoeaty otewenim bakalgského
studijniho programu oboru ditelstvi pro mateské Skoly na které navazuje magisterské
studium oboru Pedagogika@guSkolniho ¥ku. (Svobodova, 2010, s. 19)

Nejen postavenicitele matéské Skoly dosahlo zén, meni se i gistup rodéa k détem.
Rodice chgji byt vice zapojeni doahi v matéské Skole, zapojuji se dézanychg¢innosti a
akci Skoly a clgi vice mluvit do toho, jakym Zsobem bude jejich ditvzdilavano. Je
bézné, Ze titelé matéskych Skol srodi Uzce spolupracuji, snazi se plni¢které
akceptovatelné individudini pozadavky (jind strapazdni pichody atd.) Rode se
zapojuji do dznych¢innosti a akci Skoly. Matské Skoly se takzvaroteviraji spolénosti,
poradaji pro veéejnost fizné akce, vystupuji ip prilezitosti tiznych spoléenskych
udalosti, v obcich a menSiché¢stech ¢asto zajisuji jednu z méla moznosti kultury a

zabavy.

1.3 Profese Witele matarské Skoly

Obraz uitele matéské Skoly vychazi zipdstavy idedlni, laskavé matky, jejizépéo
déti je podloZzena fedevsSim matskymi instinkty a laskou, obohacenaigiusSnymi
dovednostmi a vzadanim. Neni v pravém slova smysliedre zmocrénou osobou, ale
hlavreé blizkou skoro fibuznou osobou.Bdstavuje &d¢i osobnost, ktera ma planovat a
iniciovat ¢innosti, radit, vyswtlovat, pomahat, citli¥ odhadovat miru uspokojeni peib

kazdého jedince i celé skupiny. Je pgdi @sobou, kterA ma slouZzit jako vzor, pod jehoz
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vlivem hodnoti di¢ sebe sama, ale irgdstavitelem uitych spolé€enskych vztai,
pravidel aradu.,U citelka je odbornik v otazkachgudskolni vychovy a vddvani, partner
a poradce rodiny, diagnostik i terapeut v praci ésni se specifickymi vzlvacimi
potebami.” (Opravilova, 2016, s. 88)

Witel mateské Skoly je titelem pro di¢ zpravidla od 3-6 let, nejire vSak pro &ti od
2let. Trida matéské Skoly se naplije do pétu 24 dti, pri povolené vyjimce #izovatele
muze byt napléna do potu 28 dti, a také velmitasto je. B tomto pdtu diti je pro
ucitele matéské Skoly velmi slozité naplnit petby dti se specifickymi vzélavacimi
potrebami,¢i déti nadané. V satasné dob se stale hovd o zmenach legislativy v tomto
sméru a WtSina Witela matéskych Skol sleduje s velkou nfid Ze se poet dti

v jednotlivych tidach vzhledem k proggnosti pro dti snizi.

Za dilezity predpoklad usgsné prace kazdéhocitele se povazuje jeho autorita.
Prirozenou autoritu podporuje odborné ¥t&hi, komunikativni a specifické dovednosti
(zpev, hra na hudebni nastroj, vytvarnétivé a sportovni aktivity), znalost metod a forem
piedSkolniho vz#&avani a orientace ve vyvojovych,ékovych a individuélnich
zvlastnostech fedSkolniho obdobi. Pro profesi pedagoga, kteréoj@jovana za jednu
Z nejnargnéjSich, byly vypracovany soubory poZadavka psychickou a fyzickou
vybavenost. Konkrétni seznam by mohl byt podle @jmeé pestry a dlouhy, ale jen
v ne¢kolika poZadavcich, které se prokazatelyznamri podileji na dobrych edukaich
vysledcich, panuje vSeobecna shodaiiRanim ,duivéra ve vlastni vychovnéipobeni
(pedagogicky optimismus), zaujeti a aktiviisfup k praci, tvavost jako schopnost
nachazet nova, originalnfeSeni a umeni citlivée jednat s diitem (pedagogicky takt)”
(Opravilova, 2016, s. 186).

Weitel musi byt odbornik, na kterého jsou hned ¢&bku kladeny velmi vysoké
poZzadavky. Legislativa umadje, Ze se titelem matéské Skoly niZze stat absolvent
stredni Skoly, tedy osoba bez praxe a zkuSenostipgagpitelné, Ze ip vstupu do praxe
délaji tito jedinci ¢asto chyby. Na pgtku profesni kariéry &Sina z nich vstupuje do
zamestnani s tim, Ze hlavriinnost itele matéské Skoly je hra a vthvani dti. Jiz
v pribéhu prvnich misicil pracovniho procesu velkést &itela zjisti, Ze toto povolani
obnasi daleko vic&innosti a zodpasdnosti nez si dokazaliredstavit, a Ze musi byt na
tuto ¢innost gipraveni po vSech strankach. Nestéedy, Ze uitel matéské Skoly jen

dokorti pottebné vzdlani pro svoji profesi.
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.Na role witele mizeme nahliZzet zkolika pohled. Role jsou socialni, psychologické,
pedagogické, personalni. V souvislosti s typologsiobnosti ditele se zabyvame
pedagogickymi rolemi. Kazda maiipspecificky obsah, nemohou byt v ramci profese
odctleny, ale ditel je napluje vSechny najednou spolu s ZakyDytrtova, Krhutova,
2009, s. 36)

Povolani titele matéské Skoly vyZzaduje neustale se &Adat na seminiéch
odborniki na gedskolni pedagogiku, zajimat se o dalSi novinkyracips @tmi, nag.
Gcasti na iiznych konferencich a studiem literaturycitdl matéské Skoly by se wh
orientovat v tom, jaké nové hikky a hry se na trhu vyskytuji, jaké jsou nové ofhi®
pohadky, kreslené serialy a jiné zabavwiéipro cti. Ucitel matéské Skoly seznamuje
déti v pribehu jejich dochézky s obrovskou Skalatdemosti o vSem kolem nas. Spektrum
védomostnich znalosticielt matdgskych 3kol je velmi Siroké, a proto musi neustale
sledovat, jaké dalSi inovace se objevujiazrych oblastech Zivota a ddéplat si tyto
védomosti, aby udrzeli krok jak i, tak s rodti. Ucitel matéské Skoly musi ugt déti
nadchnout pro &c, ¢asto si musi ust poradit s improvizaci, vynahrazujékterym détem
citové stradani z domova. VSechny tyto roiétale matéské Skoly jsou posrné narané,

a Zejm¢ proto je tato profese podle odborhilna gednich pickach v diagnostice

syndromu vyhéeni.

Vychodiskem utv@ni osobnosti ditele pro vlastni pojeti vyuky je podle Stuchlikové
jeho implicitni teorie a strategie vddvani Zak;, ktera je jddrem ditelovy osobnosti.
utvéreni profesni identity budouciclitelt hraji vyznamnou roli pr&implicitni procesy.
LJtvareni profesni identity probih& postuprPredpokladem jejiho naptni je poznavani

sebe sama (kdo jsem) a identifikace, porovnami skym chci byt".
(Stuchlikova, 2006 In: Dytrtova, Krhutova, s. 13)

Na peéatku své profesni kariéry jeitel spiSe teoretikem, sleduje zku&gn witele a
utvéi si obraz toho, jakym strem se bude ubirat. V prvnich dnech vstupu do preabo
procesu si zdnajici witel zvyka na nové kolegy, seznamuje setsnil postupi privyka
na nové pracovni povinnosti. Adaptuje se na noviuas, a metodou pokusa omyh ve
vychovném i vzdlavacim procesu sec¢ua hledd metody a prdetlky, které budou ve

vychovné a vzélavaci praci vyhovovat jemu samotnému.

Podle Svobodové hrajéitel ve hrach &ti nékolik roli. Prvni roli je rolepozorovatele,
kdy ckti pti hrach sleduje a na zakkadvych pozorovaniifpravuje pro dti dalSi¢innosti,

které je posouvaji dal, respektuji jejich zajmy.3aoli je iniciator, kdy digti nabidne
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vzklavaci hru tak Sikowh aby nezaregistrovalo, Ze se d&ba a jedt se u hry pobavilo.
Ukolem witele je byt ivedoucim hry, kdy witel hru fidi se sledovanim ¢itého cile,
nag. déti uci soustediné naslouchat. V neposlediiact je witel mateské Skoly také
hra¢em, kdyZ vstoupi do hry meziéti a uctla jim tim velkou radost, protozZe je téao
neobvyklého. Jako posledni zinje Svobodova rolfacilitatora, kdy je witel mategské
Skoly jakymsi péivodcem, ktery &em miZe podle pdeby pomoci, ale zasahuje
vyjimeeng, spiS jen aby posunul hru nebo napomohl, fibzkitem moZnosti nebo dovedl
hru do spravného konce. (Svobodova, 2010, s. 009-1

Dalezitou sowésti vybavenostiditele matéské Skoly jsou komunikativni dovednosti.
Na komunikativnich dovednostech abe Witel matdéské Skoly podle Svobodové
zapracovat tim, Ze se naefektni komunikani techniky. Doporéuje vypsat si techniky
vétSim pismem a dat je na viditelné misttihjaSovat se na semifes touto tematikou a
kaZzdou reakci se débd promyslet, pokud nejde o Zivot a vzdy, kdyZ geonnepods,
zkusit si zgtné fict, jak to v budoucnu wtht jinak. (Svobodova, 2010, s. 82)°

Uneni vhodné komunikace je praitele matéské Skoly velmi dlezité. A jiz jde o
oblast naplovani kompetenci v rdmci Skolniho ¥#lvaciho programu, praci stdi,
pedagogy i ostatnimi pracovniky Skoly. Dale je JetiiezZita komunikace s rodi které

se \tSina witeli matéskych Skol musi &it, a kterAd je v dnedni ddbjednou

vvvvvv

Dytrtova také zmiuje, Ze zakladem ditelské profese je komunikace. Teoreticky
oborovy zaklad je pro ni nezbytnosti, protoZze pedatka komunikace musi mit obsah, ale
jeho zpisob transformace do podoby didaktické pro dané gugleké situace, dovednost
jeho zgristupreni Zakim afizeni jejich odposdného sebevzttivani a vychovy, vyZzaduji
od witele vysokou miru flexibility, profesni improviza@ kreativity a zejména profesniho
nadSeni a pedagogického optimismu. (Dytrtova, Kndut 2009, s. 10)

Ne kazdy &itel mateské Skoly ma firozeny dar uréni komunikace, ale&Sina se @i
této dovednosti tim, Ze sleduje své starSi kolagyednani s rodii, prebira zkuSenosti a
vytvéii si vlastni zfisob jak srodii komunikovat. Je velmiégké dohledat Skoleni
zamiena na tuto dovednost, ktera by bytdtelam matdskych Skol nabizena. Bylo by
dobré se na tutéinnost vice zawftit zvlasg proto, Ze ditel matéské Skoly komunikuje
s rodgi prakticky kazdy denifp piedavani dti a rodée €chto malych dti cekaji od ditele

mataské Skoly kvalifikované a srozumitelné rady a odjlvVelmi ¢asto se také tize
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ucitel mateské Skoly dostat s rathm do zbyteného konfliktu a zde je vyuziti efektivni

komunikace velmi Zzadano.

Ve vztahu k rodium witel mateské Skoly uplatuje:

usiluje o vytvédeni partnerskych vztammezi Skolou a rodi;

umoziuje rodtam pristup za svym ditem do tidy a &astnit se jeh@dinnosti;
umoziuje rodtam Eastnit se na tvorbprogramu Skoly i na jeho hodnocenti;
umoziuje rodtam aktivre se podilet na adagasim procesu;

vede s rodii ditéte pfibéZzny dialog o ditti, jeho prospivani, rozvoji aeni (pravidelna

individualni konzultani ¢innost, prace s portfoliem dfe, aj.).
(8kolské& reforma, rvp)

Univerzalni recept pouZzitelnytipprofesi w&itele matéské Skoly neni. Neexistuji ani
jednotné nazory na vychovné postupl praci witele matéské Skoly. Ceska 3kolni
inspekce nema jednotné pozadavky na pracovni ppstogobnostigdskolniho pedagoga
v jednotlivych regionech. ZéaleZi zde velmi na osmdin inspektora stefn jako na
osobnosti titele. Metody, které pouZziva jedetiitel, nemusi byt aplikovatelné u druhého,
i zde je to vyraz# ovlivnéno osobnosti titele. MiZze se zde projevit sloZeridy a dalSi
vlivy. Také v komunikaci s rodi neni mozné upl#ébvat jednotna pravidla. Vifpad této

kompetence aft zalezi na osobnosttitele i jednotlivych rodiu.

Legislativni vymezeni pedagogického pracovnika

Zakon ¢. 563/2004 sb. o pedagogickych pracovnicich a énzmekterych zakon, ve
zréni zakona¢. 383/2005 Sb., zdkona 179/2006 Sb., zakona 264/2006 Sb., zakona
¢. 189/2008 Sb., zakorta 384/2008 Sb., zakoria 223/2009 Sb., zakorta 422/2009 Sb.,
zakona¢. 227/2009 Sb., zékona 159/2010 Sb., zakona 420/2011 Sb., zakona
¢. 198/2012 Sb. a zakoka333/2012 Sh.

86
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2 Pripravné vzd&lavani uéitele materské skoly

,U citelky matéské Skoly jsou fipravovany ve sednich pedagogickych Skolach a
v bakaldském studiu na dikterych pedagogickych fakultdch. Existuji odliShogt
pripravném vzégldvani witeliz jak mezi jednotlivymi fakultami v ramci statu (mépa

7 7

v obsahu), tak zvlastnosti mezi zem (z hlediska délky, Gro¥npojeti gipravy). VCR i
v zahranéi se diskutuje o optimélnich modelech tétépravy, zejména pokud jde o
kompetence ditele. VSeobecna tendence jéppavovat witele vSech kategorii fetre
ucitelek matéskych Skol) ve vysokoSkolskémélam.“ (Pricha, Walterova, Mares, 2013,

s. 232)

Ucitel materské Skoly

(1) Witel mateské Skoly ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzfdnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnimmgpamu

v oblasti pedagogickychéd zangfené na fipravu &itela mateské skoly,

b) vysokoSkolskym vzHldnim ziskanym studiem v akreditovaném studijnimogpmu
v oblasti pedagogickychéd zangiené na fipravu witela prvniho stup#é zakladni Skoly
nebo vychovatelstvi nebo pedagogiku volné&asu nebo studijniho oboru pedagogika
a vzdtlanim v programu celoZivotniho vddvani uskuténovaném vysokou Skolou a

zameieném na fipravu giteli mateské Skoly,

c) vySSim odbornym vzthnim ziskanym ukafenim akreditovaného vékhvaciho
programu vysSi odborné Skoly v oboru &Zmhi zangieném na fipravu gitela mateské
skoly,

v v,

d) vy8Sim odbornym vztBnim ziskanym ukafenim akreditovaného vékhvaciho
programu vySSi odborné Skoly v oboru #ami zangétfeném na fipravu vychovateél a
vzklanim v programu celozZivotniho wddvani uskuténovaném vysokou Skolou a

zaneieném na fipravu Witeli mateské Skoly,

e) stednim vzdlanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukenim vzélavaciho programu

sttedniho vzdlavani v oboru vzélani zantéfeném na fipravu gitelia mateské Skoly,

f) sttednim vzdlanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukenim vzdélavaciho programu
sttedniho vzdlavani v oboru vz&lani zangfeném na fipravu vychovateél a vykonanim
jednotlivé zkouSky, ktera svym obsahem a formouowdth zkouSce profilov&asti

maturitni zkouSky z f@ednmetu zaméreného na pedagogikugaskolniho ¥ku, nebo

16



YV VWV Vv V

g) vzdlanim podle odstavce 2 pism. a) nebo b).

(2) Witel mateské Skoly, ktery vykonavatimou pedagogickodinnost ve itide
nebo Skole #izené pro &i se specialnimi vza#avacimi potebami, ziskdvd odbornou

kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnimgpemu v
oblasti pedagogickychéd zangrené na specialni pedagogiku,

b) vy§§im odbornym vzthnim ziskanym ukafenim akreditovaného vékhvaciho

programu vySSi odborné Skoly v oboru &Zohi zanétreném na specialni pedagogiku, nebo

c¢) vzctlanim stanovenym procitele matéské Skoly podle odstavce 1 a vysokoSkolskym
vz&klanim ziskanym studiem v akreditovaném baiski@m studijnim programu v oblasti
pedagogickych & zamétené na specialni pedagogiku, nebo &éim v programu
celozivotniho vzdlavani uskuténovaném vysokou Skolou a z&reném na speciélni

pedagogiku.

Obory poskytujici Skolnifppravu witele matéské Skoly

Magistersky studijni program v oborieplSkolni a mimoskolni pedagogika
VysSi odborné vztlani v oboru pedskolni a mimoskolni pedagogika
Magistersky studijni program v oboru specialni pedpka

Stredni vzalani s maturitni zkouSkou (bez Weni) v oboru gedskolni a mimoskolni

pedagogika
Bakal&sky studijni program v oborurg@dSkolni a mimoSkolni pedagogika

VSechny tyto Skoly vyZaduji od stud&érkhem studii pedagogickou praxi. Sasti
praxe je, Ze studenti nawstji i jednotliva gedSkolni z#&zeni, ale z pohledu odborriik
jsou zatim tyto praxe nedostgici. V dlouhodobém zé#énu, (Strategie 2020), je ve
studijnich programech pro vddvani witeli navySit podil pedagogické praxe nejr&én8
%.

,.Cilem pedagogické praxe je postuprenenit postoj studenta na postojcitele,
pedagogicka praxe umadie budoucim ditelium ziskat zakladni pedagogickéigpbilosti
k vykonu uitelského povolani.“(Dytrtova, Krhutova 2009, s. 73).
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Ceské republika p#tv oblasti pipravy witela predskolniho vzdavani mezi zew
které nabizeji nejen pomaturitni zkracené studilm] tileté vysokoSkolské (bakatké)

a navazujici magisterské studium.

Usgch spolénosti je do znéné miry postaven na kvalitnim wsévacim systému,
ktery se opird o erudovanéitele. Mira kvality vzélavani je s odbornosticitela a jejich
dalSimi pedagogickymi dovednostmi Uzce propojengndmnou pozornost je tedieba
v budoucim obdobi soustlit na péatesni pripravu a pitbéZnou profesni podporwiteli.
Mezi opateni dlouhodobého z&ru CR 2015-2020 pék - zah&jit diskuzi o obsahu
vzklavani gitelo matégskych Skol a mozném pozadavku na jejich vySSi fikabi,
piiprava analytického podkladu pro diskuzi oipbt vySSi kvalifikace titelo matéskych
Skol a projednat moznost zvySeni kvalifikac&teli v matéskych Skolach s Asociaci
piedSkolni vychovy, Asociaci igdnich pedagogickych Skol, dalSimi profesnimi
organizacemi a dalSimi odborniky v oblasteggkolniho vzdavani. Zahajit diskuzi o
arovni kvalifikatnich gedpoklad pro vykon éitele matéské Skoly. (Dlouhodoby zam
CR 2015-2020, str. 11-14)

V dlouhodobém z&fru CR je zdirazréna pozornost p@teini piipraw a pibézné
profesni podpie Witeli a zahajeni diskuze o obsahu adadani witela matéskych Skol.
Prinosem tomuto tématu by jisbylo zapojenirediteli i ucitelad matéskych Skol do této
diskuse. Jen samotidditelé a witelé matéskych kol se iiivou vyjadit, jakou paibéZnou

profesni podporuipsvé praxi patebuji.

V obdobi studia by #&y byt polozeny zaklady kompetenci, které se vibphu
profesionalni drahy dale uti€ji, pretvaeji a rozvijeji ziskavanymi zkuSenostmi, dalSim
vzklavanim a rovéZz vlivem profesniho pro&di. Smyslem je fjpravit osobnost
studujiciho tak, aby byl schopen a ochoten své teabgalosti pouzit k vzthvani té
vékové skupiny édti, pro kterou byl ve vlastnim fipravném vzdlavani odbord i
osobnost# pripravovan. Po ukateni studia by ré byt witel matéské Skoly schopen sam
tvorit nebo spoluvytviet tidni vzdlavaci program na zakladrdmcow vzdilavaciho
programu pro fedskolni vzdlavani, vydaného v r. 2004. Tento program je za&vauatny
dokument pro mateké Skoly, resp. novy typ dokumentu. Na rozdil 8doh pedchozich
neni programem, podleinoZ by mohli ditelé matéskych Skol pi vychow a vzdlavani
déti pifimo a jednoduSe postupovat, ale podiaanvytv&eji a realizuji vlastni Skolni
(téidni) vzdlavaci programy. RVP PV (Narodni w&évaci program pro ipdsSkolni

vz&klavani) tak umoiuje vznik fiznych vzélavacich prograin vytvéenych ,na miru*

18



konkrétnim podminkdm, p@bam a mozZnostem. Stanovuje zakladni pravidla a
poZzadavky, které je nutno respektovdi fwvorbé vzdilavaciho obsahu, ip zaji&’ovani
podminek vzdlavani, gi volbé forem a metod pracefipvytvareni vzalavaciho prosedi

i v procesu vzélavani. (RVP, 2004)

V posledni dob je velmi ¢asto vyslovovanym tématem povinné vysokoSkolské
vz&klani witela mateské Skoly. VSeobeeénjsou si ditelé z mateéské Skoly velmi dote
védomi, Ze je pdkba se vz&lavat a jsou zndmi tim, Ze jsou aktivnintiagtniky seminid
a Skoleni nad ramec jejich povinnosti i pracovribydaze maji chti se dale vzélavat a
vétSina Skoliteh si je velmi pochvaluje. Nelze si ale dost thpedstavit, jak fi
vytiZzenosti jejich pracovni doby na pracovisti aqa u dti by zvladlreditel Skoly z&dit
rozvrh prace tak, aby povidmavstvovali vysokou Skolu a dathli si takto potebné
vzklani. Vzhledem k tomu, Ze v stasné dob ma ¥tSina witeli na pracovistich stale
jest stredoskolské vz#lani, by to bylo velkou z&Fi pro reditele Skoly g planovani
tydenniho rozvrhu prace jednotlivych pedagogickyeméstnand. Lze si domyslet, Ze
studium vysoké Skoly by jist bylo pro witele matéské Skoly pinosem. Ukitym
zpasobem vSak toto suplujizné seminge a Skoleni, kterécitelé matéskych Skol radi a

hojné navsevu;ji.

2.1 Cil pripravy ug¢itele-profesni kompetence, profil absolventa ¢itelstvi
, Podle Paizka (1998) byla popsana profesétele v rekolika sloZzkach, které autor

ozn&il jako zpisobilost, dnes kompetence.*

Odborna zpisobilost (ziskana na zaklad pedagogické, psychologické, didaktické
piipravy)

Vykonova zpisobilost (pracovni zdatnost podmina fyzickou a neuropsychickou
schopnosti k zvladani pracovniho tip

Osobnostni zgisobilost (socialni zralost, odpovidajici charakterové anivalastnosti aj.)
Spolafenska zpisobilost (morélni vlastnosti titele jako nositele witych hodnot, ditel

by meél byt spol&éenskym vzorem svym jedndnim pro druhé, zejménanpade?z)

Witel mategské Skoly by mil byt ditti pitikladem za vSech okolnosti. Bisleduje
ucitele v piibchu celého dne, vidi, zda jeitel spravedlivy, jakym zfisobemieSi Hzné
situace, jak seditel vyjadiuje a di¢ prebira tyto hodnoty do svého Zivota. Pritele
nekorti tento proces odchodem ze zmtnani. Potkava se stchi i rodici mimo pracovist

a i zde by nil pokratovat v gikladném chovani.
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Svec (1999) rozdil ucitelské kompetence d#i skupin

Kompetence k vycho¥ a vyutovani
Kompetence osobnostni
Kompetence rozvijejici osobnost ¢&itele (informani, vyzkumna, sebereflexivni,

autoregulani)

Delors (1997, 4. pite vz&lavani a vychovy)

U¢it se poznavat:kvalifika¢ni funkce Skoly, zaji&ji weitelé dikimi
kompetencemiiednttovou, didaktickou a psychodidaktickou, pedagogickoformani,
manaZzerskou, diagnostickou a hodnotici.
U¢it se Zit s ostatnimi:socializ&ni funkce Skoly, zajilji ucitelé dikimi kompetencemi:
komunikativni, sociélni, prosocialni, interder
U¢it se jednat: integrani funkce Skoly, zaji§ha kompetencemi: osobnosthultivujici,
multikulturni, enviromentalni, proevropskou
U¢it se byt: personalizéni funkce Skoly, zajidji ucitelé dikimi kompetencemi:
diagnostickou, hodnotici (i sebehodnotici), poralerkonzult&ni

Ucitel matéské Skoly si osvojujetzné druhy kompetenci videhu celé profesni
kariéry. V sodasné dob je problémem v matekych Skoldch osvojovani kompetenci
v oblastech ICT. Neni zcela vyltené, Ze &které dti predSkolniho ¥ku predi v této
oblasti wdomostmi, je proto velmitdeZzité, aby se ditelé v této oblasti stale vithvali a

sledovali velmi rychly vyvoj technologii.
Na zakladé téchto pilita vzdélavani vytvorila Vasutova (2004) tyto kompetence
1. Kompetence edmétova

Witel ma osvojeny systematické znalosti z obofedgkolni pedagogiky atippuznych
véd v rozsahu a hloubce odpovidajicipbam matiské Skoly, je schopen transformovat
poznatky pisluSnych ¥dnich oboit do vychovi vzcklavaci¢innosti, dovede integrovat
poznatky do vychowh vzdilavaci ¢innosti, umi vyhledavat a zpracovavat informace
v rdmci svého oboru, disponuje uZzivatelskymi dowetimi ICT, je schopen transformovat

metodologii pozndvéni svého oboru dagpbu mysleni &i ve vychovig-vzdlavaci.
2. Kompetence didaktick& a psychodidakticka

WKitel ovlada strategii vychovy acani v teoretické a praktické rovinve spojeni
s hlubokymi znalostmi jejich psychologickych, sdaiéh a kauzélnich aspektech, dovede
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vyuZzivat metodicky repertoar ve vych@wedlavacicinnosti a je schopentigpisobit jej
individualnim potebam dti a poZzadavikm konkrétni Skoly, m& znalost o RVP a dovede
vytvéret Skolni vzdlavaci program,ifdni vzdlavaci program a projektové vddvaci
nabidky, ma znalosti o teoriich hodnoceni a jepslychologickych aspektech a dovede
pouZivat nastroje hodnoceni vzhledem k vyvojovyimdividualnim zvlaStnostemed i

pozadavkm konkrétni Skoly, dovede uZivat ICT pro podpotani dti.

3. Kompetence pedagogickéa

WKitel ovlada procesy a podminky vychovy v raviteoretické a praktické spojené s
hlubokou znalosti jejich psychologickych, soci@ma multikulturnich aspekt dovede se
orientovat v kontextu vychovy a vddvani na zaklaf znalosti vzdlavacich soustav a
trendi ve vzdlavani. Dale je schopen podporovat rozvoj individich poteb diti v

oblasti zajmové a ma znalosti o praveckitdit respektuje je ve své pedagogické praci.
4. Kompetence diagnosticka a intervetni

Witel dovede pouzit prosdky pedagogické diagnostiky ve wawani na zéklad
znalosti individualnich ifedpoklad déti a jejich vyvojovych zvlaStnosti, dovede
diagnostikovat socialni vztahy veéide. Je schopen identifikovatéd se specifickymi
poruchami dgeni a chovani a dovede u®obit vykEr uciva a metody vytovani jejich
moznostem, ovlada #poby vedeni nadaného Zaka ve daguani. Dale je schopny
rozpoznat sociath patologické projevy &i, Sikanu a znd moZznosti jejich prevence a
napravy, které zprosdkuje. DokazéeSit Skolni vychovné situace a problémy.

5. Kompetence sociélni, psychosocialni a komuni&ai

WKitel je schopen se podilet na spoluvyerd Fiznivého klimatu ve rdé/Skole na
z&klad znalosti socialnich vztaldéti, prostedky socializacedi a spolupracovnik Dale
se dovede orientovat v n&rych socialnich situacich ve Skole i mimo Skole &¢ghopen
zprostedkovat jejichreSeni. Ovlada prastdky pedagogické komunikace uéde/Skole.

Uplatiuje efektivni zfisoby komunikace a spoluprace s tadorientuje se v problematice

rodinné vychovy.
6. Kompetence manazerska a normativni
WKitel m& zékladni znalosti o zakonech a dalSich ashmvztahujicich se k vykonu

jeho profese a k jeho pracovnimu ptedi. Orientuje se ve vthvaci politice a je
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schopen reflexe ve své pedagogické praci. Ovlakididi administrativni akony spojené
sagendou &i a jejich vzalavacich pokrok, ovlada vedeni zaznadma ftidni
dokumentace. Doved#dit a organizovat nadstandardni aktivity v raniddyt a Skoly,
vytvéii podminky pro efektivni spolupraci vidd€. Je schopen spolupodilet se na strategii

Skoly, vytv&et projekty institucionalni spolupraceetnt zahranini.
7. Kompetence profes#é a osobnost# kultivujici

Witel ovlada Siroky rozsah vSeobecnych znalosti b8eného rozhledu v mnoha
oblastech Zivota, ktery dokdZe vheédmenaset nadi, umi vystupovat jako reprezentant
profese na z&klad osvojeni zdsad profesni etikyitele, dovede argumentovat pro
obhéajeni svych pedagogickych postupMa pedpoklady po kooperaci s kolegy
v kolektivu mateéské Skoly, je schopen sebereflexe na z&klaghlatréni nastroj
autodiagnostiky a autoevaluace a hodnoceni wkoiznymi subjekty, je schopen
reflektovat vzdlavaci poteby a zajmy &i, dokaze reagovat na 2ny vychovré-
vzklavacich podmineKVasutova, 2004 In: Dytrtova, Krhutové, 2009, s-380)

Osobnost titele je dileZitym aspektem ovliwjicim jednotlivé kompetence. Ve vySe
uvedenych kompetencich je jg@gpopsano, jaky mécitel byt, ale v praxi jsou kompetence
vyrazreé ovlivnény povahou jednotlivych jediic proto ma také kazdycitel rozdilné
metody, postupy, je rozdiénzangreny. V matéské Skole je &nou praxi, Ze siditelé
vedouci spolén¢ tiidu kompetence takzvamozdluji. Prvni z nich je kufikladu zandren
spiSe na vytvarnou, druhy na hudebni vychovu. Wipta znamena, Ze secitelé
domlouvaji a tyto kompetence si podle ipbt dohodou rozduji. Velmi ¢asto se také
stava, Ze jeden Zitelu Iépe ovlada komunikaci s radli piebere si tedyatSinu povinnosti
v této oblasti a druhyditel mu to vynahrazuje jinym #gobem. Tato spoluprace&iteli
mateskych Skol je velkym finosem pi planovani Skolniho vzdavaciho planu naidach

a je v tom wkitym zpiasobem jedinéna.

.V poslednich letech se st&lastji hovoii o kompetencichditele, vytvé&eji se slozité
kompetedni modely a vrstvi se poZadavky na to, co vSe msvéepraci zvladat. Nakonec
se ale ukazuje, Zecitelova profesionalita se ldme na tom, zda &nanema ukité
osobnostni kompetence, které dodéavaji jeho pratskyi rozngr.“ (PhDr. MiluSe

Viteckova, Informatorium 1/2018)
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Réamec profesnich kvali€itele matéské Skoly

Byl vypracovan kolektivem autiow ramci narodniho projektu MSMT Cesta ke kwalit
jehoz cilem bylo vytviit podpirné materidly pro autoevaluaci Skol. Vychodiskeorlhy
nastrojeRamec profesnich kvalit‘itele byl Podkladovy material pro tvorbu Standardu

kvality profese ditele zverejnény v Ucitelskych novinacli2010, r@. 113,¢. 12, s. 15-18)

Jde o komplexni nastrojdeny fedevsim titelim arediteiim matéskych Skol pro
dlouhodobé sebehodnoceni a hodnoceni kvatitgle. ZdklademRéamce profesnich kvalit
ucitele mateské Skolyjsou profesnicinnosti. V €chto ¢innostech se projevuji profesni
kompetence titele, chapané jako soubor profesnich znalostiedoesti, postdja hodnot
i osobnostnich charakteristik. TWosoubor kritérii a indikatof v osmi oblastech

profesnichiinnosti witele. Jde o oblasti:

. Planovani

. Prostedi pro @eni

. Procesy teni

. Hodnoceni vz&lavacich pokro# déti
. Reflexe vzdlavani

. Rozvoj Skoly a spoluprace s kolegy
. Spoluprace s rodii a SirSi véejnosti”
. Profesni rozvoj titele

Souwasti nastroje jsou také profesni znalosti a etiktele, které jsou povazovany za
nezbytny pedpoklad ke kvalitnimu vykonavanéitelské profese. Kritéria (indikatory)jsou
vychodiskem k pozorovani v&dvaci prace titele a jeji nasledné reflexi/sebereflexi a
diskusi. Nastroj také slouzi k vytigni profesniho portfolia. (Tomkova a kolektiv, 20h0
Syslova 2013)

Dnes vychazeji ze tetdni pedagogické Skoly pedagogové voln€hasu opraveni
pracovat nejen v matace, ale také véském domow, ve Skolni druzi®, v done déti a
mladeZe. Tomu odpovida nejen jejich teoretickifirava, ale také odborné praxe. Budouci
ucitelé i vychovatelé by #y v éase vyhrazeném pro sbirani praktickych zkuSenosti
obsahnout vSechny odpovidajici typy Skol a Skolskg@izeni. Par dni stravi v maské
Skole, dalSi praxe je ndklad v don& déti a mladeze nebo wtbkém domow, na zakladni

Skole, kde se seznamuji s praci vychovatBro vSechna pracowiSmaji kvalifikaci, ale
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od vSeho znaji jen kousek, nic dopodrobnéjd®u na praxi jako zsteinici v prvnim
ro¢niku, nahlédnou do Zivota Skoly. Pak projdou vSgchstatni instituce a do maské
Skoly se vrati az ve 4. ¢niku nacétrnactidenni blokovou praxi. Je to p&me malocasu,
ktery se praxi v mateké Skole ¥nuje a odrézi se to v nedostatgch praktickych

znalostech a zkuSenosteckinajicich @itela.

Hiprava ve Skole byva hodneoreticka a teorie se od praxékdy opravdu vyraz
liSi. V teoretické i praktické vyucetiteli matéskych Skol jeiteba vicetasu ¥novat také
komunikaci se zagttenim na komunikaci s radli Casto absoluthchybi informovanost po
pravni strance, stava se, Z&imajici Wwitel neni dostatné pouten o pravech svychgd
ani rodtu. Toto ¢ini ¢asty problém i velmi zkuSenymgitelom a bylo by velmi dobré

zahrnout to jiz do fipravy Witeld na jejich povolani.

V paatku své pedagogické kariéry mé absolvent za s@ledagogickou praxi, kde
ziskd zkuSenosti. Ucelenou zkuSenosti vSak rozunsichepnosti, které kazdy jedinec
ziskava v pibéhu Zivota a zaroveje ve své praxi aplikujRadime do ni pedagogické
dovednosti, které jsou z&mmé, ale také tzv. pedagogické nadani, které sigueimujeme.
Tyto vlastnosti by se &y s wkem zlepSovat, zvySovat, ale intenzita a rychldstrpvréz
ovlivnit studiem.Casto se o nadani mluvi v souvislosti s diskuzi, geéapedagogicka
¢innost ma povazovat za ém a tudiz je ovliiovano vrozenymi dispozicemii za wdu

a pak jdou veSkeré dovednosti saulPricha, Walterova, Mares, 2013)

2.2 Priprava predskolnich pedagod v zahrani¢i

Pro ilustraci je moZné uvést alespmbecné fklady vzdalavani witeli predSkolniho
vzklavani (neprimarniho vzthvani — ISCED 0) v zemich EU. Ve&tginé z nich jde o
tercialni Urové. Pouze sekundarni Uraveptipravy je v sotasné dob realizovana na
Malt¢ a v Rumunsku. iie¢sné informace neni mozné poskytnout, el &tSin¢ stafi

probihaji neustalé reformy.

Paralelni fiprava (SS a VS) je wholika zemich. Pouze tercialni neuniverzitni
vzklani existuje v Belgii, Dansku, Irsku, LucemburskNjzozemsku, Portugalsku,
Svycarsku, Mdarsku a Polsku. Tercialni univerzitnfigrava probiha ve Finsku, Italii,
Recku, Spad#isku, Svédsku, Velké Britanii a Bulharsku. ¥kterych statech jde o
paralelni moznost jak univerzitniho, tak neunivieibio vzdlavani. Nekde se prolina

piiprava pro neprimarni a primarni &avani (nap. Anglie, Nizozemsko).
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Neuniverzitni fiprava pedsSkolnich pedagdgpriprava na urovni vysSich sekundéarnich
Skol zpravidla neposkytujecitelskou kvalifikaci. Je zastena na fpravu pomocnych
pedagogickych pracovniknag. asistent a p&ovatelek, kté pisobi zejména v privatnim

sektoru a neinstitucionalnim wddvani). (Syslova, 2013, s. 23).
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3 Zadinajici uditel materské Skoly a jeho adaptace

,» Ucitel, ktery ma pisluSné vysokoskolské vilahi a pedagogickou Zpobilost, chybi
mu vSak pedagogicka zkuZenost, je naatka své profesni drahyCasové rozmezi
LZacatecnictvi nelze gresr® vymezit, nebzavisi na typu Skoly, aprobaci, vysi Gvazku,
individualnich zkuSenosteclzitele, obvykle se stanovuje na obdobi prvnich ptefesni
praxe. K problémim za&inajiciho witele pati: od prvnich di# vykonava své povinnosti
v pIné &fi, potrebuje systematickou radu a pomoc, jedgpovan i¢innostmi, na které nebyl
pripravovan (vyuka neaprobovanychepnetiz), miva problémy s ubytovanim, dogtin
apod.“ (Praicha, Walterova, Mares, 2013, s. 337)

Simonik uvadi, Ze Zmajicim w&itelem je pedagog v prvnim roce svékisgbeni v této
profesi. (Simonik, 1995). V této délse zainajici witel seznamuje s dokumenty Skoly,
kulturou Skoly, BZnym chodem Skoly i ditelské profese, zéna vnimat i uité
podobnosti nebo naopak rozdily mezi teorii a préedy je velmi paebna pomoc od

zkuSersjSiho pedagoga, ktery daajiciho @itele povede tim spravnym gnem.

Z&inajici Witel mateské Skoly je od prvniho dne néstupu do pracovnitargsu
ucitelem dkti, které jsou mu iidéleny a jiz od prvniho dne imde feSit vychovné i
vzklavaci problémy, na které ho Skola nemohldpravit. Prace s&mi je velmi

riznoroda a na dité problémy pipravit nelze, ditel musi¢asto reagovat intuitiv

3.1 Adaptace-vymezeni pojmu

Adaptaceje obecre proces pizpisobeni se d&emu. 1. v biologickém smyslu
prizpisobeni se organismuemicim se Zivotnim podminkam, jehoz vysledkenwejgtp 2.
v |éka'ském smysluiAzpisobeni se zémam vnitniho a vi@jSiho prostedi cloveka, jehoz
vysledkem je homeostaza (vyrovnanostynitio prostedi. 3. ve vyvoj@vpsychologickém
smyslu pizpisobeni se jako vysledek dynamické rovnovahy menirgidimi pochody
akomodace a akti¥fsimi pochody asimilace toho, afloveka obklopuje. 4. adaptace
socialni — pizpusobeni secloveka novym socialnim podminkdm (Hamdaptace fi

prechodu z jednoho stupskoly na druhy).(Pricha, Walterova, Mare§, 2013, s. 11)
Orientace pracovniki jako adaptaéni a vzdlavaci aktivita.

,Orientace pracovnik je dikladre promysleny a pro kazdy druh pracovnich mist,
kaZzdé pracovigti organizaci specificky program adagtdch a vzdlavacich aktivit, které
maji usnadnit a urychlit proces seznamovani se ctopyacovnik (popipads pracovnilé
prechazejicich v rdmci organizace na jiné praceviStpracovni misto) s jejich novymi
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pracovnimi ukoly, pracovnimi podminkami a pracovaisocialnim prosedim, ale také

s porebnymi znalostmi a dovednostmi tak, aby jejich gva€ vykon pokud mozno co

nejdfive dosahl pozadované ur@vnJeho Ukolem je zkratit obdobi, po které tento
pracovnik nepodava standardni vykon a nedo&tédtse orientuje v novém pracovnim a
socialnim prostedi.” (Koubek, 2010, s. 192)

Podle Koubka probihad orientace jednak po @fici linii, jednak neformalnim
zpasobem, v prvnim ifpact je to naplanovany proces zabeampeany personalnim
Gtvarem a bezpragdnim na#izenym, ve druhém je to vicemgérspontanni proces

zabezp&ovany spolupracovniky.
Koubek rozdéluje orientaci pracovniki na tyto tii oblasti.

Celoorganizaini, (celopodnikova) orientace,zantiena na zprogtdkovani informaci
obecného razu a spolé pro vSechny pracovniky organizace, zpravidla didedu na

charakter a obsabh jejich prace.

Utvarova orientace (popripadt skupinova & tymova orientace), tykajici se organizai
jednotky (pracovni skupinyi tymu), v niz je pisluSné pracovni misto obsazované
pracovnikem. Ma postihnoutékteré detaily a zvlaStnosti, jimiz se prace v Utvar
organiz&ni jednotce (pracovni skugirgi tymu) vyzna&uje. Byva obsahavspol&na pro

vSechny pracovni mista v Gtvaru, orgatiidgednotce (pracovni skugigi tymu).

Adaptace zadstnandé je posledni etapou procesu obsazovani pracovnifgiam
Navazuje na fijimani zangstnand, kdy jsme uzakeli odpovidajici pracowpravni vztah
s vybranym uchazem. Adaptace za¥stnand zahrnuje formalni i neformalni procedury
spojené s informovanim, odbornym zapracovanim dakdm zalenénim piijatého

zamgstnance v novém zasstnani. (Siky, Borovec, Lhotkova 2012, str. 99-100)

- Formalni adaptace se usktitgje systematicky cestou adapiého programu pod

vedeninteditele nebo pasteného zkuSeného pracovnika

- Neformalni adaptace probiha spontnpod vlivem socialniho okoli, fpdevsim

spolupracovnik.

Orientace na konkrétni pracovni mistQ konkrétni zarmésstnani pak uz byva obsahiov
diferencovana podle charakteru a obsahu prace madémim pracovnim mist (Koubek,
2010, s. 193)

Obdobi orientace a jehctasovy plan
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Podle Koubka by ustni informaceélyn byt poskytovany pocastech podle dité
priority, Ustni a pisemna forma orientace bylynbyt (elné sladny, cely tento proces by
meél byt podle Koubka date naplanovan a prové&a pomoci vhodnych metod, S@sti
procesu by ®o byt formalni a systematické vyhodnocovanitkghu procesu.
Rozhodujici podil na praktick€asti orientace novych pracovniku maji mit jejich

bezprostedni natfizeni, jimZz mohou pomahat spolupracovnici novélazgvnika.

Na to, jakyas je vhodny na adaptaci, panujzmé nazory. Bkdo tvrdi, Ze by @&l byt
zanestnanec fipraven na profesi jiz ze Skoly, jiny bgmnovaléasu na adaptaci co nejvice,
dokud si o to zagstnaneciika. Obecn plati, pokud ma za#stnavatel o zagstnance
opravdu zajem, 8 by mit zangstnanec toliktasu na adaptaci na pracovisti, aby mohl

z&it pracovat bez probléirmsamostati

3.1.1 Adaptace z&inajiciho u¢itele na pracovisti

Adaptace zéinajiciho ucitele ma sva nesporna specifika. Naroky ng nejsou
kladené postuph) ale od prvniho dne je vystaven plnému pracovnirasazeni (nikoliv
postupnému zvySovani né&rwsti Ukofi, jak je to obvyklé v jinych profesich) a krém
vychovy a vzdlavani Zak musicastoreSit i nepedvidatelné situace (Uraz, jednani sdodi
apod.). Fitom ,...nastup do prace je obdobim, které jecklié pro procesy hledani a
utvaeni profesionalni identity, ditelova pojeti vyuky a prvni rok ve Skole je jednou
z kritickych fazi v profesionalni drazecitele.* (PiSova, 1999, In: Siky Borovec,
Lhotkov4, 2012 s. 75)

Adaptace zdnajiciho @itele se v sokasné dob za'ina dostavat do popdi zajmu. Dle
autora je to také proto, Ze absolventicpazeji do pracovniho procesutzmych druli
Skol acasto profeseditele matéské Skoly nefipraveni a bez pomoci by nebyli schopni se
spravie v pracovnim procesu zorientovat, coZz by mohlésppit velmi mnoho Skod do
budoucna. Uitelé matéskych 3kol, kit#& jiz maji odpracovanuadu let v pracovnim
procesu, ve vzpominkach na své pedagogickéathyp zmiuji, Ze na & nikdo nendl cas,

vSe se tili za pochodu. Tato praxe panuje na mnoha Skodicimes.

LAdaptace z@inajicich witeli probihd obtizs, za‘atecnici se dostavaji do stresovych
situaci. Objevuji se konflikty mezichaajicim witelem a jeho nagizenymi, rodii, kolegy.
Vznikaji konflikty mezi Skolni praxi a fakultanfigpavujicimi witele. Trpi i Zaci, nebo
zadinajici witel ziskadva pedagogické zkuSenosti metodou pokusimylu.” (Pricha,
Walterova, Mares, 2013, s. 210)
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V sowkasné dob se o tomto tématu &ma pomalu femyslet ve smyslu&si podpory
z&inajicich ¢itela, snahy vytvéit pro re jakysi podgrny systém vramci moznosti
jednotlivychiediteli. Toto téma je dalek&astji neZ v minulosti zmiovano v¢asopisech
a novinach ufenychrediteiim a witelam matéskych $kolReditelé ikterych mateskych
Skol maji dnes vypracované plany adaptace pro padpainajicich ditela. Do této
podpory uZ je #tSinou zahrnut cely pracovni tym jednotlivych ntakgch Skol, kazdy ma
urcen réjaky ukol.

Z&inajici witelé matéskych Skol jsou v saasné dob zvyhodréni tim, Ze existuje
mnoho internetovych portilkde se zkuSenkitelé radi podli o své napady i zkuSenosti a
jsou ochotni timto zjsobem i radou z#énajicim witelam pomoci. Mladi ditelé se
rychleji orientuji na webovych strankdchéasto jsou to oni, kdoifghézeji s novymi
vytvarnymi napady jako og¥eni od za&hlé prace starSich kolégPresto se neobejdou
bez os¢dcenych rad z praxe zkuSenych kalegVelkou pravdou je, Ze adaptaci
zatinajiciho witele se ve 3kolcednuje cely kolektiv matské Skoly.Casto to niZe byt i
pani Skolnice, kterd zné difiz z malého odéeni a vi, kdo je babkou, dtdetkem ditte a
ulehei zainajicimu witeli predani digte, kdyz Zistane poprvé sdm na k@mé sméné a
neni si jist pedanim ditte do rukoudchto lidi.

3.2 Uvadgjici ucitel, mentoring

Uvadsjici weitel ,, ZkuSeny ditel, ktery pomaha zénajicimu wditeli v obdobi nastupu do
vykonu ditelské profese. Pomoc se z#mje nejen na zvladanfinnosti tykajicich se
vywovani, ale téZ na seznamovani se Skolskou leg@latn administrativnimi pracemi
souvisejicimi s fungovanim 3kolyCR neni dnes instituce uvgitiho witele systematicky
uplatiovana, jeji realizace zavisi na kuleujednotlivé Skola. Vékterych zemich (nap
Anglie a Wales) je uvafici ucitel souasti celkového systému profesionalizagigelii —

mentor, ditelské povolant (Praicha, Walterova, Mares, 2013, s. 334)

Mentoring v Witelstvi , Podpora profesniho rozvojecitele, proces profesnihoceni.
Sowasné pojeti chape mentoring jako cileny dlouhoddjayamicky proces poskytovani
podpory zkuSenym kolegou budoucimdiregicimuci mére zkuSenémucditeli v konkrétni
instituci. Mentoring se uplétije v adaptanim obdobi pipravného vzélavani (v peibehu
klinického roku /semestru), v obdobi vstupu do ggefnebo v dalSim flschu profesni
drahy, nap. pii zavadni urcité inovaceci nového programiPricha, Walterova, Mares,

2013, s. 151)(termin v ¢eském jazyce) jako komplexni podporaimajicich @itel.
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Mentor, podle Hrubé, jeraéleny vysSkoleny odbornik, dost&m znaly terénu a pragtdi
konkrétni Skoly, pracujici s pedagogickymi prac&yrdlouhodols.

.Kli¢ova je podpora na drovni Skoly, tedy vzdjemna kéleg podpora vedeni Skoly i
kolegi witela, zadsadni roli by &i mit praw mentdi“ Termin mentoring \Ceském jazyce
je komplexni podpora Z@najicich witela (Hruba, 2009, dostupné z www.rvp dahky).

Podle Syslové fizeme tedy mentoring povazovat z a kolegialni spalkip @i niz jde
puajde o pomoc titele sluzebs mladSiho starSimu kolegovi,fikladem niiZze byt

mentorovani mladéhasitele v oblasti ICT.

V matéské Skole je uvagicim witelem velmicasto ditel, s kterym je z&inajici Witel
na tidé. V praxi to znamena, Ze se spolu tito dva lid&evake prekryvaji wtSinou 2-3h.
denrg, kdy jsou spolu veiidé a z&inajici witel ma moznost pozorovat uvitiho witele
primo v praktickychtinnostech s &mi, sledovat jeho vychovné metody, postugignosti
pii praci s dtmi. (Syslova, 2013, s. 67)

Velmi zalezi na osobnosti uvgidiho witele, na jeho chuti a motivaci k tétmnosti.
Osobnost uvéagiciho Wwitele mize z&inajiciho @itele ovlivnit na velkowast profesniho
Zivota, protoZze od &) piejima nejen to dobré, ale relomky miZze pebirat i Spatné
navyky, proto je tato UlohantkZit4 areditel Skoly by il velmi dokie promyslet, kdo by
se n¢l tohoto Ukolu zhostit po vSech strdnkéch. Uyind witel totiz nepedava
z&inajicimu witeli jen nahled a rady ohledrprace s &mi, ale ¥tSinou mu také sduje,
jak to ve Skolce chodi, je tasto ten prvni, kdo ho seznamuje s kulturou Skebkud je
s nim naitidé, sleduje z&inajici witel uvadijiciho witele také pi komunikaci s rodii a

prebira si od § timto poznatky, jakym zjsobem s nimi komunikovat.

Uvadijici witel nema v sotasnosti z pracownpravniho hlediska narok na jakékoliv
finanéni ohodnoceni a zalezi takst¢ na schopnostech a moZznostaehitele, jakym
zpasobem tuto praci uvégciho witele oceni. Pozice uvégciho witele neni dostateé
finanéné motivovana, dodnes se stava, igglitelé nemaji na fin&ni ohodnoceni této
pozice penize. Uvéici witel tedy tuto pozici da ¢asto bez finatniho ohodnoceni. Na
Skolkach je tato pozice veétsing pripadi neoficialni, gebira ji na sebe ten, kdo je
se z&inajicim itelem na tidé. Nebyva ugeno, v jakémcasovém rozsahu a jakym
zpisobem se tomu ma uwgiti ueitel vénovat. Ve ¥tSineé matdéskych Skol v mém

¥~

nejbliz§im okoli neexistuji Zadné vystupy, a poknd jsou neoficialni
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Urity mentoring mohou zdnajicimu @iteli poskytnout i ostatniditelé a velmi¢asto
probih& pi pobytu venku, kdy ve &Siné pripadi ucitelky feSi problémy &i jednotlivych
t¥id, poskytuji si rady, co na které @filatilo, kdyZ je ndli napt. v menSim odé&eni, nebo
jaké metody a postupy se jim @skily pti urcitych problémechgi si jen vynenuji

poznatky z dote odvedené prace ve svém oboru.

3.3 Moznosti dalSiho vzdlavani

V sowasné dob existuji dalSi moznosti v&thvani dle vyhlasky. 317/2005 Sb., o
dalSim vzdlavani pedagogickych pracoviiikakredit&nich komisi a kariérnim systému
pedagogickych pracovnik ve zréni vyhlasky ¢. 412/2006 Sb. Citovana vyhlaska

stanovuje druhy dalSiho vddvani, které mohou pedagogové vyuzit peabtictvim:

studia ke spléni kvalifika¢nich gredpoklad, b) studia ke spkni dalSich kvalifik&énich
predpoklad, c) studia k prohlubovani odborné kvalifikace.

Z&inajici witel si mize roz&ovat svoje znalosti a dovednosti piesinictvim DVPP
(DalSi vzatlavani pedagogickych pracoviijk kterych je dnes v nabidce velké mnoZstvi,
ale je poteba rozliSovat, zda jsou kvalitni¢lBem gchto Skoleni se dozvi &majici Witel
nejen ginosné informace odiislusného lektora, byvaébné, Ze si titelé vzajems

piedavaji Bhem diskusi fiklady dobré praxe.

V souladu s ustanovenim 8 231 zakona 262/28b6 zakonik prace ve &am
pozdjSich gedpigi se timto zvySenim kvalifikace rozumi jeji ziskamdbo roz&eni
smefujici k vykonu metodologickych &idicich ¢innosti. Pedagogickym pracovifk
stanovuji povinnost daldiho wddvani zakonné normy: 564/2004 Sb., Skolsky zaken v
zreéni pozajSich gredpisi 563/2004 Sb., zakon o pedagogickych pracovniciotzagng

nekterych zakon.

Pedagogti pracovnici maji po dobu vykonu své pedagogickgnosti povinnost
dalSiho vzdlavani, kterym si obnovuji, upguji a dophuji kvalifikaci. Pedagogiti
pracovnici se mohoucéstnit dalSiho vzdavani, kterym si zvysSuji kvalifikaci. ZvySenim
kvalifikace se podle zvlaStniho pravnihtegpisu rozumi tézZ jeji ziskani nebo roesi.
Reditel matéské Skoly ma povinnost vypracovat plan DVPP prangelivé pedagogické
zamestnance sihlédnutim k patebam jednotlivych pracovniki pottebam samotné
Skoly.

Z&akon ¢. 563/2004 Sb. upravujeiit formy uskuténovani dalSiho vzHlavani
pedagogickych pracovnik vzdlavani v systému dalSiho widvani pedagogickych
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pracovniki (uskuténované vysokymi Skolami, Skolskymiitzenimi pro dalSi vadavani
pedagogickych pracovnik a pravnickych a fyzickych osob na zakladkreditace),
samostudium a dalSi wvddvani zdravotnickych pracovnik Zakon preferuje dalSi
vzklavani institucionalni formou — v akreditovanychogramech dalSiho vzthvani
pedagogickych pracovnik Volno k samostudiu ifslusi pedagogickym pracovriik

v rozsahu nejvySe 12 pracovnichidre Skolnim roce.

s

Velkacast mateskych Skol je zapojena do projektu Sablony pro is&éeskoly Tento
projekt vyhlasilo Ministerstvo Skolstvi, mladezZet&ovychovy, tidici organ opekmiho
programu vyzkum, vyvoj a vZthni. Tento projekt je financovan z Evropského &lmiho
fondu. Cilem projektu je podpora rozvajendské a matematické gramotnosti, kvaljih
vzklavani dti a zaki ohroZzenych Skolnim neG&sghem a podpora spdéieeho vzdlavani.
Podpora osobnostniho a socialniho rozvoje pedagsdileni zkuSenosti a personalni
podpora Skol. Tento projekt je z mého pohledu padimajici witele velmi vhodny.
Lektori, zapojeni do tohoto projektu, zdeegnaSeji od zakladaz po piklady dobré praxe,
na kterych se podilicitelky jednotlivych mateskych Skol zapojenych do projektu.

DalSi formou vzélavani pedagag kterou disponujifeditelé Skol je samostudium.
Zakon¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich angmekterych zakofi v § 24 v
odstavci 4 pism. b) odstavec 7, stanovi, Ze k malSvzdlavani pedagogickych
pracovniki prislusi volno v rozsahu 12 pracovnichadre Skolnim roce, nebréani-li tomu

vazné provozniivody; dobucerpani volna uuje reditel Skoly.

Dulezitou sodasti vzélavani a rozvoje zdnajiciho witele je kariérniad witele, ktery
se mipravuje jiz fadu let. Posledni verze kariérnitiddu, kter4d byla fgedstavena
poslanecké smovne, obsahovala tyt@asti vztahujici se k Z&ajicimu diteli mataské

Skoly a v z&¥ru neprosla poslaneckouésnovnou, takze navrh nebyfijat.
Kariérnitad — Profesni rozvoj pedagogickych pracounik

Adapténi obdobi. Kazdy titel, ktery nastoupi do Skoly po ukimmni pregradualni
piipravy, zahdji tzv. adaptai obdobi. Jeho délka je 2 roky. Cilem dvouletébdabi, v
némz Wwitel setrvd na KS1, je adaptacéitele na podminky praxe ve Skolach. Podpora
z&inajiciho ditele v piibéhu adapténiho obdobi V pibéhu adapténiho obdobi je
zainajicimu @iteli poskytovana podpora pro ziskéni a rozvoj ketepci popsanych ve
Standardu titele na KS2. Profesni rozvogitele v KS1 seidi planem profesniho rozvoje
wcitele (dale jen PPR),citel je podporovan ze strany uvgidiho reditele a vedeni Skoly

dle metodiky ,Metodika prdeditele k planovani a hodnoceni profesniho rozusieli”,
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kterd obsahuje i informace ouhu adapténiho obdobi z&najiciho @itele. (Tento

kariérnitad neproSel dne 12. 7. 2017 hlasovanim v poslarsaek&ovns)

Witelé mohou i nadale vyuZivat podpory ¥Zhém DVPP a navi v tzv. DVKS9.
Vzdélavani v rdmci DVKS bude zatfené na rozvijeni a napvani kompetenci
vymezenych SU. Jeho smyslem neni suplovidravu ve Skolachfipravujicich éitele,
ale doséhnout takové kvality profesnich kompeteaby, byl &itel schopen samostatn

zvladat naroky SVP své skoly.

Hodnoceni titele v adapt&nim obdobi a postup do KS2 Postufitele z adapténiho
obdobi (KS1) do KS2 je jedinym povinnym postupetitale v jeho profesnim Zivét
Nesplréni podminek pro postup do KS2 znamena gkon pracovniho po#énu na dané
Skole. Vysledky pradce v adaptdm obdobi uitele jsou vyhodnocovany na konci
dvouletého obdobi. Hodnoceni je zgemo na plani planu profesniho rozvoje a je cileno

na konkrétni pokroky v prackitele ve vztahu k vysledin zaki.

Vychodiskem pro hodnoceni je mimo jiné hodmidd¢editele Skoly, uvagiciho Wwitele,
pop. pedagoga ze Skoly vddvajici Witele ¢i jiného wWwitele, pokud se na podf®
za&inajiciho «itele v adaptenim obdobi podilel, a na z&kkadlokladového portfolia.

(vynatek Kariérnihdadu- adaptacetitele, stranky MSMT)

Je chybou, Ze nebyla tatdst kariérnihoradu gFjata. Je pdtba ¥novat tématu
adaptace zdnajiciho ditele vice pozornosti a nastavit pravidla, podierith by vSichni
zainteresovaniréditelé, zainajici Witelé, uvadjici ucitelé) meéli postupovat. Byla zde
prislibena i metodika, ktera bediteiim tikala jak nastavit pravidla a jak postupovat,
dokonce bylo fislibeno i utité finartni ohodnoceni, jak pro uv§ici witele, tak pro
za&inajici Witele po absolvovani adagtdho obdobi. Snad se v budoucnuékdome

propracovadSi verze tohoto kariérnih@du, ktery by nam veSel v platnost.

3.4 Srovnani se zahrantnimi zkuSenostmi
Adaptace za&inajiciho ucitele mata‘ské Skoly, jeho vstup do pracovniho procesu a

moznosti dalSiho vzdlavani -Slovensko

Adaptace zanajiciho @itele ma sva nesporna specifika. Naroky sanejsou kladené
postupw, ale od prvniho dne je vystaven plnému pracovninasazeni (nikoliv
postupnému zvySovani né&rwsti Ukof, jak je to obvyklé v jinych profesich) a krém
vychovy a vzdlavani Zak musicastoreSit i nepedvidatelné situace (Uraz, jednani sdodi
apod.). Bitom ,...nastup do prace je obdobim, které jecklié pro procesy hledani a
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utvaeni profesionalni identity, ditelova pojeti vyuky a prvni rok ve Skole je jednou
z kritickych fazi v profesionalni drazéitele* (PiSova, 1999, s. 75)

Dalezité zmény ve slovenském Skolstvi nastavil Kariésad — Zakon¢.317/2009 o
pedagogickych a odbornych zamestnancoch -novy rkagié systém pre ditelov a
odbornych zamestnancov na Slovensku. Slovenskétgkgirochazi v poslednich letech
transformaci, P které je cilem zdokonalit vychovu a Wévani dti. Ve vychovném a
vz&klavacim procesu setiptom vyuziva netradnich forem a metod a novych pivk

Vv organizaci &izeni Skol.

Legislativni rAmec adagtiho vzda&lavani zainajiciho witele se uskut&uje podle
Vzdélavaciho programu adagtaho vzdlavani, vypracovaného podle RVP ad&ptho
vzdélavani, které vydalo ministerstvo. Poskytovatelenklavani je podle 835 odst. 4.
pismena a. Skola nebo Skolskéizeni, se kterym ma tento z&stnanec pracovni pam

Zacinajici Wwitel ma kompetence na arovni standartu 1. kariérsthpr.

Adapténi vzdtlavani z&inajiciho witele se ukotuje zpisobem nebo formou, kterou
ur¢i reditel Skoly, ped ficlennou zkuSebni komisi, v které jede#leni je uvadjici ucitel.
O ukorteni adapténiho vzdlavani se vyhotovuje protokol, ktery podepi§edseda a
dalSic¢lenové této zkuSebni komise. Z&tnanec (z&najici Witel), ktery ukori adaptani
obdobi ged zkuSebni komisi nelspe, mize do 15 dft zaZzadat o povoleni vykonani
opravné zkousky uka@eni adapténiho obdobiReditel mize opravnou zkousku povolit

pouze jednou.

Na zaklad protokoluteditel vyda rozhodnuti o U&ném nebo neusgném ukoweni
K tomuto se vztahuje vSeobecniedpis o spravnim jednani, odvolacim organem jerorga
mistni statni Skolské spravy. Na zakladedokokeni adapténiho vzdlavani —
zanestnanec nedokaih Gspgsre zkouskou ped zkusSebni komisi — kéhzangstnavatel se

zamgstnancem pracovni pam

Adapténi vzdElavani se poskytuje bezplétrPo ukoeni zandstnanec postupuje do 2.
stupré kariérnihoradu — samostatny pedagogicky zZatmanec. Rozhodnuti o G§mém
ukonieni adapt&niho vzalavani vydavéieditel Skoly rozhodnuti podle zakona
317/2009 zékona o pedagogickych #Zamancich a o zém¢ a doplEni nekterych

zakon.
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Adapténi vzdilavani je zarsstnanec povinen Uggré zakorgit do dvou let od vzniku
pracovniho porru. Ukorteni se niZze prodlouZzit ve zvlaStnichripadech (naip nastup na

matea'skou dovolenou).

Uvadjici witel je rekdo, kdo ptibéZné monitoruje adaptai proces zé&najiciho
ucitele, na zakladl kterého vypracuje z&vwecnou zpravu o Urovni osvojeni &tivych
kompetenci dleZitych pro kvalitni vyuku, vychovu a vé&vani, tymovou préci.
Zprostedkovava zéinajicimu @iteli kurikulum Skoly, &i ho ¢init rozhodnuti, reSit

situace, pracovat s informacemi a pouzivat modermy a metody.

s

Jednou z nefdezitgjSich udloh uvadiciho witele je vést z&najiciho uitele
k sebereflexi a reflexi. Cilem je, abychaajici W&itel chapal, Ze jeiéba na sobneustéle
pracovat, rozvijet se po vSech strdnkéch, hled#toaSet nové formy a metody, skan
kvalitni odbornou literaturu -zdokonalovat se veojgwinnosti. Uvadjici witel je
v zawru adaptaniho obdobi dlezitym ¢lenem ticlenné zkuSebni komise, kterd rozhoduje
o ukorteni adapténiho obdobi. Ulohoueditele zapracovat kariérni pozici uvfidiho
ucitele do struktury kariérnich pozic a personalrkutoentace Skoly. Vymezeni hlavnich

¢innosti, zodpo¥dnosti a pravomoci je séésti popisu pracovniho mista.

Na Slovensku se jiz¢kolik let hovai o potel® vysokoSkolského vadavani pro
ucitele mateskych Skol, picemZ se poukazuje na zralost osobnosti 18letiéellay
nastupujici do praxe, ktera ma v tuto chvili zodmost za Zivot a vadavani a vychovu

predsSkolnich éti.

Zda se, Ze adaptacecirmjiciho éitele na Slovensku je velmi dib propracovana.
Jsou zde nastaveny kontrolni systémy adaptaceé lservCechach nevyuzivaji, nap
zkusebni komise na konci adaptého obdobi. Kariérninfadem je povySena&innost a
pravomoc uvagiciho witele. Mnoho pravomoci ma vrukou sapeditel (vydani
rozhodnuti o ukot¥eni adapténiho obdobi, obsah a rozsah adapiiao obdobi, ukoteni
pracovniho porru v gipad neuspSného ukoteni adapténiho obdobi fed zkuSebni
komisi, atd.). Jestli je tento igob adaptace Zmajicich gitela tim spravnym, se nejspis
dozvime az v gibéhu nasledujicich let. (zdroj-Ministerstvo Skolstwaedy, vyzkumu a
$portu Slovenskej republiky-MSVVaS SR)
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4 Metodika prace

4.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu je zmapovat, jaké jsou v&mné dob moznosti podpory a vZtavani
z&inajicich diteli matdskych Skol ve Sedaieském kraji a pomoci vyzkumnych i&ati
vyvodit podklad pro podporu, vZvani a dalSi navrhy na zlep3eni situace v oblasti
adaptace zdnajiciho witele matéské Skoly, kteréeditelé matiskych Skol pro z&najici
ucitele postradaji. Vyzkumnéast se zabyva otazkami, jaké jsou vésmmé dob moznosti
rozvoje Witele matéské Skoly, zda majireditelé matiskych Skol vypracovan plan
adaptace zdanajiciho ditele matéské Skoly. Jsoueditelé spokojeni s nabidkou DVPP
(DalSi vzalavani pedagogickych pracovii)kpro za&inajici i uvadjici uwitele matéské
Skoly a jaké jsou jejich fipominky a navrhy k tomuto tématu? M4 tato problekaa

dostaténou podporu ze strany MSMT a legislativy?

4.2 Metody a nastroje vyzkumu

Technikami rozumime z&my, systematicky postup slouZzici k ziskavani, &miba
zachycovani empirickych poznatlo socialni reali Jsou pipraveny tak, Ze igdstavuji
vice ¢i mére dokonaly systém znék pomoci nichZ jsou zji®vany a nifeny vlastnosti

sledovaného socialniho objektu (jevu). (Gavora0201

V bakaléské praci byla pouzZita metoda dotaznik, coZ jecas#jSi metoda pro
ziskavani uddj v kvantitativnim charakteru zkoumani. Dotaznik, gisob pisemného

kladeni otazek a ziskavani odpdi* ZjiStuje nazory, postoje a niini. (Gavora, 2010)

Dotaznikovému S&ni gedchazel polostrukturovany rozhovor sérda z&inajicimi
ucitelkami v mateéské Skole Sedaieského kraje s praxi menSi nez jeden rok, na zéklad
kterého byly upraveny otazky samotného dotaznikalog®rukturovany rozhovoie
rozhovor, pi kterém postupujeme dlefgdem pipraveného normalizovaného systému
otazek a odpadi zaznamenavame. Uzawné otdzky s i#edem formulovanymi
odpowd'mi, z nichz dotazovany vybira tu, ktera se nejviitigi nebo odpovidé jeho
nazoru. Otekené otazky nechavaji zcela na dotazovaném, jak bdgevidat a jak svou
odpowd’ zformuluje. Rozhovor byl veden v neformélnim predt, pozvala jsem postupn
ob¢ z&inajici witelky na k&vu. V Gvodu rozhovoru byla nastoleri§emné atmosféra,

dilezita pro oteienou a co nejufmnéjSi vypowd’ na jednotlivé otazky.

36



Pro vytvéeni vyzkumnych otdzek do dotazniku autor nastudaisiusnou literaturu a
odborné ¢lanky vztahujici se ktéto tématice. Osloveni resigmti byli vybrani
Z jednotlivych mdst Stedaieského kraje. Byla provedena zkouSka poramim
dotaznikovému Sgni. Dotaznik si fecetly dw reditelky matéskych Skol a na zaklad

jejich pripominek byla provedena revize dotazniku.

Dotaznik byl vytvéen v elektronické podab prostednictvim Google formuté.
Sowdésti byl ptivodni dopis, ve kterém bylo @chzréno, Ze vzhledem k vyzkumnému
Seteni je velmi dlezita ugimnost @i vypliovani dotazniku a uji&im, Zze vSechny
odpowdi budou vzhledem k respondént zachovany v anonyngit Dotaznik byl rozeslan
na e-mailové adresyediteli matéskych Skol ziskané z adrésana internetovych
strankach Sedateského kraje. Z tohoto adrésgsem vybrala matské Skoly ¥izené obci
a krajem. Ve sedaieském kraji je 12 okrés BeneSov, Beroun, Kladno, Kolin, Kutna
Hora, MeInik, Mlada Boleslav, Nymburk, Praha-vychod, PralAgad, Flbram, Rakovnik.

Z gchto mest jsem oslovila 9@editeli/feditelek mateskych Skol. Vylr byl omezen
vynechanim #tSich zékladnich Skol sléenych s mateskymi Skolami, vzhledem k tomu,
Ze samostatné maské Skoly, které maji ifmé vedeni, poskytuji ménzkreslené
informace. (Dotaznik vypkmy feditelem zékladni Skoly,ipstoZze maiskou Skoluridi

nag. vedouci dgitelka- m& vice informaci, by nebyigsré vypovidajici).
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5 Vysledky

Cilem vyzkumu je zmapovat, jaké jsou v&mné dob moznosti podpory a vzthvani
zatingjicich @itelo matégskych Skol ve Sedaieském kraji a pomoci vyzkumnych f&ati
vyvodit podklad pro podporu, vZhvani a dalSi navrhy na zlepSeni situace v oblasti
adaptace zdnajiciho witele matéské Skoly, kteréeditelé matiskych Skol pro z&najici
wcitele postradayji.

5.1 Méte vypracovan plan adaptace zé&inajiciho witele?

Ceska Skolska legislativa nemé zakotven jednotny atiaptace pro zmajici witele.
Adaptani obdobi pedagogického pracovnika je velmi ro&ddd ostatnich profesi, kde se
zamgstnanec zdenuje do pracovniho procesu postapmbsolvent Skoly zagtené na
piedSkolni vzdlani se staneditelem &tSinou v prvnich dnech po nastupu do pracovniho
procesu. Adaptai plan by mu v této situaci mohl byt velkym pomibeam.

Dotaznikovym S&enim bylo zjis¢éno, Ze 56 %editei matéskych Skol odpogdélo, Ze

nemaji vypracovany plan adaptace. (viz. tabdlkha grak. 1)

Tabulka €. 1. Méate vypracovan plan adaptace adnajiciho ucitele?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
anc 18 56%

ne 23 44%
zdroj: vlastni

Graf ¢. 1 Mate vypracovan plan adaptace aginajiciho ucitele?

Mano Ene

zdroj: vlastni
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Jednim zvodd, prad nemajireditelé matéskych Skol vypracovany plan adaptace pro
z&ingjiciho witele, miZze byt, Ze nemaji povinnost vypracovat tento pldapéace a jsou

zahrnuti administrativnfinnosti.

5.2 Jaky ¢as by n@l byt vénovan adaptaci z&inajiciho ucitele?

V legislati¥ neni ukotveno, jakgas by ndl byt adaptaci zgnajiciho @itele matéské
Skoly wnovan. Zalezi pouze né#editeli matéské Skoly, jakycéas uki na adaptaci
zainajiciho ¢itele.

Reditelé mateskych kol se shodnou v tom, Ze byl iyt ngjaky ¢as ¥novan adaptaci
zainajiciho ditele, ale jakycas by to nil byt, vtom uz se neshoduji. 44 % si jich mysli,
Ze by to mdly byt 2 roky, 46 % Ze 1 rok a objevily se ojeflénnazory, Ze by to &ho byt
jen 6 mésioi nebo naopak vice jak 2 roky. Jedna ipditelka pipsala, ,ze je to
individualni, kdo to v sab ma, potebuje adaptaci minimalni, kdo to v golmema,

nepomohou mu ani Zadné rokyiz. tabulka¢. 2 a grak. 2)

Tabulka ¢. 2. Jaky¢&as by mél byt vénovan adaptaci z&inajiciho witele?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
1 rok 19 46%
2 roky 18 44%
jiné 4 10%

zdroj: vlastni

Graf ¢&. 2. Jaky¢as by mél byt vénovan adaptaci z&inajiciho witele?

H1lrok M2roky mjiné

zdroj: vlastni
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Kazdy ¢loveék je jiny, witelé maji individualni pdeby adaptace, proto byéinkazdy
feditel zvazit, jakycas jeho z&inajici witel pottebuje. Cas na adaptaci by &h byt

vymezen legislativou.

5.3 Myslite si, Ze je nabizen dostatek vhodnych a kvatich Skoleni pro
zafinajici ucitele?

Mateskym 3kolam je nabizeno velké mnozstvi Skolenireditaci MSMT fizné
kvality a orientace wthto Skolenich je velmi sloZitaektera Skoleni jsou vhodna pro
zainajici Witele, ale nejsou jim cilémnabizena.

Z dotaznilt I1ze vysledovat, Ze 46 %editelh mataskych Skol si mysli, Ze spiSe neni
dostatek vhodnych Skoleni prochaajici W&itele. 34 % si mysli, Ze spiSe ano, jen 17 % si

mysli, Ze je Skoleni dostatek. (viz. tabutk& a grak. 3)

Tabulka €. 3. Myslite si, Ze je nabizen dostatek vhodnychkaalitnich Skoleni pro zatinajici ucitele?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
anc 7 17%
spiSe an 14 34%
spiSe n 19 46%
ne 1 3%

zdroj: vlastni

Graf ¢. 3. Myslite si, Ze je nabizen dostatek vhodnychkaalitnich Skoleni pro zatinajici ucitele?

Hano MspiSeano MspiSene M ne

3%

zdroj: vlastni
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Zainajici witelé casto vybiraji Skoleni na dop@eni starSich kolég nebo jsou
vyslani na Skoleni z pokynieditele matiské Skoly. V sotasné dob neni nabizeno

dostaténé mnoZstvi kvalitnich Skoleni pro¢taajici Witele.

5.4 Jaka Skoleni byste uvital/a pro z&inajici u¢itele?

V nabidce Skoleni se oficiélmenalézaji Skoleni zaffend na rozvoj zdnajicich
witela matdgskych Skol. Tato otdzka ma v nabidce odpldbwybsr zakladnich¢innosti
ucitele matéské Skoly zarouves nabidkou jinych moznosti.

Z Sakeni Ize vysledovat, Zgeditelé gikladaji nej&tSi dileZitost i vybéru Skoleni
pro zainajici witele na komunikativni dovednosti a hned za nimivabu plar. Skolni
dokumentace ma zde nejmenSi zastoupeni a dale \sdyolblasy po metodikach,
zminovaly také jednotli¥ pedagogické dovednosti, praxi a v neposléddi pripravenost
ze studia,,jak méa vypadat vychovna a vddvaci c¢innost v praxi, toto uvedlireditelé

mateaskych Skol v Sestiffpadech. (viz. tabulk& 4 a grak. 4)

Tabulka €. 4. Jaké Skoleni byste uvital/a pro aZénajici ucitele?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
komunikani dovednos 17 42%
tvorba plar 14 34%
Skolni dokumentac 3 7%

jiné 7 17%
zdroj: vlastni

Graf ¢&. 4. Jaké Skoleni byste uvital/a pro adnajici ugitele?

B komunikacni dovednosti B tvorba plant = Skolni dokumentace M jiné

zdroj: vlastni
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Rodte kladou na titele matéské Skoly vysoké pozadavky, hledajiammodbornika a
poradce, zarove se wWitel matégské Skoly dostava s radli stale ¢astji do konfliktd
raizného druhu. Ugni vhodné komunikace je pra@itele matéské Skoly velmi dlezité a
DVPP v sodasné dob nenabizi Zadna Skoleni komunikace inaprodéi pro zainajici
weitele. Budouci titelé by n&li mit pti svych studiich mozZnost shlédnout vice praktickych
ukazek, v ramci Skoly nav&tovat akreditovana Skoleni proitele matéskych Skol.

5.5 Myslite si, Ze adaptace zfinajiciho u¢itele zasluhuje &tSi pozornost,

nez ji byla vnovana doposud?

Téma z&inajiciho witele matéské Skoly se dostalo do pepli zajmu aZz s navrhem
nového kariérnihgadu. Kariérnitad neproSel poslaneckou¢smvnou a toto téma se jiz
znovu neotetelo.

71 % reditelh matéskych Skol si mysli, Ze tématu adaptace€irmgiciho ditele
v matdgské Skole zatim neniémovana dostat®a pozornost. Pouze 29 %editel
mateskych Skol si mysli, Ze je tomuto témattngvana dostat®a pozornost. (viz. tabulka
¢. 5 agrak. 5)

Tabulka €. 5. Myslite si, Ze adaptace Z#ajiciho uéitele zasluhuje ¥étSi pozornost, nez ji byla ¥novana doposud?

odpovéd’ pocet vyjadreni v %
anc 29 71%
ne 12 29 %

zdroj: vlastn

Graf ¢. 5. Myslite si, Ze adaptace Zénajiciho u¢itele zasluhuje \&tSi pozornost, nez ji byla ¥novana doposud?
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Hano Ene

zdroj: vlastni
Téma adaptace daajiciho ditele je v sodasné dob diskutovano staléastji, ale spis
jen v kruzich pedagogickych odborfikle pateba, aby se o toto témacal vice zajimat

zakonodarci, ktié vytvéieji legislativu vztahujici se k tomuto tématu.

5.6 Myslite si, Ze je tomuto tématu ¥novana dostat€énd podpora ze
strany MSMT?

MSMT se na svych strankach k tomuto tématuyjaeiuje. Nevydalo Zadné navrhy ani
opateni proreditele matiskych Skol, jak pracovat s timto tématem.

Z dotaznikového deini Ize vysledovat, Zze ze strany MSMT tomuto ténpaigie 93 %
fediteli mategskych Skol neni &novana dostat®a podpora. Jen 7 % dotdzanych
odpowdéli, Ze je tomuto tématuénmovana dostatea podpora. (viz. tabulk& 6 a grafc.

6)

Tabulka &. 6. Myslite si, Ze je tomuto tématu &nhovana dostaténa podpora ze strany MSMT?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
anc 3 7%

ne 38 93%
zdroj: vlastni
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Graf &. 6. Myslite si, Ze je tomuto tématu &novana dostaténa podpora ze strany MSMT?

Hano Ene

zdroj: vlastni
Toto téma by si ze strany Ministerstva Skd|stMadeZe agtovychovy zaslouZilo #tSi
pozornost, neZ je muémovana doposud. Na strdnkach ministerstva nelzdedah

jakékoliv pokyny, rady, jak k tématu adaptace aofizatinajiciho @itele pistupovat.

5.7 Méte dostatek finantnich prostifedka pro motivaci uvadéjiciho
ucitele?
Uvadtjicimu witeli neni podle zakonné legislativy ofici&lpiiznan zadny fiplatek za
tuto jehocinnost.
Podle vyzkumu si 83 % dotazanyiediteli matéskych Skol mysli, Ze neméa dostatek
finanénich prostedki, které by mohli pouzit na motivaci uvidich witela pro jejich
praci. Pouhych 17 % uvadi, Ze ma dostatek finarh prostedki pro motivaci uvagiciho

ucitele. (viz. tabulka:. 7 a grak. 7)

Tabulka €. 7. Méate dostatek finanich prostiredki pro motivaci uvadéjiciho ucitele?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
anc 7 17%
ne 34 83%

zdroj: vlastni
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Graf ¢. 7. Mate dostatek finarnich prostitedki pro motivaci uvadéjiciho uéitele?

Hano Ene

zdroj: vlastni

V sokasné dob nema velké mnozstvi maskych Skol finance na ohodnoceni prace
uvadjiciho witele. Uvadjici witel ¢asto vykonava tutginnost ve svém volnénsase a
bez finaniho ohodnoceni.iBsto tuto préci &Sina z nich vykonava velmi sgdomitt a

zaslouZili by si za to dity priplatek.

5.8 Myslite si, Ze fina®ni motivace souvisi s kvalit&jSi praci
uvadeéjicich uéitela v této jejich roli?
Kvalitni uvadjici ucitel obstuje tétoc¢innosti ukitou casovou dotaci nad rAmec svého
pracovniho rozvrhu a oficiabmema narok na fin&ni ohodnoceni.
Z dotaznikového eni Ize vysledovat, Ze 54 % dotazovanijetiiteli mateskych Skol
si mysli, Ze finabni motivace souvisi s kvalisi praci uvagicich witeli. 24 %
responderit si mysli, Ze spiSe ne. Jen malé procentor#api k variantdm, ano souvisi,

ne nesouvisi. (viz. tabulka 8 a grak. 8)

Tabulka €. 8. Mysilite si, Ze finalini motivace souvisi s kvalit&jSi praci uvadéjicich uciteli v této jejich roli?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
anc 4 10%
spiSe an 22 54 %
spise n 1C 24%
ne 5 12%

zdroj: vlastni
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Graf ¢. 8. Mysilite si, Ze finalini motivace souvisi s kvalitijSi praci uvadéjicich ucitela v této jejich roli?

Hano MspiSeano MspiSene Mne

zdroj: vlastni

Kazdyclovek, ktery vykonava utitou praci nad ramec svych pracovnich povinnosti, b
mél dostat zaslouzené finami ohodnoceni za tuto vykonandginnost. Uvadjici ucitel
tyto ¢innosti vykonava #tsinou bez finatniho ohodnoceni aiie se stat, Ze tétinnosti
nebude w¥novat, jak by mil, pokud nebudgédre zaplacen. Ne vzdy je totiz pro tuto

ginnost dostat&né motivovan.

5.9 Myslite si, Ze by uvadijici ucitelé méli absolvovat Skoleni zaniirena
na zkvalitnéni jejich prace v této roli?

V nabidce Skoleni nejsou uvad Skoleni pro uvagici ucitele matéskych Skol. Witel
se mize zamdfit na rozvoj jednotlivych schopnosti, dovednost puto roli, ale Skoleni
uréené pimo pro uvadjici witele dnesni nabidka Skoleni nenabizi.

66 % z dotazanydediteli matéskych Skol by uvitalo Skoleni z&pena na zkvaliténi

prace uvagicich witela. (viz. tabulkas. 9 a grak. 9)

Tabulka €. 9. Myslite si, Ze by uvadjici u¢itelé méli absolvovat Skoleni zanifena na zkvalitréni prace v této roli?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
anc 27 66 %
ne 14 34%

zdroj: vlastni
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Graf ¢. 9. Myslite si, Ze by uvadici u¢itelé méli absolvovat Skoleni zanifena na zkvalitréni prace v této roli?

Hano Ene

zdroj: vlastni

Podle dostupnych informaci v gasné dob Zadna takova Skoleni neexistuji. Usjci
wcitel by mel absolvovat Skoleni na zkvalini této svoji role, nap mentoring., ale toto
zanmefeni je pro ¥tSinu witeli matéskych Skol zatim zidvodi ¢asovych i finadnich

nedostupné.

5.10Myslite si, Ze mate kvalitniho uvadjiciho ucitele?

V legislati¥ neni uvedeno, jaké pozadavky medlitel mit na uvagiciho witele. Neni
popsano, jaké schopnosti a dovednosti & madsjici ucitel mit, aby byl schopny tuto
¢innost vykonévat.

Vyzkumné Seeni ukazalo, Zze 88 ¥editeli mateskych Skol si mysli, Ze ma ve své MS
kvalitniho uvadjiciho witele. Jen 12 %wediteli matégskych Skol si mysli, Ze nemaji

kvalitniho uvadjiciho witele. (viz. tabulka. 10 a grat. 10)

Tabulka €. 10. Myslite si, Ze mate kvalitniho uvagiciho ugitele?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
ano 36 88%
ne 5 12%

zdroj: vlastni
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Graf €. 10. Myslite si, Ze mate kvalitniho uvagiciho ucitele?

Wano MEne

zdroj: vlastni
Reditel mateéské Skoly niZe ze svého pracovniho kolektivu vybrat nejzkefgho

pedagoga a poZadat ho, aby se ujal role &jicido Wwitele, takZze je zdeipdpoklad, Ze si
nevybere Bkoho, o kom by si myslel, Ze pro tuto roli neni ghgm kandidatem. Vyiy

maji omezen pouzeditelé matiskych Skol s menSim kolektivem.

5.11Kdo ve Vasi matd#ské Skole seznamuje znajiciho uitele

s kulturou a béznym chodem Skoly?

Pa@et zamgstnand ve Skolkach se liSi podle velikosti misieé Skoly. Nkde tedy
z&ingjici Wwitel matdgské Skoly spolupracuje jen sdawa zandstnanci matské Skoly,
véetrg reditele, jinde ho rie ovliviovat pongrné velky kolektiv a kultura Skoly
v jednotlivych mateskych Skolach rize byt vyraza odliSna.

S kulturou a &nym chodem Skoly seznamujecirajiciho witele ve Skolkach podle
odpowdi responderitnegastji reditel 34 %, z velkéasti také uvadi cely kolektiv 17 %
a uvadjiciho witele 22 %, pofipadt zastupce 10 %. Jednotlivespondenti uvadi, Ze
s kulturou a chodem Skoly seznamuje kolegya tidé, feditel v kombinaci sdkterym

¢lenem kolektivu nebo Ze jsou jedtidni MS, tudizieditel je zarové uvadjicim

ucitelem. (viz. tabulk&. 11 a grat. 11)
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Tabulka ¢. 11. Kdo ve Vasi MS seznamuje #imajiciho ugitele s kulturou a béznym chodem Skoly?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
uvadsjici witel 9 22%
fedite 14 34%
zastupc 4 10%
cely kolekti\ 7 17%

L . . 2%
ucitel sam vprabeéhu rokt 1
jiné 6 15%

zdroj: vlastni

Graf & 11. Kdo ve Vasi MS seznamuje #majiciho witele s kulturou a b&znym chodem Skoly?

B uvadéjici ucitel H feditel
W zastupce H cely kolektiv

m ucitel sdm v priibéhu roku M jiné

zdroj: vlastni
S kulturou a &nym chodem Skoly seznamujeckrmjiciho @itele postupa cely
kolektiv. S ugitymi tradicemi a zajimavostmi svoji kmenové ntake Skoly se ditel

seznamuje postupn sam.

5.12Kdo ve VaSi maté#ské Skole seznamuje =dnajiciho uitele
s dokumenty Skoly?

Kazda matska Skola ma povinnou dokumentaci a interni dokuynese kterymi je
potieba zainajiciho itele seznamit.

S dokumenty Skoly seznamujetirajiciho @itele podle bezmala poloviny odpsmli
responderit negastji samieditel 49%, z fFiblizné jedné tetiny uvadjici ucitel 12 %. O
zbylou ¢ast procent seé&l zastupce, vedouci pedagogicky pracovnik, celieks a
feditel v sodinnosti s uvadicim witelem, toto zahrnuje odpegi — jiné. (viz. tabulkat.
12 a grak. 12)
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Tabulka ¢. 12. Kdo ve VaSi mateské Skole seznamuje Zdnajiciho ucitele s dokumenty Skoly?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
uvadjici witel 12 29%
fedite 20 49%
zastupc 5 12%
cely kolekti 1 3%
jiné 3 \ 7%

zdroj: vlastni

Graf ¢. 12. Kdo ve Vasi matéské Skole seznamuje Zdnajiciho ugitele s dokumenty Skoly?

W uvadéjici u¢itel M reditel mzastupce Mcelykolektiv M jiné

3%

zdroj: vlastni

Se zakladnimi dokumenty Skoly seznamujdregiciho @itele wtSinouteditel nap. se
Skolnim vzdélavacim planem, vedenim portfolia. Uwfidi wWwitel ¢asto seznamuje
zainagjiciho witele s tidni knihou aitidnim vzdlavacim planem. (viz. tabulka 13 a graf
¢. 13)

5.13Kdo ve VaSi matd#ské Skole seznamuje Znajiciho witele

s vhodnou komunikaci s rodéi?

Za&inajici witel mateské Skoly komunikuje s rogliod prvniho dne své pedagogické
kariéry.

Z vyhodnoceni dotazniku vyplyva, Ze s vhodnkemunikaci s rodi seznamuje
neiastji zacinajiciho ditele uvadjici ucitel 32 %, hned&sne za nim je taeditel 29 % a
v neposledniracé se uvadi také cely kolektiv 17 %. V menSim zastoiipespondenti
uvadli zastupce. Zdeeditelé matiské Skoly jednotliy odpowdeli, Zze zaklad musi mit
kazdy v sob a dale odkoukava &k si s\wij nazor, Ze by to zanajici W&itel mél znat ze

Skoly, nikdo by ho to ne#hucit.
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Tabulka ¢. 13. Kdo ve Vasi matiéské Skole seznamuje Z@najiciho uéitele s vhodnou komunikaci s rodti?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
uvadjici witel 13 32%
fedite 12 29%
zastupc 3 8 %
cely kolekti 7 17%
ucitel san 3 7%
jiné 3 7%

zdroj: vlastni

Graf ¢. 13. Kdo ve VaSi matiské Skole seznamuje Zdnajiciho uéitele s vhodnou komunikaci s rodii?

M uvadéjici u¢itel ®Feditel mzdstupce M cely kolektiv m ucitel sdm M jiné

zdroj: vlastni
Uvadijicim witelem v mateské Skole je&asto ten titel, ke kterému je Zdnajici witel

piidélen do tidy matdéské Skoly, kde s nim spolupracuje. Vyhodou je, eNéd i
zatingjici Witel spolu travi zpravidla 2-3h. dehinZainajici witel ma tedy moZnost
sledovat uvagliciho witele pi komunikaci s rodii a prebird do své praxe pozitivni

piiklady této komunikace.

5.14Najdete si na z&inajiciho witele v priabéhu tydne dostatek ¢asu,
pokud Vas o to fredem pozada?

V legislati¥ neni ukotveno, kolikasu méeditel matéské Skoly ¥novat z&inajicimu
uciteli. Tatocinnost je zcela v jeho kompetencich. Zalezi tedyzpona uvazereditele,
jakym zpisobem a kolikkasu bude &novat z&inajicimu diteli v piipadt potreby.

Z dotdzanyclrediteli matégskych Skol 73 % uvadi, Ze si najdas na zé&najiciho
ucitele, pokud ten ho o tofedem pozada, 27 % uvadi spiSe ano a ne, nebo rspise

neuvadi zadny z dotazovanych responileltpifipominkach #kolik fediteli uvedlo, Ze
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by se chili za¢inajicim &itelam vice ¥novat, ale vzhledem k velké administrativniczéat
to nelze. (viz. tabulka. 14 a grat. 14)

Tabulka €. 14. Najdete si na z&inajiciho ucitele v pribéhu tydne dostatekéasu, pokud Vas o to pedem pozada?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
anc 3C 73%
spiSe an 11 27 %
spiSe n 0 0%
ne 0 0%

zdroj: vlastni

Graf ¢. 14. Najdete si na z&inajiciho wtitele v priabéhu tydne dostatekéasu, pokud Vas o to pedem pozada?

Hano MEspiSeano MspiSene Mne

00
%

zdroj: vlastni
Reditelé mateskych $kol jsou nadémné administrativié zatizeni. Musi tedy planovat
¢as natizeni jednotlivych pracovnika je dobré sefpdem domluvit. ¥tSinarediteli si na

své zéinajici witele i presto udla ¢as, pokud jeieba.

5.15Myslite si, Ze jsou z#inajici ucitelé dostaté&né pripraveni na svou
profesi ze 3kol, kde studovali? (Skoly zad¥ené na predskolni
vzdélavani)
V sogasné dob se budouci titelé matéskych Skol vzdlavaji na Skolach zaghenych
na gredSkolni vzdlavani, kde sotasti ripravy je teorie i praxe.
Z dotaznilt bylo mozné vysledovat, Ze 50 % dotazanych vyhalindte jsou ditelé ze

Skol zamdtenych na pedSkolni vzdlavani spiSe ifipraveni na svou profesi, 38 %

responderit si mysli, Ze jsou Zdnajici Wwitelé prichazejici ze Skol spiSe ngmaveni na
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svou profesi. 10 % si mysli, Ze nejsatippaveni a jen pouhd 2 % si mysli, Zéppaveni
jsou. (viz. tabulka&. 15 a graf. 15)

Tabulka €. 15. Myslite si, Ze jsou zfinajici uditelé dostat&né pripraveni na svou profesi ze Skol, kde studovali?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
anc 1 2%
spiSe an 2C 50%
spise n 15 38%
ne 4 10%

zdroj: vlastni

Graf ¢&. 15. Myslite si, Ze jsou z#najici ugitelé dostate&né pripraveni na svou profesi ze Skol, kde studovali?

Hano MspiSeano MspiSene Mne

2%

zdroj: vlastni

Za&inajici Witelé pichazeji do mataskych Skol velmi doke gripraveni po teoretické
strance, ale po praktické strdnce maji znaléssto ne Uplé dostaténé. Je pdtba se
zamyslet nad zvySenittasové dotace praxi na Skolach, které jsoucramé na vzélavani

budoucich ditela mateéskych Skol.

5.16Které z nabizenych Skol podle Vas nejlépe fpravi uditele
piredSkolniho vzdlavani na jejich profesi?

V Ceské republice je pormé velkd nabidka 3Skol zaftenych na pedskolni
vz&klavani. Tyto Skoly nabizejiiznou kvalitu vzdlavani pro budouciditele matéskych
Skol.

80% dotazanyckeditelektediteli si mysli, Ze nejlépefijgchéazeji do praxe ifpraveni

absolventi sednich pedagogickych Skol, 15 % ohodnotili respaotideysoké Skoly se
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zamgienim na pedskolni pedagogiku a pouze 5 %véry v pripravu absolverit povolani

ucitele matéské Skoly ziskali vySSi odborné Skoly z#emé na fipravu Fedskolniho

pedagoga. (viz. tabulka 16 a grat. 16)

Tabulka ¢. 16. Které z nabizenych Skol podle Vés nejléperipravi ucitele piedSkolniho vzdlavani na jejich
profesi?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
S¢ 33 80%
VOS 2 5%
VS 6 15%

zdroj: vlastni

Graf ¢. 16. Které z nabizenych Skol podle Vas nejlépdipravi uditele piedSkolniho vz&lavani na jejich profesi?

mSS mvosS mVvs

zdroj: vlastni

Stedni pedagogické Skoly za sebou majitau tradici ve vzdlavani budoucich
witela mateskych Skol a tato tradicetgirvavd v mySlenkach jednotlivyckeditel
mategskych Skol, zarovese daict, Ze Zacidchto Skol pichdzejici na praxi do matkych

Skol se zdaji Iépefjpraveni nez ostatni.

5.17Jakou dilezitost prikladate adaptaci za&inajiciho ucditele v poméru
k ostatnim ¢innostem viizeni matd'ské Skoly?

Reditel matéské Skoly je velmi administrati¢énzatizen, pini roli manaZzera $kolky, ale

zarover se musi starat i o personalni zalezitosti.
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51 % fediteli mateskych Skol pklada adaptaci z@najiciho ditele v pongru
k ostatniméinnostem Wizeni matéské Skoly vysokou idezitost. 42 % dotdzanych se
piiklani ke stedni dilezitosti uvedeného tématu v pédm k ostatnimé¢innostem Wizeni
matgské Skoly a 3 dotdzani z celkovéhocgpo4l uvedli, Ze tomu tikladaji nizkou
dileZitost. Zde jednaeditelka matiské Skoly uvedla, Zg dive staila SS a ditelé byli
pro praci zrozeni nebo ne, dnes jsoudruhy Skol a jsme tam, kde jsme(viz. tabulkac.
17 a grak. 17)

Tabulka €. 17. Jakou dilezitost prikladate adaptaci zainajiciho uéitele v poméru k ostatnim ¢&innostem viizeni
materské Skoly?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
vysoka dilezitos 21 51%
stredni dileZitos 17 42%
nizka dilezitos 3 7%

zdroj: vlastn

Graf € 17. Jakou dilezitost prikladate adaptaci zainajiciho witele v poméru k ostatnim €innostem viizeni
materské Skoly?

B vysokd duleZitost M stfedni dlleZitost ~ ® nizka daleZitost

zdroj: vlastni
Reditelé matiskych 3kol si z&inaji uwdomovat, jak dleZité je se adaptaci a rozvoji
z&ingjicich @iteli vénovat. O adaptmim planu pro zé&najici Witele se mluvi stale

¢astji a za&inajici witelé si o uéitou podporurikaji sami.

5.18Kaolik je Vam let?
Reditel mateéské Skoly je jmenovan do své funkce fipac, Ze spini podminky

konkurznihotizeni. Jedna z¢hto podminek je 5 let praxe v obortitale matéské Skoly.
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Z vyhodnoceni dotazniku vyplyva, Ze 28 ze dthdanyntediteiim matéskych kol je
vice nez 50 let, 12 dotdzanych uvadk yezi 31-50 lety a jen jeden dotazany uvatk v
do 30 let. (viz. tabulkd. 18 a grafk. 18)

Tabulka ¢. 18. Kolik je Vam let?

odpovéd’ pocet vyjadreni v %
do 30le 1 3%
31-50le! 12 29%

vice nez 50I¢ 28 68 %
zdroj: vlastni

Graf ¢. 18. Kolik je Vam let?

mdo30let m31-50let ™ vice nez50let

3%

zdroj: vlastni

Reditelé matéskych Skol jsou zde tedy zastoupeni w&kw kdy maji odpracovano
mnoho let v pedagogické praxi, ztoho se d& vyyod& maji mnohé zkuSenosti se
zatinajicimi witeli mateaskych skol.

5.19Jaka je délka Vasi praxe ve funkcieditelefeditelky?

Reditel matéské Skoly nema do dnedni doby Zadny poradni orgtery by mu
v pacatcich jeho kariéry oficiathpomohl @i uvedeni do praxe v této funkci.

Z vyhodnocenych dat lze vysledovat, Ze vic&g m®lovina dotazanychrediteld
mateskych Skol je ve funkdieditele vice jak 10 let, 17 % respondejat v této roli mezi 5
az 10lety a 24 % dotazanych zastava tuto funkcignadn5let. (viz. tabulka&. 19 a grat.
19)
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Tabulka €. 19. Jaké je délka Vasi praxe ve funkateditelefeditelky?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
do 5le 10 24%
do 10le 7 17%
vice nez 10le 24 59 %

zdroj: vlastni

Graf ¢. 19. Jaka je délka VaSi praxe ve funkdteditelefeditelky?

mdo5let mdo10let mvice nez 10let

zdroj: vlastni
Reditelé, kt&i byli v dotaznikovém S&ni zastoupeni v nejtsim pdtu, setrvavaji ve
své funkci vice jak 10 let. D& se tedigt, Ze zde byly zastoupeny jejich dlouhodobé

zkusSenosti.

5.20Kaolik pedagogickych pracovniki ridite?

Paet zangstnand@ v jednotlivych mat&skych Skolach se liSi podle velikosti objektu
mateaské Skoly, moznostiipimani diti. Paiet diti = patet pedagogickych zatstnand,
ktery uguje finartni normativ ze strany MSMT. Déle zaleZi fealitelich a #izovatelich
jednotlivych matéskych Skol.

Z oslovenyclrediteli matéskych 41 %fiidi 6-10 pracovniku, 37 %idi vice nez 10

zanmestnand a 22 %iidi maximalg 5 zangstnand. (viz. tabulkat. 20 a grat. 20)

Tabulka €. 20. Kolik pedagogickych pracovnila ¥idite?

odpovéd’ pocet vyjadieni v %
1-5 zangstnand 9 22%
6-10 zangstnana 17 41 %
vice zandstnand 15 37%

zdroj: vlastni
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Graf ¢. 20. Kolik pedagogickych pracovnila ridite?

W 1-5zaméstnancll M 6-10 zaméstnancll M vice zaméstnancu

zdroj: vlastni
Mezi oslovenymirediteli matéskych Skol byli nejasgji zastoupeniteditelé, jejichz

matagské Skoly maji 6-10 za¥stnand, coZz znamend, z€idi 2-3 tidy pro dti
piedskolniho ¥ku.
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Zavér

Tato zavrecna prace se zatfuje na moznosti rozvoje gmajicich witelo matéskych
Skol. Cilem této prace je zmapovat redlnou situsasolveni Skol zangienych na
piedSkolni vzdlavani a pomoci vyzkumnych $emi vyvodit podklad pro dalsi v&dvani
za&ingjicich @itela v matéskych Skolach. Teoretick#st prace je zathena na vymezeni
profese ditele a moznosti vzdavani «itele matéské Skoly. Podrokin seznamuje s
historickym vyvojem povolaniditele matéské Skoly az po s@asnost. V neposlediad
tato prace je seznamuje s adaptagiele matéské Skoly a zfisobem jeho uvaehi na

pracovisg.

Ve vyzkumné&sasti prace cili n@editele mateskych Skol, zkouma, jakym #pobem
pracuji s adaptaci gmajicich diteld, jaké vidi moznosti dalSiho v&dvani. Zabyva se
otazkami, jaké jsou v séasné dob moznosti rozvoje zdnajiciho @itele matéské Skoly,
zda majireditelé mateskych Skol vypracovan plan adaptaceéimajiciho ditele matéské
Skoly. Jsou feditelé spokojeni s nabidkou DVPP (DalSi &lagtéani pedagogickych
pracovniki) pro z&inajici i uvadjici ucitele matéské Skoly a jaké jsou jejichripominky
a navrhy k tomuto tématu? Ma tato problematika atestou podporu ze strany MSMT a

legislativy?

Z vyhodnocenych dat Ize vysledovat, 2¢Swma dotazanychediteli poklada rozvoj
z&inajicich @itela za velmi dilezitou sowdastiizeni mateéské Skoly a postradaji v tomto
smeru podporu ze strany MSMT i legislativni oporu. ®hyim finantni ohodnoceni pro
uvadjici usitele, legislativni ukotveni této funkcBeditelé jednotlivych matskych Skol
si prevazre mysli, Ze maji kvalitniho uvéficiho witele, pesto by uvitali, kdyby se
v nabidce DVPP (dalSiho wddvani pedagogickych pracoviijk objevila Skoleni
zantiena na zkvaliténi prace uvagiciho witele. Zmiiuji, Ze diky administrativni z&ti
se adaptaci zénajiciho @itele nelze paicné vénovat. Z Seéeni Ize také vysledovat, Ze
reditelé gikladaji nej\wtSi dilezitost @i vybéru DVPP (dalSi vzélavani pro pedagogické
pracovniky) pro zé&najici Witele na komunikativni dovednosti a hned za nimitvabu
plani. Skolni dokumentace ma zde nejmensi zastoupemé. $24ozvaly silici hlasy po
metodikach, zntiovaly také jednotli¥ pedagogické dovednosti a praxi a v nepos|éaimi
piipravenost ze studia. Nejvice jsou v tomtoémmieditelé spokojeni s absolventy
strednich pedagogickych Skol tgsto se ale #ad fediteli objevuje poZzadavek na zvySeni
hodin praxe v pedSkolnim z&zeni pro studenty Skol zatenych na pedSkolni

vzklavani. Z&inajici Witelé prichazeji do matskych Skol velmi dote pripraveni po
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teoretické strance, ale po praktické strance magiasti casto ne Uplé dostaténé. Je
potreba se zamyslet nad zvySeniasové dotace praxi na Skolach, které jsou¢ramé na
vzklavani budoucichditelt matéskych Skol.

Zde se potvrdil fij piedpoklad, ficemz v sotasné dob se o tomto tématdasto
diskutuje i na pedagogickych fakultach a navySeadim praxe pro studenty 3Skol
zantienych na pedSkolni vzdlavani je obsazeno i v Dlouhodobém 2am2020, takze

|ze predpokladat, Ze se toho zé&m v priibéhu nasledujicich let opravdu dk@me.
Doporweni vzdlavacim institucim

V sogasné dob neni systematicky vyt¥ena podpora pro 2Zmajici Witele
mategskych Skol. Chybi cilend Skoleni pro tytéitale, nap. komunikativni dovednosti,
tvorbu plar a praktické dovednosti. Je peita se p dalSim vzdlavani zansiit obzviase
na tytocinnosti. Zarové je Zadané cilenpodpdit uvadtjiciho witele a dalSi vzélavani

zanefit i na jeho dovednosti, protoZze uv§idi witel, je jednou z nejdezitéjSich osob,

které ovliviuji potéteini vstup zainajiciho ditele matéské Skoly do praxe.
Doporuweni proreditele matéskych Skol

Vytvait plan podpory a adaptace procirmjici Witele matéské Skoly, zvySovat
kvalifikaci prostednictvim DVPP (dalSiho vzthvani pedagogickych pracoviijk

podporovat seberealizaci priinictvim samostudia, ndkupem vhodné literatury.

V za¥ru prace lze konstatovat, Ze n#ggim problémem dalSiho rozvoje ¥favani
zainajicich ¢itel je nedostatga pozornost a podpora ze strany MSMT (Ministerstva
Skolstvi, mladeze &lbvychovy) i ze strany legislativy, kde by bylgeba, aby vznikla
oficidlni podpora zé&najicich i uvadjicich witela v ramci kariérnihdadu. Pozitivni je, Ze
sami feditelé se snazi vramci moznosti stimto tématemstdle pracovat a svoje

pracovniky dale vzHavat.
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Seznam [¥iloh
Ptiloha % Dotaznik

1) Mate vypracovan plan adaptace z&najiciho uéitele?
ano

ne

2) Jaky ¢as by mEl byt vénovan adaptaci z&inajiciho ucitele?
1 rok
2roky

jiné

3) Myslite si, Ze je nabizen dostatek vhodnych a kvatich Skoleni pro za&inajici ucitele?
ano
spiSe ano
spise ne

ne

4) Jaka Skoleni byste uvital/a pro zé&inajici u¢itele?
komunikani dovednosti
tvorba plar
Skolni dokumentace

jiné

5) Myslite si, Ze adaptace zfinajiciho wWwitele zasluhuje tSi pozornost, nez ji byla
vénovana doposud?
ano

ne

6) Myslite si, Ze je tomuto tématu ¥novana dostaténa podpora ze strany MSMT?

ano

ne

7) Mate dostatek finartnich prostiredki pro motivaci uvadéjiciho ugitele?
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ano

ne

8) Myslite si, Ze finaréni motivace souvisi s kvalit&jSi praci uvadéjicich uéitela v této
jejich roli?
ano
spiSe ano
spiSe ne

ne

9) Myslite si, Ze by uvadjici uditelé méli absolvovat Skoleni zaniifend na zkvalitréni
jejich prace v této roli?
ano

ne

10)Myslite si, Ze mate kvalitniho uvadjiciho ucitele?
ano

ne

11)Kdo ve VaSi matd#ské Skole seznamuje Zdnajiciho uditele s kulturou a béZnym
chodem Skoly?
uvadjici witel
feditel
zastupce
cely kolektiv
ucitel sdm v piibéhu roku

jiné

12)Kdo ve Vasi matdéské Skole seznamuje Znajiciho ucitele s dokumenty Skoly?
uvadsjici witel
reditel
zastupce
cely kolektiv
jiné
64



13)Kdo ve VaSi maté#ské Skole seznamuje Znajiciho wéitele s vhodnou komunikaci
s rodi¢i?
uvadijici witel
feditel
zastupce
cely kolektiv
ucitel sdm

jiné

14)Najdete si na z#&inajiciho witele v pribéhu tydne dostatek ¢asu, pokud Vas o to
piredem pozada?
ano
spiSe ano
spise ne
ne

15)Myslite si, Ze jsou zéinajici u¢itelé dostat&né pripraveni na svou profesi ze Skol, kde
studovali? (Skoly zanérené na redskolni vzalavani)
ano
spiSe ano
spiSe ne

ne

16)Které z nabizenych Skol podle Vas nejlépefjpravi u¢itel piredskolniho vzdlavani na
jejich profesi?
SS
VOS
VS

17)Jakou dileZitost prikladate adaptaci za&inajiciho ucitele v pomgru k ostatnim
¢innostem viizeni matetské Skoly?

vysoka dilezitost
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sttedni dilezitost

nizka dilezitost

18)Kolik je Vam let?

do 30let
31-50let

vice nez 50let

19)Jaké je délka Vasi praxe ve funkckeditelefeditelky?
do 5let
do 10let

vice nez 10let

20)Kolik pedagogickych pracovniki Fidite?
1-5 zankstnané
6-10 zandstnand

vice zandstnand
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