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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zabyva analyzou a identifikaci vzdélavacich potieb asistentl
pedagoga v zékladnich Skolach na tizemi ORP (obce s rozsifenou piisobnosti) Otrokovice.
Cilem bakalarské prace je zjistit, jaké vzdélavaci potfeby maji asistenti pedagoga

v zéakladnich Skolach v ORP Otrokovice.

Teoreticka ¢ast definuje vychodiska souvisejici se vzdélavanim v organizaci, analyzou
vzdélavacich potfeb, pojmem asistent pedagoga, jeho legislativnim ukotvenim i naplni
prace. Empiricka ¢ast zkouma prostfednictvim obsahové analyzy dokumentl a dotazovani
vzdélavaci potieby asistentll pedagoga ve vybraném uzemi. Vysledkem Setieni je zjiSténi
vzdélavacich potteb asistentl pedagoga v obci s rozSifenou pusobnosti Otrokovice.
Obsahova analyza dokumentt poslouzila k ziskéni informaci o tom, jaké ¢innosti pozaduji
po svych zaméstnancich feditelé Skol v ndplnich prace. Tyto konkrétni Cinnosti se staly
podkladem pro dotaznikové Setfeni, jehoz se zucastnili asistenti pedagoga pracujici
v zakladnich Skolach obce s rozsitenou ptisobnosti Otrokovice a feditelé skol. Dotaznikové
Setfeni umoznilo konkretizovat oblasti, v nichz asistenti pedagoga citi vzdélavaci potiebu.
Jejich pozadavky na vzdélavaci oblasti jsem porovnala s tim, co jako vzdélavaci potieby
u svych zaméstnancii vnimaji feditelé Skol. Se zavery Setfeni jsem sezndmila pfi
polostrukturovaném pohovoru feditele a zfizovatele skol. S vysledky jsme pracovali také na
porad¢ feditelti Skoly a zavéry Setieni byly predstaveny i v pracovni skupiné vénujici se
inkluzi v rAmci projektu Mistni akéni plan 1. Reditelé §kol i zastupce zfizovatele byli také

sezndmeni s nadvrhy doporuceni pro dalsi vzdélavani asistenti pedagoga.

KLICOVA SLOVA

vzdelavani a rozvoj zaméstnancti, vzdelavaci potieba, analyza vzdélavacich potieb, asistent

pedagoga, napli prace asistenta pedagoga



ABSTRACT

The present Bachelor thesis deals with the analysis and identification of the training
needs of the teaching assistants at elementary schools in the territory of the municipality
with extended powers (MEP) Otrokovice. The purpose of the Bachelor thesis is to identify

the training needs of the teaching assistants working at primary schools in MEP Otrokovice.

The theoretical section defines the starting points associated with the training in an
organization, the training need analysis, the term “teaching assistant”, its legislative support
and job duties. The empirical section uses content analysis of documents and a survey to
examine the training needs of teaching assistants in the selected territory. The result of the
survey is the identification of teaching assistants’ training needs in the municipality with
extended powers Otrokovice. The consent analysis of documents provided information
about the activities required as job duties from employees by head teachers. Such specific
activities formed the basis for a survey whose respondents included teaching assistants
working at primary schools in the municipality with extended powers Otrokovice and the
head teachers. The survey allowed for the identification of the areas in which the teaching
assistants felt the training need. Their requirements for training were then compared with the
employee training needs as perceived by their head teachers. The conclusions of the survey
were presented to the head teachers and the competent educational authorities. They were
also included in the agenda of the Head Teacher Meeting and of the Working Group
dedicated to inclusion within the Local Action Plan I. The head teachers and representatives
of the educational authority were also provided with the recommendations for the continuing

training of the teaching assistants.
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Employee training and development, training need, training need analysis, teaching

assistant, teaching assistant’s job duties.
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1 Uvod

V kazdé skolské organizaci jsou pedagogicti pracovnici zdkladnim, a pfitom zasadnim
clankem. Ptedstavuji pilit organizace, urcuji jeji silu, vykonnost, ispéch, kulturu, prezentuji a
reprezentuji Skolu a jsou jejim zosobnénim. Stale Castéji slychdme pojem inkluzivni Skola,
na mnoha urovnich se tesi funkce a vyznam asistentli pedagoga, pficemz profese asistenta
pedagoga je pomérné nova a prochazi piekotnym vyvojem. Je ziejmé, ze ménici se pozadavky
v oblasti inkluzivniho vzdélavani se promitaji do prace asistentli pedagoga a pozadavkil na n¢.
Odbornost asistentti pedagoga, jejich vzdélavani, kompetence, spoluprace se zdkem, s ucitelem,
rodinou 1 zapojeni do zivota tfidy jsou diky inkluzivnimu vzdélavani aktudlni témét v kazdé

skole.

Je tieba, aby se pedagogicti pracovnici, a tedy 1 asistenti pedagoga dokézali vyrovnat
s naroky, které s sebou jejich profese nese. Skola, které na fungovani a vysledcich zaleZi,
ke svému ristu vyuziva také promysleny systém dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki.
Aby dalsi vzdélavani mélo smysl a prinaselo nezbytny efekt v podobé vyssi kvality a efektivity
prace, a tim vyssi kvality Skoly, je dilezité, aby vychéazelo ze skute¢nych vzdélavacich potieb

zaméstnanct Skoly.

Cilem bakalarské prace je zjistit, jaké vzdélavaci potfeby maji asistenti pedagoga obce
s rozSifenou pusobnosti (dale i jako ORP) Otrokovice. Obec s rozsifenou pusobnosti
Otrokovice je aktivni zfizovatel, pod néhoz spada Sest zékladnich $kol (dale i jako ZS) a &tyii
zékladni $koly s matefskou $kolou (dale i jako ZS s MS). Obec pravé finalizuje a uzavira
projekt Mistni akéni plan 1 (dale i jako MAP I), v ramci né¢hoZz bylo zabezpefeno dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnik (dale 1 jako DVPP) pro vedeni skol, pro vyucujici 1 pro
Skolni psychology. Potfebam asistentll pedagoga se zatim na této trovni nevénoval nikdo, coz
jsem si ovéfila také v dokumentu Navrh lokalni strategie rozvoje zékladniho vzdélavani ORP
Otrokovice, jez uvadi, ze v souladu s projektem ZvySovani kvality vzdélavani v ORP
Otrokovice probéhla analyza vzdélavacich potieb nékolika skupin pedagogickych
zaméstnanct, ale asistenti pedagoga mezi nimi nebyli.

Vétim, Ze zjisténé informace o vzdélavacich potfebach svych zaméstnancl vyuziji pti
planovani vzdélavani zejména teditelé zakladnich Skol, v nichZ asistenti pedagoga pracuji.
Ptredpokladam, ze analyza vzdélavacich potieb asistentli pedagoga se mtize stat podkladem pro

zfizovatele k planovani DVPP pro asistenty pedagoga v ORP Otrokovice.



V teoretické cCasti bakaldiské prace jsou rozebrany zakladni pojmy, pojmenovana
vychodiska souvisejici se vzdélavanim v organizaci, analyzou vzdélavacich potieb, pojmem
asistent pedagoga, jeho legislativnim ukotvenim i naplni prace. V empirické ¢asti jsou uvedeny
vysledky analyzy vzdélavacich potieb asistentii pedagoga, kterou jsem realizovala v zékladnich
Skolach s asistenty pedagoga v ORP Otrokovice metodami obsahové analyzy dokumentt,
dotazniku a polostrukturovaného rozhovoru. Zavéry Setfeni v oblasti vzdelavani asistentd
pedagoga byly predloZeny feditelim a zfizovateli zakladnich kol. Reditelim $kol byla
navrzena doporuceni pro dalsi vzdélavani asistenti pedagoga v jejich Skolach a ztizovateli byla

navrzena doporuceni pro dalsi vzdélavani asistentii pedagoga v ramci ORP Otrokovice.



1 Vzdélavani a rozvoj zaméstnanci v organizaci

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancii jsou jednou z klicovych aktivit v oblasti fizeni lidskych
zdroji. Pro kvalitni fungovani organizace je dulezité nejen ziskat vhodné pracovniky
na jednotlivé pozice, ale dale se vénovat jejich vzdelavani a rozvoji potiebnych znalosti,

schopnosti a dovednosti.

Vzdélavanim mini Hronik i Armstrong jeden ze zpiisobll uceni, organizovany a
institucionalizovany, pficemz vzdé€lavaci aktivity maji svlj zacatek a konec (Armstrong, 2013,
s. 445; Hronik 2007, s. 31). Dvotakova a kol. uvadi, ze vzdélavani je chapano jako aktivita,
kterd vede kuceni, ke zlepSovani dovednosti a ziskdni novych znalosti. Vzdélavani je
orientovano na zlepSovani vykonnosti zaméstnanct (Dvotékova a kol., 2012, s. 284). Muzik
tika, ze vzdeélavani je institucionalizovanou cinnosti zameérenou na ziskdvani informaci,
vedomosti, dovednosti, navykii ¢i odbornych kompetenci. “ Upozoriuje ale na to, ze vzdélavani
nelze chapat pouze jako prostfedek k ziskani kvalifikace, nybrz ze vzdélavani v nejSirSim
smyslu predstavuje ziskdvani, osvojovani a rozvijeni védomosti, znalosti, dovednosti a
osobnostnich vlastnosti, které umoziuji clovéku fungovat v hospodafstvi a spole¢nosti jako

celku. (Muzik, 2012, s. 23)

V souvislosti se vzdélavanim se také Casto pouziva pojem rozvoj. Rozvojem se dle
Armstronga mini rist nebo realizace osobnich schopnosti a potenciadlu prostiednictvim
nabizejicich se vzdélavacich aktivit a dosaZeni Zddouci zmény pomoci uc¢eni (Armstrong, 2013,
s. 445). Rozvoj, cozZ je ,, dosazeni Zadouci zmény pomoci uceni (se)*, obsahuje dle Hronika
zamgér, ktery je podstatnou soucasti rozvojovych programt (Hronik, 2007, s. 31). Muzik
rozvojem mini uceni v nejSirSim slova smyslu a také jako osvojeni modelti Zadouciho
socidlniho chovani a jednani. Rozvoj zahrnuje vzdélavaci aktivity s cilem zvysit vykonnost a

naplnovat cile a strategie podniku (Muzik, 2012, s. 32).

Vzdélavani a rozvoj svych zaméstnancl organizace planuji a realizuji také diky
podnikovému nebo firemnimu vzd€lavani. Palan uvadi, Ze ,, podnikové (firemni) vzdelavani
predstavuje vzdélavaci proces organizovany podnikem. Zahrnuje jak vzdelavani v podniku, tak
i vzdelavani mimo podnik ¢i vzdélavani na pracovisti. Jedna se o systematicky proces zmeény
pracovniho chovani, urovné znalosti a dovednosti véetné motivace zaméstnancii organizace,
kterym se snizuje rozdil mezi jejich charakteristikou — subjektivni kvalifikaci pracovniki a
pozadavky na né kladenymi — kvalifikaci objektivni, tj. kvalifikovanosti prace. Cilem

podnikového vzdelavani neni jen preddavani pozmatkii, ale i vytvareni podminek pro
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seberealizaci jako nejucinnejsiho motivacniho nastroje. V podnikovém vzdeélavani tak dochazi

ke sjednocovani osobnich a podnikovych cilii.” (Palan, 2002, s. 157)

V souvislosti se vzdélavanim a rozvojem je tfeba zminit pojem uceni, které se stava
soustavnym procesem, pokud chce zaméstnanec vyhovét vSem pracovnim a firemnim naroktim.
Hronik uvadi, ze u¢eni zahrnuje uroven védeéni 1 konani a zabezpecuje interakci mezi clovékem
a jeho permanentné se proméiujicim prosttedim. Uceni jako zména zahrnuje dvé kvality,
ptizplisobeni se (je reaktivni = hledani pfilezitosti) a pfizpisobeni sobé (je proaktivni =
vytvareni piilezitosti). Nelze se neucit, pficemz uceni ma nastolit novou rovnovahu. (Hronik,

2007, s. 30)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze uceni, vzdélavani a rozvoj jsou Cinnosti, které jsou
vzajemné provazané a stavaji se celozivotnim procesem. Organizace a ji pfipravované a
zajiStované vzdélavaci aktivity v ném hraji nezastupitelnou roli. Je tfeba, aby organizace
persondlni ¢innosti planovala a promyslela, aby se svymi zaméstnanci systematicky pracovala,

vzdélavani a rozvoj aby se staly normou a béznou soucasti pracovniho Zivota.

1.1 Systematicky pristup ke vzdélavani

Vzdélavani a rozvoj povazované za standard, normu a soucdst pracovniho Zivota mély
byt planovanym, analyzovanym, cyklickym, a nikoliv narazovym ¢i jednordzovym konanim.
Také je dualezité, aby vzdélavani a rozvoj zaméstnanct byly uzce spjaty se strategiemi firmy.
LAt uz vzdélavame zaméstnance individualné, aby byli schopni plné vykonavat pridélenou
prdci, nebo je rozvijime skupinove, je dulezité si uvédomit, zZe je zde stejny cil, a to zlepseni
vykonnosti organizace prostrednictvim kvalitnich lidskych zdroji. S ohledem na tento fakt, a
také s prihlédnutim na to, ze vzdeéldavani zaméstnancii je soucdsti struktury na sebe navazujicich
systéemii (pr. ziskavani a vybér, nebo hodnoceni a odmeénovani zaméstnancum aj.), je nutné, aby

vzdélavanim bylo systematickeé.* (Dvotékova a kol., 2012, s. 286).

Cim kvalitngj§i a efektivngjsi je systém vzdélavani, tim lepsi mohou byt pracovni
vysledky jednotlivcli. Je tieba, aby vedeni organizace znalo potfeby svych zaméstnancii a
dokazalo je porovnat s pozadavky danymi na zaméstnance a pracovni mista. Dvotfdkova k tomu
uvadi, ze ,, prvnim krokem systematickeho vzdélavani je stanoveni potieby vzdelavani a rozvoje
zameéstnancii, tedy snaha o rozpoznani nepoméru mezi dvema tézko méritelnymi hodnotami,
Jjakymi jsou kvalifikace zaméstnancii (véetné znalosti, dovednosti, schopnosti a jednani) a
pozadavky pracovniho mista na vzdeélani a kvalifikaci zaméstnance *“ (Dvotakova a kol., 2012,

5. 291).
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Systematické vzdelavani pracovnikli v organizaci je tedy ,, neustdle opakujici se cyklus,
vychazejici ze zasad politiky vzdélavani, sledujici strategie vzdelavani a opirajici se peclivé
o0 vytvorené organizacni a institucionalni predpoklady vzdelavani* (Koubek, 2009, s. 244).

S tim se ztotoziuji i Vodak a Kucharcikova, podle nichz je prvni fazi systematického

vzdélavani identifikace vzdélavacich potieb, na niz navazuji faze planovani, faze realizace

vzdélavani a faze vyhodnocovani vysledkl vzdélavani (Vodak a Kuchar¢ikova, 2011, s. 68).

Identifikace o
. : Planovani
potieb, definice A
o i s vzdélavani
cilt vzdélavani
Vyhodnocovani Realizace
vysledki vzdélavaciho
vzdélavani ‘ procesu

Obr. €. 1 Cyklus systematického podnikového vzdelavani zaméstnanct
(vlastni Giprava dle Vodék, Kuchar¢ikova, 2011, s. 68)

Tento model je v odborné literatuie, ze které v praci Cerpam, v§eobecné piijiman.

Opakujici se pribeh vzdélavani pracovnikll v organizaci predpoklada, ze se vSechny faze
priabézné monitoruji, vyhodnocuji a zkuSenosti z predchozich cykli se vyuzivaji
v nasledujicich cyklech, a vzdélavani se tak nadale zlepSuje. Cykli€nost vzdélavani a jeho
propojenost s dal§imi personalnimi procesy a strategiemi organizace uvadi i1 dal$i autofi, napf.
Hronik (2007, s. 133-134) ¢i Tureckiova (2004, s. 100-101). Hronik pfipomina, Ze systematické
vzdélavani pracovnikli je propojeno také s jejich hodnocenim (jejich pracovniho vykonu a
kompetenci), nebot’ na zdklad¢ hodnoceni je mozno koncipovat vzdélavani a rozvoj (Hronik,

2007, s. 134).

Systematické, tedy promyslené, planované a kvalitné vyhodnocované vzdélavani
v organizaci je investici, ktera vede ke zvySeni vykonnosti jednotlivych zaméstnancti, tymu 1
celé organizace. Je dulezité, aby bylo cyklické a kazdy dalsi cyklus aby byl zlepSenim toho
ptedchoziho.
12



1.2 Vzdélavaci potireby

Vzdélavaci potieba je ,,pocitovany deficit ve védomostech, znalostech, dovednostech,
pripadneé téz potencial k rozvoji védomosti, dovednosti, schopnosti, navykii ¢i zpusobii jednani
(Sed'ova, Novotny 2006, s. 141). Sikyi tuto potiebu definuje jako ,, nesoulad mezi schopnostmi
(znalostmi, dovednostmi a chovinim) a pozadavky pracovnich mist (Sikyt, 2016, s. 153). Dle
Koubka je obecné potieba vzdélavani a kvalifikace jakakoliv disproporce mezi znalostmi,

dovednostmi, pfistupem, porozuménim problému na strané¢ zameéstnance, a tim, co vyzaduje

pracovni misto nebo organiza¢ni ¢i jiné zmény (Koubek, 2009, s. 261).

Trojanova ptipomind, ze odbornd literatura pouziva také termin vzdélavaci mezera, ktera
ukazuje nepomér mezi pozadovanymi znalostmi a dovednostmi zaméstnance a jeho
opravdovymi dispozicemi. Potvrzuje, Ze stézejni je sladit zajmy organizace a jednotlivcil.
(Trojanova, 2014, s. 51-52). Armstrong definuje vzdé€lavaci potfebu obdobné, jako rozdil

(disproporci) mezi tim, ,,co je*, a tim, ,,co by melo byt (Armstrong, 2013, s. 503).

Vsechny zminované definice jsou si podobné, a vzdélavaci potfebu tedy mizeme chéapat
jako rozdil mezi tim, co pracovnik skute¢né znd, umi, pouziva, dovede ¢i ovlada, a tim, co je
standardem na jeho pracovni pozici, co pracovni pozice vyZaduje. Je tieba, aby zamé&stnavatel
m¢él jasno v tom, co po zameéstnanci v urcité pracovni pozici pozaduje a co zaméstnanec realné
zvlada, proto by proces analyzy a identifikace vzdélavacich potieb v organizaci neme¢l

podcenovat.

1.2.1 Vznik vzdélavaci potieby

Jestlize zamé&stnavatel vénuje procesu analyzy vzdélavacich potfeb patfi¢nou pozornost,
dokaze vznik vzdé¢lavaci potieby odhalit a déle stouto informaci pracovat. Cim vice se
zaméstnanec musi pfizpisobovat rizné¢ podminénym zménam, tim ¢astéji vznikaji vzdélavaci

potieby.

Palan uvadi, zZe ,,vzdélavaci potreby mizeme definovat jako potreby socialni (ziskané
v prubéhu Zivota). Vznikaji z tendence jednotlivce dosahnout rovnovahy mezi svymi moznostmi
a moznym socialnim a pracovnim uplatnenim. “ Podle tohoto autora jsou vzdélavaci potieby
ovlivnény trhem préce, ale i osobnostnimi a spole¢enskymi vlivy, pti¢emz koreluji vzdélavaci

potieby jednotlivce a spolecnosti, idealné by mély byt totozné. (Palan, 2002, s. 233 - 234)

Bartonikova vidi diivody vzniku vzdé€lavaci potieby naptiklad v narocich na pracovnika

v souvislosti s vykonavanymi ¢innostmi a pozadavky konkrétniho pracovniho mista, jiny
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divod vnima v organizacnich a jinych zménéch (Bartonkova, 2010, s. 119). Koubek zminuje,
ze vzdélavaci potfeby mohou vyplyvat ze sledovani pracovniho vykonu, ale i kvality odvadéné
prace, vyuzivani pracovni doby, stability a mobility pracovnikli v organizaci a podobné

(Koubek, 2009, s. 261).

Z vyse uveden¢ho vyplyva, Ze pokud se zaméstnavatel systematicky veénuje svym
zamé&stnanciim, vznikajici vzdelavaci potfebu dokaze vnimat a cestu k jejimu naplnéni a

uspokojeni implementovat do personalnich procest v organizaci.

1.2.2 Druhy vzdélavacich potieb

Podle Hronika rozliSujeme dva druhy vzdé€lavacich potteb. Prvni skupinou jsou potieby
individudlni, v jejichZ rdmci konkrétné identifikujeme a) piani a potieby ze strany subjektu
vzdélavani; b) mezery, tedy nesoulad mezi ocfekdvanym a redlnym neboli pozadavky
vyplyvajici z funkce; c) potieby rozvoje, ¢ili ocekavani do budoucna, planovani ristu a kariéry;

a hledisko organizace. Druhou skupinu tvofi potfeby organizace. (Hronik, 2007, s. 135 - 136)

Sed’ova a Novotny (Sed'ovéa, Novotny 2006, s. 142) v souladu s vyse uvedenym uvadgji,
ze vzdelavaci potieby maji dvoji dimenzi, ktera se rozliSuje z hlediska nositele na

a) dimenzi objektivni, to znamena, ze vzdélavaci potfeby jsou u konkrétniho zaméstnance

identifikovany zvenci, naptiklad zaméstnavatelem. Zaméstnavatel je mlize identifikovat

na zdklad¢ deficitu znalosti nebo dovednosti, ktery se projevuje u zaméstnance ma

negativni vliv na jeho soucasny pracovni vykon. Objektivni vzdélavaci potieby mize

zaméstnavatel identifikovat 1 v souvislosti se zménou pracovniho mista u dan¢ho

zaméstnance, kterou ptfirozené¢ doprovazi vznik novych vzdé€lavacich potieb a tedy
nutnost dal$iho vzd¢lavani;

b) dimenzi subjektivni, deficit tedy pocituje sam jedinec. Subjektivné vnimané vzdélavaci

potfeby lze dale delit do dvou typl. Prvni typ reprezentuji potieby, které jedinec

pocituje na zaklad¢ déni okoli (pfedstava jedince o situaci na trhu prace). Druhy typ

tvofi potieby, které jedinec vnima jako vnitini rozhodnuti (snaha o osobni rozvoj a rist).

Tito autofi dale uvadéji, Ze v oblasti rozvoje lidskych zdroji v organizacich je stale vétsi
pozornost vénovana vzdélavacim potiebam s ohledem na zdjmy podnikd a instituci. Tento
piistup vSak neumoziuje plné pokryt vzdélavaci potieby jednotlivce. Soustiedi se na potieby

pfichazejici k jedinci z vnéjsiho prostfedi, a nemusi tudiz vzdy plné vystihovat celkovy obraz
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vzdélavacich potfeb jednotlivce, ktery by zahrnoval 1 jeho vnitini motivaci ke vzdélavani.

(Sed’ova, Novotny 2006, s. 142)
tlak okoli
o

vzdélavaci antrm tah
potieby
deficit
Ob_] ektivni vyme zovan
zvenci

Obr. ¢. 2 Vzd¢lavaci potieby (vlastni Gprava dle Sed’ova, Novotny, 2006, s. 142)

Podle Muzika mizeme rozliSovat také vzdélavaci potieby

a) prvotni, které uspokojuji potiebu dat zaméstnanci prvni zaklad znalosti a dovednosti,

diky némuz se poté miize dale rozvijet;

b) nahrazovaci, kdy znalosti a dovednosti, které zaméstnanec ma, mohly z riiznych

diivodu zastarat, a proto je nutné u n¢j tyto znalosti a dovednosti obnovit;

c) roz§ifovaci, které spocivaji v neustdlém dopliiovani a rozsifovani aktualnich znalosti a

dovednosti;

d) preventivni, jejichz cilem je ptfedchazet zastaravani dovednosti a znalosti. (Muzik,

2012, 5. 67)

Koubek dé¢li vzdélavaci potfeby na kvalifikacni, které u zaméstnance vyvstanou
v souvislosti s jeho pracovnim vykonem, kdy je potfeba si doplnit si urcité znalosti a
dovednosti, a rozvojové, prostiednictvim kterych ma zaméstnanec moznost osobné rist a

profesné se rozvijet (Koubek, 2009, s. 275).

Buckley a Caple také uvadéji dva druhy vzdélavacich potieb, které ovSem spiSe reaguji
na jevy na pracovisti, jez znamenaji vznik vzdélavaci potieby. Jejich ¢lenéni déli vzdélavaci
potieby na:

a) reaktivni — vykonnostni, které jsou aktudlni v piipad€, Ze je na pracovisti zjiStén
okamzity pokles vykonnosti, nebo produkce, jez ma piivod v nedostatku vzdé€lani, ¢ili

jiné diivody nejsou zahrnuty.
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b) proaktivni, jiz jsou opakem reaktivnich a vztahuji se ke strategii organizace a planovani
lidskych zdroji. Jde o predvidani zmén v budoucnu (persondlni potieby, technicky

Vyvoj, vyvoj managementu atd.). (Buckley, Caple, 2004, s. 33)

Z uvedeného vyplyva, ze vzdélavaci potieby lze tedy dé€lit z riznych hledisek, pfi¢emz
v idealnim piipadé€ jsou potfeby zaméstnanct v souladu s potfebami organizace. Vzdélavaci
potfeby mohou byt ovlivnény vnitinimi, osobnostnimi faktory, jako jsou vzdélani, zkusenosti,
dovednosti, ale také vn¢jSimi, k nimz patii strategie organizace, trh prace, ¢i zmény
v pozadavcich na pracovni misto.

V empirické Casti bakalarské prace zjistuji individudlni vzdélavaci potifeby zaméstnanct

vychazejici z potteb organizace.

1.3 Identifikace a analyza vzdélavacich poti'eb

Pokud chceme, aby vzd€lavani zaméstnancti mélo patficny vysledek odrazejici se
ve zvySeni vykonu, kvality a efektivity prace, a tim padem ve zvySeni vykonnosti a
konkurenceschopnosti organizace, musime vychdzet ze skuteCnych vzdé€lavacich potieb
zaméstnancl. Empirickd ¢ast prace se zabyva témito zjiSténimi, proto je tfeba cely proces

teoreticky vymezit.

Sadler—Smith (2006, s. 235) pouzivd pojem hodnoceni vzdé¢lavacich potieb (learning
needs assessment). Hodnoceni vzdélavacich potteb dle tohoto autora obsahuje dvé vzajemné
propojené Casti:

1. Identifikaci vzdélavacich potieb, kterd by méla odpoveédét na otazku, zda existuje, nebo
neexistuje vzdélavaci potieba.
2. Analyzu vzdélavacich potieb, ktera ma za kol definovat, o jakou vzdélavaci potiebu
se jedna.
1.3.1 Identifikace vzdélavacich potieb

Jak jiz bylo uvedeno vyse v oddile 2.1 Systematicky pfistup ke vzdelavéni, dle Vodaka a
Kuchar¢ikové je identifikace vzd€lavacich potteb prvni z ¢asti cyklu systematického
podnikového vzd€lavani zaméstnanct (viz obr. 1 - Cyklus systematického podnikového

vzdélavani zaméstnanci).
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Na proces identifikace vzdélavacich potteb odborna literatura nedava univerzalni navod.
Koubek uvadi, ze identifikace vzdelavacich potieb je zaloZzena na odhadech a ma spise povahu
experimentu, jelikozZ moznych zdroji informaci, které jsou vyuzitelné pro identifikaci potieby
vzdélavani je znaéné mnozstvi (vzdélani, délka praxe, individualita pracovnika, jeho osobnost,
schopnosti atd.) a jen vyjimecné lze stanovit potadi diilezitosti jednotlivych faktort (Koubek,

2009, s. 261-262).

Hronik (2007, s. 136) uvadi, ze individualni rozvojové a vzdélavaci potieby mizeme

identifikovat ze tfi uhli pohledu:
a) z pohledu subjektu vzdélavani, ktery zohlednuje individualni potfeby a ptani,

b) z pohledu pozadavka vyplyvajicich z funkce, které na zaklad¢ hodnoceni realného

stavu zjiSt'uji nesoulad neboli mezeru mezi naroky prace a redlnymi zpiisobilostmi,

c¢) vzhledem k budoucnosti, k o¢ekavani a k planovanému profesnimu a kariérovému

rastu.

Autofi (Armstrong, 2013; Bartak, 2007; Koubek, 2009; Palan, 2002; Vodak a
Kucharc¢ikova, 2011), zjejichz odbornych praci jsem cerpala, shodné uvadéji, ze se pro

identifikaci vzdélavacich potieb vyuZzivaji tfi okruhy zdrojl informaci. Jedna se o:

a) informace tykajici se organizace jako celku (struktura organizace, program ¢innosti,

zaméstnanci, vyuzivani kvalifikace, nemocnost...);
b) informace vztahujici se k jednotlivym pracovnim mistlim a ¢innostem;

c) informace o jednotlivych pracovnicich (jejich vzdé¢lani, kvalifikace, postoje,

nazory...).

Vzdélavaci potieby zkoumame proto, aby vzdélavani dosahlo poZadovaného efektu.
., Podporou rozvoje a osobniho riistu pracovnikii prispivaji podniky ke zkvalitiovani produkce,
zefektiviiovani internich procesu a rozvoji podniku jako celku“ (Vodak, Kuchar¢ikova, 2011,

s. 85).

Podnikové vzdélavani vyznamnou meérou zvysSuje konkurenceschopnost organizaci na
trhu. Pti identifikaci vzdélavacich potieb je dle téchto autort tieba brat v tvahu vizi, poslani,
cile, filozofii, kulturu podniku, jeho strategii a politiku fizeni i rozvoje lidského kapitalu

(Vodak, Kucharc¢ikova, 2011, s. 79-85).
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Identifikace vzdé¢lavacich potfeb ve Skolské organizaci je nejen znakem kvalitni
persondlni prace ¢i kultury skoly, ale zaroven plnénim zdkonné povinnosti pro pedagogické
pracovniky dale se vzd¢lavat v souladu s platnou legislativou. Stejné tak je tim naplnéna
zékonna povinnost fediteli Skol vytvaret podminky pro DVPP a organizovat ho, jak je

podrobnéji uvedeno v kapitole 3.5 Rozvoj a dalsi vzdélavani asistentii pedagoga

1.3.2 Analyza vzdélavacich potieb

Odborna literatura uvadi podobné definice analyzy vzdélavacich potieb. Palan popisuje
analyzu vzdé€lavacich potieb jako ,,sbér informaci, které jsou nezbytné pro urceni parametrii
podnikového vzdélavani, zjistovani rozdilu mezi soucasnym stavem vykonu pracovnikii a
pozadovanym vykonem, ktery chceme dosahnout vcetné zjisténi, zda se da problém resit

vzdelavanim, nebo je efektivnéjsi pouzit jiné prostredky “ (Palan, 2002, s. 14-15).

To potvrzuji 1 Vodak a Kuchar¢ikova, kteti vidi analyzu potieb vzdélavani
ve ,, shromazdovani informaci o soucasném stavu znalosti, schopnosti a dovednosti pracovnikii,
o vykonnosti jednotlivcii, tymu a podniku, a v porovnavani zjistenych udajii s pozadovanou
urovni . Identifikace vzd¢lavaci potteby dle téchto autori pomaha odpovidat napi. na otazky,
zda je vykonnost v pfedmétnych dovednostech nezbytnd; zda je zaméstnanec skute¢né
odmeénovan za ovladani téchto dovednosti; zda management organizace podporuje pozadované
chovani; zda existuji dalsi bariéry vykonnosti. Vysledkem je zjisténi mezer ve vykonnosti, které
je eliminovat a které lze odstranit vzdélavanim. Z toho pak vychédzi navrh vhodného

vzdélavaciho programu. (Vodak, Kucharcikova, 2011, s. 85)

,, Urceni potreby vzdélavani miize vychazet z celé Fady oblasti, napr. ze sledovani kvality
vyrobku a sluzeb, vyuZivani fondu pracovni doby, stability zaméstnancu. V zasade je vSak
miizeme rozdélit na tri typy: predvidatelné oblasti potreby; oblasti, kde potreby vznikd
pozorovanim a pri kontrole; oblasti, kde potieby vznikd jako reakce na neocekdavané problémy

a zmeény (Dvotakova, 2012, s. 291).

Dle Muzika je pti analyze vzdelavacich potteb dllezité definovat vykon pracovnika, najit
rozdil mezi normou, idedlem a skute¢nym vykonem, zjistit pfi¢inu nedostatkl pracovnika a

navrhnout feseni (Muzik, 2012, s. 75).

Vysledkem procesu analyzy vzdélavacich potieb je seznam vzdélavacich a dalSich potfeb

zaméstnancll a navrh vzdélavaciho programu, pfipadné navrhy na feSeni jinych zjisténych
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problémt a potteb. Jde v podstaté¢ o urCeni, kdo a proC potiebuje vzdelavani. (Vodak,

Kucharcikova, 2011, s. 79-85)

Analyza vzdélavacich potieb umozni ohranicit skupinu lidi, kterych se ma vzdélavaci
akce tykat, a urcit konkrétni obsah nebo formy vzdélavani. Diky zjiSténim ziskanym analyzou
vzdélavacich potieb lze tedy piipravit a realizovat vzd€lavaci programy pro zaméstnance, jez
realné odpovidaji jejich potfebam. Tim ziska organizace jistotu, ze planované vzdélavani bude
efektivni a pfinosné a ze budou zaméstnanci vzdélavani v tom, co opravdu potiebuji. Analyza
vzdélavacich potieb organizace je zaloZena na zvazeni souladu mezi strategii organizace (kdo

jsme a kam sméfujeme) a lidskymi zdroji (jaké zaméstnance mame a jaké potiebujeme).

1.3.3 Stanoveni cilii pro analyzu vzdélavacich poti‘eb

Zakladnim kamenem uspéchu pii analyze vzdélavacich potieb je stanoveni jasného cile,
coz znamend, ze vime, pro¢ potfebujeme informace a jak s nimi budeme dale nakladat. Cil

ovliviiuje cestu, Cili postup, ktery si v rdmci analyzy stanovime.

Podle Huséarové v podstaté rozliSujeme dva typy cild — kvantitativni a kvalitativni

(Husarova, 2008, s. 9)

Cil

muze

klast otazky

dokaze napf.

a vyuziva techniku

kvantitativni

OVETit,
zméfit,
srovnat.

Kolik
pracovnikd...?

Kde vSude je
identifikovano...?

Srovnat
kompetencni
modely, zrucnosti a
dovednosti
pracovnikd.

Zméfit, kolik
pracovniki
dosahuje
pozadovany vykon.

v’ dotaznik,
v’ standardizovany

rozhovor.

kvalitativni

pochopit,
nalézt,

vyzkouset.

Jak je vniméno...?

V ¢em tkvi
problém...?

Poznat postoje
k socialnim
problémtim

Vv organizaci.

Pochopit ptedstavy
o komunikaci, o
zplsobu
rozhodovani

v organizaci.

Nalézt priciny
Spatného vykonu.

v" hloubkovy
rozhovor,
v' focus groups,

v’ pozorovani.

Tabulka €. 1 Jak provést analyzu vzdélavacich potieb
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Muzik shrnuje cile analyzy vzdélavacich potieb takto: a) identifikace rozdilu mezi tim,
,CO je*, a tim, ,,co je zadouci®, ve smyslu kompetenci (tedy dovednosti a znalosti a postojil)
pracovnik®; b) identifikace cilovych skupin vzd€lavani; c) pfiprava pracovnikll na prevzeti
dalSich povinnosti, odpovédnosti a pravomoci; d) urCeni parametrit podnikového vzdélavani;

e) navrzeni témat a forem pro dalsi vzdélavani. (Muzik, 2012, s. 273)

Cile analyzy vzdélavacich potieb dale doplituje Bartak. Ten uvadi, ze cili jsou: a) popis
praci a ukolt s cilem stanovit priority pozadavkii na vzdélavani a rozvoj; b) identifikace silnych
a slabych stranek jednotlivei a tymu, moznych ocekavani a hrozeb (analyza SWOT);
¢) komparace popist kompetenci jednotliveil s dohodnutymi standardy; d) podpora osobniho i
tymového rozvoje, véetné optimalizace forem a metod k jejich dosaZeni. (Bartak, 2007, s. 19-

20)

Cilem analyzy vzdélavacich potieb asistenti pedagoga ORP Otrokovice, kterou se
zabyva bakalafskd prace, je vsouladu s délenim dle MuZzika navrzeni oblasti pro dalsi
vzdelavani.

1.3.4 Metody zjiSt'ovani vzdélavacich poti‘eb
Pro zjisténi (analyzu) individudlnich rozvojovych a vzdélavacich potieb lze vyuzit

mnoho subjektivnich i objektivnich metod. Podle Tureckiové (2004, s. 101) jsou nejcastéji
pouzivanymi metodami zjiStovani vzdélavacich potieb na jednotlivych urovnich nésledujici.

a) Na trovni organizace:

- analyza strategickych dokumenti (strategie rozvojovych plant),

- analyza trendil na trhu a potieb zakaznikd,

- monitorovani a analyza ¢innosti organizace,

- srovnavani s konkurenci (benchmarking).

b) Na Grovni tymu:

- prizkumy vzdélavacich potieb a ocekavani (dotazniky, rozhovory),

- tymové hodnoceni,

- kreativni workshopy (brainstorming).

¢) Na trovni jednotlivce:

- analyza osobnich dokumentd,

- hodnoceni adapta¢niho procesu,

- analyza pracovnich mist,
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- rozhovory s nadfizenym,
- hodnoceni pracovniho vykonu (fizené rozhovory),
- metoda 360° zpétné vazby,

- pruzkumy vzdélavacich potieb a ocekéavani (dotazniky, rozhovory).
Podle Bartonikové lze pro identifikaci vzdélavacich potieb:

1. vyuzit kvantitativni sociologicky vyzkum, k némuz vyuzivame dotaznik, rozhovor,
pozorovani, ¢ili na vzdélavaci potieby se ptame pifimo zaméstnancti, eventualné jejich
kolegti, nadfizenych, podfizenych, klienti atd. Tato forma identifikace vzdélavacich
potieb vyzaduje dodrzeni vSech zasad tvorby sociologického vyzkumu.

2. aplikovat kompetencni pfistup ke vzdélavani a k rozvoji lidskych zdroji v organizaci,
ktery pracuje pfedevsim s dokumenty a literaturou. Ziskame tak obecné pozadavky na
pracovni misto, tzv. kostru kompetenci. Identifikace kompetenci se d¢je
prostfednictvim kompeten¢niho modelu, ktery je vyuzitelny v fad¢€ dalSich personalnich
¢innosti, a proto je v praxi momentalné uplatnovan mnohem castéji nez prvné uvedeny.
(Bartonkova, 2010, s. 122)

Pokud chceme analyzovat vzdélavaci potieby, postupujeme tak, ze analyzujeme $irs$i, nebo uzsi
Skélu tdaja ziskanych jednak z bézného informacniho systému dané spolecnosti, jednak ze
zvlastnich Setfeni (Bartonkova, 2010, s. 120).
Bartonikova dale upozoriiuje, Ze je riskantni Cinit rozhodnuti na zaklad€é pouze jedné metody.
Je potieba pouzit jejich kombinaci, kterd je pro danou situaci nejvhodnéjsi (Bartoiikova, 2010,
s. 76).

Kombinace sociologického vyzkumu a kompetencniho ptistupu miize byt vhodnym
zpisobem zji$téni vzdélavacich potieb zaméstnancl. Empirické ¢ast bakalarské prace vyuziva
oba tyto pfistupy, obsahova analyza dokumenti, konkrétné naplni prace se stala zakladem pro

sociologicky vyzkum formou dotaznikové Setfent.
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2 Asistent pedagoga v ¢eské Skole

Kvalita vzdélavani je povazovana za jednu z politickych priorit nejen v programech
ceskych politickych stran, ale i v zemich Evropské unie. Celosvétové konference Vzdélavani
pro vSechny konana v roce 1990 ujistuje, ze pravo na vzdélani plati pro vSechny bez ohledu na
individudlni rozdily. I tady prameni ProhldSeni ze Salamanky, které vyzyva k inkluzivnimu
vzdélavani a je dokumentem, jenz podepsala naSe vlada uz v roce 1994 spolecné se zastupci
dalsich vice nez 90 zemi a jenz odkazuje na VSeobecnou deklaraci lidskych prav a svobod z
roku 1948 stvrzujici pravo jedince na vzdé€lani. Signatafi uvedeného prohlaSeni se zavazali
zajistit co nejrychleji pfistup ke vzdélavani vSem se specidlnimi vzdélavacimi potiebami v
béZzném vzdélavacim systému. Vzdélavaci systém by mél byt navrzen tak, aby zohlednoval
individualni potteby, z4jmy, schopnosti a vlastnosti déti. Podle tohoto prohldseni pfedstavuji
bézné skoly nejvice cinny nastroj boje s riznymi diskriminujicimi postoji, budovat soudrznou
spolec¢nost a ekonomicnost systému. Vlady byly vyzvany, aby pfijaly princip inkluzivniho
vzdelavani. Také mezinarodni organizace jako UNESCO, UNICEF, Svétova banka apod. byly
pozadany, aby piijaly postoje inkluzivniho Skolstvi za své. (ProhlaSeni ze Salamanky, 1994,

s.6-7)

V Ceské republice se vychozim dokumentem pro utvafeni modelt kvalitni $koly stal
Narodni program rozvoje vzdélavani v CR, tzv. Bila kniha z roku 2002. Na ni navézala v roce
2007 Strategie celozivotniho uceni CR. V soucasné dobé je v platnosti v roce 2014 schvalena
Strategie vzdé&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (dale jen ,,Strategie 2020%), ktera
je klicovym dokumentem a zaroven podminkou pro Cerpani prostiedki Evropské unie. Tato
strategie stanovuje tii kliCcové priority. Prvni z nich je snizovani nerovnosti ve vzdélavani,
druhou podpora kvalitni vyuky ucitele a tfeti prioritou je odpovédné a efektivni fizeni
vzdélavaciho systému. Prvni z téchto klicovych priorit si klade za cil mimo jiné podporovat
kompenzaci vSech typt znevyhodnéni a rozvoj vSech typli nadéni, a to na principu
individualizace podpory. Dokument stanovuje piedpokladana prioritni témata pro obdobi

2015-2017:

v'nastaveni podminek rovnych piileZitosti ve vzdélavani pro vechny;

v/ diagnostické nastroje — ¢innost a role $kolskych poradenskych zafizeni;
v'supervizni mechanismy v oblasti inkluzivniho vzdélavani;

v'evidence a statistky zakd vzdélavanych v inkluzivnim prostiedi;

v'inkluze v pfed$kolnim vzdélavani;
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v'snizovani pied¢asnych odchodl ze vzdélavani. (Strategie 2020, 2014, s. 48)

Ze strategického dokumentu vychéazi konkretizovanéjsi Dlouhodoby zamér vzdélavani a
rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015-2020. Ten na stranach 47 aZ 50
hovoii o rovnosti ve vzdélavani, ktera znamend, ze okolnosti, jaké symbolizuji naptiklad
pohlavi etnicky piivod ¢i rodinné zdzemi nemohou znamenat piekazky pii dosahovéani osobniho
maxima piti vzdélavani. Podle OECD jsou rovnost a kvalita ve vzdélavani charakteristikami
vysoce vykonnych systému vzdélavani, pricemz tyto jsou vzajemné uzce propojeny. Ve Skolské
praxi je tento cil napliiovan zejména systémovymi, organiza¢nimi a legislativnimi zménami,
které posiluji kvalitu poskytovaného poradenstvi a roli inkluzivniho vzdélavani. To vse diky
asistencnim sluzbdm ve vzdélavani, zejména u zdkd s tézkym zdravotnim postizenim
(Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi 2015

—2020, 2014).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pro splnéni cile snizovani nerovnosti ve vzdélavani hraji
asistenti pedagoga klicovou roli. Asistenti ve vzdélavani nejsou v Ceskych Skolach novinkou.
Jiz v druhé polovin¢ devadesatych let 20. stoleti poméhali se vzdélavanim socidlné
znevyhodnénych zaka romsti asistenti, ve specialnich skolach ¢asto zastavali roli asistentii muzi
ve vykonu tzv. civilni sluzby. Na poc¢atku tohoto stoleti uvadéla Skolské legislativa pozici

vychovatel — asistent ucitele.

Pocty asistentil pedagoga dle Ministerstva Skolstvi, mladeZe a t€lovychovy rostou. Podle
statistik MSMT vykézaly zakladni $koly k 30. 9. 2016 celkem ,,10 800 asistenti: pedagoga,
kteri odpovidali 6 496,3 prepoctenych uvazkii (v prioméru se tedy jednalo o zhruba 0,64 uvazku
na asistenta). Z celkového souctu uvazku asistentii pedagoga vykdazaného vsSemi Skolami
(8 831,2) tak pripadalo témér 73,6 % na zéakladni skoly. I v priibéhu Skolniho roku ZS nejcastéji
vykazovaly poskytovani PO typu ,, Asistent pedagoga“, a je tak vysoce pravdépodobné, zZe se
pocet AP v ZS mezirocné vyznamné zvysil.** (Analyza prvniho roku implementace spole¢ného

vzdélavani I, 2017, s. 24)
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2.1 Profese asistenta pedagoga

Podle ustanoveni § 2 zadkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, v platném
znéni je asistent pedagoga pedagogickym pracovnikem, tedy tim, ,, kdo kona primou vyucovaci,
primou vychovnou, primou specialné pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou
¢innost primym pusobenim na vzdeélavaného, kterym uskuteciiuje vychovu a vzdélavani
na zaklade zvlastniho pravniho predpisu a je zaméstnancem materske, zakladni, specialni
zdkladni, stredni nebo vyssi odborné skoly a piisobi ve tride, v niz je vzdélavano dite/déti nebo

Zak/Zaci nebo student/studenti se specialnimi vzdélavacimi potiebami *“.

Asistentem pedagoga mize byt dle vySe zminéného zékona kazdy, kdo spliuje
ptedpoklady dané pro kazdého pedagogického pracovnika: a) je plné zpiisobily k pravnim
ukondm, b) je bezuhonny, ¢) ma odbornou kvalifikaci, d) je zdravotné zplsobily, e) prokazal
znalost ¢eského jazyka. Odbornd zpiisobilost asistenta pedagoga je vymezena v § 20 zakona
¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich, jak uvadim v kapitole 2.2 Odborna kvalifikace

asistentli pedagoga.

Asistent pedagoga je tedy pedagogickym pracovnikem, ktery zprosttedkovava
napliiovani podpiirnych opatfeni ve vzdélavani u déti, zdkd a studentd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami. Hlavnim cilem jeho plisobeni je podpora prace pedagoga pii praci

se zaky.

Na pocatku tohoto stoleti znala Skolska legislativa pozici vychovatel — asistent ucitele
aod piijeti Skolského zakona zroku 2004 se v Ceskych Skolach setkdvame s asistenty

pedagoga'.

Dle Kendikové se v ptipadé asistenta pedagoga jedna o relativn€ novou profesi vnimanou
jako podplrné opatieni pii vzdélavani zaklt se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Jako
pedagogicky pracovnik, zaméstnanec Skoly nebo Skolského zatizeni pracuje pod metodickym
vedenim ucitele a je podporovan poradenskymi pracovniky Skoly (vychovnym poradcem,
specidlnim pedagogem, Skolnim psychologem) a odborniky z poradenskych zafizeni
(z pedagogicko-psychologickych poraden a specidlné¢ pedagogickém centru). (Kendikova,
2016, s. 6-7)

I Zakon nezna pojem pedagog, respektive tento pojem neni nikde vymezen. Legislativa pouziva termin
ucitel. Proto budu pouzivat slovo pedagog pouze v souslovi asistent pedagoga a v ostatnich pfipadech pojem ucitel.
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2.2 Legislativni zakotveni funkce asistenta pedagoga

Préce asistenta pedagoga je jednim z prostiedkt inkluzivniho modelu vzdélavani, které
mezi svymi prioritami uvadi také Strategie vzdélavani 2020.

Kli¢ovou pravni normou je zakon ¢. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zakladnim, stfednim
vy$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni pozdéjsich novelizaci. V §16
se hovoii o podplrnych opatienich, pii¢emz dle tohoto zakona je jednim z nich vyuziti asistenta
pedagoga.

O tom, Ze problematika asistentli pedagoga je stale zivou a vyvijejici se soucasti skolské
legislativy svéd¢i 1 to, ze béhem pripravy této bakaldiské prace byla ve Sbirce zakont
publikovéna vyhlaska €. 416/2017 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani
zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakid nadanych, ve znéni vyhlasky ¢. 270/2017

Sb. Doslo i ke zménam v §5, ktery se vénuje asistentiim pedagoga a konkretizuje jeho ¢innosti.

Podle § 23a zakona o pedagogickych pracovnicich od ledna 2016 nesmi byt asistenti
pedagoga zaméstnavani na pracovni pomeér krat$i 12 mésicii, pficemz pracovni pomér na dobu
uréitou s nimi mize byt opakovan (prodlouzen) nejvyse dvakrat. Vyjimku zdkon ptipousti
pouze u asistentll zaméstnanych jako ndhrada za do€asné neptitomného kolegu nebo u asistentt,
kteti nespliuji kvalifikaéni pozadavky — tito asistenti mohou byt zaméstnani i na dobu kratsi

nez 12 mésicu.

2.3 Odborna kvalifikace asistenta pedagoga

Asistent pedagoga je pedagogickym pracovnikem Skoly, proto musi spliiovat obecné
predpoklady kladené na vykon pedagoga, které jsou definovany v § 3 odst. 1 zékona
¢. 563/2004Sb., o pedagogickych pracovnicich, v platném znéni. Mezi tyto predpoklady patii:
plné zpisobilost k pravnim tkonlim; odborna kvalifikace pro pfimou pedagogickou ¢innost,

kterou vykonava; bezithonnost; zdravotni zpusobilost; prokazana znalost ¢eského jazyka.

Pozadavky na odbornou kvalifikaci asistentii pedagoga uvadi zédkon ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich. Ze se jedna o profesi, ktera se stale vyviji, doklada pravé tento
zékon, ktery v § 20 uvadi podrobnosti ke kvalifikacnim piedpokladiim. Od roku 2016 do ledna
2018 doslo k ne€kolika zméndm v kvalifikacnich pozadavcich — nejprve bylo dostacujici
zékladni vzdélani, pozdé&ji zptisnéno na stiedoSkolské s maturitou. V lednu 2018 doslo k dalSim

zménam a novela vyhlaSky ¢. 27/2016 Sb., ve znéni novely vyhlaskou ¢&. 416/2017 Sb.,

25



v platném znéni nove rozdé€luje profesi asistenta na dvé urovné: - troven vyssi, kdy podle odst.
3, § 5 vyhlasky asistent zajiStuje zejména piimou podporu ve vzdélavani (pozadovanym
kvalifikaénim minimem je maturita a kvalifikacni kurz pro asistenty pedagoga nebo
pedagogické vzdélani); - a uroven nizsi, kdy asistent pedagoga zajistuje zejména pomocné
vychovné prace (pozadovanym kvalifikaénim minimem je zakladni vzd€lani a kurz asistenta
pedagoga). Vyzkumna ¢ast bakalatské prace se vénuje ¢innostem pozadovanym po asistentech

pedagoga ve vyssi urovni, jini ve zkoumaném spravnim obvodu nepracuji.

Novinkou je také pfesnéjsi vymezeni poméru mezi pfimou pedagogickou Cinnosti a
pracemi souvisejicimi. Pfima pedagogickd c¢innost mé tvofit 90 % uvazku a nepiima
pedagogicka ¢innost 10 %. Do této novely o tom, zda bude mit asistent v pracovni néplni pouze
pfimou pedagogickou c¢innost (bezprosttedni prace s zaky, eventudlné s jejich zakonnymi
zastupci), nebo zda bude pfimou pedagogickou Cinnost kombinovat s Cinnosti nepiimou
(konzultace s uciteli, pfiprava na vyuku apod.) rozhodoval feditel $koly. Uvedené skutecnosti

povazuji za dal$i ditkaz piekotného déni v oblasti asistentd pedagoga a inkluzivniho vzdélavani.

Vyhléaska ¢. 317/2005 Sb., o dal$im vzdélavani pedagogickych pracovniki, akreditacni
komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnikll upiesniuje podobu kvalifika¢niho studia

pro asistenty pedagoga, jimz je kurz v délce trvani nejméné 120 hodin.

Asistentem pedagoga tedy muze byt absolvent magisterského studia v pedagogickém

oboru, ale 1 pracovnik se zdkladnim vzdélanim a ptisluSnym kvalifika¢nim kurzem.

2.4 Napli prace asistenta pedagoga

Asistent pedagoga jako pedagogicky pracovnik zajistuje specialné-pedagogické
¢innosti predevSim u integrovaného ditéte v bézné Skole au déti s tézkym zdravotnim
postizenim? ve specialnich §kolach®. Zakladem prace asistenta je spoluprace se zakem a jeho

rodici a s ucitelem. Spoluprace s ucitelem je klicovou soucasti vychovné-vzdélavaciho procesu

2 Integrované déti nebo déti s tézkym zdravotnim postizenim jsou déti, jimz je umoznéno specialni
vzdélavani, které je dle § 3, odst. 1 vyhlasky ¢. 73/2005 Sb., o vzdé€lavani deti, zakt a studentl se specialnimi
vzdélavacimi potifebami a déti, zakl a studentd mimoiaddn€ nadanych, v platném znéni, realizovano formou a)
individudlni integrace, b) formou skupinové integrace, c) ve Skole samostatn¢ ziizené pro zaky se zdravotnim
postizenim, nebo d) kombinaci forem uvedenych pod pismeny a) az c).

3 Specialni $koly definuje § 5 vyhlasky ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaki a studentil se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a déti, zakd a studentti mimoiadné nadanych, v platném znéni. Patfi sem Skoly pro zaky
se zrakovym, sluchovym a télesnym postizenim, se specifickymi poruchami uceni, zaky hluchoslepé, dale skoly
logopedicke, specialni, praktické a Skoly pfi zdravotnickém zafizeni.
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ve Skole a je nezbytna pro dobré klima tfidy. Dle vyhlasky ¢. 75/2005 Sb., o stanoveni rozsahu
pfimé vyucCovaci povinnosti, v platném znéni je prace asistenta pedagoga tvoiena
a) ptimou pedagogickou ¢innosti (v rozsahu 20 az 40 hodin tydn¢), a b) ptipravou na vychovné-
vzdélavaci ¢innost (pfiprava pomucek, kooperace s ucitelem atd.). Od ledna 2018 plati novela
vyhlasky €. 27/2016 Sb., o vzdélavani déti, zakt a studentd se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a déti, zakl a studentl mimotadné nadanych, kterd uvadi, ze nové bude asistent
pedagoga Skolskymi poradenskymi zafizenimi doporuc¢ovan v rozsahu 0,25; 0,3889; 0,5;
0,6389; 0,75; 0,8889 a 1,0 (do novely byl doporucovan uvazek 0,25; 0,5; 0,75 a 1,0), pficemz
plny uvazek je 40 hodin (a hodina mé standardnich 60 minut) a pomér piimé a nepiimé
pedagogické Cinnosti je 9:1 (pfi plném, Ctyficetihodinovém tivazku je to tedy 36 hodin pfimé

pedagogické prace a 4 hodiny neptimé pedagogické prace).

O naplni prace asistenta pedagoga rozhoduje feditel Skoly s ohledem na specidlni
vzdélavaci potieby daného zdka. Vychédzi z odborného posudku Skolského poradenského
zafizeni a z opatfeni stanovenych v planu pedagogické podpory. Napli prace se fidi potiebami
konkrétniho zaka a situaci ve tfid¢. Asistent pedagoga je pfitomen nejen ve vyuce, ale poskytuje
zékovi podporu i o prestavkach. Ddle se feditel Skoly tidi platnou legislativou. Od ledna 2018
je to vyhlaSka €. 416/2017 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakh
se specialnimi vzdg&lavacimi potfebami a z4k® nadanych®, ve znéni vyhlasky ¢&. 270/2017
Sb. Doslo i ke zménam v §5, ktery se vénuje asistentiim pedagoga a konkretizuje jeho ¢innosti.
Aby byla prace aktudlni a smysluplné a protoZe se znéni novelizace bylo zvefejnéno v dobé,
kdy jsem pfipravovala dotaznikové Setfeni pro asistenty pedagoga, které z tohoto paragrafu
vychdazelo, pro potieby prace mi poslouzilo aktualizované znéni vyhlasky platné od ledna 2018,

které v odst. 3 specifikuje ¢innosti asistenta pedagoga takto:

a) pfima pedagogicka ¢innost pii vzdélavani a vychoveé podle piesné stanovenych postupt a
pokynil ucitele nebo vychovatele zaméfenou na individudlni podporu zakli a prace
souvisejici s touto piimou pedagogikou ¢innosti,

b) podpora zakl v dosahovani vzdélavacich cilti pfi vyuce a pii pfipravé na vyuku, zak je

pfitom veden k nejvyssi mozné mife samostatnosti,

4 Dle vyhlasky €. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaki a studentl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a
déti, zaki a studentd mimofadné€ nadanych, v platném znéni ,,mimoradné nadanym zakem se rozumi jedinec, jehoz
rozlozeni schopnosti dosahuje mimofadné urovné pii vysoké tvofivosti v celém okruhu cinnosti nebo
v jednotlivych rozumovych oblastech, pohybovych, uméleckych a socialnich dovednostech®.
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c) vychovné prace zaméfené na vytvaieni zakladnich pracovnich, hygienickych a jinych

navykl a dalsi ¢innosti spojené s nacvikem socialnich kompetenci.
Portal pro skolni asistenty a asistenty pedagoga k naplni prace také uvadi:

»INaplni prace asistenta pedagoga je zejména: spoluprdce s ucitelem na primé vychovné
a vzdélavaci cinnosti (nejen) u Zakii se specidalnimi vzdélavacimi potrebami, pomoc pri
komunikaci mezi uciteli a zdaky a pri komunikaci mezi uciteli a zdkonnymi zastupci zdkii,
individualni i skupinova podpora zZakii pri priprave na vyuku, u Zakii se zdravotnim postizenim

rovnéz pomoc pri sebeobsluze* (Portal pro Skolni asistenty a asistenty pedagogit).

V souvislosti se zménou v poméru piimé a nepiimé pedagogické &innosti MSMT
v divodové zpravé k novele vyhlasky ¢. 27/2005 Sb., o vzdélavani zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a zakl nadanych, v platném znéni uvadi ptiklady pfimé a nepiimé
pedagogické Cinnosti. Do pfimé pedagogické €innosti jsou zafazeny nejen pomoc pii vychovné
a vzdelavaci ¢innosti a komunikaci v rdmci vyu€ovacich hodin, ale 1 pfi mimoskolnich akcich
a o prestavkach, ¢i bezprostiedni prace s komunitou, z niz zak pochazi, moznost bezprostiedni
prace se zakonnymi zastupci zadka €i piitomnost asistenta pedagoga pfi individudlnim ¢i
skupinovém doucovani nebo podpoie po vyucovani ve Skole, pfimé podpora pobytu zaka

ve §kolni jidelng atd. (Dtiivodova zprava MSMT k novele vyhlasky ¢&. 27/2016)

Na zéklad¢ vySe uvedeného vnimam népli prace téchto pedagogickych pracovniki stejné
jako jejich kvalifikaci jako pevné nezakotvené, aCkoliv jsou asistenti pedagoga soucasti

zivota ¢eskych skol jiz 20 let.

2.5 Rozvoj a dalsi vzdélavani asistenti pedagoga

Aby mohli pedagogicti pracovnici, a tedy 1 asistenti pedagoga dlouhodob& vykonavat
svou praci kvalitné, je tieba, aby se priibézné vzdélavali, aby na sobé pracovali, aby méli nejen
odbornou podporu, ale i oporu ve svém okoli a aby vyuZzivali ke vzdé€lavani nejriznéjSich

zdroj.

Stat legislativné upravuje nejen predpoklady pro vykon cinnosti pedagogickych
pracovnikd, ale i jejich dal$i vzdélavani. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (DVPP)
upravuje zakon €. 563/2005 Sb., o pedagogickych pracovnicich, v platném znéni, ktery v § 24
uvadi, ze pedagogicti pracovnici maji po dobu vykonu pedagogické prace povinnost dal$iho
vzdélavani, kterym si obnovuji, udrzuji, dopliuji, nebo zvysuji kvalifikaci. DVPP organizuje
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v souladu se svymi povinnostmi vyplyvajicimi z legislativy feditel Skoly, ktery s ohledem
na studijni zdjmy pedagogickych pracovnikid, potieby a rozpocet Skoly pfipravuje a
s odborovou organizaci projednava plan DVPP. DVPP se uskuteciiuje formou samostudia,
na které je ve Skolnim roce vyhrazeno pfi plném tvazku 12 studijnich dni, nebo pod hlavickou
vzdélavacich instituci, jez jako doklad o UspéSném absolvovaném vzdélavani vydavaji

osvéddéeni.

Dalsi legislativni vymezeni najdeme ve vyhlasce ¢. 317/2005 Sb., o dalsim vzd€lavani
pedagogickych pracovniki, akreditacni komisi a kariérnim systému pedagogickych pracovnika
v platném znéni, kterd vymezuje tfi druhy DVPP, a to a) studium ke splnéni kvalifikacnich
predpokladii, b) studium ke splnéni dalSich kvalifikaénich ptfedpokladi, c) studium
k prohlubovani odborné kvalifikace. Vyhlaska dale v § 4 definuje studium pro asistenty
pedagoga vrozsahu 120 hodin se zavérecnou zkouskou pted komisi. V § 10 hovofi
o prubézném vzdélavani, které je zaméteno na aktualni teoretické a praktické otdzky souvisejici

s procesem vzdélavani a vychovy a jez se uskutecnuje formou ucasti na kurzu nebo seminaii.

Dalsi vzdélavani asistentli pedagoga musi byt v souladu s vySe uvedenymi normami a
spolu se ziskavanymi zkuSenostmi a sebevzdélavanim se stdva soucésti profesniho rozvoje

pedagoga.
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3 Analyza vzdélavacich potieb asistenti pedagoga

Bakalarska prace analyzuje pocitované potieby asistenti pedagoga v oblasti vzdélavani
a rozvoje v zakladnich skolach v ORP Otrokovice. Jejim cilem je zjistit, jaké konkrétni
vzdélavaci potfeby maji asistenti pedagoga v uvedeném spravnim obvodu.

Téma povazuji za dulezité z nékolika divodu. Jak vyplyva z teoretické ¢asti bakalaiské
prace, tato profese prochéazi chvatnym vyvojem, zatim neni v naSem Skolském systému pevné
ukotvena. Za dostacujici kvalifikaci je povazovan 120 hodinovy kurz pro asistenty pedagoga,
ktery rozhodné¢ nemlze zahrnout §ifi Cinnosti, které asistent pedagoga zastava. Dikazem
rozmanitosti a rozsahu odbornych ¢innosti asistentd pedagoga jsou naplné prace, které jsem
prostudovala. Je tfeba, aby asistenti pedagoga stale rozSifovali portfolio svych dovednosti,
schopnosti 1 odbornych znalosti. A pokud se maji asistenti pedagoga jako pedagogicti
zaméstnanci dale efektivné vzdélavat a rozvijet, musi byt jasné, ve kterych oblastech, aby
vzdélavani mélo smysl, bylo pfinosem pro zaméstnance i Skolu a aby bylo v souladu s cili
organizace. Analyzu vzdélavacich potteb povazuji za ptinos pro vedeni Skol. V neposledni fadé
se ukazalo, Ze konkrétn€ v ORP Otrokovice se vzdélavani a rozvoji asistentil pedagoga doposud

nikdo systematicky nevénoval.

3.1 Obecna charakteristika ORP Otrokovice

Spravni obvod Otrokovice je dle Ceského statistického tfadu nejmensim spravnim
obvodem ve Zlinském kraji s nejvétsi primérnou hustotou obyvatel (307,8 obyvatel na km?
v roce 2016) a druhym nejvysSim podilem méstského obyvatelstva. ORP Otrokovice (kod ORP
1431 podle Uzemné identifika¢niho registru CR) je soucasti Zlinského kraje a v ptisobnosti
ORP je osm obci a dvé mésta. Tii nejmensi obce pod 500 obyvatel (Bélov, Komaérov,
Oldtichovice) nemaji vlastni zakladni Skolu, a Zaci tedy musi do $koly dojizdét.

Pichled obci ORP Otrokovice (abecedné): Bélov, Halenkovice (ZS), Komérov, Napajedla
(dvé Z8S), Oldtichovice, Otrokovice (tfi ZS), Pohotelice (ZS), Spytihnév (ZS), Tlumadov (ZS,
Zlutava (ZS). Celkem je tedy n izemi ORP Otrokovice 10 zékladnich $kol. (Greplova, 2015,
s. 16 —17)
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3.2 Asistent pedagoga ve Skolach v ORP Otrokovice

Asistenti pedagoga pracuji v péti z deseti zdkladnich skol v ORP Otrokovice, konkrétné
v ZS Pohotelice — jeden, ZS Manesova Otrokovice — Ctyfi, ZS T. G. M. Otrokovice — t¥inact,
ZS Travniky Otrokovice — tfi a ZS Tlumaov — &tyii. Celkem v zékladnich §koldch ORP
Otrokovice pracuje 25 asistentli pedagoga. VSichni asistenti pedagoga v ORP Otrokovice
zajistuji Cinnosti dané kvalifikacnimi pfedpoklady v § 20 odst. 1 zakona o pedagogickych
pracovnicich (vys$i troven), coz jsem zjistila dotazovanim u fediteli Skol ptfed pfipravou
vyzkumné ¢asti. Zakladni soubor respondentll je pro potieby této bakalafské prace zaroven
vyzkumnym souborem, jelikoz jsem pro co nejptesnéjsi posouzeni oslovila vSechny asistenty

pedagoga. Dotaznik byl v§em pfedan osobné, abych zajistila vysokou navratnost.

3.3 Analyza vzdélavacich potieb na urovni pracovnikii

ORP Otrokovice mé zpracovan dokument Navrh lokélni strategie rozvoje zékladniho
vzdélavani ORP Otrokovice, které v kapitole 9.2 vénované vzdélavani a dalSimu rozvoji
pedagogickych pracovnikl uvadi, Ze ,,vzdélavani pedagogickych pracovnikii a jejich dalsi
rozvoj byly identifikovany jako jedno z dulezZitych témat.” (Greplova a kol., 2015, s. 89).
V ramci ptipravy navrhu strategie byla zpracovana analyza vzdélavacich potieb individualnich
konzultanti, mentord projektu ,,ZvySovani kvality zakladniho vzdélavani na tzemi ORP
Otrokovice*, feditelil Skol a vedoucich skolnich poradenskych pracovist. Analyza vzdélavacich

potieb asistentll pedagoga v dokumentu schézi.

3.3.1 Cil vyzkumu

Cilem vyzkumu bylo analyzovat a identifikovat vzdélavaci potieby asistentli pedagoga

v zakladnich Skolach v ORP Otrokovice.

3.3.2 Vyzkumné metody

Pro analyzu a identifikaci vzdélavacich asistentl pedagoga jsem pouzila metody
kvantitativniho sociologického vyzkumu (viz kapitola 2.3.4 Metody zjiStovani vzdélavacich
potieb). O spolupraci jsem pozadala vSechny feditele ORP Otrokovice. V pocatecni fazi jsem
si vyzadala informace o poctu asistenti pedagoga v aktualnim Skolnim roce a interni
dokumenty Skol k obsahové¢ analyze. Pro ptipravu dotazniku bylo stéZejni vyjit z konkrétnich
naplni prace asistentil pedagoga v jednotlivych skolach. Bylo nezbytné zjistit, jaké pozadavky

na asistenty pedagoga feditelé Skol maji. Pracovala jsem s naplnémi prace ze vSech péti (tedy
31



100 %) skol ORP Otrokovice, ve kterych pracuje asistent pedagoga. Celkem jsem méla
k dispozici devét riznych naplni prace. V jednotlivych skolach byly néplné rozdiln€ obséhlé,
nckteré vice konkretizovaly pozadované ¢innosti, jiné Skoly uvadély v naplni prace jen obecné
ginnosti. Cinnosti pozadované po asistentech pedagoga a uvedené v kazdé naplni prace jsem
podle shody v obsahu pfifadila k sobé (napt. ,pomoc pri vychovné praci zamérené na
zkvalitneni spolecenského chovani zdaku = ,,vychovné cinnosti podporujici komunikacni
dovednosti = , dopomdhd v porozumeéni socidalnim situacim v kontextu* = ,systematicka

asistence v oblasti spolecenského chovani nebo ,,spolupodili se na vytvareni inkluzivniho

prostiedi ve tride* = ,,vytvari podminky pro uplatnéni Zakyné ve tride*; dale ,, pomaha pri
priprave zaka na vyuku a cinnosti metodou strukturovaného uceni* = ,, podili se na pripravé
strukturovanych — pracovnich listu* atd.). N¢které Cinnosti, napt. , spolupracuje

s pedagogickymi pracovniky skoly pri realizaci vychovné a vzdeélavaci cinnosti“ i ,, podporuje

¢

Zaka (pomdha Zaku) pvi vyuce a pri priprave na vyucovani “, se objevily ve 100 % studovanych
dokumentd.

Tyto roztiidéné aktivity jsem poté rozfadila do tii oblasti uvedenych v novelizované
vyhlasce ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specidlnimi potfebami a zakl nadanych
s platnosti od ledna 2018 a zminénym vySe v kapitole 3.4 Naplii prace asistenta pedagoga.
Kromé téchto urcitych ¢innosti se v naplnich prace objevily také pozadavky na asistenta
pedagoga jako pedagogického pracovnika, konkrétné orientace ve Skolskych piedpisech a
pozadavek na bezpec¢nost zaku. I tyto ¢innosti jsem zatadila do dotazniku. Obsahovou analyzu
dokumenttl, tedy ,,techniku, ktera slouzi objektivnimu, systematickému a kvantitativnimu
popisu zjevného obsahu bez jakéhokoliv sdéleni. “ (Schneider, Koudelka, 1993, s. 54), jsem
zvolila proto, ze analyza naplni prace asistentl pedagoga je pro ucely této prace zakladnim a
vychozim zdrojem informaci pro porovnani, co je zaméstnavatelem poZadovany standard
v praci asistenta pedagoga, s tim, co asistenti skutecné ovladaji.

Vysledek obsahové analyzy dokumenti se stal zakladem pro dotaznikové Setfeni.
Ptipraveny dotaznik jsem v pfedvyzkumu ptedlozila dvéma asistentkam pedagoga z nasi skoly.
Ovéfila jsem si tak, ze dotaznik je srozumitelny, a predesla pfipadnym nejasnostem pii jeho
vyplilovani. Dotaznik otestovany v pfedvyzkumu jsem poté osobné piedala vSem asistentim
pedagoga v ORP. Zaroven jsem piedala stejné dotazniky i feditelim vSech zapojenych skol,
aby v nich oznacili oblasti, v nichz oni sami vidi vzdélavaci potiebu ¢i potieby asistentli
pedagoga ve svych Skolach. Vysvétlila jsem jim cil vyzkumu a sdélila, Ze jejich odpovédi

nasledné porovnam s odpovéd’mi asistentll pedagoga dané Skoly a zpétnou vazbu piipravim na
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spole¢ny rozhovor. Metodu dotazniku jsem zvolila proto, ze umoznuje oslovit velky pocet
respondentl a zabere relativné kratky ¢as pii vypliiovani. Dotaznik je standardizovany, proto
umoziuje ziskat relevantni vysledky, porovnat a vyhodnotit je. V dotazniku jsem vyuzila
Skalové otazky s moznostmi odpovédi rozhodné€ ano, spiSe ano, spise ne, rozhodné ne. Asistenti
pedagoga v dotazniku oznacili na uvedené skale individualni potfebu vzdélavani v jednotlivych
oblastech, které vyplynuly z vySe popsané obsahové analyzy.

Vysledky ze Setfeni mezi asistenty pedagoga jsem zpracovala a vyhodnotila za celé ORP
Otrokovice 1 za jednotlivé Skoly. Vysledky dotaznikového Setfeni u asistenti pedagoga
ve Skolach jsem nasledné porovnala stim, co oznacili jako vzdélavaci potiebu teditelé
ptislusnych skol.

Na zavér Setieni jsem provedla polostrukturovany rozhovor s fediteli Skol, jehoz cilem
bylo seznamit feditele Skol s vysledky Setfeni. Rozhovor se stejnym cilem jsem provedla také
s vedouci Odboru 8kolstvi a kultury (dale i jako OSK) Méstského titadu Otrokovice. Metodu
rozhovoru jsem vybrala proto, ze umoziuje okamzitou reakci na vyroky respondenta, dava
moznost upfesnit nejasnosti, pridat dopliujici otdzky. Dle Reichela ma polostukturovany
rozhovor pfedem piipraveny navod, nemusi ho ale piesné¢ dodrzovat. Tato metoda umoziuje

tazateli ménit poradi otazek a podle situace pridavat dalsi. (Reichel, 2009, s. 111-112)

3.3.3 Zkoumany soubor

Pro co nejptesnéjsi vysledky jsem oslovila v dotaznikovém Setfeni vSechny asistenty
pedagoga ve vSech zdkladnich Skolach ORP Otrokovice. Jednalo se o 25 respondentt. Pouzila
jsem tedy vycerpavajici Setfeni, zkoumala jsem vSechny objekty zakladniho souboru. Rozhovor
jsem provedla s fediteli vSech péti zékladnich Skol zaméstnavajicich asistenty pedagoga a
s vedouci odboru Skolstvi a kultury Méstského ufadu Otrokovice. PovaZovala jsem za dileZité
s vysledky Setfeni seznamit také zfizovatele, ktery je vyuzije k planovani vzdelavacich aktivit
pro pedagogické pracovniky svého ORP vramci pfipravovanych projekti a nastavené

spoluprace skol.

3.3.4 Dotaznikové Setieni
Priprava dotaznikového Setieni

Dotaznikové Setfeni, resp. otazky do dotazniku jsem strukturovala dle platné legislativy.
Od ledna 2018 je to vyhlaska ¢. 416/2017 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 27/2016 Sb.,
o vzdelavani zaki se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zaki nadanych, ve znéni vyhlasky

¢.270/2017 Sb, § 5, konkretizuje ¢innosti asistentll pedagoga ve tfech zékladnich oblastech (viz
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kapitola 3.4 Napli prace asistentli pedagoga). Vychazela jsem z Cinnosti pro asistenty pedagoga
ve vys$$i trovni, jelikoz asistenti pedagoga v niz§i tirovni v zakladnich Skolach v ORP nepracuyji.
Dotaznik jsem roz¢lenila na oddily shodné s timto délenim, pficemz kazdy oddil dale obsahoval
soubory otdzek zahrnujici ¢innosti vychazejici z konkrétnich néplni prace asistenti pedagoga,

které vyplynuly z obsahové analyzy téchto naplni — viz subkapitola 4.3.2 Vyzkumné metody.

Celkem mél tedy dotaznik Ctyfi oddily s otdzkami vychazejicimi z legislativy a naplni
prace. Respondenty jsem pozadala, aby zvazili, zda v uvedenych oblastech pocituji vzdélavaci
potiebu, a oznacili jeji miru na Skale rozhodn€ ano, spiSe ano, spiSe ne, rozhodné ne. Pti
Skalovani jsem se chtéla vyhnout odpovédi nevim, jelikoz ta by pro tucely vyzkumu
neposlouzila, a kromé toho jsem se obavala, ze pro mnoho respondentll je to nejsnadnéjsi

odpovéd’, nad niz netieba uvazovat.
Prvni okruh se vztahoval k pfimé pedagogické Cinnosti pii vzdélavani a vychové podle
pfesné stanovenych postupil a pokyna ucitele nebo vychovatele zamétené na individualni

podporu zaki a prace souvisejici s touto piimou pedagogickou ¢innosti.

konkretizace v néplni prace dotaznikova polozka

spolupracuje s pedagogickymi pracovniky | spoluprace asistenta a ucitele (vychovatele)
Skoly pri realizaci vychovné a vzdelavaci | pti vzdélavani a vychové

cinnosti

dopomaha  pedagogum  pri  vytvareni | tvorba a uprava didaktickych pomticek a
pomiicek, pri upravé pracovnich listiu a | pracovnich listl

Jjinych ucebnich materialu

dopomdha  pedagogum  pri  vytvareni | ptiprava specialnich pomiicek

specidlnich pomiicek

spolupracuje s pedagogickymi pracovniky | tvorba ~a  napliovani  individudlniho
Skoly  pri  sestavovani  individudlniho | vzdélavaciho planu

vzdeélavaciho planu

e pomdhd pri komunikaci se Zdky a | komunikace se zaky i zdkonnymi zastupci
zakonnymi zdstupci Zaku
o spolupracuje se zdkonnymi zastupci

Zaka, predava jim informace o Zakovi
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e podili se na podpore inkluzivniho
vzdélavani, zaméruje se na pozitivni

vztahové klima ve tiidé

pozitivni vztahové klima ve tfide

e podili se na diagnostice a hodnoceni
svych Zakii
e sleduje prospéch a chovani sverenych

Zaku

pedagogicka diagnostika a hodnoceni zaka

zdroj: obsahovéa analyza naplni prace asistenti pedagoga

Tabulka ¢. 2 Prvni okruh otazek

(vlastni prace)

Druhy okruh otdzek specifikoval legislativné vymezenou ¢innost asistentd pedagoga

zahrnujici podporu zakii v dosahovani vzdélavacich cilt pfi vyuce a pfti ptiprave na vyuku, zak

je ptitom veden k nejvy$s$i mozné mitfe samostatnosti.

konkretizace v naplni prace

dotaznikova polozka

pri  orientaci

v ucebnici, vybirani informaci z textu,

® zgjistuje  pomoc
pri zdpisech wuciva, pri vyuzivani
nazornych pomiicek

e pomaha s upeviiovanim probraného

uciva

ucebni styly zaki

podporuje pripravu zdka na vyucovani, napr.

dopomoc pri plnéni domacich vkolii

strategie uc¢eni a domaéci ptipravy

® pomdaha pri pripravé Zaka na vyuku a

cinnosti  metodou  strukturovaného

uceni
® podili se na pripravé strukturovanych

pracovnich listii

metoda strukturovaného uceni

pomdaha zakovi pri organizaci volného casu

organizovani vlastniho ¢asu Zaka
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zdroj: obsahova analyza naplni prace asistentli pedagoga

Tabulka ¢. 3 Druhy okruh otazek (vlastni prace)

Tteti okruh otazek vychazel z vymezeni ¢innosti zahrnujici vychovné prace zaméiené na
vytvareni zakladnich pracovnich, hygienickych a jinych navykt a dalSi Cinnosti spojené

s nacvikem socidlnich kompetenci.

konkretizace v naplni prace dotaznikova polozka

e podili se na pripravé socializacnich a | nacvik socializacnich a komunikacnich
komunikacnich — scéndii a jejich | scénail se zaky a vedeni k jejich uplatiiovani

uplatiiovani v realnych situacich v redlnych situacich

e rozviji u zZdka jazykové kompetence a
socialni dovednosti (trénuje vedeni
rozhovoru, neverbalni komunikace,
rozklicovani emoci, rozviji aktivni
slovni zasobu)

e pomaha  pri  nacviku  Zddouciho

socialniho chovani

pomaha pri zajistovani uvolnéni a relaxace | relaxaéni techniky pro zaky

zaka

e dopomdha pii  komunikaci  a | komunikace a kontakt zaka s vrstevniky
navazovani kontaktu zaka

s vrstevniky

e vytvaret podminky pro uplatnéni

Zakynée v kolektivu tridy

zdroj: obsahové analyza naplni prace asistentl pedagoga

Tabulka ¢. 4 Tteti okruh otazek (vlastni préce)
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Dalsi okruh otazek vychazel z pozadavki Skol na asistenty pedagoga jako pedagogické

zameéstnance.

konkretizace v naplni prace dotaznikova polozka

Fidi se pracovnim radem, smérnicemi skoly | orientace ve Skolskych pravnich ptedpisech

zodpovida za zajisténi bezpecnosti Zaka bezpec¢nost a ochrana zdravi zakt

zdroj: obsahovéa analyza naplni prace asistenti pedagoga

Tabulka &. 5 Ctvrty okruh otazek (vlastni prace)

Posledni otazka dotaznikového Setfeni byla oteviend. Umoznovala respondentim doplnit
vyse uvedené, tedy zda pocituji néjakou vzdélavaci potrebu, kterd vySe nebyla zminéna, a tuto

m¢éli specifikovat.

Vysledky dotaznikového Setieni v ramci ORP Otrokovice

Prvni soubor otazek zahrnoval oblast piimé pedagogické Cinnosti pii vzdélavani a
vychové podle ptesné stanovenych postupil a pokynt ucitele nebo vychovatele zaméfenou na

individualni podporu zaki a prace souvisejici s touto primou pedagogickou ¢innosti.

Ptima pedagogicka ¢innost pti vzdélavani a vychové podle presné
stanovenych postuptl a pokyntl ucitele nebo vychovatele

spoluprace asistenta pedagoga a uCitele. . I 9 )
tvorba a uprava didaktickych pomicek a.. NS 10 6
ptiprava specialnich pomicek TN 11 3 m
tvorba a napliiovani individualniho. . IEENGENN 9 9T
komunikace se zaky i zakonnymi zastupci 7 12 5 m
pozitivni vztahové klima ve tfid¢ IS 14 4w
pedagogicka diagnostika a hodnoceni zaka [IESHN 14 7

0 5 10 15 20 25

H rozhodné ano spiSe ano M spiSe ne Mrozhodné ne

Graf ¢. 1 Soubor otazek k oblasti pfimé pedagogické ¢innosti pii vzdélavani a vychoveé



Z grafu €. 1 vyplyva, Ze nejvice, 21 asistentl z 25, tedy 84 % citi potebu se vzdélavat
v pripravé specialnich pomucek. 20 asistentti z 25, €ili 80 % vidi vzdélavaci potiebu v oblasti
spolupréce asistenta a ucitele (vychovatele) pfi vzdélavani a vychové. Treti v potadi se 76 %
kladnych odpovédi zahrnuje dvé oblasti, komunikace se zaky a zdkonnymi zastupci a pozitivni
vztahové klima ve tfidé. Jako nejméné pocitovana vzdelavaci potieba se ukazala tvorba a

naplnovani individualnich vzdé¢lavacich plani.

Druhy soubor otazek konkretizoval oblast podpory zaka v dosahovani vzdélavacich cili

pii vyuce a pii ptipraveé na vyuku, zak je piitom veden k nejvyssi mozné mife samostatnosti.

Podpora zakt v dosahovani vzdé¢lavacich cili pii vyuce a pii
pripravé na vyuku

ucebni styly zaki  [INEEG_—_— 9 —
strategie uéeni a domdci piipravy [N 15 L)
metoda strukturovaného uceni |GGG 11 A
organizovani vlastniho ¢asu zéka [HE 6
0 5 10 15 20 25
® rozhodné ano spiSe ano H spisSe ne ® rozhodné ne

Graf €. 2 Soubor otazek k oblasti podpory zaki v dosahovani vzdélavacich cili pti vyuce a pfi
pfipraveé na vyuku

v

Graf ¢. 2 ukazuje, ze nejvyssi vzdélavaci potiebu citi asistenti pedagoga v okruhu
strategie u€eni a domaci pfipravy, konkrétné tuto potiebu vnima 21 respondentd, ¢ili 84 %
asistentd. 18 respondenttl, tedy 72 % pocituje potiebu vzdélavani v metod¢ strukturovaného
uceni. Ucebni styly Zakli vnima jako vzdé€lavaci potfebu pouze 13 asistentll, tedy 52 %.
Organizovani vlastniho ¢asu zaki jako vzdélavaci potiebu citi pouze osm dotazovanych, ¢ili 32
%. Posledni dva uvedené okruhy — ucebni styly a organizovani vlastniho ¢asu zéka - jsou
nejméné pocitovanymi vzdelavacimi potfebami ze vSech zjistovanych, ke vzdelavani
v problematice uc¢ebnich styli zaki odpovédelo 48 % respondentl spiSe ne, u organizovani

vlastniho Casu zaka se odpovéd’ spiSe ne objevila dokonce v 68 %.
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Tieti soubor otdzek vychdzel z pozadavkli v oblasti vychovné prace zaméfené na
vytvareni zakladnich pracovnich, hygienickych a jinych navykt a dalSi Cinnosti spojené

s nacvikem socialnich kompetenci.

Vychovné prace zamétené na vytvaieni zakladnich pracovnich,
hygienickych a jinych navykl

nacvik socializa¢nich a komunikacénich scénaiu

Ny A L [ 9 7o
se zaky a vedeni k jejich uplatiovani v...
relaxa¢ni techniky pro zaky |INNEGCE 12 E
komunikace a kontakt zaka s vrstevniky [ NEE 13
0 5 10 15 20 25

® rozhodné ano spiSe ano M®spiSene Mrozhodné ne

Graf €. 3 Soubor otazek k oblasti vychovné prace zamétené na vytvareni zakladnich pracovnich,
hygienickych a jinych navyku

Graf ¢. 3 ukazuje, ze komunikaci a kontakt zaka s vrstevniky a relaxacni techniky pro
zaky citi jako vzdélavaci potiebu shodné 20 respondenti, tedy 80 %. Vzdélavaci potiebu
v oblasti ndcviku socializacnich a komunikaénich scénéiti se Zaky a vedeni k jejich uplatiiovani

v realnych situacich vidi 18, ¢ili 72 % dotazovanych.

Ctvrty soubor otazek zahrnoval pozadavky na asistenta pedagoga jako pedagogického

pracovnika.

Pozadavky na asistenta pedagoga jako pedagogického pracovnika
orientace ve Skolskych pravnich predpisech - 10 -
bezpecnost a ochrana zdravi zakt - 12 -

0 5

10 15 20 25

® rozhodné ano spiSe ano ®spiSene Mrozhodné ne

Graf ¢. 4 Soubor otazek k pozadavkiim na asistenta pedagoga jako pedagogického pracovnika
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Graf ¢. 4 ukazuje, ze 19 dotazovanych, ¢ili 76 % vnima vzdé€lavaci potiebu v oblasti
bezpecnosti a ochrany zdravi zakl a 15, tedy 60 % na poli orientace ve Skolskych pravnich
predpisech.

Posledni otazka ¢. 17 byla oteviena: Mate néjakou vzdéldavaci potiebu, které nebyla vyse

zminéna? Uvedte ji konkrétné prosim.

Na tuto otdzku se objevila ve vSech 25 dotaznicich jedina reakce. Respondent uvedl, Ze by si

ptal ,,vice informaci z praxe o vzdélavani déti s poruchou autistického spektra*.

Zavéry dotaznikového Setieni v ramci ORP Otrokovice

Dotaznikové Setfeni ukazalo, Ze z 16 konkrétnich ¢innosti pozadovanych po asistentech
pedagoga v jejich naplnich prace je 11, kde citi vzdélavaci potiebu alesponl 18 asistentl z 25,
tedy minimalné 72 %. Asistenti pedagoga ORP Otrokovice nejvice pocit'uji vzdélavaci potiebu

v téchto konkrétnich ¢innostech (uvedeno v procentech):

Y

ptiprava specialnich pomicek — 84 %,

strategie uceni a domaci ptipravy — 84 %,

spoluprace asistenta a ucitele (vychovatele) pifi vzdélavani a vychoveé — 80 %,
relaxacéni techniky pro zaky — 80 %,

komunikace a kontakt Zaka s vrstevniky — 80 %,

komunikace se zZaky a zakonnymi zastupci — 76 %,

pozitivni vztahové klima ve tfidé — 76 %,

bezpecnost a ochrana zdravi zakt — 76 %,

metoda strukturovaného uceni — 72 %,

YV V.V V V V V V V

nacvik socializacnich a komunika¢nich scénafii se zdky a vedeni k jejich uplatiiovani
v realnych situacich — 72 %,

» tvorba a uprava didaktickych pomicek a pracovnich listt — 72 %.

Tti oblasti ukazuji vzdélavaci potfebu minimalné v 60 %:
» pedagogicka diagnostika a hodnoceni zaka — 68 %,
» tvorba a napliiovani individualniho vzdélavaciho planu — 60 %,

» orientace ve Skolskych pravnich predpisech — 60 %.
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Nejmensi vzdelavaci potiebu citi respondenti ve dvou oblastech:

» ucebni styly zaki - 52 %,

» organizovani vlastniho casu zaka - 32 %.

Z dotaznikového Setieni se vyznamné¢ vymykali dva respondenti. Prvni z nich odpovédél
pouze na dvé otdzky spiSe ano (oblast strategie uceni a domaci ptipravy a bezpecnost a ochrana
zdravi zakl), na zbylé otazky odpovidal spiSe ne, nebo rozhodné¢ ne. Druhy respondent
odpovédel pouze tiikrat spisSe ano (piiprava specialnich pomicek, pozitivni vztahové klima
ve tfidé a pedagogickd diagnostika a hodnoceni zdka). VSechny zbylé odpovédi v jeho
dotazniku byly negativni. Ostatni respondenti pouzivali odpovédi spiSe ne vyjimecné a
odpovéd’ rozhodné ne se objevila ve vSech dotaznicich pouze desetkrat ze 400 potencialnich

moznosti (25 respondenttl, 16 uzavienych otazek).

Doporuceni v oblasti dalSiho vzdélavani asistentii pedagoga pro zFizovatele
Doporucuji se pifi planovani dalSiho vzdélavani asistentll pedagoga zaméfit na oblasti,
které v otaznikovém Setfeni vyplynuly jako nejvice pocitované vzdélavaci potieby. Konkrétné
navrhuji tato témata DVPP, pficemz obsahové lze nékteré konkrétni cCinnosti sloucit
nasledujicim zptisobem a v tomto ¢asovém sledu:
- spoluprace asistenta a ucitele (vychovatele) pti vzdélavani a vychové, tvorba a Giprava
didaktickych pomicek a pracovnich listi;
- strategie u¢eni a domaci ptipravy, strukturované uceni, relaxaéni techniky pro zaky;
- komunikace a kontakt Zaka s vrstevniky, pozitivni vztahové klima a nacvik
socializacnich a komunikacnich scénaft se Zaky a vedeni k jejich uplatiovani
v realnych situacich;

- bezpecnost a ochrana zdravi zak, orientace ve Skolskych pravnich ptedpisech.
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Priprava podklada k rozhovoru s rediteli $kol

K setkéni s fediteli Skol jsem si pfipravila kratky polostrukturovany rozhovor. Zahrnoval
seznameni s vysledky za Skolu, dale zpétnou vazbu z fediteli Skol vyplnénych dotaznikt
v podobé porovnani odpovédi asistentii pedagoga s tim, co vnimaji jako jejich vzdélavaci
potiebu pravé feditelé §kol. Reditelim jsem také piedlozila navrh konkrétnich doporuéeni pro
jejich skolu. Dale jsem se pfi rozhovoru ptala, zda néco feditele ptekvapilo, zda odpovida
vysledek jejich ocekavani, zda pomohou vysledky z dotaznikového Setieni v planovani DVPP,

piipadné zda a jak zatadi nékterou z oblasti do planu DVPP.

Nasledujici grafy ukazuji, v jakych konkrétnich oblastech citi vzdélavaci potiebu asistenti

pedagogt v kazdé z péti skol ORP Otrokovice.

Vysledky kazdé Skoly jsem také zaznamenala do tabulky, ktera ukazuje, jak odpovidali
asistenti pedagoga a jak vzdélavaci potteby svych zaméstnanct vnima feditel Skoly. Zelenou
barvou jsem vyznacila odpovédi, které v souctu rozhodné ano/ne a spiSe ano/ne koreluji
s predstavou feditele vice nez v 50 %. Modrou barvou jsem vyznacila odpovédi, kdy se
vzdélavaci potfeby vnimané asistenty pedagoga a feditele nejvice 1i8i. Bez barevného oznaceni

jsou v nasledujicich tabulkach odpovédi, ve kterych nejde shodu/neshodu jednoznacné urcit.
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Skola A zaméstnava 13 asistentl pedagoga. Nasledujici graf ukazuje, jak vnimaji své

vzdélavaci potieby.

Skola A

spoluprace asistenta a ucitele (vychovatele) pri. . 4 ——
tvorba a uprava didaktickych pomdcek a.. n——se— 5 D
priprava specidlnich pomticek T ——GE—— 5 T
tvorba a napliiovani individualniho vzdélavaciho. . g 4 1 5 B
komunikace se zaky i zakonnymi zastupci EEE—E—— 5 S
pozitivni vztahové klima ve tfide g 7 I
pedagogicka diagnostika a hodnoceni zdka 6 S
uCebni styly Zak(i  ———— 3 I
strategie uceni a domaci piipravy IEEEgw—— 9 -
metoda strukturovaného uCeni 2 S
organizovani vlastniho casu zdka I—g— 4 G
nacvik socializa¢nich a komunikac¢nich scénait. . e — 6 I —
relaxacni techniky pro zdky E—EE——— 5 S
komunikace a kontakt zéka s vrstevniky —g— 7 I
orientace ve skolskych pravnich pfedpisech = 4 I S
bezpecnost a ochrana zdravi zakli E—gw—— 5 I S R

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

® rozhodné ano spiSe ano M®spiSe ne Mrozhodné ne

Graf ¢. 5 Kompletni vysledky analyzovanych vzdélavacich potieb ve Skole A

Graf ukazuje, Ze nejvyssi vzdélavaci potieby pocit'uji asistenti pedagoga ve Skole A v téchto

oblastech:

» strategie uceni a domaci ptipravy - 92 %

» spoluprace asistenta a ucitele; ptiprava specialnich pomticek — 85 %

» tvorba a uprava didaktickych pomticek a pracovnich listi; néacvik socializaénich
scénafi; relaxacni techniky pro zaky; komunikace a kontakt s vrstevniky — 77 %

» komunikace se zaky a zak. zastupci; pozitivni vztahové klima — 69 %

» metoda strukturovaného uceni; ucebni styly; bezpecnost a ochrana zdravi zakti — 62 %

» pedagogicka diagnostika — 54 %
Mensi vzdélavaci potfebu pocituji tito zaméstnanci v tvorbé a napliiovani IVP a

v organizovani vlastniho ¢asu Z4ka. Tyto dvé oblasti oznacilo 46 % respondentli. Nejmensi

vzdélavaci potieba je v orientaci ve Skolskych pravnich predpisech — pouze u 38 % dotadzanych.
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Navrh doporuéeni pro reditelku Skoly A

Reditelce $koly A doporuduji pii planovani dalsiho vzdélavani asistentt pedagoga se zaméfit
na oblasti, které v otaznikovém Setfeni vyplynuly jako nejvice pocitované vzdélavaci potieby.
V planu DVPP na dalsi rok konkrétné¢ povazuji za dulezité se vénovat oblasti spoluprace
asistenta pedagoga a ucitele, ktera souvisi se strategiemi uceni a domaci ptipravy. Dalsi
klicovou oblasti jsou obsahové blizkd témata zahrnujici ndcvik socializacnich scénéait,

relaxacni techniky pro zaky i komunikace a kontakt s vrstevniky.

Porovnani vzdélavacich potieb asistenti pedagoga (v tabulce AP) a odpovédi

ieditelky $koly (v tabulce RS) — §kola A

SKOLA A rozhodn¢ ano spise spise ne rozhodné ne
ano
AP | RS | AP | RS | AP | RS | AP | RS
1. spolupréce asistenta a ucitele
(vychovatele) pti vzdélavani a 7 1 4 - 2 - 0 -
vychove
2. tvorba a Gprava didaktickych
o T 5 - 5 - 2 1 1 -
pomtucek a pracovnich listl
3. priprava specialnich pomiicek 6 - 5 - 1 1 1 -
tvorba a napliiovani IVP 2 - 4 - 6 1 1 -
5. k(’)muni}(ace se zaky i zakonnymi 4 1 5 _ 3 ) | )
zastupcl
6. pozitivni vztahové klima ve tiidé 2 - 7 - 2 1 2 -
7. pedagogicka diagnostika a 1 ) 6 1 5 ) 1 )
hodnoceni zaka
8. udebni styly zaka 4 - 3 - 6 1 0 -
9. strategie uceni a domaci pripravy 3 - 9 1 1 - 0 -
10. metoda strukturovaného uceni 6 1 2 - 5 - 0 -
11. organizovani vlastniho ¢asu Zaka 2 - 4 - 6 1 1 -
12. nacvik socializacnich a
komunikaénich scénaia se zaky a 4 6 1 3 0
vedeni k jejich uplatiiovani ; ) )
v realnych situacich
13. relaxacni techniky pro zaky 5 - 5 1 3 - 0 -
14. komuni}(ace a kontakt zaka s 3 _ 7 _ 9 1 1 )
vrstevniky
15. 0£1entjclce ve Skolskych pravnich 1 ) 4 1 8 ) 0 _
predpisech
16. bezpecnost a ochrana zdravi zaka 3 - 5 1 5 - 0 -
Tabulka ¢. 6 Porovnani odpovédi asistentil pedagoga a feditelky Skoly A (vlastni prace)

Deset dotaznikovych otazek tykajicich se pocitovanych vzdélavacich potieb z pohledu

asistentll pedagoga a feditele Skoly je ve shod¢ (oznaceno zelenou barvou).
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K nejvétsSimu nesouladu (vyznaceno modrou barvou) doSlo v otdzce tykajici se pfipravy
specialnich pomicek, feditelka odpovédéla spise ne, ale pro 85 % dotazovanych zde vzdélavaci
potieba je. Reditelka $koly déle nevidi vzd&lavaci potfebu v oblastech komunikace a kontakt
zéka s vrstevniky 1 tvorba a Giprava didaktickych pomiicek a pracovnich listli, v obou ptipadech
v dotazniku odpovédéla ,,spiSe ne®, ale 10 z 13 asistentd, ¢ili 77 % v té€chto okruzich vzdélavaci

potiebu citi.

Jako ,,spiSe ne‘ oznacila také oblast pozitivniho vztahového klimatu ve tfidé, kterd je proti tomu

vzdélavaci pottebou pro 69 % zaméstnanctl.

Naopak teditelka skoly vnima jako vzdélavaci potiebu oblast orientace v pravnich piedpisech,

kterou ale negativné oznacilo 62 % respondentt.

Otazku tykajici se ucebnich stylti zakti oznadila feditelka Skoly a 46 % jako ,,spiSe ne®, naopak

54 % jako ,,rozhodné, nebo spiSe ano*.
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Skola B zaméstnava ¢tyfi asistenty pedagoga, jejich vzdélavaci potieby ukazuje

nasledujici graf.

Skola B
spolupréce asistenta a ucitele (vychovatele) pii. . - — — 2 )
tvorba a uprava didaktickych pomicek a.. —g— 0
priprava speciadlnich pomticek I ————————— 1 I —
tvorba a napliiovani individualniho vzdélavaciho. . s 1 0
komunikace se zéky i zakonnymi zastupci 0 4 0
pozitivni vztahové klima ve tfidé 0 3 I
pedagogicka diagnostika a hodnoceni zdka T — 3 0
ucebni styly zakd 0 2 )
strategie uceni a domaci pfipravy | EE——j— 1 )
metoda strukturovaného uceni EE——— 3 0
organizovani vlastniho ¢asu zaka 0 1 ]
nacvik socializa¢nich a komunika¢nich scénarti. . 2 0
relaxacni techniky pro zaky I — 2 0
komunikace a kontakt zaka s vrstevniky —— 2 I
orientace ve Skolskych pravnich predpisec )
bezpecnost a ochrana zdravi zZakll 2 0
0 1 2 3 4

H rozhodné ano spiSe ano HspiSe ne Mrozhodné ne

Graf ¢. 6 Kompletni vysledky analyzovanych vzdélavacich potieb ve skole B

Nejvyssi vzdélavaci potiebu respondenti z této Skoly citi v orientace ve Skolskych pravnich
predpisech, ve 100 % odpovédéli ,,rozhodné ano®. Graf dale ukazuje, Zze vysoké vzdélavaci
potieby pocit'uji asistenti pedagoga ve Skole B v téchto oblastech:

» tvorba a Gprava didaktickych pomucek a pracovnich listli; komunikace se zakem i zak.
zastupcem; tvorba a naplnovani IVP; nacvik socializaénich scénaii; metoda
strukturovaného uceni; pedagogicka diagnostika; bezpecnost a ochrana zdravi zaka —
100 %

» spoluprace asistenta a ucCitele; pfiprava specialnich pomticek; pozitivni vztahové klima;

tvorba a naplnovani IVP; komunikace a kontakt Zaka s vrstevniky — 75 %

Ucebni styly zakl i strategie uceni 50 % asistentd pocituje a 50 % nepocituje jako
vzdélavaci potfebu. Nejmensi vzdélavaci potiebu pocituji tito zaméstnanci v organizovani

vlastniho ¢asu zdka — 75 % z nich tuto moznost oznacilo jako ,,spiSe ne*.



Navrh doporuéeni pro reditelku skoly B

Reditelce $koly B doporuduji se pii planovani DVPP asistentl pedagoga zaméfit na oblasti,

které v otaznikovém Setieni vyplynuly jako vzdélavaci potieby pocitované ve 100 %. V planu

DVPP na dalsi rok povazuji za stézejni uspokojit prave tyto potteby vzdélavani, konkrétné se

jedna o tvorbu a upravu didaktickych pomitcek a pracovnich listti, komunikaci se zdkem 1 zak.

zastupcem, tvorbu a napliiovani IVP, nacvik socializa¢nich scénafi, metodu strukturovaného

uceni, pedagogickou diagnostiku i bezpecnost a ochranu zdravi zaka. Jejich casovy sled 1ze

volit v souladu se strategiemi Skoly a dlouhodobym planem DVPP.

Porovnani vzdélavacich potieb asistenti pedagoga (v tabulce AP) a odpovédi

feditelky $koly (v tabulce RS) — §kola B

SKOLA B rozhodn€ ano spise spise ne rozhodné ne
ano
AP | RS | AP | RS | AP | RS | AP | RS
1. spolupréce asistenta a ucitele
(vychovatele) pti vzdélavani a 1 - 2 1 1 - 0 -
vychové
2. tvorba a Uprava didaktickych 1 _ 3 1 0 _ 0 )
pomtucek a pracovnich listl
3. ptiprava specialnich pomicek 2 - 1 1 0 - 0 -
4. tvorba a napliovani IVP 3 - 1 1 0 - 0 -
5. k(’)mum}(ace se zaky i zakonnymi 0 ) 4 1 0 ) 0 )
zastupcl
6. pozitivni vztahové klima ve tiidé 0 - 3 1 1 - 0 -
7. pedagogicka diagnostika a
hodnoceni zaka 1 ) 2 ! 0 . 0 )
8. ulebni styly zaki 0 - 2 1 2 - 0 -
9. strategie uceni a domaci piipravy 1 - 1 - 2 1 0 -
10. metoda strukturovaného uceni 1 3 1 0 - 0 -
11. organizovani vlastniho ¢asu Zzaka 0 - 1 - 3 1 0 -
12. nacvik socializacnich a
komurynka.lc.mch scéndft §e’zaky a P ) P 1 0 ) 0 )
vedeni k jejich uplatiiovani
v realnych situacich
13. relaxacni techniky pro zaky 2 - 2 1 0 - 0 -
14. komunl}iace a kontakt zaka s 1 _ ) 1 1 ) 1 )
vrstevniky
15. Oflentgce ve Skolskych pravnich 4 1 0 ) 0 ) 0 )
piedpisech
16. bezpecnost a ochrana zdravi zaka 2 2 1 0 - 0 -

Tabulka ¢. 7 Porovnani odpovédi asistentil pedagoga a feditelky skoly B
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Reditelka Skoly a zaméstnanci shodné oznadili jako ,,rozhodné ano* oblast orientace ve
Skolskych prévnich ptfedpisech. Ke shod¢ doslo celkové ve 14 otdzkach ze 16 (oznaceno
zelenou barvou). Otazky ucebni styly zakl a organizace vlastniho ¢asu zaka nelze jednoznacné

srovnat, vychazi 50 % na 50 % v poméru ano/ne (bez barevného oznacent).
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Skola C zamé&stnava 4 asistenty pedagoga, jejichZ vzdélavaci potieby ukazuje nasledujici

graf.

spoluprace asistenta a ucitele (vychovatele) pfi..
tvorba a uprava didaktickych pomicek a...

ptiprava specialnich pomutcek

Skola C
. | 1 I
| 1 ) ———)
I 3 0
I — 2 I —

tvorba a napliiovani individualniho vzdé¢lavaciho. ..

komunikace se zaky i zakonnymi zastupci
pozitivni vztahové klima ve tiidé
pedagogicka diagnostika a hodnoceni zéka
ucebni styly zaka

strategie uceni a domaci piipravy

metoda strukturovaného uceni
organizovani vlastniho casu zaka

nacvik socializa¢nich a komunikac¢nich scénafu..

relaxacni techniky pro zaky

komunikace a kontakt zaka s vrstevniky
orientace ve Skolskych pravnich pfedpisech
bezpecnost a ochrana zdravi zakt

B rozhodné ano

spiSe ano

I 2 I —
0 2 ]
I 3 0
| 3 0
0 1 S )

. 1 I —

0 4 0

N 2 0

0 2 ) )

I 2 0

0 1 2 3 4
EspiSe ne Mrozhodné ne

Graf ¢. 7 Kompletni vysledky analyzovanych vzdélavacich potieb ve skole C

Z grafu vyplyva, ze nejsilnéji pocitovanymi vzdélavacimi potiebami pro asistenty

pedagoga této Skoly jsou:

» priprava specialnich pomucek; strategie uceni a domaci pfipravy; metoda

strukturovaného uceni; relaxacni techniky pro Zaky; komunikace a kontakt zZaka

s vrstevniky; bezpecnost a ochrana zdravi zaka — 100 %

zastupci;  pozitivni  vztahové

socializa¢nich scénait — 75 %

klima;

spoluprace asistenta a ucitele; tvorba a naplitovani IVP; komunikace se zaky 1 zak.

pedagogicka diagnostika; nacvik

Nejmensi vzdélavaci potiebu vidi respondenti z uvedené Skoly v organizovani vlastniho

Casu zdka — 75 % ji oznacilo ,,spiSe ne“. Zbyvajici oblasti - tvorba a Uprava didaktickych

pomiucek, ucebni styly zdkd a orientace ve Skolskych pravnich ptedpisech vniméa 50 %

dotazovanych kladné a 50 % negativné.



Navrh doporuéeni pro reditele Skoly C

Rediteli 8koly C doporuéuji se pii planovani dalsiho vzdélavani asistentti pedagoga zaméfit na
oblasti, které v otaznikovém Setieni vyplynuly jako vzdélavaci potieby pocitované ve 100 %.
Do planu DVPP na dalsi rok povazuji za klicové zaradit oblasti zahrnujici pfipravu specialnich
pomiicek, strategie uceni a domaci ptipravy, metodu strukturovaného uceni, relaxacni techniky
pro zaky, komunikaci a kontakt zéka s vrstevniky i1 bezpecnost a ochranu zdravi zakl. Poradi

dilezitosti lze sladit se strategiemi Skoly a dlouhodobym planem DVPP.

Porovnani vzdélavacich potieb asistent pedagoga (v tabulce AP) a odpovédi

ieditele §koly (v tabulce RS) — §kola C

SKOLA C rozhodné ano spise spiSe ne rozhodné ne
ano
AP | RS | AP | RS | AP | RS | AP | RS
1. spolupréce asistenta a ucitele
(vychovatele) pti vzdélavani a 2 1 1 - 1 - 0 -
vychove
2. tvorba a uprava didaktickych
o e 1 - 1 1 2 - 0 -
pomticek a pracovnich listil
3. priprava specialnich pomucek 1 - 3 1 0 - 0 -
4. tvorba a napliovani IVP 1 1 2 - 1 - 0 -
5. kaunlkace se zaky 1 zdkonnymi 3 1 0 _ 1 ) 0 )
zastupcl
6. pozitivni vztahové klima ve tridé 3 - 0 1 1 - 0 -
7. Pc?dagoglcka diagnostika a hodnoceni 1 ) P 1 1 ) 0 )
zaka
8. udebni styly zaka 0 - 2 1 2 - 0 -
9. strategie uceni a domaci pripravy 1 - 3 1 0 - 0 -
10. metoda strukturovaného uceni 1 1 3 - 0 - 0 -
11. organizovani vlastniho ¢asu zaka 0 - 1 - 3 1 0 -
12. nacvik socializacnich a
komunikaénich scénaia se zaky a
e N 2 1 1 - 1 - 0 -
vedeni k jejich uplatiiovani
v realnych situacich
13. relaxacni techniky pro zaky 0 o 4 1 0 - 0 -
14. komunikace a kontakt zaka s
. - 1 - 0 -
vrstevniky
15. 0£1entjace ve Skolskych pravnich 0 ) P 1 9 ) 0 )
predpisech
16. bezpecnost a ochrana zdravi zaka 2 1 2 . 0 - 0 -
Tabulka ¢. 8 Porovnani odpovédi asistentii pedagoga a feditele Skoly C (vlastni prace)
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Reditel §koly a jeho zaméstnanci vidi vzdélavaci potieby shodné ve 13 otazkach
(oznaceno zelenou barvou). Tti oblasti nelze jednoznacné rozhodnout. Ani v jedné z otazek

nedoslo k vyrazné disproporci.

Mezi respondenty této Skoly se objevila odpoveéd’ na otdzku individualni vySe neuvedené
vzdélavaci potteby. Respondent uvedl: ,, Vice informaci z praxe o vzdélavani déti s poruchou
autistického spektra.“ Slo zarovei o jedinou odpovéd’ na tuto otevienou otdzku v ramci ORP
Otrokovice. Tuto potiebu jsem zminila pfi rozhovorech s fediteli §kol. Reditelka jedné ze $kol
uvedla, Ze inkluduji Zaky s poruchou autistického spektra® a ze vedouci jejich asistentek se na

praci s détmi s PAS specializuje, proto by nemusel byt problém tento pozadavek uspokojit.

M

3 Poruchy autistického spektra patii do kategorie pervazivnich vyvojovych poruch, jedna se o nejzavaznéjsi
poruchy détského mentalniho vyvoje. Termin pervazivni oznacuje, Ze mentalni vyvoj ditéte je narusen do hloubky
v n¢kolika oblastech. (Portal o autismu - Porucha autistického spektra)
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Skola D zaméstnava 3 asistenty pedagoga, jejich vzd&lavaci potieby ukazuje nasledujici

graf.

Skola D

=

spoluprace asistenta a ucitele (vychovatele) pfi. ..

tvorba a uprava didaktickych pomicek a..
priprava specialnich pomutcek

tvorba a napliiovani individualniho vzdélavaciho..
komunikace se zaky i zakonnymi zastupci
pozitivni vztahové klima ve tfidé
pedagogicka diagnostika a hodnoceni zéka
ucebni styly zakt
strategie uceni a domaci piipravy
metoda strukturovaného uceni
organizovani vlastniho ¢asu zaka
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Graf ¢. 8 Kompletni vysledky analyzovanych vzdélavacich potieb ve skole D

Jako nejvyssi vzdélavaci potifebu vnimaji dotazovani z této Skoly otdzku pozitivniho

vztahového klimatu ve tfidé — 100 %.
Dale pocituji vzdélavaci potieby v téchto otazkach:

» spoluprace asistenta a ucitele; ptiprava specialnich pomicek; komunikace se zaky
i zak. zastupci; pedagogickd diagnostika; strategie uceni a domadci piipravy;
komunikace a kontakt Zaka s vrstevniky; orientace ve Skolskych prévnich

predpisech; bezpecnost a ochrana zdravi zaki — 67 %

Malou vzdélavaci potiebu citi v otdzkach tykajicich se tvorby a Gpravy didaktickych pomucek;
tvorba a naplilovani IVP; ulebni styly zakli; metoda strukturovaného uceni; nacvik

socializa¢nich scénail; relaxacni techniky pro zaky — 33 %.

Nejmensi vzdélavaci potfebu oznacenou negativné ve 100 % vidi respondenti v organizovani

vlastniho ¢asu zaka.



Navrh doporuéeni pro reditelku Skoly D

Reditelce $koly D doporuduji se pii planovani dalsiho vzdélavani asistenttl pedagoga zaméfit

prvotné na otazku pozitivniho vztahového klimatu ve tfide, kterd je pocitovanou vzdélavaci

oblasti pro 100 % asistentll pedagoga. Do planu DVPP na dalsi rok dale povazuji za efektivni

zafadit oblasti, které asistenti vnimaji jako vzdélavaci potfebu ze 67 %, pfiCemz potadi a

naléhavost konkrétnich téma lze volit v souladu s dlouhodobym planem DVPP a dalSimi

strategiemi Skoly.

Porovnani vzdélavacich potieb asistenti pedagoga (v tabulce AP) a odpovédi

ieditelky $koly (v tabulce RS) — §kola D

SKOLA D rozhodn€ ano spise spise ne rozhodné ne
ano
AP | RS | AP | RS | AP | RS | AP | RS

1. spolupréce asistenta a ucitele

(vychovatele) pti vzdélavani a 1 - 1 1 1 - 0 -

vychové
2. tvorba a Gprava didaktickych

o T 0 - 1 1 2 - 0 -

pomtucek a pracovnich listl
3. priprava specialnich pomiicek 0 - 2 - 1 1 0 -
4. tvorba a napliiovani IVP 0 - 1 - 2 1 0 -
5. k(’)muni}(ace se zaky i zakonnymi 0 ) 2 1 1 ) 0 )

zastupcl
6. pozitivni vztahové klima ve tiidé 0 - 3 - 0 1 0 -
7. pedagogicka diagnostika a

hodnoceni zéka v . 2 ) ! i 0 )
8. udebni styly zaka 0 - 1 1 2 - 0 -
9. strategie uéeni a domaci ptipravy 0 - 2 1 1 - 0 -
10. metoda strukturovaného u¢eni 0 - 1 1 2 - 0 -
11. organizovani vlastniho Casu zaka 0 - 0 - 2 - 1 1
12. nacvik socializacnich a

komunikaénich scénaia se zaky a | ) 0 ) b _ 0 1

vedeni k jejich uplatiovani

v realnych situacich
13. relaxacni techniky pro zaky 1 - 0 - 2 - 0 1
14. komunikace a kontakt zaka s 1 ) 1 ) 1 ) 1

vrstevniky
15. 0£ientjace ve Skolskych pravnich 0 _ ) _ 1 ) 0 1

predpisech
16. bezpecnost a ochrana zdravi zaka 0 2 1 - 0 1

Tabulka ¢. 9 Porovnani odpovédi asistenti pedagoga a feditelky skoly D
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Dotaznikové Setfeni ve Skole D ukazalo nejmensi soulad v pocitovanych vzdélavacich
potfebach asistentll pedagoga a feditele skoly ze vSech zapojenych skol, dotazovani se shodli

pouze v osmi otdzkach (oznaceno zelenou barvou).
V otazkach tykajicich se pozadavkl na asistenta pedagoga jako pedagogického pracovnika,
¢ili v oblasti orientace ve Skolskych pravnich predpisech a bezpecnosti a ochrany zdravi zakt

doslo k nejvyraznéj§imu nesouladu (oznaceno modrou barvou), v obou ptipadech 67 %

respondentll vzdélavaci potiebu pocit'uje, ale feditelka skoly odpovédéla ,,rozhodné ne.

54



Skola E zaméstnava jednoho asistenta pedagoga. Jeho vzdélavaci potteby ukazuje

nasledujici graf.

Skola E
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=
o
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tvorba a uprava didaktickych pomtcek a..
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komunikace se zaky i zakonnymi zastupci
pozitivni vztahové klima ve tfidé
pedagogicka diagnostika a hodnoceni zaka
ucebni styly zakt
strategie uceni a domaci ptipravy
metoda strukturovaného uéeni
organizovani vlastniho ¢asu zdka

nacvik socializa¢nich a komunikacnich scénafa..
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Graf ¢. 9 Kompletni vysledky analyzovanych vzdélavacich potieb ve Skole E

Jak ukazuje graf, respondent pocituje vzdélavaci potfebu nejvice v tvorbé a Uprave
didaktickych pomiicek i pripravé specialnich pomucek. Déale kromé organizovani vlastniho
Casu zéka a nacviku socializacnich scénait pocituje vzdélavaci potiebu ve vSech uvedenych

otazkach.

Navrh doporuceni pro Feditelku Skoly E

Reditelce $koly E doporuéuji se pii planovani dal§iho vzdélavani asistenta pedagoga zaméfit
prioritné na tvorbu a upravu didaktickych pomtcek i pfipravu specialnich pomtcek, ktera je
pro n¢j aktudlné nejvice pocitovanou vzdélavaci potiebou. Dalsi témata a jejich zafazeni

do planu DVPP lze volit v souladu s dlouhodobym planem DVPP a dal$imi strategiemi skoly.
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Porovnani vzdélavacich potieb asistentii pedagoga (v tabulce AP) a odpovédi

feditelky §koly (v tabulce RS) — §kola E

SKOLA E rozhodné ano spise spise ne rozhodné ne
ano
AP | RS | AP | RS | AP | RS | AP | RS
1. spoluprace asistenta a ucitele
(vychovatele) pti vzdélavani a 0 - 1 - 0 1 0 -
vychove
2. tvorba a uprava didaktickych 1 ) 0 1 0 0 )
pomucek a pracovnich listll j
3. priprava specialnich pomticek 1 - 0 1 0 - 0 -
4. tvorba a napliiovani IVP 0 - 1 1 0 - 0 -
5. kf)munl}(ace se zaky 1 zdkonnymi 0 ) 1 _ 0 1 0 )
zastupcl
6. pozitivni vztahové klima ve tiidé 0 = 1 1 0 - 0 -
7. pedagogicka diagnostika a
hodnoceni zéka v 1 ! ) 0 ) 0 )
8. udebni styly zaku 0 - 1 1 0 - 0 -
9. strategie uceni a domaci pripravy 0 - 1 1 0 - 0 -
10. metoda strukturovaného uceni 0 - 1 1 0 - 0 -
11. organizovani vlastniho ¢asu zéka 0 - 0 1 1 - 0 -
12. nacvik socializacnich a
komunikaénich scénaia se zaky a
e . 0 - 0 1 1 - 0 -
vedeni k jejich uplatiiovani
v realnych situacich
13. relaxaéni techniky pro zaky 0 - 1 1 0 - 0 -
14. komunl}iace a kontakt zaka s 0 _ 1 1 0 ) 0 -
vrstevniky
15. 0€1ent.ace ve Skolskych pravnich 0 _ 1 1 0 ) 0 -
predpisech
16. bezpecnost a ochrana zdravi zakt 0 - 1 - 0 1 0 -
Tabulka ¢. 10 Porovnani odpoveédi asistenta pedagoga a feditelky Skoly E (vlastni prace)

Ve 14 z uvedenych otazek doSlo mezi asistentem pedagoga a feditelkou Skoly ke shodé,
odpovédi se lisi pouze v mife — rozhodné&, nebo spiSe ano (oznaceno zelenou barvou). Ve trech
oblastech (spoluprace asistenta a pedagoga, komunikace se zaky i zak. zastupci, bezpecnost a
ochrana zdravi z4kll) zaméstnanec vzdélavaci potiebu pocituje, ale feditelka skoly ve vSech

piipadech oznacila moZnost ,,spiSe ne* (oznaceno modie).
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Rozhovor s rediteli kol

Vsechny feditele jsem pii rozhovorech seznamila s vysledky dotaznikového Setfeni
v ramci ORP a s vysledky za jejich konkrétni Skolu. Také jsme spolené prosli vyse uvedené
tabulky a porovnali predpoklady feditelt tykajici se vzdélavacich potieb asistentii pedagoga,
jak je zaznacili do dotaznikd, s tim, co jako vzdé€lavaci potfeby vnimaji asistenti pedagoga
v jednotlivych Skolach. VSichni feditelé skol byli také sezndmeni s doporucenimi pro DVPP

asistentli pedagoga v jejich Skolach.

Reditelé se v rozhovorech shodli na tom, Ze je nepiekvapuje $ife a mira vzdélavacich
potieb asistentll pedagoga. Reditel jedné ze kol podotkl, e dikazem tohoto jsou jeho
odpovédi, kromé jedné otdzky (organizovani vlastniho ¢asu zaka) ,,vidim vzdelavaci potreby
vsude . Dale uvadéli, ze pozadované kvalifika¢ni pozadavky nejsou pro praci asistentll
dostacujici, potteba vzdelavat se podle nich vyplyva z rozmanitosti a naro¢nosti prace asistentli
pedagoga. Kromé toho tuto potiebu déavali také do souvislosti s délkou praxe dotazovanych
asistentti pedagoga. Pii doplilujici otazce jsem se tak dozvédéla, ze ve vSech Skolach maji
asistenti pedagoga s vyjimkou dvou praxi krat$i nez pét let. Dale feditelé Skol shodné
ptipomnéli, Ze feSeni kazdodennich situaci a problému pii praci s inkludovanymi zaky i tfidou

prinasi casto dalsi, nové oblasti, kde asistenti citi potfebu se vzdélavat.

Reditelka jedné ze $kol konstatovala, Ze vnimé ,, potieby vzdélavat se v komunikaci se
zdkonnymi zastupci a ve spolupraci asistenta a ucitele jako spojené nadoby. Oboji se stale
ucime. Mnohdy je tézké komunikovat na vsechny strany a vysvetlit rodicum, Ze asistentka neni
sluzka jejich ditéte, a ucitelum, Ze asistentka neni jejich podrizend. V téchto oblastech je treba
se opravdu posouvat dopredu a stale se ucit. I kdyz zrovna v tomto pripadé svoje délaji i ziskané
zkusenosti. “ Dal$i dvé podle jejiho nézoru ,,uzce souvisejici a pritom ndarocné oblasti jsou
komunikace a kontakt Zdaka s vrstevniky a pozitivni vztahové klima. Jedno ovliviiuje druhé a pro
asistenty je mnohdy tezké inkludovaného Zaka do kolektivu kvalitné zaclenit tak, aby ve tride

byly partnerské a respektujici vztahy. Temto vzdélavacim potiebam taky hluboce rozumim. “

24 W

Reditelka §koly s nejvy$§im podtem asistentti pedagoga uvedla, Ze rozumi pozadavku
svych zaméstnanci na pozici asistenta pedagoga ohledné rozSifovani dovednosti pfi
komunikaci se zdkonnymi zéstupci i rodici, jelikoz neni jednoduché byt ,,stycnym diistojnikem *
mezi Skolou a rodinou. Déle zminila, Ze také piredpokladala vysoky zajem asistentll pedagoga
o strukturované uceni, protoze konkrétné v jejich Skole asistenti pedagoga pracuji zejména se

zéky s poruchou autistického spektra. V této souvislosti jsem pii rozhovoru dodala, Ze by stalo
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za zvazeni, zda by nebyl pro asistenty pedagoga pracujici se zaky s poruchou autistického
spektra uzitecny spoleény workshop, protoze tak by se mohla naplnit potieba respondenta z jiné
Z8S, ktery si pial vice konkrétnich informaci z praxe o vzdélavani zaki s poruchou autistického
spektra. Reditelka $koly s nejvyssim poétem asistentl pedagoga uvedla, Ze je to realné, protoZe
prakticky workshop, i1 kdyz s jinym tématem, si uz nékolik jejich asistentek v ramci ORP

vyzkouselo.

Dalsi teditelka udala: ,,Kvituji, ze se chteji vzdélavat v takové mire. Rozhodné vysledky
zohlednim v planu DVPP. “ Na tom, ze se vysledky dotaznikového Setieni v ramci jednotlivych

skol odrazi v planech DVPP, se op¢t vSichni feditelé shodli.

Na zavér je tieba pripomenout, a jsem rada, ze tato prace k tomu prispéla, ze feditelé Skol
by méli mit nejvice informaci o vzdélavacich potiebach svych zaméstnancii. Jsou témi, ktefi
vzdélavaci aktivity planuji, vyhodnocuji a zodpovidaji za to, ze jejich zaméstnanci
k vykondvanym pracovnim ¢innostem maji nejen potfebnou kvalifikaci a predpoklady, ale i
dostatecné znalosti a dovednosti. Jsem presvédcena, a rozhovory s fediteli Skol mi potvrdily, ze
na zaklad¢ vysledki uvedeného dotaznikového Setfeni mize vedeni Skol Iépe planovat
vzdélavaci aktivity pro asistenty a Ze asistenti pedagoga se mohou vzdélavat v oblastech, kde

citi skute¢nou pottebu.

Rozhovor s vedouci Odboru Skolstvi a kultury Méstského uradu Otrokovice

S vysledky Setfeni v ramci vSech zapojenych Skol v ORP Otrokovice jsem seznamila pii
rozhovoru vedouci OSK Méstského ufadu Otrokovice. Vychdzela jsem z piipraveného
kratkého polostrukturovaného rozhovoru. Zahrnoval sezndmeni s vysledky dotaznikového
Setteni v ORP Otrokovice, dale jsem se ptala, zda pomohou vysledky z dotazniku v planovani
DVPP v ramci ORP Otrokovice, piipadné jak. Také mé zajimalo, zda pfipravuje ztizovatel
néjakou jinou podporu vzdélavani asistentll pedagoga, napt. ptes projekt Mistniho akéniho
planovéani ¢i jiny.

Vedouci odboru stejné jako feditelé Skol v ivodu rozhovoru zminila, Ze nepovazuje
za dostacujici vzdélani stodvacetihodinovy kvalifikacni kurz. Vzdé¢lani asistentli pedagoga by
podle jejiho ndzoru mélo byt nékolikatrovitové. K vysledklim dotaznikového Setfeni doplnila,
ze za diilezitou dovednost povazuje predevsim kvalitni a efektivni komunikaci, protoze asistenti
zprostiedkovavaji kontakt mezi rodinou a $kolou. Casto se jedna o spolupraci s rodinami

s nizkym sociokulturnim statusem, coz mize byt problém. Kromé toho by podle jejiho nazoru
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bylo pro asistenty pedagoga prospésné osvojit si dovednosti, jak pracovat se zaky, kteti ,,maji
obtize se zvladanim svych emoci, neuspéchu, s konflikty se spoluzdiky a nizkou motivaci
k praci. “ Myslim, Ze témito ndzory vedouci OSK oteviela prostor k dalsi diskuzi, kterd mize

nasledovat v ramci pracovnich skupin MAP I. i ve Skolach.

K moznostem ORP vedouci OSK uvedla, Ze by se ji ,,libilo jit cestou 'seberozvojové
skupiny’, kdy se vsichni asistenti setkavaji alespon jednou mésicne, jsou vedeni zkusenym
lektorem, pedagogem nebo specialnim pedagogem a sdileji dobrou praxi a zkusenosti. Kazdi
setkani muzZe mit nosné téma. Tak asistenti ziskaji nové zkusenosti do prace se Zaky a zaroven

profesni podporu a sebejistotu. “ Tuto aktivitu je mozno pro spravni obvod zastiesit.

Vérim, ze vysledky Setfeni pomohou zfizovateli v planovani vzdélavacich aktivit
pro pedagogické zaméstnance ve Skolach ve svém spravnim obvodu, coz mi vedouci odboru

pii rozhovoru potvrdila.

Vedouci OSK jsem také sezndmila s navrzenymi doporu¢enimi pro DVPP asistentil
pedagoga v ORP Otrokovice, pficemz jsme spole¢né navrh doplnily o mozné formy realizace.
Napriklad pro téma bezpecnost a ochrana zdravi zakli a orientace ve Skolskych pravnich
ptedpisech lze vyuzit vzdélavaci akci. Pro nacvik socializa¢nich scénafi ¢i relaxaéni techniky
pro zaky miize byt vhodny workshop. Pro téma komunikace, at’ uz se zaky nebo zakonnymi
zastupci by mohl byt uzite¢ny mentor nebo kou¢, se kterymi ma pti vzdélavacich aktivitach
ztizovatel bohaté zkuSenosti. Prostfednictvim seberozvojovych skupin Ize rozvijet naptiklad

téma spoluprace asistenta a ucitele pii vzdélavani a vychové.

Se zavéry Setfeni jsme spoleéné s vedouci OSK i fediteli $kol pracovali také na jedné
z pravidelné konanych porad feditelti Skol. Déle byly vysledky rovnéz predstaveny na setkani

pracovni skupiny zabyvajici se inkluzi v projektu MAP 1., za ktery vedouci OSK zodpovida.
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4 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo zjistit, jaké vzdélavaci potieby maji asistenti pedagoga na
zékladnich Skolach v ORP Otrokovice. V souladu s cilem se teoreticka ¢ast bakalaiské prace
zabyvala pojmy vzdélavaci potieba, rozvoj a vzdélavani pedagogickych pracovniki, asistent
pedagoga, jeho legislativni zakotveni a napln prace, déle byly specifikovany pojmy analyza a
identifikace vzd¢lavacich potieb a objasnény metody zjisStovani vzdélavacich potieb.
Empirickd cast bakalaiské prace byla zaméfena na zjisténi, jaké vzdélavaci potieby maji
asistenti pedagoga v uvedeném spravnim obvodu, a kombinovala sociologicky vyzkum
s kompetenc¢nim piistupem. Diky dotaznikovému Setieni byly zjistény konkrétni vzdélavaci
potieby této kategorie pedagogickych pracovnikd. S vysledky vyzkumu a navrZzenymi
opatfenimi pro DVPP asistentll pedagoga byli seznameni feditelé¢ zapojenych skol 1 zastupce
ziizovatele a mohou s nimi dale pracovat a vyuzivat je k planovani vzdélavacich aktivit
asistenti pedagoga. Cil se tedy podatilo naplnit.

Plati, ze pokud je navratnost dotazniki 80 % a vyssi, 1ze ziskané udaje generalizovat.
ProtoZe navratnost dotaznikii v ramci uvedeného Seteni byla 100 %, mohla jsem si dovolit
vysledky generalizovat. V piipad¢ této bakalaiské prace je mozné generalizovat pouze
na asistenty pedagoga v zakladnich skolach v ORP Otrokovice, nikoliv na asistenty pedagoga
ve §kolach v CR. Reditelé §kol i zastupce ziizovatele potvrdili, Ze ziskané vysledky se stanou
podkladem pro DVPP asistentll pedagoga uvedeného spravniho obvodu, které bude planované
a realizované nejen ve Skolach, ale i prostfednictvim zfizovatele.

Obsahova analyza naplni prace asistentll pedagoga a dotaznikové Setieni se ukazaly jako
efektivni metody pro splnéni cile bakalaiské prace, tedy pro zjisté€ni, jaké vzdélavaci potieby
maji asistenti pedagoga uvedené spravni oblasti.

Dotaznikové Setfeni ukazalo, Ze potieba dalSiho vzdélavani a rozvoje asistentli pedagoga
na zakladnich Skolach v ORP Otrokovice je vysoka a oblasti, ve kterych asistenti pedagoga
vzdélavaci potieby citi, hodné Siroké. Z Sestnacti konkrétné po asistentech pedagoga v néplnich
prace pozadovanych ¢innosti je jich 15, kde asistenti pedagoga ORP Otrokovice citi potfebu se
vzdélavat minimaln€ v 50 %. V 11 ¢innostech je potfeba vzdélavani asistenty ORP Otrokovice
vniména dokonce z vice nez 72 %. Ze budou asistenti pedagoga ORP Otrokovice pocitovat
vzdélavaci potieby v tak vysoké mife a rozsahu, me neptekvapilo. Preference vzdélavacich
potieb se v jednotlivych sSkolach lisily, proto bylo vhodné a vyhodné seznamit feditele Skol
nejen s vysledky v ramci ORP, ale zpracovat i vysledky za jednotlivé Skoly. Vysledky Setieni

jsem tedy piedstavila pti rozhovoru fediteltim zapojenych skol 1 zastupci zfizovatele. Tato faze
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se ukézala také jako velmi uzitecna. Jednak osloveni ocenili, ze méli zpétnou vazbu a moznost
se sezndmit s vysledky Setfeni a jednak Ze je mohou prakticky vyuzit pfi planovani dal§iho
vzdelavani svych zaméstnanctl. Jako velmi zajimavé se pro mé i pro zapojené feditele ukazalo
srovnani jejich pohledu na vzdé¢lavaci potieby této kategorie zaméstnancii a toho, co jako
potiebu vzdélavani vidi asistenti pedagoga v kazdé ze Skol. Ocenili také navrzend doporuceni
pro dalsi vzdélavani svych zaméstnancu.

Se zavéry Setfeni jsme kromé vySe uvedeného pracovali i na porad¢ teditelt skol a
vysledky byly predstaveny také na setkani pracovni skupiny, jejimiz ¢leny jsou zastupci
ziizovatele 1 Skol ORP Otrokovice a ktera se zabyva inkluzi v projektu MAP I. Potvrdilo se, ze
nejlépe se pracuje s konkrétnimi informacemi, a praveé ty dotaznikové Setieni ptineslo, proto
bylo mozné se analyzovanym vzdélavacim potfebam asistentti pedagoga v ORP Otrokovice
vénovat na tolika urovnich a dale je vyuzit ve Skolské praxi.

Skoly a zfizovatel v ORP Otrokovice tizce spolupracuji, tvoii a realizuji spole¢né
projekty, usiluji o co nejkvalitngj$i zakladni Skolstvi v ORP, proto jsem ptesvédcena, ze
vysledky Setfeni k dal§imu zlepSeni kvality vychovné-vzdélavaciho procesu ve Skolach
pomohou. Je v zajmu zejména vedeni $kol, aby se jejich zamé&stnanci dale vzdélavali a rozvijeli,
aby vzdélavani bylo cilené na skute¢né potieby zaméstnanct, aby bylo promyslen¢ pldnovano,

realizovano a vyhodnocovano. VéEfim, Ze tato bakalarska prace k tomuto mohla podstatnym

dilem pfispét.
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Prilohy
Ptiloha 1 — citace z legislativy
Ptiloha 2 — ukazka dotazniku

Ptiloha 3 — ukazka néaplni prace ze zapojenych skol

Priloha 1 Citace z legislativy

Vzdélavani déti, Zaki a studentu se specidlnimi vzdélavacimi potiebami a déti,
Zaku a student nadanych - viz Zakon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
stfednim a stiednim vzdélavani (Skolsky zdakon), ve znéni ac¢inném od 1. 9. 2017
do 31. 8. 2018.

§ 16

Podpora vzdélavani déti, zaki a studentd se specialnimi vzdélavacimi potiebami

(1) Ditétem, zakem a studentem se specidlnimi vzdélavacimi potiebami se rozumi
osoba, kterd k naplnéni svych vzdélavacich moznosti nebo k uplatnéni nebo uzivani
svych prav na rovnopravném zéklad€ s ostatnimi potiebuje poskytnuti podplirnych
opatfeni. Podptirnymi opatfenimi se rozumi nezbytné Gpravy ve vzdelavani a Skolskych
sluzbach odpovidajici zdravotnimu stavu, kulturnimu prostfedi nebo jinym zivotnim
podminkam ditéte, zaka nebo studenta. Déti, zaci a studenti se specialnimi vzdélavacimi
potebami maji pravo na bezplatné poskytovani podpirnych opatieni Skolou a Skolskym
zafizenim.

(2) Podptirné opatteni spocivaji v

a) poradenské pomoci Skoly a Skolského poradenského zatizeni,

b) tipravé organizace, obsahu, hodnoceni, forem a metod vzdélavani a Skolskych sluzeb,
véetné zabezpeceni vyuky predmét specialné pedagogické péce a véetné prodlouzeni
délky stfedniho nebo vySsiho odborného vzdélavani az o dva roky,

¢) Upraveé podminek ptijimani ke vzdélavani a ukoncovani vzdélavani,

d) pouziti kompenzacnich pomucek, specidlnich ucebnic a specidlnich ucebnich
pomiicek, vyuzivani komunikaénich systémi neslysicich a hluchoslepych osob'!?),

Braillova pisma a podpiirnych nebo ndhradnich komunikaénich systémd,

e) upravé ocCekavanych vystupti vzdélavani v mezich stanovenych ramcovymi
vzdéelavacimi programy a akreditovanymi vzdélavacimi programy,

f) vzdélavani podle individualniho vzdélavaciho planu,
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g) vyuziti asistenta pedagoga,

h) vyuziti dalsiho pedagogického pracovnika, tlumoc¢nika ¢eského znakového jazyka,
ptepisovatele pro neslySici nebo moznosti plisobeni osob poskytujicich ditéti, zakovi
nebo studentovi po dobu jeho pobytu ve Skole nebo Skolském zafizeni podporu podle
zvlastnich pravnich predpisti, nebo

1) poskytovani vzdélavani nebo Skolskych sluzeb v prostorach stavebné nebo technicky
upravenych.

Kvalifikace asistenta pedagoga — viz Zakon ¢. 563/2004, o pedagogickych
pracovnicich, v platném znéni od 1. 9. 2016
§ 20
3. Asistent pedagoga

(1) Asistent pedagoga, ktery vykondva piimou pedagogickou ¢innost ve tfidé, ve které
se vzdglavaji déti nebo Z4ci se specialnimi vzd&lavacimi potfebami'®, nebo ve $kole
zajistujici vzdélavani déti a zaka formou individualni integrace!?, ziskava odbornou
kvalifikaci
a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu
v oblasti pedagogickych véd,
b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem jiného akreditovaného studijniho
programu nez podle pismene a) a

1. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou

Skolou a zaméfeném na pedagogiku,

2. studiem pedagogiky, nebo

3. absolvovanim vzdéldvactho programu pro asistenty pedagoga

uskute¢iiovaného vysokou Skolou nebo zafizenim pro dal§i vzdélavani

pedagogickych pracovniki (dale jen ,,studium pro asistenty pedagoga‘),
¢) vys$§im odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditované¢ho vzdélavaciho
programu vyssi odborné Skoly v oboru vzdélani s pedagogickym zamétenim,
d) vys§im odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného
vzdélavaciho programu neZ podle pismene c¢) a

1. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou

Skolou a zaméfeném na pedagogiku,

2. studiem pedagogiky, nebo

3. studiem pro asistenty pedagoga,
e) stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdé€lavaciho
programu stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani s pedagogickym zamétenim, nebo
f) sttednim vzdélanim s maturitni zkouSkou ziskanym ukoncenim jiné¢ho vzdélavaciho
programu stfedniho vzdélavani nez podle pismene e) a

1. vzdélanim v programu celozivotniho vzdélavani uskuteciiovaném vysokou

Skolou a zaméfeném na pedagogiku,

2. studiem pedagogiky, nebo

3. studiem pro asistenty pedagoga.
(2) Asistent pedagoga, ktery vykondva piimou pedagogickou c¢innost spocivajici
v pomocnych vychovnych pracich ve Skole, ve Skolském zafizeni pro zajmové
vzdélavani, ve Skolském vychovném a ubytovacim zatizeni, ve Skolském zafizeni pro
vykon Ustavni nebo ochranné vychovy, nebo ve Skolském zafizeni pro preventivné
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a)
b)

©)
d)

vychovnou péci, ziskava odbornou kvalifikaci
a) vzdélanim podle odstavce 1,
b) sttednim vzdélanim s vyucnim listem ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu
stfedniho vzdélavani a studiem pedagogiky,
c) stfednim vzdélanim ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu stiedniho
vzdélavani v oboru vzdélani zaméfeném na piipravu asistentli pedagoga,
d) stiednim vzd€lanim ziskanym ukoncenim vzdé€lavaciho programu stiedniho
vzdélavani a

1. studiem pedagogiky, nebo

2. studiem pro asistenty pedagoga, nebo
e) zakladnim vzd€lanim a studiem pro asistenty pedagoga.

r wvr

3. Asistent pedagoga — viz Vyhlaska ¢. 27/2016 sb., o vzdélavani Zaku se specialnimi
vzdélavacimi potiebami a Zakid nadanych, ve znéni u¢inném od 1. 1. 2018

§5

Asistent pedagoga

(1) Asistent pedagoga poskytuje podporu jinému pedagogickému pracovnikovi pii
vzdélavani zaka ¢i zakid se specialnimi vzdélavacimi potfebami v rozsahu podptirného
opatieni nebo podle § 18 odst. 1. Asistent pedagoga pomahd jinému pedagogickému
pracovnikovi pfi organizaci a realizaci vzdélavani, podporuje samostatnost a aktivni
zapojeni zdka do vSech Cinnosti uskutectiovanych ve Skole v ramci vzdélavani, vcetné
poskytovani skolskych sluzeb.

(2) Asistent pedagoga pracuje podle potieby se zdkem nebo s ostatnimi zaky ttidy,
oddéleni nebo studijni skupiny podle pokynii jiného pedagogického pracovnika
a ve spolupraci s nim.

(3) Asistent pedagoga, k jehoz ¢innosti jsou stanoveny pfedpoklady v § 20 odst. 1
zakona o pedagogickych pracovnicich, zajistuje zejména

ptimou pedagogickou ¢innost pii vzdélavani a vychove podle piesné stanovenych postupt
a pokynl ucitele nebo vychovatele zaméfenou na individualni podporu Zakt a prace
souvisejici s touto piimou pedagogickou ¢innosti,

podporu Zéka v dosahovani vzdélavacich cilt pii vyuce a pii ptipravé na vyuku, zak je
pritom veden k nejvyssi mozné mife samostatnosti,

vychovné prace zaméfené na vytvaieni zakladnich pracovnich, hygienickych a jinych
navyku a dals$i ¢innosti spojené s nacvikem socidlnich kompetenci.

(4) Asistent pedagoga, k jehoZ ¢innosti jsou stanoveny piedpoklady v § 20 odst. 2
zakona o pedagogickych pracovnicich, zajistuje zejména

pomocné vychovné prace zamétfené na podporu pedagoga zvlasté pii praci se skupinou
zaku se specialnimi vzdélavacimi potifebami,

pomocné organizaéni Cinnosti pii vzdélavani skupiny Zakl se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami,

pomoc pii adaptaci zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami na Skolni prostiedi,
pomoc pii komunikaci se zaky, zdkonnymi zastupci zdkd a komunitou, ze které Zak
pochazi;
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nezbytnou pomoc zakim pii sebeobsluze a pohybu béhem vyucovani a pii akcich
poradanych Skolou mimo misto, kde skola v souladu se zapisem do Skolského rejstiiku
uskutecnuje vzdélavani nebo Skolské sluzby;

pomocné vychovné prace spojené s nadcvikem socidlnich kompetenci zakl se specidlnimi
vzdélavacimi potiebami.
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Priloha 2 Ukazka dotazniku

DOTAZNIKOVE SETRENI

ZAKLAANT SKOLA . ..o,

Prosim zvazte, zda citite potirebu se vzdélavat v uvedenych oblastech, a rozhodnéte, v jaké
mire:
L. V oblasti ptimé pedagogické Cinnosti pfi vzdélavani a vychové podle piesné

stanovenych postupti a pokynt ucitele nebo vychovatele zaméfenou na individualni
podporu zaki a prace souvisejici s touto piimou pedagogikou ¢innosti:

rozhodné spise spiSe ne | rozhodné ne
ano ano
1. spoluprace asistenta a ucitele
(vychovatele) pii vzdélavani a
vychové
2. tvorba a uprava didaktickych
pomiicek a pracovnich lista
3. priprava specialnich pomicek
4. tvorba a napliiovani IVP
5. komunikace se Zaky 1
zédkonnymi zastupci
6. pozitivni vztahové klima ve tfidé
7. pedagogicka diagnostika a
hodnoceni zéka
IL. V oblasti podpory zaki v dosahovani vzdélavacich cilt pii vyuce a pfi pfipravé na

vyuku, zak je pfitom veden k nejvyssi mozné mife samostatnosti:

rozhodné€ ano | spiSe ano | spiSe ne | rozhodné ne

8. ucebni styly zaki

9. strategie uceni a domaci piipravy
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10. metoda strukturovaného uceni®

11. organizovani vlastniho ¢asu zaka

III. 'V oblasti vychovné prace zamétené na vytvareni zakladnich pracovnich,
hygienickych a jinych navyki a dalsi ¢innosti spojené s nacvikem socialnich

kompetenci:

rozhodné¢ ano | spiSe ano

spise ne

rozhodné€ ne

12. nacvik socializacnich a
komunikac¢nich scénait
se zaky a vedeni k jejich
uplatiiovéni v reédlnych
situacich

13. relaxacni techniky pro
zaky

14. komunikace a kontakt
zaka s vrstevniky

IV.  V pozadavcich na asistenta pedagoga jako pedagogického pracovnika:

rozhodné

ano

spise

ano

spise

ne

rozhodné

ne

15. orientace ve Skolskych pravnich
predpisech

16. bezpecnost a ochrana zdravi zaka

17. Mate n¢jakou vzdélavaci potiebu, kterd vySe nebyla zminéna? Uved’te ji prosim konkrétné.

Dé&kuji vam za spolupraci

Marcela Javorikova

6 Strukturované ugeni je strategie, ktera byla vyvinuta specialné pro vzdélavani déti s autismem. V podstaté je to metodika
vychovy a vzdélavani. Tento systém napomaha détem porozumét tomu, co se od nich oekava. Ueni je navrzeno tak, aby
minimalizovalo problémy s chovanim tim, Ze vytvofi prostiedi, které je pro déti srozumitelné a v némz jsou uspéSné. Dité musi
mit jasnou predstavu o mnoZstvi prace a o jejim ukoncéeni, jinak je pro néj tato prace Unavna a tiziva. Strukturované uceni klade
dlraz na vyuziti individualnich schopnosti, nacvik samostatnosti a sebeobsluhy, vyuzivd metod alternativni komunikace a
vyzdvihuje nutnost spoluprace s rodinou. Tento princip vzdélavani je uplatfovan predevSim ve tfidach pro déti s poruchou
autistického spektra, ale svlj vyznam ma také pfi vzdélavani déti a zakl s mentalnim postizenim ¢&i s poruchou

komunikace. (http://www.autistickedite.cz/strukturovane-ukoly)
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Priloha 3 Ukazky naplni prace

Ukéazka ¢. 1 Napli prace

ZS o okres Zlin, ptispévkova organizace

Funkce: asistent pedagoga v 8. platové tiidé

Jméno: ...

Odpovédnost: feditelce skoly

8. platova tiida (znéni dle katalogu praci): Vzdélavaci a vychovna Cinnost podle piesné
stanovenych postupii a pokynii ulitele nebo vychovatele zaméfend na specidlni

vzdélavani, individuélni vzdélavani nebo specifické vychovné potieby ditéte, zaka nebo
studenta nebo skupiny déti, zakd nebo studenti.

Povinnosti:

- vzdélavaci a vychovna ¢innost podle pfesné stanovenych postupti a pokynt ulitelky
zamétenda na specialni vzdélavani, individudlni vzdélavani nebo specifické vychovné
potieby zakyné

- vzdélavaci a vychovna ¢innost pod metodickym vedenim zejména tiidni ucitelky
zabezpecujici specialni vzdélavaci potfeby zakyné s podplirnymi opatienimi 3. stupné
podpory

- dohlizet na dodrzovani zasad zrakové hygieny

- poskytovat individualni pomoc pii zprostiedkovani vykladu textu i ucebni latky a
podporu pfi ¢innostech, které nebude schopna zakyné samostatn¢ zvladat

- spolupodilet se na tvorbé pracovnich listli (zvétSovat a upravovat texty) a vyrobé
specidlnich pomtcek

- vytvéret podminky pro uplatnéni zakyné v kolektivu tiidy

- pomadhat s upeviiovanim probraného uciva béhem vyucovani, v odivodnénych
ptipadech mimo tfidu, ¢i po vyucovani,

- pomahat s ujasnénim a zapsanim domacich ukoli

- spolupracovat s pracovniky SPC

- spolupracovat s ostatnimi pedagogy

- spolupracovat s ucitelem pii komunikaci se zdkonnym zéastupcem zakyné,

- fidit se pracovnim fadem pro pedagogické pracovniky, pracovni néplni, smérnicemi
Skoly a pokyny nadfizenych

- zuCastnovat se pedagogickych rad, metodickych sdruzeni a dalSich akci

- poskytovat zakyni podporu o pfestavkach a v ramci veskerych volnocasovych aktivit
organizovanych Skolou ji doprovazet

Dnei.oo Mgr. oo, feditelka Skoly
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Ukézka ¢. 2

PRACOVNI NAPLN
Druh prace asistent pedagoga
Jméno = |......
Platova trida 7.
Polozka katalogu 2.16.5
praci
Nejnaro¢néjsi Vyklad textu, poptipadé ucebni latky a individudlni prace se zdkem
poZadovana prace |podle stanovenych programil a pokynli
Zaméstnanec je zastupkyni feditele
primo podfiizen

Zaméstnanec samostatné zajiSt'uje

a) spolupracuje s pedagogickymi pracovniky Skoly pfi realizaci vychovné a vzdélavaci

¢innosti, pii sestavovani [VP

b) individualné pomaha zakovi v pribéhu vyuky, zejména pti zprostfedkovani ucebni latky

pfi vykladu pedagoga, pti pochopeni instrukei, zadani kold apod.

C) pracuje se zakem dle pokyni pedagoga

d) pomahéd pii nacviku Zadouciho socidlniho chovéani, dopomdha pii komunikaci a
navazovani kontaktu zaka s vrstevniky, monitoruje zptsob jeho komunikace a pomaha

mu v konkrétnich situacich

e) spolupodili se na vytvateni inkluzivniho prostiedi ve tifidé

f) pomaha pfi zajiStovani uvolnéni a relaxace zaka
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g)

h)

ch)

b)

dopomahé pedagogiim pii vytvaireni pomucek, pfi upravé pracovnich listli a jinych

ucebnich materidlt
dohlizi na ostatni zaky ve tfid¢ pfi samostatné praci zadané pedagogem
spolupracuje se zakonnymi zastupci zaka, pfedava jim informace o zakovi

Zaméstnanec dale:

ucastni se pedagogickych porad a schlizek asistentli pedagoga
ucastni se dal§iho vzdélavani pro asistenty pedagoga, pripadné pedagogické pracovniky

Zaméstnanec odpovida za plnéni svétenych ukolll a zajisténi bezpecnosti s ohledem na

bezpecnost prace a dodrzovani pozarnich ptedpist. DodrZuje rozpis pracovni doby.
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Ukézka €. 3

PRACOVNI NAPLN
Druh prace asistent pedagoga
Jméno |-
Platova tiida 8.
Polozka katalogu praci |2.16.5
Nejnaro¢néjsi vzdélavaci a vychovna ¢innost podle piesné stanovenych postupti a
poZadovana prace pokynti ucitele nebo vychovatele zaméfend na specialni vzdélavani
zéka
Zaméstnanec je primo | zastupkyni feditele
podrizen

Zaméstnanec samostatné zajiSt'uje

a) spolupracuje s pedagogickymi pracovniky Skoly pfi realizaci vychovné a vzdé€lavaci
¢innosti, pii sestavovani [VP

b) individualné poméha Zakovi v pribéhu vyuky, zejména pii zprostfedkovani ucebni
latky pti vykladu pedagoga, pti pochopeni instrukei, zadani ukold, kontroluje pozornost
zaka

¢) individualné pracuje se zakem dle pokynli pedagoga (ve tfid¢ 1 mimo tfidu)

d) poskytuje psychickou podporu v situacich, které jsou pro Zaka stresujici

e) dopomaha pii komunikaci a navazovani kontaktu zaka s vrstevniky

f) pomaha pii zajiStovani uvolnéni a relaxace zéka

g) dopoméha pedagoglim pii vytvareni pomiticek, pii Gpravé pracovnich listli a jinych
ucebnich materiali

h) dohlizi na ostatni zaky ve tiid€ pti samostatné praci zadané pedagogem

1) spolupracuje se zakonnymi zastupci Zaka, pfedava jim informace o Zakovi
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j) pomaha Zzakovi pfi organizaci volného Casu, vykondva zvysSeny dohled nad Zzakem
v prostifedi Skoly v dobé piestdvek a volnych hodin, koriguje nevhodné chovani

spoluzéaki k zakovi béhem piestavek

Jako asistent pedagoga ve Skolni druziné

a) podporuje piipravu zaka na vzdélavani (napt. dopomoc pii plnéni DU)

b) rozviji védomosti a dovednosti a oslabené oblasti zaka, vychazi ze zaveri vySetieni

c) rozviji u zaka jazykové kompetence a socidlni dovednosti (trénuje vedeni rozhovoru,
neverbalni komunikace, rozkli¢ovani emoci, rozviji aktivni slovni zasobu)

d) nacviCuje se zdkem c¢teni

Zaméstnanec dale:

a) ucastni se pedagogickych porad a schiizek asistentii pedagoga
b) ucastni se dalSitho vzdélavani pro asistenty pedagoga, pifipadné pedagogické

pracovniky

Zamé&stnanec odpovida za plnéni sv€fenych ukoll a zajiSténi bezpecnosti s ohledem na

bezpecnost prace a dodrzovani pozarnich predpisi. Dodrzuje rozpis pracovni doby.
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Ukézka ¢. 4

PRACOVNI NAPLN
Druh prace asistent pedagoga
Jméno
Platova trida 9.
Polozka katalogu praci |2.16.5
Nejnaro¢néjsi Samostatna vzdélavaci a vychovna ¢innost pfi vyucovani
poZadovana prace zamétena na specialni vzdélavaci potteby zaka podle

ramcovych pokynt ucitele

Zaméstnanec Fidi metodicky vede asistenty pedagoga

zaméstnance

Zaméstnanec je pifimo | zastupkyni feditele

podriizen

Zaméstnanec samostatné zajist’uje

a) spolupracuje s pedagogickymi pracovniky Skoly pfi realizaci vychovné a vzdélavaci
¢innosti, vykonavani ¢innosti piesné podle stanovenych postupti a pokynti ucitele vcetné
pfipravy specidlnich pomtcek a materiald

b) pomaha pii komunikaci se zaky a zdkonnymi zastupci zakt
c) podporuje zaka pii vyuce a pii pfipravé na vyuku, na ¢innosti v souladu s metodou
strukturovaného uceni se zamérenim na specidlni specifické potieby Zaka, dle potieby

pracuje se zakem individualné

d) poskytuje zakovi podporu pii pfizpisobeni se Skolnimu prostiedi, nenadalym situacim
a zméndm, pii orientaci ve tfid¢ a ve Skole

e) vede zéka k co nejvetsi mozné mife samostatnosti, dopomaha v porozuméni novym

pojmlim, socialnim situacim v kontextu, v nacviCovani a realizaci socializacnich a
komunikac¢nich scénait a jejich uplatiovani v readlnych situacich
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g)

h)

ch)

)

k)

b)

zajistuje pomoc zakovi ve vyuce, porozumeni a dovysvétleni zadani tikoll, pisemnych
praci, pti vykladu uciva, pfi orientaci v uCebnicich a jiném textu, vybirani informaci
z textu a zapisech uciva, zapisech do deniCku, pfipravé pomiicek na vyucovani a
vyuzivani ndzornych pomiicek

dopomaha zékovi s orientaci v ¢ase prostfednictvim denniho rezimu a pii organizovani
casu

podili se na ptipravé specidlnich pomtcek a materidlti — strukturovanych pracovnich
listd, ptehledl uciva, socializacnich a komunikacnich scénait

dohlizi nad bezpec¢nosti Zaka béhem vyuky a pti akcich pofadanych skolou mimo misto,
kde skola v souladu se zapisem do Skolského rejstiiku uskutecnuje vzdélavani

podili se na podpote inkluzivniho vzdé€lavani, zamétuje se na pozitivni vztahové klima
ve tiideé

spolupracuje s pedagogy, vychovnym poradcem, Skolnim psychologem a zdkonnymi
zastupci

podle pokynii ucitele soucasné€ pracuje i s ostatnimi zaky ve tfidé¢, dle jejich aktudlnich
vzdélavacich potieb

Zaméstnanec déale:

ucastni se pedagogickych porad a schlizek asistenti pedagoga

ucastni se dalSiho vzdélavani pro asistenty pedagoga, piipadné pedagogické
pracovniky

Zamé&stnanec odpovida za plnéni sv€fenych ukoll a zajiSténi bezpecnosti s ohledem na
bezpecnost prace a dodrzovani pozarnich ptedpisti. Dodrzuje rozpis pracovni doby.

MEE. teditelka Skoly
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