HODNOCENI DIPLOMOVE PRACE

kombinovaného studia oboru Management vzdélavani

POSUDEK VEDOUCIHO PRACE

Autor diplomové prace:

Nazev diplomové prace:
Role reditele Skoly v procesu managementu zmény

Vedouci diplomové prace:

Mgr., Be. Jifi Trunda Ph.D.

Indikatory kvality zavérecné prace
Oznatte X, zda predloZena prace obsahuje nize uvedené znaky.

=
Pokud nebudou obsaZeny klicové znaky A2, A3, BI,B3 a FI, prdce by neméla byt doporucena 5 - E
k obhajobé. £ = 2 =
Znak Z & & S
e | |
A Obecné
A1l | Jazykova aroverni X
A2 | Dodrzeni stanoveného rozsahu X
A3 | Dodrzeni ostatnich obligatornich pozadavkil (viz Opatieni dé¢kana ¢. 37/2017, véetné X
platnych ptiloh)
B ‘ Uvodni ¢ast
B1 | Zietelné vymezeni do oblasti studovaného oboru X
B2 | Jasna formulace tématu a cile prace (Co ma byt ovéteno, zji§téno, ¢eho ma byt dosazeno, X
co nového chce autor zjistit?)
B3 | Objektivni analyza z oblasti tizeni ve vzdélavani, nikoli popis subjektivni zku§enosti X
C Dosavadni feSeni problému
C1 | Piehled nazoril vztahujicich se k danému tématu na zakladé studia odborné literatury X
(C?2 | Relevantni odkazy na ¢eskou i zahrani¢ni odbornou literaturu X
C3 | Ztetelné rozlideni autorského textu a citaci (doslovnych i parafrazi) %
D Vyzkumna ¢&ast
D1 | Ziejmy vztah k tématu a cili prace X
D2 | Stanoveni vyzkumného problému. Spravna formulace vyzkumnych otazek nebo X
predpoklad{
D3 | Vhodné vyzkumné metody a nastroje X
E | Analyticka st
E1 | Kvalitni analyza ziskanych faktl a adaja X
E2 | Kvalitni interpretace zjisténych vysledk X
E3 | Zpracovani vhodnych doporugeni a uvedeni vystupi prace X
F Zavéry. Prinos pro studovany obor
F1 | Zhodnoceni miry dosazeni stanoveného cile prace X
F2 | Shrnuti hlavnich my3lenek celého textu X
F3 | Adresné vyjadieni o vyuZiti prace X
F4 | Vystup prace je obecné vyuZitelny pro oblast fizeni ve vzdélavani — management
vzdélavani. Jde skute¢né o odborné fundovany material vedouci k rozvoji X

studovaného oboru, teorie ¢i urcitého tseku Fizeni Skoly, Skolstvi i Fizeni vzdélavani

Platnost dokumentu od 05/2018




Klady price:

>

vy

Diplomantka si vybrala téma, které je pro obor managementu vzdélavani stale zivé a
velmi citlivé — problematiku implementace spole¢ného, ¢i inkluzivniho vzdélavani,
respektive fizeni zmény pfti jeho zavadéni.

Diplomantka nejen ptedklada teorie, ale také je usouvztaziiuje — napiiklad Lewiniv
model dava do souvislosti s modelem Kotterovym i Urbanovym.

Obecné teorie studentka formuluje ve vztahu ke specifickym podminkam vzdélavani.
Autorka dobie popisuje a strukturuje vyzkumna zjiténi, a to i z otevienych
dotaznikovych polozek (napt. tabulka €. 5 na str. 66), ¢leni je podle identifikatora.
Prace ptinasi ve své vyzkumné ¢asti fadu zajimavych autentickych zjisténi, které viak
ne vzdy souvisi s cilem prace.

Nedostatky prace:

Teoreticka ¢ast

>

V préci se objevuji chyby v interpunkei (napt.: ,, Jak zminuje Pol (2007) promény $kol
byvaji obtizné. ** — str. 8), pteklepy (napft.: , ...zpusob rozhodovdni neni a priori
povaZovan na spravny... " — str. 29), chyby typografické, jako naptiklad zalomeni
fadku v mezislovni mezefe mezi neslabi¢nou i jednoslabi¢nou ptedlozkou o, u, atd.

a nasledujicim slovem (nap#. ,,z" na konci Fdadku na str. 11), chyby bibliografické,
kdyz ne u vsech citaci je uvedena stranka, ze které autorka ¢erpala. Uvedené
nedostatky snizuji uzivatelsky komfort prace.

Pfevzaty, neupraveny, nepieloZeny obrazek ¢. 1 (zde dochazi k poruseni poZadavku
na vypracovani prace v ¢eském jazyce), obdobné obrazky ¢. 2., €. 4.

Ne zcela jasny je pouZity koncept pojeti managementu a leadershipu. Na str. 22 a 23
diplomantka pfedklada koncepty leadershipu a managementu, jako dvou specifickych
oboru. Na str. 24 nasledn¢ v kapitole Vlastnosti fidicich pracovniki piedklada Sirsi
pojeti managementu, jehoz je leadership soucasti. Neformuluje pak ale, ke kterému
pojeti se kloni, respektive, které povazuje za zéklad pro vyzkumnou ¢€ast prace.
Konceptu, ¢i konceptiim manazerskych roli/roli manazera je v teoretické ¢asti
vénovano pomérné malo prostoru. Autorka napfiiklad ani nezmitiuje velmi vlivny
koncept manazerskych roli Mintzberga, piipadné Chunga (interpersondlni, informacni,
rozhodovaci, administrativni role a jejich dalsi ¢lenéni). Autorka misto toho predklada
ptehled dalsich, byt souvisejicich, koncepti - naptiklad styli fizeni, nebo
pozadovanych vlastnosti fidicich pracovniki. Tento pfistup se pak promita také do
intepretace vyzkumnych zjisténi ve vyzkumné ¢asti prace.

Vyzkumna ¢ast

>

>

Také ve vyzkumné ¢asti se objevuji stejné nedostatky oblasti jazykové jako v ¢asti
teoretické.

Autorka se myli, kdyZ na stran¢ 56 uvadi, Ze ,,celkovd uspésnost vyplnéni dotazniku je
tedy 53,2 %", zapoditava totiZ do tohoto ¢&isla rovnéz pouha zobrazeni dotazniku.
Podstatnym udajem, ktery sama autorka uvadi, je ndvratnost 25% (str. 55).

Nejvetsim nedostatkem prace se jevi skuteénost, Ze vyzkumna zjisténi nejsou vétsinou
interpretovana ve sméru k cili — tedy ke zjisténi roli, které feditelé sehrali, ¢i sehravaji
pii implementaci inkluzivniho vzdélavani. Prace se zabyva paralelné nékolika riznymi
koncepty — néstroji fizeni, styly fizeni a také subjektivnim hodnocenim
implementovaného modelu inkluzivniho vzdélavani. Disledkem je, Ze prace ma
Siroky zabér, ale nejde do hloubky problematiky, coz v disledku velmi komplikuje
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formulaci zavér, které by byly pouzitelné at’ uz pro obor management vzdélavani,
nebo pro praxi.

Vzal jsem na védomi Protokol o vyhodnoceni podobnosti zdvérecné prdce ze dne 27. dubna
2018.

Hodnoceni price: Prace mezné spliiuje pozadavky kladené na dany typ prace v oboru

Management vzdélavani.

Doporudeni a otazky pro obhajobu:

1. Zformulujte, prosim, konkrétng, které manazerské role sehraly dominantni ulohu pfi
uspésné implementaci modelu inkluzivniho vzdélavani (pii fizeni zmény, ktera s touto
implementaci souvisi)

2. Jakym zplsobem do téchto roli feditelé Skol vstupovali, respektive které strategie jejich
realizace pouZivali?

3. Je mozné zobecnit, které mozZnosti realizace jednotlivych roli byly v daném piipade

efektivni a které ne?

V Praze 6. kvétna 2018

/ Jifi Trundal
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