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1 Uvod

Organizovani letniho détského tabora je komplexni ¢innost, kterd
vyZaduje znalosti z mnoha obori, které je nutno vzajemné provazat tak, aby
vysledek — détska rekreace splnila sviij ucel, tj. rekreaci a duSevni a télesny

rozvoj ditéte.

Ptikladem pro zpracovani této diplomové prace mi byl letni détsky
tabor s dlouholetou zkuSenosti a tradici, kterého se sama kaZdoro¢né
ucastnim uZ od svych Sesti let. Prosla jsem si vSemi kategoriemi, od
mladsich pres star$i déti az do ,,adori”, navédzala jsem jako praktikantka,
vedouci starSich oddilt, vedouci ,,adort. Zvlasté v poslednim roce jsem se
také Uzce seznamila scelym postupem organizace takového tabora,
naro¢nosti pfipravy taborového programu a s feSenim malych i zadvaZnych

problému.

1.1 Cile prace

Cilem prace je sestavit pfesny postup pro organizaci letniho détského
tabora. Charakterizovat ¢innosti s touto organizaci spojené a pomoci sitové
analyzy ukazat, jak je proces planovani détské pohybové rekreace naroény a
slozity, jaké naroky tato ¢innost klade na organizacni schopnosti a
dovednosti provozovatele. Dale se prace pomoci SWOT analyzy pokusi
charakterizovat nejdtleZitéjsi silné a slabé stranky provozovatelem zaji§téné
akce, nalézt nové pfilezitosti, upozornit na nejvétsi hrozby a moznosti jejich

eliminace.



2 Teoreticka vychodiska

2.1 Zakladni pojmy a definice

2.1.1 Cestovni ruch

Definice cestovniho ruchu mivaji n€kolik sloZzek. Obecné se cestovni
ruch definuje jako kratkodoby ptesun lidi na jina mista, neZ jsou mista jejich
obvyklého pobytu, za ucelem pro né pijemnych Cinnosti. Definice zni
jednoduSe, ale neni pln¢ vystiZzna. Nezahrnuje napiiklad lukrativni oblast
sluZzebnich cest, kde hlavnim smyslem cestovéani je prace, nikoli zabava. Je
také nesnadné urcit, jak daleko ¢lov€k musi cestovat nebo kolik noci musi
stravit mimo domov, abychom jej mohli povaZovat za turistu. Mezi

cestovnim ruchem a cestovanim nepochybné existuje silna spojitost.

Mnozi lidé nepovaZuji cestovni ruch za samostatné odvétvi, ale za
¢innost, kterd je vysledkem sluzeb jinych odvétvi, jako jsou ubytovani,
stravovéani a doprava. Jestlize vyslovné jde o n&jaky primysl cestovniho
ruchu, pravdépodobneé se sklada ze sluzeb potadateld zajezdd, tj. cestovnich
kancelafi (touroperatord), a cestovnich agentur (prodejcti) a neexistoval az
do nastupu moderniho cestovniho ruchu zaloZeného na souhrnné nabidce

vice sluzZeb.

2.1.2 Volny cas

Podle Collina (1994) je volny &as ,.Casem, kdy mizZete délat, co
chcete®. TentyZ autor definuje odvétvi sluZeb pro vyuziti volného ¢asu jako
»firmy poskytujici zboZi a sluzby vyuZivané lidmi b&hem jejich volného

¢asu (dovolené, kina, divadla, zdbavni parky atd.)“.



Tyto definice jsou tak vSeobecné, Ze mohou zahrnovat nescetné
mnozstvi rdznych ¢innosti a organizaci, které na prvni pohled nemusi mit
mnoho spolecného. Volny ¢as lze vyuzit napiiklad horolezectvim, hranim

spole¢enskych her, hazardnimi hrami nebo navstévami kostela.

2.1.3 Ubytovaci a stravovaci sluzby

Collin definuje pivodni podstatné jméno ,hospitality” jako ,,dobrou
péci o hosty*. Vyraz je charakteristicky pro americkou angliétinu, ale za¢ina
se stale vice pouZivat i v Evrop€, kde nahrazuje tradi¢ni frazi ,,ubytovani a
stravovani®“. Snad proto, Ze ma i kvalitativni dimenzi diky slovu ,,dobrou®,
coz mu v nyn¢j$i éfe obliby pojmu fizeni jakosti dodava na atraktivité.
TentyZ autor popisuje ubytovaci a stravovaci primysl jako ,,vSechny
spole¢nosti zufastnéné v poskytovani sluzeb hostim (hotely, hospody,
restaurace a dal$i rekreacni nebo zabavné aktivity)“. Jde tedy hlavné o
poskytovani noclehu, jidla a napoji a ne vSichni zékaznici jsou turisté, ale
jejich urcitou €ast tvoii mistni lidé, navstévujici napiiklad své oblibené bary

nebo restaurace.

Da se fici, Ze tyto tfi oblasti jsou odli$né, ackoli piibuzné. Cestovni
ruch je aktivita, volny ¢as je pojmem ¢asovym a ubytovéni a stravovani se

tykaji zajistovani sluzeb.

Existuje fada modell téchto vztahd, ale vSechny maji své slabiny.
Podle nékterych nézorh cestovni ruch a ubytovaci a stravovaci sluzby jsou
jen podskupinami volného Casu. Tim v8ak neberou v uvahu cestovani,
ubytovani a stravovani spojené se sluZebnimi a obchodnimi cestami. Jini
tvrdi, Ze jde o odd€lend odvétvi, jejichZ velké oblasti se ptekryvaji. Ziejmé
vSak nezaleZi na tom, zda snadno dokdZeme zjistit, v jakém vzajemném

vztahu jsou, pokud si uvédomujeme, Ze takovy vztah existuje.



2.2 Marketing v dil¢ich sektorech

2.2.1 Ubytovani

Myslenka poskytnout turistim nocleh je jednoduchd, ale zpusobu,
kterymi se uskutecriuje, existuje nescetné mnozZstvi. Celé¢ to mnoZstvi
riznych typi ubytovani se obvykle d€li na tii skupiny podle toho, zda
poskytuje plné, castetné nebo vibec Zadné sluzby. Nasledujici kratky
seznam vybranych typt ubytovacich sluzeb v Evropé ilustruje jejich

ruznorodost.

Rekreacni stiediska

Hotely

Motely

Penziony (,,bed and breakfast)

Ubytovny pro mladez

Prazdninova stfediska a vesnice

Kluby a instituce

Vyletni lodi a trajekty, plachetnice a motorové lodi
Liazkové viaky

Skoly a univerzity s ubytovacimi zafizenimi, kterd jsou volnd v obdobi
prazdnin

Tébofiste

Obytné pfivésy pojizdné i stabilni

Chaty, domky, vily, penziony bez stravovani

Soukromé domy, pronajimané po &ast roku



DuleZitymi prvky v sektoru ubytovani jsou vlastnictvi a umisténi.
Otazka vlastnictvi je slozitou, nicméné dulezitou zaleZitosti, protoZe
ovliviiuje marketingové cile. Umisténi ubytovaciho zafizeni je rozhodujici
otazkou pro marketing ubytovacich sluzeb. UrCuje jak pravdépodobny
objem sluZeb, tak jejich cilové trhy. Ma vliv také na tydenni i roCni Casovy

prubéh vyse poptavky.

Tvorba cen ubytovacich sluZeb je ovlivnéna fadou ¢initelti, mezi néz
patfi: umisténi, zafizeni ubytovaci jednotky a pokoje, iirovel nabizenych

sluZeb, ro¢ni obdobi a den v tydnu.

Vétsina ubytovacich zafizeni ma omezené prostiedky na propagaci,
takZe jich vétSinu vynaklada na jednoduché propagaéni broZury. Reklama se
obvykle omezuje rovnéZ na brozury vydavané mistnimi marketingovymi

agenturami nebo ndrodnimi vydavatelstvimi ti§ténych pravodci.

Marketing ubytovacich sluzeb je rdznoroda oblast diky velkému
poétu velmi odliSnych typd ubytovani a odli$nych typt jednotlived i

organizaci, které provozuji ubytovani.
2.2.2 Rekreace a sport

Torkildsen (1994) definuje rekreaci jako ,.Einnost a zaZitky obvykle
provadéné a ziskavané v ramci volného ¢asu a obvykle dobrovoln€ zvolené
pro vlastni uspokojeni, potéSeni nebo tviréi obohaceni“. Pokraduje: ,,Miize
byt téZ chapana jako proces aktivni spolutiCasti. Fyzicka rekreace je t&sné

spojena se sportem.*
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Velké4 rozmanitost forem rekreace ukazuje na sloZitost marketingu

vtomto sektoru. Né&které pfi€iny rozdild, které existuji mezi formami

rekreace a ovliviluji marketing:

- Né&které rekreaCni aktivity lze provozovat doma nebo v blizkém okoli
domova, jiné vyZaduji, aby jejich ulastnici cestovali na zna¢né vzdélena
mista, kde se nachédzeji zafizeni nebo pfirodni podminky, potfebné

k provozovani aktivit.

- Z&asti z tohoto divodu také nékteré formy rekreace lze provozovat denné,

zatimco jiné tfebas jen jednou nebo dvakrat roéné.

- Nekteré aktivity vyZzaduji specidlni od€vy a vybaveni, jiné pouze

minimalni nebo Zadné.

- Nékteré aktivity maji zazemi velkych infrastruktur a zafizeni, jiné nemaji

zadné.

- Neékteré aktivity se provozuji ve skupindch, jiné jsou zna¢n¢ individudlni.

- Nékteré aktivity je tieba pfedem rezervovat v pfislu$nych zafizenich, jiné

nikoli.

- Rekreace muze byt pasivni, nebo aktivni.

V sektoru hraji daleZitou roli vefejné, neziskové i soukromé

organizace. Tato role je nasledujici:
- Vefejné organizace vlastni mnoho rekreacnich zafizeni a zpiistupriuji je

¢asto za subvencované ceny nebo dokonce zdarma, aby vzbudily v lidech

zajem o zdravy pohyb.
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- Neziskové organizace jsou vét§inou kluby, sdruZeni nebo spole¢nosti,
které organizuji mnoho rekreaénich aktivit na amatérské béazi. Tyto

organizace také Casto vlastni riizna rekreaéni zafizeni.

- Soukromé organizace pusobi v sektoru rekreace na komer¢ni bézi ve tfech
hlavnich oblastech:
- vlastni a provozuji zafizeni
- vlastni a Fidi tymy v oblastech rekreace, kde ucast je zaloZena na
profesionalismu

- vyrab¢ji a dodévaji specialni vybaveni

2.3 Kyvalita

2.3.1 Pojem kvalita

Univerzalng€ pfijatd definice kvality neexistuje, ale ur¢ité zasady se
obecné povazuji za spravné. Jedna z nich zni, Ze kvalita se tykd prvki a
vlastnosti produktu, které ovliviuji jeho schopnost uspokojovat potieby a

pténi zakaznika.

Za druhou se povazuje ,,vhodnost pro dany ucel”, kdy se kvalita
posuzuje podle miry, do niZ produkt spliiuje svlj ucel, ktery se obvykle
definuje souborem potieb zdkaznika. Oba pfistupy ¢ini zédkaznika stfedem
zajmu, coZ je pfesné v souladu s pojmem marketingu orientovaného na

zakaznika, ktery je v souc¢asné dobé tak popularni.
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2.3.2 Systémy Fizeni kvality

- Kontrola kvality. V tomto pfipadé jde o sledovéani procesu produkce a

likvidaci vzniklych problémi diive, neZ je produkt dodan zékaznikovi.

- Zaruka kvality. Zde se klade diiraz spiSe na prevenci neZ na nasledné

zasahy. Cilem je v prvni fad¢ zabranit vzniku problému.

- Totalni kontrola kvality. Vyznauje se Sir§im pohledem na proces
produkce nebo dodavky sluzeb. Sleduji se vSechny faktory, které mohou

ovlivnit kone¢ny produkt nebo sluzbu.

- Totalni fizeni kvality. Je to nepochybné nejmo6dnéjsi systém fizeni kvality
v soucasné dob€. Jeho zakladem je mySlenka, Ze kvalita musi prostupovat

celou kulturou organizace a musi byt véci kazdého zaméstnance.

2.3.3 Marketingovy mix a kvalita

Produkt je rozhodujicim prvkem vtom smyslu, Ze jej zakaznik
kupuje pro uspokojeni svych potfeb a pfani. Kvalitni produkt je takovy,
ktery uspokojivé splituje ucel, pro ktery byl koupen, a poskytuje uZivateli
ofekavané vyhody. V sektorech cestovniho ruchu, sluzeb pro vyuziti
volného Casu a ubytovacich a stravovacich sluZeb najdeme fadu spojitosti
mezi kvalitou a produktem. Existuje néco, co by se dalo nazvat kvalitou
fyzickych prvkid produktu. Jde o prvky, které jsou zdmémé vytvoiené. Déle
je zde prvek sluZeb veetn€ téch, které jsou poskytovany piimo zékaznikovi,
a postoje a schopnosti lidi, ktefi tyto sluZzby provadé€ji. Spolehlivost,

ptipadné nespolehlivost produktu je také dilezita.

13



Vliv na kvalitu produktu ma také zplsob feSeni piipadnych
nedostatk. Svou roli hraje také image nebo povést produktu. Je &asto
rozhodujicim Cinitelem pfi rozhodovani zakaznikd, ktefi chtéji produkt
koupit poprvé a nemaji s nim Zadné predchozi osobni zkuSenosti. Povést
produktu také miiZze byt zdkladem pro vysoké ceny, které si organizace za
néj uctuje. Poveést mize vznikat z riiznych zdroji veetné vSeobecné kultury

a médii a nazori pfedchozich zakaznik.

Cena je prvek, ktery je vzdy ve spojeni s kvalitou, protoze kvalita
neni absolutnim pojmem. Kupujeme si produkty takové kvality, kterou si
miZeme dovolit, takZe mezi cenou a kvalitou existuje kompromis. Ptes
nazory, které davaji kvalitu do spojitosti pouze s vysokou cenou, najdeme
kvalitni produkty ve vSech cenovych tdrovnich, ackoli pfesnd podstata

kvality bude na riznych cenovych tGrovnich riizna.

Misto neboli distribuce rovnéz souvisi s kvalitou v nasledujicich
oblastech:

- snadnost ndkupu poZadovaného produktu

- kvalita sluzeb a spolehlivost zprostiedkovateli

- pfesnost informaci, pfeddvanych zprostfedkovateli potencialnim

zakazniklim o produktu organizace

Propagace je poslednim ze &tyf prvkd marketingového mixu a
nepochybné souvisi s kvalitou, a to zejména v oblasti katalogli, reklam a
osobniho prodeje. Za kvalitu propagacnich aktivit se &asto povazuji
vypravnost katalogli a schopnost reklamnich kampani ptresvédéit lidi
k ndkupu produkti. Zakaznici mohou kvalitu propagace vidét v jinych

vécech, konkrétné v poctivosti informaci katalogt a reklam.
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2.3.4 Shrnuti

Kvalita je nepochybné duleZitou otazkou pro vSechny organizace
cestovniho ruchu, sluzeb pro vyuziti volného ¢asu a ubytovacich a
stravovacich sluZeb, ale je pojmem vysoce subjektivnim. Da se fici, Ze je
véci ndzoru a kazdy ji muze vidét jinak. Pojem kvality se neustdle méni a
vyviji. Méfitka jejiho posuzovani se musi neustale posunovat v zvislosti na
zménach ocekavani zdkazniki a schopnosti organizaci zlepSovat své
produkty. Je zde ovSem nebezpeci, Ze soucasna posedlost kvalitou miize
tento pojem znehodnotit, zejména diky tomu, Ze se stavd ndstrojem

marketingovych reklamnich trikt.

2.4 Historie skautingu

2.4.1 Svétovy skauting

Britsky general Robert Stephenson Smyth Baden — Powell (1857 —
1941) ziskal ve vyzv&dné sluzb&, zejména na vojenskych vypravach v Indii,
Afghanistanu a hlavné v Africe, znaéné praktické znalosti — uméni hledat
cestu, pozorovat a nebyt pozorovan, stopovat, pohybovat se v neznamé
krajing, skryt se, pfedavat nepozorované zpravy — souhrnné skauting
(anglické ,,to scout® vzniklo z latinského ,,austcultare” — naslouchat, slovo
»~skaut“ obvykle prekladdme jako prizkumnik, patra¢, stopaf, zvéd.
zvidavy). U jezdeckého pluku v Indii, kde slouZil zavedl koncem minulého
stoleti vychovu kvalifikovanych prizkumniki, ktera obsahovala technicky
vycvik, ale i posilovani odvahy, sobésta¢nosti, uméni si poradit v kazdé
situaci, fyzické odolnosti, rozvijeni inteligence a vytrvalosti mladych muZ.
Pro tyto prizkumniky napsal vroce 1899 pfirucku ,,Aids to scouting®
(Pomiicky — pokyny pro prizkum, zvédy).
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Roku 1907 uspofadal s dvaceti hochy prvni pokusny tdbor na
ostrivku Brownsea u jihoanglického pobfezi. JiZ na tomto tdbofe byli hosi
rozdéleni do skupinek po péti, v jejichz &elo byli postaveni nejstar$i a
vychovné jednotce skautingu — druZing. Téabor v roce 1907 se povaZuje za

zrod skautského hnuti a k tomuto datu se vztahuji svétova vyro¢i skautingu.

Po jeho uspéchu vydal v lednu 1908 koneéné ptirucku, kterou nazval
»Scouting for Boys“ (Skauting pro chlapce). Zaklady skautské vychovy
maji byt prace a utvafeni vlastnosti zalesdkii, objeviteld a hranicaid,
doplnéné vhodné volenymi hrami. Soustava obsahuje vedle technické Casti
(hl. skautska €innost v pfirod€) také mravni vychovu zaloZenou na vzoru
stiedov€kého kiest'anského rytifstva, pro néZ nejvyssi hodnotou byla Cest.
Skautskd idea v tomto pojeti je vyjadfena skautskym zakonem, slibem a

heslem. Zavadi systém zajimavych zkousek s promy$lenym obsahem.

Prakticky kroj i odznak kompasové lilie, majici vyznam symbolu
spravného sméru cesty, byly pfevzaty z Baden — Powellova vojenského

pusobeni. Slibova lilie je na Obrazku 1.

Obr.1: Slibova lilie
- g

Zdroj: Kolektiv historické komise pfi ustfedni rad¢ Jundka-Svazu skautl a skautek

C.R. Historie skautingu: cestou k prameniim. (2001)
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Jako vychovnad metoda znamenal skauting pievrat v pojeti
mimoskolni vychovy mladeZe. Postavil novy idedl détstvi, zaloZeny na
vyuziti pfirozenych détskych zajmh a pfani, i na potfeb& se sdruzovat do
malych skupin, v nich si spole¢n& hrat i konat smysluplnou éinnost. Proti
tehdejs$i pfisné vychové vrodindich a ve S$kolach umozZnil skauting
usmériiovat pfirozenou détskou aktivitu spoleénou hrou i praci, vytvéret
uziteéné dovednosti i znalosti, rozvijet schopnosti a postupné vytvaret

charakterni i moralni osobnosti — budouci fadné ob¢any.

Baden — Powell pGvodné nezamyslel vytvofit novou, vlastni
organizaci. Hodlal zavadét skautskou vychovu do instituci jiz stavajicich, do
Boys Brigades, do YMCA, do $kol apod., av8ak pfiliv hoch si vytvofeni
vlastniho ustfedi vynutil. A tak byla vytvofena Boys Scout Association of
Great Britain (Sdruzeni hochti — skautd Velké Britanie). Baden — Powell
nalezl fadu dalSich spolupracovnikii. Pofadal daldi tabory, pfednaSel a
publikoval, navstévoval skautské skupiny. Hnuti zakotvilo v dominiich a
koloniich, rostlo a ziskalo zajem i podporu vefejnosti i vladnich kruhti. Bylo
vSak tfeba celit nepfizni a vytkdm imperialismu i kosmopolitismu,

militarismu i pacifismu.

Vytvofila se pevna organizace, jejimz patronem se stal kral. V Cele
stal hlavni stan s radou (jmenovanou kralem) a $tdb s nacelnikem (Chief
Scout). Roku 1908 B. — P. zalozil tydenik The Scout pro hochy a rok
pozdé&ji ¢asopis Headquarters Gazette pro skautské viidce a ¢inovniky. Roku
1909 byl zaloZen odbor namoinich skautti — Sea Scouts. TéhoZ roku se na
prvnim velkém srazu (rally) shromézdilo deset tisic skauti (mezi nimi téz
skupinka prvnich skautek), za rok pak bylo organizovano jez na 100 000
skautil a skautek v Anglii a koloniich. Roku 1910 se B. — P. vzdal vojenské

kariéry a pln€ se vénoval praci Chief Scauta.
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Divéi skauting, a¢ jej B. — P. sam budovat nezamyslel, se nedal
opomenout. Vé&ci se ujala naCelnikova sestra Agnes a roku 1910 tak mohla

byt zaloZena organizace Girl Guides. Za sviij znak si zvolila trojlistek.

Skauting rychle pronikal do ciziny. B. — P. osobn& zalozZil o
prazdninach 1909 prvni skautskou organizaci mimo britské spoleCenstvi
v jihoamerickém Chile. V Evropé pronikl skauting nejdfive do Némecka,
kde byla ocetiovana hlavné jeho brannia slozka. Americky nakladatel
William D. Boyce byl po navstévé Anglie iniciatorem zaloZeni skautingu
v USA. Od roku 1910 jsou zakladany skautské organizace téméf ve vSech
evropskych zemich. Z asijskych zemi zavedly skauting nejdiive Japonsko,
Indie, Cina a Thajsko. V Africe byla prvni Liberie. Také v Australii a na

Novém Zé¢landu skauting zakotvil.

Svétova valka vletech 1914 — 1918 umozZnila skautim Velké
Britanie praktickou sluZbu vlasti. Star$i odchazeli do vélky, namoini skauti
slouzili na majacich. Deset tisic anglickych skaut poloZilo zivot za vlast

v prvni svétoveé valce.

Roku 1920 svolal B. — P. britské skauty k velkému sjezdu, jamboree
(v americkém slangu zna¢i hluénou slavnost a pouzivalo se pro oznaceni
indianskych mirovych her) do Londyna. Konalo se ve velké vystavni hale
Olympii a shromézdili se zde skauti 34 zemi. T¥inéct let po vzniku hnuti a
pouhé dva roky po skonceni hriizné prvni svétové valky jamboree dokazalo,
7e skauting miZe sjednotit narody do jednoho stejnokroje spoleCnym
duchem miru a pfatelstvi. V Olympii bylo téZz ustaveno Mezindrodni
skautské bratrstvo (dnes se pouZiva termin WOSM — World Organization of

the Scout Movement).
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Tésné¢ pred jamboree se konala nevefejnd dvoudenni porada
delegath, na které byla ustavena Mezindrodni skautska kanceléaf. Tiskovym
organem mezindrodni kancelafe se stal Ctvrtletni &tyfjazyCny Casopis
Jamboree. Poprvé vySel vlednu r.1921. Pozdé€ji zmeénil ndzev na World

Scouting a dnes vychazi pod nazvem World Scouting News.

Roku 1922 na 2. mezindrodni konferenci v Pafizi byla pfijata
Skautska ustava a zvolen Mezinarodni skautsky vybor (roku 1961 slovo
,mezindrodni bylo nahrazeno slovem ,,svétovy“). A. B. Svojsik byl zvolen

¢lenem tohoto deviti¢lenného vyboru.

V letech 1927 — 28 byl likvidovan skauting faSistickym diktatorem
Benito Mussolinim v Italii, kde musel ustoupit jednotné organizaci Balilla.
Roku 1928 se konala mezinarodni konference skautek v Mad’arsku za ucasti
26 stati. Zde byla ustavena Svétova asociace skautek. Mezi zakladajicimi
stity WAGGGS bylo i Ceskoslovensko. Pies jasny vzestup svétového
skautingu se zafaly objevovat trhliny. Totalita faSismu skauting nemohla

potiebovat.

1. zati 1939 vypukla 2. svétova valka. Mnoho vybornych vidca bylo
povoléno do zbran¢ a starsi skauti i skautky slouZili v civilni sluzb&. Skauti
znasilnénych zemi, plnice povinnost sluzby vlasti, byli zatykani a odvlékani
do koncentra¢nich tadbori a mnozi umuceni nebo popraveni. Uprostied
valky, 8. ledna 1941, zemiel Baden — Powell v keiiském Nyeri a je
pochovan na hibitivku nedaleko svého bungalovu ,Paxtu“. Porazka
nacistického Némecka a jeho spojenci oteviela novou epochu rozvoje

skautského hnuti.
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Vroce 1947 se konalo, po desetileté prestdvce, opét svétové

jamboree a to jako ,,jamboree miru“ ve Francii.

Na valném shromazdéni v Lucernu roku 1953 bylo zaloZeno
tzv. tieti svétové Ustfedi — IFOFSAG (International Fellowship of Former
Scouts and Guides) — Mezinarodni spolecenstvi dospélych skautl a skautek.
25. fijen byl vyhlasen jako Fellowship Day (Den druznosti) — mezindrodni
svatek dospélych skauti. V roce 1996 doslo ke zmén€ nazvu na ISGF
(International Scout Guide Fellowship). V druhé poloviné Sedesatych let
doslo ve Svétovém ustiedi k jisté krizi, vola se po revizi Skautské tstavy. Za
pomoci Fordovy nadace byla zpracovana studie sou¢asného skautingu, ktera
odhalila fadu nahromadénych problému. Studie vyzvala k ,,revoluci kvality*
ve vrcholnych organech. Svétova konference je nejvys$Sim organem, ktery
rozhoduje o celém hnuti, dvanacti¢lenny Svétovy vybor fidi hnuti v obdobi
mezi konferencemi a Svétova kancelaf je vykonnym organem. Svétova
konference v americkém Seattlu roku 1967 doporudeni uvedena ve studii
pfijala, a tim se studie stala zdkladnim dokumentem reorganizace svétového
skautingu. Zacala nova éra v d&jinach skautingu. Sidlo sv&tové skautské
organizace bylo pieneseno 1. kvétna 1968 z kanadské Ottawy natrvalo do
$vycarské Zenevy. Skauting v té dobg ziskal status poradce u Organizace
spojenych narodi. Svétové ustfedi skautek zGstalo v Londyné. Ze
socialistickych zemi byly obnoveny organizace v Polsku, Jugoslavii a kratce

1 v Ceskoslovensku.

V roce 1973 na 24. svitové konferenci byla provedena revize Ustavy
a oficialné zavedeno pojmenovani Svétova organizace skautského hnuti —
WOSM. V sedmdesatych letech se zrodila fada skautskych projektd
v oblasti vefejné prosp&Sné ¢&innosti, napf. Fizeni zalesfiovani, vyuka
negramotnych, zlepSovani zemé&délské techniky, vychova k povolani,
hygienické navyky. Souviselo to s narGstem skautingu v zemich ,,tfetiho

svéta“ a s potfebami téchto zemi.
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Svétovému skautingu se dostala fada uznini. UNESCO udélilo
poprvé Cenu za vychovu k miru, dale to byla Schmidheinyho cena svobody
za piispéni skautingu k zachovéani lidské dustojnosti ve svobodné

spole¢nosti a dalsi ocenéni.

Svétova konference WAGGGS v cervnu 1990 v Singapuru opét
pfijala skautky do mezinarodniho svazu. Déle projednala navrh revize
Ustavyy WAGGGS a piijala zpravy o &nnosti skautek v oblasti pée o
Zivotni prostfedi, boje o prava déti, za mir a zdravi. Byl vzat na védomi
silici tlak na spojovéni div¢ich a chlapeckych skautskych organizaci.
Nakonec bylo dohodnuto prodlouzZit interval mezi Svétovymi konferencemi

na tfi roky.

O mésic pozdé€ji se konala obdobna Svétova konference WOSM
v PatiZi. I zde byl Cesky a Slovensky skauting piijat jako tadny &len, pravé
tak jako Mad’arsko, jako prvni ,,obrozené“ skautské organizace byvalého
komunistického bloku. Heslem konference bylo: Lepsi skauting pro vice
mladych lidi. Lepsi skauting je moderni — tim se rozumi, Ze vic vychazi
vstiic poZzadavkiim nové generace mladych lidi, je uZite€ny — podfizuje se
potiebam spole¢nosti, a vyviji se tak, aby zlstaval vérny svym zakladim a
zasadam. Skautské hnuti sdruzené ve WOSM v té dobé existovalo ve

131 zemich a mélo 16 miliont ¢lend.
2.4.2 éesky a slovensky skauting

V dobé pied prvni svétovou valkou byly témé¥ jedinymi institucemi
mimoskolni vychovy u nas té€lovychovné organizace. Jednou z prvnich a
nejvyznamnéj§ich byl Sokol, ktery vznikl roku 1862 zpodnétu
DR. Miroslava Tyr§e. Ze Sokola byly odvozeny pocetné slabsi
telovychovné svazy Orel (katolicky) a DTJ (Délnické t&locviéné jednotky,

socialistické).
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Stfedoskolsky profesor télocviku v Praze Antonin Benjamin
Svojsik (Obr.2) byl muZem nevSednich Zivotnich zkuSenosti a velké

energie.

Obr.2: Antonin Benjamin Svojsik

Zdroj: Kolektiv historické komise p¥i ustfedni radé Junika-Svazu skautii a skautek C.R.

Historie skautingu: cestou k prameniim. (2001)

V Iét¢ r. 1911 Svojsik Anglii navstivil a poznal skauting tam i
v nékolika dalSich zemich. ZkouSel ihned prvky skautské vychovy
s nékolika hochy a zafal organizovat &esky skauting po poradach
s pedagogickymi odborniky politickymi a kulturnimi pfedstaviteli naroda,
které dokazal zaujmout novymi vychovnymi myslenkami. Psal a pfednésel
o skautské vychov€ a se svymi Zdky z Zizkovské redlky zaCal provadét
skautsky vycvik na vychazkach a vyletech do okoli Prahy. Na pocatku
roku 1912 vysla nase prvni skautsk4 publikace Cesky skaut.

Od Baden — Powella sice pfevzal vét§inu praxe, avSak zdlraznil
zejména vztah k pfirodé a intenzivn&j$i télesnou vychovu. Pojmenovani
,jundk, junactvi“ navrhl Svojsikiv pfitel Fr. Bily a jsou pfevzaty
z Hole¢kova podéani Zivota slovanskych hrdind, &ernohorskych junaku,

t&lesné i mravné zdatnych mladych muzi.
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O prazdninach roku 1912 uspotadal Svojsik prvni tabor. Rist poctu
skautskych oddilt si vyzadal ustaveni vlastniho spolkového centra, a tak 15.
Gervna 1914 byl zaloZen samostatny spolek Junak — Cesky skaut (JCS)
v Praze. Cesky Jachtklub ustavil téhoz roku oddil vodnich skautii. Teprve

v lednu 1915 se ustavil divéi odbor spolku Junék — Cesky skaut.

NadSenou praci a slibny rozvoj mladého hnuti narusila svétova
valka. Skauti se dostali do nesnadného postaveni. Byli rakouskymi ufady
vyzyvani k plnéni valeénych ukold v zazemi. Svojsik choulostivou situaci
vyfesil slibem pomoci na useku charitativni prace, ve spolupraci
s Cervenym k¥izem a Ceskym srdcem. Vélka postihla skauting znagng.
Stuptiované zasobovani a hmotné potiZze znesnadiiovaly tabofeni. Vidcové
oddilti odchézeli na frontu, a ne vSude se podafilo je nahradit. Vzdor
valenym potizim zafal 15. ledna 1915 vychéazet casopis Jundk.
28. fijen 1918 naSel skauty pfipravené. V Praze se na prvni Svojsikiiv pokyn
dostavili ke konani sluzeb pro Nérodni vybor. Diilezitou akci bylo zfizeni
posty skautd (jeji znamky byly nejen prvnimi poStovnimi znamkami
Ceskoslovenské republiky, ale také prvnimi skautskymi znimkami na

SVEte).

17. zari 1938 zemiel A. B. Svojsik, zakladatel naseho skautingu a
nalelnik Svazu junaki a skautek RCS. Po okupaci &eskych zemi
15. biezna 1939 Hitlerovym Némeckem se poméry velmi zménily. Zavladla

zostfend cenzura ¢innosti a perzekuce.

V 1ét€ roku 1940 po vyslychani vedoucich ¢inovnikd vniklo gestapo
a némeckd armada do nékterych junackych tabort, provedlo prohlidky,
majetek zkonfiskovalo nebo vandalsky zni¢ilo a Géastniky tabord rozehnalo.
Dalsi tdbory byly pfed€asn¢ ukonceny na pokyn Eetnictva. Tabofeni junakd

bylo zakézano pod zaminkou, Ze se v tdborech provadi brannid vychova

Mrwe
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28. fijna 1940 podepsal K. H. Frank rozhodnuti o zruSeni Jundika. 4.
listopadu gestapo obsadilo ustiedi a znemoZnilo mu ¢innost. Na
popravistich, ve véznicich a koncentraénich taborech némecké fiSe skoncilo

své Zivoty vice nez 600 skautd.

S obnovou svobody zah4jila ¢innost skautska organizace a do Jundka
se hrnula mladez touzici po radostném a ¢inném vyziti. Za politicky
krizového stavu v letech 1947 — 48, kdy se v Ceskoslovensku rozhodovalo o
svobod¢ a demokracii, byl Jundk kritizovan pro své neuplné zapojeni do tzv.
.jednotného“ Svazu mladeZe fizeného KSC, ktery byl chépan z nékterych
mist jako organizace mladeZe jedina. Za unorovych udalosti v roce 1948
nastala ,,Cistka®“ i v Jundku. Vedeni bylo mocenskym zasahem odstranéno a
25. tnora vznikl ,,Ak¢éni vybor ustfedi Junaka“. Ten okamzité¢ odvolal
ptipravovany sném a jiZ se nebranil vélenit Jundka do 1pln€ komunisty
tizeného SCM. Oddily se rozpadaly, ukonéovaly svoji &innost, dokonce
pfechazely do poloilegality. Jundk byl k 1. lednu 1951 ustfednim vyborem
CSM rozpustén a vychova déti predana nové zaloZené monopolni Pionyrské
organizaci, v niZ byla pé&stovana ptedev$im formdlni politickd vychova.
NeutéSeny stav vychovy mlddeZze u nas vyvolal od r. 1964 pokusy o
objektivngj$i hodnoceni skautingu. V pionyrské organizaci se zacaly
objevovat skautské prvky, a pravé tak v CSM. Objevily se i navrhy na
rehabilitaci Jundka. Obnova Jundka v3ak byla prezidentem Novotnym

odmitnuta.

Za demokratiza¢niho procesu ,,PraZského jara“ v Zivoté spole¢nosti
dvacetileté pfestavce shromazdénim 29. bfezna 1968. VétSina novych
oddili Jundka o prazdninach uskute¢nila s ispéchem prazdninové tabory.
Osudna pro Junaka vSak byla vynucena podminka (pro schvaleni stanov na
podzim 1968) &lenstvi Jundka ve SODM, které mélo za ukol znovu

vybudovat ,jednotnou, masovou® organizaci déti a mladeze v CSSR.
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ZUVKSC byl naplanovan a stranickymi piikazy fizen proces
postupné likvidace Jundka. O likvidaci Junaka rozhodl Ustfedn{ vybor KSC
dne 17. 11. 1969.

Zhroucenim komunistického reZzimu u nas v listopadu 1989 se
oteviela svoboda i ¢eskym a slovenskym skautim a skautkdm, ktefi na
mnoha mistech spontanné zacali s obnovou skautské ¢innosti. Obnoveni
¢innosti Junaka bylo vyhlaSeno 2. prosince 1989. 19. kvétna 1990 se konal
v Praze IV. ,,obnovujici“ sném Jundka. Ten zvolil do ¢ela organizace jako
starostku Dr. Dagmar Bure$ovou, ministryni spravedinosti Ceské republiky.
Rozd&leni Ceskoslovenska mélo zasadni dopad i na skauting. Pfestala
existovat spolecna skautska asociace, pod kterou byli organizovani ve
svétovych skautskych tstfedich. Cesky a Slovensky skauting ztratil statut
zakladajiciho ¢lena WOSM (v¢etné s tim souvisejicich privilegii) a museli
jako nové skautské organizace, kazda zvlast, znovu pozadat o Clenstvi.
V listopadu 1994 se konal 7. mimofadny sném. Diivodem bylo projednani a
schvéleni novych stanov, coz souviselo s opétnym pfijetim do svétovych
skautskych organizaci a také uzavieni kone¢né podoby slibu skautt i vi¢at.
Plnopravnymi ¢leny svétovych organizaci se stali na 34. svétové konferenci
WOSM v Norském Oslo a 29. svétové konferenci WAGGGS

v Kanadé.
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2.5 Planovani —zakladni manaZzerska funkce

Planovanim se v manaZerském pojeti rozumi urovani

- poslani firmy

- celkovych cilt firmy a cild jejich organiza¢nich jednotek

- vhodnych cest a prostfedki k efektivnimu dosaZeni cilG ve stanoveném

Case.

Cile podniku znamenaji kone¢ny stav, k jehoz dosaZeni by se mély zaméfit
vSechny podnikové ¢innosti. Promitnuto do ¢asového horizontu, jsou cile
(a tim i plany) sestavovany jako

- dlouhodobé

- sttednédobé

- kratkodobé.

Z vécného hlediska se v planovani posuzuje, zda jde o plény
obsahujici komplexni pohled a dopady na firmu (pak jde o tzv. strategicky
plan firmy, ktery miiZe byt zfasového pohledu i stfednédoby popf. i
kratkodoby, napt. roéni) nebo o plany diléi, zaméfené jen na urCitou oblast
podnikovych €innosti [1]. Ramcové schéma planovaciho procesu je uvedeno

na Obrazku 3.

Obr.3: Ramcové schéma planovaciho procesu
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Zdroj: BAUER, J. —- KLIMES, F. Teorie managementu: legislativa, principy,
metody. (1998)
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Formalizace plinu

Obecné jsou plany formalizovany (v zavislosti na vécném obsahu a na

¢asovém rozmezi) do té€chto podob:

Posléani

Cile

Taktiky

(mise) identifikuje zakladni tulohu (poptf. ulohy) ve
¢innosti, tj. produkci urCitého zbozi, poskytovani sluZeb
apod. U velkych koncernti byva celkové poslani casto
povazovano za synergické, vznikajici na zékladé¢ vhodné
kombinace posldni podfizenych podnikatelskych jednotek,
pfiCemz dosahované vysledky za celek jsou vétsi nez soucet

jednotlivych ¢asti.

predstavuji zavér Cinnosti, ke kterému firma smeéfuje. Cile
jsou ureny nejlépe konkrétné uréenymi, tj. pokud mozZno
kvantifikovanymi ukoly (muze jich byt i n€kolik) s jejich
Casovym vymezenim. Z celkovych cili firmy jsou pak
odvozovany dil¢i cile jednotlivych niZSich organizanich
jednotek. Bez jasnych cilGi se fizeni stivd neuspofadanym
(nahodilym) procesem, bez mozZnosti ofekavat vykonnost a

efektivnost.

ur¢uji obecné zpisoby a cesty napliiovani cilii v€. riamcového
stanoveni zdroji. Definuji oblasti, kde maji byt provedena
ptislusna rozhodnuti v¢. zajisténi jejich konzistence s cili, a
tim sjednoceni vSech ¢asti pland. Taktiky obvykle existuji na
vSech urovnich fizeni, mohou se vztahovat bud’ k ur¢itym
funkcim nebo projektim. Znamenaji uritou volnost
vjednani a podporuji iniciativu (avSak vramci urenych
limitd), odraZeji kompetence jednotlivych pozic pfi

rozhodovani.
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Zasady

Programy

Rozpocty

Procedury

(smérnice, pravidla) vymezuji (pfesnéji nez taktiky)
kompetence a operaéni prostor, uréuji specifické pozadavky
na ¢innosti, které mohou tfeba i vyloucit jakoukoliv volnost.
Zésady nemusi urlovat ¢asovou posloupnost a ¢asto nemaji i
vztah k Zadnému taktickému postupu, naopak postup miZe

byt jejich posloupnosti.

ur¢uji sled planovanych aktivit (potfebnych krokit) v podobé
chronologickych posloupnosti s podrobnymi navody, a také

vyuzivani zdroju.

stanovuji ocekdvany efekt vSech aktivit v ndvaznosti na
disponibilni zdroje — vstupy. ProtoZe maji numerickou
podobu (ve finan¢nich ukazatelich, v jednotkach produkce,
vprovoznich  hodinach  apod.), podporuji  pfesnost
planovaciho procesu (uruji naptf. vy$i kapitdlovych a
provoznich nakladi, poet pracovnikii a vysi jejich odmén,

objem trzeb, o¢ekavané piijmy a vydaje,vyuziti strojii apod.).

vyjadiuji podrobnou formou zptisob naplnéni kazdé ¢innosti
(zejména v navaznosti na zasady a programy) a proto jsou
zpravidla detailnim operanim navodem (pracovnim

postupem).
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Druhy plania

Z vécného i &asového pohledu se rozliSuji rizné druhy plani
(komplexni, dil¢i, kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé) s dirazem na
zpracovani vice variant navrhii a na zpétnou vazbu (sméfujici pfedevsim ke

kontrole plnéni stanovenych ukoli).

Rizeni podle cili (MBO — Management by Objectives) nékdy
oznalované také jako fizeni podle vysledki (Management by Results),
cilové fizeni (Goals/Objectives Management) je jako ucelend koncepce
uplatiiovano jiz od konce padesatych let a po dal$im rozvoji ziskalo
vyznamné postaveni zejména v planovacim a kontrolnim procesu. fizeni
podle cild prolind celou organizaci a umoZiiuje vSem pracovnikim
spolupracovat na formulaci cili a také se pfimo aktivné podilet na
kone¢nych vysledcich. Jde o metodu, ktera vychazi z uvahy, Zze ¢im lépe
pracovnik vi ¢eho ma dosahnout a ¢im vice se se svym tkolem ztotoZni, tim
vySsi je jeho vykonnost a nakonec i celkova efektivnost podniku. Metoda
MBO se tedy snazi uvést do souladu osobni cile jednotlivych pracovnikd,
dil¢i cile a zajmy organiza¢nich jednotek s cili podniku a to podle téchto

zakladnich principi:

- formulace cild firemni strategie (tzv. globalnich cild) vyjadiena zpravidla
maximalné 4 — 5 hlavnimi cili, jasn¢ formulovanymi a pokud moZno
zasadné v kvantitativni podobé€, a to véetné pfedpokladii a prostiedkd pro

splnéni cild;

- rozpracovani globalnich cili do dil¢ich cili v8ech organizaénich jednotek,
jejich provéfeni z hlediska nekonzistence popf. rozpori a formulovani
individualnich cild, cilovych ukoli aZ na jednotliva pracovisté podle zasady:

cilové nelze tidit to, co nelze méfit.
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Cilové ukoly se pak stidvaji stavebnimi kameny vsech cili s definovanymi
kritérii hodnoceni, delegovanymi plisobnostmi a pfiméfenou autonomii pro

kazdého pracovnika a cilové Fidiciho manaZera;

- participace pfi skupinovém projednavani cildi, jejich redlnosti a cest jejich
dosahovani, komunikace pfi tvorbé a plnéni cilovych ukold vyustujici
k aktivni podpofe viech podnikovych ¢lankt na zakladé vhodné stanovené
motivace a pocitu pfimého vlivu pracovnikl na vykonnost a efektivnost celé

firmy;

- pribézné hodnoceni plnéni cild a cilovych tkoll, podrobna analyza pficin
jejich nesplnéni, stanoveni pravidel pro zpétnovazebni informace a piipadné
korekce pfi zadvaznych odchylkach. Hodnoceni opirat jak o plnéni cilovych
ukolti, tak 1 standard vykonnosti (je-li vykon méfitelny a prace

opakovatelna);

- ptijimani zavérl o jednotlivych cilech (formulovanych na zacatku urcitého
obdobi), celkové hodnoceni na konci obdobi a pfiprava redefinovani cild

nebo stanoveni cilil novych.

Metoda MBO se snazi dosdhnout uzké provazanosti celofiremnich
cili sdiléimi cily a ukoly organizanich jednotek i sosobnimi cily
pracovniki. Nuti k formulovani a sledovani &innosti, vede k cilevédomé
ucasti na jejich plnéni a pozitivni motivaci k praci. Hodnoceni se zaméfuje
na jasné specifikované vysledky, které byly pfedem naplanovany a
dohodnuty, cilové fidici manaZer musi se spolupracovniky komunikovat,

coz pomaha utvaret hlubsi vzajemné vztahy.
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Roéni plan

Souhrnnym piedstavitelem planovacich dokumentti je ro¢ni plan
(n€kdy oznafovany jako provadéci), ktery bezprostfedné svazuje operativni
plany s plany sttednédobymi event. i dlouhodobymi. Po obsahové strance
predstavuje ro¢ni plan uceleny dokument, zabyvajici se vSemi oblastmi
podnikovych ¢innosti, které jsou do tohoto planu formou ukold a
harmonogramli zallenény jako tzv. plany odborné. Na zpracovani
komplexniho ro¢niho pldnu i jeho &asti se podileji manaZefi na vSech
stupnich fizeni a to bud pfimo nebo prostiednictvim odborné skupiny
planovact, kterou fidi. Tato skupina je zpravidla — pfedevsim u stfednich a
velkych podnikd — zalenéna do planovacich ttvart, které jsou $tabnimi

utvary pfislusnych liniovych vedoucich.

Stirednédobé a dlouhodobé plany

Zékladnimi otdzkami stfednédobych a dlouhodobych plani jsou pifedevsim:

- v jaké situaci se v soucasnosti firma nachazi
- ¢im se chcee stat (budouci cil)

- jak se k témto ciliim (nové pozici) dostane.

Tyto otézky, jejichz podstata je zdanlivé jednoduchd, pfedstavuji
mimofadné€ sloZity proces, probihajici v podminkach nejistoty a vyzaduji
analyzovat soucasnou i o¢ekavanou situaci, uréit smér rozvoje a vyvinout

prostfedky pro dosaZeni cild.
Casto se dlouhodob&jsi plany zakladaji na promitnuti soudasnych

¢innosti do budoucnosti. Takové vstupy nejsou vhodné jako zaklad pro

strategii, protoze nefesi otazku, ,,&im by méla firma byt*.
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Extrapolace z pfitomnosti do budoucnosti nemize vzdy uréit cile
definujici budoucnost, byva nepruzna, zistava ve strnulych tendencich bez
mozZnosti rychlé reakce na zmény v okoli, nevénuje pozornost zakladni

strategické otazce: ,,Kdo (co) uréuje budouci rozsah trhu a rozvoj podniku®

Firmy proto museji sledovat své prostfedi a neustile vyhledavat
ptileZitosti k proniknuti na trh, ktery je vytvafen potenciondlnimi zakazniky
potfebujicimi zboZi a sluzby se snahou tyto produkty nakupovat. V tomto
smyslu planovéni jako integralni soucéast podnikatelskych aktivit pfedbiha
Cas, predvida co se stane v budoucim obdobi, poskytuje dlouhodoby navod

k jednani a vytvéfeni taktiky pro dosaZeni cili (Obr.4, Obr.5).

Obr.4: Model tvorby strategického planu

Zdroj: BAUER, J. — KLIMES, F. Teorie managementu: legislativa, principy,
metody. (1998)
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Obr.5: Vécn4 a Casova etapa planovani
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3 Metodologicka vychodiska

3.1 Popisna analyza

Velkd c¢ast vyzkumnych projektd je uskuteCfiovdna metodou
popisného vyzkumu. Ulelem tohoto vyzkumu je poskytnout pfesnou

informaci o konkrétnich aspektech zkoumaného prostredi.

Umoziiuje popis sekundérnich dat, napt. firemnich zprav, vyzkumné
zpravy, nejruznéjSich internich dokumentd a zprav, stejné jako ¢lankid v

odbornych ¢asopisech, ro¢enkach a nejriiznéjsich slovnich vyjadienich.

Postup popisné analyzy:

1) Vytyceni cile

2) Vyhledani obsahovych jednotek — vyty€eni uréitého problému, ktery
vzhledem k cily bude sledovan

3) Ur¢eni souboru materialti

4) Cteni

5) Systematické sledovani

6) Vyjadieni vysledki, nazort, tvorba piehledd, tabulek, graft

7) Rozbor a hodnoceni
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3.2 Sit’ovi analyza — analyza nidvaznych procesi

Manazerské techniky

Pod pojmem manaZerské techniky se rozumi pfedevs$im analytické
metody a systematické postupy aplikované fidicimi pracovniky pfi plnéni
manazerskych funkci, tzn. v planovani, organizovani, vybéru a vedeni lidi a
kontrolovani v fizenych objektech. Techniky, pouZivané jednotlivé nebo
integrované, napomahaji ke zvySovani u¢innosti a efektivnosti fizeni mimo
jiné i tim, Ze vedou k minimalizaci rozsahu subjektivnich a intuitivnich
pfistupt pfi Fizeni specializovanych funkci, ¢innosti a snimi spojenych

rozhodovacich procesu.

Zékladem procesu analyzovani je ziskavani, zpracovéni, vyber,
pfenaseni, vyuziti a ukladani informaci. Kvalita t€chto €innosti se pfimo
promita do kvality samotného Fidictho procesu a zejména pak do funkce
rozhodovani. K tomu si kazdy subjekt vytvaii cileny model informaci a

prostiednictvim funkce organizovani si zabezpecuje informacni tok.

Utinnost analyzy je také funkci kvality informaci (jejich typu a

mnozZstvi, spolehlivosti, Gplnosti a v€asnosti) a to na viech stupnich fizeni.

Jednim z hlavnich tkold analyzy je také pfispét k hledani variant
(alternativ) — tento je Casto stejné vyznamny jako provedeni vybéru
nejpfijatelnéjsiho feSeni. Pro tyto uely se pouzivaji pfedev§im kvantitativni
pfistupy (umozZiujici méfit pomémé exaktné sledovany jev), ale také
kvalitativni, zahrnujici oblasti numericky nefeSitelné. Analyzy také musi
odhalit velikost a charakter rizik, kterdA budou spojena s pfislusSnym
rozhodnutim, naro¢nost na informace a naklady resp. pomér mezi uZitky a

naklady.
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Pro uéinné fizeni je také jednou z podminek provadét analyzu veas
s nezbytnym ¢asovym pfedstihem, ktery vyjadifuje dobu reagovani fidiciho

subjektu i fizeného objektu. V této souvislosti se priibéh analyzy ¢leni na

- rychlou (pfedb&Znou) analyzu provedenou s omezenym poctem kli€ovych

ukazatelt o sledovaném jevu

- hrubou analyzu (anamnézu) pro bliZsi identifikaci skute¢nosti a zpracovani

zakladnich podkladi pro koncept rychlych (neodkladnych) opatieni

- detailni diagnézu s hlubokym pohledem do problému a komplexné

propracovanymi detailnimi podklady pro variantni rozhodovani.

Analyza navaznych procesi (sit'ova analyza)

- je jednou z metod opera¢ni analyzy

Akce, které umoziiuji popt. vyzZaduji provadét vice riznych ¢innosti
souasné se zahrnuji do skupiny ukoli oznafované jako komplexni
projekty. Pro jejich lhitové planovani byly vyvinuty metody, jimiZ lze
postihnout cely sled termint od zahajeni akce az po jeji dokonceni. Tyto
metody se vieobecné oznacuji pojmem technika analyzy ndvaznych procesi
popf. sitové analyzy a slouZi pro zobrazeni a feSeni sloZitych procesi
s uréovanim jejich ¢asového prib&¢hu, ndvaznosti jednotlivych ¢&innosti,
vyuZivani Casovych rezerv v prib&hu &innosti a stanoveni optimalniho

prub&hu rozsahlé akce (projektu) z hlediska ¢asu, vyuziti zdroji a naklada.
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Technika sitové analyzy, jejimZ zakladem je sitovy graf, ma dva

stupné : analyzu procesu (€innosti) a ¢asovou analyzu [1].

Analyza procesu — je zaméfena na soupis €innosti, jejich vécny obsah a

naplanovani pofadi jejich pribéhu.

Casovd analyza — zahmuje uréovéni doby trvani (ohodnocené potfebnym
potem cCasovych jednotek) jednotlivych <¢innosti, stanoveni nejdiive

moznych a nejpozd€ji nutnych zacatkt ¢innosti a vypocet Casovych rezerv.

Pro ¢asové ohodnoceni ¢innosti je mozno pouZit hodnoty definované bud’

deterministicky nebo stochasticky.
Siti se rozumi kone¢ny a acyklicky graf, sloZzeny z oznaCenych uzli

a orientovanych hran (tj. spojnic dvou uzld), ktery méa jeden zaCéatek

(pocate¢ni uzel) a jeden konec (koncovy uzel sitového grafu) — Obr.6

Obr.6: Schéma sitového grafu
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(1998)
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Tak jako u ¢asového ohodnoceni trvani ¢innosti miize byt i vlastni
topologie, tj. vzajemny vztah ¢innosti a uzli vyjadfujici jejich ndvaznosti,
bud’ deterministickd (ma jednozna¢nou ndvaznost ¢innosti projektu) nebo
stochastickd. U vétSiny projekti se pfevazn€¢ pouzivaji grafy

s deterministickou topologii a to

- s deterministicky ohodnocenymi ¢innostmi projektu, tj. vyjadfenymi
jedinou ¢asovou hodnotou, jejichz piedstaviteli jsou naptf. metody CPM
(Critical Path Method), MPM (Metra Potencial Method) a jeji zjednoduSena
varianta PDM (Precedence Diagraming Method)

- se stochasticky ohodnocenymi ¢innostmi projektu (zejména pro fazi
ptipravnou, kdy existuje nejistota vohodnoceni ¢innosti), jejichz
ptedstaviteli je napf. metoda PERT (Program Evaluation and Review
Technique), ktera redukuje stochasticky model na deterministicky vypoctem

ocekavané doby trvani €innosti.

Vysledkem c¢asové analyzy je Casovy rozvrh resp. Casovy plan
projektu, jehoZ obsahem je
* vypodet terminti ¢innosti (uzld)
* ureni ¢asovych rezerv ¢innosti (uzlt)

* urleni kritické cesty.

U tech Cinnosti, u kterych je to mozZné se vypocitavaji Ctyii terminy:

* nejdiive moZny zacatek — tj. Casovy okamzik, v némz se pfislusna €innost

d y vy p
muze nejdfive zahajit
* nejpozdé&ji pfipustny (nutny) zacatek — tj. Casovy okamzik, v némZ se
pfislu$na ¢innost musi nejpozdéji zahajit
* nejdfive moZny konec (splnéni) — tj. Casovy okamzik, v némz se piislusna
¢innost muZe nejdiive ukoncit
* nejpozd€ji piipustny (nutny) konec — tj. Casovy okamzik, v némz se

pfislusna ¢innost musi nejpozdé&ji ukondit.
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Z vypoétu Casovych rezerv &innosti (tj. poctu Easovych jednotek,
které jsou k dispozici ,,navic* pro splnéni ¢innosti, kromé jeji délky trvani, a
tudiZ pro kryti pfipadnych rizik) jsou pro praxi nejdalezit&;si:
* celkova rezerva, tj. maximalné mozné prodlouzeni doby trvani €innosti
nebo posunuti zaCatku ¢innosti oproti jejimu nejdfive moZnému zacatku,
aniz se zméni pvodni trvani celého projektu. Cinnost s nulovou celkovou
rezervou se nazyva kritickou ¢innosti.
* volna Casova rezerva, tj. maximaln€ mozné prodlouZeni doby trvani
¢innosti nebo posunuti zacatku ¢innosti oproti jejimu nejdiive moZnému
zaCatku, aniz by se zménil nejdfive mozZny zacatek nékteré z bezprostfedné

nasledujicich €innosti.

Kriticka cesta je posloupnost kritickych ¢innosti od po€ate¢niho ke
koncovému uzlu sitového grafu. Je nejdelsi technologicky nutnou cestou
v siti, ktera prochazi ¢innostmi, jejichZ celkova rezerva je nulovd a tim
uruje celkovou dobu trvani projektu. Jakakoli ¢asova zména na kritické

cesté proto znamend zménu celkové doby trvani projektu.

Casto se stava, e mezi dvéma uzly mohou sou¢asné probihat dvé
¢innosti. V takovém ptipadé nelze dva uzly spojit dvéma orientovanymi
hranami a proto se musi zavést dodate¢ny umély uzel napojeny na fiktivni
(neskute¢nou) Cinnost s nulovou dobou trvani, bez narokd na zdroje.

Fiktivni ¢innost se zakresluje zpravidla pferusovanou ¢arou.

Vystupy Casové analyzy se pro praktické sledovani Easového
prubéhu ¢asto uvadeéji v tabulkové forme nebo pfevedenim sitového grafu
na formu useckového (Ganttova) grafu ¢i jeho modifikaci — harmonogramu.
Ve srovnani se sitovym grafem jsou tato zobrazeni jednodussi a tim i
prehlednéjsi: na vodorovné ose se vynaseji ¢asové hodnoty trvani, na svislé

ose jednotlivé ¢innosti. Ptiklady sitovych grafii jsou na Obrazku 7.
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Obr.7: Ptiklady sitovych grafii
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3.3 SWOT analyza
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Pro stanoveni diagnézy vychozi situace a nasledn¢ strategie
analyzovaného celku se ¢asto vyuziva matic, které ukazuji vzajemné vztahy
kritickych proménnych. K nim patii i matice SWOT (n€kdy oznacovana
jako TOWS), slouzici piedev§im pro rozbor piedpokladi pro

podnikatelskou ¢innost v¢. vyjasnéni konkurenéni pozice.

Oznaceni SWOT je odvozeno od zacate¢nich pismen vyjadiujicich

v angli¢tin€ proménné, pouzivané v matici (Tab.1):

S...Strengths (sily, silné stranky)
W...Weaknesses (slabosti, slabé stranky)
O...Opportunities (pfileZitosti)
T...Threats (hrozby, nebezpeéi)

Tab.1: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

(S — Strengths) (W — Weaknesses)

Zde se zaznamenavaji skute¢nosti, Zde se zaznamenavaji ty véci,

které pfinaseji vyhody jak které firma ned¢la dobte, nebo

zakaznikdm, tak firme. ty, ve kterych si ostatni vedou
1épe.

Piilezitosti Hrozby

(O - Oportunities) (T — Threats)

Zde se zaznamenavaji skute€nosti, Zde se zaznamenavaji

které mohou zvys$it poptavku, nebo skute¢nosti, trendy, udalosti,

mohou 1épe uspokojit zdkazniky které mohou sniZit poptavku,

a pifinést firm¢ uspéch. nebo zapfi€init nespokojenost
zékaznik.

Zdroj: JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing. (2005)
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Jde tedy o vyhodnoceni téch stranek analyzovaného objektu, které
jsou relevantni na soutéZitelském trhu: silnych stranek / slabosti a
pfileZitosti / hrozeb. Kombinované plsobeni t&chto faktord pak vyzaduje
rozdilné strategické volby vyustujici v ur€itou formu syntézy, ktera stanovi

specifické postupy. Tabulka 2 zachycuje schéma matice SWOT.

Tab.2: Matice SWOT

Interni faktory | Silné stranky S Slabé stranky W

Externi faktory

Piilezitosti O Pristup SO Piistup WO
-ofenzivni piistup -opatrny pfistup
z pozice sily -posilovani pozice
-snaha vyuzit vSechny | -nalezeni spolehlivého
ptileZitosti i silné spojeni, spojence atd.
stranky

Nebezpeci T Pristup ST Pristup WT

-vyuZit pozice sily | -ustoupit

k blokovéni nebezpeéi | -uvazovat o
-zastraSeni konkurence | kompromisech
-spokojit se s malem

Zdroj: JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing. (2005)
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V matici jsou zfejmé Ctyii strategické varianty:

SO - strategie zaméfena na ofenzivni vyuziti vlastnich sil a

ptileZitosti (maxi — maxi)

ST - strategie, v niZ se silné stranky firmy stfetnou s vné&j$imi

nebezpec¢imi (maxi — mini)

WO - strategie snaZici se o minimalizaci vlastnich slabosti a o

soucasné maximalni vyuZiti pfileZitosti (mini — maxi)
WT - strategie minimalizujici slabosti i nebezpe¢i (mini — mini)
ProtoZe vné&jsi i vnitini prostfedi je dynamické (n€které faktory se
mohou podstatné zmeénit), zpracovava se Casto matice SWOT v né€kolika

provedenich pro rizné ¢asové okamziky (napf. minulost, souéasnost,

budoucnost).
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4 Analyticka cast

4.1 Charakteristika tabora

Tébor je dnes jiz ustdlenym pojmem, ktery se postupem casu stal
zcela béZnym vnaSem slovniku. Je zndm v rizné podobé — jako
prazdninovy détsky, vycvikovy, vyukovy — vzdy vSak pfedstavuje soubor
aktivnich ¢innosti déti v ptirodnim prostfedi, zdsadné konanych o $kolnich
prazdninach. Tabor umoZiluje détem zit soustavnéji kolektivn€ v prostiedi,
v némZ mohou uplatnit své zajmy a realizovat ve§keré rozmanité ¢innosti.
Charakteristickym prvkem je uzké sepéti s pfirodou, volny pohyb, uvolnéni
od povinnosti a prozivani potfebné romantiky. Zejména zména prostiedi
zasahuje do kaZdodenniho Zivota déti a dava jedinenou pfileZitost
k socializaci osobnosti. Déti jsou vyrazné vedeny k ziskavani pozitivnich
povahovych ryst, znalosti, schopnosti a dovednosti, které mohou prakticky
uplatiiovat. Vytvateji se tak pfedpoklady pro ziskdvani vlastnosti

potfebnych pro Zivot ve spole¢nosti.
4.2 Typy tabori

Détské tabory maji celou fadu podob a forem, které jsou rozdilné
podle ro¢niho obdobi, napln€, podle toho, zda se konaji v tuzemsku c¢i
zahrani¢i, v pfirod¢ ¢i v m&stském nebo vesnickém prostiedi.
4.2.1 Letni tabory

Jde o tabory, které probihaji o letnich prazdninach, a proto musi
ptedevs$im odpovidat tomuto roénimu obdobi. Jejich charakter, zaméteni a

pojeti mohou byt naprosto rozdilné, vzdy vSak v zasadé splituji zdkladni

podminky odpovidajici né¢kterému z letnich typu.
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Prvotfada je vzdy schopnost zajistit provoz tabora, jehoz zakladni
momenty jsou stejné, ale konkrétni uplatnéni diferencované. Nikdy nemize
dojit k naprosté totoZnosti v zaji§téni a provozu i u stejnych tabord, i zde se
projevi odliSnosti a rlizné varianty. Pfi budovéni letniho tdbora ¢i vyuZiti
stavajiciho objektu pro jeho potfeby je vSak vzdy nutné brat v ivahu
z4kladni smysl tabora — tj. moZnost aktivniho pobytu déti v letni pfirodé.
Jelikoz ma sva pravidla, je nezbytné, aby bylo mozné je v daném objektu

také splnit.

Pfi zajiStovani objektu pro letni tabor je vZdy potiebné sledovat
ptedevsim, zda:
- tAbor bude v ptirod€ v oblasti bez naruseného Zivotniho prostredi,
- tabor bude umistén tak, aby se déti bez problémi a nebezpeti mohly
pohybovat v okolni pfirod¢,
- prostranstvi tabora ¢i jeho okoli bude tvofit ¢ast pro sportovni hry a
soutéze,
- podle moznosti je dobré vybirat ¢i budovat tabor v dosahu vhodného
koupani,
- tabor musi mit vlastni pitnou vodu, pfipadné zajisténé trvalé Cerpani
z jiného blizkého vodniho zdroje,
- tdbor bude v mistech, kterd nejsou omezena riznymi ustanovenimi a
zdkazy (v pfirodni rezervaci, v klidové zén¢, ochranném vodérenském
pasmu apod.),
- tabor bude umistén v dostupné vzdalenosti od stfediska zasobovani,
telefonu a moZnosti prvni pomoci,
- objekt vicedcelové vyuzivany celoroéné bude mit takové prostory, které
budou pfistupné détem a jim také odpovidat, pfepychové vybaveni neni
idealem ani pro tabor, ani pro rekreaci,
- taborova ¢innost vyZaduje rozmanity terén, proto by v okoli mél byt les,

proslunéna louka a romanticka zékouti.
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Stalé tabory

Za stalé tabory jsou povazovany takové, které maji trvale vybudovan
alespoil jeden pevny objekt, jenz se po skonceni tabora nelikviduje. Neni
rozhodujici, zda tento objekt je zd&ny &i dfevény, zde je nebo neni vyuZivan
celoro¢ng, zda ma ¢i nema zavedenou vodu a elektfinu. Patfi sem tedy
tabory, v nichZ jsou G¢astnici ubytovani rizn¢ — bud’ v pevnych objektech,
nebo v chatkach, pfipadn€¢ ve stanech, nebo v kombinaci pfislusnych
ubytovacich moZnosti. Pevnym objektem tedy miZe byt celoro¢né
vyuZivana zd€nd budova s ustfednim vytdpénim stejné jako dfevéna chata se
zavedenou elektfinou ¢i bez ni, domek vyuZivany jen po dobu tibora i
jednoducha dfevéna stavba, ktera slouzi napiiklad po dobu tabora jako
kuchyn, jidelna ¢i sklady a pfes rok jako sklad materidlu. To ukazuje na
velikou rozmanitost moZnosti stalych tabori. Podstatnou charakteristikou
stalych téborti je skuteénost, Ze tabor nelze pfesunout jinam, nybrZ je
kazdoroéné€ na stejném misté. To vyZaduje nasledné stabilngj$i vybudovani
nékterych dalSich staveb vét§inou provozniho a hygienického razu. K témto
stavbam patfi:

- klubovna

- suSarna

- odpovidajici hygienické a socialni zafizeni

- vlastni kuchyii

- kryta jidelna

- vlastni zdroj pitné vody

- prostfedky pro likvidaci tuhych a tekutych odpadi

- sklad pro turisticky a sportovni material.
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Tabory v ucelovych zafFizenich

Utelové jsou takové objekty, které jsou i¢elové budované pro détské
tabory, i kdyZ druhofadé¢ mohou slouzit i jinak (napi. pro podnikovou
rekreaci, jako Skolici stfedisko). Prvotfady ucel, pro né&jZ jsou budovany,
ovliviiuje charakter vech staveb, jejichZ prioritni hledisko vZdy vychazi
z toho, Ze:

- objekt ma slouzit pfedevsim détem pro taborovou ¢innost,

- tomu musi odpovidat jednoduchost vybaveni,

- musi spliiovat zakladni hygienické pozadavky pro provoz détskych tabort,

- je tfeba vytvofit tdborovym pracovnikiim takové podminky, které by

nejvice vyhovovaly provozu tabora,

- se tabor musi libit pfedevsim détem,

- umoZni zajistovat b&Znou tdborovou ¢innost.

Ucelové zafizeni je objektem, vnémz jsou idedlné spojeny vSechny

pozadavky na tabor.

Tébor je budovan na misté, které bylo vyhledano specialné pro tyto
ucely. Vybér musi byt provadén peclivé, a proto je také naro¢ny. Kazdé
podcenéni se projevi problémy za samotného provozu Vidy by mélo byt
vyuZito roviny ¢i mimé svaZitého terénu, ktery je dostate¢né prostorny pro
taborové stavby a Cinnost. Je tfeba vyvarovat se kopciim otevienym vSem
povétrnostnim vlivim i udolim, kterd byvaji €asto postiZena povodni,

padem kameni ¢i stromi a stinem.
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Misto uréité¢ neni vyhledavano ani v méstské ¢i vesnické zastavbe,
v blizkosti  primyslovych a  zemédélskych  staveb, v blizkosti
frekventovanych vozovek, ale ani pobliZ chatovych ¢&i rekreacnich oblasti.
Tabor musi mit vzdy sviij klid — to znamena, aby nebyl rusen zvenci a sém

také nenaruSoval vyrazné&ji své okoli.

Tabory v objektech s jinym ucelem

Tyto tdbory vyuZivaji objekty, jejichz zékladni ucel je jiny neZ
détsky tabor a byly také vybudovany sjinym zamérem. Jednd se o
rozmanité typy, mezi néZ patfi rekreani podnikova zafizeni, Skolici a
vycvikova zafizeni podnikid, Skoly, sportovni stadiony, hotely niZSich
kategorii zprostfedkované cestovnimi kancelafemi, télovychovna stiediska,
ubytovny apod. Jejich prostory a ucelové vybaveni nebyva to nejvhodnéjsi
pro organizovani klasického tdbora, chybi i fada taborovych staveb. Proto je
podle mozZnosti tfeba objekt piizplsobit provozu tabora. Objekty — at” uz se
jedna o pevné budovy &i chatky — mivaji zakladni zdzemi socidlni, tedy
umyvarny i zachodky, vétsi ¢i mensi jidelny, kuchyng, skladové a ptipadné i

klubové prostory.

Je ziejmé, Ze ve vétSing piipadi nebude mozné objekt upravovat, ale
Ze Cinnost a organizace se naopak bude pfizpisobovat stavajicim
podminkam. Bude proto vhodné, kdyZ n€kdo z vedeni tabora pfedem vyjede
do neznamého objektu za ucelem prohlidky objektu a jeho okoli a podle
téchto zjisténi stanovi takovou organizaci chodu tabora, kterd danym
podminkdm bude nejvice vyhovovat a umoZni bezproblémovy pribeh
tabora. V uréité vyhod€ jsou organizatofi u objektu, ktery znaji, ptipadné
ktery patfi jejich vlastni organizaci a kam jezdivaji opakovang, i kdyZ za

jinym ucelem.
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Komplikovanéjsi situace byva v hotelich, t€lovychovnych stfediscich
a ubytovnach, kde byvaji tabory €asto ubytovany s dal$imi skupinami,
nebyvaji samostatné a prolinaji se i s vefejnosti pfimo v objektu. Tébory
v objektech sjinym tcelem jsou organizovany v téch piipadech, kdy
uéelovy objekt neni k dispozici ani neni moZnost ho pronajmout, nebo chybi
schopnost zorganizovat stanovy tabor. Tedy v téch ptipadech, kdy neni jind
mozZnost. Pfesto i v téchto ptipadech by méla byt snaha vytvofit to nejlepsi

taborové prostiedi.

Piechodné tabory

Za prechodné jsou povazovany takové tabory, které na rozdil od
ptedeslého typu nemaji Zadny staly objekt, at’ uZ jde o pevnou budovu,
chatku ¢i jinou stavbu. V3e, co je na tabofe vybudovano, mé pfechodny
charakter, slouZi pouze po dobu tabora a po jeho skon&eni se likviduje. Cim
krat$i dobu je tdbor na jednom mist€, tim jsou stavby jednodussi. Zakladem
ptechodnych tdborti je ptrechodné ubytovani. Vé&t§inou je tvofeno
podlazkovymi ¢i podsadovymi stany, z nichZ se vytvafi stald nebo doCasna
zékladna. K ubytovéni je vSak mozZno na pfechodnou dobu vyuZivat také
Skol a riznych druhl ubytoven a ubytovacich zafizeni. Tyto moZnosti
vytvareji ptedpoklady pro zna¢nou rozmanitost a kombinaci typt tibora,

které nejvice vyhovuji pottebe, charakteru a naplni tabora.
Tabory se stabilni do¢asnou zikladnou

Tento typ tdborti ma podobny charakter jako stalé tabory. Stabilni
zékladna slouZi doCasn€ — to znamena po dobu kondni tdbora — a poté se

likviduje. Ve vétsiné piipad jde o jednoduchou zdkladnu s podsadovymi

stany.
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ProtoZe se uCastnici tohoto typu tabora z ¢innosti, vyletd i
vicedennich putovani vzdy vraceji do své zakladny, je tfeba jiz pfi jeji
vystavbe pocitat s tim, Ze jednotlivé stavby musi spliiovat 2 pfedpoklady:

- stabilnost

- doéasnost.

Tyto zéakladni faktory je nutné vhodng spojit. Znamené to, e stavby
musi vydrZet po celou dobu tdbora (aby nebylo nutné je obnovovat), ale také
musi byt postaveny tak, aby se daly po skonceni tabora lehce zlikvidovat, a
popiipad¢ n€kde uskladnit. Proto by nic nemélo byt budovéno napevno a
také je dobré pamatovat na to, Ze se nékteré slozené stavby budou hodit i
v dal§im roce. Z toho by se mélo vychazet jiz pfi stavbé a snazit se podle
moznosti stavét zdilG, které jsou skladany dohromady. Typ se stalou
zakladnou muZe slouZit jak taboru stadlému s pohybem jen do blizkého okoli,
tak i tdboru shvézdicovym vicedennim putovdnim do Sir§itho okoli
zdkladny. Je tedy velmi univerzalnim, a proto také pouZitelnym

v rozmanitych podminkéach.

Putovni tabory

Na putovnich tdborech se provadi postupny pfesun po jednotlivych
mistech p&3ky, na lodich, na kolech, pfipadné jinak. Pevna zakladna se
nebuduje, nebot’ misto tdbofeni se postupné méni. Vzdy se vSak stavi tabor
na novém misté. I kdyZ pouze jednoduché, piesto jsou nékteré zakladni
stavby k pobytu nezbytné, pokud neni tibor piimo napojen na zafizeni
kempt a nevyuziva je. Uvedeny zpasob je nejcharakteristi¢téjsi z putovnich
tabortl, nebot’ umoziiuje nejvetsi kontakt ucastnikii s pfirodou a zapojeni do
pracovnich ¢innosti ve prospéch tabora. Misto stanii je v§ak mozZno vyuzit
k ubytovani riznych ubytoven ¢i $kol ve méstech a vesnicich, podle jejichz
umisténi je pfipravena trasa. V té€chto ptipadech pochopitelné zadné

taborové stavby neni téeba stavét.
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Kombinované tabory

Vznikaji riznym propojenim tabort se stabilni do¢asnou zékladnou
s putovnimi tabory. Znamena to, Ze €ast tabora probihd formou putovni a
Cast jako staly ¢i hvezdicovy tabor. Piistupy k vystavbé v jednotlivych
typech jsou rozdilné podle délky pobytu na misté¢ a délky putovani. Podle
toho jsou zvoleny umérné jen urcité stavby. Vzhledem k tomu vsak jde o
zjednoduSené podoby staveb ve srovnani s tdborem konanym jen ve stalé
zakladn€. Kombinované tabory charakterizuje ptedev$im piechodnost,
nebot’ zde pfevaZuje putovni st s pfesuny na stale nova mista. Pokud by
byl pfipravovan tabor, jehoZ deldi asovy usek bude probihat na jednom
misté, je dobré volit radéji stilou zdkladnu s hvézdicovym putovanim.
Kazda kombinace jednotlivych typt taborti umoZituje zvysit zajimavost a
rozmanitost tdborového programu, nebot’ se zvy$uji moznosti pro uplatnéni

vSech ucastnika.
4.2.2 Zimni tabory

Jiz néazev charakterizuje obdobi, v némz probihaji tyto tdbory —
v zimnim obdobi a o vano¢nich a jarnich prazdninich. Zimni tdbory jsou
specifickou taborovou formou zejména z téchto hlavnich ddvodu:

- probihaji pomérné kratkou dobu — p#iblizné 1 tyden,

- vzhledem kro¢nimu obdobi se takika vyhradné konaji v pevnych
objektech,

- konaji se v obdobi, kdy den, a tim i svétlo, jsou pomérné kratké.

Této skute¢nosti se podiizuje tdborova €innost, ktera je ve srovnani s letnimi

formami omezend a méné rozmanita.
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4.3 Organizacni pFiprava tabora

Organiza¢ni pfiprava tdbora je jakysi harmonogram potfebnych praci
a Cinnosti, které je nutno zahdjit dlouho pfed zatatkem vlastniho tabora.

Orienta¢ni harmonogram pfiprav lze shrnout do nasledujicich bodi:

Rozhodnuti o konani tabora.
Hledani a zaji$téni mista.

Projednani prondjmu s majitelem — smlouva.

Kapacita — stanoveni poctu déti a personalu.
Rozpocet.

Propagace — nabor déti.

Rozeslani pfihlasek na tabor détem.

Zajisténi persondlu.

o o= o W R W M

Porady taborového vedeni.

[,
)

. Zacatek planovani tdborového programu.

[y
[y

. Zaji§téni piepravy osob a materidlu na tdbor a zpét.

p—
[\S)

. Zajisténi zasobovani.

—
(8]

. Podpisy smluv s personalem.

._.
N

. Taborové instrukce ucastnikim.

—
W

. Svolani posledni pfedtaborové schiizky.

ot
N

. Prib&h samotné akce — tabora.

[,
~3

. Hodnoceni tibora.

—
oo

. Z4avér tabora.

4.4 Rizeni tabora

Kazdy détsky tabor se stdvdA na omezenou dobu doCasnym
spoleenstvim déti a dosp€lych, ktefi spolu Ziji, pracuji a snaseji dobré i zI€.
At jde o mensi ¢i v&tsi kolektiv, vZdy musi plnit uréité funkce, které
souviseji s provozem a &innosti tdbora. To vyZaduje, aby tabor byl nejen

pfedem cilevédomé pfipravovan, ale také fizen.
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Rizeni je spoleCenskd ¢innost, kterda zamémé upravuje jiné
spolecenské ¢innosti s cilem je zménit nebo regulovat. Znamena to, Ze jde o
zamérné usmériovani procesd v souladu spozadavky na splnéni
stanovenych cili. V ramci détského tdbora to znamend zejména cilevédomé
usmértiovat vnitini tdborovy Zivot v zavislosti na potfebach a vnéjSich
podminkach, které ovliviiuji chod tabora. Do fidiciho procesu jsou zapojeni
v8ichni dospéli vychovni i provozni pracovnici. Aby fidici proces mohl
probihat, pfedpoklada se propojenost fidici a fizené sféry, zapojeni vSech
ucastniki a jejich disciplina. Specifika tdborové fidici Cinnosti spociva
vtom, Ze fidici sféru tvofi dospéli a Fizeni jsou jak dospéli, tak i déti.
PiestoZe se Cast Fizeni uskuteéiiuje kolektivné a demokraticky, rozhodujici
slovo s patfi¢nou odpovédnosti nese jedina osoba — hlavni vedouci tabora.
Rizeni tdbora je rozhodujici &innost, od ni% se odvijeji daldi, bez nichz by
tdbor nemohl probihat. Proto vyzaduje od provozovatele i taborovych

pracovniki maximalni znalosti a pozornost.

Ridici ¢innost

Rizeni je sloZity proces, ktery do zna&né miry zavisi na jeho
ucastnicich (détskych i dospélych) a na podminkach ¢innosti (materidlnich,
pfirodnich apod.). To v8ak neni jediné, co Fidici €innost limituje, nebot
zakladem jsou naSe pozadavky a nase mozZnosti. SloZitost fizeni tdéborového
Zivota spoliva vtom, Ze prvni faze zalind pfed tdborem, druha féaze
pokracuje na tabofe a tieti faze konéi po skonéeni tabora, a i kdyZ jsou od

sebe ¢asove oddéleny, tvofi jeden celek, kterym je ¥izeni tdbora.
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Prvni faze — analyza

Aby bylo mozZno analyzovat stav, jak je tabor zajistén, je tieba ziskat
co nejvice informaci o poZadavcich na organizovani tabora a 0 moZnostech.
Z uvedeného vyplyva, Ze tato €ast fizeni zacina dlouho pfed taborem a do
znaéné miry uréuje, jak bude tabor pfipravovan. Pfi realizaci této prvni
etapy se vychazi:

- ze zdkladnich dokumentd, pfedpisti a zdkont, které v této oblasti

existuji,

- z pozadavkl a moznosti provozovatele,

- z poZzadavkl na umisténi déti na tabofte,

- z finan¢nich a materialnich moZnosti, které provozovatel ma,

- ze studia odbornych materiala,

- z vlastniho pozorovani a poznatkii,

- z ndzord provozovatele, spolupracovnikt, déti,

- z praktickych zkuSenosti.

Ukolem je provést rozbor ziskanych informaci a odvodit z nich to,
co je nejpodstatnéjsi. Informace je vSak tfeba nejen znat, ale také je umet
podavat ostatnim, nebot’ vichni dospéli se na fizeni aktivné podileji. Proto
maji-li informace slouzit, musi byt jasné, srozumitelné, stru¢né, aktudlni,

objektivni a pfiméfené.
Druha faze — rozhodovani

Po analyze je tifeba rozhodnout o dal§im postupu, ktery je
projednavan v kolektivu tdborovych pracovniki. Pied rozhodnutim je tfeba
si uvédomit o ¢em je tfeba rozhodnout, kdo se bude na rozhodnuti podilet,
kdo je bude provadét. Zhodnotit shromdzdéné informace, vypracovat
alternativni feSeni, z nichZ je vybrano to nejlepsi, a uréit zpisob realizace,

formy kterych bude pouZito, a konkrétni odpovédnost a terminy.



Treti faze — planovani

vvvv

a jde o urcitou pfedstavu toho, co, kdy a jak by mélo na tdbofe probihat.
Zalezi na organizatorovi, jaké si stanovi prostfedky, jak si pfedstavuje
prubéh tabora a jak bude tento vyvoj ovliviiovat. Planovani samo o sobé je
sloZity proces, ktery ma rtizné podoby. V podminkach détskych tabort jde o

tyto plany, které piedstavuji postupnou konkretizaci ¢innosti:

- dlouhodoby plan ma obecny charakter a je prvnim planem, ktery je
pfipravovan kratce po ukonéeni piedes$lého tdbora a obsahuje zakladni

zaméry pro tabor nasledujici;

- stfednédoby plan je ramcovym planem, ktery je pfipravovan
nékolik mésicti pfed konanim tdbora, kdy je mozné jiz konkretizovat
terminy a zakladni obsah celotaborovych akci a dalSich rozhodujicich

¢innosti,

- operativni plan je konkretizaci stfednédobého planu, kdy jsou jiz
pfimo na tdbote upravovany do definitivni podoby jednotlivé akce a €innosti

podle skuteénych podminek a schopnosti vedoucich a déti.
Ctvrta fize — provadéni

Organizace vedoucich a déti, koordinace dalSich Ciniteld a
materialné technického zabezpeceni. Jde v podstaté o zdmérné uspotadani

lidi a vé&ci takovym zplsobem, aby propojené byli schopni plnit ukoly, které
byly naplanovény.
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Operativni fizeni, které piedstavuje okamzité usmérfiovani procesti
podle momentalnich potfeb. Umoziiuje rozhodnout o opatienich, kterd méni
pavodni plan, pokud se ukézal jako neredlny, nebo ktery zménila skute€nd
situace, pocCasi atd. PouZiti operativniho ftizeni nelze povazovat za
nedostateCnou piipravu planu, ale za kofeni tdbora, které umoZiluje

zivotnost kazdého tabora.

Pata faze — kontrola a hodnoceni

Je zavéreCnou fazi fidiciho procesu, ale také pfedpokladem pro
analyzu a tim i poCéteCni fézi fizeni, které umoziiuje pfipravu nového
tabora. Vzdy je nezbytné zjistit skuteény stav véci, proto kontrolni ¢innost a
hodnoceni provadénych tkond jsou neoddélitelné od organizace kazdého
tabora. Kontrolni €innost umoziiuje ziskavat informace o zplsobech a
postupech realizace planu tabora. Je jednou z dileZitych moZnosti, jak
objektivné hodnotit podle konkrétnich faktd, které jsou ziskdny pii
sledovani ¢innosti, dokumentace a pii hovorech s dospélymi a d&étmi.
Kontrola neni samoucelnd a vzdy vysti v hodnoceni, jehoZ zamérem je
posoudit pfi¢iny uspéchii i netspéchid. Hodnoceni je vzdy kolektivni

zalezitost, kterd ma pfispét k lepsi ptipravé dalsiho tabora.

4.5 Organizace tibora

Aby mohla byt provadéna na tabofe fidici Cinnost, musi byt
vytvofena ur¢itd organizace. Organizace je v podstaté zvlastni druh lidské
¢innosti — organizovani, které umoziiuje uéelové spojovat a fidit lidi, uvadét
do souladu jejich Gsili vzhledem ke stanovenému cili a kontrolovat vysledky
jejich €innosti. To znamend, Ze se (tak jako u kazdé jiné Einnosti) vytvaii
vnitini organiza¢ni struktura, kterd umoziiuje chod tabora. Kazdy tabor si
vytvati vlastni organiza¢ni strukturu, ktera odpovida ndmétu a charakteru
tdbora a samoziejmé také jeho velikosti. At uZ je pouZivané ndzvoslovi

jakékoliv, podstata bude stejna. Jednotlivé sougésti taborové struktury tvofi:
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Vedouci tabora (hlavni vedouci)

Je rozhodujicim #idicim ¢lankem na malém i velkém tdboie. Nese
odpovédnost za chod celého tdbora a rozhoduje s konefnou platnosti.
PfestoZe se o fad¢ svych rozhodnuti radi s ostatnimi vedoucimi, mé pravo
kone¢ného rozhodnuti. Sdm uZ neni nikym fizen. Rozdilna je naplii prace
vedoucitho na riznych typech tabora. Na malém tabofe se v podstaté
zuCastiiuje veSkeré Cinnosti, na velkém tdbofe se stava spiSe hlavnim

organizatorem a koordinatorem.

Je sice détmi obklopen, ale uz mezi nimi neprovadi pfimou ¢innost a
¢asto je nucen sedét v ,,pracovné“ a tabor fidit. Kromé potfebné odborné
kvalifikace, je nezbytnd praxe, které pfi fizeni vyuzZiva. Vedouci tabora tvofi
tedy $pici tdborové struktury. U né&j se sbihd nejvice informaci, on vytvafi
celkovou organizaci, jeho ,.,tdborovy rukopis® se projevi v ndplni i atmosféie

celého tabora.

Zastupce vedouciho tibora

Mohou byt az tfi a na velkém tabofe nevedou zZadny oddil a vénuji se

celému taboru. Na malém tébofe kazdy z nich (pokud jsou ustanoveni) vede

také oddil.

Hospodar

Jeho doménou je celda hospodéiska oblast, po¢inaje objednavkami,

jednanim s dodavateli, vyfizovanim uctd a faktur, péci o sklady potravin, az

po vykazovou ¢&innost. Pfimo fidi provozni pracovniky — kuchaiky,

pomocniky v kuchyni, fidice.
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Zdravotnik

Uzce spolupracuje s oddilovymi vedoucimi a provoznimi
pracovniky, nikoho vSak pfimo nefidi, i kdyZ jeho rozhodnuti v oblasti
zdravotnictvi a hygieny jsou pro G¢astniky zavazna. Provadi oSetfeni déti a
zdravotni opatieni, vydava léky, provadi prohlidky déti i ubytovani,
kontrolu €istoty.

Oddilovy vedouci

Je zakladni taborovy pracovnik, ktery vede oddil, stara se o déti a
pfipravuje pro né¢ denni program. Jako vSichni ucastnici je podiizen
vedoucimu tdbora, ale jeho pfimy nadiizeny byva zastupce vedouciho
tabora. Sam tidi déti ve svém oddile a pfidéleného praktikanta (instruktora),
dbé na jejich bezpetnost a plné za n¢ odpovida. Na jeho aktivité¢ do zna¢né

miry zavisi dobré fungovani tabora.
Praktikant (instruktor)

Je podfizen pfidélenému oddilovému vedoucimu a podle jeho
pokynti pracuje s oddilem. Jemu uz nikdo podfizen neni, vétSinou pomaha
vedoucimu se zajisténim €innosti v jeho oddile.

Provozni pracovnici
Jsou vSichni pfimo podfizeni hospodafi, ktery je také fidi. Patii sem

vedouci kuchatka, kuchatky, pomocnice v kuchyni, fidi¢i a pomocnice pro
uklid.
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Vedeni tabora

Je sloZeno z vedouciho tébora a viech jeho zastupcil. Je poradnim
organem vedouciho tabora, aby jeho rozhodnuti mohla byt kvalifikovana.

Radit se je povinnosti kaZzdého vedouciho téabora.

Kolektiv vychovnych pracovniki

Je demokratickym prvkem celé organizace tdbora. Pod vedenim
vedouciho tébora se schazi pravidelné i podle potfeby. Tento kolektiv, jehoZz
schiizek se zucastiiuje vedeni tdbora, oddilovi vedouci a podle zvyklosti i
praktikanti, ¢innost tabora hodnoti, posuzuje, planuje a spoleéné rozhoduje,
i kdyz rozhodujici slovo mé vzdy vedouci tibora. Resi nejen pochvaly, ale i
tresty, problémy ve vztazich mezi ucastniky a v$e podstatné, co se tyka

celotaborového Zivota.
Kazdy tabor si podle vlastnich zvyklosti, tradic, zaméfeni a velikosti

pfedem promysli a ur¢i strukturu a organizaci tak, aby byly splnény obecné

poZadavky na provoz tabora pii respektovani jeho individudlnich potieb.
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5 Projektova cast

5.1 Sestaveni postupu pro organizaci LDT

5.1.1 PFipravna fize — ¢innosti spojené s piipravou LDT

Rozhodnuti o konani tabora

Nejdilezitéj$im momentem a prvnim krokem pro vznik kazdého
tabora je rozhodnuti o organizovani tdbora. Od této chvile je tieba realizovat

cely souhrn ¢innosti, aby se tdbor mohl uskutecnit.

V naSem konkrétnim piipad¢ se tabor rozhodla organizovat skupina
oblastech organizace jedna o rutinu. Znamena to tedy, Ze je jiz zvolen
hlavni vedouci, ktery je povéfen samotnou pfipravou. Ve v oblasti pfipravy
programu a pracovniki fidi, sleduje a organizuje. Dal$i skupina lidi,
v naSem piipadé opét stald, pfipravuje celkovy provoz tabora. Ve vSech
dokumentech vystupuje tato skupina lidi pod zastitou Mésta Kutna Hora.

Provozovatelem tabora je tedy Mésto Kutna Hora (déle jen Mésto).
Vyhledani a zaji$téni vhodného objektu

Poté, co doSlo k rozhodnuti o organizaci tdbora, musi nasledovat
rozhodujici krok, a tim je zaji$té€ni objektu a jeho nezbytného vybaveni. Pfi

vybéru a rozhodovani je tfeba samoziejm& vychazet z vlastnich finan&nich a

investi¢nich prostfedki a pfipadnych moznosti dotaci.
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Mésto organizuje letni stdly tabor v ucelovém zafizeni.
Rozhodujicim limitujicim kritériem zdstavaji finan¢éni prostfedky. Nejprve
je nutné vytipovat oblast, kde by se tabor mohl konat a osobn¢ si dané misto
a objekt prohlédnout.

Pfi vyuziti stavajiciho objektu pro uely tdbora se musi vZdy brat
v uvahu zékladni smysl tdbora — tj. moZnost aktivniho pobytu déti v letni

piirods,

Objekt pro rekreaci by se mél nachazet v pfirodé bez naruSeného
zivotniho prostfedi. Zvolené misto by mélo byt na rovném ¢&i mirné
svaZitém prostranstvi, nejlépe u lesa i luk a v blizkosti potoka, rybnika ¢&i
feky. Tabor by mél byt umistén tak, aby se déti bez problému a nebezpeli
mohly pohybovat jak v jeho prostoru, tak i v okolni pfirod€. Prostranstvi
tabora a jeho okoli by mélo mit ¢ast uréenou a zptsobilou pro sportovni hry
a soutéZe (fotbalové htiste, hiisté na volejbal atd.). Podle mozZnosti je dobré
vybirat tabor v dosahu koupani. Je dilezité, aby mél tabor vlastni pitnou
vodu, nebyl v mistech s rGznymi omezenimi (pfirodni rezervace, klidova
z6na, ochranné pasmo aj.), byl umistén v dostupné vzdalenosti od

zasobovani, telefonu a moZnosti prvni pomoci.

Pii vybéru samotného objektu je nutné vychazet ztoho, Ze ma
slouzit predevsim détem pro tdborovou ¢innost — tomu by méla odpovidat
jednoduchost vybaveni. Daéle objekt samoziejmé musi odpovidat

hygienickym a bezpe¢nostnim poZadavkim pro provoz détskych tabort

V nafem piikladé byl vybér mista a objektu pro détsky tdbor
zjednodusen, nebot’ bylo rozhodnuto tdbor konat na provéfeném misté, tedy
na stejném jako loni. Jedna se o chatovy tabor nedaleko obce Domasov nad

Bystfici v Olomouckém kraji — mapa kraje je na Obrazku 8.
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Obr.8: Mapa Olomouckého kraje

Zdroj: http://www.kr-

olomoucky.cz/OlomouckyKraj/
Vseobecné+informace+o+kraji/Mapa+kraje/mapa-+kraje_CZ htm?la ng=CZ
posledni revize 27.8.2006 [cit.2006-08-28]

Tabor je umistén v podstaté na samoté, ale nejbliZsi obec je vzdalena
jen par kilometrti, coZ je naprosto idealni. Taborovou komunitu nebude
nikdo ru$it a zaroven nebude ani tdbor nikoho obt&Zovat. Tabofiste je
prostorné, svétlé, umisténé na naprosté rovin€. Sklada se z hlavni budovy,
klasickych &tyflizkovych chatek, zdénych budov se Etyfmi buitkami po péti

luzkach — idealni pro mlad$i déti — nechybi ani budova s prostory pro
umisténi kancelafe a pro schiizky vedeni.

Socialni zafizeni vyhovuje kapacité tdbora i hygienickym pfedpisim.
Nadstandardem je ptivodni stard jidelna, nyni idedlni prostor k vyuZiti pfi
destivém pocasi, déle budova s pinpongovymi stoly a bazén se solarnim
vyh#ivanim.
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Tébor, jak dokumentuje Obrazek 9, je obklopen lesy a v blizkém
okoli se nachdzi také n&kolik rozlehlych luk, v 1ét¢ posekanych a tudiz
vyuzitelnych k tdborovym hram.

Obr.9: Fotografie rekreatniho objektu Domagov nad Bystfici

» 3 -~

Zdroj: http://www.atis.cz/www/objekty/H207 31 jpg
posledni revize 20.08.2006 [cit. 2006-08-29]

Projednani pronijmu s majitelem — smlouva

Pokud byl vybran vhodny objekt pro uskute¢néni letniho tébora, je
tieba zajistit jeho prondjem. To znamena spojit se s majitelem telefonicky a
samoziejmeé se také setkat osobné. Je tfeba dohodnout se na terminu,
podminkach a sepsat smlouvu o zajisténi sluZeb v ramci détské rekreace
(Ptiloha 1).
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NejdulezitéjSimi nalezitostmi smlouvy jsou:

- Poskytovatel (majitel) — eventueln& zastupce, pfesna adresa, DIC,
TCE)

- Zajemce (M&sto) — eventuelnd zastupce, pfesni adresa, DIC,

1%

ICO...

- Clanky upravujici  -pfedmét plnéni
-cenu
-pocet déti a personalu
-datum thrady
-¢asovy harmonogram
-povinnosti zajemce
-povinnosti poskytovatele

-spole¢nd ujednani

- Datum a podpis poskytovatele

- Datum a podpis zajemce

Konkrétné: Smlouva ma VII ¢lanku

Poskytovatelem je uritd firma, zajemcem Mésto.

Pfedmétem plnéni (I.) je dohoda o zajisténi rekreace v daném
objektu poskytovatelem a zaroved zajiSte€ni ubytovacich a stravovacich
sluzeb v ramci této rekreace pro déti i vychovny a provozni personal

zajemce.



Déale se ob¢ strany dohodly na wurdité &astce, za kterou bude
poskytnuto ubytovani, a na maximalnim poétu d&ti. Podet vychovného a
provozniho persondlu bude v¢as upfesnén a horni hranici tvofi pocet osob
z loiiského roku. Dale je ve druhém ¢&lanku smlouvy rozepsana Gastka za

stravovani na osobu a den a zplsob uhrazeni dalSich nakladi poskytovatele.

Platebni podminky upravuje ¢lanek III. a to konkrétn€ uhrazeni prvni
zalohy k ur¢itému datu, druhé zalohy k ur¢itému datu a celkové vyuctovani

a platbu po skonceni détské rekreace.

Konkrétni termin tdbora, datum a ¢as nastupu déti a persondlu,
datum a odjezd zpét, kontrola objektu pfed zatatkem rekreace a po jejim

skon€eni spole¢né se zpisobem feseni $kod jsou obsahem ¢lanku IV.

Zakladnimi povinnostmi zajemce jsou (V.):

-zajistit nastup déti i persondlu do mista rekreace a jejich odjezd zpé&t
-zajistit odpovidajici péci pro ucastniky

-odpovédnost za zdravotni zptisobilost déti

-zajisténi personalu a jeho zdravotni zptsobilosti

-zajist&ni moZnosti uzavieni smluv s persondlem zajisténym poskytovatelem
(kuchafi, pomocnici, uklid)

Zakladnimi povinnostmi poskytovatele jsou (VL.):

-zajisténi  odpovidajicich bezpeénostnich a hygienickych podminek
v objektu

-zajisténi b&Znych sluzeb v dob€ plnéni (zasobovani, odvoz odpadu, loZni
pradlo, atd.)

-zajiSténi stravy

-zajisténi zakladnich sportovnich potfeb

-zajisténi provozu koupaliste

-zajisténi pasivni bezpe¢nosti uCastnikl (napt. zdbrany na palandach)
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-zajisténi béZné ochrany majetku Gcastnikt (kli¢e od chatek)
-zajisténi objektu pted vstupem neopravnénych osob
-uzavieni smluv s persondlem zajisténym poskytovatelem (kuchafi,

pomocnici, uklid)

Zavérecny Clanek (VIL.) se vénuje predevsim ruceni za Skody a
zpusobu jejich uhrady a dale zplsobu vypovézeni smlouvy se vSemi
nasledky. Je zminén pocet vyhotovenych stejnopisi (2), dodatky a

samoziejme platnost smlouvy.

Smlouva je zakonCena datumy a podpisy obou stran.

V piipad€ Téabora 2005 byla sepsdna smlouva o zaji$téni ubytovacich
a stravovacich sluZeb. Je samoziejmé mozZné sepsat pouze smlouvu ndjemni.
V takovém ptipadé je zajiSténi stravovani na provozovateli. Takova forma
tdbora bude pravdépodobné levnéjsi a operativnéj§i. Provozovatel zajisti
dalsiho ¢lena tdborového persondlu — hospodafe. Ten se bude starat o
objednavky potravin, seZene si potraviny, jaké bude chtit, dohodne se
s prodejci na mnoZstvi, zjisti si kvalitu zbozi. Na druhou stranu bude tato

forma naro¢né&jsi na organizaci. Provozovatel také bude nést odpovédnost za

hygienické podminky.

Clanek III. Smlouvy projednava platebni podminky. Platba bude
provedena zalohové. Tento zptsob platby je velice asty a obvykly, ale nese
s sebou néktera tskali. Provozovatel se totiz spoléhd na solventnost majitele
objektu. Pokud se tdbor kona kazdy rok na stejném misté, nejsou obavy
zifejmé na misté. Pokud se ale provozovatel rozhodne misto konani détské

rekreace zménit, vystavuje se urCitému nebezpeéi.
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Priklad z praxe: Provozovatel tdbora vyhledal a osobné navstivil novy
objekt pro konéni détské rekreace. Byla sepsana najemni smlouva. Dva dny
pied odjezdem na tdbor majitel objektu oznamil nezpusobilost tabofisté
z divodl havarie pitné vody. Provozovatel byl nucen v kratkém Casovém
useku sehnat vyhovujici nahradni objekt. To se mu nastésti podatilo. OvSem
majitel ptvodniho objektu odmitl vratit jiz zaplacenou zalohu. Jedinym
moZnym feSenim po nelspE$ném vyjednavani bylo podani trestniho
oznameni. Otazkou je, zda je mozné takovym problémim piedejit. Bez
zaplaceni zalohy bude totiZ nejspiSe velice obtizné se s majitelem objektu na

pronajmu dohodnout.

Kapacita — stanoveni po¢tu déti a personalu

Stanoveni poctu déti a personalu je velice dilezité. Zavisi na
kapacité vybraného objektu, na dohod€ s majitelem a samoziejmé také na

finanénich moZnostech. V zasadé¢ se vZdy stanovuji maximalni poCty.

Ze smlouvy vyplyva, Ze s majitelem rekreaéniho objektu byl
dohodnut maximalni pocet déti a to 180. Maximalni pocet personélu je
shodny s poétem personalu z minulého roku. Tato dohoda vyhovuje

provozovateli i z hlediska financi.

Rozpocet

O poctu pfihlasenych déti bude jisté rozhodovat v prvni fadé cena
poukazu. Taborovy rozpocet je proto nutné mit sestaven dfive, nez jsou
rozeslany informace o konani letniho détského tébora, nebot’ do nich je
tieba poplatek uvést. V naSem piipad¢ pii sestavovani rozpo¢tu miZe hodné

pomoci skute¢nost lofiského roku.
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RozpocCet akce (dale jen rozpocet) je soubor piedbézné
naplanovanych polozek vydaji a piijmd vztahujici se k ur¢ité planované
akci. Rozpocet je zdkladnim nastrojem finan¢niho fizeni.

Rozpocet je finanéni plan pfijmid a vydaji nutnych pro uskute¢néni
planované ¢innosti.

Neni v Zadném ptipad€ neménitelné dogma.

Nikdy neni stoprocentni.

Nejcastéjsi polozky na strané piijmu jsou:

- u€astnické poplatky

- ptispévky obci a mést

- statni dotace

- dary

- vlastni prostfedky poradatele

Mezi nejcastéjsi polozky na strané vydaju patii:
- nagjemné a ubytovani
- doprava ucéastnik a materidlu
- stravné a potraviny
- drobny spotiebni material

- potizeni neinvesti¢niho vybaveni

V mnohych rozpoctech je moZzné se setkat s vydajovou poloZzkou
orezerva®“. Jednd se o nadhodnoceni vydajii v souvislosti s moZnosti
neo¢ekavanych ¢i mimotadnych vydajii spojenych s realizaci. Rezerva by
méla byt tvofena z ucastnickych poplatkii a musi byt rozpusténa v rdmci
akce.

Je mnoho zplisobili, jak sestavit rozpocet, ale neexistuje Zzadny
ovéfeny zpusob, kterym lze dosdhnout co nejvétsi pravdépodobnosti
naplnéni rozpod¢tu. DuleZité je pfistupovat k jeho tvorb& s petlivosti a co
nejvice informacemi. Schopnost sestavit dobry rozpodet je také zaleZitosti

zkuSenosti.

68



Metody tvorby rozpoctu jsou:
- ze skute¢nosti minulého roku

- z nulového zakladu

Metoda ze skutecnosti minulého roku je zaloZena na tom, Ze se daji
velmi snadno urit vydaje na akci dle skuteénosti lofiského roku. Timto
zpusobem je moZné dokazat navysit ¢i sniZit p¥ijmy ¢i vydaje v zévislosti na
zménach okolnosti (napfiklad vice nebo méné Gcastnikl). Nékteré vydaje
jsou fixni bez ohledu na podet ucastnikil. Jedna se naptiklad o prondjem
objektu. Také vydaje na dopravu v nékterych piipadech nelze sniZit. Pokud
se pfi menSim poctu ucastnikii objednd méné autobusi, je tfeba dbat na

jejich plné vytiZzeni. V opa¢ném piipadé se cena dopravy nijak nesnizi.

Tento rozpoCet je jednoduchy k sestaveni, neni narony na
informace. Nevyhodou je moZnost pfevzeti chyby z lofiska a nemoZnost

pouZiti rozpo¢tu na jiny typ akce.

Metoda tvorby z nulového zdkladu je zaloZena na sestaveni uplné
nového rozpoctu. Nevyhodou je jeho pracnost a informaéni naroénost,
vyhodou je jeho aktudlnost a vétsi ptesnost. Kazda z polozek rozpoctu je

noveé posouzena a vypoctena.

Po skonceni akce je nutné sestavit skute¢né Cerpani rozpoctu. U
vétsich akci, ¢i u akei, u kterych musi vysledek hospodafeni skoncit co
nejpiesnéji, se sestavuje Cerpani i v prub&hu akce tak, aby bylo mozné
tpravou ovlivnitelnych poloZek dosdhnout poZadovaného vysledku
hospodateni akce.

Pfi sestavovani rozpoétu na akci Tabor Domasov 2005 se bude

vychazet ze skute¢nosti lofiského roku (Tab.3, P¥iloha 2).
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Tab.3: Po¢ate¢ni rozpocet

Pocatecni rozpocet — Domasov 2005

PRIJMY _|Poukazy Mésto 630 000
Stravné 30 000
CELKEM - pfijmy 660 000
VYDAJE |Ubytovani a stravovani 400 000
Doprava — bus 77 800
Mzdy 111 600
Rezie 70 600
CELKEM - vydaje 660 000
ROZDIL 0

Stranu vydajti tvoii poloZKy ubytovéni a stravovani, doprava, mzdy a

rezie.

Nejvétsi polozkou vydajii je ubytovani a stravovani. Konkrétni
¢astka vychézi ze Smlouvy o zajisténi sluZeb v ramci détské rekreace, kde je

feceno, Ze zdjemce uhradi zalohu ve vysi 400 000K¢.

Dalsi polozkou vydaju je doprava. Bylo rozhodnuto, Ze na tabor se
pojede autobusem. Cenu za dopravu lze dobie odhadnout z objednavky.
Dulezity je pocet kilometrl, cena kilometr a cena za hodinu ¢ekani. Délka
trasy Kutnd Hora — DomaSov nad Bystfici je zhruba 216km. Tento pocet
kilometrli musime vynasobit Etyfmi, protoZe cesta tam zahrnuje trasu
Olomouc — Kutna Hora — DomaSov nad Bystfici — Olomouc a cesta zpét
trasu Olomouc — DomaSov nad Bystfici — Kutnd Hora — Olomouc.
Dohromady tedy 4 x 216 = 864km.
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Pfi daném poctu dé&ti je tieba objednat alespori pét autobust, tedy 5x
864 = 4 320km. Dopravce ur¢il cenu za kilometr na 18K¢. Celkové néklady
na dopravu budou tedy <¢init 4320x 18 = 77 760K¢, zaokrouhleno
77 800KC¢.

Néklady na mzdy vychazi stejné jako ptedchozi polozky z lofiského
roku. Hruba mzda vedeni tabora je 6 000K¢E, vedeni ma tii Cleny, tedy
3x 6000 = 18 000K¢, hruba mzda zdravotnic je 8 000KE, jsou dvé, tedy
2x 8000 = 16 000K&, hruba mzda oddilovych vedoucich je 3 400Kg, je
jich 17, tedy 17 x 3 400 = 57 800K¢&, hruba mzda praktikantt je 1 600K¢, je
jich 8, tedy 8 x 1 600 = 12 800K¢. Dale je do mezd zahrnuta odména pro
osobu, kterd poméhala s organizaci tabora, tedy 1 x 7 000K¢.

Celkové vydaje na mzdy jsou:

18 000 + 16 000 + 57 800 + 12 800 + 7 000 = 111 600K¢&.

Polozka rezie zahrnuje vydaje na taborovy vylet a ostatni vydaje
spojené s organizaci tabora, jako kancelaiské potfeby, sportovni potieby,

1éky, naradi, atd.

Naklady na vylet se daji docela dobfe odhadnout. Lze pfedpokladat,
Ze destinace vyletu nebude od tdbora vzdalena vice nez 30km a Ze nebudou
objednany vice nez 4 autobusy. Kazdy autobus opét kazdou trasu pojede
Ctytikrat a cena za kilometr je shodnd s cenou za dopravu do objektu tabora.
TakZe cena za dopravu bude maximaing 4 x 4 x 30 x 18 = 8 640K¢. Déle
vime, Ze na vylet pojede nejvice 170 lidi a Ze ceny vstupného se pohybuji
okolo 50K¢, tedy 170 x 50 = 8 500K¢&. Celkové naklady na vylet vychazi na
17 140 + rezerva = 20 000K¢.
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Ostatni vydaje této poloZky lze opravdu jen odhadovat, je ale mozné
ziskat pfedem informace o cendch uréitych materidl a sluzeb a pii vyuZiti
skute¢nosti z lofiského roku by chyba neméla byt nijak vyrazna. Je tedy
mozné pocitat zhruba s 50 600K¢. Celkové vydaje polozky reZie vychazi na
20 000 + 50 600 = 70 600K¢.

Celkové vydaje tdbora Domasov 2005:
400 000 + 77 800 + 111 600 + 70 600 = 660 000KE.

Polozkou pfijmi rozpo¢tu jsou pouze poukazy a stravné.
Provozovatel tdbora nedostdva Zadné dotace ani nema Zzadného sponzora.
Pti financovani akce se spoléhd pouze na finanéni prostfedky vybrané od
ucastnikti rekreace. Stravné si plati kazdy pracovnik tabora sdm. Cena
stravného na 1 den pro 1 osobu vychazi ze smlouvy a €ini zhruba 62K¢,
taborovych dni je 16. Pocet personalu je 30.

Celkové tedy 16 x 62 x 30 =29 760K¢, zaokrouhleno 30 000KE.

Z vyse uvedenych udaji Ize ted’ jiz snadno vypocitat cenu poukazu
pro 1 dit€. Od celkovych vydaji se odectou ptijmy a vysledné &islo se
vydéli poétem piihlaSenych Géastnikd.

Konkrétné: 660 000 — 30 000= 630 000, 630 000 : 140 = 4 500K¢.

Jak uz bylo feceno, cena poukazu se odviji od poctu piihlaSenych
dé&ti. je tedy nutné na zacatku dobie tento poéet odhadnout. V posledni dobé
popula¢ni vilna klesa, je méné déti a tudiZ i méné ucastniki détskych
rekreaci. VétSina provozovatelll je nucena hledat objekty s mensi kapacitou

neZ v minulych letech.

Skute¢né Cerpani rozpoctu akce Domasov 2005 je uvedeno v Tab.4

(Ptiloha 3).
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Tab.4: Skute¢né ¢erpani rozpoctu

Rozpocet — tabor Domasov 2005 skute¢né ¢erpani

PRIJMY |Poukazy Mésto 630 000
Stravné 30 204
CELKEM - pfijmy 660 204
VYDAJE |Ubytovani a stravovani 398 112
Doprava - bus 77712
Mzdy - Cisté 106 429
Dari ze mzdy 10437
Kancelarské potieby 12770
Odména pro déti 7977
Sport 1 569
Vylety 19 491
Léky 4761
Provozni reZzie 3 349
Vraceny poukaz 4 500
CELKEM - vydaje 647 107
ROZDIL 13 097

Skute¢né néklady na stravovani persondlu byly vypocitany na

30 204K¢, tudiz skuteCné piijmy vzrostly o 204K¢, coZ je zanedbatelny

rozdil.

Skute¢na cena ubytovani vychazela v podstaté jiZ ze smlouvy, kde je
uvedeno, Ze ubytovani bude poskytnuto za &astku 157 728K¢&. Stravovaci
sluzby byly dle smlouvy poskytnuty za 62K¢ na osobu a den. pro 140 déti to
tedy ¢&ini 140 x 62 = 8 680K¢. Tuto Castku je tfeba jesté vyndsobit poctem

dnu trvani détské rekreace tedy 16 x 8 680 = 138 880Kg&.
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Skute¢né vydaje na stravovani déti ¢inily tedy 138 880K¢. Naklady
na stravovani personalu byly 30 204K¢ (viz polozka stravné v piijmech
rozpo¢tu). Pokud seéteme vSechny polozky dostaneme 157 728 + 138 880 +
30 204 = 326 812K¢. Ktéto cCastce je tfeba dale pfiCist piirazky
poskytovatele a dale naklady poskytovatele tj. osobni ndklady kuchafek a
uklizetek — to znamena &astku 71 300KE. Celkova &astka v poloZce

Ubytovani a stravovani je tedy 326 812 + 71 300 = 398 112K¢.

Rozdil planovanych vydajt na dopravu a jejich skutenym Cerpanim
je zpusoben odhadovanim vzdélenosti a poctu kilometrii na trase Kutna

Hora — Domasov nad Bystfici. Skute¢né vydaje jsou o 88K¢& niZsi.

Mzdy a dan€ ze mzdy se pocitaji vZdy az na konci tabora. Skutecné
Cerpani zavisi na finanéni situaci, pfedloZzeni vSech dokumenti

(napf. potvrzeni o studiu) a podobné.

Cerpéani polozky rezie je ve skute¢ném plnéni rozpodtu detailngji
rozepsano. Penize byly pouzity pfedev§im pro taborovy vylet, kancelarské
potieby, odmény pro déti, léky a dalsi. Z porovnani obou rozpocti je vidét,

Ze se na poloZce rezie podafilo uSetfit nemalou ¢astku.

Posledni poloZkou skute¢ného Cerpani rozpoctu je vraceny poukaz.
PiihlaSené dité se z ur¢itych divodi nemohlo letniho tdbora zhG¢astnit a
proto bylo potfeba mu penize vrétit. Pokud je rozpocet sestaven spravnég,
neméla by ani tato skute¢nost zkomplikovat provozovateli tdbora finan¢ni

situaci.
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Propagace — nabor déti

Zpusob propagace a naboru déti se bude liSit u malého a velkého
tabora, pokud je pofadan letni tabor poprvé, nebo pravidelné ale na jiném
misté, nebo pravidelné a na stejném misté. Dale zaleZi na tom, zda je tabor
vyvrcholenim celoro¢ni préace s uréitou skupinou déti, nebo zda je rekreacni

pobyt potddan zcela nezavazné na néjaké innosti.

Nejvice prace bude logicky s propagaci velkého tabora, potfadaného
poprvé a pro jakékoli zajemce. Jako nejlepsi feSeni se jevi vytvorfeni
propagacniho letdku, jeho rozeslani do $kol, domt déti a mladeZe, inzerce
v mistnich novindch, na internetu, eventueln¢ v radiu. Naopak nejmensi
prace bude s propagaci malého tabora, potadaného pravideln€ kazdy rok na
stejném misté a pro stejnou skupinu déti. Jedinou propagaci v takovém
pfipadé je v podstaté rozeslani pifihlaSek. Ukazky propagacnich materiald

jsou v Ptiloze 4.

Letni tdbor organizovany Mé&stem je taborem velkym, ale pofadanym

na stejném misté. Ani sloZeni G¢astnikt se nijak vyrazn€ neméni.

Hlavnim zplisobem propagace je vnaSem piipadé rozeslani
informaci o kondni tabora pravidelnym uéastnikiim (Piiloha 5). Zaroveri se
jim touto cestou vyjadiuje ndklonnost, to, Ze jsou duleZiti a Ze o jejich
opétovnou Ucast na tdbofe provozovatel stoji. Je to v podstaté snaha o
vyjadieni ur¢itého privilegia. Tyto déti také pravidelné tvofi pfevaznou
vét§inu pfihlaSenych. Bud’ jejich podet bude dostateény pro uskuteéné&ni
tdbora, nebo bude potieba se postarat o dodateénou propagaci akce.

Napf. v mistnich novinach, na nasténkach kol apod.
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Informace o konani letniho d&tského tdbora jsoy rozesilany postou
rodi€im ditéte a v dostateném predstihu, nejlépe jiz v gnoru. V avodu
dopisu je tieba je upozomit na skute&nost, Ze maji moZnost ptihlsit své déti
s pfedstihem pfed ostatnimi, tudiz ¥e maji v podstaté rezervované misto.
Déle by mélo byt uvedeno misto konani tabora, termin a samoziejmg cena.
ProtoZe je cena poukazu vySSi neZ loni, je tfeba toto zdraZeni vysvétlit.
V naSem piipad€ se jednd o nérist cen ubytovacich a stravovacich sluzeb,
dale o zvyseni ceny dopravy a dale o skute¢nost, Ze v lotiském roce vznikla
ztrita, coZ nelze opakovat. Je snaha rozdil v cend zmirnit vyjmenovanim
sluzeb za tuto cenu poskytovanych. Dale je upfestiovana poloha tabora,
zpisob ubytovani a program détské rekreace. Nakonec je nezbytné uvést

kontakt a mozZnosti pfihlaseni ditéte.
Rozeslani prihlasek na tibor détem

Propagace letniho détského tabora byla Gspé€$na. Piihlasil se velky
pocet déti. V dostateCném predstihu je tfeba rozeslat rodic¢im déti zdvazné
piihlasky, aby bylo moZné na pfipadné zmény v&as reagovat naptiklad

dodate¢nou propagaci atd.

Piihlaska (Piiloha 6) na détskou rekreaci by méla obsahovat

pfedevsim tyto naleZitosti:

1. Cast vod

- termin a misto pofadani

- jméno hlavniho vedouciho

-struény popis tdbora — ubytovani, stravovani atd.
- program tabora

- cena poukazu

- kontaktni adresa
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2. ¢ast samotna piihlaska

- zakladni informace

- udaje o pﬁﬁlé§eném ditéti

- udaje o rodi¢ich

- pfani a pozadavky

- z4dost o pfispévek

- adresy osob, které je mozZné kontaktovat v dob& konani tdbora
- moznosti zaplaceni

- datum, do kdy musi byt ptihlaska odeslana

- adresa pro zaslani piihlasky

- dalsi informace

3. ¢ast posudek o zdravotni zpisobilosti ditéte
- tuto ¢ast vyplni lékat
- vyplyva ze zékona a pfislusnych vyhlasek

- potvrzeni je nezbytnosti pro moZnost Gcasti ditéte na tabote

Je tfeba zah4jit distribuci poZadovaného mnoZstvi ptihlasek, stanovit
termin, do kdy musi byt vyplnéné ptihlasky vraceny, kdo je bude pfijimat a

s kym mohou rodice projednat eventualni zmény ¢i odhlaSeni.

Po vraceni je nutné zkontrolovat uplnost udaji, vyhodnotit
skute¢nou ve€kovou skladbu déti (coZ muze ovlivnit i konecny pocet
oddilovych vedoucich), pfipadné vyhodnotit i kone¢nou skladbu déti podle
pohlavi (nutno znit pro rozdéleni ubytovani). Nedostatené¢ vyplnéné
ptihlasky nejsou pfijaty. Velkou chybou by bylo nevénovat dostateCnou
pozornost posudkiim lékafu jiz pfed tdborem. Né&kterd omezeni (n&které
alergie) nebrani pobytu ditéte na tabofe, ale je nutné o nich véas informovat

vedouciho tabora, taborového zdravotnika i oddilového vedouciho.
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Jind omezeni (zdkaz delSich pochodd apod.) opét nebrani pobytu
ditéte na tabore, ale pfi v&tSim po&tu mohou mit vliv na zaméfeni a obsah
taborového programu. Konecné jsou tu omezeni, u kterych zalezi na
charakteru a typu tabora, zda je moZné piihlagku pfijmout ¢i zda je tfeba
rodi¢im oznémit, Ze toto omezeni (napf. zdkaz delsiho pobytu ditéte na
slunci u putovniho tdbora) prost& akceptovat nelze. Pfi vyhodnocovani
pfihlasek je tieba dbat i na vychovné vysledky minulého roku (pozor na déti
napf. vylou€ené z vychovnych diivodii z tabora). V dalS$im obdobi (jiz tésné&
pted zahdjenim tabora) se musi operativng fesit odhlaseni ui€asti ditéte rodici
tim, Ze jsou postupné zafazovani nahradnici. Sou¢asné je nutné kontrolovat,

zda byly rodic¢i uhrazeny poplatky za pobyt ditéte na tabote.

Zajisténi personilu

Taborovi pracovnici

Kazda forma détského tabora vyZaduje taborové pracovniky

vychovné a provozni, av§ak v rozdilnych proporcich, po€tu, zaméfeni.

VSichni tdborovi pracovnici jsou zasadné star§i 18 let, né&kteti
organizatofi si pro vedouci taborové pracovniky uréuji vy3$§i vékovou
hranici a pozadovanou praxi. Vyjimku tvoii praktikanti, kteti jsou starsi
16 let a mladsi 18 let, ddle pomocnici v kuchyni a pomocnici pro tklid, ktefi

mohou byt starsi 15 let.
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Vedouci tabora (hlavni vedouci)

je hlavnim fidicim pracovnikem a zastupcem provozovatele na
tabofe. Odpovida za zdarny pribéh provozu tdbora po strance vychovné,

zdravotni, hospodaiské i organizacni.

- podili se na vybéru tdborovych pracovnikd,

- Zpracovava plan tabora,

- seznamuje se v€as s tdborem a ovéfuje si vSechny doklady o provozu
tabora,

- ma dispozi¢ni opravnéni s finan¢nimi prostiedky,

- kontroluje hospodateni tabora,

- kontroluje podiizené pracovniky a dodrZovani piedpisd,

- zabezpetuje vedeni vSech pfedepsanych dokladi,

- zpracovava zavére¢na hodnoceni tdbora.

Zastupce vedouciho tdbora

fidi predev§im vychovnou ¢innost. M&l by mit zkuSenosti s praci

s détmi a praxi na tabofe.

- podili se na pfipraveé planu,
- zastupuje vedouciho tabora,
- Fidi, organizuje a kontroluje tdborovy program a ¢&innost oddilovych

vedoucich.

79



Zdravotnik

je z fad lékail, stiednich zdravotnich pracovniki, ¢i absolventd

alespon 3. ro¢niku lékaiskych fakult.

- Zudastiyje se piipravy a organizace vychovného programu,

- poskytuje v rozsahu své kvalifikace preventivni i lééebnou pé¢i détem 1
taborovym pracovnikiim,

- zajistuje zdravotni sluZbu,

- fidi se pokyny vedouciho tibora a dodavd mu potfebné podklady, uzce
spolupracuje se viemi tdborovymi pracovniky,

- sleduje hygienu, €istotu, stravovani, potfadek,

- dba na dodrZovén hygienickych predpist,

- podili se na ptipravé jidelniho listku,

- provazi déti béhem dopravy do tabora a zpét,

- hned po ptijezdu do tabora provede zdravotni filtr,

- vede pfedepsanou zdravotnickou dokumentaci,

- uzavira predepsané zdravotnické zaznamy, provadi hodnoceni.

Oddilovy vedouci

organizuje program a ¢innost oddilu v souladu s planem a pokyny

nadfizenych. Odpovida za svéfeny oddil.

- déti nenecha bez dozoru

- pfi kolektivni vychové dba na individualni pfistup k détem,

- udrzuje v oddile kézeil,osobni hygienu, ¢istotu déti, pofadek v tabofe,
- dba na bezpec€nost déti, zeyména pii koupéni,

- osobn¢ se Ucastni pfepravy déti do tdbora a zpé&t.
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Praktikant

je €lenem vychovného kolektivu.

- dodrzuje pokyny nadfizenych vedoucich,
- vykonava ¢innost podle pokyni vedouciho tabora a jeho zéastupct,

- provazi oddil pfi pfeprave.

Hospodéaf

- organizuje a fidi praci povoznich pracovniki, spolu s vedoucim tdbora ma
dispoziéni opravnéni se svéfenymi finanénimi a materidlovymi prostiedky,
- podléha vedoucimu tabora,

- pied zahajenim si ovéfuje objednavky a spojuje se s dodavateli,

- zajist'uje zasobeni tabora,

- vyplitluje pfedepsané tiskopisy a vykazy, vede piehled o hospodateni,

- ptebira od provozovatele zalohu v hotovosti,

- provadi kontrolu inventéfe,

- pe€uje o fadny chod kuchyné, sklad potravin,

- zpracovava souhrnnou zpravu o hospodafeni.
Spravce

- peCuje o objekt a vnitini zafizen,

- zaji$t'uje provadéni potfebnych oprav,

- spravuje inventaf tabora.

Dal§imi provoznimi pracovniky, které je tfeba zajistit jsou: kuchaf,

pomocny kuchaf, pomocnik v kuchyni, pomocnik pro tklid.
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V piipad¢ tdbora Domasov 2005 je situace zjednoduSend, protoze
spravce zajistuje poskytovatel (majitel objektu), stejné tak jako hospodafe,
uklid a €ast personalu kuchyng.

Na provozovateli tedy zistava zajisténi vedeni tdbora, oddilovych
vedoucich, praktikantl, zdravotnikii a ¢&asti persondlu kuchyné. Bylo
dohodnuto, Ze mzdy kuchai a pomocniki v kuchyni budou zahrnuty v cené
ubytovani a stravovani majitele objektu. To znamend, Ze poskytovatel
s témito lidmi také sepiSe smlouvy a provozovatel se o tuto véc jiZ nemusi

starat, coZ mu samoziejmé usetii dost prace.

Pro vedeni tabora jsou potieba alespoii tfi lidé. A to hlavni vedouci a
dva jeho zastupci. Déle bude nutné zajistit dva zdravotniky, sedmnéct

oddilovych vedoucich a osm praktikantt.

Vétsina taborovych pracovniki bude stejna jako v loniském roce. To
znamena hlavni vedouci s velkymi zkuSenostmi s organizaci tabora a s praci
s détmi. Jeho zastupci také velice zkuSeni a podilejici se ve velké mife na

piiprave tabora.

Zdravotnice dv¢ l1ékafky, tudiZ je jistota, Ze détem bude poskytnuta

velice kvalitni zdravotni péce.

Oddilovi vedouci budou stejni jako v lofiském roce, to znamena, Ze
se jejich prace osvédéila a neni diivod se bat, Ze tomu letos bude jinak. Cast

praktikanti je také shodna s lotiskym taborem.
Vedeni viechny nové vychovné pracovniky sezndmi s poZadavky na

jejich praci, sjejich povinnostmi i pravy, s nejdileZit€j$imi pfedpisy a

vyhlakami.
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Prava a povinnosti tiborovych pracovniki
Uzavienim smlouvy nebo dohody se provozovatel i taborovy
pracovnik dobrovoln€ zavazuji, Ze budou plnit stanovené podminky véetn&
ujednani, Ze budou dodrZovat vSechny obecné platné predpisy, tj. zakony,
vyhlasky, smérnice apod.
Aby pracovnik mohl plnit to, co je pro tabory zavazné, je tfeba, aby:
- provozovatel provedl sezndmeni vSech taborovych pracovniki
s potfebnymi pfedpisy, a to pied zahajenim tabora,
- kazdy taborovy pracovnik si potfebné predpisy sam pfedem prostudoval.
Zakladni prava a povinnosti stanovuje i pro détské tabory zakonik
prace a souvisejici pfedpisy. Dalsi prava a povinnosti mohou byt stanoveny
pravni normou vydanou nadfizenymi centralnimi orgdny a institucemi.
Pokud se takové normy jakymkoli zpiisobem dotykaji tabora, provozovatel i
jeho pracovnici je musi povinné respektovat.
Jde napiiklad o:
- finan¢ni piedpisy, hospodateni s prostfedky, Gctovani,
- pojisténi a vybaveni naleZitosti,
- zdravotni pfedpisy,
- hygienické pfedpisy,

- naleZitosti pro tabofiste,

- bezpe¢nostni piedpisy atd.
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Znat sva prava a povinnosti je v kazdé praci prvofadé a nezbytng,
Podle nich si udéld kaZdy nejen tisudek o néro¢nosti toho, co bude
vykonévat, ale také jsou tim jasné vyznaleny hranice, v nichZ se bude
pohybovat. Znamena to, Ze kazdy tdborovy pracovnik pifi vykondvéani
taborové funkce vychdzi ze stanovenych zékladnich pozadavki pro danou

praci.

Priava vychovnych pracovniki:

- mit vytvofeny pfiznivé pracovni podminky a zajiSt€énu bezpecnost a
ochranu pfi praci, znamena to napiiklad vyZadovat na provozovateli splnéni

predpokladi tykajicich se provozu tabora;

- byt seznamen s pravnimi i ostatnimi piedpisy, které se vztahuji k vykonu

taborové funkce;

- podilet se na piiprave tdbora jiZ pfed jeho zahdjenim;

- vyZadovat pomoc vedeni tibora a ostatnich pracovniku pfi feSeni otazek,

které pfesahuji ramec vlastnich pracovnich ukoli;

- vyjadfovat se k otazkam taborového Zivota, které se tykaji vlastni ¢innosti
na tabofe.

Povinnosti vychovnych pracovniki:

- konat praci osobné, sv€domit¢ a fadn€ podle svych sil, znalosti a
schopnosti, plnit pokyny nadfizenych vydané v souladu s pravnimi piedpisy,

dodrZovat zasady spoluprace s ostatnimi pracovniky a dodrZovat i ostatni

podminky sjednané ve smlouvé ¢i dohodg;
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- dodrZovat pravni predpisy vztahujici se k praci jimi vykonavang;
- dodrZovat ostatni pfedpisy, pokud s nimi byli f4dn& seznameni;

- fadn€ hospodafit se sv&fenymi prostiedky a stfeZit a ochratiovat majetek

pted poskozenim, ztratou, zni¢enim.

Provozovatel by mél mimo toho stanovit, Ze pracovnici jsou déle

povinni:
- dodrzovat vSechny piedpisy, ptikazy i pokyny nadfizenych pracovnikid
véetné plnéni mimotadnych ukoll, které vyplynou znaléhavé potfeby

tabora;

- dodrzovat pedagogické a vychovné zdsady ve vztahu k détem vcetné

zakazu koufeni a poZivani alkoholu pfed détmi;

- ve vzajemném styku byt détem vzorem v chovéni, jednani a vystupovani;

- dbat na preventivni opatieni k ochran& Zivota a zdravi déti;

- neprodlené hlasit viechny mimofadné udalosti;

- nevzdalovat se sam, ani s détmi z tabora bez v&domi a souhlasu hlavniho

vedouciho tabora;

- ucastnit se porad organizovanych vedenim tabora, pfipravy programu;

- fadn¢ pfevzit inventdf potfebny k vykonu funkce, peovat o n&j a po

skoneni tabora jej v pofadku odevzdat.
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ProtoZe rozhodujici jsou ti taborovi pracovnici, ktefi pfimo pracuji
s détmi, tzn. ktefi vedou détsky kolektiv, je tfeba pro né stanovit nekteré

konkrétni povinnosti:

- nenechat déti nikdy bez dozoru, ani v dobé mezi programovymi celky,

v osobnim volnu apod., aby byla zaji$téna maximalni bezpe¢nost déti;

- preventivné pfed kaZdou nebezpetn&j$i Cinnosti déti fadné poucit a

nasledné provadét kontrolu a dozor;

- po celou dobu tabora vykonavat svou funkci a nebo byt pfipraven k jejimu

vykonu;

- organizovat program a cinnost oddilu v souladu s plianem tabora,

taborovym fadem, reZimem dne a s pokyny vedeni tabora;

- odpovidat po celou dobu za svéfeny oddil;

- udrzovat v oddile kézen, osobni hygienu, Cistotu déti a dbat na pofadek a

upravu osobni a v prostoru tdbora;

- kontrolovat troveni a hygienu stolovani a stravovani oddilu, starat se o to,

aby déti mély dostatek jidla, ale neplytvaly s nim;

- dbat zdsad bezpe€nosti pfi innosti a zvlasté pfi pohybu v terénu, po

komunikacich a pfi koupéni;

- osobn¢ se Gdastnit pfepravy déti do tdbora a zpét.
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Prava a povinnosti mohou byt $ir§i a podle mistnich podminek
konkrétn&jsi. Jsou v8ak tim prvofadym, co by kazdy taborovy pracovnik a
zvlasté vychovny, ktery bude pracovat s détmi, m¢l dikladn€ znat, aby se

mohl pfipravit na provoz, na riizné situace, které mohou nastat.
Prava a povinnosti provozovatele tdbora

Stejné tak jako pracovnik tdbora, mé i provozovatel tabora
povinnosti vii¢i tdborovym pracovniktim.
Podle povahy lze n€které povinnosti provozovatele zakotvit do smlouvy ¢i
dohody, pfipadn€é do jeji ptilohy. Nékteré znich maji natolik obecnou
platnost, Ze se pisemné neuvadeéji.

K povinnostem provozovatele patii:

- vytvaret pracovnikovi pfiznivé podminky zajistujici fadny a bezpecny

vykon préce;

- seznamit pracovnika s pravnimi a jinymi ptfedpisy vztahujicimi se k préaci
jim vykonavané, zejména spravnimi a ostatnimi pfedpisy k zajiSténi
bezpe€nosti a ochrany zdravi pti praci;

- pfimé&fen¢ kontrolovat fadny vykon prace;

- poskytnout pracovnikovi za vykonanou praci sjednanou odménu;

- dodrZovat i ostatni podminky sjednané ve smlouvé ¢i v dohod¢ a pfipadné

dalsi sjednané néroky nebo jind plnéni v pracovnikiiv prospéch.
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Kromé povinnosti ma provozovatel také prava, kterd muze

uplatiiovat viéi vSem pracovnikim na tdbofe. Navazuji vlastné na

povinnosti pracovnikii a provozovatel ma pravo vyzadovat jejich plnéni.

Patii k nim zejména pravo vyzadovat od pracovniki, aby:

- konali praci osobné, svédomité a fadné,

- dodrzovali podminky stanovené v dohodé ¢i smlouve,

- dodrzovali zdkony a ptedpisy a respektovali zasadni poZadavky

provozovatele,

- respektovali pedagogické a vychovné zasady,

- preventivné pusobili v ochrané Zivota a zdravi déti,

- neprodlené hlasili mimofadné udalosti,

- plnili podle potfeby i mimofadné dkoly.

Provozovatel mé. déle pravo uskute¢nit kontroly a v mimotfadné
zavaznych piipadech zasdhnout do chodu tdbora, zru$it dohodu ¢&i smlouvu
s pracovnikem v souladu se zdkonikem price, nebo naopak ocenit

mimofadné usili pracovnikd.
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Porady tiaborového vedeni

Schiizek tdborového vedeni je v prub&éhu piipravy a organizace
letniho d&tského tdbora n€kolik a nelcastni se ho pouze vedeni, ale i
oddilovi vedouci a praktikanti. Tato setkdni jsou nutnd nejen kvuili
vzajemnému seznameni viech G¢astnikd, ale i kvili projednéni celotaborové
hry, podpisim smluv, rozdéleni déti do oddild a jinym daleZitym

organiza¢nim zéleZitostem. Pozvanka na pfedtaborové setkéani je v Ptiloze 7.

Zacatek planovini taborového programu

Piiprava obsahu ¢innosti détského tabora je ukolem vedeni tdbora. U
kolektivii pracujicich celoroéné pfitom navazuje na tuto ¢innost volbou jak
vychovnych cild, tak i prosttedki. Na tdborech, jichZ se nezicastni
celoroéné pracujici skupiny déti, vychazi vedeni tabora z ovéfenych
postuptl, zkuSenosti, forem a metod. Pfiprava programu tdbora musi rovnéz
odraZet specifika konkrétniho tdbora, zejména jeho formu, typ a velikost,
jeho vybaveni, v€kové slozeni zGCastnénych déti, zkuSenost a praxi
pracovnikli a tradici tdbora. Téborovy program by mél byt intenzivni,

promysleny, soustavny, pestry, zabavny a s novymi napady.

Pfi tvorb€ programu se ptihliZi zejména:
- k u€astniktim — jejich veéku, schopnostem, dovednostem,
- k typu a dobé trvani tabora — je rozdil mezi taborem klasickym, putovnim,
tydennim , m&si¢nim,
- k mnozZstvi lidi, ktefi se podileji na tvorb& programu, a jejich zkuSenostem,
- k prostfedi, ve kterém se tdbor potadd — okoli tdbora je dobré znat a
nespoléhat se na pohled do mapy, pak je moZné vyuzit nejzajimavéjs$i mista
pro hry a dalsi tdborové programy,
- k vybaveni, které je k dispozici.
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Celotaborovd hra byva nosnym prvkem taborového programu.
V jejim duchu se tdbor nese, nebo také vrcholi v ptipadé celoro¢ni hry. Je
titeba ji vymyslet tak, aby déti bavila, pfipadné ji znali, aby bylo mozné
vytvotit v jejim duchu kostymy, taborové penize a aby bylo mozZné jeji

motiv spojit i s ostatnimi hrami.

Zajisténi pFepravy osob a materialu na tibor a zpét

Je mozZnost volit dopravu vlakem nebo autobusem dle umisténi

tabora. Vétdina provozovatelll dava prednost autobusové doprave.

Doprava déti a pracovniki na tdbor:

- zvoleni zpisobu dopravy,

- stanoveni poctu autobust,

- objednéani autobust,

- stanoveni mista srazu a navratu,

- urCeni, zda vSichni pracovnici pojedou zaroveni s détmi, nebo n&ktefi
budou odjizdét v predstihu,

- ovéfeni telefonického spojeni na dispecera.

Pro tdbor DomaSov 2005 byla zvolena autobusova doprava. Také
bylo rozhodnuto, Ze ¢ast persondlu a vedeni tabora odjede na tabor o den

dfiv a odveze ¢ast materialu.
Objednavku dopravy (Pfiloha 8) je nutné odeslat alespoii dva mésice

pfed kondnim tabora, aby bylo moZné reagovat na pfipadné komplikace. Je

dobré prvni objednavku uéinit telefonicky a potvrdit ji pisemng.
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Pisemnéa objednavka by méla obsahovat:

Informace o cesté€ na tabor:

- pocet objednavanych autobust
- poCet ucastnikt

- datum a misto odjezdu

- pfesné misto pfistaveni

- {as pfistaveni

=éil

Informace o cest¢ z tabora:

- pocet autobusti

- pocet ucastnikl

- datum a misto odjezdu

- ¢as pfistaveni

- cil

- oekavany Cas pfijezdu do cile

- upfesnéni ceny za kilometr a za hodinu ¢ekéni autobusu
- adresu pro fakturaci

- kontakt na provozovatele tabora (odpové&dnou osobu).

Dopravce stanovil cenu na 18K¢ za kilometr a 120K¢ za hodinu
¢ekani. Cesta z Kutné Hory do DomaSova nad Bystfici je dlouhd pfiblizné
216km, kazdy autobus tuto trasu pojede Ctyfikrat a autobusu je pét, takze
celkova Castka vychdzina 216 x 4 x 5 x 18 =77 760K¢.

Tato ¢astka je také uvedena v rozpoétu Tabora. S Zadnym ¢ekanim autobusti

se nepocita.
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Zajisténi zisobovini

Jednd se o =zajisténi moZnosti zdsobovani, vyjednani dodavek
potravin. Zjisténi moZnosti placeni na fakturu, zaslani pfedbéZnych

objednéavek na mnoZstvi potravin

Tento bod se organizace tabora DomaSov 2005 netyka, protoze
hospodafe zajist'uje majitel objektu a to znamena, Ze zajist'uje i objednavky
potravin a vSechny véci s tim spojené. Naklady zapocitd majitel do ceny

ubytovani a stravovani.

Podpisy smluv s persondlem

Veskery personal zajistovany provozovatelem v piipadé tabora
Domasov 2005 podepisuje piikazni smlouvy (Piiloha 9). Smluvnimi
stranami jsou tudiZ ptikazce (provozovatel tabora) a pfikaznik (oddilovy
vedouci, praktikant, zdravotnik...) Nalezitosti pfikazni smlouvy vychézi
z Obcanského zdkoniku (Piiloha 10).

Ve smlouvé musi byt urena c¢innost, kterou bude piikaznik
vykonavat, dale musi byt uvedeno kdy a kde ji bude piikaznik vykondvat.
Ve smlouvé jsou uvedeny zakladni povinnosti ptikaznika a prava ptikazce.
Vys$e odmény za provedenou ¢innost a datum vyplaty. Samoziejm¢ nesmi

chybét platnost smlouvy, datum a podpisy obou stran.

Taborové instrukce ti¢astnikiim
RozmnoZené pokyny dostane kazdy pfihlaseny Gcastnik (Pfiloha 11).

Je vnich seznam véci povinnych i doporuéenych, pfesna adresa tdbora,

kontakty, potvrzeni o bezinfek&nosti.
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Svolani posledni piedtaborové schiizky

Posledni pfedtaborova schiizka by se méla konat tak ¢trnact dni pied
zaCatkem tabora a je velice duleZitd. Na této schiizce se upfesiiuje
celotaborova hra, vysvétluje se, jaké kroje by si méli vedouci obstarat,
rozdé€luji se déti do oddild. Obzvlasté tato €innost je dosti ndrocna, v piipadé
vét§iho pocétu déti. Je tfeba nejprve déti rozdélit podle vé€ku a pohlavi a

potom sestavit jednotlivé oddily.

U tabora DomaSov 2005 je rozdéleni nasledujici. V mladSich
oddilech jsou obvykle déti od 7 — 10 let, ve star§ich od 11 — 14 a ve
zvlastnim oddile tzv. Adorech jsou adolescenti od 14 — 17 let. Oddily maji
vétsinou od 10 — 12 déti, vyjimkou jsou Adofi, ktefi vzdy tvofi pouze jeden
oddil. Je dulezité, aby vékova skladba oddili byla co mozZna nejbliZsi a také

aby pocet divek a chlapcl v oddile byl pokud moZno stejny.

Dal$im bodem schiizky je podepisovani pfikaznich smluv. U
ucastnikti mladsich 18ti let musi byt podepsany i od rodi¢d. Pro uplatnéni
nezdanitelné &astky je tfeba u studentt doloZit platné potvrzeni o studiu

(Piiloha 12).

vvvvv

vychovnych pracovnikli a zdravotnika je to lékatské potvrzeni o duSevni a
té&lesné zpusobilosti k praci pfi zotavovacich akcich déti (Pfiloha 13.1).
Nafizeni neplati pro pedagogické pracovniky a studenty pedagogickych

fakult, ktefi toto musi doloZit.

U pracovnikt, ktefi pfi své praci budou vstupovat do kuchyné je to
lékafské  potvrzeni  zdravotni  zpisobilosti  vykonavat  &innosti
epidemiologicky zavaZzné a zdravotni prikaz (Pfiloha 13.2). Viechna tato
potvrzeni pracovnikim vystavi jejich prakticky lékaf, u kterého jsou

zaregistrovani.
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Vsechny pokyny pro pracovniky tdbora jsou jim doruceny i

v pisemné formé&. véetné presnych udaji o odjezdu a dalSich (Pfiloha 14).

5.1.2 Priabéh akce — détské pohybové rekreace

Organizace odjezdu

Zakladem uspé&$ného odjezdu je vybér vhodného mista pro sraz a
zjisténi, zda odtud zéroven neodjizdi ve stejnou dobu jesté i Gicastnici jiného
tabora. Odjezd e naplanovan na sobotu, 8:30hod., z autobusového nadrazi.
ProtoZe se jedna o den vikendu, nebudou na nadrazi jiné autobusy a ani
vétsi skupina lidi tak nebude nikomu ptekazZet a zaroveii ucastnici nebudou

nijak ohroZeni.

Sraz vychovnych pracovniki je naplanovan na 7:30. Pied odjezdem
je tieba déti rozdélit do oddild, tak bude organizace pfepravy jednodussi.
Kazdy z oddilovych vedoucich ma seznam déti ze svého oddilu a ty si
k sob¢ svolavé. Od kazdého ditéte hned vybere potvrzeni o bezinfek&nosti,
které nesmi byt star§i 1 dne, karticku zdravotni pojistovny a piipadné
osobni 1éky déti, které odevzda zdravotnikovi. Kazdy autobus je viditelné
oznaCen C&isly oddilfl, které v ném pojedou. Zaroveni je na misté srazu
vylepen seznam déti s &isly jejich oddili a jmény oddilovych vedoucich,

podle kterého se mohou orientovat rodi¢e a rozdéleni d&ti je tak snazsi.

Vedoucimi pfepravy byl zvolen jeden zdravotnik a &len vedeni
tabora. Clen vedeni tdbora v kazdém autobuse podle seznamu zkontroluje

pfitomnost vSech déti.
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Ubytovini déti a vedoucich

Zajistit rychlé zabydleni déti a pracovniki je tfeba jiZ pfed zacatkem
tabora. Majitel objektu poskytl planek tabora (Ptiloha 15), takZe rozdéleni
d&ti a vedoucich podle ubytovacich kapacit je pfipraveno dopfedu. Kazdy
z oddilovych vedoucich ma planek u sebe a pii ptijezdu na tdbor by tak mél
ptesné védét, kde bydli on a jemu svéfené déti, aby se mohl rychle
zorientovat a pravé v prvnich znaéné naro¢nych hodindch na taboie se plné

vénovat détem.

Zpisob ubytovani je dan v prvé fadé charakterem objektu, ale musi

vZdy odpovidat hygienickym smérnicim.

Zasadou je, Ze:

- déti a pracovnici se ubytuji oddélené,

- oddélené se ubytuji déti podle pohlavi,

- vedouci oddilu musi byt ubytovani v bezprost¥edni blizkosti jim svéfenych

deéti.

Z vy$e uvedenych poZadavkid vyplyne moZnost ubytovani, kterou navic

jesté ovlivni pocty déti v oddilech.

V prvnich hodinach pobytu na tdbote

- oddilovy vedouci provedou déti celym prostorem (objektem) a ukazi jim,
kde jsou umyvarny, zichody, jidelna, klubovna, o$etfovna atd.,
- je tfeba déti sezndmit s dennim reZimem a chodem tébora,

- zarovefi prob&hne zdravotni filtr na o§etfovné.
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Rezim dne

Denni rezim urcuje ¢asové rozdéleni jednotlivych ¢innosti v prub&hu
kazdého dne na tdbofe. Umoziiuje ¢asovou orientaci, ovliviiuje jednani déti,
upeviiuje disciplinu a pfispiva k upevnéni nékterych zdkladnich navyka
(dobu jidla, spanku, myti apod.). ReZim dne miZe pozménit jen ve
vyjimeénych ptipadech vedouci tdbora (napf. pfi no¢ni hfe, tdborovém ohni,

¢i vyletu apod.)

Rezim dne pro tabor Domasov 2005 vypada nasledovneé:

7:30 Budicek, rozcvicka, ranni hygiena, uklid
8:00 Snidané

9:00 Dopoledni program

12:00 Obéd, poledni klid

14:30 Svacina

15:00 Odpoledni program

17:00 Osobni volno

18:00 Nastup

18:30 Vecete

19:30 Vecerni program

21:00 Vecerni hygiena, pfiprava na veéerku

21:30 Vecderka

Kazdy den po vecerce se kona porada vedeni tabora s vychovnymi
pracovniky a zdravotnikem. Hodnoti se uplynuly den, pfipravuje se program

na den dalsi, fesi se problémy, pfipominky.
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Zdravotni péce o déti

O zdravotni péti o déti se d&li zdravotnik s vedoucimi oddila. Prace
vedoucich oddilii spo¢iva ptedeviim v prevenci. Na za¢atku tdbora musi byt
vedouci oddild zdravotnikem sezniameni se zdravotnim stavem své&fenych
déti, s pfipady zdravotné€ oslabenych d&ti a omezenimi v ¢innosti uloZenymi
lékafem, pfipadné zvlastnostmi, o kterych zdravotnika informovali rodice.
Omezeni v ¢innosti miZe uloZit i zdravotnik v prib&hu tibora podle ménici
se zdravotni situace jednotlivych déti nebo tabora jako celku. Konkrétni péci
o zdravi déti vykonavéa zdravotnik. Jeho prvofadou povinnosti je péfe o
nemocné, ktefi jsou vtabofe a poskytovani prvni pomoci. S kaZdym
ditétem, které uziva léky, sjedna zdravotnik dobu, kdy mu je bude podavat.
Dalsi povinnosti zdravotnika je spoluprdce skuchyni pfi sestavovani
jidelni€ku, kontrola stravy a hygieny ve stravovacim useku, prace se
zdravotni dokumentaci, doprovod zranénych k lékafi, zdravotni dozor pfi

hrach, koupani, kontrola a hodnoceni pofadku.

Zajisténi bezpecnosti déti pii koupani

Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi o koupéni déti v ptirodé mnoho
nefikd. Pouze nafizuje, aby bylo pfizpiisobeno podasi, fyzické zdatnosti déti
a jejich plaveckym schopnostem. Dohled nad koupanim déti musi
vykondvat osoba &inna pfi zotavovaci akci jako dozor, ktera je schopna
poskytnout zachranu tonoucimu. Dé&ti se smi koupat nejdfive 1 hodinu po

hlavnim jidle nebo po intenzivnim cviceni.
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Tolik vyhlaska. Na jejim zéklad€ a v souladu s praxi Ize doporucit ngkteré

konkrétni rady:

- déti by se mély koupat jen za teplého pocasi po dobu nejdéle 30 minut a
mélo by to byt ve vod€ nejméng 20°C teplé;

- koupat se 1ze jen tam, kde je to povoleno okresnim hygienikem;

- dozor pfi koupani provadi vzdy dospély vychovny pracovnik, ktery sam
musi byt dobrym plavcem;

- Ize doporucit, aby pfi koupani konal dozor i €len vedeni tabora;

- prvni pomoc zaji$t'uje pti koupani tdborovy zdravotnik;

- pted koupanim je dobré provéfit, zda se pod vodou a na dné€ neskryvaji
nebezpeéné piedméty;

- je tfeba provéfit hloubku a zvolit ptistup do vody;

- s détmi by se mél vzdy koupat vedouci a byt s nimi ve vodé;

- dozor musi byt vykonavan i nad détmi, které se pravé nekoupou;

- pfi koupani by déti nemély prochladnout, po vykoupani by se mély fadné

osusit a pfevléct do suchého odévu.

Hygienicka nafizeni

Na tabor jsou kladeny zna¢né a opravnéné hygienické pozadavky.
Diraz je zamé&fen jak na hygienu osobni, tak na hygienu prostfedi. Na
kazdém tabofe je tfeba udélat maximdlné pro dodrZovéani zékladnich
hygienickych z4sad a norem, stanovenych hygienickymi predpisy a
hygienikem. Splnéni n&kterych poZadavki se ¢asti miZe jevit jako naro¢né
a obtizné realizovatelné. Vzdy je vSak tfeba si uv€domit, Ze se pracuje
sdétmi a co je pro n¢ prosp€sné, je potfebné udélat. Proto by se meélo

s hygienikem vzorné€ spolupracovat pii pfipravé i v prub&hu tabora.
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Nesplnéni opravnénych pozadavk(l hygienika mize pro vedouci
znamenat veliké problémy, véetné osobnich finanénich postihi. S pomoci
hygienika je tfeba pfedchazet zejména moZnostem rozsifeni hromadnych
infek¢énich onemocnéni, k nimz muZe lehce dojit v kazdém misté€ v&tSiho
soustfedeni déti.

vvvvvv

jsou v Piiloze 16.

Pripravenost na mimoradné udalosti

Je tieba vzdy pocitat stim, Ze na tabofe mohou nastat rizné
nepiedvidatelné a mimotadné udalosti. Taborovi pracovnici musi byt na tyto

situace pfipraveni , aby podle potfeby dokazali neptiznivé situace vyiesit.

Prvni skupinu tvofi pfirodni Zivelné udalosti a pohromy, jako jsou
povoden, pozar, vichfice, které jsou velmi Casto neptedvidatelné, a proto
jejich feSeni je individudlni a vZdy naroéné na okamZité rozhodovéni a
organizaci.

Do druhé skupiny je moZné zahrnout uraz, utonuti a epidemie, které
sice také neni mozné pfedvidat, ale 1ze jim ptedchazet.

Ve tieti skuping jsou ty uddlosti, které nepatiéi do prvni, ani druhé
skupiny. MiiZe jich byt celd fada, napf. pfepadeni tabora.

Udalosti v prvni a druhé skupiné hlasi vedouci tdbora vzdy ihned
svému provozovateli, mistnim organim zasild spé$né hlaSeni. V druhé
skupiné je kladen diraz na okamzité sepsani protokolu a podle potieby
nahla$eni policii, které zajisti vedouci tdbora. Ve vSech piipadech je
dilezité, aby vedouci podali objektivni informace a vytvofili podminky

k zabezpeceni zdravi déti a ochrané tadborového majetku.
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Hra jako zakladni prvek détské pohybové rekreace

Hlavni néplni tdbora Domasov 2005 jsou hry. Je moZné je rozdélit
podle délky pfipravy a samotného hrani:
- celotdborova
- tématické
- tradi¢ni
- individualni
- ostatni
podle mista konani:
-vlese
- na louce nebo hiisti
- v mistnosti
podle diirazu na rozvoj:
- fyzické zdatnosti

- psychické zdatnosti

Hra celotdborova se prolina celym prib&hem tabora. V jejim duchu
tabor Zije. Je tfeba, aby zvolené téma déti znaly, nebo aby jim bylo alespoii
blizké. Je mozZné zvolit si téma podle ur¢ité pohadky nebo filmu — napt.

Harry Potter, nebo téma obecné — napf. rytiti, bohové, indiani, zlatokopové.

Vedouci i déti si vyrabi pfislusné kroje, kazdy oddil ma své ptislusné
jméno a vlajku, tdbor ma své tématické tdborové penize. Na dobie
viditelném misté v tabotfe je umisténa mapa s trasou, kterou by mély oddily
urazit do cile. Po vyhodnoceni kaZzdé z her se jednotlivé oddily posunuji po

mapé podle své uspésnosti.

Hra tématicka je naro¢nd na ptipravu i samotnou realizaci. Vét§inou
trva 1,5 — 2 hodiny. Je spojena s celotdborovou hrou. Pravidla sestavuje
vedeni tabora. Je dileZité dobfe promyslet vSechny situace, které mohou pfi

wewrs

hie nastat a pfedejit tak pozd&j$im konfliktim a nejasnostem.
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Hra tradi¢ni se zpravidla opakuje na kazdém tabofe. Mezi détmi by

méla byt oblibena.

Hry individudlni. Pfi téchto hrach soutéZi jednotlivi ¢lenové oddilu
mezi sebou. Podle uspésnosti a ziskanych bodii dosahuji déti jednotlivych

stupiil v tématické hierarchii a s tim spojené vyhody.

Hry ostatni. Do této skupiny je moZzné zafadit hry méné€ narocné na
fyzickou zdatnost. Jedna se napiiklad o velerni hry na louce a o hry,
kterymi jednotlivé oddily zapliiuji mezery v tdborovém programu. Je
dalezité, aby predev§im v té€chto chvilich vedouci nenechéval déti bez
dozoru a zabavil je n&jakou aktivitou. Pfedejde tak moznosti zranéni a jinym

nepfijemnym udélostem.

Hry vlese. Les je nejobliben&j§i misto pro organizovani her. Je
dulezité zvolit pro kazdou hru spravny les. Nezbytnosti je zkontrolovat, zda
neni pro déti néjak nebezpetny, napf. zda tam neni néjaka nebezpecna jama,
sraz a podobné a zajistit bezpe¢nost déti, to znamena bud’ najit jiné misto,
nebo nebezpeéi viditeln€ oznacit, upozornit oddilové vedouci i déti.
Zékladni zasadou pro oddilové vedouci pfi hrani vSech her je mit viechny
déti neustdle na dohled. Je nemyslitelné, aby se oddil na jakoukoli dobu
rozdélil a to ani v pfipadé, Ze oddilovy vedouci ma s sebou praktikanta.

Vyjimkou jsou mimofadné udalosti, napt. zranéni atd.

Hry na louce nebo hfisti. Jsou vétSinou naplni ve¢erniho programu.
Nejsou naro¢né na piipravu, viechny oddily vét§inou hraji spolu. DileZité je
zajistit dostateénou bezpecnost déti, protoZze ty jsou po celodennim

programu unavené a snadno mize dojit k urazu.
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Hry v mistnosti vyhledavame ptedev8im v piipadé nepiiznivého
poCasi. Pokud méame k dispozici dostateéné velky prostor, je mozZné
zorganizovat i malé pohybové hry, rizné zavody a Stafety, nebo rizné

védomostni soutéZe, kvizy a podobné.

Hry naro¢né na fyzickou zdatnost, jsou pfedevsim ty hry, u kterych
je tieba se nékam dostat, nebo néco splnit v uréitém limitu, kdy oddil musi
urlitou véc branit pfed ostatnimi. K bojum mezi oddily se pouZivaji

papirové koule z novin.

Hry naro¢né na psychickou zdatnost, jsou ty hry, u kterych naskok
pred ostatnimi zarudi vyfeSeni urcitych tukold, nebo kdy je vyfeSeni hadanky
nutné k dal$imu postupu. Hadankami byvaji rizné rébusy, Sifry, ptesmycky,

kédované zpravy a podobng.

Téborové vedeni se pfi vybirdni her nechava inspirovat n€kterymi
z mnoha knih her, které je moZno v soudasnosti zakoupit. Vétsina jich ale
vychadzi zjejich vlastni fantazie. Z téchto divodd je kazda pfiprava
programu velice ¢asoveé a organizan€ naroc¢nd. Je také tieba pocitat s tim,

Ze se hra nepovede. DiileZitou roli hraje zpétna vazba s vedoucimi oddili.

Taborovy vylet

Tradi¢ni soucasti tabora je celodenni vylet. Kond se vétSinou ve
druhé poloving tédbora. Je dilezité védét, kolik je moZné na vylet vy€lenit
pen&z a podle toho zvolit cile vyletu a dopravu. V nasem pfipad€ byla pro
vylet objedndna autobusova doprava. Olomoucky kraj nabizi pro vylety
spoustu krasnych mist. Napiiklad hrad Bouzov, Mlade¢sko — Javoti¢sky
kras, ZOO Svaty Kopecek atd. Navit€va mésta je také tradiéni soudasti
vyletu. Mé&to Olomouc je k tomuto G¢elu naprosto idedlni. Namésti je

dostatetné velké, dobfe ohrani¢ené a bezpeéné.
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Vylet je pro vedeni tdbora i vychovné pracovniky velice néro¢nou a
nebezpeCnou zalezitosti. Je velice nutné dbat piesné vSech udélenych

pokynt a bezpecnosti déti podfidit celou akci.

Organizace odjezdu z tibora

Odjezd ztabora organizuje pfedev§im hlavni vedouci tdbora, je
nutné pfipravit podminky a zjistit pfedev§im nasledujici informace:
- ptesny ¢as odjezdu dopravnich prostfedki (autobusit),
- jména déti, jejichZ rodi¢e oznamili pted¢asny odjezd z tabora,
- zda v8echny déti odjizd€ji hromadné na misto srazu, ¢i zda pro nékteré
(a které) déti si rodice pfijedou v den odjezdu piimo na tabor,
- zda zlistava stejny druh a pocet dopravnich prosttedki jako pii piijezdu,
¢as odjezdu z tdbora a misto, kde si rodice déti pfevezmou,

- jak bude zajistén odvoz veskerého taborového materialu.

Na misté, kde budou déti pfedany rodicim musi byt piitomni

oddilovi vedouci, aby osobné predali kazdé dité jeho zakonnym zastupctim.

Vlastni odjezd ztébora je pro kazdého hlavniho vedouciho tabora

velice naro¢ny a proveéfi jeho organizaéni schopnosti.

Musi stanovit:

- budiCek tak, aby bylo dostatek ¢asu na sbaleni véci vlastnich, i na uklid,
ale pfitom aby nevznikaly dlouhé ¢asové prodlevy,

- systém a &asovy sled vraceni vypijéenych lizkovin a dalsich véci, které
zustavaji na tabofe,

- uklizeni a pfedani objektu,

- zda a jaké budou bali¢ky na cestu, kdy a kde se budou vydavat,

- rozmisténi d&ti a dozoru do jednotlivych autobusi.
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5.1.3 Hodnoceni akce

Prvni stupeii hodnoceni tabora probiha pfimo na tabofe v jeho zavéru
a obsahuje:
- anketu pro déti
ptiklad anketnich otazek: - Libilo se ti na tdbote?
- Jaky byl tviij oddilovy vedouci?
- Chutnalo ti jidlo? Nem¢l jsi hlad?
- Jaka hra se ti nejvice libila?
- Jaké hra se ti nelibila?
- Chtél bys jet priste?
- Jestli ne, tak proc?

- Co bys rad na tabote zménil?

- vytipovani déti, které ze zdravotnich ¢&i kazeriskych divodi na tidbor
nepatfi,

- vydani diplomt (Ptiloha 17) a odmén détem,

- zavérelny slavnostni nastup,

- zavére¢nou schiizku s pracovniky spojenou s hodnocenim tébora,

- vytipovani perspektivnich a neperspektivnich pracovnikd véetné

praktikantu.

Uzavreni hospodafeni

Uzavieni hospodafeni a vyGltovani. Velkera dokumentace se

piedava zfizovateli — v tomto pfipadé M&stu Kutna Hora.

Se zav&rem tabora v podstaté zalind planovani tabora nového.
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5.2 Sitova analyza — analyza niavaznych procesu

Organizace détské pohybové rekreace je v podstaté sledem termint
od zahajeni akce aZ po jeji skonceni. Nejdilezitéjsi jsou Cinnosti spojené
s prvni — pfipravnou fazi. Pravé v obdobi od rozhodnuti o konéani akce do
jejiho zahajeni se projevi pfipravenost provozovatele i organizatora a jejich

manazerské schopnosti a dovednosti.

Sitova analyza by méla provozovateli organizaci akce usnadnit.
Ukazuje, jak musi jednotlivé nezbytné Cinnosti na sebe navazovat, aby
ptiprava byla kvalitni a aby se organizator nedostal napiiklad do ¢asovych

potiZi.

5.2.1 Analyza procesu

Je tfeba sestavit seznam ¢innosti, které bude tieba provést a jejich
porfadi. Uréeni pofadi prib&hu uvedenych ¢innosti vychazi ze zkuSenosti
organizatora, z pouhé ,logiky véci“, u n€kterych je dano udaji z ptislusnych

dokument.

Cinnosti jsou pro jednodusi zpracovani rozd&leny na &innosti, které
se tykaji ucastnikd (dé&ti), Cinnosti, které se tykaji persondlu a Einnosti
obecné.

Obecné zajiSténi objektu, sepsani smlouvy, zaplaceni zaloh, sestaveni
rozpoCtu, nakup kancelafskych potéeb, 1ékd, odmén,
objednavka potravin, vyzvednuti ziloh

Utkastnici propagace, rozeslani pfedpfihlasek, pfihlaSek, objednavka
dopravy, rozeslani instrukci rodi¢tm, rozdéleni déti do oddila

Personal zajisténi persondlu, podepsdni smluv, porady vedeni,

rozeslani instrukci persondlu
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objekt

UCASTNICI

P inzerce

smlouva

rozpocet

zalohy

l

kancelaiské potieby
léky

odmény pro déti

:

obj Idnévka potravin

zalohy

PERSONAL

predpfihlasky— zaji$téni persondlu

v

piihlasky

v

podpisy smluv

v

doprava —» porada vedeni

v

instrukce rodi¢tim

v

oddily
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Charakteristika ¢innosti

zajisténi objektu — pokud provozovatel chce nebo je okolnostmi donucen
hledat novy objekt pro détskou rekreaci, je tfeba tuto ¢innost zahdjit co

nejdiive po skonceni akce pfedchozi, eventuelné jiz v jejim pribéhu

sepsdni smlouvy — do této €innosti jsou zahrnuta i vSechna jednéni, kterd
sepsani smlouvy pfedchazeji, je proto tieba této ¢innosti vymezit dostate¢ny

¢asovy prostor

sestaveni rozpoctu — ze smlouvy jsou znama nejdulezitéj$i fakta pro
sestaveni rozpoctu, najemné, stravné, maximalni kapacita objektu, metoda

vychazejici ze skute€nosti lofiského roku tuto ¢innost vyrazné usnadni

propagace — ze smlouvy je znam maximdlni polet déti, zrozpoétu

provozovatel vi, Ze naplnéni kapacity je idedlni stav

zaplaceni 1. zdlohy — platebni podminky vychazi se smlouvy, provozovatel

je nucen tyto podminky respektovat

rozesldni predprihldSek — jedna se o rozeslani informaci o kondni rekreace

stdlym zajemcim

rozeslani prihldSek — pokud jsou znamy vysledky Gspé$nosti propagace a

predptihlaSek, je moZné zajemclim zaslat zavazné prihlasky
zajisténi persondlu — pokud je znam alespoii pfiblizny pocet pfihlasenych

d&ti je tfeba zah4jit Cinnost spojenou se zajisténim vyhovujiciho

vychovného a provozniho personalu
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ndkup kanceldrskych potfeb — potiebna ¢astka vychazi z rozpoctu, jedna se
predev§im o tuzky, sesity, ntiZky, seSivacky a pomucky pro déti, tj. krepové

papiry, vodové a temperové barvy, pastelky, étvrtky a jiné

ndkup lékiu — Castka op€t vychazi zrozpoctu, jde o léky, které musi byt
podle vyhlasky v lékarné pii zotavovacich akcich pro déti, dale o zékladni
zdravotnicky material — obvazy, naplasti, obinadla, dlahy a pod.

ndkup odmén pro déti — Eastku vymezenou pro tuto ¢innost urCuje rozpocet,
jde o drobné hracky a cukrovinky, které si déti mohou na taboife koupit za

taborové penize, odmény maji détem zpestfit pobyt na tabote

podepsdni smluv s persondlem — personal jako kazdy rok podepisuje
smlouvy pfikazni, studenti musi dolozit potvrzeni o studiu a podepsat

prohlaseni o dani, aby jim tato nebyla z pfislu$né odmény strZzena

objedndvka dopravy — pokud je znam pocet zavazné piihlaSenych déti a
pocet osob personalu, je nutné co nejdfive zajistit pfepravu téchto osob do

objektu a zpét

zaplaceni 2. zdlohy — pfesné datum splnéni této platebni podminky je opét

uvedeno ve smlouvé provozovatele a majitele objektu

porada vedeni — jedna ze dvou &i vice porad vedeni konanych pted
zahajenim akce, jsou velice dulezité pro sdéleni dulezitych informaci
tykajicich se tabora popf. vysvétleni hygienickych poZadavki a
bezpe¢nostnich pfedpisii novym ¢lenim personalu, dale se na této poradé

fesi problém celotidborové hry a pod.
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rozesldni instrukci rodicum — obsahuji seznam véci povinnych i
doporucenych, datum a pfesné misto odjezdu, idaje o navratu, kontakty a
adresu tédbora a déle potvrzeni o bezinfekénosti, které je nutnou podminkou

pro moZnost Ucasti ditéte na détské rekreaci

rozesldani instrukci persondlu — obsahuji informace a pokyny k odjezdu na
tabor, dokumenty a potvrzeni nutnd pro vstup do objektu, tyto si musi
personal obstarat, informace o celotaborové he, tudiz je tieba tyto instrukce
vychovnym pracovnikiim dorucit co nejdfive, aby byli schopni vytvofit si

piislusny kroj

porada vedeni — posledni porada pied zaCatkem akce pro vyjasnéni a

vyfeseni ptipadnych nejasnosti a problémi

objednavka potravin — zajisténi dodavek potravin pro akci

rozdélent déti do oddilu — je tieba rozdélit déti do oddild, dulezita je vékova
podobnost skupin, vyrovnany pocet ¢lend a pocet zastupct jednotlivych

pohlavi, tato ¢innost zahrnuje i vytvofeni planu ubytovani déti a personalu

vyzvednuti zdloh — pted zaCatkem akce je tfeba vyzvednout finanéni zalohy

pro kryti finan¢nich operaci spojenych s konanim akce napf. vyletu
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* ur¢ité ¢innosti mohou probihat souc¢asné
- nakup 1€kt

- nakup odmén pro déti

- nakup kancelafskych potieb

* urdité ¢innosti mohou zacdit teprve aZ jiné skon¢i
teprve kdyZ je zndm pocet déti miZe byt objednana doprava
- rozeslani ptihlasek

- objednavka dopravy

* ur¢ité ¢innosti maji dany jasny zacatek a konec, pfi nedodrZeni terminu by
byla ohroZena celé akce — tyto ¢innosti se nazyvaji kritické
- zaplaceni 1. zalohy

- zaplaceni 2. zalohy

* urité ¢innosti maji dostateCnou ¢asovou rezervu, nemély by akci nijak
ohrozit
- porady vedeni

- podepséani smluv s persondlem

* urité ¢innosti jsou ¢asové naroéné
- zajisténi objektu

- sepsani smlouvy
* ur¢ité ¢innosti jsou ¢asoveé nenaro¢né

- rozeslani instrukei persondlu

- vyzvednuti zaloh
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5.2.2 Casova analyza

Casova analyza zahrnuje urfovani doby trvani (ohodnocené

potfebnym poctem Casovych jednotek) jednotlivych ¢innosti

* u nekterych ¢innosti vychazi ze zkusSenosti organizatora
- porady vedeni

- rozeslani instrukci rodi¢im

* u nékterych ¢innosti je doba trvani jasné dana

- zaplaceni 1. zalohy

- rozeslani piihlasek

* u nékterych ¢innosti vychazi z jejich vzajemné zavislosti
- rozeslani piihlasek

- objednavka dopravy

Kazdé ¢innosti je pfifazen kod:

A pismeno > oznaceni ¢innosti

61 ¢islo —p  pocet asovych jednotek pro

tuto ¢innost vyhrazenych

¢asova jednotka —»  1lden
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zajisteéni objektu

sepsani smlouvy

sestaveni rozpoctu
propagace

zaplaceni 1. zalohy
rozeslani predpiihlasek
nakup kancelarskych potieb
nakup 1éka

nakup odmén pro déti
rozeslani piihlasek

zajisténi personalu
podepséani smluv s personalem
objednavka dopravy
zaplaceni 2. zalohy

porada vedeni

rozeslani instrukci rodi¢im
rozeslani instrukci persondlu
porada vedeni

objednavka potravin
vyzvednuti zéloh

rozdéleni déti do oddila

A 61
B 61
C 59
D 59
E 151
F 31
G 159
H 159
1159
145
K 30
L 98
M 17
N 45
020
P25
Q25
R 17
S 3
Té6
U6

1.9.-1.11.

1.11.-1.1.
1.1.-1.3.
1.1.-1.3.
1.1.-1.6.
1.3.-1.4.
1.3.-6.8.
1.3.-6.8.
1.3.-6.8.
1.4.-15.5.
14.-1.5.
1.5.-6.8.
15.5.-1.6.
1.6.—-15.7.
1.6.-20.6.
20.6.— 15.7.
20.6.—15.7.
15.7.-1.8.
1.8.-3.8.
1.8.-6.8.
1.8.-6.8.

Syntézou analyzy procesu a ¢asové analyzy vznikne analyza ndvaznych

procesu — sitova analyza (Graf 1)

pocate¢ni uzel — 1.9.

koncovy uzel — 6.8.

Kritickd cesta — prochazi vSemi kritickymi €innostmi od pocate¢niho ke

koncovému uzlu

Akce ma jasn¢ dany koncovy uzel, tudiZ kritickd cesta a tedy doba trvani

pfipravy akce je od 1.9. — 6.8.
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Sitovy graf je &asto ptevadén do podoby Ganttova diagramu. Tato

forma zobrazeni ndvaznych procest je formou pfehledn&jsi a zaroveii méng

komplikovanou. Pfevedeni sitové analyzy piipravné fize do Ganttova

diagramu je zobrazeno v Grafu 2.
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Graf 1: Sit'ova analyza pripravné faze
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Graf 2: Ganttiiv diagram ptipravné faze
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Graf 2: Ganttiiv diagram pFipravné faze — legenda
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5.3 SWOT analyza

Tab.5: SWOT analyza

Silné stranky — Strengths

Slabé stranky — Weaknesses

* dlouholeta tradice

* dobré jméno

* zastita méstem

* zkuSeny vychovny personal
* zkuSeny provozni personal

* pestry a zajimavy program

* pruhlednost finanéniho kryti

* kaZdoro¢ni velky zajem o akci

* vysoka cena poukazu
* vzdalenost od mista odjezdu
* termin konani akce

* ptekroceni rozpoctu

Prilezitosti — Oportunities

Hrozby — Threats

* koupeé vlastniho objektu
* zlevnéni poukazi

* zkraceni doby pobytu

* zména terminu potadani

* kvalitngj$i propagace

* pokles popula¢ni kiivky

* vybér rekreacniho objektu

* nesolventnost majitelti objektli

* velka konkurence

* nezajem déti o pohybovou
rekreaci

* legislativa

* levné zahrani¢ni zajezdy
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SWOT analyza letniho rekreaéniho pobytu pro déti je zaméfena
nejen na konkrétni akci konanou vroce 2005, ale je souCasné analyzou

komplexni ¢innosti provozovatele.

Pozitivnim ukazatelem je jisté pocet silnych stranek prevazujicich
nad poétem stranek slabych. Negativné ovSem vyzniva rozsdhly okruh

hrozeb a maly pocet piileZitosti.

Charakteristika silnych strinek:

* dlouholeta tradice
- provozovatel organizuje letni détské tabory jiz od roku 1990,
nejprve jako firma CKD, pozdgji jako samostatna organizace, pisobi

tedy na potencialni zdjemce velice solventné

* dobré jméno
- organizator je zdjemcim zndm, on i jim pofadané akce maji velice

dobrou image

* z4Stita méstem
- jako provozovatel akce vystupuje Mésto Kutna Hora, coZ je pro

zajemce urCitym znakem zéruky kvality pofadané akce
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* zkuSeny vychovny personal
- hlavni vedouci tabora a jeho zastupci jsou vysokoskolsky vzdélani
lidé, s organizaci détské rekreace a pfipravou programu pro déti maji
dlouholeté zkuSenosti, ostatni €leny vychovného personalu osobné
znaji, vybiraji a provéfuji jejich schopnosti a dovednosti, dodrzuji
veSkerd opatfeni vychazejici ze souCasné legislativy — zékony,

vyhlasky, poZzadavky

* zkuSeny provozni personal
- je vybiran organizatorem akce, velké naroky jsou kladeny
pfedevs§im na pracovniky kuchyng, personal pfipravujici jidlo pro
déti ma dlouholeté zkuSenosti s pfipravou jidla pro velké skupiny

déti — napf. ze $kolni jidelny apod.

* prithlednost finanéniho kryti
- cely rekreadni pobyt je hrazen z poplatkid u€astnikd, cena pokazu je
vypocitana tak, aby z konecné ¢astky bylo mozné pokryt veSkeré
naklady s akci spojené

* kazdoro¢ni velky zajem o akci
- kazdy rok je kapacita poctu ucastnikii naplnéna dlouho pted
ukonCenim  pfijimani piihla§ek, rekreaéni pobyt potfadany
organizatorem je oblibeny a ma stalou skupinu vérnych zijemci a

udastnikd
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Charakteristika slabych stranek:

* vysoka cena poukazu
- détska rekreace neni nikym dotovana ani nema Zzadné sponzory,
proto jsou veSkeré naklady kryty zpoplatki za poukazy,
provozovatel potada pobyt vzdy ve stalém tucéelové zafizeni, tento

vysoky standard se promita do ceny poukazu

- velice negativnim jevem je kazdoroéni zdraZzovani poukazu
v disledku rdstu cen ndjemného, energie, potravin a dalSich

produktii nezbytnych pro konani akce

* vzdalenost od mista odjezdu
- vzhledem k ndrokiim provozovatele na rekreacni objekt a jeho
okoli jsou akce potadany vétSinou nejméné 100km od mista odjezdu
(Kutna Hora), n€které potencidlni zijemce tato skuteénost mize od
ucasti na akci odradit, jednim z diivodi miZe byt obava o bezpe€nost

déti

* termin konani akce
- pro rok 2005 se organizator rozhodl zménit termin pofadani akce,
zatatek pobytu byl o né€kolik dni dfive neZ bylo zvykem, tento
zdanlivé nepodstatny krok mél zdvazny dopad na pocet pfihlaSenych

zajemcu
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* prekrocenti rozpoctu
dopad na udastniky akce, veSkera negativa této skuteCnosti pociti
organizator a personal tabora, projevi se zejména na vysi jejich

odmén za vykonanou praci

- je velice nezadouci aby se prekrofeni rozpoctu opakovalo i
v pfistim roce, proto je tfeba jiZ ted’ ur¢it pfi€iny vyssich nakladl a

zplsoby feSeni daného problému

Charakteristika prilezitosti:

* koupé vlastniho objektu
- pokud by organizator ziskal prostfedky pro koupi vlastniho
objektu, seznam ukolli a povinnosti spojenych s organizaci pobytu
by se radikaln¢ zzil, vyhledavani vhodného objektu, vyjednavani
podminek a sepisovani najemni smlouvy je pro organizatora
naroénym souborem ukoli kazdoro€né spojenych s pofadanim

tabora

- najemné tvoii jednu z nejvétsich polozek vydaji v rozpoctu akce,
cena poukazu by pfi odeéteni ndjemného viditeln€é poklesla, podle
mého nazoru by ani navySeni ceny o uréitou ¢astku pro splaceni

objektu nedosahlo vySe ceny pfi placeni najmu
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* zlevnéni poukazii
- velice Zadouci, pfi stavajici vysi ceny poukazu si v rodinach s vice
détmi muze rekreaci dovolit vét§inou jen jedno z nich, coZ je pro
n€které rodiCe pickazkou a organizator tak prichazi o potencialni

zajemce

* zkraceni doby pobytu
- v soucasné dob€ je pobyt 16-ti denni, zkraceni doby pobytu o dva
dny by mélo pozitivni vliv na polet pfihlaSenych déti (zejména
mladsSich), timto krokem by se také snizily naklady spojené s akci a

tim i cena poukazu

* zména terminu potfadani
- vtomto pfipad¢ jde spiSe o navrat k plivodnimu a osvédéenému

terminu konani rekrea¢niho pobytu

* kvalitnéj$i propagace
- provozovatel akce nemd zatim ke zméné propagace divod, ale

zejména reklama na internetu je do budoucna jist€ Zzadanym krokem
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Charakteristika hrozeb:

* pokles popula¢ni k¥ivky
- tato hrozba je nejveétsi nejen pro uvedeného provozovatele ale pro
vSechny organizatory pobytl pro déti, pocet pfihlaSenych déti rok od
roku klesd, provozovatel je nucen vyhledavat objekty s mensi
kapacitou, cenu poukazu v tomto ptipadé€ zvySuji fixni naklady, které

se s niZz§im poétem pfihlaSenych nijak nemé&ni

* vybér rekreacniho objektu
- tradice organizatora rekrea¢niho pobytu pofadat akci kazdy rok
v jiném objektu je spojena nejen s ndroénou organizaci a pfipravou,
ale také snebezpeCim, organizator samoziejmé vSechny objekty
osobn¢ navstévuje a proveéfuje, piesto se¢ mohou vyskytnout
necekané a velice zavazné problémy (viz. nesolventnost majitelt

objektt)

* nesolventnost majitel objektt
- tato hrozba se pro provozovatele détské rekreace v roce 2006 stala
jednou z nejvétsich, nesolventni majitel dva dny pied nastupem do
objektu oznamil provozovateli nezpusobilost objektu, ndhradni
ubytovani neposkytl, provozovatel byl nucen béhem velice kratké
doby sehnat vyhovujici objekt, majitel nezptisobilého objektu odmitl
vratit zaplacenou zélohu, ackoli byla fadné sepsana najemni smlouva
provozovatel ani po n€kolika schiizkach a vyjednavanich zalohu zpét

neobdrzZel, podal tedy na majitele trestni oznameni
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- tato situace vrha §patné svétlo na organizatory tabora a samoziejmé
také na Meésto Kutnd Hora, které tabor zastituje, jestli se pfipad
negativné odrazi 1 na poctu piihlaSenych ucastnik@i bude mozZné

posoudit aZ v pti$tim roce

* velka konkurence

- pojem tabor jiZ dnes neni spojen pouze s pfivlastkem pionyrsky
nebo skautsky, nabidka rekrea¢nich pobytii pro déti je §iroka a velice

pestra

* nezajem déti o pohybovou rekreaci

- tato hrozba je zatim pouze potencialni ale v budoucim case jisté
realnd, cilova skupina détské pohybové rekreace (déti a adolescenti)
se bude zfejmé zmenSovat, zajmy této skupiny se zacinaji ubirat

jinym smeérem, trend détskych tabord bude pravdépodobné upadat

* legislativa

- jedna se pfedevs§im o vyhlasky a hygienické pfedpisy, poZadavky
hygienickych stanic na objekty pro détskou rekreaci jsou stale veétsi,
zarovell byla zménéna vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi,
provozovatel détské rekreace ma za svéfené déti odpovédnost, ani
dodrzovani vSech pfedpisi organizitora nijak nezbavuje

odpovédnosti napiiklad pfi urazu ditéte apod.

* levné zahrani¢ni z4jezdy

- zahrani¢ni z4jezdy nékterych cestovnich kancelafi se mohou vysi
své ceny bliZit cené poukazu za 14-ti denni pobyt ditéte na letni

détské rekreaci
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5.4 Zavéry a doporuceni na zdkladé SWOT analyzy

SWOT analyza byla zamétena obecné na proces organizace détské
pohybové rekreace a zarovenl na konkrétni akci provozovatele Tébor

Domasov 2005.

Silné stranky vychdzeji ptedevsim z dlouholeté tradice. Provozovatel
ma s organizaci letité zkuSenosti, vychovny persondl je vybiran z fad stalych
ucastnikti. O akei pofadanou provozovatelem je veliky zajem, tento standard

je tfeba udrZet.

Slabé stranky jsou spjaty s akci Tabor DomaSov 2005. Provozovatel
tyto udélosti nemohl ovlivnit, ale je tfeba si z nich vzit ponauéeni a p¥i pristi

akci je jiZ neopakovat.

PtileZitosti vychazi pfedevsim z rozvoje slabych stranek. Prioritou
provozovatele pro pfisti akci je sniZeni ceny poukazu, s ohledem na tuto
skutenost jsou pfileZitosti koncipovany. DalSim cilem pro piisti rok je

udrZzeni — 1épe zvySeni poctu ucastnikil.

Eliminace hrozeb je jednou zpodminek pro organizaci akce
v pti§tim roce i letech dalSich. N&které zhrozeb provozovatel ovlivnit
nemiZe a proto bude velice t€Zké najit prostfedky pro jejich alespori

¢asteCnou eliminaci. Nekterym hrozbam lze Celit preventivnimi opatfenimi.
Obecnym doporu€enim pro provozovatele je rozvoj silnych stranek,

nalezeni zpusobu feSeni slabych stranek, rozsifeni piileZitosti a eliminace

hrozeb.
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dobré jméno a veliky zajem o akci. Siroké pole moznosti se provozovateli
otevira pfedev§im v taborovém programu. Bylo by dobré program
ozvlastnit, pfidat nové prvky. Akce je zamé&fena pfevdZzné na pohybové
dovednosti déti. SniZzeni ceny poukazu je mozné dosdhnout nékolika
zpusoby. Vyhledanim objektu v okoli mista odjezdu by se vyrazné€ sniZily
vydaje na dopravu, tdbor by ale mozna ztratil néco ze svého ,kouzla“.
Koupi vlastniho objektu by se vyfeSila otazka vysokého néjemného,
zajisténim vlastniho hospodare (zajisténi dodavek potravin) by se snizila i
cena stravného. Zkraceni doby pobytu je snadno feSitelnym zplisobem
snizeni vydaji (pobyt je nyni 16-ti denni). Zaji§téni dostate¢ného poctu
zajemcl vyplyne s nejveétsi pravdépodobnosti ze sniZeni ceny poukazu a ze
zkraceni doby pobytu. Dal§im krokem je zména terminu potfadani akce a
kvalitn&j§i propagace. Provozovatel vytvaii informacni letdky, které
distribuuje do Skol. Dal$i moZnosti jsou $kolni druziny, domovy déti a
mladeZe, zakladni umélecké $koly, inzerat v mistnich novinich, nebo
roz§ifeni propagace do jinych okresd napf. za pomoci internetové reklamy.
Eliminace hrozeb je spojena pfedev§im s preventivnimi opatfenimi vici
nesolventnim majitelim objektt. Nejucinngj§im zplisobem se jevi pravé

koup¢ vlastniho objektu.

Provozovatel by se mél v kratkodobém pldnu soustiedit pfedev§im
na sniZeni ceny poukazu. Ve spojeni sdobrou image mu tento krok
s nejvétsi pravdépodobnosti zajisti Gspéch jeho akei nejméné v nékolika

ptistich letech.
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6 Zavér

PiedloZena prace obsahla veskeré hlavni ¢innosti a Ukony, které by
mél kazdy provozovatel tdbora provést, at’ jiz z divodu lepsi pohody déti,

tak i z ddvodt zakonnych.

V oblastech, které zikonem nejsou vymezeny vychazela
z dlouholetych zku$enosti ucastnikti tabora, v pfipadech ostatnich pak
volnou formou upozornila na dodrZovani nékterych nutnych zakonnych ¢i

obdobnych opatfeni.

Vysledkem pak byl postup &i navod, die kterého je mozno v naSich
podminkach postupovat.

Daéle bylo vyuzitim sitové analyzy dokadzano, Ze piiprava letniho
détského tabora je sloZitym procesem navaznych ¢innosti vyzadujici od
organizatora znalost zakladnich manaZerskych ¢innosti, funkci a dovednosti
kterymi jsou planovani, organizovani, vybér a vedeni lidi a kontrolovani, ale
také pribéZnych manaZerskych funkei jako jsou analyzovani, komunikovani

a rozhodovani.

Vyuzitim SWOT analyzy byl zhodnocen soufasny stav a urovern

organizace letni pohybové rekreace u jednoho konkrétniho provozovatele.

Proto prace, dle mého nézoru, splnila cil, ktery byl stanoven v zadani

a uvodu prace.
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' Piiloha

Smlouva o zajiSténi sluzeb v rimei détské rekreace




Smlouva o zajiSténi sluzeb v ramci
détské rekreace

Dnes$niho dne, mé&sice a roku spolu uzaviely dale uvedené strany
smlouvu o zaji§téni sluzeb v ramci détské rekreace.

Smluvni strany:

Poskytovatel: Z0 0S KOVO SIGMA LUTIN,
Adresa:
Zastoupeny:
DIC:

Zajemce: Mésto Kutna Hora
Zastoupeno:
Adresa:
ICO:

I
Piedmét plnéni

Ob¢ strany se dohodly, Ze v objektu letniho détského tdbora v DomaSoveé
nad Bystfici, patfictho poskytovateli, zajisti poskytovatel letni détskou
rekreaci pro déti zajemce (dale misto jen rekreace). V ramci této rekreace
zajisti poskytovatel ubytovaci a stravovaci sluzby pro déti i vychovny a
provozni persondl zdjemce.

IL
Cas plnéni

Obg strany se dohodly, Ze ubytovaci sluzby budou zaji$tény poskytovatelem
za cenu 157 728,- K& bez DPH, které ¢ini v dob& uzavieni smlouvy 5% a za
tuto cenu budou uvedené sluzby poskytnuty nejvySe 180 détem a dale
vychovnému a provoznimu personalu.



Podet persondlu bude zdjemcem upiesnén do 15 dni pfed zahdjenim
rekreace s tim, Ze jeho pofet miZe byt nejvyse shodny jako v roce 2004.
Stravovaci sluzby budou poskytnuty v ceng, kterd je uréena dle ceny
materidlu za osobu na den a kterd &ini 62,- K& a piirazky poskytovatele,
ktera je urCena dle skuteCnych nakladi za stravovaci sluzby (cena je
uvedena bez DPH). Dalsi nklady poskytovatele tj. osobni ndklady kuchatek
a uklizeéek budou zahrnuty do ceny stravovacich &i ubytovacich sluzeb dle
prokazanych nakladi.

III.
Platebni podminky

Zajemce na zaklad€ zalohovych listd poskytovatele uhradi tyto €astky: do
31.5.2005 zalohu ve vysi 200 000,- K& a do 15.7.2005 zalohu ve vysi 200
000,- K¢&. Celkové vyuCtovani a platba zbyvajici &asti sluzeb bude
provedena v hotovosti pfi ukonceni détské rekreace na zakladé fadného
datiového dokladu poskytovatele.

_ IV,
Cas pInéni

Poskytovatel zajisti sluzby détské rekreace ve dnech 6.8.2005 az 22.8.2005.
Néstupy déti a persondlu do mista rekreace je prvni den konéni rekreace
nejdiive ve 12 hodin. Odjezd zpét je posledni den kondni rekreace
nejpozdgji ve dvanict hodin. Poskytovatel se zavazuje strpét v misté détské
rekreace Cast vychovného a provozniho persondlu zijemce, jiz pocinaje
veéerem predchazejicim néstupu déti. Jednat se bude maximaln€ o 10 osob.

Osoba povéfend zdjemcem ve spolupraci sosobou povéfenou
poskytovatelem ovéfi 6.8.2005 do 11 hod zpisobilost objektu tabora ke
kondni détské rekreace, coZ pisemné potvrdi spolu s pfipadnym uvedenim
zavad. TotéZ provedou 22.8.2005 do 11 hod. Pfipadné skody na majetku
poskytovatele zavinéné zijemcem budou bez odkladu feSeny v ramci
zavéreéného vyuctovani.

V.
Povinnosti zdjemce

Zajemce je zejména povinen:

- zajistit nastup déti i personalu do mista rekreace a jejich odjezd zpét ve
stanovenych terminech

- zajistit odpovidajici pé€i pro ucastniky détské rekreace po strance
vychovné, bezpe¢nostni, hygienické a zdravotni



- na rekreatni pobyt vyslat pouze déti zdravotn® zpisobilé vybavené
prukazem piisluSné zdravotni poji§tovny, dokladem od oSetfujiciho lékate
povolujicim pobyt a potvrzenim rodi¢i o bezinfeké&nosti ditéte

- zajistit na sviij vrub vychovny a zdravotni persondl s vyjimkou hospodafe

- zajistit, Ze veskery vychovny personal bude spliiovat zdravotni zptsobilost
pro praci s détmi (pfedlozi potvrzeni od oSetfujiciho 1ékafe). Bez tohoto
potvrzeni nebudou pracovnici moci vychovnou ¢innost provadét. Zajistit,
aby persondl, ktery pii své Cinnosti bude pfichdzet do styku s potravinami,
mél platny zdravotni pritkkaz

- zajistit, aby poskytovatel mél moZnost uzaviit pfislusné smlouvy
s osobami, které budou zajistovat ¢innost kuchyné (kuchafi a pomocnici) a
uklidu.

VL

Povinnosti poskytovatele
- zajistit, aby misto rekreace (objekt tabora) a jeho vybaveni odpovidalo
bezpecnostnim a hygienickym pfedpisim platnym pro tento druh rekreace
- zajistovat v dobé plnéni dle smlouvy b&Zné sluZby souvisejici s provozem
mista rekreace (tdbora) tj. zejména: zdsobovani, b&Znou udrzbu, pitnou
vodu, elektrickou energii, ohfev vody na b&Znou osobni hygienu, odvoz
odpadu, vydej loZniho pradla a ¢isticich prostfedki
- zajistit mozZnost poskytovani stravy pro kazdého tucastnika rekreace a to
v rozsahu min. 5 jidel denné, z nichZ alespoii 2 budou tepla (pokud se strany
v konkrétnim ptipad¢ nedohodnou jinak)
- zajistit obvykly sportovni inventaf umoZiujici plnit rekrea¢ni funkci
pobytu
- zajistit provoz tdborového koupalisté
- zajistit pasivni bezpecnost Gcastnikl rekreace mj. i zaji$téni zébran proti
padim z hornich paland v chatkach
- umoZnit u¢astnikdim rekreace béZnou ochranu svého majetku napf. uZitim
kli¢h k pfislusnym objektim (pfipadné naklady pfi jejich ztrat€ hradi
zajemce). Kli¢e od chatek, kde jsou ubytovany déti mize obdrzet pouze
ptislusny vychovny personal.
- zajistit, aby v dobé€ trvani rekreace méli do mista rekreace (objektu tdbora)
pfistup pouze: ucastnici rekreace, smluvni personal véetné spravce a
zaméstnance tdborové prodejny a zasobujici vozidla. Pfipadné dalsi
navstévy je nutno pfedem projednat se zajemcem
- uzaviit smlouvy s osobami, které mu zajemce doporuéi na mista kuchat,
pracovnikii v kuchyni a uklidu za pfedpokladu, Ze tyto osoby budou
spliiovat nezbytné podminky pro tuto préaci.




VIL
Spole¢na ujednani

Obe¢ strany si navzijem ruéi za Skody, které se vzajemné zpusobi. Ze strany
poskytovatele se miize jednat o Skody ¢i dodate¢né naklady, které vzniknou
zajemci v souvislosti s nesplnénim nékterych povinnosti poskytovatele. Ze
strany z4jemce se jednd zejména o $kodu na majetku, kterou zdjemce
(Gcastnici rekreace) zplsobi (ztrata, poSkozeni, zni¢eni).

Tuto smlouvu lze vypoveédét pouze pisemné s tim, Ze strana kterd smlouvu
vypovi hradi druhé strané smluvni pokutu 50 000,- K& (padesat tisic korun).
Poskytovatel se této pokuty zprosti pokud jeho vypovéd’ vznikla z dGvodu
nezpusobilosti objektu tabora k rekreaci (napf. z hygienickych davodi) a
soucasn¢ zajisti jiny odpovidajici objekt pro konani rekreace zdjemce.
Nérok na thradu pfipadnych vice nakladd zajemci (napf. zmény dopravy
atd.) zéjemci zlstava zachovan.

Pokud neni uvedeno jinak plati v ostatnich pfipadech obecné pravni
predpisy, zejm. obchodni zékonik. Tato smlouva se vyhotovuje ve 2
stejnopisech znichZz kazdd ze stran obdrzi po jednom. Dodatky jsou
vyhotoveny pouze pisemné€. Platnost smlouvy pocind dnem podpisu.
Platnost smlouvy kon¢i ukonc¢enim ¢asu plnéni.

.................................................

poskytovatel Zajemce
70 OS KOVO LUTIN Mésto Kutna Hora
V Lutinédne .................... V Kutné Horfedne ....................



Ptiloha

Priklady propagaénich materidli

2.1 Propagace objektii

2.2 Propagace détského tabora
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RS RUZENA okres Pisek

www.ruzena.wz.cz

Umisténi: na samotd, phiblizneé v picloviné cesty mazi Sadizem-Préice
a Mlevskem (nnlbhzsi obec 2 kinj.

A

Flapsnil. 2 jideny s cekem y
tebulemi adhythem a s maZirnsii wiap g do 1blektu pouzs
pro uiytovane. Plehiedny sredl s hodnim osvétsnim.

P vy#iti: 2 volejbaiova hitdFs, hiSté ra malou sopansu. Stolvi tenk

zasifedena terasa s Lroem. viastni oidZ u1ybriva a dalsi velké piochy
oro spart a hry. Venkovni krb, obnisté, tonky, "esy
Tipy na vylet: mésto Takbor (20 kmy). ivad Zvikov (20 ki, z8med Odik (20 km).
kefiska farma (5 kmj s meZnost prop2dek.

RS VARVAZOV nedaleko Orlické prehrady
WWW.Varvazov.wz.cz

(‘outava najatyin aulubusem finanéns nsmcna
Ubytovém, prostory, kapacita: tfi- a Sestitizko#d chatky - 230 ludex
37 mist. 4 afebny vybavené fabulemi. rabytkem 2 s moznosti

upalite s vlastni plaZ: a dalsi vetke
syletum da pifirody.
mel Ok (15 km). mésto Pisak (18 kin).

RS OSTROVEC nedaleko Orlické prehrady
www.ostrovec.wz.cz

Umisténi: v Gdoli fzky Skalice uorostied jesu. Vybornd podmint
pro kcupar:, sgact @ by v piirodé.

Ubytovani, prostory, kapacita: ftyiizkovs: chatky 190 uZsi.
stany 40-60) luzek. Jide'a (zaatfesend teraz:
Sportovni vyzith: volzjoalovd hildté, DRSS nz malou kepanau
Ptirndni koupalisté 220 m. Okeli vhodng & vistum do ¢
Tipy na vylet: hradt 2vikcv (7 2m}. zdm=k Oriix (15 kmi, mésty Pigs-. {13 km)
Zvikov i Orlik jsou dabfe “o3t.pné nasky.

-

Cena pro urganizovaue skupiny déti a miadeZe v RS RuZena, Varvaiov,
Ostrovec: pro 25 180 K&, pro Sg 200,- K& za osobu a den. Skoini vylety
200 K& (pobyt 2- 4 dny) nebo 220 K¢ (pobyt do 2 dnu) za osobu a den.
Ceny plati pro abdobi skolniho roku. Cena pro hlavni prazdniny 220 Ké.

RS VESTEC Slapska piehrada
www vestec.webz.cz

isténiz na samote, v bl
séni proston .xapacm
150 mista 2 ¢
lrbem,

i vyzi ‘baloué hi§té, “oupaistd (27 m) a br: i

Siapakd pMn'ann A5 kr' e zaloperyl m (3 km)
Cena pro org y déti a mla v chatkach 180 K&
a ve stanech 165 K¢ za osobu a den Stfedisko v provozu pouze o htavnich
prazdninach.

Stapské nfehraty (net 280
ky - 140 lGzek, podsadoys
wubovny v Fa! budov.

zivaho x:céasv 1ab|z~ stied; amoinos( vwodit jidel
1 (220 rekreac déti a mladese, i bory, sportovi hurzy,
wriely nabizi 08! zajisténi autobusové dopravy Zis vasich soZadavin

“ misto pro pedagogicky dozor zdarma,

., Piem wyslovska 21, Praha 3 130 49 ' Yhodné i pro

an: 602 472 £82, fax: 382 591 30 firemni a spoledenske akce
v .2, Wi www.tabory.cz










Ptiloha

Piedpiihlaska




Vazeni rodice,

vzhledem k tomu, Ze se VaSe dité (d&ti) zucastnilo v srpnu 2004
détského tabora DomaSov nad Bystfici, ktery jsme pofadali, sd€lujeme Vam
v piedstihu, neZ provedeme inzerci v tisku, Ze je moZnost pfihlaSeni Vaseho
ditéte (déti) na détsky tabor i v roce 2005.

Tabor se kona ve stejném misté jako loni tj. v rekreacnim
stfedisku ZO OSK Sigma Lutin v DomaSové nad BystFici
v terminu 6 — 22. srpna 2005. Cena ¢ini 4 500,- K¢/dité.

Narist ceny je zpisoben zvySenim ceny ubytovacich a
stravovacich sluZeb o zhruba 60,- K¢/dité a ddle zvySenim ceny dopravy
o0 40,- K¢/dité.

Dale bohuzel v lofiském roce vznikla ztrata asi 80,- K¢/dité, kterou nelze
v letoSnim roce opakovat.

V cené je zahrnuta doprava z Kutné Hory a zpét, ubytovani, strava
5-6x denng, vylety, &innost vychovného, zdravotniho i provozniho
personalu (tj. shodny rozsah jako loni).

Znovu upfesiiujeme, Ze tabor se nachazi v Nizkém Jeseniku ve vySce
cca 650m.n.m. Je vybaven zdénymi a dfevénymi budovami, chatkami a
sruby a dale koupaliStém s oh¥ivanou vodou. Dé&ti jsou ubytovany v4 a 6
ltazkovych chatkach. Tabor je obklopen lesy.

Program tabora bude po strance vychovné a sportovni obdobny jako
v minulych letech, tj. bude zaméfen na hry Milose Zapletala a Jaroslava
Foglara a bude zde probihat opét nova celotdborova hra.



PiihlaSeni Vaseho ditéte miZete provést telefonicky ¢i faxem
na Cisle:
u:

Piihlasky Vam zaSleme v prib&hu mésice biezna. Doporucujeme
v piipadé Vaseho zajmu své dit& pfihlasit co nejdfive, nebot’ nase kapacita
160 d&ti byla v minulém roce naplnéna v prib&hu mésice brezna. Pokud
souCasné mate ¢i znate dal§i d&ti, majici zajem o tento tabor, je moZno je
pfihlasit jiZ nyni téZ.
S piatelskym pozdravem

V Kutné Hore dne 8.2.2005

zastupce Mésta Kutna Hora:

hl.vedouci tabora:



Ptiloha

Podatecni rozpodet




PRIJMY |Poukazy Mésto 630 000
Stravné 30 000
CELKEM - pfijmy 660 000
VYDAJE |Ubytovani a stravovani 400 000
Doprava — bus 77 800
Mzdy 111 600
ReZie 70 600
CELKEM - vydaje 660 000
ROZDIL 0




Pfiloha

Konedny rozpocet




Mésto Kutna Hora

Adresa:

V Kutné Hoie dne 12.9.2005

Vyuctovani rozpoétu — tabor Domasov 2005

PRIJMY |Poukazy Mésto 630 000
Stravné 30 204
CELKEM - pfijmy 660 204
VYDAJE |Ubytovani a stravovani 398 112
Doprava - bus 77712
Mzdy - Cisté 106 429
Dar ze mzdy 10437
Kancelaiské potieby 12770
Odména pro déti 7977
Sport 1 569
Vylety 19 491
Léky 4761
Provozni rezie 3 349
Vraceny poukaz 4 500
CELKEM - vydaje 647 107
ROZDIL 13 097

Vedouci tabora:

Adresa:




| - m——e

DANOVA EVIDENCE

Platby s|Platby bez

Hotovost a vlivem na vlivu na

Datum Doklad Text Druh ceniny Banka zisk zisk

06/08 P/1 zaloha tabor r.2005 JPR 90000.00 90000.00
06/08 P/2 poukazy r.2005 140x4500 PP 630000.00 630000.00
06/08 v/1 obalky KP -102.00 -102.00
06/08 v/2 postovne PR -19.00 -19.00
06/08 v/3 postovne PR -142.50 -142.50
06/08 v/4 postovne PR -262.50 -262.50
06/08  V/5 kanc.potreby KP -96.00 i -96.00
06/08 vV/6 kanc.potreby KP -108.00 -108.00
06/08 v/7 kanc.potreby KP -100.00 -100.00
06/08 v/8 sportovni potreby SP -152.50 -152.50
06/08 v/9 sportovni potreby SP -64.50 -64.50
06/08 v/10 pronajem kopirky PR -2000.00 -2000.00
06/08 v/11 sportovni potreby SP -176.00 -176.00
06/08 v/12 odmeny pro deti OD -1656.00 -1656.00
06/08 v/13 odmeny pro deti oD -2682.00 -2682.00
06/08 v/14 rozdvojka PR -120.00 -120.00
06/08 v/15 sekera, pila PR -610.00 -610.00
06/08 v/16 petrolej PR -195.00 -195.00
06/08 v/17 kanc.potreby KP -7702.00 -7702.00
06/08 v/18 zdrav.potreby 7P -164.50 -164.50
06/08 v/19 barva SP -156.00 -156.00
06/08 v/20 voda ZP =211 .00 -211.00
06/08 v/21 zdrav.potreby zZp -82.00 -82.00
06/08 v/22 zdrav.potreby ZP -370.50 -370.50
06/08 v/23 mice SP -590.00 -590.00
06/08 V/24 sportovni potreby SP -430.00 -430.00

prevod 701808.00 0.00] 611808.00 90000.00




L 4

Platby s| Platby bez

Hotovost & vlivem na vlivu na

Datum Doklad Text Druh ceniny)| Banka zisk zisk

prevod 701808.00 0.00f 611808.00 90000.00
08/08 v/25 odmeny pro deti oD -137.00 -137.00
12/08 vV/26 nuzky KP -140.00 -140.00
13/08 v/27 odmeny pro deti oD -52.50 -52.50
15/08 v/28 zdrav.potreby ZP -304.00 -304.00
16/08 v/29 odmeny pro deti oD -2535.00 -2535.00
19/08 V/33 vylety ZOO vY -2080.00 -2080.00
19/08 v/34 vylety koupal. VY ~-340.00 -340.00
19/08 V/35 vylety koupal. VY -1360.00 -1360.00
19/08 V/36 vylety vlak VY -1680.00 -1680.00
19/08 v/37 vylety Z0O VY -1920.00 -1920.00
19/08 V/38 FA vylety autobus VY -12111.00 -12111.00
19/08 V/39 FA ubyt. strav. PR -392525.00 -392525.00
19/08 V/40 FA doprava TAM a ZPET DO =-77712.00 -77712.00
19/08 v/4l zdrav.potreby ZP -3252.00 -3252.00
19/08 V/42 mzdy po srazkach M -106429.00 -106429.00
19/08 P/3 stravne r.2005 PP 30204.00 30204.00
19/08 v/44 dan ze mzdy DM -10437.00 -10437.00
20/08 V/45 odmeny pro deti oD -407.50 -407.50
22/08 v/47 ubyt. strav. PR -5587.00 -5587.00
22/08 v/48 vraceny poukaz PR -4500.00 -4500.00
22/08 V/49 FA zdrav.material ZP -377.00 -377.00
22/08 V/50 FA diplomy KP -4522,00 -4522.00

mesic srpen 2005 48/48 103604.00 0.00 13604.00 90000.00
09/09 V/46 odmeny pro deti OD -507.00 -507.00

mesic zari 2005 1/49 103097.00 0.00 13097.00 90000.00




Platby s| Platby bez

Hotovost a vlivem na vlivu na

Datum Doklad Text Druh ceniny Banka zisk zisk
prevod 103097.00 0.00 13097.00 90000.00




H
01
02

03
04

05
06

08

PENEZNT

DENIK
_penize v hotovesti

pievod
prijem 750.204, 00
vydaj 647.107,00
hotovost ceLkem_ - 1@3.097,00
‘penise na bankovaich uctech =
éfe&éd 0,00}
prijem 0,00
vydaj 0,00
banka celkem O,QO
geniny, )
prevod 0,00
prijem 0,00
vydaj 0,00
ceniny celkem

‘platby.s viivem na zisk

660.204,00

piijmy celkem
vydaje celkem 647.107,00
zaklad dane 13.097,00

0,00

0,00

09
10
11
L

Ty

13
14
15
16
16

29
30

‘PEffiy zabrnovans @9 zakladi dane. |’
prodej zbozi 0,00
prod.vyrobku a sluzeb 0,00
ostatni prijmy 660.204,00
uzaverkove prijmy 0,00
_ vydaje na zajisteni prijms
nakup materialu 0,00
nakup zbozi 0,00
mzdy zamestnancu 116.866, 00
zdrav.a soc.pojistne 0,00
provozni rezie 530.241,00
uzaverkove vydaje 0,00

 .prubiezne polozky Sd
prijem 0,00
vydaj 0,00
rozdil 0,00

17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28

estatnt platby.bez witvu na zisk

prijmy zdanene u zdroje 0,00
prijem DPH 0,00
uvery, dotace,pujcky 0,00
penezni vklad ucastnika 0,00
ostatni prijmy 90.000, 00
prijmy celkem 90.000, 00
nakup majetku, investice 0,00
cerpani zakonne rezervy 0,00
platba dane z prijmu 0,00
platba DPH 0,00
osobni spotreba 0,00
penezni dary, splatky 0,00
ostatni wvydaje 0,00
vydaje celkem 0,00
ostatni platby-telkem 90.000, 00

.




Ptiloha

Prihlaska



VaZeni rodice,

byli jsme poté€Seni Va$im zajmem o nami pofadany tabor. Proto Vam touto
cestou nabizime pfihlaseni a té$ime se na Gi€ast Vaseho ditéte.

).9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.$.9.9.9.9.9,0,0,9,9.9.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.9.0.0.0,0.0.9,9,0.0,0.0.0.0.9.0.0.9.9,0.9.9,0,0.0.¢

Mésto Kutna Hora
Vam pro Vase déti nabizi od
6.8. - 22.8.2005
letni détsky tabor Domasov nad Bystrici

Hlavni vedouci:

Ubytovani — chatky.

Velka spolecenskd mistnost, jidelna, socidlni zafizeni.

Vlastni kuchyn — snidané + svacina + obéd + svacina + velefe.
Taborové koupalist€ s ohfivanou vodou.

Pievladgjici program vzhledem k umisténi tdbora: lze tentokrat ocekévat
oblibena hradisté — slepé mésto — aku aku — safari — sem tam diskotéka —
moznost koupdni v misté tdbora — speciality pro star$i déti — plus fada
novych her. Opét bude ptipravena nova celotdborova hra a divadelni
ptedstaveni. TéZ celodenni vylet.

Cena poukazu — 4 500,- K¢/dité.

Zasilame Vam tedy pfihlasku na tdbor a sloZenku k zaplaceni,
vypliite je, uhrad’te cenu za poukazy, v terminu vrat'te vypln&né piihlasky ...
a pak pfived’te své déti, aby proZily ¢ast svych prazdnin v p&kném, lesnatém
a hornatém mist€ v DomaSov¢ nad Bystfici na upati Jesenik.

Pocatkem Cervence Vam za§leme pfesné propozice, co se tyka
odjezdu, v&ci k pobytu a téz navratu déti.

Blizsi informace:



Prihlaska na détskou rekreaci

PiihlaSuji své dité na niZe uvedeny tabor.

Typ tdbora  :Chatovy tabor

Provozovatel :Mésto Kutna Hora

Termin od  :6. srpna 2005 do 22. srpna 2005

Misto :rekr. stfedisko ZV OSK KOVO Sigma Lutin

B § 0153 Lo s 11111 R

Bydliste YR « KENTIRERNE » WA s seasoncr » 4 e ice ATV Hiilisme
TINENO OICE & commmmsso s snnompiniie s samaiiitom sl s v sl o & SARAB SRFRms 5 § 5 S5umaswe
ZaAMESNAVALEL L Lo int ittt et
JMENO MAtKy ..ot
ZamBStNAVALEL: 1.osansss s onessisline sdiias mo o « SHube AR (0458 rumnvas s s o vo e b

Zv1astni prani €1 poZadavky .......o.iiiiiiiiiiii e

...........................................

podpis zakonného zastupce ditéte

Zadost na p¥ispévek na détskou rekreaci pro vyse uvedené dité uplatituji u
(adresa zamé&stnavatele):

D T R R I I T T R R I R N Y

podpis zastupce, ktery pfispévek uplatiiuje

Adresy zdkonnych zastupct dosaZitelnych v dob& konani rekreace:

JmMéno a PrmMeNt: ....oeveeie i
PUAPEBAT « voecemomcomiv & & monssniie BN =SS NS v marssngit § » Wracs mEnce AT & 3 SLRHERRRAAS & & = B
TElelon . . ossomusmmnns s s samamnnss s 556 rmmmmrnarn s« '+ [ "4 [y S
JMENo a PHMENI: ..ovviniii e
F. N | L PP PT
Telefon: ...ovviiiiiiiiiiiieiie e O 555« s i 7 5 do ..o,



U svého ditéte dale upozoriiuji na :

.................................
................

Radné vyplnénou piihlasku na tabor (v&etné& potvrzeni
détského lékafe VaSeho ditéte) a doklad o zaplaceni pobytu
ditéte na tibofe (ltrZek sloZenky, vypis z bankovniho uc¢tu
¢.u.;, var. symbol:) zaSlete nejpozdéji do 15.5.2005 na
adresu:. Dale je mozné tabor uhradit v hotovosti v pokladné
Mésta Kutné Hory.

Misto bude rezervovano pro dité pouze do tohoto datumu.
Pokud nebude do této doby poukaz zaplacen nebo
individualné dohodnuto prodlouZzeni splatnosti, dité je
vySkrtnuto ze seznamu a misto nabidnuto jinému zijemci.

V piipadé, Ze prihlasky budou hrazeny VaSim
zaméstnavatelem, je nutno nam sdélit, kam mame zaslat fakturu.
Pokud jiZ nyni vite, Ze VaSe dité nepojede, sdélte nam to, nebot’

zajem jiZ nyni dosahl nasi kapacity.

Pokud mate specialni pozadavky na umisténi ditéte do stejného oddilu ¢&i

chatky, uved’te toto na ptihlasku.




Posudek o zdravotni zpisobilosti ditéte k iicasti na zotavovaci

akci a Skole v pFirodé
(dle Piilohy ¢&. 3 k vyhlasce & 106/2001 Sb.)

Jméno a pfijmeni posuzovaného ditéte ............coovviieiiiniiiiiiiiiveniinenn.

LaF: 100100 14 F21 (0 Y/ oY A

Cast A) Posuzované dité k Gicasti na 8kole v ptirod& nebo zotavovaci akci
a) je zdravotn¢ zpisobilé *)

b) neni zdravotn€ zptisobilé *)

¢) je zdravotn€ zpusobilé za podminky (s omezenim)

Posudek je platny 12 mésici od data jeho vydéani, pokud v souvislosti
s nemoci v priub&hu této doby nedoslo ke zméné zdravotni zpusobilosti.

Cast B) Potvrzeni o tom, Ze dit&

a) se podrobilo stanovenym pravidelnym o¢kovanim ANO -NE

b) je proti ndkaze imunni (typ/druh) ...... P PP
c¢) ma trvalou kontraindikaci proti okovani (typ/druh) ...........ccceeneneniie.
d)je alergické Na .....coviiuiiiiiiiiiiii i a e
¢) dlouhodob¢ uziva léky (typ/druh, davka) .........cooevvvniiviieninininennnne.
datum vydani posudku podpis, jmenovka lékaie

razitko zdrav. zafizeni

Pouceni: Proti ¢asti A) tohoto posudku je moZno podat podle ustanoveni
§ 77 odst. 2 zakona €. 20/1966 Sb., o péci o zdravi lidu, ve znéni pozdé&jSich
pfedpist, navrh na jeho pfezkoumani do 15 dnd ode dne, kdy se opravnéné
osoby dozvédé€ly o jeho obsahu. Navrh se podava pisemné vedoucimu
zdravotnického zatfizeni (popf. lékafi provozujicimu zdravotnické zafizeni
vlastnim jménem), které posudek vydalo. Pokud vedouci zdravotnického
zafizeni (popf. lékaf provozujici zdravotnické zafizeni vlastnim jménem)
navrhu nevyhovi, pfedloZi jej jako odvolani odvolacimu orgénu.

Jméno a ptijmeni opravnené 0SObY ........ciiiiiiiiiiiiiiiiiee e

Vatah K QIEH . .ooommmnnns i ssmmummnmi s s 55mmmtismns « o o ommmnes o s soenemsmmiss § 5 btsanansi

podpis opravnéné osoby
*) Nehodici se Skrtnéte
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Pozvinka na piedtaborovou schizku




V Kutné Hore dne 31.3.2005

Vazeni pratelé,

zveme Vs na predtaborové setkani k leto$nimu taboru
DOMASOV 2005 (6.8. — 22.8.2005), které se bude konat
8.4.2005 v patek od 17:30 hodin v kancelati hlavniho vedouciho.

Na programu bude zejména zjisténi kolik z Vas mize &i chee jet a
soucasné koho muzZeme vzit. TéZ je tfeba se poradit o celotaborové hie.
Pokud se nemuzZete setkdni ucastnit, ale tdbora ano, dejte nam to veédét
pokud moZno pied timto setkdnim, abychom Vas omylem nevyftadili

z poftadi.

V soudasné dobé je Vas ptihlaSeno pon&kud vice, nez muZzeme
pobrat. Budeme tedy poté$eni, pokud zejména lonsti vedouci se nam vyjadii ;

pokud moZno co nejdfive.

Mgjte se zatim hezky

Ahoj

tel: mobil, kancelaF, domi

V pripadé persondlu kuchyné, neni tato iéast nutna! Pouze potvrd’te
tcast na tabofte!
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Objednavka dopravy




Pro firmu:
K rukam:
Adresa:
1CO:

tel:

fax:

V Kutné HoFe dne 10.5.2005 |

Objednavka dopravy déti

Na zaklade telefonického hovoru s p.Veselou ze dne 7.5.2005
objednavame u Vas autobusovou pfepravu déti a persondlu na détsky tabor.

Pocet autobust: 5

Pocet tcastnikii: cca 200

Odjezd z Kutné Hory: 6.8.2005

Misto pfistaveni: vypravna CSAD — autobusové nadrazi — Kutna Hora
Cas pfistaveni: 8:30 hod

Cil: Domasov nad Byttici (u Stemberka) tabor Sigma Lutin

Odjezd zpét z tabora

Pocet autobusii: 5

Podet ucastnikt: cca 200

Odjezd z Domasova: 22.8.2005

Cas pfistaveni: 11:00 hod

Cil: Kutna Hora,vypravna CSAD - autobusové narazi

Pozn. potfebujeme pfijezd mezi 15-16 hodinou do Kutné Hory.
Cenu fakturujte na: Mésto Kutnd Hora

Adresa:

ICO:
Bereme na védomi cenu bez DPH 18 K¢&/km a 1 hod éekani 120 K¢&.
Zadame Vis o pisemné potvrzeni této objednavky.
T&Sime se na spolupréci.
S pozdravem

Meésto Kutna Hora
zastoupeno:
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Piikazni smlouva




Prikazni smlouva

Dnesniho dne, mésice a roku uzavfeli spolu niZze uvedeni

Piikazce: Mésto Kutna Hora — Méstsky aiad,
Adresa:
ICO:

PHKAZNIK: creeereenenrnececeeceeeceeeescscesssssosscccnsssesssansossccssescanansasses

tuto piikazni smlouvu

L
Ptikaznik se zavazuje, Ze bude provadét tuto ¢innost pro piikazce:

Mistem plnéni dle této smlouvy je Détsky tabor Sigma Lutin, DomaSov nad
Bystfici.

Cinnost dle tohoto pfikazu provede ptikaznik osobné. Pfi této ¢innosti bude
ptikaznik dodrZovat platné bezpe¢nostni, protipozarni a hygienické
predpisy. Cinnost provede v terminech uréenych ptikazcem v dobé od
6.8.2005 do 22.8.2005.



Piikaznik odpovida ptikazci za Skody, které zptisobi pfi své ¢innosti.
Skodou se rozumi zejména poskozeni, zni€eni ¢i ztrata materialu ¢i jiného
majetku svéfeného mu piikazcem.

IL.
Za provedenou ¢innost piikazniku nélezi odména ve vysi ............... K¢
s tim, Ze zdanéni této ¢astky provede piikazce dle § 6 zakona 586/92Sb. a
ptikaznik obdrzi odménu o tuto dari sniZenou.
Vyplata je stanovena na 22.8.2005.

I11.
Pfi ukonéeni ¢innosti dle této smlouvy je povinen piikaznik vyuctovat
s pfikazcem svéfeny mu majetek.

IVv.
Pokud nebude ptikaznik provadét ¢innost dle vyse uvedené¢ho,miize
piikazce vyse uvedenou odménu krétit.

V.
Tato smlouva ma platnost od 6.8.2005 do 22.6.2005 a vyhotovuje se ve
dvou stejnopisech z nichZ kazda ze stran obdrzi po jednom.

V Kutné Hoie dne 6.8.2005

pFikaznik pFikazce
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Vypis z obéanskéhe zdkoniku — pFikazni smlouva



Cast osma
Zavazkové pravo

Hlava osma: Prikazni smliouva
Oddi! prvni: Obecna ustanoveni

§724

PFikazni smiouvou se zavazuje pfikaznik, Ze pro pfikazce obstara néjakou véc nebo vykona
jinou Zinnost,

Povinnosti prikaznika

§ 725

Pfikaznik je povinen jednat pii pinéni pfikazu podle svych schopnosti a znalosti. Od pokyn(
pfikazcovych se prikaznik méZe odchylit jen tehdy, je-li to nezbytné v zajmu piikazce a
nembZe-li vCas obdrZet jeho souhlas; jinak odpovida za $kodu.

§ 726

Prikaznik je povinen proveést piikaz osobné. SvéFi-li provedeni pfikazu jinému, odpovida, jako
by pfikaz provadd! sam; dovolil-li viak pfikazce, aby si ustanovil zastupce, nebo byl-li tento
nezbytné nutny, odpovida pfikaznik pouze za zavinéni pfi volbé zastupce.

§ 727

fikazrik je povinen podat pfikazci na jeho Zadost viechny zpravy o postupu pinéni prikazu
a prevést na piikazce vSechen uZitek z provedeného pfikazu; po provedeni pfikazu predloZi
pfikazci vyactovani,

Povinnosti prikazce

§728

Piikazce je povinen, neni-li jinak dohodnuto, poskytnout pfikaznikovi pfedem na jeho Zadost
priméfené prostiedky nezbytné ke spinéni prikazu a nahradit piikaznikovi potfebné a
uzite¢né nakiady vynaloZené pfi provadéni prikazu, a to i kdyZ se vysledek nedostavil.

§729

(1) Pfikazce je dale povinen nahradit piikaznikovi kromé zavinéné kody i tu $kodu, kterd
vznikla v souvislosti 5 vykonem prikazu.

(2) Utrpi-li prikaznik pii vykonu pfikazu kodu jen ndhodou, mdZe se domahat nahrady
pouze tehdy, zavazal-ii se provést piikaz bezplatné; nedostane viak vice, neZ by mu
naleZelo jako obvykla odména, kdyby byla sjednana.



§ 730

(1) pfikazce je povinen poskytnout pfikaznikovi odménu pouze tehdy, jestlize byla
dohodnuta nebo je obvykla, zejména vzhledem k povolani pfikaznika.

(2) Prikazce je povinen poskytovat cdménu, i kdyZ vysledek nenastal, ledaZe nezdar jednani
byl zpfisoben porusenim povinnesti pfikaznika.

Zanilk prikazni smlouvy
§ 731
Pro zanik pfikazni smiouvy se pouZziji pfiméfené ustanoveni o zaniku plné moci {(§ 33b).
§ 732

Zanikla-li pfikazni smiotiva odvolanim, je pfikazce povinen nahradit pfikazniku ndklady
vzniklé do odvolani, utrpénou Skodu a pistudi-li pfikaznikovi odména,i jeji ¢ast odpovidajici
provedené praci. To plati i tehdy, bylo-li dokoneni pfikazniho jednani zmafeno nahodou, ke
které nedal pfikaznik podnét.

8§ 33b
(1) Pind moc zanikne

a) provedenim Gkonu, na ktery byvla omezena,
b) je-li odveoldna zmocnitelem,

¢) je-li vypovézena zmocnéncem,

d) zemfe-li zmocnénec.

(2) Pind moc zanika smrti zmocnitele, nevyplyva-li z jejiho obsahu néco jiného, pokud
zvIastni zakon®® nestanovi jinak. Zanikem pravnické csoby, jeZ je zmocnéncem nebo
zmocnitelem, zanika pind moc jen tehdy, nepfechazeji-li jeji prava a zavazky na jinou osobu.
(3) Zmocnitel sa nemdZe platné vzdat prava pinou moc kdykoliv odvolat.

(4) Dokud odvolani piné maci nani zmocnénci znamé, maji jeho pravni Gkony Gcinky, jako
kdyby plnd moc jesté trvaia. Tohoto ustanoveni se vak nemfiZe dovolavat ten, kdo o
odvolani piné moci védél nebo musel védét.

(5) Oznamil-li zmccnitel jiné osobé, Ze udélil pino moc zmocnénci na urdité Ukony, miZe se
vi&i ni dovolavat odvolani piné moci jen oznamil-li ji toto odvolani pfed jednanim zmocnénce
nebo kdy?Z tato osoba v dobé jednani zmocnénce o tomto odvolani védéla.

(6) Zemie-li zmocnitel nebo vypovi-li zmocnénec plnou moc, je zmocnénec povinen udinit
jesté vie, co nesnese odkiadu, aby zmocnitel nebo jeho pravni nastupce neutrpél Gjmu na
svych pravech. Ukony takto u¢inéné maji stejné pravni (¢inky, jako kdyby zastoupeni jesté
trvalo, pokud neodporuji tomu, co zafidil zmocnitel nebo jeho pravni nastupci.
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Pokyny pro rodice



Pokvny pro rodice

Na zéklad¢ Vami podané ptihlasky je Vase dité pfihlaSeno na letni
détsky tabor Sigma Lutin v DomaSové nad Bystiici.

Tento letni détsky tibor se uskuteéni od 6.8.2005 do 22.8. 2005.
Hlavnim vedoucim je:

Odjezd na tibor je 6.8.2005 v 8:30 hod z autobusového nadrazi v Kutné
Hofre.
Navrat 22.8.2005 mezi 15 a 16 hodinou na stejné misto.

Zavazadla déti je nutné opatFit jmenovkou.
Ubytovani je ve 4 lizkovych chatkéch s el. osvétlenim a ve srubech po 5.

Doporu¢ujeme kapesné cca 250 - 300 K¢ na drobné vydaje déti.

Seznam véci, které bude mit dité s sebou, vylepte na viko kufru nebo vlozte
do batohu. VSechny véci déti oznaéte, jinak neni moZné v piipad¢ ztraty véc
najit a identifikovat.

V pripadé, Ze VaSe dité stabilné uziva léky, upozornéte na to
zdravotnika tibora a léky mu odevzdejte.

Budete-li béhem pobytu Va$eho ditéte na tadbofe mimo misto Va$eho
trvalého bydlisté, je nutné, aby dit¢ mélo adresu, kam je moZné v piipadé
naléhavé potieby podat zpravu, pokud jste jiz neuvedli na piihlasce. V
ptipadé Vasi navSt€vy u ditéte na tdbofe je nutno pocitat s tim, Ze neni
mozZné dit€ uvolnit z tdborového programu t.j. navstévy jsou mozné pouze v
dobé mezi 12:30 - 14:30 hod a 17 - 18 hod. Vzhledem k nasi odpovédnosti
za dit€ béhem pobytu v§ak neni moZno dit& uvolnit mimo okruh tabora.

Adresa: LDT Sigma Lutin
Domasov nad Bystiici
PSC:
Tel. mobil spravce:
Tel. mobil hl.vedouci:

Pred odjezdem piedejte vychovnym pracovnikim tdbora pf¥i piedani
ditéte vyplnéné pisemné prohliSeni rodi¢i o bezinfek¢nosti a prikaz
prislu$nosti VaSeho ditéte ke zdravotni poji§t’ovné !!!



Nutné vybaveni ditéte:
Prukaz prislusSnosti VasSeho ditéte ke zdravotni pojistovné!!!

Pro taborovou hru: bilé platno nebo jina podobna latka min.
1,5x 1,5 m.

plasténka

teplakova souprava (doporucujeme 2x)

tricka - koSile

spodni pradlo

ponozky nebo podkolenky

kapesniky

Cepice

Satek

plavky, krém na opalovani, bryle proti sluni¢ku

u¢inny odpuzovac komari (repelent)

gumové holinky

pevné turistické boty

sportovni obuv

svetr - pulovr

véci na spani

Sici potieby

ruéniky + hygienické potfeby (mydlo v pouzdfe, karta¢ek na zuby, pasta,
hieben toaletni papir, atd.), psaci potfeby, zapisnik, dopisni papir nebo
korespondenéni listky, kapesni zaviraci nozik, baterku.

Dalsi véci dle potieb Vaseho ditéte.
Dé&kujeme Vam, Ze jste zvolili na$ tabor a té€§ime se nashledanou.

vedeni détského tabora

Pii odjezdu pFedejte niZe uvedené vyplnéné Cestné prohlaseni



Pisemné prohlaSeni rodic¢u

Predavam timto své dit€ pro pobyt na détském tabote
Sigma Lutin v DomaSové nad Bystfici od 6.8. do 22.8. 2005 a
prohlasuji, Ze okresni hygienik ani oSetfujici lékar nenatidil ditéti

---------------------------------------------------------------------------------------------------------

které je v mé péci, karanténu, zvySeni zdravotnicky dozor a Ze mi
téZ neni znamo, ze v poslednim tydnu pfislo ditéte do styku s
osobami, které onemocnéli pienosnou nemoci.
Jsem si védom(a) nasledki, které by mé postihly, kdyby toto mé
prohlaseni bylo nepravdivé.

ProhlaSeni rodi¢li nesmi byt star§i 1 dne a dité je povinné
odevzda pfi nastupu k odjezdu na letni détsky tabor.

V tetreecsssecssseecssessesasaessenseseessss ANE 6.8.2005

eese 900000000000000000000000000000000000000000000000000005000000000000080000000

¢itelny podpis a adresa rodicu
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Potvrzeni o studiu



M O
?‘?‘“U EC°'1’0

. Masarykova univerzita
~: Ekonomicke-spravai fakulta
“o 5 7 studijnf odd&leni

Lipova 41a, 602 00 Brno
tel: 549 491 710, fax: 549 491 720

studijni@econ.muni.cz

Potvrzeni o studiu

Jméno a prjment:.......coceveiriiiiiiiiiie
DELUOS NALOZEINS s s +  siomwmbinar 5 wntsrsssis somsibaies s sRusioalans

je v akademickém roce. ... cics. cusiss o L sissitostts sigvores
studentem-studentkou ......... semestru prezenéniho studia*),

kombinovaného studia*)

*) nehodici se Skrtnéte

V Bm& dne. s sgsisiie dise « i razitko, POAPIS..owssonsscsssssmonss
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Lékaiska potvrzeni

13.1 pro vychovné pracovniky

13.2 pro pracovniky kuchyné



Lékarské potvrzeni zdravotni zpiisobilosti
pracovat s détmi
Na zaklad¢ ustanoveni §§ 10 a 12 zakona &. 258/2000 Sb. O
ochranné vefejného zdravi a o zmén& nékterych souvisejicich zdkont, podle
kterych:
.» Fyzické osoby cinné pri Skole v pFirodé nebo zotavovaci akci jako
dozor nebo zdravotnik museji byt k této ¢innosti zdravotné zpusobilé.

Vydavam toto lékaiské potvrzeni:

Jméno a pfijmeni:

Rodné ¢islo:

Je zdravotné zpisobily/a jako osoba &innd pfi zotavovaci akci pro
déti a mladez jako dozor (vedouci détského kolektivu) nebo zdravotnik.
Potvrzeni se vydava na zékladé vySe uvedeného pozadavku §§ 10 a 12
zakona €. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi.

V Kutné Hofe dne:

Razitko a podpis o3ettujiciho
praktického lékate u kterého
je jmenovany registrovan




Lékarské potvrzeni zdravotni zptsobilosti
vykonavat ¢innosti epidemiologicky zavazné

Na zéklad€ ustanoveni §§ 10 a 12 zakona ¢. 258/2000 Sb.

O ochranné vefejného zdravi a o zméné nékterych souvisejicich
zakont, podle kterych:

., Fyzické osoby cinné pfi stravovani na Skole v prirodé nebo
zotavovaci akci musi spliiovat predpoklady pro vykon Cinnosti
epidemiologicky zdvaznych.

Vydavam toto 1ékafské potvrzeni:

Jméno a pfijmeni:

Rodné ¢islo:

Spliiuje ptedpoklady a je zdravotné zplsobily/a a je schopen/
schopna vykonavat ¢innosti epidemiologicky zdvazné jako osoba €inna na
zotavovaci akci pro déti a mladez. Potvrzeni se vydava na zékladée vyse
uvedeného pozadavku §§ 10 a 12 a 19 zakona ¢. 258/2000 Sb., o ochrané
vetejného zdravi.

V Kutné Hote dne:

Razitko a podpis ofetfujiciho
praktického 1ékate u kterého
je jmenovany registrovan
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Pokyny pro pracovniky tabora



Pokyny pro pracovniky tabora —
DomaSov nad Byst¥ici

Letni détsky tabor se uskuteéni od 6.8.2005 do 22.8.2005.
Hlavnim vedoucim je:

Sraz acastniki: zhruba v 7:30 - 8:00 hoq 6.8.2005 na autobusovém
nadrazi v KutnéHore.

Odjezd v 8:30 hod.

Navrat 22.8.2005 mezi 15 a 16 hod. tamtéz.

Vzhledem k nutnému rozdéleni déti do oddild jiZ pfed odjezdem autobusti je
nutny v&asny pfichod vSech na nadrazi. Kazdy vedouci si pfebere sviij oddil
a zajisti nastup déti. Praktikanti dbaji pokynti vedoucich a pomahaji pti
pfeprave déti i zavazadel.

Vedouci prepravy:

Pii predani déti urcité od vSech vyberte: vypinéné pisemné
prohlaseni rodi¢u o bezinfekénosti a ovéite, Ze neni starSiho data nez 3
dny a prikazku zdravotni pojiStovny. Déti, které nejsou z okresu
Kutna Hora budou pravdépodobné dopraveny rodi¢i piimo — ¢ekejte
tedy na opozdilce max. 15 min.

Piikazni smlouvy na pracovni zarazeni Vam budou preddany
k podpisu v kanceldri hlavniho vedouciho na posledni schiizce
pred odjezdem na tabor dne 29.7.2005 v 17 hod, kdo se nemuZe
dostavit, at’ se domluvi samostatné. Ulastnici mladsi 18ti let
musi mit smlouvy podepsdny i od rodicu.

Den piedem tj. v pétek je nutny piijezd Casti vedeni a Casti personalu
kuchyné€ na tabor. (O tomto se dohodneme 29.7.2005).

Pozor — nutna podminka pro vstup do tabora je:

- vjchovni pracovnici — lékai'ské potvrzeni, Ze jsou duSevné a télesné
zpisobili k prici p¥i zotavovacich akcich déti (106/2001 Sb.) — neplati
pro pedagogické pracovniky a studenty pedagogickych fakult, ktefi toto
musi dolozit. Toto viak musi doloZit pracovnici, ktefi p¥i své prici
vstupuji do kuchyné - platny zdravotni prikaz pracovnika
v potravinifstvi. Zdravotni prikaz u pracovnikii, ktefi celoro¢né
nepracuji v potravinafstvi musi byt vystaven na dobu urcitou.

Pro celotaborovu hru — vychovni pracovnici si ptipravi ptislusné kroje.




Adresa tabora:
tel:

Pro uplatnéni nezdanitelné Castky ze zakladu dané je tfeba u student
dolozit potvrzeni o studiu.

Rozdéleni déti do oddild prob&hne 29.7.2005 od 17 hod v kancelati
hlavniho vedouciho. Potfebujeme pomocniky, kdo ma ¢as bude vitan.

Piipadné nejasnosti:

Poznamka pro neinformované: nyni je 179 déti

Méjte se hezky

vedeni tabora

V Kutné Hore dne 11.7.2005
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Planek tdbora a ubytovani déti
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Legislativa

16.1 Vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi

16.2 Informace pro provozovatele zotavovacich akci pro déti podle
krajské hygienické stanice



106/2001 Sb.
VYHLASKA
Ministerstva zdravotnictvi
ze dne 2. brezna 2001
o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti

Zména: 148/2004 Sb.
Ministerstvo zdravotnictvi stanovi podle § 108 odst. 1 zakona ¢. 258/2000
Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zmé&né nékterych souvisejicich zakond,
(déale jen "zakon") k provedeni § 8 odst. 2, § 23 odst. 3 a § 24 odst. 1 pism.
d) zakona:

§1
Piedmét upravy

Tato vyhlaska upravuje hygienické pozadavky na umisténi, prostorové
podminky, ubytovéni, osvétleni, vybaveni a uklid, zasobovani vodou,
odstraiiovani odpadkii a splaskovych vod, stravovani a reZim dne
zotavovacich akci. Dale tato vyhlaska upravuje v piiloze ¢. 1 skupiny
potravin, které nelze na zotavovacich akcich pro déti podavat ani pouZivat k
pfipravé pokrmil, a podminky pro pouziti nékterych potravin, v pfiloze €. 2
naplii kurzu prvni pomoci pro zdravotnika zotavovacich akcei a kol v
ptirodé, v piiloze ¢. 3 vzor posudku o zdravotni zpisobilosti ditéte k uéasti
na zotavovaci akci a §kole v pfirodé€ a v piiloze ¢. 4 minimalni rozsah
vybaveni lékarnicky pro zotavovaci akce pro dé&ti a pro $koly v piirod¢.

§2

Umisténi

(1) Stavby vyuzivané pro pofadani zotavovacich akci a zafizeni typu
stanovych tabort, jejichZ soucasti stavby zpravidla nejsou, (dale jen
"stanové tabory") se umist'uji mimo Gzemi, kde 1ze pfedpokladat znecisténi
ovzdusi nad stanovené limity1) a pfekroCeni hygienického limitu hluku pro
chranény venkovni prostor.2) Stanové tabory se pofadaji jako stalé nebo
putovni. K pozemku, na kterém je umisténa zotavovaci akce, s vyjimkou
putovnich tabord, musi vést pristupova cesta.

(2) Zvlastni pravni piedpis, ktery stanovi poZadavky na stavby, neni touto
vyhlaskou dotéen.3)

e 1) Opatfeni Federainiho vyboru pro Zivotni prostiedi o ochrané
ovzdusi pied zne€istujicimi latkami OP 31/91 uvefejnéné v Eastce
84/1991 Sb., ve znéni vyhlasky ¢&. 122/1995 Sb. a vyhlasky €.
117/1997 Sb.

e 2)§ 30 zékona ¢&. 258/2000 Sb.

e 3) Vyhlaska €. 137/1998 Sb., o obecnych technickych pozadavcich
na vystavbu.



§3

Prostorové podminky

(1) Zotavovaci akce se pofadaji ve stavbach nebo ve stanech. Stavby
vyuzivané pro pofadani zotavovacich akci pro déti s omezenim schopnosti
pohybu a orientace musi byt v souladu s pozadavky zvlastniho pravniho
ptedpisu.4)

(2) Stany urc¢ené pro ubytovani déti musi mit pevnou nepromokavou
stanovou plachtu. Prostory pro spani musi byt izolovany od zemé proti
vlhku a chladu a prostory pro uloZeni osobnich véci musi byt izolovany
proti vihku.

(3) Hygienické poZadavky na provozovny stravovacich sluZzeb stanovi
zvlastni pravni pfedpis.5) Ve stanovych taborech se prostory pro stravovani,
kterymi mtiZe byt naptiklad pfistieSek nebo velky stan, skladaji z jidelny,
kuchyn€, umyvarny nadobi a skladovaciho prostoru. Tyto prostory, s
vyjimkou ohni$té, musi byt vzdy zastfeSené a zabezpecené pied
neptiznivymi zevnimi vlivy. V kuchynich nesmi dochazet ke kiizeni
provozu.5) Musi byt zajistén dostatek pracovnich ploch. Latky, suroviny,
polotovary a potraviny (déle jen "potraviny") musi byt skladovany za
podminek stanovenych vyrobcem nebo zvlastnim pravnim ptedpisem.6)
Skladované potraviny se nesméji ovliviiovat navzajem a nesmé&ji byt
negativn€ ovliviiovany zevnimi vlivy. Samostatné pracovni plochy, kterymi
mohou byt i desky z materidlu vhodného pro styk s potravinami, musi byt
oznaceny a musi byt rizné pro préci s tepeln€ neopracovanou potravinou a
tepelné€ opracovanym pokrmem. Myti kuchyiiského a jidelniho nadobi musi
byt oddéleno; toto nddobi 1ze myt jen v pitné vodé. Ve stavbach, v nichZ se
stravovani zajist'uje jen po dobu konani zotavovacich akci, musi byt
dodrzeny alespoii vyse uvedené pozadavky stanovené pro stanové tabory.
(4) Umyvarny ve stavbach uZivaji déti odd€lené podle pohlavi. V umyvarné
musi byt na 5 déti jedno umyvadlo s tekouci vodou a odtokem nebo jeden
vytokovy kohout s odvodem pouZité vody mimo misto osobni ocisty a na 30
déti nejméné jedna sprchova rizice. U stanovych tabort se zfizuje na 5 déti
jeden vytokovy kohout s odvodem pouZité vody mimo misto osobni o€isty.
U stanovych taborti 1ze zajistit denni umyvéni déti ptimo ve vodote¢i, kterad
odpovida hygienickym limitdm ukazatell jakosti vody ke koupéani.7) Na
vSech zotavovacich akcich musi byt zaji§téna moznost koupani nebo
osprchovani v teplé vodé alesporii jednou za tyden. Koupani nebo
osprchovani v teplé vod¢ 1ze nahradit pouZitim sauny, pokud to zdravotni
stav ditéte dovoli.

(5) Zachody uzivaji déti vzdy oddé€lené podle pohlavi. Do poétu 20 déti se
ziizuji dva zachody, na kazdych dalsich 20 déti jeden dalsi zéchod. V
blizkosti zdchodl musi byt moZnost umyt si ruce v tekouci vodé. Suché
zachody musi zajist'ovat intimitu a musi se denné zasypavat zeminou nebo
jinym pfirodnim sypkym materidlem. Pfed opusténim tabofisté se suché
zachody zasypou zeminou a oznaci, pokud nejde o zdchody umisténé na
jimce.



(6) Ve stavbach se oSetfovna a izolace zfizuji v samostatnych mistnostech
vybavenych umyvadlem s tekouci pitnou vodou a s moZnosti vytdpéni a
pouZzivani teplé vody. Izolace musi mit sviij vlastni zachod. Izolace ani
osetfovna nesméji byt vybaveny patrovymi liZKy ani nesmé&ji byt pouZity k
jinym uceltm. Na 30 déti se zfizuje jedno lizko. Ve stanovych taborech se
oSetfovna a izolace umist'uji ve vy¢lenénych stanech. Léky a zdravotnicka
dokumentace ti¢astnikd zotavovaci akce musi byt umistény tak, aby k nim
nemély volny piistup déti ani jiné nepovolané osoby.

e 4) Vyhlaska ¢. 369/2001 Sb., o obecnych technickych poZadavcich
zabezpecujicich uzivani staveb osobami s omezenou schopnosti
pohybu a orientace.

e 5) Vyhlaska €. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na
stravovaci sluzby a o zdsadach osobni a provozni hygieny pfi
¢innostech epidemiologicky zavaznych.

e 6) Zakon €. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich a o
zméné a doplnéni nékterych souvisejicich zakond, ve znéni
pozdé&jsich pfedpist.

e 7) Vyhlaska €. 135/2004 Sb., kterou se stanovi hygienické
pozadavky na koupali$té, sauny a hygienické limity pisku v
piskovistich venkovnich hracich ploch.

§ 4

Ubytovani, osvétleni, vybaveni a iklid

(1) Ubytovani déti se zajistuje oddélené podle pohlavi. Osoby ¢inné pii
zotavovaci akci jako dozor se ubytuji v bezprostiedni blizkosti déti.
Zdravotnik se ubytuje v bezprostiedni blizkosti oSetfovny s izolaci, pfipadné
v blizkosti nemocnych.

(2) Prostory ve stavbach musi byt suché, s pfirozenym vétranim a
osvétlenim.3) Plocha na jedno dit€ musi byt nejméné 2,5 m2. Ve stavbach i
stanech musi pocet ubytovanych déti spliiovat podminku zachovani prostoru
pro uloZeni osobnich v&ci a moZnost pohybu mezi jednotlivymi ltzky.

(3) Patrova lizka lze pouZit pro déti star$i 10 let. Horni ltizko musi byt
bezpetné piistupné a vybavené zabranou proti padu, jakoZ i nepropustnou
podloezkou pod matraci.

(4) Vymeéna lozniho pradla musi byt provedena vzdy pfed pouzitim lizka
jinym ditétem a déle po zneci$téni. Manipulace s loznim pradlem pii
vyskytu infekéniho onemocnéni mize provadét pouze zdravotnik. Cisté a
pouzité loZni pradlo musi byt skladovano oddélené.

(5) V pribéhu zotavovaci akce musi byt provadén denni tklid vSech prostor.
Denniho tklidu se mohou t¢astnit i déti pod vedenim osob &innych pii
zotavovaci akci. Dé&ti viak nesméji provadeét uklid zachodu.

(6) Pied zahajenim zotavovaci akce, mezi jejimi jednotlivymi b&hy a po
ukonceni zotavovaci akce musi byt proveden uklid v§ech prostor v€etné
pozemku.

e - N e U ——— i ————— S,



e 3) Vyhlaska €. 137/1998 Sb., o obecnych technickych pozadavcich
na vystavbu.

§5

Zasobovani vodou

(1) Zotavovaci akce musi byt zabezpecena takovym mnoZstvim pitné
vody,8) aby ji byl dostatek alespoii k piti, ¢isténi zubti, vafeni, myti nadobi,
¢isténi pracovnich ploch v kuchyni a k provozu oSetfovny a izolace.

(2) Pitna voda musi odpovidat hygienickym poZadavkim stanovenym
zvlastnim pravnim piedpisem.8) Zotavovaci akce se pfednostn¢ zasobuji
pitnou vodou z vefejného vodovodu nebo z vefejné studny oznacené jako
zdroj pitné vody. K pfipadnému donaseni nebo dovozu pitné vody musi byt
pouzity pouze uzaviené nadoby zhotovené z materiald uréenych k pfimému
styku s pitnou vodou a vy¢lenéné k tomuto ucelu. Oznacené nadoby s
dovazenou nebo dona$enou pitnou vodou musi byt ukladany na chladném a
stinném misté.

(3) K uelim osobni hygieny, s vyjimkou ¢isténi zub, a k uklidu lze
pouzivat vodu vyhovujici hygienickym limitiim ukazateld vody ke koupani
ve volné prlrode 7)

. 7) Vyhlaska ¢. 135/2004 Sb., kterou se stanovi hyglemcke
poZadavky na koupaliste, sauny a hygienické limity pisku v
piskovistich venkovnich hracich ploch.

e 8)§ 3 odst. 1 zdkona &. 258/2000 Sb., ve znéni zakona ¢. 274/2003
Sb.

Vyhlaska €. 376/2000 Sb., kterou se stanovi poZadavky na pitnou
vodu a rozsah a Cetnost jeji kontroly.

§6
Odstrafiovini odpadkii a nakladani
se splaSkovymi odpadnimi vodami

(1) S odpady je moZno nakladat a zachazet jen za podminek stanovenych
zvlastnimi pravnimi piedpisy.10) Pevné odpady musi byt ukladany do
uzaviratelnych nadob nebo do jednorazovych plastovych obalt. Mohou byt
pouzity jen takové nadoby, které lze snadno ¢istit a dezinfikovat.

(2) S odpadnimi vodami a s latkami $kodlivymi vodam je moZné nakladat a
zachazet j Jen za podmmek stanovenych zvl&stnimi pravmm1 predplsy 1 1)

. 10) Zakon ¢. 125/ 1997 Sb., o odpadech ve znéni zakona ¢. 167/ 1998
Sb., zakona ¢. 352/1999 Sb., zakona ¢&. 37/2000 Sb. a zakona €.
132/2000 Sb.

e 11) Zakon &. 138/1973 Sb., o vodéach (vodni zédkon), ve znéni zdkona
¢. 425/1990 Sb., zdkona €. 114/1995 Sb., zakona ¢. 14/1998 Sb. a
zéakona €. 58/1998 Sb.



§7

Stravovani

(1) Denné musi byt pro déti na zotavovaci akci zajisténa snidang,
presnidavka, ob&d, svacina a vecete. Pfi ¢innostech mimo prostor
zotavovaci akce lze sloucit vydej snidané s pfesnidavkou a obéda se
sva¢inou. Soucasti snidan¢ musi byt teply napoj. Jedno z hlavnich jidel musi
byt teplé. Strava poddvana détem musi odpovidat jejich véku a fyzické
zatézi. Na sestavovani jidelniho listku se podili zdravotnik.
(2) Napoje musi byt pro uéastniky zotavovaci akce k dispozici po cely den.
Uchovavaji se v krytych nddobach s vypustnym kohoutem nebo se rozlévaji
ptimo z originalnich baleni.
(3) Déti se mohou podilet na piipravé stravy jen pied jejim tepelnym
zpracovanim a pii pomocnych pracich. Na taborech do padesati Gcastniki se
mohou dé&ti podilet na celé piiprave stravy a jejim vydeji, jsou-li pod
dozorem osoby ¢inné pii stravovani a jsou-li dodrZzeny zasady osobni a
provozni hygieny stanovené zvlastnim pravnim ptedpisem.5) Zdravotni stav
déti, které se podileji na ptipravé stravy, musi byt posouzen zdravotnikem.
(4) Na putovnich taborech a jinych podobnych akcich pro détil2) se déti a
osoby &inné pii zotavovaci akcei stravuji v provozovnach stravovacich sluZzeb
nebo si stravu pfipravuji samy zptisobem zaru€ujicim zdravotni nezdvadnost
podavanych pokrmi. Stavba uZivana pfi jiné podobné akci pro déti,12) v niZ
se stravovani zajist'uje jen po dobu konani takové akce, musi spliiovat
poZadavky podle § 3 odst. 3.
(5) Béhem zotavovaci akce nesmi byt podavany ani k p¥ipravé pokrmi
pouzivany potraviny stanovené v ptiloze ¢. 1 k této vyhlasce. V ptiloze jsou
dale stanoveny podminky, za kterych lze né€které potraviny podavat nebo
pouzivat.
(6) I pokud je stravovani zaji§téno prostiednictvim provozoven stravovacich
sluzeb, musi byt zajisténo splnéni pozadavkd upravenych v odstaveich 1 a 5.
e 5) Vyhlaska €. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na
stravovaci sluZzby a o zdsadach osobni a provozni hygieny pfi
¢innostech epidemiologicky zavaznych.
e 12) § 12 zékona €. 258/2000 Sb.

§8

ReZzim dne

(1) V rezimu dne musi byt pevné vymezena doba pro spanek, osobni
hygienu a stravovéani. Doba vymezena pro spanek musi ¢init nejméné 9
hodin s vyjimkou noci, kdy se pofada no¢ni hra. ReZim dne musi odpovidat
véku a zdravotnimu stavu déti.

(2) Fyzicka a psychicka zatéz déti musi byt pfiméfena jejich veku,
schopnostem a moZnostem. Pfi soustavné fyzické zat€Zi déti v prvnich dvou
dnech zotavovaci akce musi byt tfeti den vyhrazen odpo&inku. V putovnich
taborech se stanovi den odpo€inku s piihlédnutim k t€lesné zdatnosti a



aktudlnimu zdravotnimu stavu déti. Pfesuny putovnich tdbor se mohou
provadét pouze za denniho svétla.

(3) Osoby ¢inné pti zotavovaci akci jako dozor pribézné kontroluji
obleceni, obuv a luzkoviny déti, aby byly chranény pted provlhnutim a
nedochézelo k prochladnuti déti. Dale kontroluji, zda déti dodrzuji osobni
hygienu.

(4) Koupani déti v ptirodé musi byt piizpisobeno pocasi, fyzické zdatnosti
déti a jejich plaveckym schopnostem. Déti se mohou koupat jen za dohledu
osoby ¢inné pfi zotavovaci akci jako dozor. Dohled miize vykonavat jen
osoba, ktera je schopna poskytnout zachranu tonoucimu. Koupat se déti
sméji nejdiive 1 hodinu po hilavnim jidle nebo po intenzivnim cviceni.

(5) Pti zotavovacich akcich zaméfenych na zimni sporty nesmi vycvik nebo
jina soustavna fyzicka zat€z déti pfesahnout 6 hodin denné, s vyjimkou dne,
kdy se potada celodenni vylet. Vycvik nebo jina soustavna fyzickd zat€z
déti do 12 let musi byt nejpozdéji po 90 minutach pieruleny alespoi
patnactiminutovou pfestavkou.

§9

Zavéreéné ustanoveni

Zruduji se:

1. Vyhlagka Ministerstva zdravotnictvi a socialnich véci Ceské
republiky €. 185/1990 Sb., o zotavovacich a jinych podobnych
akcich pro deti a dorost.

2. Vyhlagka Ministerstva zdravotnictvi Ceské republiky &. 445/1992
Sb., kterou se méni a dopliiuje vyhla§ka Ministerstva zdravotnictvi a
socialnich véci Ceské republiky ¢&. 185/1990 Sb., o zotavovacich a
jinych podobnych akcich pro déti a dorost.

§ 10
U¢éinnost

Tato vyhlaSka nabyva G¢innosti dnem vyhlaseni.

Ministr:
prof. MUDr. Fiser, CSc. v. r.

http://www.khsplzen.cz/arch/tabory/106.html
2.8.2006




INFORMACE PRO PROVOZOVATELE ZOTAVOVACICH AKCi
PRO DEII
Zotavovaci akce

Zotavovaci akci je organizovany pobyt 30 a vice déti ve véku do 15 let na
dobu delsi nez 5 dni, jehoz ucelem je posilit zdravi déti, zvysit jejich
télesnou zdatnost, popt. i ziskat specifické znalosti nebo dovednosti.

Jiné podobné akce pro déti

Pfi organizovaném pobytu déti v po¢tu mensim nebo po dobu krat$i nez
stanovi definice zotavovaci akce, s vyjimkou akci pofadanych pro déti v
poméru rodinném a obdobném, musi osoba, ktera akci pofada, zajistit
hygienicky nezdvadny stav zafizeni, zadsobovani akce pitnou vodou a tcast
pouze fyzickych osob, které spliiuji podminky stanovené pfisluSnym
legislativnim ustanovenim.

Legislativa zotavovaci akce

Povinnosti osoby pofadajici zotavovaci akci jsou dany zakonem €. 258/2000
Sb., v platném znéni, o ochrang vetejného zdravi a provadécim pravnim
predpisem - vyhlaskou MZ CR &. 106/2001 Sb., v platném zné&ni,
(novelizovana vyhlaskou ¢. 148/2004 Sb.,) o hygienickych pozadavcich na
zotavovaci akce pro déti.

Dalsi povinnosti souvisejici s pofddanim zotavovaci akce jsou zahrnuty v
niZe uvedené legislative:

[0 Natizeni ES 852/2004 o hygien¢ potravin

O vyhlaska MZ CR ¢&. 252/2004 Sb., v platném zn&ni, kterou se stanovi
hygienické poZadavky na pitnou a teplou vodu a €etnost a rozsah kontroly
pitné vody

O vyhlaska MZ CR &. 135/2004 Sb., v platném znéni, kterou se stanovi
hygienické poZadavky na koupali$té, sauny a hygienické limity pisku v
piskovistich venkovnich hracich ploch

Povinnosti pofadajici osoby

Potadajici osoba je povinna 1 mésic pfed zahdjeni zotavovaci akce ohlasit
pfislusnému orgénu ochrany vefejného zdravi (hygienické stanici v misté
konani akce)

a) termin a misto jejiho konani

b) pocet déti zuCastnénych na zotavovaci akei

¢) zpusob jejiho zabezpedeni pitnou vodou

d) zptlisob zajisténi stravovani Gcastnikii zotavovaci akce

Soucasti ohlasovaci povinnosti je doloZeni protokolu o kraceném rozboru




jakosti pitné vody v pfipadé, Ze pitnd voda neni zabezpedena osobami
uvedenymi v § 3 odst.2 zdkona ¢.258/2000 Sb. Protokol o rozboru vody
nesmi byt star$i nez 3 mésice. Osoba, kterd potada zotavovaci akci, je
povinna zajistit jeji umisténi, zdsobovani vodou a odstratiovani odpadki a
splaskovych vod v souladu s hygienickymi pozadavky upravenymi
provadécim pravnim piedpisem. Pofadajici osoba je dale povinna dodrzet
hygienické pozadavky na prostorové a funkéni ¢lenéni staveb a zafizend,
jejich vybaveni a osvétleni, ubytovani, tklid, stravovani a rezim dne, které
stanovi provadéci pravni pfedpis. Provadéci pravni pfedpis uréuje potraviny,
které nelze pfi zotavovaci akci podavat ani pouZivat k piipravé pokrmi.

Podminky ucasti déti na zotavovaci akci

Na zotavovaci akce lze pfijmout dité, které:

a) je zdravotn¢ zplsobilé a podrobilo se stanovenym pravidelnym
ockovanim, nebo ma doklad, Ze je proti ndkaze imunni, nebo se o¢kovani
nemuzZe podrobit pro trvalou kontraindikaci. Zdravotni zplsobilost ditéte
posuzuje a posudek vydava prakticky 1ékar pro déti a dorost, ktery dité
registruje.

b) nejevi znamky akutniho onemocnéni

¢) dva tydny pred odjezdem nepfislo do styku s infekénim onemocnénim
nebo osobou podezielou z ndkazy a neni mu nafizeno karanténni opatfeni

Skutecnosti uvedené v odstavci b), ¢) potvrzuje v pisemném prohlaseni
zakonny zastupce ditéte. Potvrzeni nesmi byt star$i nez 1 den.

Podminky ucasti fyzickych osob na zotavovaci akci

a) osoby vykonavajici na zotavovaci akci dozor nebo zdravotni pé¢i musi
byt k této Cinnosti zdravotné zplsobilé. Zdravotni zplsobilost posuzuje a
vydava prakticky lékaf, ktery fyzickou osobu registruje.Tato povinnost se
nevztahuje na zdravotnické a pedagogické pracovniky.

b) osoby ¢inné pti stravovani musi splitovat podminky pro vykon ¢innosti
epidemiologicky zavaznych.

Tyto osoby musi mit zdravotni priikaz a znalosti nutné k ochrané vetejného
zdravi. Zdravotni prikaz vydava prakticky lékaf, ktery fyzickou osobu
registruje nebo zdravotnické zafizeni statu vykonavajici zavodni preventivni
péc€i nebo osoba provozujici nestatni zdravotnické zafizeni vykonavajici
zavodni preventivni péci.

Stravovani
Podminky zajisténi stravovéni na zotavovaci akci jsou uvedeny v Natizeni

ES 852/2004 o hygiené potravin.
Uvedeny piehled zahrnuje pouze ¢ist povinnosti vztahujicich se k



poridani zotavovaci akce pro déti. Uplné znéni vSech povinnosti je
soudasti vySe citované legislativy.

http://www.khsste.cz/khv/hdd/index. html 3.8.2006
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