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ABSTRAKT

Diplomové prace vypracovana na t¢éma Rozvoj profesnich kompetenci ucitelii 1. stupné
zakladni Skoly si poklada vyzkumnou otazku: ,,Jaky vyznam ve vzdeélavani ucitelii ma
praxe a jeji délka v rozvoji profesnich kompetenci ucitelii 1. stupné zakladni skoly? *“ Cilem
prace je predstavit a analyzovat efektivni zptsoby rozvoje profesnich kompetenci ucitela 1.
stupné ZS v kombinované formé studia. Konkretizovat vyznam praxe a jeji délky v rozvoji
profesnich kompetenci. Zpracovat konkrétni ptipady, tj. pfipady vyznamnosti praxe a jeji
délky v rozvoji profesnich kompetenci uéitelt 1. stupné ZS. S oporou o odbornou literaturu
jsou v teoretické casti vymezeny zakladni pojmy souvisejici s tématem prace: ucitel,
kompetence, klicové kompetence, pedagogické znalosti a dovednosti, konstruktivisticky
pristup ve vzdélavani a zplisoby profesniho rozvoje uciteli. Pozornost je vénovana teorii,
praxi a jejimu postaveni ve vzdélavani ucitelli. Reflexe, kooperace a portfolio jsou zde
uvedeny jako efektivni prostiedky profesniho rozvoje uditelit zabezpecujici propojent
teoretickych znalosti a praktickych zkuSenosti. Prakticka ¢ast je zaméfena na kvalitativni
vyzkum, data ziskand pomoci rozhovoru byla usporadana do ptipadovych studii. Nasledna
analyza jednotlivych studii pomohla nalézt odpovéd’ na vyzkumnou otazku. Z vyzkumu
vyplyva, Ze praxe je neoddélitelnou soucésti ucitelského vzdélavani. Za piedpokladu
vyuzivani efektivnich prostfedki profesniho rozvoje je jeji délka vyznamnym faktorem

ovliviiyjicim rozvoj profesnich kompetenci ucitela.

KLICOVA SLOVA

vzdélavani uciteld, profesni kompetence, konstruktivistické postupy uceni, teorie — praxe,

reflexe, kooperace, portfolio



ABSTRACT

The diploma thesis on topic Development of professional competencies of Primary
School teachers considers the research question: "What is the significance of teacher
training and its length in the development of the professional competencies of primary
school teachers?". The aim of the thesis is to introduce and analyze effective ways of
developing the professional competencies of primary school teachers in the combined form
of study. Contextualize the importance of practice and its length in the development of
professional competencies. To deal with specific cases, ie cases of significance of practice
and its length in the development of professional competencies of primary school teachers.
With the support of professional literature, the basic theorems related to the topic of work
are defined in the theoretical part: teacher, competencies, key competences, pedagogical
knowledge and skills, constructivist approach in education and methods of professional
development of teachers. Attention is paid to theory, practice and its position in teacher
education. Reflection, cooperation and portfolio are mentioned here as effective means of
professional development of teachers, ensuring the interconnection of theoretical
knowledge and practical experience. The practical part is focused on qualitative research,
the data obtained through the interview was arranged into case studies. Subsequent
analysis of individual studies helped find the answer to the research question. Research
shows that practice is an inseparable part of teacher education. Assuming the use of
effective means of professional development, its length is an important factor influencing

the development of teachers' professional competencies.
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teacher’s training, proffesional competencies, Constructivist Learning Theory, theory -
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1 Uvod

V soucasné dobé by Skola méla byt mistem, kde vlddne bezpecné, oteviené,
inspirativni a podnétné prostiedi. Dobra skola je ta, kterd pracuje podle Skolského zdkona,
napliiuje cile a zasady vzdélavani. Zaci jsou vnimani jako plnohodnotné lidské bytosti,
jejich individuélni potieby jsou respektovany, citi se zde dobte, zazivaji uspéch. Ke svému
vzdélavani jsou motivovani a pracuji se zdjmem. Skola neni izolovanym subjektem, nybrz
dynamickym celkem, ktery se méni pod vlivem vnéjsich i vnitinich podminek. V prostiedi
Skoly vstupuji do vzajemnych vztahti zci, ucitelé, rodice 1 Siroké vefejnost. Kvalita téchto
vztahl ovliviiuje Groven jejiho fungovani.

Pravé ucitel je jeden z hlavnich faktorG ovliviiujici spravné fungovani skoly, je
osobnosti, jejiz profesni i osobni kvality pfimou umeérou ovliviuji vykony zaki. Pouze
ucitel, ktery pracuje na svém profesnim i1 osobnim rozvoji, mize byt dnes$ni Skole
pfinosem. Jaké jsou moZnosti formalniho i1 neformalniho vzdé&lavani? Které zpisoby
vzdélavani jsou efektivni apro ucitele pfinosné? Na tyto otazky se snazim ve své
diplomové préci nalézt odpovedi.

Diplomova price je vypracovana na téma: ,,Profesni kompetence ucitele a jeho
rozvoj“. Cilem prace je ptedstavit a analyzovat efektivni zplsoby rozvoje profesnich
kompetenci u¢itelll 1. stupné ZS v kombinované formé vysokoskolského studia. Naslednd
konkretizovat vyznam praxe ajeji délky vrozvoji profesnich kompetenci uciteld. Na
konkrétnich ptipadech prokazat zésadni vliv praxe ajeji délky vrozvoji profesnich
kompetenci uéiteli 1. stupné ZS v kombinované formé studia.

Diplomovéa prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. S vyuzitim
teoretickych informaci ziskanych piedev§im s oporou o odbornou literaturu a nasledného
praktického vyzkumu se pokusim nalézt odpovéd’ na vyzkumnou otdzku: ,.Jaky vyznam ve
vzdelavani ucitelu ma praxe a jeji délka v rozvoji profesnich kompetenci ucitelii 1. stupné
zakladni skoly? “

V teoretické casti se zabyvam definovanim zdkladnich pojml souvisejicich
s tématem diplomové prace. Jednd se piedevSim o osobnost ucitele, kli¢ové pedagogické
kompetence, znalosti a dovednosti. Pozornost vénuji moznym zplsobim rozvoje
ucitelovych kompetenci, konstruktivistickému postupu uceni, forméalnimu a neformalnimu
druhu vzdélavani uciteld v Ceské republice. Dale se zabyvam teorii, praxi a jejim

postavenim ve vzdélavani ucitelti. Uvadim strucny pohled do historie vzdélavani ucitelt



v Ceské republice i zapadoevropskych zemich. V zavéru teoretické &asti vymezuji nékteré
z prostiedkl profesniho rozvoje ucitell, které povazuji za efektivni. Jednéd se o reflexi,
kooperaci a portfolio.

Praktickou c¢ast diplomové prace zaméfuji na vzajemny vztah mezi teoretickymi
znalostmi a délkou ucitelské praxe. Cilem je zjistit, jakym zpisobem délka praxe ve
vzdélavani ucitelli ovliviluje rozvoj jejich profesnich kompetenci. K ziskani potiebnych
udaji jsem pouzila metodu rozhovoru, dal§i informace jsem nasledn¢ dopliovala s
vyuzitim emailové komunikace. Na zdklad¢ ziskanych dat jsem vytvofila tfi piipadové
studie uciteld 1. stupné =zdkladnich S$kol, ktefi jsou v soucasné dobé studenty
pedagogickych fakult v kombinované formé studia ucitelstvi pro 1. stupen zékladni skoly.
Porovnavanim a analyzou piipadovych studii jsem sledovala souvislosti mezi teorii a praxi
v ucitelském povolani, miru napliovani profesnich kompetenci ucitelt v zavislosti na délce

praxe a zpusobech vyuzivani efektivnich prostfedkii profesniho rozvoje ucitela.



2 Teoreticka ¢ast

2.1 Profesni kompetence uditele a jeho rozvoj

V kapitole profesni kompetence a jeho rozvoj se budu zabyvat definovanim pojmu
ucitel, ucitel primarni Skoly, kompetence, profesni standard a rdmec profesnich kvalit
ucitele. Déle se zaméfim na profesni a klicové kompetence ucitele, pokusim se vymezit
klicové kompetence ucitele 1. stupné zakladni Skoly. Potiebné informace Cerpam z titult

a dostupné literatury, pfedev§im od autort Priicha, Spilkova, Tomkova, Svec a Kyriacou.

2.1.1 Ucitel

Ucitel neboli pedagog je jednou zklicovych osob, které ovliviluji vysledek
vzdélavaciho procesu. Zpusob jeho prace, profesni kvality, osobnost a dalsi faktory do
velké miry pusobi na studijni vysledky zakt. Profese ucitele neni jednoducha, ucitel
21. stoleti by mél spliovat velké mnozstvi predpokladt, byt schopen napliiovat cile
vzdélavani.

Stary (2012) ucitele definuje jako osobnost, ktera je vybavena profesnimi znalostmi
a dovednostmi. Béhem ucitelovy kariéry se znalosti a dovednosti dopliiuji, rozviji a méni.
Ucitel pracuje se zaky se zdjmem, profesné se rozviji a sebevzdelava. Z ulitele zacatecnika
se postupem casu, ziskanych zkuSenosti stavd odbornik ve svém oboru. Ucitel je

respektujici a kultivovanou lidskou bytosti s etickym a ohleduplnym chovanim.
Ucitel primarni Skoly

Ucitel primarni Skoly je vniman pfedevSim jako pedagog vyucujici zaky 1. stupné
zakladni Skoly, provadéjici vzdélavaci a vychovnou ¢innost. Osobnost, kterd by méla Zaky
naucit zdkladnim znalostem a dovednostem. VétSinou vede Zaky po dobu celych 5 let,
vyucuje vétsSinu jejich predmétll, vyznamnym zpisobem své zaky ovliviiuje a piisobi na né.
Ucitel by mél byt ¢lov€kem s pozitivnim, vlidnym a respektujicim piistupem k détem. Je
ziejmé, ze zmeéna, ke které od r. 1990 v ceském Skolstvi dochédzi, se odrazi ive
zptisobu chéapani ucitelské profese.

Spilkova (1999, s. 24) formuluje: ,,pojeti ucitele primarni skoly jako odbornika,
ktery usnadnuje uceni a pomaha ditéti v individualnim rozvoji, coz vyzaduje posun
profesnich kompetenci — od dosud dominantné predmétové ke kompetenci pedagogicke
a psychodidaktické (vytvaret priznivé podminky pro uceni — motivovat, aktivizovat Zaky,

vytvaret priznivé socidlni a emocionalni klima ve tride) “.
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2.1.2 Kompetence

Kompetence je chapana jako predpoklad k vykonu urcité ¢innosti. V ptipad¢ profesni
kompetence ucitele se jedna o predpoklad, tj. urCité mnozstvi znalosti a dovednosti
k vykonu ucitelské profese. Ucitel naplnujici své profesni kompetence je schopen
plnohodnotné napliiovat cile vzdélavani.

Pricha (2013) definuje ucitelovy kompetence jako uceleny systém veédomosti,
dovednosti, postoji a hodnot. Mezi zakladni ucitelovy kompetence patii: kompetence
pedagogické a didaktické, oborové predmétové, diagnostické a informacni, socialni,
psychosocialni a komunikacni, manazerské a normativni, profesné a osobnostné kultivujici

(Priicha, 2013, s. 130).

2.1.3 Profesni kompetence ucitele

Vymezeni pojmu profesni kompetence v ¢eském Skolstvi neni pfesné stanoveno, jeho
definovani se lisi dle jednotlivych autor. V zédkladnich rysech je patrnd urcitad shoda.
Jednd se ptedevsim o teoretické a praktické pedagogické znalosti a dovednosti. Profesni
kompetence jsou odpovedi na otazku: ,,Co vSechno ucitel potrebuje znat, aby mohl uspésné
vykondvat svoji profesi? “ (Svec, 2005, s. 30).

Svec (2005) uvadi, e profesni kompetence jsou uréujici k vymezeni tzv. profesniho
standardu, oznacujici ur€itou normu (soubor znalosti a dovednosti) pro vstup do ucitelské
profese. Zacinajici ucitel je vybaven danym mnozstvim profesnich kompetenci, které mu
umozni naplnovat profesni standard. Kvalita téchto kompetenci ndsledné rozhoduje
o zpusobu jeho napliiovani ¢i nenapliiovani.

Za kli¢ové profesni kompetence uéitele lze podle Svece (2005, s. 25) povazovat
funkce skoly v moderni spolecnosti a tzv. Delorsuv koncept ,,ctyr piliri vzdélavani pro
pritomnost a zejména pro budoucnost. Mnoho autori uvadi, ze mezi funkce Skoly
v moderni spole¢nosti patti funkce kvalifikacni, socializacni, prospektivni a osobnostni
(Svec, 2005, s. 26). Obsah jednotlivych funkci je nasledujici:

o kvalifikacni — ptipravuje zaky k dalSimu studiu, profesi

o socializacni — Z7aci ziskaji hodnoty a postoje, které jim pomohou
fungovat v socialnich skupinach

o prospektivni — ptipravuje zaky na zivot ve stale se ménici spolecnosti

o osobnostni — zamé&fena na rozvoj individuality osobnosti

11



Pii zaméfeni se na Delorsovy ,,&tyfi pilife” vzdélavani Svec (2005, s. 26) definuje
uvedené cilové oblasti:
o ucit se poznavat — zahrnuje teoretické a praktické znalosti, dovednosti
o ucit se jednat — komunikace v riiznych zivotnich situacich
O ucit se zit spolecné — spoluprace s ostatnimi lidmi ve spolecnosti

O ucit se byt — porozuméni sobé samému 1 druhym

Velmi propracovany komplex klicovych kompetenci nabizi Vasutova, ktera je podle
zaméeieni rozdéluje do sedmi oblasti. Jedna se o kompetence oborove predmetove,
psychodidaktické, obecné pedagogické, diagnostické a intervencni, psychosocialni
a komunikativni, manazerské a normativni, profesné a osobné kultivujici (Svec, 2005,
s. 27). Napln jednotlivych kompetenci je nésledujici:

Kompetence oborove predmétova - ucitel je schopen pti vykonu své profese vyuzivat
svych odbornych znalosti, pfenaset je do vzdelavaciho obsahu, propojovat mezioborové
poznatky a vytvaret mezioborové vztahy.

Kompetence psychodidakticka - zahrnuje jakym zplisobem ucitel ovlada vyucovaci
strategie a praci s nimi, vyuzivd metodicky repertoar, respektuje individualni potieby zak.

Kompetence obecné pedagogicka — urCuje, do jaké miry ulitel ovlada procesy
a podminky vychovy, podporuje indiviudlni rozvoj zakt, disponuje znalostmi o pravech
ditéte, které pii vykonu své prace respektuje.

Kompetence diagnostickda a intervencni - vymezuje ucitelovy znalosti z oblasti
pedagogické diagnostiky, zptsob jejich vyuzivani a ucitelovu schopnost identifikovat zaky
s poruchou uceni a specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Kompetence psychosocidlni a komunikativni — ucitel vytvaii bezpecné a piiznivé
klima ve tfid¢ a ve Skole, ovlada prostiedky socializace zakl, zaroveit vhodnym zpiisobem
komunikuje se zaky, rodici, Sirokou vetejnosti, svymi kolegy a vedenim skoly.

Kompetence manazerska a normativni — vyjadiuje zpiisob, jakym se ucitel orientuje
v podminkach a procesech fungovani Skoly, ve vzdélavaci politice, zakonech a pravnich
ptredpisech spojenych s oblasti vzdélavani a Skolskou problematikou.

Kompetence profesné a osobnostné kultivujici — umoznuje uciteli plsobit jako
osobnost disponujici profesnimi i osobnostni kvalitami, sebevzdé€lava se, pracuje na svém
profesnim rozvoji. Ucitel plisobi na hodnotovou a postojovou orientaci zadka, vnima jeho

vzdélavaci potieby.
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Z uvedené¢ho seznamu je zifejmé, ze ma obecny charakter. Rozsah a zaméfeni
jednotlivych kompetenci se lisi dle profesni specializace ucitele. Jiny rozsah kompetenci
bude patrny u ucitele mateiské Skoly a jiny u ucitele 1. stupné zakladni Skoly. Klicové
kompetence ucitele se riznym zpiisobem prolinaji do vSech stupiiti vzdélavani. Mira jejich
pouziti a napliiovani je déna celou fadou okolnosti, mezi které patii napt. vék zaka,
prostiedi Skoly, socidlni prostiedi apod.

Dalsim autorem zabyvajici se profesnimi kompetencemi je Tomkova, kterd sice
vymezuje profesni kompetence ucitele pro potieby jiného statu (frankofonni Casti Belgie)
neZ je Ceska republika. Vzhledem k jejich obsahu se vSak domnivam, Ze by takto
stanovené kompetence mohly byt (v preneseném vyznamu) platné 1v Ceském
edukacnim prostiedi.

Réamec profesnich kompetenci piedstavuje Tomkova (2016, s. 35 — 37) jako celek
sedmi profesnich kompetenci (podrobné informace jsou uvedeny v Ptiloze €. 1):

o Ucitel mad komunikovat vhodnym zpiisobem a vhodnym jazykem
v riznych pedagogickych situacich

o Respektovat eticky kodex a aplikovat jeho principy demokracie
a odpovédnosti

o Pracovat ve skupiné, navazovat partnerské vztahy s rodinami
a institucemi. Jednat jako socialni a kulturni prostrednik v centru
spolecenstvi

o Zaujmout primérené kriticky postoj k védeckému pokroku a zavadet nové
postupy do praxe

o Rozvijet védomosti a dovednosti tykajici se vyucovanych témat
a obohacovat vilastni metody vyuky

o Chapat, ¥idit, usmérnovat a hodnotit ucebni situace, které vedou
k rozvoji kazdého Zaka ve vsech oblastech

o Wytvaret prostredi, které bude vybizet k socidalni interakci a sdileni

spolecnych zkusSenosti, vytvaret prostiedi, kde se kazdy citi akceptovin

Dle mého nazoru by divody vedouci k platnosti uvedenych kompetenci v prostredi
Ceského skolstvi mohly byt nasledujici:

Ucitel ma komunikovat vhodnym zpiisobem a vhodnym jazykem v ruznych
pedagogickych situacich - pti komunikaci se zZaky by mél ucitel pouzivat spisovny jazyk,

vyjadiovat se pfiméfené, srozumitelné s ohledem k véku zaka.
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Respektovat eticky kodex a aplikovat jeho principy demokracie a odpovédnosti -
vzhledem k tomu, Ze ucitel je pro zaky (pfedev§im na 1. stupni zékladni Skoly) uréitym
vzorem, v edukatnim procesu na né¢ vychovné pisobi, je nutné, aby byl osobou
respektujici moralni a etické hodnoty.

Pracovat ve skupine, navazovat partnerské vztahy s rodinami a institucemi. Jednat
Jjako socialni a kulturni prostrednik v centru spolecenstvi - prace ucitele neni izolovanou
profesi, dennodenné vstupuje do Cetnych socidlnich vztahii (se zaky, s rodici, s ostatnimi
kolegy, vedenim Skoly a §irsi vefejnosti), proto je zadouci, aby v tomto prostiedi spravnym
zptisobem orientoval a ptsobil.

Zaujmout primeérené kriticky postoj k védeckému pokroku a zavadet nové postupy do
praxe — ucitel by m¢l byt osobnosti s rozvinutym kritickym myslenim, pracovat na svém
profesnim rozvoji, orientovat v pedagogickych dokumentech, snaZit se neustdle zlepSovat
a obohacovat svou profesni praxi.

Rozvijet védomosti a dovednosti tykajici se vyucovanych témat a obohacovat viastni
metody vyuky — efektivnim a promySlenym zplsobem vede vyufovaci proces, zna
a vyuziva didaktické postupy.

Chapat, ridit, usmeérnovat a hodnotit ucebni situace, které vedou k rozvoji kazdého
Zaka ve vsech oblastech — vhodnym zplisobem voli vyukové strategie vedouci k rozvoji
klicovych kompetenci zaki, zohlediiuje individualni potfeby zakd, uvédomuje si jejich
silné a méné silné stranky, cemuz ptizpisobuje vyucovaci proces i zplisoby hodnoceni.

Vytvaret prostredi, které bude vybizet k socialni interakci a sdileni spolecnych
zkuSenosti, vytvdret prostredi, kde se kazdy citi akceptovan — vytvéii ptiznivé a bezpecné
klima ve tfidé, umozni zaktm, aby si stanovili pravidla fungujici tfidy, podporuje
spolupraci mezi zéky, vybizi je k diskuzi, pomaha zakiim posilovat jejich sebedivéru, uci

je vzajemnému respektu a ucté.

2.2 Profesni standard ucitele
2.2.1 Standard kvality profese ucitele

Obecné¢ Ize standard oznacit za nastroj, ktery zajist'uje dosahovani, udrzovani a rast
kvality. S urovni kvality je spojeno i jeji ohodnoceni.

Profesni standard je definovan v uzkém spojeni s ucitelskou profesi v konkrétni
zemi, a to vétSinou ve forme klicovych kompetenci. Zabyva se tedy standardizaci ucitelské

profese, popisuje zddouci kompetence ucitele v danych ukazatelich. Definuje takovou miru
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kvality, které by méli ucitelé po absolvovani n¢kolika let praxe dosahnout, je zakladem
k profesnimu ristu a seberozvoji ucitelii. Jednd se o urcity popis idealniho a zadouciho
stavu, ke kterému by pii jeho dodrzovani mélo na strané uclitelské profese, feditelit Skol
a zaka dojit.

Pricha definuje (2013) profesni standard, jako nezbytny piedpoklad k vykonu
ucitelského povolani vychdzejici z profesnich kompetenci ucitele. Na jeho zaklad¢ lze
vytvaret a akreditovat studijni programy v pfipravném a nasledujicim vzdélavani uciteli.
Zaroven slouzi jako nastroj k ovérovani profesni zptsobilosti.

Standard je zéaroven nastrojem podpory ikontroly. Pro ucitele by mél byt
podporujicim néstrojem pro jejich ptipravu, dal$i vzdélavani, hodnoceni, sebehodnoceni
a jejich profesni rozvoj.

Vzdélavaci politika v ¢eském edukacnim prostiedi neprojevovala po del$i dobu
zajem o problematiku ucitele a uclitelské vzdélavani. Teprve na zdkladé dokumentu
Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (2001, Bila kniha) se profesni
standard dostava do poptedi zajmu. V Bilé knize jsou kvalitni ucitelé povazZovani za klicové
aktéry promény skoly. (Tomkova, Spilkova aspol., 2012, s. 8). Jednou z moZnosti
zvySovani kvality ucitelli je vytvotfeni profesnich standardli. V druhé poloviné prvniho
desetileti pak, na zaklad¢ pozadavki spojenych s potfebou definovani kvality ucitelské
profese zvefejnilo Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy (dale jen MSMT)
dokument vytvofeny odbornou skupinou a piedloZilo jej k vetejné diskusi (Tvorba
standardu, 2009). Jedna se o rdmcovy dokument, ktery vychazi z ménici se tlohy ucitele
ve Skole a z naroki vztahujicich se ke klicovym kompetencim ucitele. V tomto ptipade byl
profesni standard vnimén jako vymezeni kvalit ucitele nezbytnych k vykonu jeho profese.
Jakym zptsobem m¢él standard piispét ke zlepSeni situace na strané ucitel, feditelti Skol
a 74kt uvadim v Ptiloze €. 2. Proces tvorby profesniho standardu byl na konci cervence

2009 prerusen (Tomkova, Spilkova a spol., 2012, s. 10).

2.2.2 Ramec profesnich kvalit ucitele

Rémec profesnich kvalit ucitele je jednim z doporucenych nastrojii slouzici
k hodnoceni profesnich kvalit ucitele s ohledem na délku ucitelské praxe. Vznikl jako
soucdst projektu MSMT Cesta ke kvalité, jehoz cilem je podpora §kol prFi autoevaluaci
(Tomkova, Spilkova a spol., 2012, s. 10).
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Jedna se o evaluacni néstroj slouzici ke komplexnimu sebehodnoceni a hodnoceni
kvality prace ucitelti ve Skoléach, jeho cilem je podpofit profesni rozvoj uciteld. Zametuje
se na popis kvalit prace vynikajiciho ucitele a podporu jeho profesniho rozvoje.

Existuji razné modely profesniho rozvoje ucitele. Pfi zaméfeni se na ramec
profesnich kvalit ucitele je vhodné uvést tzv. obecny etapovy model (grada¢ni model
rozvoje bratii Dreyfustu (1986)), ktery pro potieby ucitelstvi zpracoval Berliner (1995).
Model definuje postupné etapy profesniho rozvoje ucitele v zavislosti na délce ucitelské
praxe (Tomkova, Spilkovéa a spol., 2012, s. 10- 11):

o Zacatecnik/ Novic (Beginner)

o Pokrocily zacatecnik (Advanced beginner)
o Kompetentni ucitel (Competent teacher)

o ZkuSeny ucitel (Proficient teacher)

o Ucitel — expert (Expert teacher)

v\

Ucitel zacatecnik - pti bliz§im pohledu na ucitele zacatecnika je zfejmé, ze se snazi
vyuzit své ziskané znalosti a dovednosti ke ,,zvladnuti situace ve tfid¢*, ve smyslu ,,akce —
reakce®. Zaméfuje se na ziskdni urcitych rad (vétSinou od zkuSenéjSich kolegti), navodi,
postupt, které mu umozni tyto situace zvladnout. Planovani i cile jsou kratkodobého
charakteru.

Pokrocily zacatecnik se postupem casu a praktickych zkusSenosti zaéinaji zplsoby
vyucovani automatizovat a stadvajici se rutinni zaleZitosti. Ucitel si vytvaii urcité vzorce
(schémata), které si osvojil na zakladé podobnosti ze ziskanych zkuSenosti v danych
situacich. Na pedagogické situace jiz pokrocily zacatecnik nereaguje nahodile, nybrz
disponuje zpiisoby jejich feSeni tzv. strategii. Nezaméiuje se jen na svij konkrétni vykon,
ale za¢ind vnimat komplexnéji celkovy vyucovaci proces. Obraci svou pozornost ke tfid¢,
snazi se zjistit pfi¢iny i diivody jejiho jednani a chovéani. Obsahova slozka vyucovani zde
stale prevlada.

Kompetentni ucitel - postupem casu se z pokrocilého zacate¢nika stdva kompetentni
ucitel, ktery disponuje velkym mnozstvim vlastnich zplisobt fesSeni tzv. strategii. Diky nim
zvlada kazdodenni situace ve tfid¢, vyuziva je k feSeni problém, ¢ini védomé rozhodnuti
o danych postupech v urcitém kontextu. Kompetentni ucitel obraci svou pozornost
k zakovi a jeho potfebam. Planuje stfedné a dlouhodobé, urcuje a stanovuje si priority.

Zkuseny ucitel - s délkou praxe a ziskanych zkuSenosti se z kompetentniho ucitele

stava ucitel zkuseny. UCcitel je jiz v takové fazi svého profesniho rozvoje, kdy zacind byt
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jeho profesni vykon Fizen intuici s explicitnimi pravidly/principy (Tomkova, Spilkova
aspol.,, 2012, s. 11). Pedagogické situace a problémy v nich vzniklé¢ fesi globalng,
pozornost je orientovand smérem na zéka a jeho potieby.

Ucitel expert — v jeho ptipadée se jednd o nejvyssi stupen profesniho rozvoje ucitele.
Ucitel se nachazi v situaci tzv. ,,uchopeni® pedagogické situace (Tomkova, Spilkova
aspol., 2012, s. 11). Jeho vykon je souvisly, planovani i cile jsou dlouhodobé, ne vSak
neménné. Ucitel — expert je schopen pruzné reagovat na vzniklé pedagogické situace.
Ptredvida mozné udalosti ve tfidé (na zéklad¢ zptisobu chovani zaki).

Délka praxe je zde velmi dilezitd. S nabyvanim praktickych zkusenosti a rozvojem
profesnich kompetenci se postupné z ucitele zaCatecnika stava zkuSeny profesional, u
n¢hoZ dochazi k jeho profesiondlnimu rozvoji. S rlstem zkuSenosti se méni 1 uciteliv

postoj k planovani a organizaci vyuky.
Zpisob fungovani Ramce profesnich kvalit uditele

Urcujicim faktorem pro fungovani Ramce profesnich kvalit ucitele jsou profesni
¢innosti. Profesni kompetence ucitele se do téchto ¢innosti promitaji a v Ramci profesnich
kvalit jsou oznaceny jako kritéria kvality v uvedenych osmi oblastech (Pfiloha €. 3):

1) Planovani vyuky

2) Prostfedi pro uceni

3) Procesy uceni

4) Hodnoceni prace zaki

5) Reflexe vyuky

6) Rozvoj skoly a spoluprace s kolegy
7) Spoluprace s rodici a Sir$i vefejnosti
8) Profesni rozvoj ucitele

Kritéria kvality jsou rozpracovana do prikladu ukazatelii (indikatorii) kvality, které
dale konkretizuji obsah jednotlivych kritérii kvality a ukazuji mozZnosti argumenti

a dokladii naplnovani jednotlivych kritérii (Tomkova, Spilkova a spol., 2012, s. 13).

2.2.3 Kbvalitni ucitel

S otazkou kvalitniho ucitele je spojeno kvalitni vyu€ovani. Jaké pfedpoklady by m¢l
kvalitni ucitel splnovat?

Kvalitni ucitel disponuje profesnimi i osobnostnimi ptredpoklady k vykonu ucitelské

profese, pracuje na svém profesnim rozvoji asebevzdélavani. S zdky jedna s uctou
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arespektem. Snazi se zlepSovat prostiedi, ve kterém se vzdélavaci proces realizuje,
motivuje zaky k uceni, pozitivnim zpisobem ovliviiuje jejich hodnotové a moralni postoje.
Kvalitni ucitel usiluje o napliiovani profesniho standardu, je kritickym a zvidavym
profesionalem.

Kvalitni ucitel je soucasti profesni skupiny, je ochotny a schopny kvalitn¢ vyucovat.
Jedna se o osobnost, ktera se neustale rozviji, u¢i a pracuje na svém profesnim riistu. Toto
pojeti Shulman a Shulmanova (2004) rozpracovavaji do Ctyt nasledujicich dimenzi (Stary,
2012, s. 42):

o ucitel se podili na realizaci vize Skoly

o své praci vénuje dostatek energie a prekondva s ni spojené prekazky

O znd a respektuje zdasady a principy vyucovani

o krealizaci svych vizi, motivii a poznatku vyuziva efektivni pedagogické

a manazerské postupy

Tomkova (2016) ve své publikaci zabyvajici se frankofonnim Skolnim prostfedim
uvadi uceleny ptehled kvalit, kterymi by mél ucitel nizSich stupi@i Skol disponovat.
Domnivam, Ze lze tyto kvality povazovat za obecné platné, tudiz je mozné je vyuzivat
i v prosttedi ¢eského Skolstvi. Kvalitni ucitel je ten, ktery ziskané znalosti aplikuje
a vyuziva v edukacnim procesu, s vedenim $koly, s ostatnimi kolegy i rodi¢i zakd udrzuje
pfiznivé partnerské vztahy. Projevuje orientaci a znalost v pravnich dokumentech
souvisejicich s ucitelskou profesi, zadroveil disponuje znalostmi z oborové didaktiky. Jedna
se o kulturni bytost probouzejici zdjem zakit o kulturu, pracujici na rozvijeni svych
profesnich kompetenci a vyznavajici eticky kodex. Ucitel prokazuje znalost v oblasti
Skolnich kulikuldrnich dokumentd, které respektuje, testuje, hodnoti a vhodnym zptisobem
je aplikuje. Je osobnosti disponujici kritickym a nezavislym zplisobem mysleni, planujici,
fidici a hodnotici jednotlivé etapy uceni. Kvalitni ucitel pracuje na reflektovani své
¢innosti a svém dalSim vzdélavani.

Zajimavé je vymezeni kvalitniho ucitele dle Paquaye, ktery vidi uitele profesionala
v Sesti liniich. Vidi jej jako (Tomkova, 2016, s. 33):

o ,,uceného mistra“, toho, jenz ovlada znalosti;
o , technika®, ktery si systematicky osvojil technické dovednosti;
o ,praktika — rFemesinika/mistra“, ktery si v terénu osvojil zkuSenosti

ovérend cinnostni schemata;
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o ,reflektivniho praktika — praktika s reflexi®, ktery si vybudoval
systematickée a sdélitelné zkusenostni poznani;

o ,,socialniho aktéra“, podilejictho se na kolektivnich projektech
a uvédomujiciho si antropo-socialni uskali kazdodenni praxe;

o ,,0s0bnost” ve vztahu k sobé a v sebevyvoji (Paquay, 1994, s. 9-10,

pteklad J. Detaille; Paquay & sirota, 2001)

V podstaté se jedna o uceleny seznam vSech piedpokladi, v ptipad¢€ jejich propojeni

dochazi ke zhmotnéni vSech pozadavk, které by mél kvalitni ucitel spliiovat.

2.3 Kli¢ové pedagogické kompetence uéitele 1. st. ZS

Pricha (2013, s. 138) uvadi, ze kvalita ucitele je jednim z rozhodujicich faktorti
ovliviyjici celkovou kvalitu $kol, kvalitu vyucovani, efektivnost vzdélavani, vzdélavaci
vysledky zakti astudentti. Je oznaCovdna za komplexni charakteristiku zahrnujici
piredevsim profesni dovednosti a znalosti.

Za klicove, dulezité pedagogické kompetence ucitele 1. stupné zakladni Skoly je

mozné oznacit predevsim pedagogické znalosti a dovednosti.

2.3.1 Pedagogické znalosti

Pedagogické znalosti jsou jednou z hlavnich kategorii v teorii a praxi vzdélavani
ucitelil, neexistuje vSak jejich pfesné vymezeni. VétSinou zahrnuje pedagogické poznatky,
které si subjekt (ucitel, student, Zzak, vychovatel apod.) osvojil a v praxi tyto poznatky
pouziva k feSeni vzniklych pedagogickych situaci. Casto se v§ak rozlisuji pedagogické
znalosti teoretické a praktické (Svec, 2005).

Vztah teoretickych a praktickych pedagogickych znalosti zobrazuje nasledujici
schéma (Svec, 2005, s. 14):

Teoretické znalosti Praktické znalosti
>

Studium literatury, Zkusenosti ovéiené

prednasky, diskuse teoretické znalosti

Teoretické a praktické znalosti nemohou fungovat izolované, nybrz se prolinaji

a vzajemné ovliviiuji. Svec (2005, s.15) oznaluje pedagogické znalosti, jako vnitini
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potencial osobnosti subjektu (studenta, ucitele), ktery mu umozZiiuje resit pedagogicke
situace (napr. motivovat Zaky, pouzivat aktivizujici metody vychovy, resit vychovna
dilemata apod.). Jsou dilezitym faktorem ovliviiuyjicim jednani ucitele v rozmanitych

pedagogickych situacich (ve tiid€, pii jednani s kolegy, rodici apod.).
Druhy pedagogickych znalosti

Jaké druhy pedagogickych znalosti jsou pro ucitele podstatné? Pfi nalézani odpovedi
na tuto otazku vychazi Svec (2005, s. 16) z obecného modelu znalosti (obr. &. 1), ktery v r.

1996 zveiejnili P.H. Winne a D. L. Butler.

PROCEDURAL&L///' ///,/' /////

DEKLARATIVNI
POZOROVATELNE
SKRYTE
(TACIT)
' \
< ?‘\k\ & g\"\QV\
o© SR <R
90 O% @@

Obr. ¢. 1: Model znalosti (Winne, Butler, 1996, modifikovano)

Z uvedeného modelu vyplyva rozdéleni jednotlivych druhii znalosti na pozorovatelné
a skryté, které se dale rozdéluji na sociokulturni, obsahové, metakognitivni, deklarativni
a proceduralni. Uvedeny model Svec (2005) aplikoval na oblast pedagogickych znalosti.
Na jeho zakladé vymezil nasledujici druhy pedagogickych znalosti (Svec, 2005, s. 16 —
17):
1) Pedagogické znalosti z hlediska formy:
a) deklarativni znalosti — jedna se o pojmy, teorie, fakta apod., které se vztahuji
k pedagogické realité¢. Za deklarativni znalosti lze povazovat rizné druhy
metod vyuky, teorie uc¢eni, vyucovaci modely.
b) proceduralni znalosti — zahrnujici znalosti ulitele o moznostech vyuziti
ruznych postupil v rozdilnych pedagogickych situacich. Procedurélni znalosti

mohou byt mozné zpusoby pouziti aktivizujicich metod vyuky.
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2) Pedagogické znalosti z hlediska jejich uvédoméni si subjektem:

a) explicitni znalosti: jsou znalosti, které si jedinec uvédomuje a pomérné
snadno je lze vyjadrit. Zvenku jsou pozorovatelné jinym subjektem, kterym
muze byt student ucitelstvi nebo kolega.

b) implicitni, skryté (tacit) znalosti: vzhledem k jejich povaze jsou implicitni
znalosti subjektem malo uvédomované. Vyrazné vSak ovliviiuji praktické
jednani ucitele a na zakladé empirii dochazi k jejich utvareni.

3) Pedagogické znalosti z hlediska jejich zaméteni:

a) sociokulturni znalosti: oznacuji kulturni znalosti konkrétni Skoly nebo ttidy.
Vznikaji na zéklad¢ Zivotni zkuSenosti subjektu v urcité kulture.

b) obsahové znalosti: se vztahuji k pedagogické realité a jejim riznym strankam.
Obsahové znalosti zahrnuji znalosti o Skolnim kurikulu, metodach vyuky,
zpusobu hodnoceni zaki, zptisobech feseni vychovnych problémi apod.

c) metakognitivni  znalosti: vymezuji znalosti tykajici se vlastniho
pedagogického jednani nebo cinnosti jedince. Metakognitivni znalosti
obsahuji znalosti o sob€, svych moznostech, silnych, ale i slabSich strankach
znalosti o zpuisobech vytyCovani cilii vlastni pedagogické Cinnosti, znalosti
o moznostech monitorovani prubéhu vlastni pedagogické cCinnosti a

o hodnoceni vlastni pedagogické ¢innosti.

2.3.2 Pedagogické znalosti v zavislosti na délce pedagogické praxe

Jaka bude mira dulezitosti pedagogickych znalosti z pohledu ucitelti? Existuji rozdily
v jejich pojeti v souvislosti s délkou pedagogické praxe?

Urcité rozdily lze pozorovat z vysledkli vyzkumu uskuteénénému na brnénské
pedagogické fakulté v letech 1995- 2000. Svec (2005) sleduje, e studenti uditelstvi
povazuji za podstatné pedagogické znalosti z hlediska obsahu, pfedev§im socidlné
komunikativni a psychodidaktické znalosti. Svou slabou stranku vnimaji studenti pravé
v oblasti psychodidaktické. Pro zacinajici ucitele jsou rovnéz dulezité pedagogické znalosti
z hlediska obsahu. Své znalosti vSak vztahuji ke konkrétnim pedagogickym situacim, se
kterymi pii1 vykonu své profese setkavaji. Problémy spatiuji v nedostatku znalosti, které by
jim pomohly feSit vychovné problémy se Z4ky. Zatimco zkuSeni ucitelé povazuji za
vyznamné komplexnéjsi a obecnéjsi znalosti, které jsou vyuzitelné pfi jejich pedagogickém
pusobeni. Jednd se o znalosti pfispivajici k feSeni problémil, pedagogickych situacich,

empatii ¢i dovednosti fidici.
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Svec (2005, s. 20) se zamysli, zajimavé je, Ze ucitelé neuvadéji znalosti
metakognitivni, které se tykaji hodnoceni a zdokonalovani jejich pedagogické cinnosti. Lze
predpokladat absenci rozvoje téchto pedagogickych znalosti jak v pripravném
(pregradualnim), tak iv dalsim vzdélavani ucitelu, presto, Ze vyznam metakognitivnich
znalosti vzrista (nebot umoziuji pracovat na sobé a tim prispivat ke zdokonalovani

pedagogické cinnosti studentii ucitelstvi a ucitelit).

2.3.3 Pedagogické dovednosti
Problematice pedagogickych dovednosti se vénovala fada autord. Kyriacou (2012)
upozornuje, Ze v literatuie se setkavame s jejich oznacenim jako systémem znak:
o sméfujici k dosazeni urcitého cile,
o respektujici dané prostfedi (kontext),
o vyznacujici se pfesnym provedenim,
o jejich vykonévani probiha bez komplikaci,

o nabyvajici se opakovanim, procvicovanim a praxi.

G. Leinhard aJ. G. Greeno tvrdi, Ze vyucovani je sloZita kognitivni dovednost,
zaloZena na védomostech o spravném uspordadani a vedeni vyucovaci jednotky a na
znalosti uciva, které ma byt vyucovanim predano. Tato dovednost umoznuje uciteli vytvaret
plany a cinit rychla rozhodnuti podle ménicich se okolnosti. Dale autori uvadeéji, ze zkuSeni
ucitelé si vytvareji soubory provdzanych (organizovanych) c¢innosti, které dokdazou pouzivat
ve vhodnych situacich pruzné a bez velkého dusevniho vypeti (Kyriacou, 2012, s. 16).

Podle Kyriacoua (2012) jsou pedagogické dovednosti zalozeny na ucitelovych
védomostech o efektivnim zplisobu vyucovani, souviseji s myslenim ucitele a maji

interaktivnim charakterem.
Interaktivni charakter pedagogickych dovednosti

Interaktivni charakter pedagogickych dovednosti znamena, ze ucitel vykonava svou
profesi v neustdle se ménicim prostfedi. Béhem vyucovaciho procesu (ucebni hodiny)
dochdzi ke zménam podminek a okolnosti. VéEtSinou tyto okolnosti nelze piedpokladat,
ucitel vSak na né¢ musi byt pfipraven, schopen reagovat a adekvatnim zplisobem jednat,
rozhodovat se a feSit problémy. Kyriacou (2012) uvadi, ze C. M. Clark a P. L. Peterson
zjistili, ze mira efektivity prace ucitele je do zna¢né miry ovlivnéna zptisobem, jakym je
ucitel vybaven dovednosti své ucebni postupy a strategie v pribéhu vyucovani meénit

a pfizplisobovat.
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Ucitelovy védomosti o efektivnim zpisobu vyucovani

Dal$im podstatnym znakem pedagogickych dovednosti je, Ze jsou zalozeny na
ucitelovych védomostech o efektivnim zpiisobu vyucovani. Soubor védomosti zahrnuje
znalosti uciva, zakladnich principti a strategii fizeni vyucovaciho procesu, programu
vzdelavani a kurikuldrnich dokumentli, vhodnych zplisobt uceni témat v kurikulu
obsazenych, o zacich, veSkerych souvislosti spojenych s vyu¢ovanim tzn. znalost zaki,
tfidniho kolektivu, prostiedi, ve kterém se Skola nachdzi, SirSi vetfejnosti, cilii a hodnot

vychovy.
Souvislost mezi pedagogickymi dovednostmi a ucitelovym mySlenim

Je zfejma souvislost mezi pedagogickymi dovednostmi a ucitelovym myslenim.
Ucitel je vybaven ur¢itou védomostni zékladnou, na jejiz bazi vyhodnocuje pedagogické

situace a rozhoduje se pro dané jednani.
Zakladni pedagogické dovednosti

Kyriacou (2012, s. 18) definuje zakladni pedagogické dovednosti, jako jednotlivé
logicky souvisejici cinnosti ucitele, které podporuji Zakovo uceni. Rozlisujeme tii zdkladni
slozky téchto dovednosti:
1) Védomosti, které zahrnuji poznatky tykajici se daného oboru, zdku, kurikula,
vyucovacich metod, nejriznéjsich faktoru, jez mohou mit vliv na vyucovani
a uceni, a jeho védomosti o viastnich pedagogickych dovednostech

2) Rozhodovani, které zahrnuje uvaZovani a rozhodovani v pritbéhu pripravy na
vyucovaci jednotku, behem ni ipo ni, zamérené na co nejlepsi dosazeni
vzdeélavacich cilii (vysledkii)

3) Cinnost (akce), navenek se projevujici chovani ucitele, jehoz cilem je napomdhat

uceni zaku

Podle Kyriacoua (2012, s. 21 - 22) pedagogické dovednosti (Ptiloha €. 4) ptispivajici
k Gspésnosti vyucovani zahrnuji:
o Planovani a priprava - souvisejici se stanovenim vhodnych prostredkl
zajiStujicich dosazeni vyukovych cild,
o Realizace vyucovaci jednotky (hodiny) - zahrnuji dovednosti napomahajici

spravné (kvalitni) realizaci vyu€ovaci hodiny,
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o Rizeni vyucovaci jednotky (hodiny) - vztahujici se k dovednostem volit
vhodné ucebni ¢innosti, které napomahaji aktivovat pozornost zaka,

o Klima tridy - cilem je zajistit bezpecné klima tidy,

o Kazen - dovednosti podporujici vhodné chovani zaki,

o Hodnoceni prospéchu zdkii - souvisejici se zptisobem hodnoceni zakd,

o Reflexe vlastni prace a evaluace - dovednosti spojené se schopnosti

reflektovat a hodnotit (evaluovat) vysledky vlastni ucitelské prace.

2.4 Moziné zpusoby rozvoje profesnich kompetenci ucitele

Nasledujici kapitola je zaméfena na mozné zpusoby rozvoje profesnich kompetenci
ucitele. V kapitole se zabyvam formalnimi a neformalnimi zpiisoby rozvoje profesnich
kompetenci, vzajemnym vztahem mezi teorii a praxi v ucitelském povolani, vyznamem
praxe v kombinované form¢ studia. Dale popisuji vybrané prosttedky rozvoje profesnich
kompetenci. VyuZivam znalosti ziskanych z tituld a literatury od autorii: Stary, Priicha,
Lazarova, Korthagen a Kasikova.

Na profesionalni vykon ucitele maji vliv nejenom pracovni podminky, piredevsim je
ovlivnén urovni profesnich kompetenci ucitele, kterd se v pribéhu jeho profesionalizace
utvafi a vyviji. Vstupem do ucitelského studia tento proces zacind, v pribéhu studia by mél
budouci ucitel ziskat vétSinu znalosti a dovednosti potfebnych k vykonu své profese.
Vasutova (Ucitelské listy, 1998, s. 5) uvadi, Ze vétsinou se soudi, Ze absolvent, ktery
nastupuje do skoly, je jiz vybaven jako ,, hotovy‘ ucitel a proto také jsou na néj nakladany
nepopularni a narocné ukoly, ackoliv se potyka s pocatecni adaptaci. V procesu
profesionalizace nelze vSak opominout nezbytnou praktickou zkusenost, vliv profesniho

prostiedi a ménici se vzdélavaci kontext, které ucinkuji v profesnim dotvareni jednotlivce.

2.4.1 Profesni rozvoj ucitele — pregradualni a postgradualni

,, Profesni rozvoj ucitelii je soubor aktivit vedoucich ke zdokonalovani vykonu profese
ucitele a zkvalitnovani vysledkii uceni Zakii. Zahrnuje akce dalsiho vzdélavani ucitelil,
vzajemny odborny diskurz mezi pedagogy isamostudium. Systematické hodnoceni
profesniho rozvoje ucitele umoznuje, aby se profesni rist promital do jeho
diferencovaného odmeénovani a kariérniho postupu. “ (Stary, 2012, s. 12)

Dalsi vzdelavani ucitele oznacuje Pricha (2013), za vzdélavani v pribéhu jeho
profesni drahy. Na jedné stran¢ oznacuje povinnost uciteld vzdélavat se po dobu vykonu

pedagogické Cinnosti za ucelem obnoveni, upeviiovani a dopliovani kvalifikace. Na druhé
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stran¢ zahrnuje také moznost zvySovani kvalifikace. Veskeré podminky souvisejici
s dal§im vzd&lavani jsou stanoveny ministerstvem 3kolstvi. V Ceské republice je dalsi
vzdélavani organizovano pedagogickymi ¢i jinymi fakultami, soukromymi agenturami
nebo profesnimi organizacemi.

Scheerens v roce 2010 profesni rozvoj uciteld definuje, jako ,,jadro systematickych
aktivit pripravujicich ucitele pro vykon profese, zahrnujici pripravné vzdeéldavani, fazi
uvadeni do profese (induction), dalsi vzdélavani ucitelii a prubézny rozvoj ve Skole*
(2010, s. 19). , Siroké pojeti profesniho rozvoje ucitelii, které zahrnuje i piipravné
vzdelavani pedagogickych pracovnikii, neni ovSem vsSeobecné prijimano. Vetsina zdroju
hovori o profesnim rozvoji ucitele az po vstupu do profese. Celou vzdeélavaci drdahu ucitele
vyjadriuje pojem celoZivotni vzdélavani (lifelong learning) “ (Stary, 2012, s. 11).

Zpisob a forma piipravného vzdélavani uciteli se projevi iv jejich ndsledném
profesnim rozvoji - pfi nastupu do ucitelské praxe. Stary (2012) uvadi, ze je kladen dlraz
na fazi uvadéni zacinajiciho ucitele do praxe v zavislosti na riznych forméch piipravného
ucitelského vzdelavani. Nezvalova (2002) rozliSuje dva rizné modely piipravy uciteld.
(Stary, 2012, s. 12):

1. Dvoufiazovy model pripravy uditelii zahrnuje programy obsahujici pouze
profesni pfipravu, akademicka (odborné predmétova) ptiprava v oborech
aprobacnich pfedmétd neni zahrnuta. Tato profesni pfiprava neni provadéna
univerzitami, ale jinymi institucemi (napf. v SRN).

2. Jednofizovy model pripravy uéitelii zahrnuje vSechny programy obsahujici
jak akademicka studia jednoho nebo vice predmétd, tak iprofesni studia.
Studijni program miiZze byt organizovan tfemi zpiisoby:

o integrovany program, ve kterém akademickd a profesiondlni studia jsou
vétSinou vzajemné integrovana;

o soubézny (paralelni) program, ve kterém akademicka a profesni studia
probihaji soucasné (SVédSkO, Norsko, Dansko, Velka Britanie);

o konsekutivni (nasledny) program, ve kterém nejprve probihaji
akademicka studia v oborech aprobacnich pfedmétl a po jejich ukonceni
teprve nasleduji profesionalni studia (b&zny pro ptipravu ucitelii nizsich
a vysSich stfednich Skol ve vétSin¢ zapadoevropskych zemi; v oblasti
ptipravy ucitelt zékladnich kol je mozné je nalézt v Rakousku, Francii

a n&kterych kantonech ve Svycarsku).
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Z uvedeného je patrné, ze v ramci Evropy se vyskytuji rozdilné formy ptipravného
vzdélavani pedagog.

Ceska republika patii mezi staty uplatiiujici tzv. konsekutivni neboli nasledny model
vzdélavani. Budouci ucitelé se na profesi nejprve piipravuji pomoci vysokoskolského
studia na pedagogickych fakultdich a az po jeho ukonceni dochazi k zahijeni jejich
profesniho  zivota. Profesni rozvoj je ovlivnén formou piipravného studia.
U konsekutivniho modelu je kladen daraz na vstup ucitele do profese. Diilezitym faktorem
je v tomto pfipadé¢ odborna zplisobilost budoucich uciteld, tudiz brani vstupu do profese
tém, ktefi piipravné studium neabsolvuji. Model piedpoklada, Zze kvalitné ptipraveni
ucitelé se budou sami dale profesné rozvijet, vzdélavat, pracovat na sebezdokonalovani.
Konsekutivni model je vhodnéjsi za predpokladu, ze profese ucitele je volbou celozivotni.
V opacném piipad¢, kdy lidé svou profesi v pribéhu zivota zméni, napf. nastoupi do
ucitelské profese az po urcitém vyvoji (realizaci v ramci jiného oboru) by bylo vhodné&;jsi

aplikovat integrovany model. (Stary, 2012)
Analyza profesniho rozvoje ucitelii

Profesni rozvoj ucitelll 1ze zkoumat z rtiznych Ghli pohledu. Na jedné strané se jedna
o specifickou formu vzdélavani dospélych, na stran¢ druhé dochazi k rozsifovani
profesnich kompetenci smérem ke specializovanym ¢innostem. (Stary, 2012)

Scheerens (2010) navrhuje né&kolik vrstev analyzy, pomoci nichz lze urcit obsah

a formu profesniho rozvoje uciteld (viz obr. €. 2).

Obr. 2: Vrstvy analyzy profesniho rozvoje uciteld (Scheerens et. al., 2010)
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Jadrem schématu je mira efektivity individudlniho uditele, na kterou navazuje
efektivita vyuky. Efektivita vyuky je dand pasobenim ucitel vyucujici v jedné tiidé nebo
ucitelit konkrétniho vyucovaciho predmétu. DalSi vrstvou schématu je efektivita Skoly
ovlivnéna plisobenim vSech uciteli jako celku, posledni vrstvou jsou vlastnosti
vzdélavaciho systému ovliviigjici vS§echny predchozi urovné (Stary, 2012).

Je zfejmé, ze k profesnimu rozvoji ucitele nedochazi v neménnych podminkach.
Zmény nastdvaji na strané jedince, v prostiedi Skoly, komunity, v kurikuldrnich
ptedpisech, ve vzdélavacim systému. Pokud ma dojit k posunu v profesnim rozvoji uditele,
je nutné, aby zména byla reflektovdna. Shulman a Shulmanova (2004) vypracovali schéma
(obr. &. 3) zahrnujici tfi vrstvy analyzy profesionalniho rozvoje. Ustiedni postaveni
zaujima pozitivné reflektovana zmena, kterd vychazi od jednotlivce, ptes prostiedi Skoly az

po cely systém vzdélavani.

jedines

sbor {kormunita)

prostiedi (Skolska
politika, zdroje)

Obr. 3: Model analyzy profesniho rozvoje uéitelit (Shulman & Shulmanova, 2004)
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Mezi mirou profesniho rozvoje ucitele a vysledky zakl existuje urcitd souvislost.

Nasledujici schéma (obr. €. 4) zobrazuje vliv profesniho rozvoje ucitel na vysledky zaki:

Krok 1 Krok 2 Krok 3

Profesni | T Znalosti Vyuka
rozvoj a dovednosti (vyucovani
ucitele ucitele a uceni)

Vysledky

zakd

Obr. 4: Vztah mezi profesnim rozvojem ucitelll a vysledky zakl (Yoon et al., 2007)

Hlavni myslenkou je neptfimé ptuisobeni profesniho rozvoje ucitelti na vysledky zakt
pomoci tfi krokti. V prvnim kroku mé profesni rozvoj ucitele vliv na jeho znalosti
a dovednosti, nasledné dochazi k ovlivnéni vyuky a dochazi napft. k jeji zméné. Zména
vyuky ptsobi na vysledky zakt. Nasledné vysledky zaka opét ovliviiuji profesni rozvoj
ucitele. Pfedpokladem ucinnosti schématu je fungovani vSech krokid. V pfipade jejich

oslabeni ¢i absence k ovlivnéni vysledkt Zakli nedochazi (Stary, 2012).

2.4.2 Formalni a neformalni poZadavky na vzdélani pro vykon uclitelské profese

Formalni vzdélavani oznacuje formu vyuky, ktera se odehrava v klasické roving, tzn.
vzdélavanim na pfisluSném typu Skol - zakladnich, stfednich, vysokych. Jedna se
o vzdélavani realizované ve vzdélavacich institucich, zpravidla Skolach. Pravnimi predpisy
jsou upraveny funkce, cile, obsah, organiza¢ni forma, zplsoby hodnoceni a zavére¢na
forma ukonceni vzdélavani. Dosazena tUroven formalniho vzdélani je doloZena
certifikatem, napft. vysvéd€enim nebo diplomem.

V ptipadé¢ neformdlniho vzdélavani se jednd o zamérné a dobrovolné uceni
rozvijejici schopnosti, dovednosti, zajmy a potieby ¢lovéka mimo rdmec bézného Skolniho
vzdélavani. Je uskutechovano rliznymi formami a vzdéldvacimi programy. Neformalni
pozadavky vyjadiuji skuteCnou uroveil dovednosti a znalosti nezbytnych k vykonu
¢innosti. Zptsob jejich ziskani neni formalné upraven. Obvykle jsou ziskdvany dal§im

samostudiem, sebevzdélavanim, praxi, vzajemnou spolupraci apod.
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Pregradualni rozvoj uéiteli 1. stupné ZS

V soudasnosti je mozné v Ceské republice studovat obor ugitelstvi pro 1. stupett ZS
na 9 fakultach jednotlivych univerzit:
o Univerzity v Hradci Kralové
o Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
o Ostravské univerzity
o Masarykovy univerzity v Brn¢
o Technické univerzity v Liberci
o Univerzity Karlovy v Praze
o Univerzity Palackého v Olomouci
o Jiho&eské univerzity v Ceskych Bud&jovicich
o Zapadoceské univerzity v Plzni

o Univerzity Toméase Bati ve Zling

V uvedenych piipadech se jednd o univerzity statni, umoznujici studium ve formé
prezencniho 1kombinovaného studia. Studium je nedélené, pétileté, zakoncené statni
zavérecnou zkouskou a udélenim magisterského (Mgr.) titulu. Pedagogické fakulty pracuji
na principech vyrazné autonomie pri tvorbé studijnich programii (v Ptiloze ¢. 5 uvadim
priklad ze studijniho programu pedagogické fakulty UK) ipri jejich napliiovani. Jsou
externé evaluovany a motivovany k autoregulaci a rozvoji kvality. Pracoviste, ktera se
zaméruji na pripravu budoucich ucitelii primdrnich Skol, maji vysoké naroky na kvalitu
mysleni svych studentii a absolventii, na jejich odborné znalosti i praktické dovednosti.
Jednou ze sloZek pripravy je také pribezna prakticka priprava (Tomkova, 2016, s. 95).

Zakon ¢. 563/2004 Sb. o pedagogickych pracovnicich ze dne 24. zati 2004 (Ptiloha
¢. 6) legislativné upravuje odbornou kvalifikaci u€itele prvniho stupné zékladni Skoly.

Prezen¢ni studium, se difive oznacovalo terminem ,denni studium®, jedna se
o zakladni formu studia vyznacujici se pravidelnou dochdzkou studenta

Kombinované studium, v minulosti dalkové studium, terminologie neni plné
ustalena. Priicha (2013, s. 43) oznacuje kombinované studium, jako studium na vysokych

skolach propojujici prvky prezencniho a distancniho studia.
Postgradualni rozvoj uéiteli 1. stupné ZS — formalni a neformalni

Kohnova akol. (1995) uvadé&ji, ze dalsi vzdelavani ucitelii je mozné chdpat jako

subsystem vzdélavaci soustavy. Pripominaji, Ze by dalsi vzdeélavani ucitelu mélo byt
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prinosem pro ucitele i Zaky, pro Skolu a jeji celkovou atmosféru, a ve svych dlouhodobych
dusledcich pro celou spolecnost (Lazarova, 2006, s. 13).

Lazarova charakterizuje dalSi vzdélavani uciteli jako nepietrzity vyvoj, ktery ma
urCity systém a probihd po dobu ucitelovy profesiondlni kariéry. Dochazi pii ném
k celozivotnimu rozvoji profesnich kompetenci ulitele. Dalsi vzdélavani uciteld je jeden ze
zakladnich ptedpokladii transformace Skolstvi. Jednd se o nejefektivnejsi formu
vyrovnavani obsahu i metod vzdélavani a vychovy ve Skolstvi s rychlymi proménami
v hospodarsko - technickém i kulturné socialnim kontextu (Lazarova, 2006, s. 14).

Cile dalsiho vzdélavani byly vymezeny mnoha autory. Kohnova (1995) je definuje:

o zdokonalovani profesionalni dovednosti uciteli,

o vnitrni rozvoj Skol,

o zdokonalovani vyucovaciho a ucebniho procesu,

o instrument v inovacni politice a zménach ve vzdeélavani,

o osobni rozvoj ucitelii (Lazarova, 20006, s. 15)

Parrenaud (1994) uvadi, Ze dal$i vzdélavani uditeli miize jednotlivelm pomoci
v mnoha oblastech, napt. zvysit kvalifikaci, rozvijet vlastni kompetence, ziskat sebedivéru
a radost ze své prace, vyrovnavat své nedostatky pregradualniho vzdélavani a pracovat na
jejich odstranéni, ve své praxi pouzivat auto evaluacni nastroje, spolupracovat s kolegy,

orientovat se v kurikulu, stimulovat ucitele pro nové cile (Lazarova, 2006).

Postgradualni vzdélavani - formalni

v

Zakon ¢&. 563/2004Sb. o pedagogickych pracovnicich se zabyva pravni Upravou
dalsitho vzdélavani pedagogickych pracovniki (viz pfiloha ¢. 7). Zakon uklada
pedagogickym pracovnikiim povinnost se po dobu vykonu jejich pedagogické ¢innosti dale
vzdelavat, obnovovat a doplilovat kvalifikaci. Dal$i vzdélavani je mozZné realizovat na
vysokych Skolach, v dalSich zafizeni k tomu uréenych, samostudiem.

Dalsi vzdélavani uciteltt byva nékdy oznacovano jako profesionalni rozvoj, jindy je
povazovano za slozku S$irsiho profesiondlniho rozvoje nebo rustu uditelti. V souvislosti
s tim vnimaji Glatthorn a Fox (1995) kariérni rlst a dalsi vzdélavani ucitelt jako dvé
neodd¢litelné slozky profesiondlniho rozvoje. Pod pojm dalsi vzdélavani oznacuje
konkrétni vzd€lavaci aktivity, které jsou soucasti profesionalniho rozvoje. Pod pojmem
profesiondlni rozvoj si lze pfedstavit obsahlejsi kategorii, ktera zahrnuje dalsi vzdélavani

(Lazarova, 2006).
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Podle Lazarové (2006) je profesiondlni rast tizce spjat s pojmem kariérni rist neboli
rozvoj. Kariérni rast je mozné chapat jako postup v profesiondlni kariéte. V souvislosti

s tim dochazi 1 k ristu zkuSenostnimu.
Postgradualni vzdélavani — neformalni

Je realizovano mimo formalni vzdelavaci systéem a nevede k ucelenéemu skolskému
vzdelani. Jedna se o organizované vychovné vzdeélavact aktivity mimo ramec zavedeného
oficialniho skolského systemu, které zdajemciim nabizi zamerny rozvoj zivotnich zkuSenostt,
dovednosti a postoju, zaloZenych na uceleném systému hodnot. Tyto aktivity byvaji
zpravidla dobrovolné. Organizatory jsou sdruzeni, nestdtni neziskové organizace (NNO),
Skolska zarizeni pro zdjmové vzdelavani — predevsim strediska volného casu, vzdeélavaci
agentury, kluby, kulturni zarizeni a dalsi (Wwww.msmt.cz).

Vzhledem k tomu, Ze neformalni vzdélani je ovlivnéno predevs§im aktivitou a vnitini
motivaci jednotlivce, vyplyva, Ze pregradudlni a postgradudlni forma se piekryvaji.
Zaroven by bylo mozné oznacit tuto formu vzdélavani za celozivotni individualni uceni, do
které je zahrnuto sebevzdélavani a samostudium.

Sebevzdélavani zahrnuje druh vzdélavani, kdy si cile, u€ivo, metody voli jedinec.
Zaroven sam sebe ke vzdélavani motivuje, své uceni si fidi a kontroluje, hodnoti kvalitu
svého uceni a pfijimd dal$i rozhodnuti. Souvisi s osobnosti jedince (stafi, Zzivotni
zkuSenosti, vytrvalosti, sebepojeti), na jeho stanovenych cilech, zivotnich podminkach,
dostupné studijni literatuie a pomuckach, skolni legislativé atd. Existuje velké mnoZstvi
druhli napf. vzdélani ryze soukromé, individudlni az po rizné formy distan¢niho
vzdelavani. (Pricha, 2013)

Tomkova (2016, s. 42) uvadi, Ze pri sebevzdeélavani ucitel sméruje k tomu, aby
rozpoznal své potieby, aby se pustil do profesniho vzdélavaciho projektu, aby se ucastnil
vzdélavacich a/nebo sebevzdélavacich aktivit — cteni ¢i  pouzitim  informacni
a komunikacnich technologii.

Dalsi formou vzdélavani je samostudium neboli individudlni studium. V piipadé
tohoto zplsobu vzdelavani vyuZziva jedinec rizné edukacni prostfedky napf. ucebnice,
ucebni texty, vyukové pocitatové programy, rozhlasovou ¢i televizni vyuku aj.
Samostudium je realizovano formou netizeného u€eni, pouze na zéklad¢ zajmu a motivace

jedince nebo formou fizeného uceni tzv. distancniho vzd€ldvani. V soucasné dobé¢
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a spolecnosti je samostudium velmi vyznamnym a nezbytnym procesem zabezpecujicim

celozivotni uceni a vzdélavani. (Pricha, 2013)
Aktivity spojené s dalSim vzdélavani uciteli

Lazarova (2006) konstatuje, ze profesni rist uciteli je ovlivnén fadou aktivit, se
kterymi se ucitelé béhem své profesni kariéry setkavaji. Z velké ¢asti jsou tyto aktivity
povazovany za soucdst praxe a neni jim prikladan vétsi vyznam (napt. hospitace s kolegy,
schlize apod.), nedochazi k jejich reflektovani ani dal§imu vyuzivani. Pokud vSak ma byt
dalsi vzdélavani ucitelt efektivni, je nutné dostatecné porozumeéni pojmu dalsi vzdélavani
pfedevSim na strané¢ uciteld. Ucitelé by méli mit konkrétni predstavu moznosti
profesionélniho rozvoje, dal§iho vzd€lavani, cild, kritérii hodnoceni vyuky apod.

Aktivity (bez ohledu na miru preference), které si esti ucitelé spojuji s pojmem dalsi
vzdélavani ucitelti, uvadi Lazarova (2006, s. 23):

o kurzy a seminare poskytované vnéjsimi subjekty,
o diskuse a vyména zkusenosti s uciteli,

o studium literatury,

o verejnoprdvni televize — vzdélavaci programy,

o Internet,

o hospitace u kolegii ve tride,

O ndvstévy vystav,

o relaxace apod.

Déle Lazarova (2006, s. 24) vymezuje nasledujici formy vzdé&lavacich aktivit
spojenych s dal$im vzdélavanim ucitelt:
o samostudium,
o kolegialni diskuse (nepldnované a nedokumentované),
o kolegialni hospitace,
o semindare realizované mimo Skolu,
o prdce na projektech rozvoje skoly,

o prakticky vyzkum.
Faktory efektivity dalSiho vzdélavani uditelt

Podle Lazarové (2006), je v ptipad¢ dalSiho vzdé€lavani uciteld podstatna mira jeho

efektivity neboli Uc¢innosti, kterd je ovlivnéna fadou faktori. Mozné faktory efektivity l1ze
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zafadit do nékteré znésledujicich urovni jako je wuroven Skolské politiky, Skolniho
prostredi, vzdélavacich metod a procesit uceni (Lazarova, 2006, s. 41)

©)

CELOSPOLECENSKE KLIMA, SKOLSKA POLITIKA,
OBLASTNI PODMINKY DVU

KVALITA DVU

Nabidky DVU
Organizovdni DVU
Lektori
Vzdeéldvact metody atd.

SKOLA A DVU <1‘:> 'UCITEL A DVU
Rizent DVU — pldnovdni, : e Vzdéldvaci potFeby
podpora, i L Volba DVU
realizace o i Osobnost — epistemologie,
a evaluace. LRI otevrenost k ucent,
Klima Skoly — uplatfiovdni{ il ; motivace
poznatkii v praxi, |- sl a rezistence atd.
kolegialita Kariéra — vék, funkce.
a spoluprdce atd. Zkusenost s DVU atd.

Obr. 5: Model efektivity dalSiho vzdélavani ucitelti (Lazarova, 2005)

Utinnost dalsitho vzdélavani ugiteldl je ovlivnéna vzdé&lavacimi potiebami uditeld,
okolnostmi volby dal§iho vzdélavani, osobnosti ucitele a kariérni ristem, vnitini motivaci,
subjektivni spokojenosti a zkuSenosti s dal$Sim vzdeélavanim.

Lazarova (2006, s. 44) uvadi 1dalSi mozné faktory ovliviujici G€innost dal$iho
vzdélavani ucitelt:

o kognitivni stereotypy ucitele,

o otevrrenost ke zkuSenosti a sdileni,

o vztahy s kolegy,

o vnimani profesni role a vztah k profesi,
o osobni aspirace,

o rodinna situace,

o zdravi ucitele,
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o rezistence ke vzdélavani a ke zmeéne,
o vek,

funkce,

O

o rozhodovani pri volbé vzdélavaci akce apod.

Efektivnim vzdélavanim je oznacovano vzdelavani vyznacujici se pozitivnim
dopadem do praxe. Tento dopad je mozné sledovat a odrazi se mnozstvim pozorovatelnych
zmén v profesionalnim jednani, chovani a mysleni ucitele. UCinnost dalsiho vzdélavani je

velmi obtizné méfit, neprojevuje se ihned, nybrz az v urcitém casovém odstupu.

2.5 Teorie, praxe a jeji postaveni ve vzdélavani uliteli

V nésledujici kapitole se zabyvam vztahem mezi teorii a praxi, myslenkou a moznym
zpuisobem pieneseni teorie do praxe. V zavéru kapitoly se vénuji vybranym prostiedkiim
rozvoje profesnich kompetenci. O nabizenych prostiedcich - reflexe, kooperace a portfolio
se domnivam, Ze pii spravném pouzivani mohou velkou mérou pfispét k propojeni teorie
a praxe v ucitelském vzdélavani. Dostupné informace jsem hledala pfedev$im u autort:

Spilkova, Lazarova, Kasikova, Svec a Korthagen.

2.5.1 Historie vzdélavani ufitelii primarnich §kol v tradici ¢eského Skolstvi

Organizované vzdélavani uciteld primarnich $kol je spjaté s obdobim terezianskych
reforem v 18. stoleti. V roce 1774 veSel v platnost VSeobecny Skolni fad pro némecké
normalni, hlavni a trividlni Skoly ve vSech cisaiskych dédicnych zemich tzv. Felbingertv
Skolsky zakon. Od této doby piebira zodpovédnost za fizeni Skol a vzdélavani uciteli stat.
Soucasti fadu bylo kromé& povinné Skolni dochazky i vzdélavani uciteli elementarnich
Skol. Vznikaly tzv. preparandy, kde se budouci ulitelé ucili, jakym zplisobem pfedavat
zaktim zéklady c¢teni, psani a poctl. Soucasné byly formulovany pozadavky na ucitelovo
vzdélani tzv. zahanska metoda.

DalSim vyznamnym krokem bylo zfizeni Ucitelskych tstavl (r. 1869), které mély
prakticky charakter. Pfedpokladem bylo, ze prace ucitell je predevsim praktickou ¢innosti,
tudiz je mozné se ji nau¢it napodobou a pravidelnym cvicenim. Ustavy nebyly povazovany
za adekvatni stfedni Skoly, na které by bylo mozné navéazat studiem na vysokych Skoléach.
Ucitelské tstavy ptisobily az do roku 1948.

Spilkova (2004, s. 102) uvadi, ze prvni, kdo vznesl pozZadavek vysokoskolského
vzdeélani pro ucitele obecnych skol, byl K. H. Borovsky, dadle G. A. Lindner, T. G. Masaryk
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a mnoho dalsich. Ptestoze po roce 1918 zaznélo nckolik navrhl tykajici se reformy
Skolstvi, k vyrazné¢ zméné nedoslo. V roce 1920, byl na 1. sjezdu ceskoslovenského
ucitelstva vznesen pozadavek vysokoskolského vzdélani ucitelt, nebyl vSak vyslySen.

Vroce 1946 vznikaji univerzitni pedagogické fakulty pro ucitele 1. a 2. stupné
zakladnich skol, které vSak byly v roce 1950 zruseny. Pedagogické fakulty byly nahrazeny
pedagogickymi gymnazii zaméfenymi na vzdélavani budoucich ucitelti 1. stupné zakladni
Skoly a ucitelek matetskych skol. Cilem bylo poskytnout budoucim ucitelim vSeobecné
vzdélani a pfipravit je na vykon povolani ucitele. Absolventi pedagogickych gymnazii
nastoupili hned po maturitni zkouSce do praxe, pro vykon povolani ucitele vSak nebyli
dostateén¢ kvalifikovani a museli absolvovat jest¢ dvouleté dalkové studium na
pedagogickych fakultdch. Zmény pokracovaly 1 nadale (Spilkova, 2004).

Dle Spilkové (2004, s. 102), je dalsi vyvoj vzdélavani ucitelit rychlym sledem promeén
prislusnych instituci — zruSeni pedagogickych fakult a jejich nahrazeni vyssimi
pedagogickymi  Skolami  a vysokymi Skolami pedagogickymi (1953), dadle pak
pedagogickymi instituty (1959), které sjednotily ucitelstvi 1. a 2. stupné zdkladnich skol.
V roce 1964 byly znovuzrizeny pedagogické fakulty.

Dalsi zménu (v roce 1976) v pojeti studia 1. stupné zékladni skoly pfinesla tzv. nova
koncepce v Projektu ceskoslovenské vychovné — vzdélavaci soustavé. Ve stejném roce
doslo 1 k oddéleni pripravy uciteltt 1. a 2. stupné zakladni Skoly. Po roce 1989 dochazi
k transformaci ¢eského Skolstvi.
je vyrazné posileni jejiho zaméreni na rozvijeni osobnosti. To znamena diiraz na celkovou
kultivaci osobnosti ditete, ovéreni jeho vyvojovych a individudlnich moznosti, uvadeni do
pozndvani  a vytvdareni primdrniho uceleného obrazu sveta, zprostredkovavani
spolecenskych hodnot a zdkladnich kulturnich dovednosti jako instrumentu k dalSimu
vzdeélavani, orientovani ditéte v jemné siti socialnich vztahii a uvédomovani si svého mista
v ni, vytvareni viastni identity a sebejistoty, probouzeni zajmu a ziskavani ditéte pro skolu
a vzdelavani.

Z vySe uvedeného jsou patrné zmeény, kterymi si Ceskd vzd€lavaci soustava
v minulosti proSla, zfejma je vyraznd snaha o zajisténi vysokoskolského vzdé€lani pro
budouci uéitele. Casté zmény predeviim ve vyvoji $kolstvi od roku 1948 s sebou piinesly

témer chaoticky vyvoj.
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2.5.2 Historie uditelské pripravy v zapadoevropskych zemich

Dle Korthagena (2011) az do 19. stoleti ziskaval ucitel dovednosti potfebné k vykonu
svého povolani predevSim z praktické zkuSenosti, bez jakékoliv specidlni pfipravy.
Zacinajici ucitel studoval potiebné ucivo, poté se stal u¢ednikem u zkuseného ucitele, od
kterého ziskal velké mnozstvi praktickych rad a typt vhodnych pro vyucovani. Koncem
19. a zacatkem 20. stoleti dochazi k rozvoji znalosti z oboru psychologie a pedagogiky. Na
zéklad¢ novych poznatkli se akademici snazili zménit pohled na vzdélavani a zabyvat se
jim na védecké urovni. Vznikla myslenka profesionalizace ucitelti. V druhé poloving 20.
stoleti se objevuje celosvétova snaha o zajisténi vzdelavani Siroké skupiné déti, nejen t€m
nadanym. V souvislosti s tim se objevuji pozadavky vybavit ucitele znalostmi, které se
projevi v ucitelovych dovednostech aplikovanych ve tfidé. Tak doslo kzavedeni
ucitelskeho vzdelavani zalozeného na kompetencich. Zamerem bylo formulovat konkrétni
a pozorovatelna kritéria kvalitniho vyucovani, ktera by slouzila jako zaklad ucitelské
pripravy. Na zdklade vyzkumii byla odvozena rada nacvicitelnych dovednosti, které se staly
zdkladem programii ucitelského vzdeldavani (Korthagen, 2011, s. 17 — 18).

S myslenkou pieneseni ,teorie do praxe“ souvisi model technické racionality

v ucitelském vzdélavani.

pedagogické ucitel tfida
Znalosti

Obr. 6: Model technické racionality v ucitelském vzdélavani (Korthagen, 2011)
Schon (1983, s. 21) hovoti o modelu technické racionality. Zdkladem modelu je
mysSlenka zaloZena na tvrzeni, Ze ,, profesni cinnosti spocivaji v instrumentdlnim reSeni

problémii, zpresnéném aplikaci védecké teorie a védeckého pristupu®. Podle modelu

technické racionality stoji ucitel na pozici mezi mnoZstvim pedagogickych znalosti
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a tfidou, které znalosti predava. Korthagen (2011, s. 19) uvadi, ze v této myslence skryvaji
tii predpoklady (srov. Hoyle, 1980):

o Teorie pomaha uciteli, aby podaval lepsi vykon ve své profesi.

o Tato teorie musi byt zalozena na védeckém vyzkumu.

o Vzdelavatelé ucitelii by méli zvazovat, které teorie maji byt zahrnuty do

programii ucitelského vzdélavani.

2.5.3 Teorie versus praxe ve vzdélavani uciteld

Z provedenych vyzkumt je ziejmé, Zze model technické racionality neni v praxi piili§
ucinny. Ucitel je na zaCatku své ucitelské praxe vybaven velkym mnozstvim teoretickych
znalosti, pfesto neni jejich aplikace pod vlivem riznych podminek a okolnosti dostate¢né
ucinnd. Pti vstupu ucitele do praxe dochazi k socializacnimu procesu. (Korthagen, 2011)

Zeichner a Gore (1990) ve své studii o socializaci ucitelii uvadéji, ze rizni
vyzkumnici se list v tom, do jaké miry povazuji socializaci ucitelii za pasivni, nebo za
aktivni proces (Korthagen, 2011, s. 20). Podle miry vyznamnosti socializace se rozliSuje
tzv.:

o funkcionalistické paradigma — duraz je kladen na pasivni reprodukci
zavedenych vzorcu, a tim zabezpeceni kontinuity,

o interpretativni paradigma — zaméruje se na vytvoreni takového modelu
socializacniho procesu, ktery zahrnuje moznost autonomniho jednani
jedincii, a tudiz moznost socidalnich zmén vychdzejicich z rozhodnuti,
ktera jednotlivi ucitelé cini, a strategii, které pouzivaji (Zeichner&Gore,
1990, s. 331),

o kriticky pristup - diiraz je kladen na ucitelovu volbu a na moznosti

zmenit edukacni vzorce (Korthagen, 2011, s. 20).

Z uvedeného vyplyva, ze v ptipadé¢ druhého a tfetiho paradigmatu jsou zohlednény
1jiné moznosti nez pouha pasivni reprodukce zavedenych vzorcu. Vsechny studie
profesniho rozvoje vSak zdiiraznuji, Ze pro jednotlivce je velmi obtizné zavedené Skolni
vzorce skutecné ovlivnit (Korthagen, 2011, s. 20).

Co praci zalinajiciho uclitele po jeho nastupu do praxe nejvice ovliuje? Dle
Korthagena (2011) se z vyzkumu (jevu nazvaného ,,Sok z pfechodu do praxe®) provedeném

na univerzité¢ v némecké Kostnici prokdzalo, ze u uclitelit dochazi v prvnim roce jejich
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praxe ke zna¢nému posunu postojl, které prizptisobuji praktikdm dané Skoly, nikoli
védeckému pohledu na uceni a vyucovani.

Pti uplatnovani modelu technické racionality nedochazi k dostatecnému pienosu
teorie do praxe, zaroven zde vyvstava i dalsi zadsadni problém. Elliot (1991) uvadi, Ze ti
ucitelé, kteri si uvédomuji, ze nedokdzou pouzivat teorii prezentovanou jim experty, c¢asto
pocituji, Ze nespliuji ocekdvani, jez do nich experti vkladaji. Elliot (1991, s. 45) tika, Ze
,, ucitelé se casto citi teorii ohrozovani* a jejich pocit je posilovan generalizacemi, z nichz
maji experti tendenci formulovat sve znalosti, jakoz i idealnim pohledem na spolecnost
i jednotlivce, ktery za jejich ndroky stoji. Jako takovy predstavuje pristup technické
racionality ohroZeni profesiondlniho statusu ucitelii (Korthagen, 2011, s. 21).

Nabizi se otdzka, zda dostatek praktickych zkuSenosti neni pro préci ucitele
postacujici. Je mozné opravdu oddélit teorii od praxe? Korthagen (2011) upozoriuje na
velké riziko spojené s Uplnym opominutim teorie a spoléhdni se pouze na praktickou
zkusenost. Pokud bude ucitel vychazet pouze z praktické zkuSenosti, neznamena to, zZe
bude ve své praci uspeSny. UCcitelskou zkuSenost povazuje Korthagen (2011) za
socializacni faktor ane pfilezitosti k profesnimu rozvoji (srov. Wideen, Mayer-
Smith&Moon, 1993). Proces socializace ve Skolnim kontextu casto vzbuzuje nechut
k reflexi a k prohloubent v teorii (Cole, 1997) (Korthagen, 2011, s. 26).

Korthagen (2011) zaznamenal urcité zmény v pohledu na ucitelskou profesi v 90.
letech 20. stoleti. Profesni vyvoj ucitele zacal byt vniman jako plynuly proces, ktery
obsahuje ne¢kolik postupnych krokt. Po vstupu do ucitelské praxe ziskava ucitel zkusenosti
s praktickou vyukou a dalSimi u¢ebnimi situacemi. Ziskané zkuSenosti nasledné s pomoci
zkusengjSich kolegli reflektuje. Na zakladé vziajemného plsobeni mezi osobni reflexi
a teoretickymi pohledy pfindSenymi vzdélavateli uclitelli dochazi u ucitele k posunu
vlastniho vnimani a chapani vyuky. Korthagen (2011, s. 27) uvadi, Ze myslenka ucinit
z reflexe zakladni pili7 ucitelského vzdeélavani se objevila uz v 80. letech 20. stoleti jako
reakce na vyzkumy, které poukazaly na propast mezi teorii a praxi.

Jakym zpiisobem je moZné propojit teorii s praxi? Korthagen (2011, s. 28) nabizi dva
systemy teoretickych vychodisek pro novy pristup k ucitelskému vzdeélavani:

o jeden tykajici se povahy teorie relevantni pro ucitele,

o druhy zabyvajici se vztahem vnitinich procesii a jednani ucitele,

s cilem propojeni téchto dvou teoretickych piistupli pomoci reflexe, kterd je zde

klicovym faktorem.
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Z uvedeného je patrné, ze konstruktivisticky zaméteny ucitel se snazi rozvijet své
znalosti reflektovanim praktickych situaci, uvédomuje si nutnost vzdélavat se, zlepSovat se
a profesné rist. Tudiz se model technické racionality jevi jako neucinny aje vhodné

nahradit ho jinym modelem (viz obr. 7).
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Obr. 7: Realistické paradigma v ucitelském vzdélavani (Korthagen, 2011)

2.5.4 Konstruktivisticky pristup ve vzdélavani uliteli

Dalsi vzdélavani ucitelit by mélo smérovat predevsim k profesionalizaci ucitelské
profese. V souvislosti s profesionalizaci souvisi nové cile vzdélavani uciteli (evaluace,
inovace, vyzkum, individualizace, racionalizace, reflexe a osobnostni rozvoj). Dle
Lazarové (2006) je zfejmé, Ze pouhé ziskani vysokoskolského vzdélani u budouciho
ucitele nezaruci jeho odbornou, osobnostni, etickou a profesiondlni kvalitu ucitele.

Lazarova (2006, s. 140) uvadi, ze konstruktivistické pristupy v pedagogice jsou
vystaveny na presvedceni, zZe lidské poznani neni Zadnym zobrazovdanim (reprezentaci)
objektivniho vnéjsiho svéta, ale je autonomnim subjektivnim procesem prirazovani
vyznamiu a souvislosti vnitinim zménam v nervovém systéemu. Takto nahlizeno je pak
proces poznani neustalym ucenim se, jak témto vnitrnim zmendm porozumet.

Uceni je dle konstruktivismu proces aktivni, ve kterém ma ucici se o uceni zajem.
Kuceni ma divod i silnou motivaci. Zuvedené¢ho vyplyva, ze ucici se vstupuje do
ucebniho procesu s urcitymi znalostmi, zkuSenostmi, védomostmi o tématu. Na jejich
zaklade si vytvaii prekoncepty (zaujima urcité postoje). Proces uceni je socialni aktivitou,
ktera se v Case vyviji. Za vlastni uceni je zodpoveédny ucici se a vzdélavatel zde vystupuje

v roli pritvodce - pomocnika (Lazarova, 2006).
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2.5.5 Prekoncepty a gestalty v ucitelském vzdélavani

Korthagen (2011) zdlraziiuje vyznamnost prekonceptii v pfipravném studiu
budoucich ucitelt. Prekoncepty ovliviiuji vnimani studentti v praktickych situacich, tudiz
neni mozné je od vzdélavaciho procesu odd¢lovat. V tomto pojeti je patrny
konstruktivisticky ptistup, dle kterého je clovék vniman jako bytost ucici se ze zkusenosti,
za pouziti jiz existujicich radmcl a vytvarejici si vlastni postoj. Tudiz i student ucitelstvi
vstupuje do procesu vzdélavani se s urcitymi znalostmi, dovednostmi, pfesvédcenim,
pojetim — prekoncepty, které ziskal na zdkladé své zivotni zkusSenosti. Tyto prekoncepty ho
poté ovliviuji v jednani a chovani.

Vyvstava otazka, zda prekoncepty ovliviiuji zptsob vyucovani budoucich uciteli.
Dle Korthagena (2011) prekoncepty vykazuji pozoruhodnou odolnost wiici tradicnim
pokusim je zmenit (Wahl, Weinert, & Huber, 1984). Stofflett a Stoddart (1994) naprikliad
tvrdi, Ze pojeti vyuky konkrétniho uciva je u ucitelii silné ovlivnéno zpiisobem, jakym se oni
sami toto ucivo ucili (Korthagen, 2011, s. 54). Tzn., Ze se ucitelé, ktefi ve svém détstvi
zazili aktivni zplsob vzdé¢lavani, budou snazit tento model piedavat i nadale a naopak.
Podstatné je, aby studenti nebo ucitelé analyzovali své zazité prekoncepty o zplisobech
vyucovani auceni. Pomoci analyzy dojde k prevedeni prekonceptd z implicitni do
explicitni formy a naslednému odhaleni slabych stranek prekoncepti.

Dalsim faktorem ovliviiujicim zpusoby chovani uciteld jsou tzv. gestalty. Korthagen
(2011, s. 56) pouziva termin gestalty k oznaceni vnitrnich entit, které, casto neuvedomele,
vedou lidské chovani. Rozumi se jim smésice zajmu, potieb, hodnot, vyznamii, preferenci,
pocitii a tendenct k jednani jedince spojenych v jeden nedélitelny celek. Casto se vyvijeji
nasledkem predchozich Zivotnich zkuSenosti, napr. ve styku s jinymi diilezitymi osobami
v raném détstvi a ve Skole. Do jaké miry gestalty ovliviiuji chovani uciteld? Je mozné jejich
pusobeni na ucitelovo chovani zménit?

Pokud mé dojit k vysvétleni pisobeni tzv. gestalti na vnimani budoucich ucitelt
a jejich chovani v praxi, je nezbytné, aby soucasti ptipravného vzdélavaciho programu byl
vymezen dostatecny prostor pro ucitelskou praxi atim ziskavani dileZitych praktickych
zkuSenosti. Korthagen (2011) uvadi dlouhé obdobi vyukové praxe nebo v¢asny nastup do
praxe jako moZny zplsob feSeni problematického vztahu mezi teoretickou a praktickou
slozkou ucitelského vzdélavani. Praktické zkuSenosti jako vychodisko ucitelského
vzdelavani mohou prispét k zacleneni teoretickych pojmit do ucitelova jednani a

k uplatnéni obou typii zpracovavani informaci (Korthagen, 2011, s. 57). Zaroven vSak
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dodava, zZe praxe je spiSe faktorem socializaénim a sama o sob¢ nezaruci profesionalni rist

ucitele.

2.5.6 Vyznam praxe ve vztahu ke kombinované formé studia

V ptipad¢ kombinované formy studia se jevi praxe jako hlavni slozka ovliviujici
profesiondlni rist uciteld. U studenti by mélo automaticky dochdzet k propojeni
ziskavanych teoretickych znalosti s praktickymi zkuSenostmi. Nabizi se otazka, jakym
zpusobem k profesnimu rozvoji u studenta ucitelstvi vykonavajiciho zaroven ucitelskou
praxi dochazi.

Podle Korthagena (2011) v pfipadé, ze student ucitelstvi zaroven vyucuje, se jeho
vlastni uceni odehrava formou tzv. zkuSenostniho uceni. Toto uceni je mozné popsat

pomoci modelu ALACT (viz obr. 8), ktery se sklada z péti fazi:

1. Jednani
2. Zpétny pohled na jednéani
3. Uvédomeéni si podstatnych aspektl
4. Vytvofeni alternativnich postupll jednani
5. Vyzkouseni
vytvofeni alternativnich
postup( jednani
.’J.. H\.
(4
‘,__,-' e - '-;_\\
4 i \\
5 f QTS
- | vyzkoufeni
uvédomeni si g 3 h I}"—"{'
podstatnych aspekta . =/ [ 1 | jednani
= M
'-\.\' ;‘_r'
N, Py
\"‘-. T __//
i |:‘ 2 "
zpétny pohled
na jednani

Obr. 8: Model ALACT popisujici idedlni proces reflexe (Korthagen, 2011).
Model ALACT popisuje cely proces zkuSenostniho uceni, zaCinajici jednanim, po

kterém néasleduje zpétny pohled na jednédni tzv. reflexe. V idedlnim ptipad€ na strané

uciciho se dochazi pfi reflexi k uvédomeéni si podstatnych jevi (aspektit), na jejich zakladée
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si ucici vytvori mozné dalsi postupy svého jednani, které aplikuje do dal$iho jednani a cely
proces se opakuje. Pokud ucici se pii reflexi zjisti ur¢ité nedostatky, problémy, pfemysli
o moznostech jejich odstranéni. Vhodné zpusoby feSeni hleda ucici se subjekt v dostupné
teorii pripadné¢ u zkusenéjSiho kolegy (vzdé€lavatele apod.). Dilezitym faktorem je, aby
teorie byla pfizptsobena potiebam uciciho se a reflektované situaci.

Realisticke ucitelské vzdelavani usiluje nejen o rozvoj pocatecni kompetence: ucenim
se reflexi rozvijeji studenti ucitelstvi také kompetenci k rustu. Jinymi slovy zacinaji si
proces sveho uceni sami ridit (Korthagen, 2011, s. 63).

Pfi zkuSenostnim uceni dochdzi kposunu od pedagogickych zkuSenosti
k pedagogickym znalostem. Student (ucitel) se na této cest¢ profesné¢ rozviji, dochazi
k ur¢itému posunu. Podstatné je, Ze si student (ucitel) zac¢ina uvédomovat své silné a slabé
stranky, vnima rozdily mezi nimi. Svec (2005, s. 65) uvadi, Ze v kontrastech tkvi dynamika
studentova (ucitelova) jednani, ktera spociva ve vyrovnavani stavu mezi tim, co subjekt
zna, umi, dovede, a tim, co je pro ného v dané situaci dosud neznamé, tedy tim, co musi
nalézt. Tato dynamika je také zdrojem hypotézy subjektu (jak tuto svoji , neznalost*
prekonat), kterou ovéruje dalsimi pokusy. Vychodiskem zkuSenostniho uceni je podneét,

uloha, kterd spousti pedagogickou cinnost subjektu.

zvefejnéni

sdileni
zpétna vazba

Obr. 9: Zjednoduseny model zkusenostniho udeni (Svec, 2005)

Je vhodné pokud student (ucitel) své zkuSenosti sdili ve skupiné svych kolegt,
vzdé¢lavatele. Skupinové sdileni pifinaSi moznost ziskat objektivnéj$i pohled na dané
jednani, dochazi pfi ném k vyuziti zpétné vazby od kolegli nebo vzd¢lavatele. Ucici se
subjekt ma moznost porovnani této zpétné¢ vazby se sebereflexi, coz vyvola dalsi jednani,

které vSak jiz neni stejné jako jednani ptedchozi. Jedna se o pokus o zlepseni, pii kterém
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dochazi k posunu dopiedu. Svec (2005, s. 66) nazyva tento posun dopiedu zménou kvality

jednani subjektu.

2.5.7 Vybrané prostiedky rozvoje profesnich kompetenci

Opét se nabizi otazka, jakym zpiisobem lze zajistit zminéné propojeni teorie a praxe.

Z vyse uvedenych informaci je ziejmé, ze kvalita vzdélavani bezprostfedné ovliviluje
profesni kvalitu ucitele. Trunda (2012, s. 5) uvadi, ze v pritbéhu profesni kariéry se vyviji
ve vSech svych parametrech, ve slozce osobnostni, znalostni, dovednostni i postojové. O
tom, Ze se riizni profesni kvalita riiznych pedagogii, také nejsou spory.

Rozvoj profesnich kompetenci ucitele mohou vyraznym zpisobem pozitivné ovlivnit
nasledujici prosttedky — reflexe, kooperace a portfolio.

Dlvody vybéru jsou ziejmé. Pii praci s uvedenymi prostiedky dochédzi na strané
studentti nebo ucitell k aktivnimu uceni. Na zdklad¢ praktické zkuSenosti a nasledné

reflexe dochézi k nenasilnému propojovani teorie s praxi.
Reflexe

Ndrocnost cinnosti ucitele se zvySuje nutnosti reagovat bez odstupu, bez moznosti
hlubstho promysleni. Aby se ucitel mohl ucit z vlastnich zkuSenosti, at uz pozitivnich ¢i
negativnich, je zapotiebi se ke své cinnosti a v ni ziskanym zkuSenostem myslenkové vracet,
tedy je reflektovat (Ucitelské noviny, 1998, s. 5).

V préci bylo zminéno, Ze reflexe je prosttedkem umozilujici propojeni teoretickych
znalosti ucitelll s praktickou zkuSenosti. Ve spojeni s reflexi se nabizi nasledujici otazky:
,Co se tedy za pojmem reflexe skryva? Jaké je presné vymezeni pojmu? Pro¢ u ucitell

reflexi podporovat?“
Co je reflexe?

Pocatky reflexe je mozné spatfit jiz u Deweyho (1933), ktery upozoriioval na velmi
mechanické zaméteni vyukovych metod v ptiprave ucitelti. Dal§imi autory zabyvajicimi se
reflexi byli Kurt Lewin, David A. Kolb, J. Mezirow, P. Grimett, f. Korthagen a dalsi.

Prestoze existuje shoda tykajici se reflexe jako zvlaStni formy mysleni, vymezeni
pojmu jiz tak jednoznacné neni.

Dewey (1933) upozoriiuje, Ze reflexe neni jen jednoduchy tok myslenek, ale na-sled-
ek, vnemz kazda idea predurcuje tu nasledujici jako svuj vlastni vysledek, kdezto kazdy
vysledek naopak spociva na téch, které mu predchazeji, nebo k nim odkazuje. (Korthagen,

2011, . 67)
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Korthagen (2011, s. 80) definuje reflexi jako mentalni proces usilujici
o strukturovani nebo restrukturovani urcité zkuSenosti, problému, nebo existujicich
znalosti ¢i vhledii. Tato reflexe miuzZe nastat po jednani (reflexe po akci), nebo béhem
jednani (reflexe v akci).

Reflexe znamend ptremysleni, Gvahu, lze ji chapat, jako zpétny pohled na urcitou
situaci, jeji analyzu, hledani vhodného zpiisobu feseni. Reflektujici se subjekt ma v ptipade
potfeby moznost zmeénit adekvatnim zpiisobem své piisti jednani. Prostfednictvim reflexe
dochazi u ucitele k uvédomeéni si svych nedostatka, ale také prednosti v jeho pedagogické
¢innosti. Se zjiSténymi poznatky dale pracuje, coz umozni posun se v profesnim vyvoji
smérem doptedu. Je dilezité si uvédomit, Ze se nejednd o pouhy navod nebo navrh postupu
teSeni, dulezity je zde pravé pohyb smétujici k danému cili.

Dle Deweyho (1933) podstatou reflektivniho mysleni je aktivni, vytrvalé a peclivé
uvazovani o jakémkoli presvedceni nebo predpokladané formé vedeni z hlediska zdakladii,

na nichz stoji, a dalsich zaveru, k nimz smeruji. (Korthagen, 2011, s. 67)
Proc u uditeli podporovat reflexi?

Z uvedeného vyplyva, Ze jednim z cilii konstruktivistického ptistupu ve vzdélavani
uciteltl bude reflexi v ucitelské praci podporovat.

Korthagen (2011) zminuje, ze otazkou podpory reflexe se zabyvali jiz Calderhead
a Gates (1993, s. 2). U ucitelskych programii vzdélavani zamétenych na teorii reflektivni
praxe autofi vymezili nasledujici cile:

o umoznit ucitelum analyzovat, prodiskutovat, hodnotit a ménit viastni
praxi osvojenim si analytického pristupu k vyucovani;

o peéstovat v ucitelich schopnost docenovat socialni a politicky kontext,
v némz pracuji, pomdhat jim poznat, Ze vyucovani je socialné i politicky
situovano a ze k ukoliim ucitele patii také porozumeéni tomuto kontextu
a jeho analyza;

o wumoznit uciteliim zhodnotit moralni a etické problemy skryté ve
vyucovacich postupech, vcetné kritického prezkoumani vlastniho
presvédceni ohledné kvalitniho vyucovani;

o povzbudit ucitele, aby prevzali vetsi zodpovédnost za svuj profesni ruist

a ziskali urcitou miru profesni autonomie,
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o napomahat uciteliim v rozvijeni jejich vlastnich teorili tykajicich se
vzdelavaci praxe, v pochopeni a rozvijeni principové zakladny pro jejich
vlastni praci ve tride;

o umoznit ucitelum, aby mohli lépe ovliviiovat budouci smérovani

vzdelavani a zaujmout aktivnéjsi roli v rozhodovani o vzdélavani.

Vyse uvedené cile objasiiuji divody vedouci ktomu, aby se zucitele staval
reflektujici praktik. Je zfejmé, ze pravidelné reflektovani pedagogické cinnosti neni
jednoduché. VéEtSinou je snazSi ziskat urcity navod, zpétnou vazbu, ktera by uciteli
pomohla ptedejit ¢i vyfeSit problematickou situaci. Pokud vSak ucitel premysli
konstruktivistickym zptisobem, bude jeho cilem profesné se rozvijet a pracovat na svém
zlepseni. Reflexe je tudiz jeden z nejvhodnéjSich prostiedkli pomahajici mu na slozité cesté
vedouci k profesnimu rozvoji.

Pti uvaze o vhodném zptisobu provadéni reflexe se nabizi feSenim v praci uvedeny
model ALACT, konkrétné faze ¢. 2 — zpétny pohled na jednani. Podle Korthagena mohou

reflektujicim studentiim nebo uciteliim pomoci ndvodné otazky (Korthagen, 2011, s. 208):

0. jaky je kontext?

Co chtéli zaci?

Co délali zaci?

1. Co jsem chtél/a?
Co jsem d¢lal/a?

Na co jsem myslel/a? Na co mysleli Zaci?

el A
® =N W

Jak jsem se citil/a? Jak se citili Zaci?

Korthagen (2011, s. 208) uvadi, ze cil naucit se reflektovat jde ruku v ruce s cilem
naucit se aktivovat tfidu. Znamena to, Ze uceni se reflexi je spojeno s dalSimi aspekty
ucitelského vzdélavani. Pravidelnym reflektovanim dochazi krozvoji profesnich
kompetenci ucitelli. Pokud ma byt studenty uditelstvi nebo uciteli osvojena kompetence
k rGstu, je vhodné provadét tzv. metareflexi. V urcitych ¢asovych intervalech se provadi
reflektovani jiz provedenych reflexi. Podle Korthagena (2011, s. 204) se v pripadé
metareflexe muze ucitel zamyslet napriklad nad uvedenymi otizkami: Co jsem se chtél
naucit? Jak jsem se to snazil naucit? Jaké ucebni momenty Ize rozlisit? Jak jsem se to

naucit? Metareflexe umozni studentum a uciteliim ridit uvédomeéle viastni uceni.

45




Kooperace

Dalsim prostiedkem vedoucim k profesnimu rozvoji ucitelti je kooperace. V piipadé
kooperace se jedna o spolupraci mezi lidmi vedouci k dosazeni stejného cile. Je nutné si
uvédomit, ze zde nejde o soupefeni, ale o spolecnou praci. Uméni spoluprace neni pro
nékteré jedince snadnym ukolem. V souvislosti s kooperaci Pricha (2013) uvadi, Ze
dovednosti spolupracovat nejsou vrozené, musi se nacvicovat a rozvijet napr. pomoci
kooperativniho uceni. Rozdil mezi individudlnim a kooperativnim ucenim spociva
predevsim ve zplisobu dané¢ho uceni. U kooperativniho uceni jsou ucici se vedeni k tomu,
aby si v ramci skupiny rozd¢lili své tkoly, pomahali si pfi jejich feSeni, byli schopni si
radit, spolecné hledali feSeni problému, spojovali dil¢i vysledky do celkového vysledku,
vzajemné se hodnotili, poskytovali si zpétnou vazbu apod.

Kooperace se miize uskuteciiovat mezi jedinci, skupinami osob, institucemi, staty
apod. Pro ucely prace se jednad o spolupraci mezi kolegy (pfipadné studenty ucitelstvi)

v ramci jedné nebo i vice Skol.
Co je kooperace v kolektivu ucitelu?

V soucasné dobé jsou na uclitele kladeny vysoké naroky, ocekava se od nich, ze
budou inovovat, pracovat efektivné a zajimat se o nové ucebni strategie. Ve své profesi
budou témét dokonali a bez omyli v§e okamzité zvladnou.

Kasikova (2010) upozoriiuje, ze piedstava ucitele jako nechybujiciho profesionala,
ktery zvlada veskeré ukoly a problémy sdm, je nejenZe zastarald, ale i mylna. Pokud ma
ucitel zménit zplisoby vyucovani, Ize ptredpokladat, Ze zména s sebou ponese i riziko
mozné chyby. Je nesporn¢, ze studium odborné literatury, absolvovani Skoleni, seminafi,
workshopti napomahé k rozvoji ucitelovych dovednosti. Dle Kasikové (2010, s. 101)
vetsinou vSak nezdiirazni (ani nemohou) specifiku prostiedi, ve kterém se budou aplikovat,
podminky, s kterymi se ucitel kazdodenné vyrovnava. Ptestoze je ucitel zpocatku rozhodnut
zménu ve vyucovani realizovat, jeho predsevzeti se pii kazdodenni praxi postupné vytraci.
Jakymi zpiisoby je mozné ucitelovo nadSeni pro zménu zachovat?

Jednim z mozZnych feSeni, by mohla byt kooperace v kolektivu ucitelt, ktera se jevi
jako zadouci a velmi ptinosnd. Kasikova (2010, s. 101) uvadi, ze tymy v ucitelském sboru,
skupiny vzdjemné pomoci, napomocné skupiny sloZzené z ucitelu usnadnuji transfer od ideji,
zkuSenosti, chovani ucitelii pri vzdeélavani do Skolni vyucovaci praxe, od predstav do

reality. Vzdélavani ucitel bude pro skolu i ucitele ptfinosné za ptredpokladl, ze budou
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ucitelé spatfovat tymovou praci jako vhodny prostfedek k profesionalnimu rastu.

V souvislosti s tim, bude dochazet i k ristu prestize $koly. K dobrému fungovani préace

v tymech je potfeba také pomoc ze strany vedeni Skoly. Prace v tymech vzajemné pomoci

je uskutecnovana na zakladé klicovych aktivit smétujicich k danému cili.

Zikladni cile tymii vzajemné pomoci dle Kasikové:

(@]

poskytnout podpiirnou skupinu pro ucitele, jeho kazdodenni praci ve
vyuce

vytvorit skupinu kolegii, kteri spolupracuji na planovani a realizaci
inovaci ve vyucovacich hodinach

poskytnout kazdému clenu tymu zpétnou vazbu pri realizaci tymového
vyucovaciho planu a také zpétnou vazbu o vysledcich tridy jako

fungovani planu a ucitelova chovani (Kasikova, 2010, s. 102).

Cty¥i kliové aktivity ucitelskych tymi dle Kasikové:

o

Casté profesni diskuse, v kterych jsou vymérnovany informace, jsou
reSeny problémy spojené s realizaci inovace, jsou spolecné hodnoceny
(oslaveny) uspéchy. V profesnich diskusich je budovin konkrétni,
precizni jazyk, ktery vystihuje komplexnost vyuky.

Spolecné planovani, spolecné navrhovani, spolecna priprava a spolecné
hodnoceni materialii diileZitych pro zavedeni inovace do vyuky.

Spolecna vyuka (tymové vyucovani).

Vzdjemné pozorovani hodin, v kterych byla zaclenena inovace,

a spolecna reflexe tohoto pozorovani (Kasikova, 2010, s. 102).

Ptestoze jsou néckteré prvky tymového vyucovéani v prosttedi ceskych Skol

vyuzivany (napf. pii praci na spole¢ném projektu), v klasickém pojeti tzn. plném rozsahu,

tedy jako spole¢nd vyuka, ktera je uciteli naplanovéana a zhodnocena, se téméf nerealizuje.

V zahranici je tato forma vyu€ovani celkem roz$ifena. Jsou znamy 1 jeji pfiznivé ucCinky,

mezi které patii napt. lepSi komunikace s rodi€i, zlepSeni na stran€ zakil, spokojenost

ucitelt s vlastni praci. Diilezité vsak je, Ze potieba tymové prdce na Skolach je i u nas stale

casteji formulovana a s dobrym vedenim Skol realizovana ve vyuce (Kasikova, 2010,

s. 104).
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Portfolio

Ttetim nabizenym prostfedkem rozvoje je portfolio. Je zndmé, ze portfolia se mohou
vztahovat k riznym profesim, vétSinou se jedna o prezentace vysledkl vlastni prace, ve
kterych je zachycen i1 vyvoj v ramci dan¢ profese.

Portfolio slouzici k profesnimu rozvoji ucitele je evaluacni ndstroj vyhrazeny
studentlim ucitelstvi nebo uciteliim, jejichz cilem je ziskavat zpétnou vazbu o své praci. Na
zéklad¢ vysledk zachycenych v portfoliu mohou vyhodnotit vysledky své prace, jeji
kvalitu, sledovat vyvoj. Maji moznost si prubézné vytvaiet urcitou predstavu o svém
profesnim rozvoji. Vysledky prace mohou reflektovat, hledat feSeni a profesné se dale

posouvat.
Portfolio v piipravé utiteld 1. stupné ZS

O postaveni portfolia v piipravé ugiteltt 1. stupné ZS se Spilkova (2004, s. 180)
vyjadiuje tim, Ze vysokoskolska piiprava budoucich uciteli se odviji od formulace cili
vyuky. K napliiovani cilii vyuky voli vysokoskolsti ucitelé vyukové strategie, jejichz
jadrem jsou nepteberné metody, formy a prostiedky. Jednou ze zajimavych strategii vyuky
je tzv. portfolio. Prace s portfoliem studenta angazuje v napliiovani, ovliviiovani
a zhodnocovani jeho studii, vice individualizuje vyuku pfipravovanou vysokoskolskym
ucitelem. Student prostfednictvim prace s portfoliem mulze nachazet osobni cestu
k ucitelstvi, na které mu je vysokoSkolsky ucitel radcem.

V ptipad¢ studentli ucitelstvi slouzi portfolio jako jedna z moznych vyukovych
strategii, plnici funkci formativni a zaroven je 1 hodnoticim prosttedkem. Pomoci portfolia
si student zaznamenava vysledky své prace, zkuSenosti, poznatky, znalosti, tfidi si vlastni
mySslenky a ndzory, porovnava, tfidi a sebereflektuje. Pti préci s portfoliem se jevi uceni

jako aktivni proces. Student pfi ném pracuje se zkuSenosti a ma moznost ji reflektovat.
Znaky portfolia

o usporddany,

O zpracovavany,

o okomentovany

O vzaveéru uspordadany,

o zpracovany a okomentovany soubor vybranych praci a jinych materialit

za urcitou dobu vyuky (Spilkovéa, 2004, s. 181).
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Je mozné rozliSovat portfolio pracovni, zavérecné reprezentativni a profesni. Druhy
portfolii maji spolecné znaky, vétSinou se 1isi ucelem, za kterym jsou zakladany.

Pracovni — sbérné, zde jsou zakladany veskeré podklady, materialy, které student
nebo ucitel ziskal béhem své ucitelské praxe, povazuje je za zajimavé, inspirativni.
Obsahuje zapisky z prednasek, seminait, vypisky z odborné literatury, reflexe apod.

Zaverecné reprezentacni — slouzici k prezentaci prace studenta (pii zavérecné statni
zkousce) nebo ucitele (pfi pracovnim pohovoru, pii prezentaci ucitelovy prace vedeni
Skoly apod.), obsahuje jiz vybrané materialy, které jsou zde uspofddany na zakladé predem
daného klice, jsou fadné okomentovany a reflektovany.

Profesni portfolio — vytvaii si ho ucitel po nastupu do ucitelské profese, portfolio zde

plni fadu funkci napt. hodnotici, inspirativni, reprezentacni, zpétnovazebnou, kontrolni.
Cile prace s portfoliem

Portfolio je zakladano s urcitymi cili ve vztahu ke studentovi i uciteli. Studentovi
slouzi k aktivnimu pristupu ke studiu, sebereflexi a sebehodnocent, prezentovani vlastni
cesty i vysledkii studia pri statnich zaverecnych zkouskach (Spilkova, 2004, s. 182).

Uciteli portfolio slouzi k tvorbé zpétné vazby, priibéZnému vytvareni obrazu kvality
profesniho vyvoje, sebereflexi, sebehodnoceni a prezentaci vlastni prace.

U studenttl kombinované formy studia ugitelstvi pro 1. stupei ZS by tvorba portfolia
méla byt témét nutnosti. Vzhledem ke kazdodenni ucitelské praxi a studiu zaroven se zde
vytvaii idedlni podminky k propojeni ziskdvanych teoretickych znalosti s praktickymi
zkuSenostmi. Na zakladé vytvoteného portfolia a jeho obsahu, by bylo mozné reflektovat,

nasledné reflexe analyzovat a efektivné se podilet na fizeni vlastniho vyucovani.

2.6 Zavér teoretické Casti

V diplomové préci si kladu otazku: Jaky vyznam ve vzdeélavani ucitelii ma praxe
a jeji délka v rozvoji profesnich kompetenci ucitelu 1. stupné zdkladni skoly? Domnivam
se, Zze kompetence ucitele je mozné chépat jako ptredpoklad k vykonu ucitelského povoléni.
Profesni kompetence uciteli definovalo velké mnoZstvi autorli a Ize mezi nimi spatfovat
uréitou podobnost. Vasutova (Svec, 2005, s. 27) vymezuje 7 hlavnich kompetenci. Patii
mezi n¢ kompetence oborové predmétova, psychodidaktickd, obecné pedagogicka,
diagnostickd a intervencni, psychosocialni a komunikativni, manaZerskda a normativni,

profesné a osobnostné kultivujici.
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Pricha zdtraznuje kvalitu ucitele jako zékladni faktor, ktery ovlivituje troven skoly.
Za kli¢ové kompetence ucitele 1. stupné ZS lze povazovat pedagogické znalosti
a dovednosti. V praci jsou uvedeny pedagogické znalosti z hlediska formy, uvédoméni si
subjektem a zamétfeni. Rovnéz pedagogickym dovednostem vénovalo pozornost mnozstvi
odbornikt. Kyriacou (2012) definuje pedagogické dovednosti jako po sobé nasledujici
ucitelovy cinnosti podporujici zdkovo uceni. U pedagogickych dovednosti se rozliSuje
slozka védomostni, rozhodovaci a ¢innostni.

Profesni rozvoj uéitele 1. stupné ZS se déli na pregradualni (studium na vysoké
Skole) a postgradualni (nasledujici po zahdjeni ucitelovy praxe), formalni a neformalni.
Ceskéa republika patii mezi staty uplatiiujici tzv. konsekutivni neboli nasledny model
vzdélavani. Budouci uclitel se na profesi nejprve piipravuje pomoci vysokoskolského
studia aaZz po jeho ukonceni dochazi k zahdjeni jeho profesniho Zivota. U studentl
kombinované formy studia vSak dochazi k propojeni studia s vykonem profese ucitele.
Postgradualni vzdélavani uciteld je realizovano prostiednictvim riznych seminaia, kurzi,
workshopll, vyzkumem, diskusi, samostudiem, sebevzdélavanim apod. Je nesporné, Ze
existuje fada faktorti ovlivilujici efektivitu dalSiho vzdélavani. Mezi hlavni patii Groveii
vzdelavaci politiky, Skolniho prostiedi, vzdélavacich metod, procesti uceni.

Ustiedni postaveni v diplomové praci zaujima vzajemny vztah mezi teorii a praxi
v uditelském povolani. Historie pfipravy ucitelti primarnich $kol v tradici ¢eského skolstvi
nebyla jednoduché a od roku 1774 si prosla fadou zmén. V zapadoevropskych zemich se
objevily snahy zménit pohled na ucitelskou profesi az v souvislosti s rozvojem psychologie
apedagogiky na konci 19. azacatkem 20. stoleti. Zavedeni ucitelského vzdélavani
zaloZzen¢ho na kompetencich vzniklo na zaklad€ pozadavku zajistit vzdélani Siroké skupiné
déti, nejen tém nadanym. Model technické racionality, ktery mél zajistit pfeneseni ,,teorie
do praxe* se pro konstruktivisticky zaméfeného ucitele zacal jevit jako nedostatecny a byl
nahrazen jinym modelem zohlediujicim, Ze konstruktivisticky zaméteny ucitel se snazi
pomoci reflexe zajistit rozvoj svych znalosti.

Konstruktivisticky pfistup ve vzdélavani uciteld, ve kterém je uceni vnimano jako
aktivni proces, ucici se ma k uceni diivod a je silné motivovan, je vhodnym piistupem
vedoucim k profesnimu rozvoji uciteld. Korthagen (2011) zdiraziiuje vyznamnost
prekonceptil v piipravném studiu budoucich uéitelil, zaroven uvadi tzv. gestalty, které jsou
dalsim faktorem ovliviiujicim chovani ucitelii. Je ziejmé, Ze pfi jejich vzdélavani je nutné

brat tyto faktory v uvahu. Zptisob tzv. zkuSenostniho uceni u uciteld, kteti zaroven studuji,
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popisuje Korthagen (2011) pomoci modelu ALACT. Model se sklada z péti fazi, mezi
které patii jednani, zpétny pohled na jednani, uvédomeéni si podstatnych aspekti, vytvoreni
alternativnich postupti jednani a vyzkouseni.

S oporou o odbornou literaturu jsem dosla k zavéru, Ze v ucitelské profesi neni
mozné odd¢lit teorii od praxe. Pokud se ma ze zacinajiciho ucitele postupné stavat ucitel —
profesiondl, je nezbytné, aby byl schopen propojovat teoretické znalosti s praktickymi
zkusSenostmi a tim dochazelo k rozvoji jeho profesnich kompetenci. Zakladem a hlavnim
vychodiskem v rozvoji profesnich kompetenci je ochota ucit se z vlastnich zkuSenosti,
které se utvari v neustdle se ménicich podminkéch. S dosazenim tohoto cile pomohou
uvedené prosttedky profesionalniho rozvoje uciteld - reflexe, kooperace a portfolio.
Pticemz kliCové postaveni zde zaujima reflexe, kterou lze povazovat za spojovaci ¢lanek
mezi teorii a praxi. Pravidelné reflektujici student nebo ugitel 1. stupné ZS provadi zpétny
pohled na jednani, uvédomuje si podstatné jevy, vytvaii si dal$i postupy svého jednani
a aplikuje je. Bude-li ucitel pravideln¢ reflektovat vysledky své Cinnosti, nastane i zména
ve zpusobu jeho uceni. Podle Korthagena (2011, s. 63) ucenim se reflexi rozvijeji studenti
ucitelstvi také kompetenci k ristu. Jinymi slovy zacinaji si proces svého uceni sami ridit.

Kasikova (2010) upozornuje, ze piedstava ucitele jako nechybujiciho profesiondla,
ktery zvlada veskeré ukoly a problémy sdm je mylna. Pokud se od ucitele ocekava zména
ve zpusobech vyucovani, lze ofekavat, Zze tato zména s sebou pfinese i moznou chybu.
Kooperaci v kolektivu uciteltt povazuji za dals$i vhodny prostfedek k profesnimu rozvoji
uciteldl a v souvislosti s tim 1 minimalizovani eventudlni chyby. Jeji realizace napiiklad
v podobé tymi v ulitelském sboru nebo skupin vzijemné pomoci zajisti pienos od
predstav ke skute¢nosti, tzn. propojeni teorie a praxe.

Dalsim efektivnim prosttedkem vedoucim krozvoji profesnich kompetenci
avyuzivajici reflexi je prace s portfoliem. V portfoliu jsou po urcitou dobu
shromazd’ovany produkty ¢innosti, inspirativni a studijni materidly. Nasbirané podklady
jsou pak zpétnou vazbou, prezentaci vlastni prace nebo inspiraci. K rozvoji profesnich
kompetenci pomoci portfolia dochézi za pfedpokladu reflektovani jeho obsahu. Na zakladé
reflexe opét dochédzi k uvédomeéni si zékladnich jevi, vytvareni dal§ich postupi jednéani
a nasledna aplikace.

Ze zjisténych teoretickych poznatkli vyplyva, Ze teorie a praxe spolu tizce souvisi.
Délka praxe sice ovliviiuje rozvoj profesnich kompetenci ucitelli, nelze ji vSak povazovat

za jediny faktor. Bez vyuzivani efektivnich prostfedkli profesniho rozvoje by k rozvoji
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klicovych kompetenci ucitele nedochazelo nebo dochdzelo velmi pomalu. Velmi
vyznamné je zde postaveni reflexe jako nastroje, ktery zabezpe¢i propojeni teoretickych
znalosti s praktickymi zkusenostmi.

Mohlo by se zdat, ze studenti kombinované formy studia plsobici zaroven jako
ucitelé maji oproti studentim denni formy studia urCitou vyhodu. Praktické zkuSenosti
ziskavaji pti vykonu své profese kazdy den. Velka ¢ast z nich je dlouholetymi praktiky,
neni vSak jisté, zda jsou zaroven praktiky reflektujicimi. Nabizi se otazky: ,,Jakym
zpusobem ovliviiuje délka praxe rozvoj profesnich kompetenci ucitelii kombinované formy
studia. Dochadzi u nich k propojeni teoretickych znalosti s praktickymi? Jaké efektivni
prostredky vedouci k rozvoji profesnich kompetenci studenti kombinované formy studia
vyuzivaji? ““. Odpovéd na vyzkumnou otazku a dané otdzky se pokusim nalézt v praktické

¢asti prace, na zaklad¢ ziskanych tdajt od studenti kombinované formy studia ucitelstvi.
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3 PRAKTICKA CAST

Studenti ucitelstvi (denniho i kombinovaného) jsou po dobu svého studia vybavovani
uréitym mnozstvim teoretickych znalosti, které¢ by méli byt schopni aplikovat v praxi.
Soucasti studia jsou tzv. povinné praxe, kde by se aplikaci teorie do praxe méli naucit.
Mohlo by se zdat, ze jsou studenti kombinované formy studia oproti dennim studentiim
v urCité vyhod€. Vétsina z nich jiz profesi ucitele pfimo vykonava, Casto jiz po dobu
mnoha let a tudiz by mél prechod z teorie do praxe probihat zcela ptirozen€. ,,Je tomu vsak

opravdu tak? “

3.1 Cile praktické casti

V praktické c¢asti mé diplomové prace se zabyvdm vyzkumnou otazkou: ,,Jaky
vyznam ve vzdeldvani ucitelit ma praxe a jeji délka v rozvoji profesnich kompetenct ucitelu
1. stupne zakladni skoly?“ Vychazim z predpokladu, ze se ucitel v prubéhu své profese
nachdzi na riznych stupnich profesniho vyvoje. Zacinajici ucitel je na zacatku své kariéry
vybaven urcitym mnozstvim profesnich kompetenci, které se vyznacujici riznou Grovni
kvality. S nabyvanim praktickych zkuSenosti a dovednosti dochédzi i k posunu kvality
profesnich  kompetenci. Na zakladé¢ informaci =ziskanych zodborné literatury
predpokladam, ze cilem ucitele ,,zacatecnika® je predevsim ,,zvladnout situaci ve tfidé* nez
dlouhodobé planovat sviij osobni rozvoj. Naopak ,,zkuseny ucitel®, ktery jiz s délkou své
praxe ziskal potfebné zkuSenosti, se nachazi v jiné fazi profesniho vyvoje. Jeho cile
a planovani jsou dlouhodobé, tudiZ i mozZnosti profesionalniho rozvoje.

K hledani odpovédi na vyzkumnou otazku vyuziji jeden ze zékladnich prosttedkt
kvalitativniho vyzkumu, pfipadovou studii. Nejprve popisi vyzkumné metody a vyzkumny
vzorek, nasledné pribéh, analyzu a syntézu vyzkumu. StéZejni jsou zde ptipadové studie
ucitelt, ktefi jsou zaroven studenty kombinované formy studia pedagogickych fakult. Na

zéklad¢ ziskanych informaci zjistim, do jaké miry ovlivituje délka praxe rozvoj profesnich

kompetenci ucitell.

3.2 Vyzkumné metody

Kvalitativni vyzkum umoznujici samostatnou praci vyzkumnika je zvolen vzhledem
kcili diplomové priace. Volba tématu andasledné sledované otazky jsou urceny
vyzkumnikem. Hendl (2016) spatfuje vyhodu kvalitativniho vyzkumu v moZnosti

obménovat otazky v prubéhu vyzkumu, sbéru informaci, analyzy dat a doplnovat je dle
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potteby. Je zde patrnad aktivni role vyzkumnika, ktery se snazi ziskat veskeré potfebné
udaje vedouci k objasnéni vyzkumné otazky a vstupuje do vzajemné interakce s ostatnimi
lidmi.

K naplnéni vyzkumného cile jsem zvolila jeden z ptistupt kvalitativniho vyzkumu -
ptipadovou studii. Pomoci metody rozhovoru jsem ziskévala potfebna data, kterd jsem

nasledné analyzovala.
Pripadova studie

Podle Hendla (2016) dochéazi u piipadové studie ke sbéru dat od jednoho nebo
malého mnozstvi osob. Podstatou je detailni zachyceni konkrétnich ptipadi a jejich
analyza. Na jejim zdkladé¢ mélo dojit k pochopeni obdobnych ptipadi. V zavislosti na
sledovaném pftipadu se rozliSuje studium socialnich skupin; studie komunity; osobni
pfipadova studie; zkouméni programi, udalosti, roli a vztahli; studium organizaci
a instituci. Ke zjistovani vztahti malych i vétSich skupin se vyuziva studium socialnich
skupin. Za ucelem zkoumani vice komunit v ramci jednoho mésta nebo celého mésta se
vyuziva studie komunity. Ke sledovani konkrétniho znaku u jedné osoby se vyuziva osobni
ptipadova studie. Cilem je zjistit veskeré faktory (diivody, déje, zkuSenosti) spolupodilejici
se na vzniku daného znaku.

V praci uvadim osobni ptipadové studie, které zobrazuji profesni vyvoj tii uciteli
studujicich kombinovanou formu studia uditelstvi pro 1. stupefi ZS. Jedna se o za¢inajici

ucitele a ucitele s mnohaletou praxi.
Rozhovor (interview)

K ziskani potitebnych dat je vhodné pouzit metodu rozhovoru. U zvolené metody lze
spatfovat vyhody v mozné kontrole sbéru dat prib&hu rozhovoru, zaroven jsou zde patrna
1urcitd omezeni. Rozhovor se Casto odehrava v nepfirozenych podminkach, coz mize
ovlivnit jeho vyvoj. Vyzkumnik by mél predpokladat i mozné zkresleni poskytovanych
informaci zaptic¢inénych jeho pfitomnosti u rozhovoru.

Vést rozhovor vyZzaduje urcité znalosti a dovednosti na strané dotazujiciho. Pii
rozhovoru dochazi k osobnimu kontaktu mezi vyzkumnikem a dotazovanym. Vyzkumnik
by mél byt schopen s respondenty komunikovat vhodnym a pfiméfenym zpiisobem. Hendl
(2016) doporucuje zamefit se predevSim na zacatek a konec rozhovoru. Béhem konce
rozhovoru je mozné ziskat nejvétsi mnozstvi zajimavych nebo podstatnych udajt. Duilezité

je si uvédomit, Ze rozhovor se neustéale vyviji a kdykoliv mize dojit k jeho obratu.
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Gavora (2010) rozliSuje rozhovor strukturovany, tzn. s pevné stanovenymi otdzkami
a nestrukturovany, kde nejsou otazky predem dané. I zde ma vSak vyzkumnik pfipravené
schéma a cil rozhovoru, nasledné otazky vsak ,,vyplyvaji“ z daného interview. Rozhovor je
mozné vést s jednou osobou nebo skupinou osob.

V ptipadé mé diplomové prace bylo nutné se s dotazovanymi sejit dvakrat. Nejprve
jsem pro ucely prace vyuzila individualni, nestrukturovany rozhovor. Pfedem jsem si
pripravila osnovu, podle které jsem vedla rozhovor, samoziejmé s ohledem na jeho vyvoj.
Po jeho analyze jsem zjistila, ze jsem neziskala veSkeré potfebné udaje tykajici se
ptedevsim profesnich kompetenci. Bylo nutné uskutecnit dalsi rozhovor. Zde jsem pouzila
metodu strukturovaného rozhovoru piedev§im s otevienymi otdzkami. Pfesto bylo nutné

k uptesnéni nekterych informaci vyuzit jesté emailovou korespondenci s dotazovanymi.

3.3 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek jsem zvolila s ohledem na téma diplomové prace a vybrané
metody vyzkumu. Pozadala jsem o spolupraci ucitelky, které jsou v soucasné dobé
studentkami kombinované formy studia pedagogickych fakult dvou univerzit. Zaroven
pusobi jako ucitelky 1. stupné statnich zakladnich skol, odlisuji se vékem a délkou praxe.
Prvni ucitelka plisobi ve Skolstvi 11 let, z toho 10 let na pozici ucitelky matetské Skoly,
druhd je v pozici ucitelky 4 roky a tieti je zkuSenou ucitelkou s 19 letou praxi. Prvni dvé
ucitelky spadaji do vékové kategorie 30 — 40 let a tieti ucitelka do vékové kategorie 45 —
55 let.

Pro ucely prace ascilem ochrany soukromych dat dotazovanych osob je
v diplomové praci oznaduji: UCITELKA A- uéitelka s ptilroéni praxi v pozici uéitelka 1.
stupné ZS, UCITELKA B — v pozici uéitelky 1. stupné ZS 4 roky a UCITELKA C —

zkuSena ucitelka s délkou praxe 19 let.

3.4 Popis a analyza vyzkumu

Na zakladé individudlnich rozhovort (viz piiloha ¢. 8) jsem vypracovala tii
ptipadové studie. Rozhovory byly vedeny v prostorach zdkladni Skoly, v neformdlnim
prostfedi ana fakult¢ UK. Pomoci diktafonu byly nahravany a nasledné piepisovany.
Ziskané udaje jsem postupné dopliiovala pomoci emailové komunikace s dotazovanymi.
Vzhledem k tomu, Ze dotazované jsou mé pracovni nebo studijni kolegyné&, bylo mozné

vést vice rozhovort a zjiSténé udaje postupné dopliovat.
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K vytvofeni ptipadovych studii jsem vyuzila pouze rozhovorl, uvédomuji si, ze
k ziskani plasti¢téjSiho a objektivnéjsiho obrazu skutecnosti by bylo vhodné kombinovat
vice metod kvalitativniho vyzkumu.

V tvodni ¢asti pripadové studie se vénuji zdkladnim udajim tykajicich se délky
praxe, velikosti Skoly, kde ucitelky ptisobi, dosazeného vzdé€lani, univerzity, kterou
v soucasné dob¢ navstévuji a divodiim jejich studia.

V dalsi casti popisuji informace vztahujici se k pfimé pedagogické cinnosti,
planovani, kontextu vyuky, u¢ebnich procest, hodnoceni zakti, podminky tfidy, spoluprace
a profesniho rozvoje. Otazky pouzité v rozhovorech byly vytvofeny s vyuZzitim Ramce
profesnich kvalit uvedeného v teoretické ¢asti prace.

Zavérecna Cast je vyhrazena ndzorim a pfedstavam dotazovanych v otdzkach
klicovych kompetenci a profesniho rozvoje. Zamétuji se predevsim na kompetence podle
Vasutové (Svec, 2005, s. 27): kompetence oborové predmétové, psychodidaktické, obecné
pedagogické, diagnostické a intervencni, psychosocidlni a komunikativni, manazerské
a normativni, profesné a osobnostné kultivujici. Zjistuji, které pedagogické znalosti
a dovednosti povazuji dotazované ucitelky ve své profesi za podstatné.

Na zékladé dat uvedenych v pfipadovych studiich provadim postupnou analyzu.
Nejprve se zamefim na rozbor jednotlivych studii, nasledné analyzuji miru naplnovani
klicovych profesnich kompetenci jednotlivych uciteld v zavislosti na délce jejich praxe.
Poté vyhodnotim zpiisob vyuZzivani efektivnich prostiedki rozvoje profesnich kompetenci
uciteld. Vysledné informace mezi sebou porovnavam. Na zavér provedu syntézu v rdmci
celého vyzkumu.

K organizaci dat uvedenych v ptipadovych studiich, lepsi prehlednosti a vzajemnému
porovnavani dotazovanych oblasti, kompetenci jednotlivych uciteldi a prostfedkli rozvoje
pouziji tabulku. Hendl (2016, s. 236) uvadi, ze: ,,Tabulky a grafy jsou uZitecnym
prostiedkem, jak priblizit vztahy mezi kategoriemi.” Domnivam se, Ze uspotradani dat

v tabulce ptispéje k lepsi orientaci a ptispéje k dosaZeni vyzkumného cile.

3.4.1 Pripadova studie — UCITELKA A

Ucitelka A pilisobi prvnim rokem jako ucitelka 3. rocniku na mensi zakladni Skole.
V dané tfidé vyucuje Cesky jazyk, Prvouku, vytvarnou a pracovni vychovu. V 2. roéniku
vyuéuje AJ a Vv, v 5. roéniku Vv. Skola se nachazi v obci (do 3 000 obyvatel) v blizkosti
hlavniho mésta CR. Ve $kole je pouze 5 ro¢nikd 1. stupné ZS a navitévuje ji 120 zaki.

Velikosti Skoly odpovida i maly pedagogicky sbor, ktery se skldda z feditelky Skoly,
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5 ucitelek a3 vychovatelek Skolni druziny. Diky malému poctu c¢lenti sboru je zde
nastolena pratelska atmosféra, kolegové jsou si ochotni naslouchat, inspirovat se a poméhat
si. Nevyhodou ovsem je, ze pokud né€kdo z ¢lenii onemocni nebo neni ze studijnich divoda
pfitomen, je problematické ho nahradit.

Ucitelka A pusobila pfed nastupem do zakladni skoly jako ucditelka v matefské skole,
tomu odpovida i dosazené vzdélani — VOS predskolni pedagogika. V srpnu 2017 ji bylo
soucasnym zameéstnavatelem nabidnuto misto ucitelky 3. ro¢niku zékladni Skoly. Ve tfide
pusobila po dobu jednoho mésice v roli asistentky, poté prevzala tfidu jiz jako ucitelka.

V soucasné dob¢ je studentkou 2. ro¢niku kombinované formy studia ucitelstvi pro
1. stupett ZS pedagogické fakulty Zapadodeské fakulty v Plzni. Studijni obor je mozné
absolvovat v prezen¢ni nebo kombinované formé, studium trva 5 let. Absolvent ziskava
vysokoskolskou kvalifikaci potfebnou pro ucitelstvi na 1. stupni zdkladni Skoly.

K divodim studia se vyjadiuje: ,,Po osmi letech ve Skolce jsem zjistila, Ze bych se
chtéla nékam posunout a sebevzdélavat se, studium ucitelstvi mi pfipadalo jako dobra
volba.“ Studium v Plzni si zvolila na doporu¢eni kamaradky a také z diivodu, Ze vyukoveé
dny jsou v sobotu. Tim ji nevzniknou problémy spojené s uvolilovani ze zaméstnani.
Pokud v I. roce studia, kdy pusobila jesté jako ucitelka MS, potfebovala uvolnit ze
zaméstnani (z divodu skladani zkousek) vétSinou si vymenila sluzbu s kolegyni. Ze strany
souCasné¢ho zaméstnavatel nevnima zadné prekazky branici ji ve studiu.

Pii vykonu profese ucitelky 1. stupné vyuZzivd veSkerych odbornych znalosti.
Studiem na univerzité si znalosti postupné dopliiuje, pifipadnou eliminaci nedostatkli
v odbornych znalostech se snazi odstranovat pomoci informacnich technologii, dostupné
literatury, vétsinou viak radou od zkusenégjsich kolegi. Na zakladé SVP si s pomoci
kolegyné vypracovala ro¢ni tematické plany vyucovanych predméti. Z nich dale vychazi
pfi vytvafeni tydennich plant uciva, které pravidelné posilaji rodicim ucitelé vSech tiid
Skoly. K vytvéteni tydenniho planu vyuziva predevsim dostupnych ucebnic, fidi se ucivem
v nich a pii vyuce se ho snazi splnit. Ucitelka A si pfipravuje kazdy den plan uc¢iva na den
dalsi, pfedevs§im s pomoci ucebnice a pracovniho seSitu. Pfi vyucovani se vzdy soustiedi
na konkrétni vyu€ovany pfedmét, piiprava ji zabere vétSinu Casu. Mezipfedmétové vztahy
neuvazuje, jako diivod uvadi, ze ve své tidé u¢i pouze CJ, tudiZ to neni mozné.

Béhem vyucCovani se snazi pouzivat spisovny jazyk, uvédomuje si zde urcité rezervy
apracuje na jejich odstranéni. Otazku individualizace uvazuje, zatim se ji nedafi ji

realizovat. Velmi pfinosnou vnima pfitomnost asistentky pedagoga Zaka s SPU, ktera vSak
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do tfidy dochazi pouze na 2 vyucovaci hodiny denné. Pfi vyuce vnima jako velmi rusivy
element hluk, néktefi Z4ci si neustale povidaji a rusi ostatni. Otazku zajiSténi kdzné ve tfide
by rada vyfesila.

Prostor ve tfid¢ spatiuje jako malo vyhovujici. Hlavni problémem je velikost tfidy,
coz zpusobuje dalsi problémy pfi vyucovani: ,,ve tride neni dostatecny prostor na koberec,
lavice mam vétsinou usporadané do tzv. hnizd nebo tradicnim zpiisobem. Pak ovsem neni
mozné mezi nimi plné prochdzet.”.

Jeji vyuka je pfedevsim frontélni, ziidka vyuziva skupinové prace, prace ve dvojicich
nebo samostatné prace. UCivo se zaklim snazi nejprve vysvétlit a nasledné ho s pomoci
pracovnich seSitd a pracovnich listli procvicuji. Nepouziva Siroké spektrum vyukovych
metod z ditvodu jejich neznalosti. V soucasnosti pouziva pii vyuce nejcastéji vyklad. Jejim
cilem je ptredat zakim veskeré informace tykajici se stanoveného uciva. Pokud v hodiné
nestihne probrat veskeré naplanované ucivo, zada ho zékim ve formé domaciho ukolu.
Ptipadné celoskolni projekty, akce a soutéze vnima jako brzdici s ohledem na mnozstvi
uciva, které musi zvladnout.

K hodnoceni Zakli vyuzivd normativni hodnoceni, které je ve Skole zavedené.
Dodava, ze ji pln€¢ nevyhovuje a dala by piednost slovnimu hodnoceni. U zakl se snazi
sledovat individudlni pokrok.

Kazdy tyden posild rodi¢im tydenni plan uciva, ve skole je tento systém nastaven.
Neni prfesvédcena o jeho efektivité. Komunikaci s rodi¢i povazuje za odpovidajici jejim
dosavadnim zkuSenostem, zatim absolvovala prvni tfidni schiizku, nyni ji cekaji
tzv. konzultace dité — rodi€ — ucitel, které jsou na Skole zavedené.

Se svymi kolegy spolupracuje a komunikuje pfimétenym zplsobem. Z jejich strany
vnima ochotu pomahat ji s ptipadnymi problémy. Kolegové spole¢né sdili nékteré vyukoveé
materialy.

S ohledem na jeji pfedchozi ptisobeni v matetské Skole se ve vzdélavaci politice,
zékonech a pravnich piedpisech spojenych s oblasti vzdélavani a Skolskou problematikou
¢astecné orientuje. Nové jsou pro ni predev§im podminky a procesy fungovani Skoly, kde
pusobi nyni. Dodava, ze vzhledem ke studijnim povinnostem nemé dostatek ¢asu se dané
problematice vénovat. Vnim4, jako problematické se zorientovat v chodu dané Skoly, kde
nyni pusobi. Pfedev§im v pocatcich méla problém registrovat veSkeré akce, tradice,

zvyklosti apod., které jsou na Skole realizovany. Zde ji byli ndpomocni kolegové.
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Prestoze jsou pro ucitelku A profesni kompetence dilezité, byla pro ni jejich
formulace nelehkym ukolem. Za nejdulezitéjsi povazuje kompetence profesné
a osobnostné kultivujici, manazerské, psychosocialni a komunikativni. Dtlezité jsou pak
kompetence diagnostické a intervencni a obecné pedagogické. Naopak malo dulezité jsou
z jejiho uhlu pohledu funkce skoly v moderni spole¢nosti a kompetence predmétoveé.

Pedagogické znalosti z hlediska obsahu (znalosti vyucovaného predmétu)
a z hlediska socidln¢ komunikativniho a psychodidaktického povazuje ucitelka A za velmi
dalezité. U pedagogickych dovednosti shledava za nedtilezit¢é hodnoceni prospéchu zaka.
Na mou otazku: ,,Proc¢ se domnivas, ze hodnoceni prospéchu zdkii neni podstatné?*,
odpovida: ,,motivaci zdkit znamkami nepovazuji za vhodnou‘. Nizkou miru dilezitosti
ptiklada ucitelka také kazni a reflexi vlastni prace a evaluace. Za dilezité naopak povazuje
planovani a pfipravu, realizaci a fizeni vyucovaci jednotky, nejdulezitéjsi je pro ni dobré
klima ve tfid¢.

Kvalitni ucitel podle ni neni ¢lovek, ktery ma vysokou skolu, nybrz cloveék zvladajici
dobie svou praci.

Celozivotni vzdélavani ve form¢é navstévy seminaid, kurzii a Cetby odbornych
¢lankd povazuje za dilezité.

Z autoevaluacnich prostiedkt vyuziva ucitelka A pii své praci predevSim rozhovory
s kolegy a zpétné vazby z hospitaci provedenych vedenim Skoly pfi jeji vyuce. Ostatni
moznosti jako jsou reflexe, analyza vlastni prace, videonahravky, denik ucitele, portfolio
ucitele, kooperaci z ¢asovych diivodi nepouziva. Zaroven je nepovazuje za potiebné.

V soucasné dob¢ se vénuje kromé& zaméstnani pouze studiu na vysoké Skole. Dle
jejich slov: ,, Vysoka skola mi zabere veétsinu mého volného casu, na nic jiného nemam cas.
Kdyz jsem pracovala ve skolce, mohla jsem se v dobé odpoledniho spanku déti ucit. Nyni
musim opravovat spoustu sesitii, pripravovat se na druhy den, je toho moc*. Ve $kolnim
roce absolvovala pouze povinné Skoleni prvni pomoci. V pfistim Skolnim roce bude
ucitelkou v 1. ro¢niku, proto ji vedeni Skoly doporucilo Skoleni matematiky prof. Hejného.
Zaroven uvazuje o absolvovani kurzu zamétfeného na vyuku Genetické metody Cteni.
V ptipadé, Ze se vyskytne néjaky problém, z ¢asovych divodi nehledd feSeni v odborné
literatuie, ale pozada o radu své kolegy. Pfedev§im zkuSenou kolegyni s 17 letou praxi.

Pfi porovnani piivodni a souCasné prace vnima hlavni rozdil v jejim obsahu. ,, Ve
Skolce je clovek spise chitvou, kazdy den se stard o deéti, pomaha jim s oblékanim apod.

V zakladni Skole jsou déti jiz samostatnéjsi a je to vice o ucent. *
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Pti své praci vyuziva k rozvoji svych profesnich kompetenci kromé¢ studia na vysoké
Skole také kooperaci s kolegy, pfedevsim pii spole¢nych Skolnich projektech. Spolupraci

s kolegy vyuziva z diivodu jiného pohledu na feSeni problému a vhledu do dané situace.
Shrnuti

Profesni kompetence ucitelky A jsou odpovidajici kompetencim zacinajici ucitelky,
kterd se musi kazdodenné vyrovnat s tfadou problémil. Prace a studium soucasné jsou
hlavnim davodem, ktery brani ucitelce v uvazovani o dalSich moznostech profesniho
rozvoje. V pedagogickych situacich jsou dosavadni znalosti a dovednosti vyuzivany tak,
aby ,,ucitelka obstéala pti kazdodennim feSeni problému ve tfidé. Rady k feSeni problémut
spojenych s vyukou nebo kazni ve tfidé jsou ziskavany prostfednictvim kolegidlni
spoluprace. V souCasné dobé je hlavnim cilem ziskat tzv. ,,manudl k vyuce a feSeni
kazdodennich problémt“, na jeho zdklad€ vSe dobte zvladnout. Kratk4 pedagogicka praxe,

nedostatek ¢asu i zkuSenosti ovliviiuje cile i zptisob planovani, které je kratkodobé.

3.4.2 Piipadovia studie — UCITELKA B

Ucitelka B vykonava pozici ucitelky 5. ro¢niku zakladni Skoly nachazejici se ve
meésté (do 20 000 obyvatel) ve StredoCeském kraji. V dané tifidé vyucuje vSechny
vyucovaci predméty s vyjimkou hudebni a télesné vychovy. Zékladni Skolu zahrnujici
ptipravnou tfidu, 1. a 2. stupeil navstévuje 800 zaku, pedagogicky sbor odpovida velikosti
Skoly a sklada se ze stalych 1 externich zaméstnanct.

Dosazené vzdélani ucitelky B je gymnéazium, poté ptsobila v ekonomické sféte. Pred
Sesti lety nastoupila jako vychovatelka Skolni druziny do stejné Skoly, kterou navstévovaly
jeji dvé déti. Nasledné ji byla zaméstnavatelem nabidnuta prace asistentky ve 2. tfid¢.
Ucitelka B tika, Ze pfi této praci ziskala cenné zkuSenosti, které ji velmi pomohly pfi jejich
zacatcich na pozici u€itelky. Prace ve Skolstvi ji zaujala natolik, Ze se rozhodla ziskat pro
ni odbornou kvalifikaci. V soucasné dobé je studentkou 5. ro¢niku studijniho oboru
ugitelstvi pro 1. stupei ZS Karlovy univerzity.

Na otdzku pro¢ se rozhodla zacit studovat pedagogickou fakultu, odpovida: ,, Prace
ve Skolni druzine mé velmi bavila, nicméné jsem citila, Ze bych se chtéla profesné
posunout. Rozhodla jsem se zkusit prijimaci zkouSky na fakultu a byla prijata. Po roce
studia mi zaméstnavatel nabidl moznost ucit a bylo rozhodnuto. Nabidku jsem vnimala
zaroven jako vyzvu, zda to vse zvladnu. Musim Fict, Ze to nebylo viibec snadné. Velkou

oporou mi byla rodina, kolegyné v praci i pri studiu“. Ucitelka B uvadi zplsob vedeni
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Skoly vzhledem k jejimu studiu jako vstficny, zaméstnavatel ji upravil rozvrh s ohledem na
studijni den. V pfipad¢ studijnich tydennich soustfedéni a povinnych kurzii ji bylo
poskytnuto studijni volno.

Odborné znalosti z pfislusnych oborii, které ziskala béhem studia na univerzite,
zaroven vyuziva i ve vyuce. Planovani vyuky se ucitelka B snazi ptizpiisobit vyukovému
cili a zaroven respektovat SVP a roéni tematicky plan. Velkym pomocnikem jsou pro ni
platné ucebnice, nicméné je nevyuziva vzdy, Casto pii planovani hleda i jiné zajimavé;jsi
zdroje: ,, Casto se mi stavd, Ze mé zaujme néco pii vyuce na fakulté a ja se to snazim ihned
aplikovat do vlastni vyuky. Veétsinou to byva po hodinach matematiky, nebo pokud
pracujeme s prvky kritického mysleni.”“ Pii planovani usiluje o zohlediiovani rozdilné
trovné zakl ve tidé: ,,Mdam pripravené pracovni listy pro rychlejsi Zaky. Zaci se specidlni
poruchou uceni maji zkrdcené testy, pisi kratsi diktat nebo maji misto néj dopliovaci
cviceni*“. Meziptedmétové vztahy se ucitelka se snazi zohlednovat, jejich propojovani se ji
dafi jen ¢astecné. VeétsSinou v zavislosti na vyucovaném tématu. Divod vidi v mnozstvi
studijnich a pracovnich povinnosti, které ji nedovoluji napliovat cile vyuky dle jejich
predstav. Vyhodu naopak spatfuje v moznosti ucit vSechny predméty v jedné konkrétni
tride.

Ucitelka B se snazi umoznit vS§em zakim aktivné se podilet na vyuce. Vnima vsak,
ze se do spolecnych diskuzi vétSinou zapojuji stejni zaci. V zavislosti na planovanych
¢innostech méni uspotadani ttidy, napt. ,, Rada pracuji ve skupinkdach a tomu vidy
prizpusobim usporadani lavic . Podle ni panuje ve tfidé bezpe¢né klima, presto dost Casto
resi kazenské prestupky a zarovenl vnima negativné velky hluk ve tfid€. Pfi vyuce vétSinou
pouziva spisovnou ¢estinu, k tomu ucitelka B dodava: ,, Obcas se vsak pristihnu, Ze mluvim
nespisovne. “

Na vyuku se ucitelka B pravidelné ptipravuje, voli si tydenni cile vyuky, v zavislosti
na nich cile na dal§i vyukovy den. PremySli o mozném zplsobu jejich dosazeni.
Ptipraveného planu se snazi pii vyuce drzet, v piipadé potieby je schopna ho upravit. Zde
vnima ur€ité riziko spojené se stanovenym cilem: ,,Nékdy se pri vyuce stava, Ze se objevi
néjaky problém, ktery musim okamZzité vesit, a zdci jsou FeSenim natolik zaujati, Ze nejsem
schopna se vratit k puvodnimu planu.*“ Pfi vyuce se snazi vyuzivat rizné metody a formy
prace, které voli spiSe nahodile. V zévislosti na vyuCovaném tématu vyuziva frontalni,

skupinovou vyuku, parovou nebo individualni vyuku. Riizné metody zatazuje vétSinou na
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zaklad¢ Skoleni, rady od kolegl, zajimavych tipi v odborné literatuie apod. Nedomniva se,
zZe by pfi jejich zatazovani postupovala systematicky.

Pouziva normativni hodnoceni, které je na Skole nastavené. Za Ctyfi roky praxe uz
zaCind ziskavat zkuSenosti, které ji pomahaji identifikovat zaka s poruchou uceni
a specialnimi vzdélavacimi potiebami. Pokud ma podezieni na SPU, vétSinou se jeste
poradi se zkuSenéjsi kolegyni. Nasledn€¢ rodicim doporu¢i navstévu pedagogicko-
psychologické poradny. Pti vyuce zohlediiuje individudlni potfeby zakti s SPU.

Komunikaci s rodi¢i a Sir$i vefejnosti povazuje za piiméfenou. Pravideln€ organizuje
spole¢né tiidni schlizky a dvakrat ro¢né tzv. konzultace dit€¢ — rodi¢ — ucitel. Zaroven maji
rodi¢e moznost pfijit se podivat do vyuky.

Spolupraci s kolegy vnima pozitivné, predev§im v rdmci daného ro¢niku. Velmi tzce
spolupracuje s kolegyni z paralelni tfidy. Zaroven pfiznava, ze velikost §koly neumoziiuje
uzkou spolupraci se vSemi: ,,Na Skole se utvareji skupinky lidi, kteri jsou si zpiisobem
prace blizsi.*

Po péti letech na dané Skole se jiz zacind orientovat v podminkach a procesech
fungovani Skoly. Ve vzdéladvaci politice, zdkonech a pravnich ptedpisech spojenych
s oblasti vzdélavani a Skolskou problematikou se snazi zorientovat, pfedevsim z divodu
blizicich se statnich zkousek, priznava, ze to je pro ni nelehky ukol.

Pro ucitelku B predstavuji profesni kompetence: ,, Obecnou hodnotu pedagoga.
Jednd se o urcité schopnosti, znalosti a dovednosti, které pomohou uciteli zvladnout jeho
povolani. Vsechny uvedené kompetence povazuji za velmi diileZité”“. Za velmi dulezité
povazuje profesni kompetence — funkce Skoly v moderni spolecnosti, predmétova,
psychodidakticka, obecné pedagogickd, diagnostickd a interven¢ni, psychosocidlni
a komunikativni, manazerskd a normativni, profesné¢ a osobnostné kultivujici. Pfesto vSak
profesni kompetence a jejich rozvoj ucitelka vnima spiSe s ohledem na zaky.

Uditelka B povazuje za velmi dulezité pedagogické znalosti z hlediska obsahu
1z hlediska komunikativniho a psychodidaktického. VSechny uvedené pedagogicke
dovednosti (planovani a piiprava, realizace a fizeni vyu€ovaci jednotky, klima tfidy, kazen,
hodnoceni prospéchu zakl, reflexe vlastni prace a evaluace) vnima jako velmi dulezité.

Podle ucitelky B by kvalitni ucitel mél byt predev§im empaticky, trpélivy clovék
s kladnym pftistupem k détem, ktery se snazi porozumét svym Zaklim a hleda pficiny jejich
chovani. Mé&l by pouZzivat vhodné vyukové metody a strategie. Domniva se, ze by mél mit

vysokoskolské vzdélani. Na druhou stranu povazuje praxi k vykonu povolani ucitele za
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vyznamnéjsi nez teoretické znalosti: ,, Vysokd skola sama o sobé nezaruci, ze bude nékdo
dobry ucitel. Teprve po ziskani urcitych zkusenosti, ¢lovek zjisti, o co opravdu v prdci jde
a jak miize svou praci délat lépe. To, ale asi plati pro vSechna zaméstnani.*

Dle ucitelky B je celozivotni vzdélavani nezbytnou soucasti ucitelské profese. Muze
byt realizovano formou seminafti a kurzli, rozSifovanim a dopliovanim studia na
vysokoskolské bazi i sledovanych odbornych ¢lank.

Kromé¢ studia na vysoké Skole pouzivd ulitelka B 1dalsi formy vzdélavani:
., Navstevuji seminare, kurzy. Ziskané poznatky a informace se pak snazim aplikovat do
vlastnich vyucovacich hodin. Pripadné problémy resim s pomoci mé zkusSené kolegyne
s dlouholetou praxi, jinymi kolegy, ale i studiem odborné literatury.

Vedeni skoly zajistuje pro své zamé&stnance celoSkolni kurzy a seminate, napt. kurzy
prvni pomoci, pfednasky o bezpec¢nosti internetu, rizikovém chovani apod.

Pti zpétném pohledu na zacatek své ucitelské kariéry spatiuje ucitelka B hlavni
rozdil v sebepojeti. S pfibyvajicimi praktickymi zkuSenostmi ziskala vice sebeduveéry,
o své praci premysli, uz se tolik neobéava ptipadné chyby, naopak se z ni snazi poucit.

Ve své praxi pouziva ulitelka B reflexi, hospitace, rozhovory s kolegy, se zéky,
portfolio ucitele a kooperaci. Z jejiho pohledu povazuje za nejucinngj$i autoevaluacni
prostfedky rozhovory s kolegy, kooperaci a vzajemné hospitace (s poskytnutou zpétnou
vazbou). Ze studijnich diivodi vyuzila k autoevaluaci také Ramec profesnich kvalit ucitele,
ktery vypliovala béhem studia. Sebehodnoceni jednotlivych oblasti vnima jako efektivni
nastroj, nicméné nesnadny a ¢asové narocny ukol.

Z nabizenych prostiedkti vedoucich k rozvoji profesnich kompetenci pouziva reflexi,
kterou povazuje za velmi efektivni. Vzhledem k jeji Casové naro¢nosti, neni v§ak schopna
reflektovat svou praci kazdy den, Cini tak nahodile, spontanné a v ptipadé potieby.
VétSinou je nucena reflektovat ze studijnich diivoda. Reflexi pouZiva v hodinach ato ve
vztahu k ¢innosti zakl. Zde ji slouzi jako zpétna vazba. Zaklada si sbérné portfolio, které
povazuje za inspirativni, zdrovent dodava, ze vzhledem k mnoZstvi studijnich a pracovnich
povinnosti neni schopna portfolio dostate¢né reflektovat. Kooperaci vnima spiSe jako
vzajemnou kolegidlni spolupraci. Pfizndva, Ze ji v jeji praci velmi pomahd vzijemné

sdileni pracovnich zkuSenosti se studijnimi 1 pracovnimi kolegynémi.
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Shrnuti

Pti bliz§im pohledu je patrné, ze profesni kompetence ucitelky B jsou na urovni
kompetenci charakterizujicich pokroc¢ilého zacate¢nika s pozornosti zaméfenou ke tiide.
S ptibyvanim praktickych zkusenosti dochazi k automatizaci nékterych postupti. Profesni
rozvoj je planovan a realizovan prostfednictvim seminafi, kurzi, kolegialni spoluprace,
reflexe, portfolia, zdkovské reflexe a hospitace. Reflexe jako prostfedek rozvoje

kompetenci je zde zatazena, sice nepravidelné, nicméne¢ je zde ptitomna.

3.4.3 Piipadova studie - UCITELKA C

Tteti dotazovanou je ucitelka C pracujici ve Skolstvi jiz 19 let. V soucasné dob¢ je
ucitelkou Zzakl 1. ro¢niku. Stejné jako dvé pfedchozi ucitelky iona ziskala kvalifikaci
v odli$ném oboru nez je ucitelstvi, jeji dosazené vzdélani je vysokoskolské.

Pani ucitelka pisobi po celou dobu své praxe ucitelky na stejné Skole nachazejici se
vmensim (do 10 000 obyvatel) mésté v blizkosti Prahy. Zékladni Skolu navstévuje
necelych 1000 zakd, pocet ¢lent pedagogického sboru koresponduje s velikosti Skoly. Pti
Skole je zfizen 1. a 2. stupenn a zdkladni umeéleckd Skola. Zaroven jsou zde 13 specidlni
ttidy, v nichz se zéci vzdélavaji podle upraveného Skolniho programu piizpisobeného
jejich potfebam.

Utitelka C nyni dokonéuje studium ugitelstvi pro 1. stupeii ZS v kombinované formé
studia na pedagogické fakulté¢ Karlovy univerzity. Absolvovanim studia ziska potfebnou
odbornou kvalifikaci k vykonu povolani ucitele 1. stupné zakladni Skoly. Za dliivody studia
na vysoké Skole uvadi nesplnéni pedagogické kvalifikace a pozadavek ze strany
zaméstnavatele.

K podminkdm studia ze strany univerzity se ulitelka C vyjadtuje: ,, kombinovana
forma studia ucitelstvi 1. stupné ZS na pedagogické fakulté Karlovy univerzity trva 5 let.
V kazdém roce student absolvuje 2 semestry, na zacatku semestru je priblizné tydenni
studijni soustiedeni, vyukovy den je patek, nékdy isobota. Na konci kazdého semestru
skladame povinné zapocty, klasifikované zdapocty a zkousky. Béhem studia jsme museli
absolvovat tydenni povinny sportovni kurz addle povinné kurzy vramci zvolené
specializace. Mé se tykal jeste tydenni lyzarsky kurz a tridenni kurz brusleni®. Ucitelka C
uvadi, ze vnima ze strany zaméstnavatele velkou podporu, vedeni Skoly ji poskytuje

studijni volno nejenom na studijni dny, ale i v dob& zkouskového obdobi.
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Urovei svych odbornych znalosti vyuZitelnych pro vykon profese povazuje za
dostate¢nou, zaroven dodava, ze je vzdy, co zlepSovat. Tudiz se dale vzdélava a odborné
znalosti prohlubuje.

Pti planovani vyuky ma ucitelka C pfedem promysleny smysl a cil vyucovaciho
predmétu, v souladu s SVP. Planuje systematicky, stanovuje si diléi vzdélavaci cile
s ohledem na dlouhodobé cile stanovené v kurikuldrnich dokumentech a s ohledem
naplnéni Bloomovy taxonomie kognitivnich cilii, Kratwohlovi teorie afektivnich cili
a Harrowowi taxonomie psychomotorickych cilti. Planuje s oporou o znalosti zaku,
promysli komplexnost a ndvaznost véetné¢ mezipiedmétovych vztahii. S ptfihlédnutim na
heterogenni slozeni tfidy diferencuje rozsah uciva, tempo, metody a formy prace. Pfiznava,
ze ne vzdy se ji vSe vydafi, o nezdaru vSak pfemysli a pro pfisté se snazi z chyb poucit.

Podle ucitelky C jsou komunikativni dovednosti jeji silnou strankou. Uvadi, Ze pfi
vyuce pouziva spisovnou ¢estinu a vyjadiuje se jazykem srozumitelnym pro zéky. Zaroven
vyuziva prvkl nonverbalni komunikace. Déle uvadi: ,, Komunikace zZak - ucitel, Zak — Zak
je pro mé prioritou a jejich myslenky a ndzory jsou pro mé velmi obohacujici, snazim se
o vyvdzenou komunikaci.* Pti vyucovani vybizi zaky ke kladeni otazek, vzéjemné diskuzi.
Ve tfid¢ se snazi vytvorit bezpecné a pfiznivé klima.

Na otazku tykajici se fizeni ucebnich procesti ucitelka C odpovida: ,, Vyuku vedu
podle pripraveného planu, reaguji na vyvoj situace a na potreby Zaki, drzim se cile
a efektivné vyuzivam cas.* Pti vyuce zohledituje heterogenni sloZeni tfidy, vyuziva Siroké
spektrum vyukovych metod a forem prace, vede Zaky ke kritickému mysleni, planuje
v duchu konstruktivismu. Dale se snazi vést Zaky k zodpovédnosti za vlastni uceni a
k metakognitivnimu mysleni tzn.: ,,Zdci reflektuji priibéh uceni formou diskuse v kruhu,
volného psani apod.” U 7kl se snazi podporovat vnitini motivaci pomoci vhodné
zvolenych obsahti a cili, které jsou pro déti zajimavé.

Pii hodnoceni klade duraz na hodnoceni formativni, individualizované, autonomni
a kvalitativni. Uvadi, Ze formativni hodnoceni ji pomah4 diagnostikovat pokroky zak,
poskytuje ji 1 Zdkim zpétnou vazbu, pomaha ji identifikovat obtiZze zakl. Podstatna je pro
ni individualizace: ,,v mém pojeti vyuky hraje hlavni roli individualizace a s tim souvisi
i hodnoceni podle individualni vztahové normy. Posuzuji aktualni vykon, ¢innost, chovani
ve vztahu k predchazejicim vykonum, ale predevsim k moznostem Zaka. “ Vede zéky k praci
s chybou, vyuziva kriteridlni hodnoceni, hromadnou reflexi, sebereflexe jednotlivych zakd,

reflexi z vlastni strany. Z4ci si vytvaii portfolio, se kterym nésledné pracuji.

65



Rodi¢e mohou kdykoliv navstivit jeji vyuku, na tfidnich schizkach s nimi diskutuje
o pojeti vyuky, poskytuje rodi¢iim moznost spolupodilet se na zivoté tfidy. Na tfidnich
schiizkdch zak — rodi¢ — ucitel s nimi komunikuje s ohledem k porozumeéni silnym
a slabym strankam zaka, poznat jeho zdjmy a potieby. Pfipravuje dilny matematiky pro
rodice.

Na urovni Skoly vnima neochotu spoluprace mezi kolegy, sdileni zkuSenosti apod.
Spolupraci s ostatnimi vnimé jako omezenou v rdmci malych skupinek uciteli. Rada by
o vztazich na trovni Skoly diskutovala a snazila se pfimét kolegy ke zméné a spolupraci,
kterou vnima jako pfinosnou nejen pro ucitele, ale predevsim pro zaky.

Ovlada procesy a podminky vychovy, daii se ji podporovat individualni rozvoj zak.
Rozviji kli¢ové kompetence Zakl stanovené v RVP. Orientuje se a zna prava ditéte, které
pfi své praci respektuje.

Pro ucitelku C ptedstavuji profesni kompetence dovednosti, kterymi by mél byt
ucitel vybaven. Tyto dovednosti mu pak pomohou dobie zvladat svoji praci. Miru
vyznamnosti u nasledujicich kompetenci: funkce §koly v moderni spole¢nosti, ptedmétove,
psychodidaktické, obecné¢ pedagogické, diagnostické a interven¢ni, psychosocidlni
a komunikativni, manazerské a normativni, profesné a osobnostné kultivujici povazuje za
stejnou a velmi dulezitou.

Pokud uvazuje nad pedagogickymi znalostmi a dovednostmi, povazuje za podstatné:
pedagogické znalosti z hlediska obsahu, socidlné komunikativni a psychodidaktické.
U pedagogickych dovednosti poklada velkou astejnou miru dilezitosti planovani
a pripravé, realizaci aftizeni vyucovaci jednotky, klimatu ve tfidé, kazni, hodnoceni
prospéchu zaku, reflexi vlastni prace a evaluaci.

Na otazku, co je podle ni kvalitni u€itel, odpovida: ,, Dobry ucitel by mél mit rad deéti,
respektovat jejich prava a individualitu. Mél by podporovat jejich tvorivost a pripravit je
na zivot v dnesni globalizované spolecnosti. Ucitelovy Zivotni postoje by mély byt dobrym
prikladem. Mel by byt schopny respektujici komunikace. Ddle by mél byt vstricny
celozivotnimu vzdeélavani. Mel by byt kriticky myslicim jedincem, schopnym argumentace
viastniho ndzoru. Meél by byt schopen a ochoten supervize. V neposledni radeé duleZitou
dovednosti dobrého ucitele je interpersonalni kompetence.

K divodiim dalsiho vzdélavani uciteld se vyjadiuje: ,,S rostouci globalizaci
spolecnosti se meni pozadavky na vzdeélavani, coz je jeden z ditvodii, proc by se ucitelé meli

vzdelavat. Dalsim diivodem muize byt skutecnost, Ze déti, které vyristaji v 21. stoleti, samy
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na ucitele kladou vysoke naroky v tom smyslu, Ze vyzZaduji aktivni a inspirativni vyuku
(tudiz nové metody, formy, obsahy aj.)”. Za vhodné prostiedky dalSiho vzdélavani
povazuje seminafe a kurzy, cetbu odbornych publikaci a sledovani odbornych ¢lankii.

Z autoevaluacnich prostredkil vyuziva pii své praci ucitelka C predevsim reflexi,
analyzu vlastni préace, rozhovor s kolegy, se zéky, videonahravky, audionahravky, denik
zaka, portfolio ucitele a kooperaci. Zarovein by v budoucnu rada vyuzivala hospitaci u
svych kolegt.

Svému profesnimu rozvoji se veénuje systematicky a cilené. V soucasné dobé¢
dokoncuje studium na vysoké Skole a zaroven se pfipravuje na moznost pusobit jako
lektorka matematiky profesora Hejného. Pokud ma byt dalsi vzdélavani ucitelti piinosné
pro ucitele, zaky i vedeni Skoly méla by podle ni Skola: ,.dat uciteli ditveru, aby se pro
pripadné konkrétni vzdélavani rozhodoval sam, bez natlaku. V opacném pripadeé takové
vzdelavani miize byt kontraproduktivni. Nebude-li zajimat ucitele, nebude pro skolu, Zaky
prinosem. “

Pii zpétném ohlédnuti se na zacatek své profese uvadi, ze od zacatku své profesni
kariéry kazdodenné reflektuje svoji vyuku. Tim dochézelo a dochazi k neustadlému vyvoji.
V pocatcich své profesni kariéry ji pomahala setkani s ostatnimi pedagogy. Od pocatku se
zajimala o nové vyukové metody, alternativni sméry a inovativni pfistupy, které zavadéela
do vyuky. Nejvice jeji profesni vyvoj ovlivnilo absolvovani kurzu RWCT — Podpora
Ctenafské gramotnosti. Diky nému se stala ucitelkou, kterd napliiuje vyuku v duchu
konstruktivismu.

Z nabizenych prostiedkil k rozvoji profesnich kompetenci vyuziva jiz od zacatku své
profese z duvodu profesniho rozvoje reflexi. Svou praci kazdodenné reflektuje, to ji
pomahd se profesné rozvijet. Zaroven sdili své zkuSenosti s ostatnimi kolegy. Kromé
sbérného portfolia, ze kterého Cerpd inspiraci do vyuky, si zakladd pedagogické
a matematické portfolio. Ob¢ portfolia by rada prezentovala u statnich zavére¢nych
zkouSek. Portfolio je pro ni reflektivnim nastrojem a zdroven moznosti prezentace jeji

prace.
Shrnuti

S pomoci Ramce profesnich kvalit ucitele (autoevalua¢niho néstroje) uvedeného
v teoretické Casti diplomové prace se domnivam, Ze na zdéklad¢ ziskanych dat lze

povazovat profesni kompetence ucitelky C na trovni zkuseného uclitele nebo az ucitele -
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experta. Nejenom s délkou praxe, ale predev§im pravidelnym reflektovanim vyuky,
absolvovanim cCetnych seminaiti, predev§sim kurzu RWCT, zaklddanim portfolia dochazi
k rozvoji profesnich kompetenci. Na zaklad¢ znalosti a zkuSenosti, konstruktivistickym
pristupem, fizenim vlastniho uceni, reflektovanim dochazi k propojovani teoretickych
a praktickych znalosti. Reflexe je zde urcitym spojujicim Eldnkem mezi teorii a praxi.
Kompetence k feSeni pedagogickych situaci a ptipadnych problému jsou na takové urovni,
ze dochazi k feSeni problémt komplexnim zpusobem. Pozornost je smérovana k zakovi,
vnimany a respektovany jsou jeho potiteby. Diky pravidelnému vyuzivani efektivnich
prosttedkt (reflexe, kooperace, portfolio) dochazi k profesnimu rozvoji, ktery se neustale
vyviji.
3.4.4 Analyza pripadovych studii dle oblasti
S vyuzitim dat uvedenych v ptipadovych studiich se zaméfim na jejich analyzu dle

ttech stanovenych oblasti:

e Zakladni udaje

e Piimd pedagogicka Cinnost

e Profesni rozvoj

Pomoci takto vytvofené pocatecni analyzy ziskam zakladni pfehled, na jehoz zékladé

budu analyzovat zpiisoby rozvoje klicovych kompetenci v zavislosti na délce praxe.

UCITELKA A - zakladni idaje

Ukazatel Popis

velikost a umisténi Skoly Jedna se o venkovskou §kolu, pouze 1. stupen ZS,
120 zak, v blizkosti Prahy.

pedagogicky sbor Maly (6 €lenlt) odpovidajici velikosti Skoly.

vyucovany ro¢nik Ttidnictvi ve 3. ro¢niku (vyucuje CJ, Vv, P¢), 2.
ro¢nik (vyucuje AJ a Vv), 5. ro¢nik (vyucuje Vv)

dosazené vzdélani Vyssi odborné vzdélani — predSkolni pedagogika.

délka praxe V pozici uéitelky ZS ¥4 roku.

univerzita, studovany Zapadoceska univerzita, 2. rocnik kombinovaného

roc¢nik studia ucitelstvi pro zakladni Skoly

divody studia Profesni posun, sebevzdélavani se.

piistup zaméstnavatele Popisu jako bezproblémovy. V soucasné dobé ji
zameéstnavatel vychézi vstiic — pokud potiebuje
uvolnit na skladani zkousSek.
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UCITELKA B - zikladni udaje

Ukazatel

Popis

velikost a umisténi Skoly

Jedna se o Skolu ve mésté (do 20 000 obyvatel)

s piipravnou t¥idou, 1. i 2. stupen ZS, 800 Zaky, ve
StredoCeském kraji priblizn€ 50 km od hlavniho
meésta.

pedagogicky sbor

Odpovidajici velikosti Skoly (cca 50 ¢Clent).

vyucovany ro¢nik

Vyucuje vsechny predméty v 5. rocniku (krome
hudebni vychovy a télesné vychovy)

dosazené vzdeélani

Stredoskolské — gymnéazium.

délka praxe

V pozici uéitelky ZS 4 roky.

univerzita, studovany

V soucasné dob¢€ dokoncuje 5. roénik kombinované

ro¢nik formy studia ugitelstvi pro 1. stupeti ZS Karlovy
univerzity.
divody studia Zajem o vzdélavani se v oboru pedagogiky ze strany

ucitelky s cilem profesniho posunu.

pristup zaméstnavatele

Oznacuje jako vstficny, ma upraveny rozvrh
s ohledem na studijni den.

UCITELKA C - zikladni udaje

Ukazatel

Popis

velikost a umisténi skoly

Jedna se o skolu v mensim mést& (do 10 000 5
obyvatel) 1.1 2. stupen ZS, 3 specidlni tfidy a ZUS,
800 zaky, v blizkosti hlavniho mésta.

pedagogicky sbor

Odpovidajici velikosti Skoly pfiblizné€ 60 ¢leni.

vyucovany rocnik

Nyni vyucuje v 1. ro¢niku.

dosazené vzdélani

Vysokoskolské vzdélani.

délka praxe

Praxe je 19 let na stejné Skole.

univerzita, studovany

V soucasné dob€ dokoncuje studium na pedagogické

ro¢nik fakulté Karlovy univerzity v kombinované formé
studia.
divody studia Nesplnéni kvalifikace a pozadavek ze strany

zaméstnavatele.

pfistup zaméstnavatele

Velmi vstficny, na vyukové dny a zkousky dostava
ucitelka C studijni volno.
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Shrnuti

Z analyzovanych udaji vyplyvajici rozdily mezi ucitelkami A, B, C se vyznacuji

dosazenym vzdélanim, délkou praxe, velikosti zakladni Skoly a rocnikem, kde nyni ptisobi.

Shoda je patrna v divodech studia, vstiicném piistupu zaméstnavatele.

UCITELKA A — p¥im4 pedagogicka innost

Ukazatel

Popis

Planovani vyuky

S oporou 0 SVP si s pomoci kolegyné vypracovala
rocni tematické plany vyucovanych predméti.

Na zakladé tematickych plant posild rodi¢im tydenni
plan uciva.

K vytvareni tydenniho planu vyuzivéa ucebnice,
pracovni seSity a fidi se u¢ivem v nich, pfi vyuce se
ho snazi splnit.

Mezipfedmétové vztahy neuvazuje.

Komunikace a prosttedi pro
uceni

Uvédomuje si své nedostatky pfi pouzivani
spisovného jazyka.

Resi Casto kazenské problémy, hluk ve tiidg.
Prostor ve tfid¢ povazuje za nedostatecny, neni zde
misto pro koberec.

Rizeni u¢ebnich procesi

Vyuka je predevsim frontalni. Vyjimeéné vyuziva
skupinové prace, prace ve dvojicich nebo samostatné
prace. Nepouziva Siroké spektrum vyukovych metod
z ditvodu jejich neznalosti.

Ucivo se zakim snazi nejprve vysvétlit a nasledné ho
s pomoci pracovnich sesitl, basnicek, pracovnich
listh procvicuji.

Cilem je ptedat Zakiim veskeré informace tykajici se
probiraného uciva.

Celoskolni projekty, akce a soutéze vnima jako
brzdici s ohledem na mnozZstvi uc¢iva, které musi
zvladnout.

Hodnoceni zakt

Pouziva normativni hodnoceni, které je ve Skole
nastavené. Dodava, Ze ji vSak nevyhovuje a dala by
piednost slovnimu hodnoceni. U zaka se snazi
sledovat individudlni pokrok.

Komunikace s rodici a Sirsi
verejnosti

Komunikaci s rodici a $irs$i vetejnosti povazuje za
pfiméfenou.

Komunikace s kolegy

S kolegy spolupracuje, komunikuje, ma moznost je
pozadat o radu, sdili s nimi vyukové materidly

Podminky a procesy
fungovani Skoly

Ve vzdélavaci politice, zdkonech a pravnich
ptedpisech spojenych s oblasti vzdélavani a Skolskou
problematikou se orientuje jen povrchné.

Vnima jako problematické se zorientovat ve vSech
podminkach dané skoly — akce, zvyky, procesy,
zpuisob fungovani.
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UCITELKA B — piima pedagogicka ¢innost

Ukazatel

Popis

Planovani vyuky

Planuje s ohledem k vyukovému cili a ohledem na
SVP, roéni tematické plany.

Individualizuje pomoci pracovnich listl, zkracenych
testu, diktatu.

Mezipiedmétové vztahy uvazuje obcas, vétSinou

v souvislosti s vyukovym tématem.

Komunikace a prosttedi pro
uceni

Pfi vyuce se snazi pouzivat spisovnou cestinu, obCas
mluvi nespisovné.

Ve tiid¢ je bezpecné klima — obcas vSak kazenskeé
prestupky.

Snazi se podporovat aktivitu zaki (nedafi se to u
vSech zaki)

V zavislosti na planovanych ¢innostech méni
usporadani tridy.

Rizeni ucebnich procesi

Na vyuku se pravidelné piipravuje, voli si tydenni
cile vyuky, v zavislosti na nich cile na dalsi vyukovy
den.

Premysli o0 mozném zptisobu jejich dosazeni.
Ptipraveného planu se snazi pti vyuce drZzet,

v pripad¢ potieby je schopna ho upravit. Ne vzdy se
ji dafit drzet vyukového cile.

Vyuziva rizné metody a formy prace, které voli spise
nahodile.

Pouzivé rizné formy vyuky frontdlni, skupinovou
vyuku, parovou nebo individuélni.

Vyukové metody zatazuje spiSe nahodile.

Hodnoceni zakt

Pouziva normativni hodnoceni, které je ve Skole
nastaveneé.

Komunikace s rodici a Sirsi
vefejnosti

Komunikaci s rodi¢i a $irs§i vetejnosti oznacuje jako
pfimétenou, rodi¢lim zasila tydenni plany uciva

a akci, maji mozZnost se pfijit podivat do vyuky,
dvakrat ro¢né jsou tzv. konzultace (rodi¢-dité-ucitel).

Komunikace s kolegy

Spolupraci oznacuje jako piiméfenou.
Spolupracuje ptfedevsim s kolegy z 1. Stupné

Podminky a procesy
fungovani skoly

Po péti letech na dané skole se jiz za€ina orientovat v
podminkach a procesech fungovani Skoly. Ve
vzdélavaci politice, zdkonech a pravnich predpisech
spojenych s oblasti vzdélavani a Skolskou
problematikou se snaZzi zorientovat, predevSim

z divodu blizicich se statnich zkouSek, pfiznava, ze
to je pro ni nelehky ukol.
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UCITELKA C - p¥im4 pedagogicka innost

Ukazatel

Popis

Planovani vyuky

Planuje s ohledem na piedem promysleny smysl a cil
vyudovaciho predmétu, v souladu s SVP.

Planuje systematicky, stanovuje si dil¢i vzdélavaci
cile s ohledem na dlouhodobé cile stanovené

v kurikularnich dokumentech a s ohledem naplnéni
Bloomovy taxonomie kognitivnich cil. Planuje

s oporou o znalosti zak.

Promysli komplexnost a navaznost vcetné
mezipfedmétovych vztaht.

Individualizuje, diferencuje rozsah uciva, tempo,
metody a formy prace.

Komunikace a prostfedi pro
uceni

Komunikativni dovednosti povazuje ucitelka C za
svou silnou strankou.

Pti vyuce pouziva spisovnou cestinu a vyjadiuje se
jazykem srozumitelnym pro zaky. Zaroven vyuziva
prvki nonverbalni komunikace. Snazi se

o vyvazenou komunikaci. Podporuje vzajemnou
diskuzi ve tridé.

Ve tfid€ se snaZi vytvofit bezpecné a ptiznivé klima.

Rizeni u¢ebnich procesi

Vede vyuku podle ptipravené¢ho planu.

Reaguje na vyvoj situace a na potieby zak.
Drzi se cile a efektivné vyuziva Cas.

Zohlediuje heterogenni rozlozeni tidy, moznosti
zaka, zivotni zkusSenosti a znalosti — diferencuje
ucivo, tempo, metody a formy prace, kritéria

a zpusob hodnoceni.

Pouzivé spektrum metod a forem prace.

Planuje v duchu konstruktivismu.

Vede Zaky k zodpovédnosti za vlastni uceni,
sebereflexi, kritickému mysleni.

Hodnoceni zaku

Pouziva hodnoceni formativni, individualizované,
autonomni a kvalitativni.

Formativni hodnoceni ji pomaha diagnostikovat
pokroky zaki, poskytuje ji 1 Zaklim zpétnou vazbu,
pomaha ji identifikovat obtize Zakd.

Podstatna je pro ni individualizace.

Vede Zaky k praci s chybou, vyuziva kriteridlni
hodnoceni, hromadnou reflexi, sebereflexe
jednotlivych zaki, reflexy z vlastni strany.

J& 24

Z4ci si vytvati portfolio, se kterym nasledné pracuji.

Komunikace s rodi¢i a Sirsi
verejnosti

Komunikaci s rodici a $irsi vefejnosti povazuje za
pfimétenou.

Rodi¢e mohou navstivit jeji vyuku, na tfidnich
schiizkéach s nimi diskutuje o pojeti vyuky, poskytuje
rodi¢iim moznost spolupodilet se na Zivoté tiidy.
Ptipravuje dilny matematiky pro rodice.
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Zde spattuje slabou stranku celé Skoly, v ramci skoly
kolegové komunikuji pouze v uréitych malych
skupinach.

Komunikace s kolegy

Ovlada procesy a podminky vychovy.

Datfi se ji podporovat individualni rozvoj zak.
Rozviji kli¢ové kompetence zakt stanovené v RVP.
Orientuje se a zna prava ditéte, které pii své praci
respektuje.

Podminky a procesy
fungovani Skoly

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu piimé pedagogické ¢innosti pomoci danych

ukazatelll ve vztahu k délce praxe.

Ukazatel %2 roku 4 roky 19 let
praxe praxe praxe

Planovani vyuky realizuje realizuje realizuje
zCasti témef

Komunikace a prosttedi pro uceni realizuje realizuje realizuje

Rizeni uéebnich procest realizuje realizuje realizuje
minimalné | z&asti

Hodnoceni 74kt realizuje realizuje realizuje
normativné | normativné | formativné

Komunikace s rodici realizuje realizuje realizuje

Komunikace s kolegy realizuje realizuje realizuje

Podminky a procesy fungovani Skoly realizuje realizuje realizuje
minimalné | z¢asti

Shrnuti

Pfi zaméfeni se na piimou pedagogickou Cinnost je ziejmé, Ze se zde zaCinaji
projevovat rozdily v profesnich kompetencich v zavislosti na délce praxe.

V ptipadé¢ praxe 2 roku je planovani kratkodobé, ptevlada frontalni zplsob
vyucovani, k dosazeni vyukovych cili jsou vyuzivany predevS§im ucebnice a pracovni
seSity. Z diivodu neznalosti nedochédzi k vyuzivéani Sirokého spektra vyukovych metod.
Mezipredmétove vztahy nejsou zohledilovany.

U ctytleté praktické zkuSenosti s vyukou je zifejmy urcity posun v rozvoji profesnich
kompetenci. Je mozné zde sledovat planovéani s ohledem k vyukovému cili, teoreticka
znalost vyukovych metod, pokusy o jejich aplikaci. Pozorovatelny je také dostatek
teoretickych znalosti k vykonu profese, k propojovani s praxi nedochézi vsak pravidelné.

V souvislosti s 19 letou praxi je mozné pozorovat dlouhodobé cile, pldnovani vzdy

s ohledem k ciliim vyuky s pouzitim Sirokého spektra vyukovych metod.
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Pokud se zam¢fim na zkoumani vztahu mezi danym ukazatel a délkou praxe, zjist'uji,
ze krozvoji v zavislosti na délce praxe dochédzi u ukazatelti: planovani vyuky, fizeni
ucebnich procesti, podminek a procestt fungovéani Skoly. U ukazateli komunikace
a prostfedi pro uceni, komunikace s kolegy, s rodi¢i a §irSi vefejnosti se souvislost mezi
délkou praxe arozvojem ukazatele neprokazala. V pitipadé hodnoceni nelze posoudit,

jedna se o rizné formy hodnoceni.

UCITELKA A - profesni rozvoj

Ukazatel Popis

Klicové kompetence Za nejdilezitéjsi povazuje kompetence profesné

a osobnostné kultivujici, manazerské, psychosocialni
a komunikativni.

Dulezit¢ kompetence jsou diagnostické a intervenéni
a obecné pedagogické.

Malo dulezité jsou z jejiho uhlu pohledu funkce skoly
v moderni spolecnosti a kompetence predmétove.

Pedagogické znalosti Za velmi dilezité povazuje pedagogické znalosti

a dovednosti z hlediska obsahu (znalosti vyu¢ovaného predmétu),
socialn¢ komunikativniho a psychodidaktického.

U pedagogickych dovednosti za nedileZité povazuje
hodnoceni prospéchu zaki.

Nizkou miru dualezitosti ptiklada kazni a reflexi
vlastni prace a evaluace.

Za dulezité naopak povazuje planovani a ptipravu,
realizaci a fizeni vyu€ovaci jednotky.

Nejdulezitéjsi je pro ni dobré klima ve tiide.

Kwvalitni ucitel Nemusi mit vysokou §kolu, musi zvladat dobie svou
praci.
CeloZivotni vzdélavani Ve formé navstévy seminafi, kurzl a cetby

odbornych ¢lankti povazuje za dilezité.
V soucasné dobé¢ nerealizuje.

Autoevaluace P11 své praci pfedev§im rozhovory s kolegy a zpétné
vazby z hospitaci provedenych vedenim Skoly pfi jeji
vyuce.

Ostatni moznosti jako jsou reflexe, analyza vlastni
prace, videonahravky, denik ucitele, portfolio ucitele,
kooperaci z ¢asovych diivodii nepouziva. Zarovei je
nepovazuje za potiebné.

Prostiedky profesniho Vyuziva kooperaci s kolegy.
rozvoje
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UCITELKA B — profesni rozvoj

Ukazatel

Popis

Klicové kompetence

Za velmi dilezité povazuje vSechny uvedené profesni
kompetence — funkce Skoly v moderni spole¢nosti,
predmétova, psychodidakticka, obecné pedagogicka,
diagnosticka a interven¢ni, psychosocialni

a komunikativni, manazerska a normativni, profesné
a osobnostné kultivujici.

Pedagogické znalosti
a dovednosti

Za velmi dilezité pedagogické znalosti z hlediska
obsahu i z hlediska komunikativniho

a psychodidaktického.

Uvedené pedagogické dovednosti (planovani

a priprava, realizace a fizeni vyucovaci jednotky,
klima tfidy, kdzen, hodnoceni prospéchu zak,
reflexe vlastni prace a evaluace) vnima jako velmi
dilezité.

Kwvalitni uéitel

Mg¢l by byt predevsim empaticky, trpélivy clovek

s kladnym pfistupem k détem, ktery se snazi
porozumét svym zaktim a hled4 pticiny jejich
chovani.

Mg¢l by pouzivat vhodné vyukové metody a strategie.
Domniva se, ze by mél mit vysokoskolské vzdélani.
Povazuje praxi k vykonu povolani ucitele za
vyznamnéj$i nez teoretické znalosti

Celozivotni vzdélavani

Povazuje za nezbytnou soucasti ucitelské profese.
Jedna se o seminafe, kurzy, rozsifovani a doplnovani
studia na vysokoskolské bazi, sledovani odbornych
¢lankda.

V priibéhu Skolniho roku je realizuje.

Autoevaluace

Ve své praxi pouziva ucitelka B reflexi, hospitace,
rozhovory s kolegy, se Zaky, portfolio ucitele

a kooperaci.

Za nejucinngjsi autoevaluacni prostfedky rozhovory
s kolegy, kooperaci a vzajemné hospitace (s
poskytnutou zpétnou vazbou).

Ze studijnich diivodl vyuzila k autoevaluaci také
Réamec profesnich kvalit ucitele, ktery vypliiovala
bcéhem studia.

Sebehodnoceni jednotlivych oblasti vnima jako
efektivni nastroj, nicméné nesnadny a casové naro¢ny
ukol.

Prostiedky profesniho
rozvoje

Vyuziva reflexi, portfolio 1 kooperace (spise dle
potieby a spontanné, ne systematicky)
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UCITELKA C - profesni rozvoj

Ukazatel Popis

Klicové kompetence Za velmi dilezité povazuje kompetence: funkce skoly
v moderni spolecnosti, predmétove,
psychodidaktické, obecné pedagogické, diagnostické
a intervencni, psychosocialni a komunikativni,
manazerské a normativni, profesn¢ a osobnostné

kultivujici.
Pedagogické znalosti Jsou pro ni podstatné pedagogické znalosti z hlediska
a dovednosti obsahu, socialn¢ komunikativni a psychodidaktickeé.

U pedagogickych dovednosti poklada velkou

a stejnou miru dilezitosti planovani a ptiprave,
realizaci a fizeni vyucovaci jednotky, klimatu ve
tfide, kazni, hodnoceni prospéchu zaka, reflexi
vlastni prace a evaluaci.

Kvalitni ucitel Mgl by mit rad déti, respektovat jejich prava

a individualitu.

Byt ptikladem, byt schopen respektujici komunikace
a schopen kritického mysleni.

Byt vstiicny celozivotnimu vzdélavani.

Byt schopen interpersonalni komunikace.
Celozivotni vzdélavani Vzhledem s rostouci se globalizaci a k ménicim se
pozadavkliim na vzdéladvani je nutné, aby se ucitelé
vzdélavali.

Za vhodné prostedky dalSiho vzdélavani povazuje
seminafe a kurzy, ¢etbu odbornych publikaci

a sledovani odbornych ¢lank.

Autoevaluace Vyuziva reflexi, analyzu vlastni prace, rozhovor

s kolegy, se Zaky, videonahravky, audionahravky,
denik Zaka, portfolio ucitele a kooperaci.

Zaroven by rada vyuZivala hospitaci u svych kolegt.

Prostfedky profesniho JiZ od zagatku své profese z diivodu profesniho
rozvoje rozvoje vyuziva reflexi.

Sdili své zkuSenosti s ostatnimi kolegy.
Zaklada si sbérné 1 pedagogické a matematické
portfolio.

Nasledujici tabulka zobrazuje analyzu profesniho rozvoje pomoci danych ukazatela

ve vztahu k délce praxe.

Ukazatel Y2 roku 4 roky | 19let
praxe praxe | praxe
Celozivotni vzdelavani nerealizuje | realizuj | realizuje
e
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Autoevaluace realizuje realizuj | realizuje
minimaln¢ | e zCasti

Prosttedky profesniho rozvoje (reflexe, kooperace, | realizuje realizuj | realizuje
portfolio) minimaln¢ | e zCasti

Shrnuti

V dotazovanych oblastech dochazi k odliSnostem piedevsim u vnimani kompetenci.
U piedstavy kvalitniho ucitele je patrna shoda. Délka praxe se jevi jako klicovy faktor
v pripad¢ pouzivani prostfedki profesniho rozvoje a autoevaluace. Naopak u celozivotniho

vzdélavani neni mozné prokézat zavislost mezi ukazatelem a délkou praxe.

3.4.5 Analyza pripadovych studii dle profesnich kompetenci
S ohledem na vyzkumnou otdzku bude nasledujici analyza zamétfena na sledovani

miry napliovani sledovanych profesnich kompetenci:
Kompetence oborové predmétova

o Ucitel vyuziva pti vykonu profese své odborné znalosti, které prenasi do
vzdélavaciho obsahu. Zaroven propojuje mezioborové poznatky a

vytvaii mezioborové vztahy.

Dotazovana Popis napliiovani kompetence - kédovani

Pti vykonu profese ucitelky 1. stupné vyuZziva veskerych odbornych
znalosti. Studiem na univerzité si znalosti postupné dopliuje, pfipadnou
eliminaci nedostatkli v odbornych znalostech se snaZi odstrafiovat pomoci
Ucitelka A informacnich technologii, dostupné literatury, vétSinou vSak radou od
(praxe 2 roku) | zkuSenéjSich kolegli. Pii vyucovani se vzdy soustiedi na konkrétni
vyu€ovany predmét, pfiprava ji zabere vétSinu Casu. O propojovani
mezioborovych poznatkll a vytvafeni mezioborovych vztahl v souc¢asné
dob¢ neuvazuje.

Ucitelka B Odborné znalosti z ptisluSnych obort, které ziskala béhem studia na

(praxe 4 roky) | univerzité zaroven vyuziva i ve vyuce. Propojovani mezioborovych
poznatkl a vytvareni mezioborovych vztaht se ji dafi jen ¢astecné,
vétSinou v zavislosti na probiraném ucivu. Vyhodu spatfuje v moznosti ucit
vSechny pfedméty v jedné konkrétni tfidé. Zaroven uvadi, Ze z diivodi
studijnich a nedostatku Casu neni schopna tento cil v soucasné dob¢ plnit.

Ucitelka C Uroveti svych odbornych znalosti vyuzitelnych pro vykon profese povazuje
(praxe 19 let) | za dostateCnou, zdroven dodava, ze je vzdy, co zlepSovat. Tudiz se dale
vzdélava a odborné znalosti prohlubuje. Zamysli se a realizuje propojovani
mezioborovych poznatkili a vytvaii mezioborové vztahy.
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Zavérecéna reflexe

V nésledujici tabulce uvaddim vzdjemny vztah mezi uvedenymi zpisoby napliiovani

oborové pfedmétové kompetence v zavislosti na délce praxe.

Zpusoby napliiovani kompetence Y2 roku 4roky |19let
praxe praxe praxe
Vyuzivani odbornych znalosti realizuje realizuje | realizuje
Dopliovani odbornych znalosti studiem realizuje realizuje | realizuje
Dopliovani odbornych znalosti pomoci internetovych realizuje realizuje | realizuje
zdrojt
Doplnovani odbornych znalosti pomoci literarnich realizuje | realizuje | realizuje
zdrojt zCasti
Vyuzivani rad od kolegl realizuje realizuje | realizuje
Zatazovani mezioborovych poznatkli a meziobornovych | nerealizuje | realizuje | realizuje
vztahl zCasti

Z uvedenych udaji vyplyva, ze v pfipad¢ rozvoje oborové piedmétové kompetence
se nepotvrdila silnd mira zavislosti mezi délkou praxe a jejim rozvojem. Oborova znalost je
ziskavana v pribéhu studia, jako jeden z predpokladii k vykonu povolani. Vyjimkou je
propojovani mezioborovych poznatkli a vytvafeni mezioborovych vztaht, kde je mozné

sledovat urcitou miru zavislosti ve spojeni s délkou praxe.
Kompetence psychodidakticka

o Zahrnuje, jakym zpusobem ucitel ovladd vyuCovaci strategie a praci
s nimi, vyuzivd metodicky repertoar, respektuje individualni potieby

zaka.

Dotazovana Popis napliiovini kompetence

Ucitelka A Vyucovaci strategie zna vétSinou pouze z teoretické stranky, prace s nimi ji
(praxe Y2 roku) | teprve ¢eka. VéEtSinou pfi vyuce vyuziva fungujici a osvédcené strategie.
Vyukové metody vyuziva na zédklad¢ doporuceni od kolegli nebo vedeni
Skoly.

Ucitelka B Pti zatazovani vyucovacich strategii vychazi z vlastni zkuSenosti: ,,z toho
(praxe 4 roky) | co se mi nebo kolegiim osvedcilo “. Pokud zjisti, ze ji konkrétni strategie
zajisti vysledky, vyuziva ji ¢astéji. Sleduje u sebe, ze nové metody zatazuje
do vyucovani vétSinou na zékladé¢ skoleni, inspiraci z vyuky na fakulté
nebo na doporuceni kolegti. ,, Pocatecni nadseni mi vydrzZi jen kratky cas,
pod viivem kazdodennich povinnosti opét sklouznu do sterotypu a jistoty. *
Uvédomuje si individudlni potteby zakti, zdroveit dodava, ze
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individualizace je pro ni dost naro¢ny ukol. Pfedevsim z hlediska
organizace prace ve tiide.

Ucitelka C

(praxe 19 let)

Ovlada vyucovaci strategie a praci s nimi, pii své praci vyuziva spektrum
metod a forem prace, vyhovujicich potfebam zaktli a vzdy s ohledem na
vyukové cile. Vede vyuku podle pfipraveného planu, reaguje na vyvoj
situace a potieby zaki. Drzi se cile a efektivné vyuziva sviij Cas.
Respektuje individualni potteby zaki.

Zavérecéna reflexe

Zpisoby napliiovani kompetence %2 roku 4roky |19let
praxe praxe praxe
Teoreticka znalost vyucovacich strategii realizuje realizuje | realizuje
zCasti
Ovladani a prace s vyucovacimi strategiemi nerealizuje | realizuje | realizuje
zCasti
Znalost novych metod vyucovani nerealizuje | realizuje | realizuje
Zatazovani spektra metod vyucovani nerealizuje | realizuje | realizuje
zCasti
Vedeni vyuky dle pfipraveného planu realizuje | realizuje | realizuje
zCasti zCasti
Individualizace zaka realizuje realizuje | realizuje
zCasti zCasti
Sméfovani vyuky k piedem stanovenému cili, efektivni | realizuje | realizuje | realizuje
vyuzivani Casu zCasti zCasti

V oblasti kompetence psychodidaktické je mozné sledovat urcitou miru zavislosti

mezi zpusobem napliiovani kompetence a délkou praxe. Ze ziskanych informaci vyplyva,

ze k rozvoji kompetence dochazi v zavislosti na délce praxe.

Kompetence obecné pedagogicka

Urcuje, do jaké miry ucitel ovlada procesy a podminky vychovy, podporuje
individudlni rozvoj zakl, disponuje znalostmi o pravech ditéte, které pfi

vykonu své prace respektuje.

Dotazovana

Popis napliiovini kompetence

Ucitelka A

S procesy a podminkami vyuky se teprve seznamuje. Jejim cilem je

(praxe 52 roku) | ,,zvladnout momentalni situaci ve t¥ide*.

Ucitelka B

Zacina se postupné orientovat v procesech a podminkéch vyuky. Na

(praxe 4 roky) | vzniklé pedagogické situace nereaguje nahodile, znd moznou strategii

jejich feseni. Komplexnéji za¢ind vnimat vyucovaci proces. Svou
pozoronost zamé&fuje na ttidu, kde se snaZi pochopit pficiny a ditvody jejiho
chovani.
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Ucitelka C
(praxe 19 let)

Ovlada procesy a podminky vychovy, daii se ji podporovat individualni
rozvoj zakl. Rozviji klicové kompetence zakl stanovené v RVP. Orientuje
se a zna prava ditéte, které pii své praci repektuje.

Zavérecéna reflexe

Zpisoby napliiovani kompetence Y2 roku 4roky |19let
praxe praxe praxe

Ovladani procest a podminek vyuky realizuje | realizuje | realizuje
minimaln¢ | z¢asti

Podpora individuélniho rozvoje zakt realizuje | realizuje | realizuje
zCasti zCasti

Znalost o pravech ditéte realizuje | realizuje | realizuje

Rozvoj klicovych kompetenci zakt dle RVP realizuje | realizuje | realizuje

minimalné | z¢asti

V ptipadé kompetence obecné pedagogické je patrnd mira zavislosti mezi délkou

praxe a napliovanim kompetence predevsim ve zpusobu ovladdani procesti a podminek

vychovy, podpory individualniho rozvoje a rozvoje klicovych kompetenci zaka dle RVP.

Naopak u znalosti prav ditéte se Zadny vliv délky praxe neprojevil. V tomto piipadé lze

konstatovat, ze v ptipad€ znalosti se vliv délky praxe neprojevuje.

Kompetence diagnosticka a intervencni

o Vymezuje ucitelovy znalosti z oblasti pedagogické diagnostiky, zptisob

jejich vyuzivani a ucitelovu schopnost identifikovat Zaky s poruchou

uceni a specialnimi vzdélavacimi potifebami.

Dotazovana

Popis napliiovini kompetence

Ucitelka A
(praxe Y5 roku)

PouZziva normativni hodnoceni v podob¢ znamek, které jsou upraveny
Skolnim fadem. Ackoli ziskala urcité zkuSenosti jiz jako ucitelka
v matetské Skole, pedagogickou diagnostiku povazuje za obtiznou.

Ucitelka B
(praxe 4 roky)

Pouziva normativni hodnoceni, které je na Skole nastavené. Za Ctyii roky
praxe uz zacina ziskavat zkuSenosti, kter¢ ji identifikovat zéka s poruchou
uceni a specialnimi vzdélavacimi potiebami. Pokud ma podezieni na SPU,
vétSinou se jeste poradi se zkuSenéjsi kolegyni. Nasledné rodi¢tim doporuci
navstévu pedagogicko- psychologické poradny. Pti vyuce zohlediuje
individudlni potfeby zakid s SPU.

Ucitelka C
(praxe 19 let)

Klade diiraz na hodnoceni formativni, individualizované, autonomni a
kvalitativni. Hodnoceni pouZziva k diagnostice zakt. Identifikovani pokroki
zak 1 ptipadnych obtiZi. Povazuje ho za zpétnou vazbu pro sebe i zaky.
Vzhledem ke svym praktickym zkuSenostem je schopna identifikovat Zaka
s SPU.
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Zavérecéna reflexe

Zpisoby napliiovani kompetence %2 roku 4 roky 19 let
praxe praxe praxe

Vyuzivani znalosti z oblasti diagnostiky realizuje | realizuje realizuje
zCasti

Vyuziva normativni hodnoceni realizuje realizuje nerealizuje

Vyuziva formativni hodnoceni nerealizuje | nerealizuje | realizuje

Pokud se zamétfim na kompetenci diagnostickou a intervenci je zfejmy rozdil mezi
zpusobem hodnoceni. V tomto pfipadé je nutné¢ zohlediovat také zplsoby hodnoceni
upravené konkrétnim Skolskym zafizenim, osobnosti ucitele, tudiz se nedomnivam, ze uzce
souvisi zplisob hodnoceni s délkou praxe. V oblasti pedagogické diagnostiky je mozné

sledovat urCitou miru zavislosti ve vztahu k délce praxe.
Kompetence psychosocialni a komunikativni

o Ucitel vytvaii bezpecné a ptiznivé klima ve tfidé a ve skole, ovlada
prosttedky socializace zaku, zaroveil vhodnym zplisobem komunikuje se

zaky, rodici, Sirokou vetejnosti, svymi kolegy a vedenim skoly.

Dotazovana Popis napliiovani kompetence

Ucitelka A Se Zaky a rodi¢i komunikuje vhodnym a pfiméfenym zpiisobem.

(praxe %2 roku) | Spolupracuje a komunikuje se svymi kolegy.

Ucitelka B Ucitelka pfiméfenym a vhodnym zptsobem komunikuje se zaky, rodici i

(praxe 4 roky) | Sir$i verfejnosti. Aktivné se zapojuje do déni Skoly, komunikuje s kolegy,
spolupodili se na organizovani akci pro Sir$i vefejnost. Zacina obracet svou
pozornost smérem ke t¥idé€, kde se snazi pochopit jejich vzdjemné vztahy a
diavody chovani. Ve tfid¢ se snazi o vytvoreni bezpecného prostiedi.

Ucitelka C Ve tfid¢ vytvaii pfiznivé a bezpecné klima, se zaky jedna s respektem a

uctou, podporuje u zakl vzajemné sdileni. Ovlada prostiedky socializace
zakl, vhodnym a pfiméfenym zplisobem s nimi komunikuje. Zaroven
komunikuje s rodi€i i Sir$i vefejnosti. Rodice mohou kdykoliv navstivit jeji
vyuku. Zaroven spolupracuje se Skolnimi psychology a s poradentskymi
institucemi, Sir$i vetejnosti. Na urovni celé Skoly v§ak vnima neochotu
vzajemné kolegialni spoluprace a komunikace, byla by rada, kdyby se tento
problém fesil a v budoucnu zlepsil.

(praxe 19 let)

Zavérecéna reflexe

Zpusoby napliiovani kompetence “2roku | 4roky |19let
praxe praxe praxe
Vytvareni bezpecného a ptiznivého klima ve tiidé realizuje | realizuje | realizuje
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Vytvareni bezpecného a piiznivého klima ve Skole realizuje | realizuje | realizuje
Ovladani prostiedkt socializace zaka realizuje | realizuje | realizuje
zCasti zCasti
Vhodna komunikace se zaky realizuje | realizuje | realizuje
Vhodna komunikace s rodici realizuje | realizuje | realizuje
Vhodna komunikace s kolegy realizuje | realizuje | realizuje
Vhodna komunikace s vedenim Skoly realizuje | realizuje | realizuje
Vhodna komunikace s Sirokou vefejnosti realizuje | realizuje | realizuje

V oblasti napliiovani kompetence psychosocidlni a komunikativni nelze pozorovat

zavislost mezi zpiisobem napliiovani kompetence a délkou praxe. Z tabulky (s vyjimkou

ovladani prostredkli socializace zaki) vyplyva, Ze mezi sledovanymi jevy nebyl patrny

podstatny rozdil. Domnivam se, ze rozvoj dané kompetence souvisi s druhem osobnosti

ucitele a jeho povahovymi vlastnostmi.

Kompetence manazerska a normativni

o Vyjadiuje zptsob, jakym se ucitel orientuje v podminkach a procesech

fungovani skoly, ve vzdélavaci politice, zdkonech a pravnich predpisech

spojenych s oblasti vzdélavani a Skolskou problematikou.

Dotazovana

Popis napliiovani kompetence

Ucitelka A
(praxe 72 roku)

S ohledem na jeji pfedchozi plisobeni v matetské Skole se ve vzdélavaci
politice, zdkonech a pravnich ptfedpisech spojenych s oblasti vzdélavani a
Skolskou problematikou ¢aste¢né orientuje. Nové jsou pro ni piedevsim
podminky a procesy fungovani Skoly, kde plisobi nyni.

Ucitelka B Po péti letech na dané Skole se jiz zacina orientovat v podminkach a

(praxe 4 roky) | procesech fungovani Skoly. Ve vzdélavaci politice, zdkonech a pravnich
ptredpisech spojenych s oblasti vzdélavani a Skolskou problematikou se
snaZi zorientovat, piedev§im z diivodu blizicich se statnich zkousek,
pfiznava, Ze to je pro ni nelehky ukol.

Ucitelka C Za 19 let jejiho pisobeni ve skolstvi se mnohé zménilo. Vyborné se

(praxe 19 let)

orientuje v podminkéch a procesech fungovani dané skoly, zajima se o
vzdelavaci politiku, zakony a pravni piedpisy s tim spojené.
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Zavérecéna reflexe

Zpisoby napliiovani kompetence Y2 roku 4roky |19let
praxe praxe praxe

Orientace ve vzdélavaci politice, zdkonech a pravnich realizuje | realizuje | realizuje

predpisech spojenych s oblasti vzdélavani minimalné

Ovladani podminek a procesti na konkrétni skole realizuje | realizuje | realizuje
zCasti

Zajem o vzd¢lavaci politiku realizuje | realizuje | realizuje
minimalné

Z uvedeného je patrné, ze k napliiovani manazerské a normativni kompetence
dochazi v zavislosti na délce praxe. Je ovsem ziejmé, ze od urcité délky praxe, v ptipade
mého vyzkumu 4 leté¢ praxe se rozdil v napliiovani kompetence neprojevuje. Zaroven je

nutné zohlednit povahové vlastnosti jedince, jeho zajmy a zaméteni.
Kompetence profesné a osobnostné kultivujici

o Umoznuje uciteli plisobit jako osobnost disponujici profesnimi i
osobnostnimi kvalitami, sebevzdélava se, pracuje na svém profesnim
rozvoji. Ucitel ptsobi na hodnotovou a postojovou orientaci zaka, vnima

jeho vzdélavaci potieby.

Dotazovana Popis napliiovani kompetence

Ucitelka A V soucasné dob¢ vénuje veskerou energii studiu na vysokeé skole a své
(praxe 2 roku) | profesi. Ackoli povazuje dal$i vzdélavani uciteli za podstatné, v souc¢asné
dob¢ ho z casovych diivodul nerealizuje.

Ucitelka B V blizké dobé ji ceka dokonceni studia na pedagogické fakulté. V pribehu
(praxe 4 roky) | studia absolvovala n¢kolik skoleni a kurzi. Pracuje na svém
sebevzdélavani pomoci Cetby odbornych ¢asopisti, sledovani programii

s pedagogickou tématikou apod.

Ucitelka C Od pocatku reflektovala svoji vytiku, zajimala se o nové vyukové metody,
(praxe 19 let) | alternativni sméry a inovativni pristupy, které zavadéla do vyuky. Nejvice
jeji profesni vyvoj ovlivnilo absolvovani kurzu RWCT — Podpora ¢tenarské
gramotnosti. Diky nému se stala ucitelkou, kterd napliuje vyuku v duchu
konstruktivismu. Svému profesnimu rozvoji se vénuje systematicky a
cilen€. V sou€asné dob¢ dokoncuje studium na vysoké Skole a zaroven se
pfipravuje na moznost pusobit jako lektorka matematiky profesora
Hejného. Je si védoma, ze ucitel pisobi na hodnotovou a postojovou
orientaci zéka, snazi se byt détem dobrym piikladem.
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Zavérecéna reflexe

Zpisoby napliiovani kompetence Y2 roku 4roky |19let
praxe praxe praxe
Studium na vysoké skole realizuje realizuje | realizuje

Dopliiovani studia pomoci kurzi, seminaiti, worshopti | nerealizuje | realizuje | realizuje

Sebevzdélavani prostiednictvim Cetby odbornych realizuje realizuje | Realizuje
Casopistl, sledovani programt apod. minimalné
Vhodné ptisobeni na hodnotovou a postojovou realizuje realizuje | realizuje

orientaci zaka

V oblasti profesné a osobnostné kultivujici nepovazuji délku praxe za kliCovou
podminku k rozvoji profesnich kompetenci ucitelti. V ptipad¢ kratké ucitelské praxe (napft.
Y roku) vnimam dostatek ¢asu, jako hlavni faktor ovliviiyjici zptisob dalsi profesni rozvoj.
V ostatnich pfipadech k profesnimu rozvoji dochazi bez ohledu na délku praxe.

3.4.6 Podrobnéjsi analyza pripadovych studii dle zpiisobu vyuzZivani efektivnich
prostiredkii umozZnujicich profesni rozvoj uciteli

Nasledujici tabulka uvadi mozné realizované prostiedky profesniho rozvoje.

Navrhované efektivni prostiedky profesniho | 2 roku 4 roky 19 let praxe
rozvoje ucitelu praxe praxe
Reflexe nerealizuje | realizuje Realizuje
minimalné¢ | po celou dobu
praxe
Portfolio nerealizuje | realizuje realizuje
Kooperace realizuje realizuje realizuje
Dalsi (videonahravky, denik, audionahravky, nerealizuje | realizuje realizuje
rozhovory se Zaky apod.) zCasti

V piipad¢ zplsobu pouzivani efektivnich prostiedkd profesniho rozvoje je mozné
sledovat urc¢itou miru zavislosti mezi zvolenym prostfedkem a délkou praxe. Na druhou
stranu z piipadové studie ucitelky C s 19 letou délkou praxe vyplyva, Ze reflektuje svou
¢innost jiz od pocatku své ucitelské kariéry. Tudiz neni mozné potvrdit, Ze pouZzivani
navrhovanych prostiedkli zvisi pouze na délce praxe. Je nutné vzit v Givahu vice faktorii
napf. typ osobnosti, nebo druh pfistupu ve vzdélavani ucitel.

Pokud se zaméfim na mozné divody vyuzivani ¢i nevyuzivani danych prostiedk

profesniho rozvoje. Je mozné sledovat, ze diivody nevyuzivani prostfedkl jsou vétSinou
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casové. Naopak divody pro pouzivani prosttedkll jsou spojeny s profesnim rozvojem,

inspiraci, studijnimi diivody nebo prezentaci vlastni prace.

Diivody soucasného stavu | 2 roku praxe | 4 roky praxe 19 let praxe
Reflexe nedostatek nedostatek Casu, | efektivnost
casu narocnost, profesni rozvoj

nesystematicnost | zpétna vazba

Portfolio nedostatek inspirace prezentace vlastni prace
casu studijni divody | inspirace
studijni divody
profesni rozvoj
Kooperace efektivnost efektivnost sdileni napada
rychlost rychlost efektivnost
sdileni napadt | sdileni napadi
Dalsi nedostatek inspirace profesni rozvoj
casu inspirace

3.5 Zavér praktické casti

Prakticka ¢ast diplomové prace vypracované na téma: Rozvoj profesnich kompetenci
ucitelti 1. stupné ZS, byla zaméfena s ohledem k cili prace a vyzkumné otazce: , Jaky
vyznam ve vzdeldvani ucitelit ma praxe a jeji délka v rozvoji profesnich kompetenci ucitelii
1. stupné ZS?“ Vychazela jsem z predpokladu, Ze se ugitel v priibdhu své profese nachazi
na ruznych stupnich profesniho vyvoje. Tudiz se i kvalita profesnich kompetenci
zacinajiciho ucitele bude odliSovat od zkuSené¢ho ucitele. Teprve ziskdvanim praktickych
zkuSenosti, propojovanim teoretickych a praktickych znalosti dochdzi k rozvoji
ucitelovych profesnich kompetenci.

K nalézani odpovédi na vyzkumnou otdzku byl pouzit jeden ze zdakladnich
prostiedkli kvalitativniho vyzkumu, piipadova studie. Potfebna data jsem ziskala pomoci
rozhovord a emailové komunikace. Uvédomuji si, ze pro ziskani objektivnéjSiho pohledu
na skutecnost by bylo vhodné&jsi zkombinovat rozhovor 1 s jinou vyzkumnou metodou
napft. pozorovanim. Vyzkumny vzorek byl slozen ze tii ucitelek 1. stupné zakladni Skoly
studujicich v soucasné dob¢ pedagogické fakulty dvou univerzit. Dotazované se odliSovaly
délkou praxe a vékem. Na zdklad€ ziskanych a popsanych dat v ptipadové studii byly
provedeny analyzy. Nejprve byla provedena zékladni analyza dle dotazovanych oblasti
tykajici se zakladnich udajt, pfimé pedagogické Cinnosti a profesniho rozvoje. Cilem této
analyzy bylo ziskat uceleny piehled o piipadovych studiich. Naslednd analyza byla

sméfovana na sledovani miry napliiovani klicovych kompetenci v zévislosti na délce praxe
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a zpusobl pouzivani nabizenych prostiedki profesniho rozvoje. Vysledné udaje byly mezi
sebou porovnany.

Z realizovaného vyzkumu vyplyvaji rozdily mezi ucitelkami A, B a C. Vyznacuji se
dosazenym vzdélanim, délkou praxe, velikosti zakladni Skoly a ro¢nikem, kde nyni ptsobi.
Shoda je patrna v ditvodech studia, vstficném piistupu zaméstnavatele. Profesni rozvoj je
zde kli¢ovym ukazatelem bez ohledu na délku ucitelské praxe.

Pii zaméfeni se na pifimou pedagogickou Cinnost je zfejmé, ze se zde zacinaji
projevovat rozdily v profesnich kompetencich v zavislosti na délce praxe.

V ptipad¢ praxe 2 roku je planovani kratkodobé, pirevladd frontalni zpiisob
vyucovani, k dosazeni vyukovych cili jsou vyuzivany piedevsim ucebnice a pracovni
sesity. Z diivodu neznalosti nedochazi k vyuzivani Sirokého spektra vyukovych metod ani
zohlediiovani mezipfedmétovych vztaht.

Ctyileta praktickd zkuSenost s vyukou znamena uréity posun v rozvoji profesnich
kompetenci. Planovani je realizovano s ohledem k vyukovému cili, teoretické znalosti
vyukovym metoddm a pokusim o jejich aplikaci. Pozorovatelny je také dostatek
teoretickych znalosti k vykonu profese, k propojovani s praxi nedochéazi vSak pravidelng.

Ve vztahu k 19 leté praxi jsou viditelné dlouhodobé cile, planovani vzdy s ohledem
k cilim vyuky s vyuzitim Sirokého spektra metod vyuky.

K rozvoji v zéavislosti na délce praxe dochdzi u nasledujicich ukazatel: planovani
vyuky, fizeni ucebnich procesli, podminek a procesti fungovani Skoly. U ukazatelt
komunikace a prostiedi pro uceni, komunikace s kolegy, s rodi¢i a $ir§i vefejnosti se
souvislost mezi délkou praxe a rozvojem ukazatele neprokazala. V piipadé ukazatele
hodnoceni nelze objektivné posoudit, jelikoz jsou pouzivany riizné formy hodnoceni.

Délka praxe je vyznamnym faktorem v piipadé pouZivani prostfedkli profesniho
rozvoje a autoevaluace. Naopak u celozivotniho vzd€lavani neni mozné prokazat
souvislost mezi pozorovanymi ukazateli a délkou praxe.

V ptipadé oborove pfedmétové kompetence se nepotvrdila silna mira zavislosti mezi
délkou praxe a jejim rozvojem. Znalost konkrétniho oboru a pfedmétu je ziskavana
v prubehu studia, tudiz jako jeden z predpokladii k vykonu ¢innosti. Pfi blizSim pohledu na
propojovani mezioborovych poznatkii a vytvafeni mezioborovych vztahii je mozné

sledovat urCitou miru zavislosti ve spojeni s délkou praxe.
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V oblasti kompetence psychodidaktické sleduji jistou miru zéavislosti ve zpiisobu
napliiovani kompetence a délce praxe. Z analyzovanych udaji je ziejmé, Ze k rozvoji
kompetence dochazi v zavislosti na délce praxe.

Pokud se zaméfim na kompetenci obecné pedagogickou, sleduji zde miru zavislosti
mezi délkou praxe a napliiovanim kompetence predevSim ve zplisobu ovladani procesii
a podminek vychovy, podpory individudlniho rozvoje a rozvoje kli¢ovych kompetenci
zakl dle RVP. U znalosti prav ditéte se vliv délky praxe nepotvrdil.

U kompetence diagnostické a interven¢i je ziejmy rozdil ve zvoleném zplsobu
hodnoceni. Domnivam se, ze je nutné zohlednovat vice faktorii napf. zvolené zpiisoby
hodnoceni dané Skoly nebo osobnost ucitele. V tomto ptipad¢ nesouvisi zpisob hodnoceni
s délkou praxe. Naopak v oblasti pedagogické diagnostiky je mozné sledovat ur¢itou miru
zavislosti ve vztahu k délce praxe.

K napliovani kompetence psychosocialni a komunikativni dochdzi bez zavislosti na
délce praxe. Ze zjisténych udaji (s vyjimkou ovladdani prostiedkli socializace zakil)
vyplyva, Ze mezi sledovanymi jevy nebyl patrny podstatny rozdil. Predpokladam, ze rozvoj
dané kompetence souvisi s druhem osobnosti ucitele a jeho povahovymi vlastnostmi.

Pokud se zaméfim na napliovani manazerské a normativni kompetence, zjistuji, ze
je zde pozorovatelnd mira zavislosti k délce praxe. Dale je vSak zfejmé, ze od urcité délky
praxe, v pifipadé mého vyzkumu 4 leté praxe se rozdil v napliiovani kompetence
neprojevuje. V tivahu je nutné vzit i povahové vlastnosti jedince, jeho z4jmy a zaméteni.

K rozvoji kompetence profesné a osobnostné kultivujici nelze povazovat délku praxe
za klicovou podminku. V piipadée kratké ucitelské praxe (napt. 72 roku) lze predpokladat,
ze nedostatek casu je jednim z dilezitych faktord ovliviujicich zptsob dalsiho profesniho
rozvoje. V ostatnich ptipadech k profesnimu rozvoji dochézi bez ohledu na délku praxe.

Pii zaméfeni se na zplsob pouzivani efektivnich prostfedkli profesniho rozvoje
(reflexe, kooperace a portfolio) je wviditelnd jistd mira zdvislosti mezi zvolenym
prostiedkem a délkou praxe. Z vyzkumu vSak vyplyva, ze neni moZzné tento poznatek
povazovat za urcujici. V pifipadé ucitelky C s 19 letou délkou praxe sleduji, Ze reflektuje
svou c¢innost jiz od pocatku ucitelské kariéry. TudiZ neni mozné potvrdit, Ze pouzivani
navrhovanych prostfedkli zavisi pouze na délce praxe. Je nutné zohlednit vice piisobicich

faktori napf. typ osobnosti, nebo druh ptistupu ve vzdélavani uciteld.
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V pfipad¢ nevyuzivani prostiedkil je vyznamnym divodem nedostatek ¢asu. Naopak
pouzivani prostiedkll je spojeno s profesnim rozvojem, inspiraci, studijnimi diivody nebo
prezentaci vlastni prace.

Muj piivodni predpoklad, ze délka praxe je zdsadnim faktorem v rozvoji profesnich
kompetenci ucitelt 1. stupné zékladni Skoly v kombinované formé studia se potvrdil jen
z ¢asti. U nékterych kompetenci jsou pro jejich rozvoj vyznamné i jiné faktory napt.
osobnost ucitele, povahové rysy, motivace ucitele, pfistup k ueni. Zaroven je ziejmé, ze
k propojeni teorie a praxe u studentdl kombinované formy studia nemuize dochazet
samovolné. U konstruktivistického pfistupu uceni je reflexe vyznamnym prvkem, ktery
pusobi jako spojovaci ¢lanek mezi teorii a praxi. Pouze pomoci pravidelného reflektovani,
uvédomovani si svého jedndni a pouzivani ucinnych prostiedkl rozvoje muze dochézet

k profesnimu rozvoji ucitelq.
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4 Zavér

Je nutné si uvédomit, ze s rostouci globalizaci celé spolecnosti souvisi i ménici se
pozadavky na vzdélavani. Déti vyrustajici v 21. stoleti jsou kazdodenné zahlcovany
velkym mnozstvim informaci, ve kterych neni snadné se orientovat. DneSni déti zaroven
kladou na ucitele velké naroky, v tom smyslu, ze vyzaduji aktivni a inspirativni vyuku,
tudiz nové metody, formy, obsahy. Ukolem ugitele je pomoci zikiim porozumét neustale
meénicimu se prostiedi, jiz ucitel 1. stupné zakladni Skoly by m¢l déti vést ke kritickému
zpusobu mysleni. Za timto ucelem je nezbytné, aby neustale pracoval na svém profesnim
rozvoji. Pouze ucitel, ktery bude schopen reflektovat neustdlé zmény kolem nés, miize byt
i privodcem déti na jejich cesté za vzdélanim a piipravou na budouci zivot. Rozvoj
ucitelovych kompetenci je ovlivnén také jeho motivaci, osobnostnimi a povahovymi rysy.

Jen maloktery ucitel mize takto stanoveného cile dosdhnout sdm, bez podpory
ostatnich kolegli a vedeni Skoly. Velmi dulezitou roli v rozvoji kompetenci uclitele tudiz
hraje prostiedi a smérovani skoly, kde pasobi. V profesnim rozvoji ucitelt by méla byt
»pomocnou rukou® pravé skola, jejiz vedeni ma jasnou predstavu o zpusobu svého
sméfovani a moznych zpisobech rozvoje svych zaméstnanct.

Podstatnou roli v rozvoji kompetenci ucitelll hraje také vzdelavaci politika statu.
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