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Abstrakt

Nazev:
Dynamicka soutézni vyrovnanost v evropskych fotbalovych ligach.
Cile:

Hlavnim cilem této diplomové prace je méfeni dynamické soutézni vyrovnanosti
deseti evropskych fotbalovych lig. Konkrétné se bude jednat o anglickou, némeckou,
nizozemskou, feckou, rumunskou, ¢eskou, danskou, polskou, kyperskou a bulharskou

ligu a jejich srovnani.
Metody:

Dynamickéd soutézni vyrovnanost vyjadiena pomoci Lorenzovy kiivky poctu

ligovych vitézl za zkoumané obdobi.
Vysledky:

Vysledky ukazuji porovnani dynamické soutézni vyrovnanosti v nejvysSich
evropskych ligach. Déle vyvrati nebo potvrdi ptfedpoklad, ze soutéze se stejnym hernim
systémem a podobnou trzni hodnotou maji obdobny priibéh Lorenzovy kiivky.

Klic¢ova slova:

Fotbal, soutéz, dynamicka vyrovnanost, Lorenzova kiivka, trzni hodnota ligy,

soutézni format



Abstract

Title:
Dynamic competitive balance in European football leagues
Objectives

The quality of objective of this master thesis is the analysis of dynamic
competitive balance of ten European football leagues. Namely the English league, the
German league, the Dutch league, the Greek league, the Romanian league, the Czech
league, the Danish league, the Polish league, the Cyprian league, the and the Bulgarian

league and their comparison.
Methods:

Dynamic competitive balance showed by the Lorenz curve of the number of

league champions during the period under review.
Results:

The results show comparison of dynamic competitive balance in top European
leagues. Further refute or confirm the established assumption of same trend in the

designated groups divided by market value and competitive format.
Key words:

Football, competition, dynamic balance, Lorenz curve, league market value,

competitive format
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1 UVOD

Fotbal je celosvétovym sportovnim fenoménem, hraje se téméf ve vSech zemich
svéta, za kazdého pocasi, na vSech Urovnich, Vv jakémkoliv véku. Kromé klasického
fotbalu existuji i jeho odnoze jako naptiklad futsal, plazovy fotbal nebo v posledni dobé
velmi oblibeny fotbal v chizi. To vSe, spolecné s minimalni naro¢nosti na realizaci hry,
prispiva k jeho oblibenosti. Fotbal je bezpochyby nejoblibenéjsi kolektivni hrou 1
sportem. Pravidelné se sportovni udalosti, at’ uz na klubové ¢i mezindrodni scéné, stavaji
nejsledovangjsimi akcemi. Dle statistik, sledovanost kazdého nového svétového
Sampionatu vzdy prekonava ¢isla z toho minulého a spolecné s Olympijskymi hrami, je
prave Mistrovstvi svéta ve fotbale nejsledovanéjsi sportovni akci viibec. Stejné popularité
se fotbal t&§i i v Ceské republice, kde se miize pochlubit nejirsi ¢lenskou zakladnou, i
presto, ze v poslednich letech ¢eské tymy, piipadné reprezentace, nedosahuji takovych

vysledkd, jakych dosahovaly v letech minulych.

Stejné tak jako je tomu i u ostatnich sporti, fotbal proSel v uplynulych desetiletich
velmi vyraznou proménou, kterd se tyka zejména profesionalizace na vSech urovnich.
Zatimco jesté v prvni poloviné 20. stoleti se hral fotbal viceméné pouze pro zabavu a
samotni hraci ho hrali ve svém volném case, po 2. svétové valce se zacal fotbal d¢€lit na
amatérsky, poloprofesionalni a profesionalni. Pro ty nejlepsi se tak fotbal stal praci. Od
tohoto okamziku lze hovofit, na té nejvyssi urovni, o fotbale jako o byznysu.
V soucasnosti ty nejlepsi kluby disponuji kaZdorocné€ s rozpoctem v fadech stovek
milionti eur a samotni hrace se diky takovymto podminkam stavaji jednou z nejbohatsich
skupin lidi na zemi. Tento ekonomicky nértst odvétvi je, jak jiz bylo zminéno, obrovskou
popularitou fotbalu, kdy fanouSci svych tymi jsou ochotni zaplatit nemalé ceny za
vstupenky a dalsi ptidruzené véci, jako jsou dresy jejich oblibenych hract, suvenyry a
podobné. Negativni strankou ekonomického ristu fotbalu, je nevyrovnanost mezi
jednotlivymi zemémi a tymy. Zcela logicky oblibené tymy z oblibenych lig maji vétsi
podporu od partnert a jsou vice sledovany $irsi vetfejnosti, coz jim dodate¢né generuje
pfijmy z prodeje vysilacich prav ¢i jinych dohod. Tyto tymy si tak mohou dovolit
nakoupit ty nejlepsi hrace a zvysit tak hodnotu celého klubu. PomysInég se tak rozeviraji
ntizky mezi jednotlivymi tymy, coz velmi Uzce souvisi se sportovnimi tspéchy tymu.

Fanousci a divaci tak mohou ocekavat, které tymy se umisti v popiedi ligy, a které na
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zéapasy na stadionech nebo kdekoliv jinde, faktor nejistoty vysledku.

Nejistota vysledku je ten hlavni faktor, pro¢ je fotbal, respektive sport obecné tak
popularni. Jiz mnohokrat se v historii stalo, Ze naprosty outsider porazil favorita zapasu,
piipadné vyhral cely turnaj nebo soutéz. Jako ptiklad Ize uvést fecké fotbalisty na
evropském Sampionatu v roce 2004, kdyz dle predpokladii nemél postoupit ani ze
zakladni skupiny, a nakonec cely turnaj vyhral nebo anglicky klub Leicester City FC,
ktery ve své druhé sezoné po postupu do nejvyssi soutéze dokazal vyhrat mistrovsky titul,
byt byl vefejnosti oznacovan za kandidata na sestup. Pokud by byl pfedem znamy
vysledek zapasu, a tedy i vitéz soutéze, fotbal by ztratil na své atraktivité a zajem ze strany
divakd a partnerd by byl diametralné nizsi. S faktorem nejistoty velmi tizce souvisi

soutézni vyrovnanost tymd.

v

Cim vyrovnangjsi je dana liga, tim vét§i je nejistota celkového pofadi tymi
V soutézi, coz vede ke zvySeni atraktivity soutéze. Jednotlivé ndrodni fotbalové asociace
by tak mély vytvaret takové podminky v domaci soutézi, aby byl rozdil mezi sportovnimi
vysledky tyml minimalni a soutézni vyrovnanost by byla na maximalni mozné tirovni.
V soucasné dobé¢ lze zaznamenat ze strany asociaci n€ktera omezeni pravé pro zvySeni
vyrovnanosti soutéze, nicméné tyto pokusy jsou stale jesté na zacatku a jejich pozitivni
dopad bude znatelny az po urcitém case, zdali viibec. Mimo jiZ zminény ekonomicky
rozdil mezi tymy diky sponzortim, soutézni vyrovnanosti nepfispiva ani systém odmeén
za ucast tyml v mezinarodnich klubovych soutézich, konkrétné v Evropé poradanych
fotbalovou asociaci UEFA. Tyto odmény zpravidla ovliviiuji ty ligové soutéze, kde jsou
rozpocty tymu v porovnani s tymy z top péti evropskych lig nékolikanasobné nizsi. Do
této kategorie patii i Ceska nejvyssi soutéz, kdy pro tymy, které si vybojuji start
v ptedkolech evropskych pohart, je vZdy sportovni cil pro nésledujici sezonu dostat se
do hlavni ¢asti soutéze, nebot’ piidélend odmeéna tvoii velmi vyznamnou ¢ast celkového

rozpoctu na danou sezonu.
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2 CiLE A UKOLY PRACE

Hlavnim cilem diplomové prace je méfeni soutézni vyrovnanosti deseti

evropskych fotbalovych lig. Konkrétné se bude jednat o anglickou, némeckou,

nizozemskou, feckou, rumunskou, ¢eskou, danskou, polskou, kyperskou a bulharskou

ligu. Zminéné ligové soutéze budou sledovany v ¢asovém horizontu 24 let, pocinaje

sezoénou 1993/1994. Nésledné¢ budou soutéze srovnany V ramci svych skupin, do kterych

byly rozdéleny podle herniho formatu a bude provedena diskuze.

Mezi dil¢i ukoly patii:

prostudovani odborné literatury tykajici se soutézni vyrovnanosti
sbér dat nezbytnych pro analyzu soutézi
analyza deseti vybranych evropskych lig a jejich srovnani v ramci skupin

diskuze

Pfed samotnym méfenim byla stanoven piedpoklad, ze ligové soutéze ze stejnych skupin

dle obdobného herniho formatu a podobné trzni hodnoty maji ve zkoumaném obdobi

velmi podobny trend Lorenzovy kiivky.
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3 TEORETICKA CAST

3.1 Historie fotbalu

Prvni zminky o hie podobné fotbalu se objevily ve starovéké Cing ve 4. stoleti pf.
n. L., kdy si vojaci zkracovali volné chvile mezi bitvami. Podobné zdznamy mizeme
nalézt také v Egypté, starovékém Recku a poté také v Rimé, kde tuto hru Rimané chapali
jako odreagovani a zaroven zlepSeni fyzické kondice a dusevni rovnovahy. Po padu
Zapadotimské fiSe zazily micové hry upadek az do 13. stoleti, kdy fotbal ziskal opét na
popularité, zejména v Anglii, Francii a Italii. V té dob¢ jesté neexistovaly prostory, které
by byly vyhrazeny pro hrani a fotbal se hral ve velkych skupinach pfimo v ulicich. To
zpuisobovalo, s ohledem na casté ni¢eni majetku, nevoli skupiny obyvatel a na tento
popud byl postupné zakazovan, at’ uz na urcitych mistech ¢i urcitym skupinam lidi nebo
profesim. PoruSeni zdkazu mohlo znamenat az né€kolika mési¢ni vézeni. I pies vSechny
tyto restrikce se fotbal nikdy nepovedlo zcela zakéazat. Nejvice dochovanych informaci
pochazi zejména z Italie, kde se hra, kterd by se dala pfirovnat z ¢asti k dneSnimu rugby
a z casti k fotbalu, jmenovala Calcio. Stejné tak, jako tomu bylo v Anglii, tak i v Italii,
konkrétné¢ v Benatkach, se tato hra pfes svoji velkou oblibu znelibila méstskym
ufedniktim a byla zakazana. Proto se hlavnim centrem Calcia stala Florencie. Zde nabrala
hra velké prestiZe a stala se sou€asti kazdoroc¢nich festivald. Pred zapasy se hraci ucastnili
pruvodu, ktery ohlasoval, jaky tym pfijel do mésta. Samotny z4pas byl pak sledovan tisice
divaky a vitézné druzstvo bylo poté oslavovano nasledujici dny. Rozdil oproti dneSnimu
fotbalu byl v tom, ze zde neexistovaly branky, ale tym musel dostat mi¢ do soupetfovi
zadni linie. Obdobné micové hry Ize pak nalézt nejenom v Evropé, ale také v Severni a
Jizni Americe.!

O znovuobnoveni popularity fotbalu v Anglii se zaslouzily ve 40. letech 19. stoleti
Skoly. I ptes probihajici primyslovou revoluci a celkovy mensi zjem o sport pedagogové
vidéli ve venkovni aktivité svych zakl smysl s ohledem na rozvoj fyzické kondice, stejné
tak, jako tomu bylo v Rimské #ii. V roce 1848, po dohodé se zastupci 13 ostatnich §kol,

vydala univerzita v Cambridge sjednocena pravidla. K témto pravidlim se nepiidala

L SCHAFFER, Petr. Pocatky fotbalu ve svété. Brno, 2007, 44 s. Bakalai'ska prace. Masarykova univerzita.
Vedouci prace Mgr. Oldfich Racek.
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Skola v Rugby, ktera vytvotila vlastni pravidla. Nejvétsim rozdilem byl ovalny mic¢ a
moznost dosazeni golu rukou. Vytvofili tak novy sport, rugby. V dalSich letech se
postupné pravidla upravovala, jako napiiklad ofsajdové postaveni, a vznikl tak fotbal,
jaky zname v soucasné podobé. Roku 1863 vznika prvni oficidlni sdruzeni, Football
Association. O 8 let pozd¢ji se jiz hraje prvni fotbalova soutéz na svété, anglicky ligovy
pohar. Proto je Anglie povazovana za kolébku moderniho fotbalu a odtud se postupné
rozsifuje do celého svéta. Fotbal se stal olympijskym sportem na druhé olympiadé
Vv Pafizi v roce 1900 a kromé roku 1932 byl a je soucasti olympijského programu sport.
Za prvni neoficidlni mistrovstvi svéta se povazuje mezinarodni turnaj, ktery uspoiradal Sir
Thomas Lipton roku 1909 v Turing. Po olympijskych hrach v letech 1924 a 1928, které
byly po dohodé¢ FIFA a MOV brany jako svétovy fotbalovy Sampionat amatéru,
usporadala FIFA vlastni mistrovstvi svéta, které se konalo roku 1930 v Uruguayi a
postupné svoji prestizi vytlacilo olympijsky turnaj na druhé misto, co se tyce turnaje

svétového métitka.?

Prvni zminky o novodobém fotbalu u nas se datuji od roku 1886, kdy Jan Sommer
nastoupil jako ucitel télocviku na gymnazium v Roudnici nad Labem a seznamil své
studenty s hrou, kterou se naudil v zahrani¢i. Zahy se fotbal rozsitil do dalSich mést a
zejména v Praze byly zaloZeny vyznamné fotbalové kluby v cele se Spartou a Slavii
Praha. Mezi dalsi prikopniky patfil Josef Rossler Otovsky, ktery jako prvni prelozil
pravidla a stal se také prvnim rozhod¢im. Se stale se zvétSujici oblibou fotbalu, vznikl
vroce 1901 Cesky svaz fotbalovy, jehoz zakladajicimi ¢leny bylo celkem 18 klub.
S ohledem na politickou situaci v ¢eskych zemich se fotbal zac¢al vice rozvijet az po roce
1918 se vznikem Ceskoslovenské republiky. Jeho rozvoj poté ptibrzdila dalsi valka a do
jisté miry nastup komunistického rezimu. I pfes tyto komplikace Ceskoslovensko a
posléze Ceska republika dosahla mnoha tispéchii na mezinarodni scéné. Mezi nejvétsi
patii druhé misto na Mistrovstvi svéta v roce 1934 a 1962, vitézstvi na Mistrovstvi

Evropy 1976, druhé misto na Mistrovstvi Evropy 1996 a tfeti mista na Mistrovstvi Evropy

v letech 1960, 1980 a 2004.2

2 MACHO, Milan. Zlatd kniha fotbalu: historie a soucasnost nejoblibenéjsi hry na svété. Praha: XYZ,
2006, 519 s. ISBN 80-870-2135-5.

3 PICEK, Lukas. Pocdtky fotbalu u nds. Brno, 2007. 43 s. Bakalafskd prace na Fakult€ sportovnich studii
Masarykovy Univerzity na katedfe sportovnich aktivit. Vedouci bakalarské prace Mgr. Oldiich Racek
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3.2 FIFA (Fédération Internationale de Football Association)

Mezinarodni fotbalova federace je nejvyssi instituce, ktera zastfeSuje veskery
sveétovy fotbal, ale také futsal a plazovy fotbal. V soucasné dobé ma 211 ¢lenti na péti
kontinentech a byla zaloZena roku 1904 v Pafizi. Jeji sidlo je v Curychu a mezi hlavni
ukoly patii potfadani mezindrodnich turnajii muzi a Zen ve vSech vékovych kategoriich
od 17 let vySe. Krom¢ nejznaméjsiho turnaje, Mistrovstvi svéta, FIFA také potada
Konfederacni pohar ¢i Mistrovstvi svéta klubli. V poslednim desetileti asociace pomoci
svych projekti rozsifuje povédomi a oblibu fotbalu do rozvojovych zemi a zemi, ve
kterych fotbal nedosahuje takové tradice, jako tomu je naptiklad v Evropé nebo Jizni
Americe. Dikazem toho je usporadani historicky prvniho Mistrovstvi svéta v zim¢, které
bude vroce 2022 hostit Katar. VétSina projektd je zaméfena na rozvoj a zlepSeni
sportovnich podminek u mladeznickych kategorii. Nejvyssim fidicim orgdnem je
kongres, sestaveny ze ¢lent jednotlivych narodnich asociaci. Kongres zaseda jednou
ro¢né a kazdy ¢len ma jeden hlas bez ohledu na velikost ¢lenské zaklady. DalSim orgdnem
asociace je vykonny vybor, ktery vykonéava ¢innost mezi kongresy a jeho ptedsedou je
prezident FIFA. Souc¢asnym prezidentem je Gianni Infantino, ktery pfed jeho zvolenim
do c¢ela asociace, pasobil jako generalni sekretat UEFA. Jednotlivé narodni asociace jsou
sdruzeny podle své regionalni piisobnosti do 6 konfederaci, které spadaji pravé pod

mezinarodni fotbalovou federaci. Jsou jimi:

e AFC — Asian Football Confederation (Asijska fotbalova konfederace)

e CAF - Confederation of African Football (Konfederace afrického fotbalu)

e CONCACAF — Confederation of North, Central American and Caribbean
Association Football (Konfederace fotbalovych asociaci Severni a Stfedni
Ameriky a Karibiku)

e CONMEBOL - Confederacion Sudamericana de Futbol (jihoamericka
fotbalova konfederace)

e OFC — Oceania Football Confederation (fotbalova konfederace Oceanie)

e UEFA — Union of European Football Associations (unie evropskych

fotbalovych asociaci).*

4 FIFA [online]. 2018 [cit. 2018-01-19]. Dostupné z: http://www.fifa.com/
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Vzhledem k zaméfeni diplomové prace bude potieba blize piedstavit Unii
evropskych fotbalovych asociaci, UEFA. Dale pfiblizit jeji fungovani, procesy, programy

a soutéze, které potrada, at’ uz na klubové nebo mezinarodni Grovni.

3.3 UEFA (Union of European Football Associations)

Unie evropskych fotbalovych asociaci je nejvyssi fidici organizaci pro fotbal,
futsal a plazovy fotbal v Evropé. Byla zalozena roku 1954 se sidlem ve Svycarském
Nyonu a od roku 2016 je piedsedou Aleksander Ceferin. V sou¢asnosti ma Unie
evropskych fotbalovych asociaci 55 ¢lent a je tedy nejvétsi z Sesti konfederaci. Tento
pocet je dan i faktem, Ze n€které narodni fotbalové svazy jsou soucasti UEFA, byt
geograficky spadaji do Asie. Zaroven je také nejsilngjsi konfederaci z hlediska finanéni
Vv Cele s anglickou ligou a stejné tomu tak je i na Grovni reprezentacni, s ohledem na
historické uspéchy na Mistrovstvi svéta. Organizacni struktura je sloZena celkové z 8
slozek, nejvyssi je kongres, ktery je nasledovany vykonnym vyborem v Cele s ptedsedou,
dale je zde krizovy §tab slozen z vybranych ¢lenti vykonného vyboru, organ pro spravu
soudnictvi, rada profesionalni fotbalové strategie, jednotlivé vybory, skupina ¢estného
predsedy a ¢lenl a administrativni slozky UEFA. Celkovym cilem UEFA je podpora a
rozvoj fotbalu, prostfednictvim néhoZ se snaZi sbliZit jak jednotlivé narodni asociace, tak
1 vSechny fanousky a lidi z riznych spolecenskych vrstev ¢i kultur. Dale prosazovani
duchu fair play a boje proti rasismu jakéhokoliv druhu, které maji na starosti jednotlivé
vybory. S celosvétovym trendem zvysujicich se hodnot hract se v posledni dobé UEFA
velmi vyrazné zaméfila na regulaci financnich prostiedkt, které kluby vyuzivaji pro
ziskani hract a byl vytvoren program financ¢ni fair play, ktery bude zminén v samostatné
podkapitole. Nejvyznamnéjsimi soutézemi, kterymi je UEFA potadatelem, jsou:
soutéz Liga mistri a Evropska liga. Dale se jedna o zenské a juniorské obdoby praveé
téchto tii soutézi. Podobné tomu je také u zbyvajicich dvou sportovnich her, futsalu a

plazového fotbalu.®

® History. UEFA [onling]. 2018 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z:

http://www.uefa.com/uefachampionsleague/history/index.html
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3.3.1 11 hodnot (Eleven values)

11 hodnot je program, ktery byl pfedstaven na 34. kongresu UEFA v roce 2009
v Kodani. Jedna se o 11 klicovych hodnot, které maji prispet k optimalnimu chodu a
rozvoji evropské fotbalové unie. 11 hodnot symbolizuje 11 hraca, tedy jeden tym, ktery

muze dosahnout ispéchu pouze se vSemi Cleny, tak jsou vnimény i hodnoty.
1. Fotbal na prvnim mist¢

Zakladni a nejdiilezitéjsi bod celého konceptu je zachovani fotbalu jako hry
samotné. Na nic jiného by nemél byt bran vétsi zietel nez na hru. Otazka fotbalu jako
produktu na sportovnim trhu, jako naptiklad prodej vysilacich prav, prodej reklamy a

podobné, by méla byt vzdy az na druhém misté.
2. Pyramidova struktura a zékon subsidiarity

Pyramidova struktura v evropském fotbale zajistuje spolupraci narodnich
asociaci s UEFA, ptipadn¢ FIFA, ktera umoziuje fesit problémy tim nejefektivnéjSim
zpusobem, coz vede k pozitivnimu ristu fotbalu. Nérodni asociace znaji situaci ve své
zemi lépe nez evropska fotbalova unie, a proto dokazi nalézt optimalni kroky k rozvoji
své soutéze, pripadné kroky konzultuji s UEFA. Nicméné hlavni odpovédnost nesou

praveé narodni asociace.
3. Jednota a vedeni

Evropska fotbalova asociace ma sice piisna pravidla, kterd musi narodni asociace
respektovat, nejedna se o piimé rozkazy, ale o jiz zminénou spolupraci. Kromé narodnich
asociaci UEFA jedna a hleda spravné vychodisko se samotnymi kluby a hraci. K tomu

slouZzi rada profesionalni fotbalové strategie (Professional Football Strategy Council).
4. Good governance a autonomie

UEFA a narodni asociace se zavazaly k fddnému dohledu nad vécmi tykajicich se
fotbalu. Hlavnimi pilifi jsou otevienost, demokracie, transparentnost a odpovédnost za
sva rozhodnuti. Diky tomuto bodu jsou jednotlivé asociace autonomni a maji hlavni

rozhodovaci pravomoci bez zasahu statnich organti dané zemé.
5. Amatérsky fotbal a soudrznost
Profesionalni fotbal existuje zhruba 100 let, avSak 1 v dne$ni dobé¢ tvoti pouhych

par procent ze vSech tyml. UEFA si je tohoto faktu védoma, a proto se snazi neustéle
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rozvijet amatérsky fotbal a pomahat skrze narodni asociace regionalnim klubiim. Diky

této podpore muze fotbal pomahat a sblizovat spolecnost jako celek.
6. Ochrana mladych hraci a vzdélani

Evropska fotbalova unie ma jako hlavni fidici organ nejen sportovni ale i moralni
zodpovédnost, zejména za hrace, ktefi nejsou plnoleti. Mezinarodni prestupy mladych
hract s sebou nesou fadu rizik, které se snazi UEFA svym pisobenim eliminovat.
V minulosti dochazelo k fadé situaci, kdy se piili§ mladi hraci neszili se zemi, do které se
presunuli, coz v disledku mohlo znamenat ztratu talentovanych hract a utrpél tak fotbal

jako takovy.
7. Sportovni integrita a sdzeni

Piijmy ze sazeni nejsou ve fotbalu zanedbatelné a pomdhaji tak klublim
k ekonomické stabilité, nicméné piedstavuji pro fotbal, konkrétné pro integritu soutézi
zna¢né riziko. Proto musi byt dodrZovana velmi ptisna pravidla, kterda UEFA zavedla, aby

nedoslo k naruseni spravného fungovani soutézi a zachovani skutecného ducha fotbalu.
8. Finan¢ni fair play

Finan¢ni fair play pro jednotlivé kluby znamena odpovédné a transparentné
zachazet se svymi finanénimi prostfedky. Toto opatfeni chrani nejenom samotné kluby
ale 1 soutéze, ve kterych tymy nastupuji. Kluby se tak, pokud vykazuji pravdivé
informace, nemohou dostat do vétSich finan¢nich potiZi, napiiklad v disledku snahy
dostat se na stejnou vykonnost jako konkuren¢ni tym, a operuji z velké Casti pouze

s vlastnimi prostiedky.
9. Nérodni tymy a kluby

Jak narodni tymy, tak Kluby jsou Zivotn¢ dulezité pro fungovani evropské
fotbalové unie a zaroven jsou komplementarnimi prvky fotbalu. Rovnovidha mezi
uspéchy narodnich tymu a evropskych klubl na mezinarodni scéné je dilezitd a UEFA
se snazi tuto rovnovahu stile zesilovat, nebot’ vyvoj evropského fotbalu je pravé na

vyrovnanosti klubového a narodniho fotbalu zavisly.
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10. Respekt

Respekt je klicovou zasadou fotbalu, konkrétné respekt pro hru, soudrznost,
rozmanitost, distojnost, zdravi hracd, rozhod¢i, pravidla, soupete a v neposledni fadé
fanousky. UEFA velmi vyrazné bojuje i pomoci kampang proti rasismu, dopingu a nasili
na stadionech i mimo n¢€. Fotbal spojuje lidi po celém svét€ a maze rozdily, at’ uz jde o

rozdilnou kulturu, politiku, nabozenstvi, barvu kiize nebo spoleenské postaveni.
11. Evropsky sportovni model a specificnost sportu

UEFA deklaruje, ze vzdy bude podporovat evropsky soutézni model. Ten se od
amerického 1i8i tim, ze je otevieny a dava Sanci vSem tymim dostat se do nejvyssi
soutéze. Charakteristicky je prvek postupl a sestuptl, coz zvysSuje atraktivitu jakéhokoliv
tymového sportu. Byt se ve fotbalu v poslednich letech to¢i velké penize, specifi¢nost
sportu musi byt zachovéana a diky tomu ztistane fotbal tak oblibeny a atraktivni jaky je

v sou¢asné dobég.®

Vsech téchto 11 hodnot je bezesporu pro evropsky fotbal prospésnych, nicméné
co se tyka primého ovlivnéni soutézni vyrovnanosti, 1ze uvazovat o 3 bodech. Prvnim je
ochrana mladych hraca a vzdélani. Mnoho z pfednich evropskych klubti zkupuje nadéjné
hrace do svych mlédeznickych akademii a po dosazeni plnoletosti jsou ve velké mife
posilani na hostovani do slabsich klubii. To miiZze negativné ovlivnit jejich psychiku, a
tim nasledné jejich sportovni vykonnost. Jestlize mladi talentovani hraci zistavaji ve
svych matefskych klubech, za predpokladu, Ze maji zajistény kvalitni podminky pro
jejich dalsi rozvoj, tymy je mohou zafadit do kadru prvniho druzstva, a tak zvysit
konkurenci v tymu, nebo za né¢ mohou v pozdé&jsim veéku pfi piestupu vyinkasovat vyssi
¢astku, kterou mohou posléze pouzit pro chod a rozvoj klubu. Druhou a nejdulezitéjsi
hodnotou je finan¢ni fair play. Spravné hospodareni znamena pro klub stabilitu, ktera je
zakladnim klicem k Gspéchu na sportovni trovni. Stabilni kluby po finan¢ni strance
zpravidla dosahuji vétSich uspéchi nez kluby s finanénimi problémy. V poslednich
dvaceti letech Ize zaznamenat pftiliv finan¢nich prostfedka zejména z Blizkého vychodu,

at’ uz formou partnerstvi nebo koupi evropskych klubti s marketingovym potencidlem.

® Eleven values. UEFA [online]. 2018 [cit. 2018-01-20]. Dostupné z: http://www.uefa.org/about-

uefa/eleven-values/index.html
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Piikladem mohou byt tymy jako Manchester City FC a Paris Saint-Germain FC. Finan¢ni
podpora téchto tymil ze strany majitele je prakticky neomezena, a proto se UEFA musela
zamé&fit nejen na zdravy finanéni chod klubd, ale také na piestupovou politiku s ohledem
na evropsky fotbalovy trh.” Tfeti hodnotou je evropsky sportovni model. Lze
polemizovat, zda je soutézni vyrovnanost vyssi v otevienych nebo uzavienych soutézich,
nicméné¢ moznost postupu ¢i sestupu, tymy, které se pohybuji v dané ¢asti tabulky,
motivuje K podani lepsiho vykonu nez za okolnosti, kdy by se pohybovaly na mistech,
které by postup ¢i sestup neznamenaly. Podivame-li se na Kontinentalni hokejovou ligu,
ktera jako jedna z mala sportovnich soutézi v Evropé¢, pouziva americky sportovni model,
muzeme vidét nepiimé ovlivnéni ostatnich hokejovych soutézi. Muzstva, kterd uz nemaji
ani teoretickou Sanci postoupit do play off umoziuji svym hra¢im do konce sezény
ptestoupit do jinych tymi napii¢ Evropou. Typickym piikladem je klub HC Slovan
Bratislava, ve kterém pravideln¢ ptsobi n€kolik ¢eskych hokejisti, kteti v druhé poloviné
sezony odchazeji do tymil ¢eské nejvyssi hokejové soutéze a snazi se jim pomoct k co

nejlepSimu umisténi.

3.3.2 Finan¢ni Fair play

UEFA financ¢ni fair play (FFP) je koncept, se kterym unie poprvé vystoupila
vroce 2011. Jednd se o soubor pravidel zarucujicich dlouhodobou finanéni stabilitu
evropskym fotbalovym tymim, pomoci regulace jejich finan¢nich tokd. Koncept vznikl
jako reakce na celosvétovou ekonomickou krizi, ktera se dotkla i1 fotbalového prostiedi a
stale se zvySujici finan¢ni prostiedky na chod klubl. V minulosti mé¢lo finan¢ni problémy
nékolik evropskych klubi, nékteré byly nuceny prodat licenci soutéZe a pfesunout se do
niz8ich soutézi, jiné musely ukoncit ¢innost. Od zacatku sezony 2013/2014 pravidla
vstoupila v plnou platnost. Zjednodusené feceno lze fici, ze klub nemiiZze vynalozit vice
finan¢nich prostredkd, neZ kolik vyprodukuje. Z ekonomie je toto pravidlo zndmé jako
bod zvratu, tedy takovy bod, ve kterém je rovnovaha mezi nadklady a vynosy a od n¢hoz

se dale generuje zisk. Cile celého konceptu pak 1ze shrnout do nasledujicich bodt:

e , Zlepsit hospodafskou a finan¢ni zpusobilost klubli a zvysit jejich uroven

transparentnosti a divéryhodnosti

" JACKSON, Jamie. UEFA resists calls for investigation into whether Manchester City breached FFP
rules [online]. Mon 4 Sep 2017 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z:
https://www.theguardian.com/football/2017/sep/04/la-liga-ffp-manchester-city-uefa
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e zabezpeCit ochranu vétitelim a zajistit, aby kluby vyrovnavaly své financni
zéavazky vici hracim, zaméstnanciim a jinym subjektim vcas

e zavést vice discipliny a racionality do klubovych financi

e piimét kluby k tomu, aby fungovaly na zakladn¢ vlastnich piijmt

e vést kluby k odpovédnému vynakladani prostredkii

e chranit dlouhodobou Zivotnost a finan¢ni stabilitu evropskych fotbalovych

klubg.*®

Hlavnim kontrolnim orgdnem, ktery dohlizi na evropské kluby, je Finanéni
kontrolni orgéan klubii (CFCB — Club Financial Contol Body). Ten velmi ptisn¢ dohlizi
na vynosovou a nakladovou stranu rozpoctu a posuzuje, zda kluby neobchdzeji stanovena
pravidla. Mezi relevantni vynosy se fadi vynosy z vysilacich prav, vstupného, reklamy,
sponzorstvi, komercnich aktivit, prodeje hmotnych fixnich aktiv, finan¢nich vynost a
prodeje hraci. Na opaéné strané patii mezi relevantni naklady odbytové naklady,
zaméstnanecké nédklady, financni néklady, amortizace, provozni naklady, dividendy a
nakup hraca. S ohledem na filozofii UEFA si mohou kluby odecist z této polozky naklady
na rozvoj mladeze a klubu a néklady na hmotné fixni aktiva. Velmi vyrazné¢ omezuje
bezmezné obchody a dary od spfiznénych stran a neimérné navySovéani zdkladniho
kapitdlu pomoci vkladl majiteld klubii. Finanéni kontrolni orgén klubli vzdy hodnoti
uplynulé Ucetni obdobi a dvé ptredchozi. Podle pravidel nemusi byt rozpoc€et vyrovnany,
je tolerovana deficit do vyse 5 milioni eur. Pokud deficit prekroci tuto hranici je zde stale
moznost vyhnout se sankcim ze strany UEFA, ale pfekroc¢ena ¢astka musi byt zcela
pokryta ekvitnimi pfispévky od spoluvlastnikii nebo spfiznénych stran. Pro sezony
2013/2014 a 2014/2015 byl akceptovany deficit 45 miliont eur, pro soucasny cyklus

2015-2018 je stanovena maximalni vyse 30 milionti eur.®

Spolecné s konceptem finanéni fair play musi profesionalni kluby, které se ti¢astni
evropskych soutézi spliovat také licen¢ni poZzadavky UEFA. Jedna se spiSe o splnéni
finan¢nich a jinych podminek v kratkodobém horizontu. Pro udéleni licence musi klub
splnit kritéria z oblasti sportovni, personalni, pravni a financni, personalni a

infrastrukturni. Cile UEFA licen¢nich pozadavki jsou nasledujici:

8 UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations [online]. 2015, , 102 [cit. 2018-03-17].
Dostupné z:
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Tech/uefaorg/General/02/26/77/91/2267791_DOWNL
OAD.pdf

® Tamtéz
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e . podporovat a zlepSovat standard vSech aspektii evropského fotbalu a neustale
veénovat pozornost rozvoji mladych hracia

e Zajistit, aby kluby mé€ly odpovidajici Groven fizeni a organizace

e Piizptsobit infrastrukturu klubu tak, aby poskytovala dostateCnou urovein
hractim, divakim a zastupctim médii

e Chranit integritu a hladky pribéh klubovych soutézi poradanych UEFA

e Umoznit vyvoj srovnani klubti ve strance finan¢ni, sportovni, pravni, personalni,

administrativni a infrastrukturni.«1°

Kazda ligova asociace ma svého licencniho manazera, ktery uzce spolupracuje CFCB
a kontroluje, zda vSechny tymy ucastnici se evropsky soutézi splituji ustanovena pravidla.
V ptipadé, ze licenéni manazer najde nedostatky, upozorni klub a pozadda o napravu.
Pokud i ptes upozornéni klub nesjedna napravu, pristoupi k udéleni trestu. Muze jim byt:
varovani, napomenuti, finan¢ni sankce, odecteni bodu, neptidéleni finanéni odmény za
ucast v soutézi, zdkaz registrace novych hracl v soutézich poradané UEFA, omezeni
poctu hracu registrovanych v evropskych soutézich spole¢né s omezenym rozpoctem
klubu stanovenym pro evropské soutéze, diskvalifikace ze soucasného ro¢niku soutéze,
pfipadny zdkaz Gcasti v nasledujicim roc¢niku a jako posledni odebrani vitézné trofeje a

ocenéni. !

UEFA tyto koncepty jesté pted zavedenim do praxe velmi intenzivné diskutovala
s Evropskou unii a v roce 2012 podepsala s Evropskou komisi dohodu, ktera vylucuje
jakékoliv snahy klubli k odvoléani se k Evropskému soudnimu dvoru v ptipad€ nesouhlasu
s rozhodnutim CFCB. Evropskd wunie jako takova uznavéd specifi¢nost sportu
v Lisabonské smlouvé a deklaruje, ze pravidla finan¢éni fair play jsou v souladu
s evropskou legislativou. Pravidla chrani zajmy fotbalu v Evropé jako celku a zaroven

zajmy klubu a vSech hract.'?

10 UEFA Club Licensing and Financial Fair Play Regulations [online]. 2015, , 102 [cit. 2018-03-17].
Dostupné z:
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Tech/uefaorg/General/02/26/77/91/2267791_DOWNL
OAD.pdf

" Tamtéz

12 Tamtéz
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3.3.3 Klubové soutéze

Jak bylo zminéno vySe, evropska fotbalova unie porada tfi nejvyznamnéjsi
soutéze na evropském kontinentu. Mistrovstvi Evropy (EURO), Ligu mistri (Champions
League) a Evropskou ligu (UEFA Europa League). Vzhledem k tématu prace je nezbytné
zminit hraci systém Ligy mistru i Evropské ligy a finanéni odmény za cast, nebot’ tyto

dvé soutéze mohou do urcité miry ovlivnit soutézni vyrovnanost ve zkoumanych ligach.

3.3.3.1 Liga mistrit UEFA (UEFA Champions League)

vvvvvv

Liga mistri je nejprestiznéjSi klubovou soutézi v Evropé a spolecné
S jihoamerickym Poharem osvoboditelti se jedna o nejslavnéjsi soutéz. Prvni ro¢nik se
hral v sezéoné 1955/1956, tehdy pod nazvem Pohér mistrii evropskych zemi (PMEZ).
Prvni ro¢nik Ligy mistri v souasné podobé herniho systému se konal v sezoné
1992/1993. Jak stary nazev soutéze napovida, ucastni se ji vitézové jednotlivych
evropskych lig a tymy, které se umistily na ptednich pfickach. V lonském roce se stal
Sampionem Real Madrid FC. Ten se na zacatku nasledujici sezony utkal s vitézem
Evropské ligy, Manchester United FC v evropském Superpoharu (UEFA Super Cup) a
zvitézil 2:1. Ceska republika hostila evropsky Superpohér v roce 2013. Zaroven se ke
konci kalendainiho roku Real Madrid zucastnil Mistrovstvi svéta ve fotbale klubl (FIFA
Club World Cup), kde se stfetnul s vitézi ostatnich regionalnich obdob Ligy mistru,

vyhral a potvrdil tak dominanci evropského fotbalu na klubové scéné.™®

V soucasné dobé¢ se hraci systém sklada celkove ze 4 predkol, ptes které se kluby
kvalifikuji do hlavni ¢asti soutéze. Kluby jsou do jednotlivych ptedkol nasazovany podle
koeficientu pofadi zemi, od nejhorSich po nejlepsi, ktery je vytvoren evropskou
fotbalovou unii na zdkladé uspéchii zemi na klubové urovni za poslednich 5 let. Pro
sezonu 2017/2018 bylo nasazeno do prvniho ptedkola 10 vitézi narodnich lig. Do 2.
predkola nastoupilo tedy 5 vitézi z prvniho predkola a dalSich 29 vitézti domacich

soutezi. Nasledujici 3. ptedkolo bylo rozd€leno na ,,mistrovskou® a ,,nemistrovskou* fazi.

V ,mistrovské®“ fazi se predstavilo 17 postupujicich tyma z 2. predkola

doplnénych o 3 tymy. Deset vitézi postoupilo do posledniho 4. piedkola (play off),

13 UEFA. UEFA [online]. 2018 [cit. 2018-01-19]. Dostupné také z: http://www.uefa.org/
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zbylych 10 tymu dostalo $anci ptedstavit se ve 4. piedkole (play off) Evropské ligy.
Z play off kola vzeslo 5 tymu, které doplnilo 22 automaticky postupujicich tymi do
zakladnich skupin ligy mistrii. P& porazenych tyma se kvalifikovalo do zakladnich
skupin Evropské ligy.

V ,,nemistrovské® fazi se ve 3. predkole objevi 10 tymi. Pét vitéznych tyma se
Vv play off kole utka s 5 tymy 5 nejlepsich evropskych lig, které skoncily na 4., poptipadé
3. misté v domaci soutézi. Priibéh je naprosto totozny jako v ,,mistrovské ¢asti, 5 tymi
doplni 27 postupujicich do zakladni faze ligy mistrii, 5 porazenych ve 3. ptedkole jde do
kvalifika¢ni faze Evropskeé ligy a 5 porazenych z play off se kvalifikuje do zékladnich
skupin Evropské ligy.

Hlavni soutéz tedy kazdoro¢né tvoii celkem 32 tymi, které jsou rozdéleny do 8
¢tyfClennych skupin. Kazdy tym hraje s ostatnimi tymy 2 zapasy systémem ,,doma-
venku®, coZ pro tym dohromady znamend 6 zdpasi. V zékladni ¢4sti nemohou byt
nasazeny do stejné skupiny celky ze stejné zemé. Tymy, které se ve skupin€ umisti na 1.
a 2. misté postupuji do jarni vyfazovaci faze Ligy mistri. Tym na 3. misté postoupi do
vyrazovaci faze Evropské ligy. Jarni faze Ligy mistri se hraje, stejné jako kvalifikaéni
faze, systémem play off, kdy se proti sob¢ utkaji 2 tymy, jednou na doméci ptidé€, podruhé
na hfiSti soupete. Vysledky obou zapasl se s€itaji a postupuje tym s lepSim skore.
V ptipadé rovnosti rozhoduje vétsi poCet branek vstrelenych na htisti soupete. Jestlize ani

toto pravidlo nerozhodne, nasleduje prodlouzeni, piipadné pokutové kopy.'*

UEFA vzdy stanovuje ctyfleté cykly, podle kterych rozdéluje celkovy obnos
finan¢nich odmén, ale diky Gipravam smluv zejména z prodeje vysilacich prav je celkova
castka rok od roku vyssi. Pro ro¢niky 2015-2018 UEFA navysila celkové odmény
za ucast v soutézi na 1,2573 miliard eur na sezonu. Skutec¢nd vyse odmén pro soucasnou
sezoénu 2017/2018 je 1,3189 miliard eur. Odmeény jsou rozdéleny na fixni a variabilni.
Velikost variabilnich odmén je zavisla na trzni hodnoté jednotlivych klubl a jejich
narodnich soutézi, pfi¢emz trzni hodnoty urcuje sama UEFA. Tymy z top 3 evropskych
lig tedy dostavaji vétsi odmeény, nez tymy, z méné prestiznich evropskych soutézi. Dale

vyse odmeén zavisi na poctu tymu ze stejnych soutézi a jejich vysledcich v Lize mistra.

14 UEFA. Regulations of the UEFA Champions League 2015-18 Cycle: 2017/18 Season [online]. 2017, ,
100 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z:
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Regulations/uefaorg/Regulations/02/46/71/38/246713
8_DOWNLOAD.pdf
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Celkova ¢astka variabilnich odmén ¢ini 557 milionii eur. U fixnich odmén jsou stanoveny
konkrétni castky za jednotlivé faze soutéze a za bodovy zisk ve skupinové fazi.
V kvalifika¢ni fazi dostanou kluby vyfazené v 1. ptedkole 220 tisic eur, ve 2. pfedkole
320 tisic eur a ve 3. predkole 420 tisic eur. Vitéz play off (4. pfedkolo) ziska 2 miliony
eur porazeny pak 3 miliony eur. VSichni ligovi mistfi, ktefi se neprobojovali do
zakladnich skupin, dostanou &astku 260 tisic eur. U¢ast v hlavni fazi soutéZe znamena
pro klub odménu ve vysi 12,7 milionii eur, za vyhru ve skupiné pak ¢ini odména 1,5
milionu eur a remiza 500 tisic eur. Naslednym postupem ze zékladni skupiny do
osmifinale klub ziskd 6 milionii eur a v pfipad¢ dalSich fazi soutéze 6,5 milioni a 7,5
milionil eur. Pro finalisty je pfipravena odména ve vysi 25,5 miliont eur, kde vitéz Ligy

mistrd zisk4 15,5 milion@i eur, porazeny pak 11 miliont eur.™

3.3.3.2 Evropska liga UEFA (UEFA Europa League)

Evropska liga je druhou nejprestiznéj$i soutézi na evropské klubové scéné po Lize
mistri. Pfedchtdci byly Veletrzni pohar (Inter-Cities Fairs Cup), ktery se poprvé hral
v roce 1955 a od roku 1971 Pohar UEFA. Od prvni ro¢niku Poharu UEFA patii tato
soutéz pod spravu evropské fotbalové unie. V roce 2009 doslo k pomérné vyraznym
zméndm v hracim planu (ze 40 na 48 tymu v hlavni fazi) a souc¢asné ke zmén¢€ ndzvu na
Evropskou ligu. Stavajicim drzitelem trofeje je anglicky klub Manchester United FC,
ktery v novodobé historii soutéZze vyhral poprvé. Priméarné je soutéz urcena pro vitéze
domacich ligovych pohard a tymy, které nevyhraly domaci soutéz. V dalSich fazich se
nasledné piipoji netisp&sné tymy z Ligy mistrt. 1

Herni systém je naprosto totozny se systémem Ligy mistri. Kvalifikacni ¢ast se
sklada opét ze 4 predkol, skrze kterd se muzstva probojuji do zékladni faze. V 1. ptfedkole
se vsezoné 2017/2018 utkalo celkové 100 tymu. V minulosti UEFA nasazovala do
prvnich piedkol také vybrané tymy z narodnich lig, které se nejlépe umistily v zebticku
spravného chovani (UEFA Respect Fair Play ranking), od sezoény 2015/2016 vSak od
tohoto pravidla upustila. Ve 2. piedkole se k 50 vitéztim pfipojilo 16 tymiu. Celkem se

15 UEFA. 2017/18 UEFA Champions League revenue distribution [online]. Wednesday 16 August 2017
[cit. 2018-03-17]. Dostupné z:
https://www.uefa.com/uefachampionsleague/news/newsid=2493261.html#/

16 History. UEFA [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z:
http://www.uefa.com/uefaeuropaleague/history/index.html#/
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tedy 2. piedkola zucastnilo 66 tymu. Vitéze ve 3. piedkole doplnilo 25 tymu. Play off
sehralo 29 celkt doplnénych o 15 tymu, které vypadly z kvalifikace Ligy mistru.
Postupujici tymy nasledovalo do skupinové faze celkem 16 automaticky postupujicich

tymi z piednich evropskych lig a 10 tymi, které vypadly ve 4. predkole Ligy Mistrti.

Zakladni cast hraje 48 tymi, které jsou rozdéleny do 12 ctytclennych skupin.
Stejné jako je tomu Vv Lize mistrd je celkem odehrano 6 zapasu a do vytazovaci faze
postupuji vzdy prvni 2 tymy z kazdé skupiny. K t€émto tymim se pfipoji 8 tymu, které
skonCily na 3. mist¢ ve skupinové fazi Ligy mistrii. Pro zbyvajici tymy ucast
v evropskych soutézich konéi. Vzhledem k vétsimu poctu postupujicich tymu je v play
off ¢asti jedno vyfazovaci kolo navic, jinak je ale postup naprosto totozny s Ligou
mistra.t’

Stejné tak, jako je v Evropské lize stejny postupovy systém, je stejny i systém
odménovani. Celkova suma je 399,8 miliont eur, z toho variabilni ¢st ¢ini 152,4 miliont
eur. Fixni odmény v kvalifika¢ni fazi od 1. do 4. ptedkola maji hodnotu 215, 225, 235 a
245 tisic eur. Ucast v zakladni skuping Evropské ligy klubtim vynese 2,6 miliont eur,
vyhra ve skupin¢ 360 tisic eur a kazdy ziskany bod pak 120 tisic eur. Jedinym rozdilem
oproti Lize mistril je bonus za postup do jarni ¢asti soutéze. Vitéz skupiny ziské 600 tisic
eur, druhy pak poloviéni ¢astku. V prvnim vytazovacim kole ziska vitéz 500 tisic eur,
v osmifinale 750 tisic eur a dale 1 milion a 1,6 milionu eur. Porazeny finalista obdrzi 3,5

miliont eur a vitéz Evropské ligy 6,5 miliont eur.

UEFA dale vyplaci tzv. ,,solidarni platby* narodnim asociacim ¢i ligam ve vysi
199,7 miliond eur. Tyto pfispévky jsou ureny vSem evropskym asociacim, které jsou
¢leny UEFA. Narodni asociace, které maji svého zastupce ve skupinové fazi Ligy mistru,
dostanou 80 % z této Castky, zbylych 20 % dostanou ostatni asociace. Podminkou pro
ziskani téchto financi je rozdéleni financi klubtim, které se neucastni ani jedné evropské

soutéze. 8

17 UEFA. Regulations of the UEFA Europa League 2015-18 Cycle: Season 2017/18 [online]. , 92 [cit.
2018-03-17]. Dostupné z:
https://es.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Regulations/uefaorg/Regulations/02/46/71/42/2467142_D
OWNLOAD.pdf

18 UEFA. 2017/18 UEFA Europa League revenue distribution [online]. Wednesday 16 August 2017 [cit.
2018-03-17]. Dostupné z: https://www.uefa.com/uefacuropaleague/news/newsid=2493323.html#/
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3.3.3.3 Sezona 2017/2018 v LM a EL a ¢eské tymy

Pro ¢eské kluby sezona 2017/2018 znamenala celkové pét poharovych mist, jako
tomu bylo jiz v ptedchozich letech. Do 3. ptedkola ,,mistrovské ¢asti byla nasazena SK
Slavia Praha, které sice piesla pies 3. predkolo, ale nasledné byla vyfazena v play off
Ligy mistri a musela se spokojit s Evropskou Ligou. Stejné dopadl ¢esky vicemistr FK
Viktoria Plzen, kterd vypadla ve 3. predkole ,,nemistrovské® casti. V aktualnim ro¢niku
Ligy Mistrii tak nema Ceské republika zastoupeni. V Evropské lize z pohledu nasazeni
vV minulém rocniku vyhral Manchester United FC, ktery se zéaroven kvalifikoval
v anglické lize do Ligy Mistru, a tak se vitéz ¢eského poharu, FC Fastav Zlin, automaticky
kvalifikoval do zakladni skupiny a nemusel hrat 3. pfedkolo. Jako, v potadi 3. tym Ceské
ligy, byla do 3. predkola Evropské ligy nasazena AC Sparta Praha, ktera vSak
nepostoupila dale. Stejn€ dopadla 1 Mlada Boleslav, kterd byla nasazena do 2. pfedkola a
hrala tedy o dvojzapas vice. Mimo jiz zminény Fastav Zlin se do zakladni skupiny
probojovaly, jak Slavia Praha, tak i Viktoria Plzen, kdy postoupily z play off kola. Pouze
Viktoria Plzen dokazala postoupit ze zakladni skupiny a zahrala si tak evropské pohary i
V jarni ¢asti sezOny, kdy skoncila v osmifinéle, kdyZz se Sportingem Lisabon vypadla azZ

v prodlouzeni druhého zapasu.*®

V soucasnosti se Ceska republika nachazi na 13. misté v zeb¥i¢ku narodnich lig,
coz do piistich let zajist'uje stejny pocet tymt, které budou hrat o evropské pohary. Bez
ohledu na vysledky Viktorie Plzenl v jarni ¢asti Evropské ligy, by mohl Cesky mistr
V nasledujici sezon€ automaticky postoupit do zakladni skupiny Ligy Mistrt, staci kdyz
se letoSnim vitézem Ligy Mistrl stane tym, ktery se ve své lize kvalifikuje do pfiStiho
rocniku této nejprestiznéjsi evropske soutéze. Bylo by tomu poprvé od roku 2005, co by
Sel Cesky mistr pfimo do hlavni faze soutéZe. Cilem pro cely cesky fotbal by mél byt
posun na 12. misto, které zaruCuje ligovému vitézi play off Ligy mistrti a vitézi poharu
piimy postup do zékladni skupiny Evropské ligy. Dale by se zménilo nasazeni v potadi
3. tymu soutéze, a to z 2. na 3. predkolo Evropské ligy. Samotné piifazeni tymi do skupin

nasazenych a nenasazenych zavisi Cist¢ na jejich uspéSich v evropskych soutézi

19 Evropska liga 2017/2018. Livesport.cz [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z:
https://www.livesport.cz/fotbal/evropa/evropska-liga/
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v minulych letech, které jsou evidovany UEFA. To plati pro obé evropské klubové

soutéze.?

Vse vyse zminéné, tedy systém, odmény a Uspéchy ¢i neuspéchy ceskych tymi,
je nezbytné pro pochopeni toho, jak mohou evropské klubové soutéze ovliviiovat soutézni
vyrovnanost jednotlivych evropskych lig. Pokud by dle souc¢asného postaveni postoupily
¢eské tymy do obou soutézi, v Lize mistrit by obdrzely fixni ¢ast odmény ve vysi 14, 7
milionu eur, v pfepoctu necelych 372 miliontt K&. V Evropské lize pak 2,6 milionu eur,
tedy necelych 66 miliona K& (kurz CNB 253K¢&/EUR). Pramémé naklady
profesionalniho klubu ¢ini 81,25 miliont K¢ ke konci roku 2015. Postup do zékladnich
skupin tedy pro vétSinu Ceskych klubii tvoii velmi vyznamnou ¢ast celkového rozpoctu.
Ugast v soutézich se klubtim vyplati i nepfimo, a to zvySenim trzni hodnoty jejich hragu.
S tim tizce souvisi i1 zviditelnéni mladych talentovanych fotbalisti, kteti mohou upoutat
pozornost velkych evropskych klubii a ty jsou poté ochotné zaplatit nékolikandsobné vétsi
¢astku, nez je jejich trzni cena. Matetsky klub tedy obdrzi dalsi ¢astku do svého rozpoctu,
na druhou stranu pfichazi o hrace, kterého musi nahradit a riskuje pokles sportovni

vykonnosti.?

3.3.4 Herni formaty evropskych lig

Formaty jednotlivych evropskych lig nejsou stejné, témét kazda liga ma alespon
trochu odlisny format, co se tyce boju o titul, o udrzeni, po¢tu tymi v soutézi nebo poctu
odehranych zépasti mezi tymy. Je piirozené, Ze narodni fotbalové asociace hledaji takovy
format, ktery by byl co nejatraktivngjsi a zvysil tak popularitu ligy, jak z pohledu
vetejnosti, tak 1 z pohledu potenciondlnich sponzori. V pribéhu let dochazelo ke zméndm
ve formatu lig, kratkodobych, které se neosvédCily i1 dlouhodobych. Spole¢na
charakteristika pro vSechny evropské soutéze je otevienost lig, kde je na konci sezony
vzdy urcité mnozstvi tymu nahrazeno celky z niz§i soutéze. Ptipady, kdy z n¢jaké soutéze
nesestoupil ani jeden celek, byly vzdy ovlivnény vnéjSimi vlivy, jakymi mohou byt Spatné

finan¢ni podminky klubu a jeho nuceny odchod ze soutéZe, korupéni aféra nebo zména

20 UEFA koeficient: Liga mistrii 2018-2019 [online]. [cit. 2018-03-17]. Dostupné z:
http://www.coen.wz.cz/ligamistru18-19.htm

21 MADL, Ludgk. Pfihrajeme statu na danich 1,2 miliardy ro¢né, nechal si spogitat esky profi-
fotbal. Aktualné.cz[online]. 2.12.2015 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z:
https://sport.aktualne.cz/fotbal/prihrajeme-statu-na-danich-1-2-miliardy-rocne-nechal-si-
spoc/r~2d4296d098ef11e594520025900fea04/?redirected=1521276379
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poctu tymu v soutézi pro nasledujici sezonu. Podle analyzy evropskych soutézi Ize jejich

formaty obecn¢ rozd¢lit na 6 typt.

Prvni soutézni format je nejjednodussi a typicky pro nejlepsi evropské soutéze.
V soucasnosti je aplikovan i pro ¢eskou nejvyssi soutéz, nicméné v piistim roce bude
nahrazen novym. Nejbéznéji je tento format dvoukolovy, kdy se kazdym tym utka
s ostatnimi doma—venku. Pfi nizSim poctu Gcastnikl 1ze v tomto formatu hrat tfikolovée,
ptipadné ¢tytkolove. Po stanoveném poctu kol, se tym S nejveétsim bodovym ziskem stava
mistrem ligy, naopak pfedem stanoveny pocet tymul s nejniz§im bodovym ziskem

sestupuje a je nahrazen celky z nizsi ligy.

Druhy soutézni format je velmi podobny pifedchozimu. Jedinym rozdilem je pfidani
barazové nadstavby pro tym nebo tymy, které skoncily ve spodnich patrech tabulky, ale
nesestoupily ptimo. Tyto celky dostanou Sanci navic na udrzeni se v nejvyssi soutézi, kdy
sehraji barazové dvojutkani s celky z druhé nejvyssi soutéze. Vitéz pak setrva v 1. lize i

nasledujici sezonu.

Tretim formatem je pfidani nadstavbové Casti pro tymy, které skoncily za nejlepSim
tymem soutéze. Zpravidla se jedna o tymy na 2. az 4. miste, které vytvoii vlastni tabulku
a konecné potadi této tabulky se pfevede do celkového potadi ligy. Divodem této
nadstavbové Casti je atraktivnéjs$i boj o kvalifikaci do Ligy mistri a Evropské ligy.

Soucasn¢ muze byt pouZita i nadstavbova baraz pro tymy z opa¢ného konce tabulky.

V soucasnosti stale se vice rozSifujicim forméatem je odehrani stanoveného poctu
zapasl a nasledné rozdéleni tabulky na 2 skupiny, skupinu o titul a skupinu o udrZeni.
V téchto skupindch pak hraji tymy spolu a eliminuji se tak papirové nezazivné zapasy
tymu z hornich a spodnich pater tabulky. Body ziskané v zakladni ¢asti mohou zlstat
nebo byt % snizeny, coz samoziejmé snizi bodovy odstup mezi jednotlivymi tymy.

Nejhorsi tymy ze skupiny o udrZeni dle pfedem stanoveného klice sestupuji.

V potadi paty herni format vychazi z ptedchoziho, po odehrani zakladni ¢asti jsou
tymy rozdéleny do 2 nebo 3 skupin. V ptipadé 2 skupin se skupina o udrzeni rozdéli na 2
podskupiny a hraje se systémem play off. Nejhorsi tymy pak sestupuji nebo sehraji bardz
o udrzeni se V lize. V ptipadé 3 skupin se tymy tvofici prostfedni skupinu (2. skupina)
utkavaji také v play off systému a vitéz pak mize bojovat o ucast v evropskych poharech.
Skupina o titul a o udrZeni (tedy 1. a 3. skupina) se hraje stejnym formatem jako pfii

rozdéleni na 2 skupiny.
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Poslednim 6. hernim formatem je rozdéleni tymt uz v zékladni ¢ésti na 2 skupiny. Po
odehrani uréeného poctu utkani se celky z hornich mist obou skupin slou¢i do jedné, ve
které se utkaji o titul. Zbytek tymi je sloucen do skupiny o udrzeni. V téchto skupinach
Vv nadstavbové ¢asti se pak mohou aplikovat v§echny zminéné zptsoby play off a baraze.

V soucasnosti tento systém nevyuziva zadna evropska narodni asociace.

3.4 Pracovni trh hraca

Trh obecné 1ze definovat jako misto, kde se stietava nabidka s poptavkou, jinymi
slovy prodavajici a kupujici pti sméné vyrobki a sluzeb. Zaroven se také trh spolupodili

na vytvareni trzni ceny.??

Z pohledu sportovnich klubli je nejdilezitéjsSim zdrojem bohatstvi préce,
konkrétné se jednd o produkéni faktory, kterymi jsou zejména hraci a trenéfi. Nelze
samoziejmé opomenout vrcholny management klubt, ale hraci jsou nepostradatelnym a
zakladnim aktivem, se kterym kluby obchoduji. Pro lepsi pochopeni fungovani
fotbalového trhu hraci, je nezbytné zminit veskeré subjekty které na tomto trhu vystupuji.
Strana poptavky je zastoupena fotbalovymi kluby, ndrodnimi ligami a ligovymi
asociacemi a narodnimi a nadnarodnimi asociacemi, které zastieSuji diive zminéné
subjekty. Strana nabidky je zastoupena jednotlivymi hréci, jejich agenty a hra¢skymi
asociacemi, které z hlediska pracovniho trhu funguji jako odbory. Sportovni trh
profesionalnich hract je povazovan za nedokonaly trh, nebot’ se zde uplatituje monopsoni
chovéani ze strany sportovnich klubl. Pfi¢inou takovéto situace na sportovnim trhu jsou

dva zékladni faktory: imobilita hract a vysoka specializace.

Hraci v dané lize, kteti podepisi smlouvu s klubem jsou touto smlouvou po dobu
jeji platnosti vazani a nemohou odejit bez souhlasu svého stavajiciho klubu do jiného.
Druhym faktorem je vysoka specializace. V soucasnosti, pfi maximalnich sportovnich
pozadavcich na hrace, je téméf nemozné, aby plsobil na profesiondlni Grovni ve vice

sportech.?®

Ur¢itou vyjimku tvotil ve fotbalovém prostiedi Petr Vladyka, ktery do roku 2007

hrél nejvyssi ceskou fotbalovou ligu a zaroven plisobil v nejvyssi futsalové lize. V té dobé

22 KRAFT, Jiii, Pavla BEDNAROVA a Ales KOCOUREK. Ekonomie I. Vyd. 5. Liberec: Technické
univerzita v Liberci, 2010. ISBN 978-80-7372-652-2.

2 NOVOTNY, Jiti. Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. ISBN 978-80-
7357-666-0.
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byly ale vSechny tymy z prvni futsalové ligy poloprofesionalni. Naopak vyhodou vysoké
specializace pro hrace je, ze pocet profesionalnich hraca je né€kolikandsobné nizsi nez
pocet ostatnich profesi, a tedy platy jsou, i diky celkové podpote fotbalu, na vyssi irovni

oproti béznym profesim.?

Jak bylo zminéno vyse, strana poptavky je zastoupena kluby, ligami, fotbalovymi
asociacemi a narodnimi a nadnarodnimi asociacemi. VSechny tyto subjekty maji, vice ¢i
méng, stejny cil a tim je jejich prosperita. Kluby se primarné snazi nakupovat mladé hrace
za nizké ceny nebo vychovévat ptimo své hrace, které po néjaké dob¢, za predpokladu,
7e hracova vykonnost roste, prodaji se ziskem. Vzhledem k platim, které tvoii poméroveé
velkou ¢ast nakladl na chod klubu si prodejem hraca kluby zajist'uji financni stabilitu i
pro nadchézejici sezony. Oproti klasickému trhu, kdy se firmy snazi o co nejvétsi
ekonomicky zisk, je fotbalovy trh specificky. Kluby se kromé maximalizace
ekonomického zisku snazi maximalizovat 1 Sportovni cile, a proto ne vzdy prodaji své
nejhodnotnéj$i hracde. Stim je tzce spojen i prodej merchandisingu a celkové
marketingovy vyznam nejlepsich hract pro kluby. Stejné tomu je tak i v piipadé ligovych
asociaci. Pokud v jedné lize hraje vysoké procento téch nejlepsich hrach, logicky je o
danou ligu velky zajem a ligové asociace na tom profituji. Typickym ptikladem je prode;j
vysilacich prav, pokud je ligova asociace jejich vlastnikem. Nadnarodni asociace
podobné profituji v ptipad¢ nadnarodnich klubovych soutézi. Nelze v§ak zapomenout na
hlavni divod atraktivnosti fotbalu a tim je neptedvidatelnost vysledku. Proto musi ligové
a nadndrodni asociace dbat na zachovani alespoil Castecné Soutézni vyrovnanosti.
Typickym ptikladem této snahy jsou urcitd omezeni napiiklad v podobé& finan¢ni fair play

a omezenému poétu zahraniénich hra¢a v soutézi.?®

Stranu nabidky zastupuji samotni hraci, jejich agenti a hracské asociace.
Mladi hraci se snazi dostat do prvnich muZzstev svych tymd, pfipadné piestoupit do tymd,
ve kterych budou pravidelné nastupovat a dale se rozvijet. Vzdy jsou uzavieny smlouvy
na dobu urcitou, béhem této doby je vlastnikem hrace klub a v rdmci pravidel dané
narodni asociace a pravniho systému s nim muze nakladat dle svého uvazeni. V ramci

evropské unie, a tedy i UEFA bylo velkou zménou ve prospéch hraci i nakupujicich klubt

24 NOHEJL, Tomas. Vladyka: ve fotbale o zachranu, ve futsale o titul. Idnes.cz [online]. dub 19 2006 [cit.
2018-03-17]. Dostupné z: https://fotbal.idnes.cz/vladyka-ve-fotbale-0-zachranu-ve-futsale-o-titul-ftj-
[fotbal.aspx?c=A060418 233904 _fotbal_rou

% NOVOTNY, Jifi. Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. ISBN 978-80-
7357-666-0.
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zavedeni Bosmanova pravidla. Pred timto pravidlem bylo bézn¢, ze klub mél na hrace

prava i po vyprseni jeho kontraktu a budouci klub musel zaplatit za hrac¢e odstupné.

To zménil Jean — Marc Bosman, ktery po vyprseni smlouvy v roce 1990 podepsal
smlouvu novou, ale bez toho, aby novy klub zaplatil zminéné odstupné. Bosman byl
piinucen k soudnimu procesu mezi nim, jeho byvalym klubem, narodni asociaci a UEFA.
V roce 1995 Evropsky soudni dvir rozhodl ve prospéch Bosmana a vzal v potaz, ze
vSichni fotbalisté v zemich EU jsou brani jako zamé&stnanci a maji tak pravo na svobodny
pohyb v ramci EU.?® V geském fotbale plati Bosmanovo pravidlo pouze pii piestupu
volného hrace do zahranic¢i. DalSim problémem pro hrace v ¢ceském prostredi v piipadé
hostovani je podminka matei'ského klubu, ktery ve vétsing pfipada uplatiiuje moznost, Ze

hra¢ nenastoupi proti svému mateiskému klubu v ptipad¢ spole¢ného zapasu.

Hraci jsou zastoupeni svymi agenty, piipadné hra¢skymi asociacemi, které se pro
né snazi vyjednat co nejleps$i podminky. Pfi uzavieni pfestupu nebo smlouvy ziskaji
pfedem stanovené procento jako odmeénu. Snem kazdého fotbalisty je nastupovat
Vv prestiznich evropskych soutézich, ty jsou zarukou vysoké sportovni trovné, ale také

velmi zajimavych finan¢nich odmén. S tim je uzce spjata také hodnota hract.

3.4.1 Hodnota a ocenovani hracua

Jak bylo jiz zminéno nékupy a platy hract tvoii velmi vyraznou ¢ast celkovych
nakladt pro klub, proto je tieba stanovit spravnou hodnotu hrac¢i. Kluby obchoduji s hraci
jako s nehmotnymi aktivy, pomoci nichZ ziskavaji prostiedky pro chod a rozvoj klubu.
Fotbal je jednim ze sporti, kde se na dosazeni vysledku podili velké mnozstvi hract, o to
sloZit&jsi je pak stanoveni hodnoty jednotlivych hrach. Na rozdil od sportu jednotlived,
kde je jasné¢ videt sportovni vykon podle vysledk sportovee, u kolektivnich sportii hraje
velkou roli sehranost a ,,chemie” v tymu. I ten nejlepsi hra¢ nedokdze dlouhodobé
dosahovat skvélych vysledki bez soucinnosti s ostatnimi ¢leny tymu. NiZe budou
uvedeny vybrané metody oceniovani hraci spolecné s faktory, které ovliviiuji hodnotu
hrace. Metody zminénych autort jsou odlisné a do jisté miry subjektivni, nebot’ kazdy

ma trochu jiny pohled na dtleZitost jednotlivych faktort, které do ocenovani zahrnuje.

26 How the Bosman Ruling changed football forever. Balls Out In Public [online]. 2011 [cit. 2015-07-19].
Dostupné z: https://ballsoutinpublic.wordpress.com/2011/08/22/how-the-bosman-ruling-changed-football-
forever/
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Diivodem, pro¢ neexistuje jedna oveéfend metoda, je nepredvidatelnost vysledku. To
potvrzuje praxe, kdy se mnohokrat v historii stalo, ze tymy slozené z hraca

s n¢kolikanasobné niz$i hodnotou dokazaly porazit papirove silngjsi tymy.

3.4.1.1 Metody oceniovani hraci

1. Jednim z prvnich autorti, ktery se zabyval postupem ocenéni sportovce byl W. G.
Scully.?” Stanovil, na zakladé statistik hract baseballu, dvoustupiiovou regresni
analyzu. Prvnim stupném je rovnice pravidelné vykonnosti tymu a procentualni
uspésnost vitézstvi v sezon¢ v zavislosti na hernich statistikach (procentualni
uspésnost nadhazovani a odpalovani). Z této rovnice Scully vyvodil, Ze Gspéch
tymil je z&visly na individuélnich vykonech hra¢t. Druhym stupném je pak méteni
mezniho pfijmu produktu sportovce (MRP) tymu na celkovém meznim piinosu
vitézstvi tymu (MWR). Mezni pfijem produktu sportovce je meéfen podle

uspésnosti nadhazovani a odpalovani.

2. Goddard a Sloane?® tikaji, ze existuji dva zakladni proudy metod ocefiovani, jsou
jimi srovnavaci ocenéni a zékladni ocenéni. U srovnavacich metod jde primarné
0 pozorovani trznich hodnot hracu z jiz probéhlych transakei v minulosti. Tyto
sledované hodnoty piinaseji klublim orientacni bod, od kterého mohou daile
specifikovat cenu hrace. Jednou znejznaméjSich srovndvacich metod je

pomeéroveé ocenovani.

Hodnota vlastniho kapitalu = vlastnosti aktiva X standartni pomé&r ocenéni

Zakladni metody sleduji pomoci vypoctl hodnoty tokl cistych piinost, které
ocekava klub od hrach. Zjednodusené fe€eno kluby hodnoti hrace nejenom na
zékladné jeho budoucich vykont, ale i na zaklad¢ jeho celkového ptinosu pro
Klub. Navazuji na Scullyho MRP, kdy kromé sportovniho vykonu hrace klub také
sleduje navazujici pfijmy z navstévnosti utkani, merchandisingu a podobné&. Pro

vypo¢et MRP lze pouzit nasledujici vzorec nize, kde PWC (Player win

27 SCULLY, G.W. Pay and performance in Major League Baseball, American Economic Review, v
GODDARD, John A. a Peter J. SLOANE. Handbook on the economics of professional football. ISBN 17-
810-0316-5.

28 GODDARD, John A. a Peter J. SLOANE. Handbook on the economics of professional football. ISBN
17-810-0316-5.
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contribution) je ptinos vitézstvi pro tym, MWR (Marginal win revenue) je mezni

piinos vitézstvi a PIV (Player image value) udava hodnotu hracovi image.

Souhrnné tyto parametry predstavuji o¢ekavani klubu od hrace.

MRP = (PWC X MWR) + PIV

Dalsi metodou, kterou se Goddard a Sloane? zabyvali v 90. letech skrze analyzy

prestupt v nejvyssi anglické lize, je ureni trzni hodnoty hrace na zékladé¢ Ctyt

charakteristik. Jsou jimi:

Charakteristika hra¢e — vé€k, zkuSenosti, aktualni vykonnost, vstrelené
goly, pocet startii za narodni tym

Charakteristika prodavajiciho — finan¢ni sila klubu, dlouhodobé postaveni
Klubu v ramci soutéZe, aktualni umisténi v ligové tabulce

Charakteristika kupujiciho — finan¢ni sila klubu, dlouhodobé postaveni
Klubu v ramci soutéZe, aktualni umisténi v ligové tabulce

Obecné charakteristiky trhu — rozdil trznich podminek v letech, data

uzavieni pfestupového obdobi

Tato metoda polozila obecny zaklad pro uréovani trzni hodnoty hrace.

Gerrard®® vyvinul komparativni algoritmus fotbalovych pfestupti (Algorithm
Soccer Transfers), ktery poskytuje pomérné presny odhad trzni ceny hréace.
Sklada se z nasledujicich proménych:

VéEk / zkuSenost

Pozice hrace v tymu

Schopnost stiilet goly

Pocet startll v ndrodnim tymu
Postaveni sou¢asného tymu v tabulce
Potencionélni zajemce

Inflace na hra¢ském trhu

29 GODDARD, John A. a Peter J. SLOANE. Handbook on the economics of professional football. ISBN
17-810-0316-5.

30 GERRARD, Bill. The measurement and valuation of player quality in assoeiation football, v
GODDARD, John A. a Peter J. SLOANE. Handbook on the economics of professional football. ISBN 17-
810-0316-5.
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Algoritmus déle generuje dva typy trznich hodnot:

e Soucasna hodnota nahrady za hrace (Current replacment value, CRV)
znazoriuje situaci, kdy mé o hrace zajem jiny klub. Stavajici klub urci
cenu odhadem a vypocita hodnotu hrace stejnych charakteristik v klubu se
srovnatelnym postavenim v soutézi.

e Soucasna prodejni hodnota (Current sell-on value, CSV) je hodnota
vychazejici z analyzy postaveni klubu v soutézi majiciho zajem koupit
hréace.

5. Kromé vyse zminénych metody Gerrard®! zmitiuje jako metodu uréeni trzni ceny
ukazatel kvality hrace. Jedna se o komplexni metody, ktera v sobé zahrnuje vice
ukazatelti. Sportovni vykonnost hrace je méfena pomoci moderni technologie,
takzvaného Optav indexu. Tato metoda byla zavedena v nejvyssi anglické soutézi,
aby pfinesla co nejpfesnéjsi statistiky hracti béhem zapasu. Jednotlivé hracské
posty jsou rozdéleny a pro kazdy jsou stanoveny jiné Cinnosti, které jsou
dribling, u zaloznik pocet pfesnych piihravek, u obranci pocet Uspésnych
obranych zakrokl a u brankéafe samoziejmé pocet zakrokii a pocet Cistych kont.
Dalsi metodou je analyza piestupového trhu. Pokud nedochazi k enormnimu
pieplaceni pii prestupech hrach a kluby akceptuji trzni hodnoty, 1ze brat pravé
tyto hodnoty za dostate¢ny ukazatel kvality spolecné s ptihlédnutim na aspekty
jako v€k, mezinarodni zkuSenost a jiné. VSechny tyto informace o hrac¢i pak
shrnuje vzorec indexu kvality hrace (Player quality index, PQI), kde APPRATE
je pocet odehranych zapast v uplynulé sezéné¢, GOALS1 je celkovy pocet
vstielenych goli, GOALS2 je pocet vstielenych golli v uplynulé sezoné, U21 je
pocet reprezentacnich startl v muzstvu do 21 let a INTER pfedstavuje pocet

reprezentacnich starti.

PQI = exp (6,575 + 1,201APPRATE + 1,193GOALS1 + 0,410GOALS2 +
0,478U21 + 0,478INTER)

31 GERRARD., Bill. The economics of association football. Northampton, MA: Elgar, 2006. ISBN 978-
184-3769-415.
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3.5 Soutézni vyrovnanost

Soutézeni je zakladni princip jakéhokoliv sportu, alespon na profesionalni tirovni.
Co se tyce sportu rekreacniho, piipadné sportu v détskych kategoriich, na prvnim misté
by mél byt vzdy pocit radosti ze hry, nicméné¢ asi kazdy jednotlivec nebo tym chce svého
soupefe porazit a vyhrat. Konkurence je v normalnich podminkach, naptiklad vezme-li
se konkurenc¢ni boj firem v urcitém odvétvi, zcela nezddouci. Kazda firma se snazi o dva
zékladni cile, maximalizaci zisku a ziskani co nejvétSiho trzniho podilu, v idealnim
ptipad€ monopolu, coz vylu€uje jakoukoliv jinou firmu v daném odvétvi, ktera by s prvni
soupetila. Sportovni prostfedi je ale velmi specifické a konkurence je pro jeho existenci
nezbytna. Kluby se samoziejmé snazi byt lepsi nez ostatni, ale bez jejich plsobeni by
nemohly sportovni soutéze vibec existovat. Nicméné konkuren¢ni prostiedi ve sportu
neni jedinym faktorem, proc je sport tak popularni. Kromé& konkurence v podobé& soupetti

je také velmi duilezita i vyrovnanost mezi jednotlivymi tymy.

Soutézni vyrovnanost Ize chéapat jako urcity pocet jednotlivet ¢i tyma, kteti se
mezi sebou utkavaji v turnaji nebo soutézi a jejichz sportovni vykonnost je na podobné
urovni. Jednotlivé vykonnostni tirovné ve sportu jsou dany talentem, mnozstvim usili,
tréninkem, motivaci a také aktudlnim psychickym stavem sportovci. Podle
vykonnostnich trovni Ize tedy sport rozd¢lit na sport vrcholovy, sport na vykonnostni
urovni a sport na rekreacni urovni. At uz se jedna o jakoukoliv Z vySe zminénych Grovni,
je jak pro ¢leny jednotlivych tym, tak i pro fanousky a divaky velmi Zadouci, aby byla
soutéz co nejvyrovnangj$i a o vitézi se rozhodovalo az v poslednich kolech soutéze
(nejedna-li se o play off systém). Pokud je vitéz znam s velkym piedstihem, tfeba i
nekolika kol, atraktivita sledovanosti daného tymu klesa, coz se muze v nékterych
pfipadech odrazit ve sniZené navstévnosti. Tento fakt samozfejm¢é znamena méné
prodanych vstupenek a vede k niz§imu pfijmu prave z prodeje vstupenek, ktery je jednim
ze tii hlavnich zdroji piijmt.>? Dal§i negativni faktor je psychika hrac¢ti tymu, kteif mohou
ztratit motivaci a zbyvajici utkani neodehrat, tak jak hrali v pfedchazejicich utkénich. To
samoziejm¢ ovlivituje celou soutéz, protoze se velmi Casto stava, ze uz jisty mistr ligy

cvwr

k celkovému umisténi ostatnich tymi v soutézi.

32 BOOR, Samuel, Chris HANSON a Calum ROSS. Football Money League: Rising stars [online]. , 52
[cit. 2018-03-17]. Dostupné z: https://www?2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-
group/articles/deloitte-football-money-league.html
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Prvni autorem, ktery se zacal zabyvat ekonomickou strankou ve sportu, byl v roce
1956 Simon Rottenberg®, ktery svym ¢&lankem ,,The Baseball Player’s Labor Market*
poukazal na zakladni principy uspé$ného fungovani narodni baseballové ligy (MLB) ve
Spojenych statech. K zdkladnim principim dle Rottenberga, které spolu velmi uzce
souvisi, patii stalost prostiedi volného trhu (princip stalosti) a nejistota vysledku. Na
druhou stranu uvazoval o urcitych omezenich, jakymi byly: rovnomérné sdileni pfijmd,
platové stropy nebo omezeni v hra¢skych soupiskdch. Pravé omezeni ze strany
sportovnich asociaci jsou v soufasnosti 0 poznani vyraznéj$i, neZz tomu bylo v letech
minulych. Ne vzdy vSak jde pouze o opatieni, ktera vedou ke zvySeni nejistoty, a tedy
K pozitivnimu zlepSeni sportu jako takového. Ve vétsing piipada hraji hlavni roli penize,
konkrétn¢ se mize jednat o snahu zvysit zisk ze strany majitelt klubi, pozadavky na
zvySeni komfortu a sluzeb ze strany fanouskt a platy ze strany sportovct. Jako dalsi
opatieni mize byt zahrnuto sdileni piijmi, jak v ramci celé soutéze, tak pouze v ramci
jednotlivych zipasi mezi dvéma tymy. Posledni vyznamné omezeni se tyka
talentovanych hract a celkové pirestupového trhu. Zde se samoziejmé jednd pouze o
kolektivni sporty.®* Nejistota vysledku byla zkoumana mnoha autory v priibéhu let a bylo
vytvofeno mnoho typll soutézni vyrovnanosti, které byly posléze aplikovany na rizna
sportovni odvétvi. Ziejmé nejpiehlednéj$i rozdéleni jednotlivych typii je podle

Szymanskiho, ktery nejistotu rozdéluje do tti ¢asti podle casového obdobi:

e zapasova nejistota (match uncertainty)
e sezoOnni nejistota (season uncertainty)

e mistrovska nejistota (championship uncertainty)

Zapasova nejistota se vztahuje pravé k jednomu utkéani, kdy maji pfed zdpasem oba
tymy teoretickou Sanci na vitézstvi, ktera ¢ini 50 procent v pfipadé absolutné vyrovnané
soutéze. Vyzkumy zaméfené na zapasovou nejistotu se ve veétsing ptipadt zaméfuji na
sledovani predzapasovych kurzl, vypsanych sazkovymi kancelafi. Co se tyce sezonni
nejistoty, je ziejmé, ze se jedna o sledovani jedné soutéze v jednom roce (u vétSiny
evropskych lig je sezona systémem podzim-jaro). Vzhledem k tomuto faktu se jedna o

statickou soutézni vyrovnanost. Tteti typ nejistoty sleduje bud’ mezisezonni, anebo

33 ROTTENBERG, Simon. The Baseball Players' Labor Market. The Journal of Political Economy.
1956, 64(3): 242-258.pdf

3 SZYMANSKI, Stefan. The Economic Design of Sporting Contests. Journal of Economic Literature.
2003, (XLI): 1137-1187.
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dlouhodoby trend v dané soutézi, coz znamena mobilitu tymu. Tato soutéZni vyrovnanost

je pak tedy dynamickou soutézni vyrovnanosti.®®

Vétsina autorit zabyvajicich se problematikou soutézni vyrovnanosti pochazi ze
Severni Ameriky, a proto je zcela logické, Ze se ve svych vyzkumech zaméfili na soutéze,
které jsou pro tento region typické, jako baseball, americky fotbal ¢i basketball. Americky
a evropsky systém soutézi je ve vétSin¢ piipadt také odliSny, a to predevSim
V uzavienosti, respektive otevienosti. Proto nemusi byt n€kterd teoreticka opatteni, ktera
ovliviuji nejistotu vysledku, vhodnd a zcela G¢innd praveé pro evropsky systém soutézi,

ktery se vyznacuje sestupem nejhorsich a postupem nejlepsich tymii.

3.5.1 Typy soutéZni vyrovnanosti

Jak jiz bylo nastinéno vySe, existuje nékolik druhi nejistot, s nimiz souvisi také
rizné typy soutéznich vyrovnanosti. V zasadé existuji hlavni dva typy soutézni
vyrovnanosti. Statickd soutézni vyrovnanost, téz nékterymi autory uvadéna jako uroven
koncentrace a dynamickd soutézni vyrovnanost, obfas uvadénd také jako stupent
dominance. Ttetim typem, ktery neni tolik pouzivanym, je pak kombinace obou

piedchozich. %

3.5.1.1 Staticka vyrovnanost

Staticka soutézni vyrovnanost méti vyrovnanost jednotlivych tymi v dané soutézi
béhem jedné sezony. Existuji dva teoretické krajni ptipady, jejichz pravdépodobnost
existence je realn¢ téméf nulova. Jde bud’ o naprosto vyrovnanou soutéz, coZ znamena,
ze by vSechny tymy doséhly stejného poctu bodli a nebyl by znamy ani vitéz a ani
sestupujici. Druhy pfipad je naprosto nevyrovnana soutéz, coZ znamend, ze vitéz by
vyhral vSechny své zapasy, druhy v potadi vSechny zdpasy kromé téch s vitézem a tak
déle az k poslednimu tymu, ktery by nevyhral zadny zapas.3” Mezi nejjednodussi méfeni
patii procentudlni vyhry tyml a rozpéti procentudlnich vyher, coz je rozdil mezi

nejlepSimi a nejhor§imi tymy v soutézi. Alternativou tohoto méfeni miize byt vypocet

%5 SZYMANSKI, Stefan. The Economic Design of Sporting Contests. Journal of Economic Literature.
2003, (XLlI): 1137-1187.

%6 EVANS, Richard. A review of measures of competitive balance in the ‘analysis of competitive balance’
literature. London: Birkbeck Sport Business Centre, 2014, 7(2). ISSN: 1756-8811.

3 GROOT, Jan a Loek GROOT. The Competitive Balance of French Football 1945-2002. Economie
Appliquée LV1. 2003, (4): 91-113.
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rozdil ve vstielenych golech, pfipadné ostatnich statistikach. Dal$i metodou je
smérodatna odchylka, ktera je primarné pocitana z procent vyher nebo z absolutniho
poctu dosazenych bodl. Existuji i dal$i metody, které pouzivaji smérodatnou odchylku,
jako je podil maximalniho mozného pocétu bodl, smérodatna odchylka s ohledem na
vyhodu domaciho prostiedi nebo tymovou silu, avSak vétsSina z nich je aplikovana na
soutéze s dvoubodovym systémem, a proto z hlediska souc¢asného tfibodového systému
ve fotbale nejsou tak vyznamné. Koncentracni pomér je dalSi metodou méfeni statické
vyrovnanosti. Jedna se bud’ o pomér dosazenych bodi k celkovym moznym dosazenym
bodiim urcitého poctu tymu z piednich pozic soutéze, nebo o pomér bodi konkrétné péti
nejlepSich tymii se zbytkem soutéZze. Mezi dal$i metody patii relativni entropie,
Herfindahl — Hirschmantiv index (HHI), ktery je znamy z ekonomie a spole¢né s nim také
Giniho koeficient, ze kterého je pak grafickym vystupem Lorenzova kfivka rovnosti, ve
sportovnim ptipad€ vyrovnanosti V jednotlivé sezoné. HHI jako metoda méteni ma tskali
Vv rozdilném poctu tymu v evropskych ligach, a proto je nutné tuto metodu standardizovat
pro danou skupinu zkoumanych zemi. Kromé té€chto metod existuje také Index
rozdilnosti, ktery je bézné pouzivan jako métitko segregace mezi etnickymi skupinami,
vV ramci sportovniho prostfedi se pouzivd jako mira konkurenceschopnosti v ramci
soutéZe. Zatim nejnovéjsi metodou je takzvany ,,Surprise index* podle Groota a Groota,
ktery ptidéluje body za vyhry ¢i remizy v utkanich, kde uspéje slabsi tym s ohledem na

tabulkové postaveni.>®

3.5.1.2 Dynamicka vyrovnanost

Dynamickéa vyrovnanost sleduje zmény mezi jednotlivymi sezénami, ptipadné
soutézni vyrovnanost z dlouhodobého hlediska. Prvni skupinu méteni tvoti deskriptivni
statistika, kterd v sobé zahrnuje méteni poc¢tu vyhranych ligovych tituli za urcité casove
obdobi, pocet vyhranych titulli v fad¢€, pocet riznych vitézii v Case nebo pocet tymu které
se umistily na pfednich pfi¢kach za urcité obdobi. Na druhé strané 1ze méfit také frekvenci
neuspéchu v ziskani titulu ve sledovaném obdobi. Autofi také srovndvaji rozdily mezi
skutecnym poctem tymu, které ziskaly titul a teoretickym modelem pii absolutni
vyrovnanosti tyma. Druhym typem je méfeni konsekutivnich sezon. Tento typ méfeni je

vhodny zejména pro uzaviené soutéze, z pohledu otevienych lig, kde je pomérné velka

3 EVANS, Richard. 4 review of measures of competitive balance in the ‘analysis of competitive balance’

literature. London: Birkbeck Sport Business Centre, 2014, 7(2). ISSN: 1756-8811.
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fluktuace tymu, je potfeba upravit nékteré parametry. Do této skupiny spada takeé
korela¢ni koeficient, ktery méfi v zasadé tii zakladni hodnoty, absolutné vyrovnanou
soutéz, absolutné¢ nevyrovnanou soutéz a nezavislost mezi jednotlivymi sezonami.
Absolutné vyrovnand soutéz by znamenala Gplnou mobilitu tymil mezi sezénami, tedy,
7e prvni tym z ptedchoziho ro¢niku, by skon¢il v nasledujicim posledni a naopak. Oproti
tomu absolutni nevyrovnanost by znamenala neménnost potradi v sezénach. Metoda top
4 opakovani je zaméfend na zkoumani pouze nejvyssich 4 pricek dané soutéze, jestlize se
v dal$i sezo6n€ umisti stejné 4 tymy v top 4, hodnota je 100, pokud se neumisti ani jeden
tym z lofiského roku, hodnota je 0. Stejn¢ tak, jako tomu je u statické vyrovnanosti, lze
Herfindahl — Hirschmantv index, Giniho koeficient s Lorenzovou kfivkou i ,,Surprise
index* pouzit i ve vyrovnanosti dynamické. Herfindhal — Hirschmantv index (HHI),
vV ramci ekonomie pouzivany pro méieni koncentrace daného odvétvi na trhu, pfipadné
procento vystupu piipadajici v ramci jednoho odvétvi na nejvyznamnéjsi firmy. Pro
meéfeni konkurenceschopnosti tymil v jednotlivych ligach, 1ze HHI pouZit pro zjiSténi
poctu tituld, po¢tu muzstev, které se pohybuji v top 4 a v ramci univerzitniho amerického
fotbalu v USA ke srovnani tymi ve virtualni lize. Statistici kazdoro¢né vytvareji zebiicek
virtualni ligu. Giniho koeficient méfi miru nerovnosti pii ziskavani ligového titulu, pro
jeho vypocet jsou tymy sefazeny podle uspéchli ve zkoumaném obdobi. Posledni
metodou je ,,Surprise index®, ktery stejné€ jako ve statické vyrovnanosti pridéluje body
tymim za piekvapivé vysledky. Z pohledu dynamické vyrovnanosti vysSi index
znamena, ze tym dosahl uspéchu s relativné vétsi dominanci nad vysoce hodnocenymi

tymy. Niz§i index znamena opak.>®

3.5.1.3 Kombinace statické a dynamické vyrovnanosti

Kombinaci statické a dynamické vyrovnanosti predstavuji ¢tyfi zdkladni metody
méfeni. Prvni a nejjednodussi metodou je méfeni soutéZzni vyrovnanosti pomoci
smérodatné odchylky za celou existenci ligy. Je tedy tfeba neustdle aktualizovat méfeni
ptidanim pravé skonéenych sezon. ANOVA méfeni (analyza rozptylu) je zaloZzeno na
ucasti stejnych tymua v soutézi v délce ne€kolika let. Tato metoda méfeni je vhodna pro

uzaviené soutéze, 1ze vSak aplikovat s urcitymi Gpravami i pro evropsky model. Mezi dva

39 EVANS, Richard. A review of measures of competitive balance in the ‘analysis of competitive balance’
literature. London: Birkbeck Sport Business Centre, 2014, 7(2). ISSN: 1756-8811.
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typy ANOVA méfeni se fadi procentudlni rozlozeni odchylek v ¢ase a konkurencni
rovnovaha. Dalsi je ,,Mobility gain function, kterd je zaloZena na kategorizaci moznych
zmén vykonu tymu ve vztahu k vykonu v ptedchazejici sezoné€ a na primérné vykonnosti
celé soutéze. Posledni metodou je tzv. Markoviv model. V ekonomii je bran jako nastroj,
kde postaveni v jednom obdobi ovliviiuje vysledek nasledujiciho obdobi. Pfi méteni
vyrovnanosti soutéze je model zaloZen na hypotéze, ze vykonnost tymu v sezoné se odviji
od jeho vykonnosti v sezoné predchazejici a z ni se poté vypocitava pravdépodobnost
vyrovnanosti soutéze. Diky tomu neni tento typ métfeni vhodny pro otevieny systém, kde
se kazdy rok méni tymy vlivem sestupu ¢i postupu. Existuji dva zakladni typy modelu,

testy prechodové pravdépodobnosti a méfeni na zékladé Giniho koeficientu.*°

Z vyse uvedenych typl soutézni vyrovnanosti bude v praci pouzita vyrovnanost
dynamicka, konkrétné bude méfena pomoci Lorenzovy kfivka. Pro nestranné¢ho divaka
jsou zadouci co nejmensi rozdily mezi bodovym ziskem jednotlivych tymu v soutézi, coz
znamena vysokou troven statické vyrovnanosti, nicméné pro vSechny zainteresované
subjekty je dalezité védét, jak si tymy tcastnici se dané soutéze a celkove soutéz obecné
stoji v dlouhodobém hledisku. Cisté teoreticky je zde velmi mala pravdépodobnost, Ze by
se pofadi tymli z minulé sezony zcela otocilo. Vzdy je nékolik tymi, které jsou pied
startem roc¢niku favorizovany, ze se umisti na ptednich ptickach a ve vétSin€ ptipadi se
tyto prognozy naplni, avSak jiz nékolikrat v historii ovladly soutéz tymy, které pied
zacatkem sezony byly povazovany za pramérné nebo se dle experti dokonce tadily

K aspirantiim na sestupové pricky.

3.5.2 Lorenzova krivka

Lorenzova kiivku poprvé pouzil v roce 1905 americky ekonom Max Otto Lorenz,
aby vyjadiil pfijmovou nerovnost. Do Sir§iho povédomi se tento termin dostal o sedm let
pozd¢ji, kdy na néj ve své praci upozornil dalsi americky ekonom a statistik Wilford L.
King. V soucasnosti se celosvétové pouziva pro vyjadfeni nerovnosti V distribuci
narodniho dichodu. Jde o grafické znazornéni kumulativni distribu¢ni funkce rozdé€leni
dtchodit domacnosti, kde je pomérné ¢asti obyvatelstva ptidélena pomérna ¢ast dichodu.
V ekonomie je tento ukazatel velmi oblibeny pravé pro své jednoduché grafické

znazornéni. Osu X reprezentuji kumulovand procenta domacnosti, osu y pak kumulované

40 EVANS, Richard. 4 review of measures of competitive balance in the ‘analysis of competitive balance’

literature. London: Birkbeck Sport Business Centre, 2014, 7(2). ISSN: 1756-8811.
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podily na celkovém diichodu vyjadiené v procentech. Use¢ka absolutni ditichodové
rovnosti (OA) predstavuje dokonale rovnomérné rozd€leni dichodi mezi jednotlivé
domécnosti. Jedna se o teoretickou situaci, v redlném zivoté neni mozné, aby vSechny
domacnosti disponovaly stejnym dichodem. Jde tedy o optické srovnani s redlnou
Lorenzovou k¥ivkou. Cim blize leZi Lorenzova kiivka K tsedce absolutni diichodové
rovnosti, tim vice je rozdéleni dichodli vyrovnanéjsi. Naopak, ¢im vice se kiivka blizi

k lomené care OBA, tim vétsi je rozdil v rozdéleni dichodd. Lomena ¢ara se také ¢asto

nazyva linii absolutni nerovnosti.*!

Graf ¢. 1: Lorenzova kiivka
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zdroj: Jurecka Vaclav

Pro méfeni soutéZni vyrovnanosti byla Lorenzova kiivka poprvé pouZita v roce
1992 kdy Quirk a Fort méfili vyrovnanost ve vSech nejvyssich ligach hlavnich sportt
v Americe (baseball, basketbal, americky fotbal a hokej). Na rozdil od pouziti Lorenzovy
ktivky v ekonomii, kdy se ve vétSiné piipadd srovnavaji dichodové nerovnosti
Vv konkrétnich letech, v oblasti sportu je ve vétsin¢€ ptipadd pouzivana pro zkoumani

soutézni vyrovnanosti ve velmi dlouhém obdobi. Pomoci této metody lze meéfit dva

41 JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-
80-247-4385-1.
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zékladni parametry, procento vyher nebo bodi ziskanych v daném obdobi a procento

ziskanych titul.*?

Pfi vyzkumu procenta vyher je poloha kiivky stejnd, jako tomu je pfi méfeni
dichodové nerovnosti, tedy pod tiseckou absolutni soutézni vyrovnanost (totozna usecka
jako usecka absolutni diichodové rovnosti). Na ose x je procento tymt, které hraly ve
zkoumaném obdobi soutéZ, na ose y pak procento vyher nebo bodi.*® U méieni procenta
tymi, které v daném obdobi ziskaly alespoii jeden titul je osa x stejnéd a na ose y se nachazi
procento ziskanych tituld. Je tieba zminit, Ze stejné jako tomu je u vSech vyse zminénych
metod, aplikovani Lorenzovy kifivky je slozitéjsi u evropského modelu otevienych lig.
Dale je nutné si stanovit, pro pfesnéjsi vysledky, minimalni pocet odehranych sezon
tymem ve zkoumaném obdobi. Lorenzovu kiivku ke svym vyzkumiim Vv oblasti

evropského fotbalu pouzili naptiklad Szymanski (1999) nebo Goosens (2006).4

Graf ¢. 2: Lorenzova ktivka procentualniho zisku vyher/bodd, Graf ¢. 3: Lorenzova kiivka

procentualniho zisku tituld
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42 GROOT, L. F. M. Economics, uncertainty and European football: trends in competitive balance.
Northampton, MA: Edward Elgar, c2008. ISBN 978-1-84720-591-9.

4 LEEDS, Michael a Peter von. ALLMEN. The economics of sports. 5th ed. Boston: Person, c2014.
ISBN 978-0-13-302292-6.

4 Competitive balance in European foothall: Comparasion by adapting measures: National measure of
seasonal imbalnce and Top 3. Rivista di diritto ed economia dello sport, 2006, 2.(2.), 46 s.. ISSN 1825-
6678.
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4 METODOLOGICKA CAST

4.1 Metodologicky princip

Hlavnim cilem této prace je analyza soutézni vyrovnanosti ve vybranych
evropskych soutézich, nasledné porovnani v ramci svych skupin a interpretace vysledkd.
Pro analyzu bude pouzita dynamickd soutézni vyrovnanost a na zaklad¢ vysledka
jednotlivych lig bude potvrzena nebo vyvracena stanovena hypotéza, o stejném trendu
v ramci jedné skupiny. Vysledky budou znazornény pomoci Lorenzovy kiivky soutézni

vyrovnanosti.

4.2 Predmét vyzkumu

Predmétem vyzkumu jsou vybrané evropské fotbalové ligy, konkrétné nejvyssi
soutéze z Anglie (Premier League), Némecka (Bundesliga), Nizozemska (Eredivisie),
Recka (Superleague Greece), Rumunska (Liga 1 Betano), Ceské republiky (HET liga),
Danska (Superligaen), Polska (1 Liga), Kypru (A’katigoria), Bulharska (Parva liga).
Dtivodem vybéru prave téchto 10 fotbalovych lig je jejich umisténi v Zebiicku podle trzni
hodnoty ligy, ktery vytvofila UEFA. VSechny zminéné soutéZe budou analyzovany
v ¢asovém obdobi ctyfiadvaceti let, konkrétné od sezony 1993/1994 az po sezonu
2016/2017. Zkoumané soutéze budou rozdé€leny podle umisténi v Zebiicku do dvou
péticlennych skupin. Prvni skupina bude tvofena anglickou, némeckou, nizozemskou,
feckou a rumunskouv ligou. Druha skupina ¢eskou, danskou, polskou, bulharskou a
kyperskou ligou. V ramci téchto skupin pak budou porovnany Lorenzovy kiivky lig a
vyvozeny zavéry. Vybér zkoumaného obdobi souvisi se vznikem Ceské republiky, coz
samoziejmé znamenalo také vznik samostatné ¢eské fotbalové ligy, a to pravé v sezoné

1993/1994. V tabulce nize jsou v§echny zkoumané ligy sefazeny podle trzni hodnoty.
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Tabulka ¢. 1: vybrané soutéze sefazené dle trzni hodnoty

Potadi soutéze dle zebticku UEFA Zkoumana soutéz
1. 1. anglicka liga (Premier League)
4. 1. némecka liga (Bundesliga)
12. 1. nizozemska liga (Eredivisie)
18. 1. fecka liga (Superleague Greece)
27. 1. rumunska liga (Liga 1 Betano)
35. 1. ceskaliga (HET liga)
37. 1. danska liga (Superligaen)
38. 1. polska liga (1 Liga)
51. 1. bulharska liga (Parva liga)
54. 1. kyperska liga (A katigoria)

4.3 Mérici techniky a metody méreni

4.3.1 Dynamicka vyrovnanost

Dynamicka vyrovnanost je jednim z typt méteni soutézni vyrovnanosti, které se
pouzivaji v ekonomii sportu. Jedna se o méfeni vyrovnanosti soutéze mezi sezonami, kde
se pofadi tymii méni. S ohledem na otevieny systém evropskych lig dochazi také
k mobilité¢ tymt mezi soutézemi. Pocet sestupujicich/postupujicich tymt zavisi na
systému lig. Soutézni vyrovnanost bude analyzovana Lorenzovou kiivkou, konkrétné se
bude jednat o soutéZni vyrovnanost méfenou na zakladé procenta ziskanych tituld.
K sestaveni Lorenzovy kiivky bude nejprve potieba spocitat pocet tymil, které se nejvyssi
soutéze ucastnily alespon Sest sezdn, to se rovna 25 procentim celkového zkoumaného
obdobi. Diivodem, pro¢ nelze pocitat se vSemi celky, které se od sezony 1993/1994
zucCastnily soutéze, je zkresleni vysledkd. Z vySe vybranych bude nezbytné vypocitat
procento tymd, které dokazaly ziskat mistrovsky titul. Poslednim vypoctem potfebnym
k sestaveni Lorenzovy kiivky bude procento ziskanych ligovych titulti za zkoumané

obdobi.

4.3.1.1 Lorenzova kiivka

Pro vytvotfeni Lorenzovy kiivky je nezbytné stanovit procento tymt, které ziskaly

za dané obdobi alespon jedno vitézstvi v soutézi. Jednd o jednoduchy pomér poctu tymi
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s titulem Kk poc¢tu tymu Gcastnicich se soutéZe po dobu Sesti sezon a vice vynasobenym

stem, jak je patrné na obrazku nize.

Obrazek €. 1: procento tymt s titulem

L tymy s titulem
procento tymi s titulem = — — —— X 100
tymy v soutéZi (= 6 sezon)

Stejné tomu bude i v pfipad€ vypoctu procentualni uspesnosti v ziskani titulu, kde
je pomér poctu tituli k maximalnimu moznému poctu titulli, které mohly tymy ziskat.

Opét je vzorec zndzornén na obrazku nize.

Obrazek €. 2: procentualni uspésnost zisku titulu

e uy _ _ pocet ziskanych tituld
procentudlni tspésnost zisku titulu = ———————— X100
celkovy pocet tituli

Jak bylo jiz zminéno v teoretické Casti, Lorenzova kiivka je grafické vyjadieni
soutézni vyrovnanosti. Konkrétné se jedna o kumulovany soucet vSech tymu v soutézi a
jeji sklon je dan % rozdélenim titult mezi celky. Z pohledu ligovych asociaci by bylo
zadouci, aby Lorenzova ktivka kopirovala isecku 0A, kterd vychazi z pocatku soufadnic
pod uhlem 45 stupiii od osy X. To je vSak ve skutecnosti velmi nepravdépodobné, protoze
v evropském modelu jesté nikdy nenastala situace, kdy by kazdy tym ziskal pravé jeden
mistrovsky titul a souCasné by se soutéze zucastnil stejny pocet tymt, jaky je pocet
zkoumanych sezén. To samé plati o opacné situaci, kdy by za dané obdobi ziskal vitézstvi
ve vSech sezonach pouze jeden tym. V piipadé méfeni procenta ziskanych tituld, by se
Lorenzova kiivka blizila co nejvice ose Y a jeji sklon by byl zavisly na poctu tym, které
v soutézi odehraly minimalni pocet sezon urCenych vyzkumem. Nize na grafu je
znazornén standardni prubéh Lorenzovy kiivky, ¢im bude dana soutéz méné vyrovnana,

tim se kiivka bude posouvat vice k ose y.
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Graf ¢. 4: Lorenzova kiivka procentualniho zisku titulti
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HendI* zmitiuje, Ze vystupem statistické analyzy jsou data, které je nezbytné pro
spravné porozuméni transformovat do tabulkové nebo grafické podoby, ptipadné
vypoctem ruznych statistickych charakteristik dosahnout stavu, kdy budou patrné jejich
statistické vlastnosti, coZ umozni srovnani riznych skupin dat, v tomto konkrétnim
ptipad¢€ ligovych soutézi. Proto byla vybréana, jako findlni vystup analyzovanych dat,

Lorenzova kiivka.

4.4 Zdroje dat

Pro analyzu soutéZni vyrovnanosti jsou nezbytné konecné tabulky jednotlivych
lig za zkoumané obdobi. Konkrétné je tieba se zamé&fit na vSechny vitéze soutézi a tymy,
které v soutézich odehraly alespon 6 sezdn, bez ohledu na to, zda v soutéZi pisobily
kontinualné nebo s prestavkami. Jednd se tedy o sekundarni data, kterd budou ziskéna

z internetovych stranek Eurofotbal.cz a Rec.Sport.Soccer Statistics Foundation a Liga.cz.

4 HENDL, Jan. Kvalitativni vyzkum: zakladni metody a aplikace. Vyd. 1. Praha: Portal, 2005, 407 s.
ISBN 80-736-7040-2.
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5 ANALYTICKA CAST

5.1 Vybrané evropské soutéze

V analytické Casti bude zkoumdano celkové 10 vybranych evropskych soutézi.
Vzdy se bude jednat o nejvyssi soutéz v dané zemi. Jak bylo jiz nékolikrat zminéno,
soutéze byly vybrany na zaklad¢ Zebticku slozeného UEFA podle trzni hodnoty ligy.
UEFA ve své posledni shrnujici zpraveé, ,,The European Club Footballing Landscape**
uvetejnila prvnich 100 fotbalovych soutézi, které rozdélila do skupin pravé podle celkové
trzni hodnoty. Prvni skupinu tvoii nejhodnotnéjsi ligové soutéze, konkrétné se jedna o
prvnich 30 soutézi. Druha skupina nasledné pokracuje od 30. mista. Pravé podle tohoto
rozdéleni byly vhodné vybrany zkoumané ligy. Je potfeba zminit, Ze napfi¢ vSemi
skupinami se objevuji také nizsi soutéze, které maji mnohdy vyssi trzni hodnotu nez

vvvvvv

evropskych zemi jako Anglie, Italie, Spanélsko nebo Némecko.

5.2 1. anglicka fotbalova liga (Premier League)

Anglicka fotbalova soutéz je nejstarsi ligovou soutézi na svéte. Jeji prvni roénik
se uskutecnil roku 1888. To je jeden z diivodd, proc patii mezi nejsledovangjsi ligy svéta.
Soucasny format soutéZe byl zménén roku 1992. Az do sezoény 1995/1996 se nejvyssi
soutéze Ucastnilo celkem 22 tym1, kde se stfetl kazdy s kazdym celkové dvakrat. Posledni
4 celky poté spadly do druhé nejvyssi soutéze a byly nahrazeny prvnimi 4 celky z druhé
ligy. Nasledujici sezénu se pocet tymil zredukoval na 20 s tim, Ze do niZ§i soutéZe
sestoupily 3 tymy. Tento model plati 1 v soucasnosti. Celkové¢ tedy kazdy tym v soutézi
sehraje 38 zapas, celkovy pocet utkani béhem jedné sezony ¢ini 380. Ridicim organem
soutéze je Anglicka fotbalova asociace (Football Association). Ta se jako jedna z prvnich
Vv Evropé¢ vydala cestou ochraiiovani doméacich hra¢t vzhledem k velkému poctu cizincii
V soutézi. Zavedla kvoty pro minimalni pocet domacich hraca v tymech nejvyssi soutéze.
Diky své historii, velkému poctu odehranych zéapasl, celkové oblibenosti fotbalu

Vv Britanii a faktu, Ze se hraje soutéz bez zimni pfestavky, kterd je typicka pro vétSinu

46 UEFA. The European Club Footballing Landscape [online]. 2015, 130 [cit. 2018-03-17]. Dostupné z:
https://www.uefa.com/MultimediaFiles/Download/Tech/uefaorg/General/02/42/27/91/2422791_DOWNL
OAD.pdf
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evropskych muzstev, patii Premier League mezi nejoblibenéjsi soutéze z pohledu divaka

a sponzord.

Dlouhodobé¢ anglicka liga vévodi zebticku nejhodnotnéjsich lig. K tomuto faktu
pfispiva stale se navySujici piijmy z prodeje televiznich prav do celého svéta. Od svého
zalozeni v roce 1992 se praveé piijmy z vysilacich prav zvysily ze 191 milioni liber na
5,136 miliard liber. V sezoné 2015/2016 ¢inily piijmy o 2 miliardy vice nez v pofadi u
druhé némecké Bundesligy.*’ Kromé vyse zminénych fakti anglické lize nahrava také
vétsi nepredvidatelnost vysledku zapasu, kde jsou i celky ze spodnich pater tabulky
schopny porazet tymy z ¢elnich mist ve vétsi mife, neZ tomu je v ostatnich evropskych
ligach.

Z dlouhodobého hlediska vsak schopnost piekvapit papiroveé silnéjsiho soupere
neni potvrzena, nebot’ ve zkoumaném obdobi pouze 6 z celkové 32 tymi dokazalo v lize
zvitézit, jak je patrné z tabulky niZe. V prvnim sloupci jsou sefazeny tymy dle ziskaného
poctu titull, které odehraly alesponi 6 sezon, v prostiednim sloupci pak je celkovy pocet

odehranych sezén ve zkoumaném obdobi a v poslednim sloupci pocet ziskanych tituld.

Tabulka ¢. 2: 1. anglicka liga, sezéna 1993/1994-2016/2017

Tym Pocet sezon Pocet titulu
Manchester United FC 24 12
Chelsea FC 24 5
Arsenal FC 24 3
Manchester City FC 19 2
Blackburn Rovers FC 17 1
Leicester FC 11 1
Liverpool FC 24 0
Tottenham Hotspur FC 24 0
Everton FC 24 0
Aston Villa FC 23 0
Newcastle United FC 22 0
West Ham United FC 21 0
Southampton FC 17 0
Sunderland FC 16 0
Middlesbrough FC 14 0
Bolton Wanderers FC 13 0
Fulham FC 13 0
Leeds United FC 11 0

47 Statista. Revenue from Premier League broadcasting rights 1992-2019 [online]. [cit. 2018-03-18].
Dostupné z: https://www.statista.com/statistics/385002/premier-league-tv-rights-revenue/
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Tym Podet sezon Pocet tituli
West Bromwich Albion FC
Stoke City FC

Coventry City FC

Charlton Athletic FC
Wigan Athletic FC
Wimbledon FC

Sheffield Wednesday FC
Norwich City FC

Crystal Palace FC

Derby County FC
Birmingham City FC
Portsmouth FC

Queens Park Rangers FC
Swansea City AFC
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Jak je patrné z tabulky, muzstvem s nejvét§im poctem tituld je Manchester United
FC, ktery je dale nasledovan Chelsea FC a Arsenalem FC. Mezi 6 tym{, které za 24 let
ziskaly mistrovsky titul se fadi také Manchester City FC, ktery své tituly ziskal
Vv sezonach 2011/2012 a 2013/2014 po ptichodu nového, financné silného majitele. Za
prekvapeni se pak da povazovat vitezstvi tymi Blackburn Rovers FC, ktery zvitézil
Vv sezoné 1994/1995 (celkove jeho tieti titul, po titulech v letech 1912 a 1913) a tymu
Leicester City FC. Ten postoupil do nejvyssi soutéze v roce 2014 a v sezoné 2015/2016

senzacné slavil mistrovsky titul.

Z tabulky €. 1 byla vytvofena Lorenzova kiivka soutéZni vyrovnanosti. Na prvni
pohled je patrné, ze pfesné polovinu mistrovskych tituldi ziskal Manchester United FC.
Dale je nasledovan Chelsea FC, ktera diky usp&chiim po pfichodu Romana Abramovice
ziskala celkem 5 ligovych tituld. Je Gifadujicim mistrem Premier League a lze ocekavat,
ze 1 v nasledujicich sezonach se bude pohybovat v nejvyssich patrech tabulky. Téchto 5
titult tvoti z celkového pohledu 20,83 %. Arsenal FC ziskal od zaloZeni sou¢asné Premier
League 3 tituly, coz ¢ini 12,47 %. Posledni mistrovsky titul slavil v sezon¢ 2003/2004.
Manchester City s 2 tituly tvofi 8,37 %, v soucasné sezoné vede anglickou ligu s pomérné
velkym naskokem a da se predpokladat, ze do své sbirky ptida dal$i triumf. Zminéné
kluby Blackburn Rovers FC a Leicester FC byly do velké miry ptekvapivym mistrem.
Blackburn se pravidelné umist'oval na piednich pickach v 90. letech, v soucasnosti vsak

hraje az 3. nejvyssi soutéz. U Leicesteru se jedna o dosud jediny titul. Oba tyto kluby
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S jednim titulem tvofi celkem 8,34 %, tedy kazdy zvlast’ 4,17 %. Téchto 6 tymu tvofi
dohromady pouze 18,75 % vSech zucastnénych tymd, které ziskaly mistrovsky titul.
Vysledek, ktery je pod 20 % soutézni vyrovnanosti Ize povazovat za velmi neuspokojivy

Z pohledu atraktivity dané ligy.

Podivame-li se na soucasnou sezoénu, je velice pravdépodobné, ze titul ziska
Manchester City FC, kterému k zisku titull sta¢i vyhrat 3 ze zbyvajicich 8 zapasu. Na
druhém misté je Manchester United, Chelsea a Arsenal zaujimaji 5., respektive 6. misto.
Zminéné tymy, které dokézaly ziskat titul v minulych letech, jsou i v soucasnosti
v poptedi anglické ligy, a proto je pravdépodobné, ze se podobny scénat da ocekavat i
pro nasledujici roky. Na druhou stranu vitézstvi Liecesteru v neddvné dob¢ do jisté miry
potvrzuje alespon kratkodobou vyrovnanost anglické soutéze a muize se stat, ze néktery
z tymu, ktery se na zacatku sezony nepovazuje za spolufavorita na vitézstvi v soutézi,

muze nestranné¢ho divaky velmi ptijemné prekvapit.
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Graf ¢. 5: Lorenzova kiivka anglické ligy
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5.3 1. némecka fotbalova liga (Bundesliga)

Hlavnim orgénem, ktery zastfeSuje vSechny profesiondlni i amatérské soutéze
v Némecku je némecky fotbalovy svaz (Deutscher Fussball Bund). Byl zalozen roku 1900
a zaroven se stal také zakladajicim ¢lenem FIFA 1 UEFA. V soucasnosti je nejvyssi soutéz
sloZzena z 18 tymu. Tento pocet je tradi¢ni, jedinou vyjimkou byla sezéna 1991/1992, kdy
se Bundesligy zucastnilo 20 tymt.. Divodem bylo opétovné sjednoceni soutéze po
slouceni Vychodniho a Zapadniho Némecka. O sezonu pozdéji byl zredukovan pocet
tyml na soucasnych 18. Tym s nejvyssim poctem bodit po 34. kole se stava mistrem
soutéze, naopak posledni 2 tymy automaticky sestupuji do nizsi soutéze. V poradi 16. tym
soutéze hraje vyfazovacim zplisobem bardz se 3. nejlepSim tymem 2. nejvyssi soutéze.
Jde tedy o0 smiseny model pfimého sestupu a baraze, ktery neni v evropskych soutézich
az tak b&zny. Zajimavosti je, ze od jejiho zaloZeni roku 1963 je Hamburger SV jedinym
tymem, ktery za celou tuto dobu nesestoupil do nizsi soutéze. Némecka liga patii mezi
Top 4 evropské ligy spolecné s anglickou, $panélskou a italskou. Zaroven je také
jednoznaéné nejnavstévovangjsi ligou Evropy, kdy ¢ini primérna navstévnost v sezoné
2017/2018 vice nez 44 000 na zépas. Pro srovnani druhd nejnavstévovangjsi liga
v Evropé¢, anglicka Premier League, ma primérnou navstévnost pro tuto sezéonu necelych
40 000.*® Jednim z diivoddl, pro¢ dosahuje navitévnost takovych hodnot je velmi dobra
infrastruktura a moderni stadiony, které proSly rekonstrukci pfed Mistrovstvim svéta
konaném v Némecku vroce 2006. Dal$im mize byt také pomémné piiznivd cena
vstupenek, jak jednordzovych, tak sezonnich v porovnani se zbytek prestiznich
evropskych lig.

Béhem 24 letech, které jsou predméty vyzkumu, ziskalo celkem 6 tymi
Svoji dominanci potvrzuje v poslednich letech jesté vyrazngji, kdy od sezony 2012/2013
zadny jiny klub némeckou ligu nevyhral. Borussia Dortmund jako druha v pofadi ziskala
5 titulil a alesponi z ¢asti dokazala narusit nadvladu Bayernu Mnichov. Zbylymi 4 tymy,
které ziskaly mistrovsky titul jsou Werder Brémy, VB Stuttgart, VL Wolfsburg a 1. FC

Kaiserslautern. Tyto kluby dokazaly opanovat nejvyssi soutéz pouze jednou. Zbytek

48 Attendences [online]. [cit. 2018-03-19]. Dostupné z: http://www.european-football-
statistics.co.uk/attn.htm
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tymu, které splnily nastavena kritéria pro zahrnuti do vyzkumy jsou uvedeny v tabulce
nize.

Tabulka ¢. 3: 1. némecka liga, sezona 1993/1994-2016/2017

tym pocet sezén tituly

FC Bayern Mnichov 24 15
Borussia Dortmund 24 5
Werder Brémy 24 1
V{B Stuttgart 23 1
VL Wolfshurg 20 1
1. FC Kaiserslautern 14 1
Bayer 04 Leverkusen 24 0
Hamburger SV 24 0
FC Schalke 04 24 0
Borussia Monchengladbach 21 0
Eintracht Frankfurt 18 0
Hertha BSC 18 0
SC Freiburg 17 0
1 FC Kéln 16 0
Hannover 96 14 0
1. FC Norimberk 13 0
VL Bochum 12 0
FC Hansa Rostock 11 0
1. FSV Mohu¢ 05 11 0
TSV 1860 Mnichov 10 0
Arminia Bielefeld 9 0
TSG 1899 Hoffenheim 9 0
MSV Duisburg 8 0
Karlsruher SC 7 0
FC Energie Chot¢buz 6 0
FC Augsburg 6 0

Zminénych 6 klubl z celkového poctu 26 €ini 23 % soutézni vyrovnanosti. Tato
hodnota se blizi 25 % hranici, coz na prvni pohled mize vypadat celkem pozitivné.
Z Lorenzovy kiivky nizZe je vSak patrné, Ze dominance bavorského celku je vyrazna. FC
Bayern Mnichov s hodnotou 62,5 % jasn¢ dokazuje své postaveni, které pravdépodobné
potvrdi i v probihajici sezéné€. Pocet 5 titulli pro Borussii Dortmund znamené 20,8 %.
Tyto 2 tradicni aspiranty v boji o mistrovsky titul dopliuji zminéné tymy z Brém,

Stuttgartu, Wolfsburgu a Kaiserslauternu, kde jejich podil na % titult je 4,2 %.
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Graf ¢. 6: Lorenzova kiivka némecké ligy

81| expawgu-a-

I50UBUADIM
1uzayN0s
1L0N |0SQ 8 =

oL

U3 9
0s

ot

0z

o€

o
<

*
oSy
:
(1) noymupy wiakeg 34 - %5°Z9 - =
\ 08 c
&
(2) pununioq eissniog + (1) - %£'€8 -
\ 0L
(€) wimanesiasiey 34 T + (T) - %S5'L8 - .
. os
() eSums gin + (€) - %L9°T6 -
(s) Awaig sapiam + (p) - %£8°S6 - .
06
dingsyom A + (S) - %00T .
N
\ 00T

55



5.4 1. nizozemska fotbalova liga (Eredivisie)

Fotbal je v Nizozemsku nejoblibengjsi sport. Jeho novodobé pocatky se datuji do
roku 1898, kdy wvzniklo Nizozemské narodni fotbalové mistrovstvi, které bylo
predchiidcem dnesni nejvyssi holandské soutéze. Patii tedy mezi nejstarsi evropské ligy.
Soucasna Eredivisie vznikla v roce 1956 a jako jedna z prvnich pfisla s nadstavbovou
&asti soutéze.*® V soucasnosti se nejvyssi soutéze ucastni 18 celkd. Do sezony 2004/2005
byl ligovy model s nadstavbovou ¢asti nastaven pouze pro spodni ¢ast tabulky. Posledni
tym sestupoval automaticky a byl nahrazen vitézem druhé ligy. Tymy na 16. a 17. misté
byly rozdéleny do dvou skupiny a doplnény celky z druhé ligy, které se umistily na 2. az
7. misté. Vitézové skupin se Ucastnily nejvyssi soutéz v dalsim roéniku. Od sezény
2005/2006 byla pfidéna i nadstavbova cCast pro tymy, které skonCily za ptickami,
zajist'ujici postup do evropskych soutézi. Z pravidla se jedna o tymy mezi 4. az 9. mistem.
Tento rozptyl je dan souasnym postavenim Vv koeficientu UEFA, ktery mé&ii uspéchy
jednotlivych tymi zastupujici ligové soutéze na mezinarodni klubové scéné, a zaroven
muze byt ovlivnén klubem, ktery vyhraje doméci pohar a automaticky se kvalifikuje do
Evropské ligy. Vzdy se jedna o 4 celky z tohoto rozptylu, které hraji systémem play off.
Lépe postaveny tym hraje prvni zapas venku, aby mél do odvety vyhodu doméciho
prostiedi. Vitézové se pak utkaji stejnym zptisobem o jedno volné misto do kvalifikace o

Evropskou ligu.

Potifebnych 6 sezén odehralo celkem 25 tymi. Je zajimavé, Ze celkovy pocet
tym1, které hrali alesponi 1 sezénu od roku 1993 je 29. Bardzovy systém tedy z této
statistiky nahrava tymim z nejvyssi soutéZe a mobilita mezi prvni a druhou ligou je velmi
maléd. Pokud néjaky tym sestoupi, ve vétSin€ piipadl je schopen se nasledujici sezonu
vratit zpét. Celkove 5 tymi dokazalo ziskat mistrovsky titul. Velkou dominanci zde maji
tradi¢ni tymy AFC Ajax a PSV Eindhoven, které shodné ziskaly po 10 titulech. Jejich
nadvladu narusil pouze 2x Feyenoord, a to v ro¢nicich 1997/1998 a 2016/2017, je tedy
ufadujicim mistrem Nizozemska. V letoSni sezoné vSak titul neobhdji a bude se
rozhodovat opét mezi Ajaxem a PSV. Dalsimi tymy, které ziskaly mistrovsky titul jsou
FC Twente a AZ Alkmaar. Vsechny tymy zahrnuty do vyzkumu jsou uvedeny v tabulce
¢. 4.

49 Our History. Eredivisie.nl [online]. [cit. 2018-04-02]. Dostupné z: https://eredivisie.nl/en-us/info/our-
history
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Tabulka €. 4: 1. nizozemska liga, sezéna 1993/1994-2016/2017

tymy sezény tituly

AFC Ajax 24 10
PSV Eindhoven 24 10
Feyenoord 24 2
FC Twente 24 1
AZ Alkmaar 20 1
Vitesse 24 0
SC Heerenveen 24 0
FC Utrecht 24 0
Roda JC Kerkrade 23 0
Willem Il Tilburg 22 0
FC Groningen 22 0
NEC Nijmegen 22 0
NAC Breda 21 0
RKC Waalwijk 18 0
Sparta Rotterdam 15 0
De Graafschap 14 0
ADO Den Haag 13 0
Heracles Almelo 11 0
SBV Excelsior 8 0
FC Volendam 7 0
Fortuna Sittard 7 0
PEC Zwolle 7 0
Go Ahead Eagles 6 0
VVV-Venlo 6 0
SC Cambuur 6 0

Presné€ 20 % tymi dosahlo na mistrovsky titul. Jak bylo jiz nastinéno pravidelné
o titul bojuji zejména celky AFC Ajax a PSV Eindhoven. 10 tituli pro kaZzdého znamena
41,67 %, dohromady tedy tyto 2 tymy opanovaly Eredivisie z vice nez 80 %. Feyenoord
historii nizozemského fotbalu, 2 ziskané tituly pfedstavuji 8,3 %. V sezon€ 2008/2009
vyhrdl AZ Alkmaar a Vv nasledujici sezon€ FC Twente. To, aby mistrovsky titul neziskal
2 roky po sobé ani jeden z dominujicich tymu se stalo naposledy v letech 1963 a 1964,
kdy titul patfil AFC DWS, respektive Feyenoordu. AZ Alkmaar a FC Twente s 1 titulem
na procentualni pfepocet maji kazdy 4,17 %. Lorenzova kiivka nizozemské ligy je

znazornéna na grafu ¢. 7 nize.
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Graf ¢. 7: Lorenzova kiivka nizozemské ligy
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5.5 1. Fecka fotbalova liga (Superleague Greece)

Poprvé se teckd nejvyssi soutéz uskutecnila roku 1927, jedna se tedy o tradi¢ni
ligu s dlouholetou tradici. N¢kolikrat se ménil systém soutéze, at’ uz pocet tymu v soutézi
nebo sestupovy model.>®V novodobé historii se nejvétsi zmény udaly zejména na prelomu
stoleti. Do sezony 1998/1999 byla liga slozena z 18 tyma, kde nejhorsi 3 automaticky
sestupovaly do druhé ligy. Nésledujici rocnik padaly celkem 4 celky, coz bylo nejvice
z evropskych soutézi. Tim se zredukoval pocet tymu pro sezonu 2000/2001 na 16, dalsi
zménou bylo pfidani modelu o udrZeni. Posledni 2 celky sestupovaly, muzstva od 11. do
14. mista hraly mezi sebou odvetné zapasy, pokud nebyl rozdil mezi 12., a 13. a 14.
mistem vice nez 5 bodu, v takovém pripade tymy z 13. a 14. mista sestupovaly spole¢né
s nejhor$imi celky soutéze. Nasazeni tymu bylo podle koneéného potadi v tabulce.
V dalsi sezoné byl opét pocet tyml zredukovan na koneénych 14, kde se upustilo od
systému o udrzeni, posledni tym sestoupil a byl nahrazen 3 nejlepSimi z nizsi soutéze.
Sezonu 2992/2003 odehralo opét 16 celkli a byl zaveden barazovy systém pro 3. nejhorsi
tym soutéze, ktery se stfetnul se 3. nejlepSim tymem druhé ligy. Posledni 2 celky
sestoupily. Dalsi zména nastala v ro¢niku 2004/2005 kdy bylo upusténo od bardzového
modelu a posledni 3 tymy sestupovaly. Pfedposledni zména nastala v sezon¢ 2007/2008,
sestupovy kli¢ zustal stejny, ale zménil se pocet sestupujicich tymi na 2. Soucasné byl
pfidan play off model pro tymy od 2. do 5. mista, které vytvotily 4¢lennou skupinu, kde
hrél kazdy s kazdym dvoukolové. Viteéz si zajistil ucast v predkole Ligy mistrii, zbylé 3
celky se musely spokojit s Evropskou ligou. Souéasny hraci systém fecké ligy zahrnuje
16 tymi, kde jsou po skonéeni sezony 2 nejhorsi tymy nahrazeny a bylo upusténo od play
off systému mezi 2. a 5. tymem. Ugast v kvalifikaci Ligy mistrd si zajisti druhy tym po

poslednim kole, 3. a 4. tym pak postupuji do Evropske ligy.

Podle tabulky ¢. 4 je patrné, ze z celkovych 25 tymt dokazaly ziskat mistrovsky
titul pouze 3 celky. To samo o sobé& ukazuje Ze dynamicka vyrovnanost v fecké lize je
velmi mala. Tento fakt je§té¢ umociuje pomér tituld mezi jednotlivymi tymy. AEK Athény
ziskaly jeden mistrovsky titul. Panathinaikos FC vyhral celkové 4 tituly, posledni

vvvvvv

v fecké lize nema konkurenci. Od zminéného zisku titulu Panathinaikosu v roce 2009

% SuperLeagueGreece [online]. [cit. 2018-04-02]. Dostupné z: http://www.superleaguegreece.net/en
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nikdo jiny feckou ligu nevyhrdl. Ve zkoumaném obdobi Olympiakos vyhral domaci

soutéze celkové 19krat.

Tabulka ¢. 5: 1. fecka liga, sezéna 1993/1994-2016/2017

tymy sezony tituly

Olympiakos Pireus 24 19
Panathinaikos FC 24 4
AEK Athény 22 1
PAOK FC 24 0
AO Xanthi 24 0
Iraklis Solun 20 0
OFI Kréta 20 0
Panionios GSS 20 0
Aris Solun 19 0
lonikos FC 14 0
Levadiakos FC 12 0
AE Larisa 1964 10 0
Asteras Tripolis 10 0
Veria FC 9 0
PAS Giannina 9 0
PAE Ergotelis 9 0
Atromitos FC 9 0
Apollon Smyrni FC 8 0
Panachaiki FC 7 0
Kavala FC 7 0
Paniliakos FC 7 0
AOK Kerkyra 7 0
Athinaikos FC 6 0
Egaleo FC 6 0
Panthrakikos FC 6 0

Vsechny 3 celky, které vyhraly nejvyssi soutéz, predstavuji pouze 12 % ze vSech
tymd, které splnily kritérium tcasti v lize. Bez ohledu na srovnani s ostatnimi evropskymi
ligami, je soutéZni vyrovnanost v fecké lize velmi mald. Od vzniku soutéze dokézalo
ziskat titul pouze 6 tymi, kromé& vySe zminénych jesté Aris Solun, PAOK FC a AE Larisa
1964. Z tohoto pohledu je vitézstvi 3 rozdilnych tymu za obdobi 24 let relativné dobrym
¢islem. Necelych 80 % vsech titulti ziskal Olympiakos Pireus. Panathinaikos FC tvofi se
4 tituly celkem 16,67 %. Tyto dva celky jesté dopliiuje AEK Athény se 4,17 % za zisk 1
titulu. Pokud v soucasné sezoné ziska AEK Athény nebo PAOK FC stejné bodu jako

Olympiakos Pirues, pferusi jeho nadvladu v zisku titul.
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Graf ¢. 8: Lorenzova kiivka fecké ligy
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5.6 1. rumunska fotbalova liga (Liga 1 Betano)

Nejvyssi rumunska soutéz se poprvé uskutecnila v roce 1901 a beéhem celé své
historie ménila nékolikrat sviij format. Jen za zkoumané obdobi se herni systém ligy ménil
12krat. Znamena to tedy, ze kazd¢é 2 roky rumunsky fotbslovy svaz alespon ¢astecné
zasédhne do chodu soutéze. Necastéji §lo o pocet tymil ucastnicich se nejvyssi soutéze a
sestupovy systém. Béhem sezon se pocet tymu pravidelné stfidal mezi 16 a 18 ucastiky.
Co se tyka sestupového systému, ménil se zejména pocet sestupovych tymt, ktery se
pohyboval mezi 1 az 4, v letech 1995 a 2001 byla také zatazena baraz s tymy z druhé
nejvyssi soutéze.®! Diky témto pravidelnym zménam se béhem 24 sezén se nejvyssi
soutéze zucastnilo celkem 56 tymu. Posledni zména nastala pied sezonou 2015/2016, kdy
se oproti zménam v poctu tymd a sestupovych mist, zménil kompletni hraci systém. Pocet
tymil byl zredukovan na 14, v sezén¢ 2014/2015 sestupovalo celkem 6 tymu. Zakladni
¢ast je hrana stejné jako ve vétsin€ evropskych lig, systémem kazdy s kazdym 2krat. Po
26 zéapasech se tabulka rozd€li na 2 skupiny po 6 a 8 tymech a pocet ziskanych bodt se
vydéli dvéma. Toto opatieni zatraktivni boje jak o titul, tak 1 o z&chranu, kdy se diky
3bodovému systému vyrazn¢ zmensi ptipadny rozdil mezi tymy. Prvnich 6 tymt odehraje
opét klasickym systémem 10 zapasii a tym s nejvétsim poctem bodl se stava mistrem.
Druha skupina hraje totoznym systémem a po 14. kole posledni a pfedposledni tym
sestupuje do druhé ligy. Tym na 6. misté sehraje bardz s vyhodou doméciho prostredi

V odvetném zapase s 3. nejlepSim tymem druhé ligy.

Za zkoumané obdobi ziskalo titul v rumunské lize celkem 8 tymti, bohuzel 2 celky
odehraly pouze 5 sezon a nemohou byt zapoc¢itany do méfeni. Sezony 2008/2009, ve které
vyhrala titul FC Unirea Urziceni a sezéna 2016/2017, kde ses stal mistrem Vitorul
Constanta jsou vynechany. Z celkovych 22 ro¢nikil vyhrala 11 tituld FC Steaua Bukurest,
Dinamo Bukurest dokézalo opanovat ligu 4krat. CFR Kluz ma na svém konté 3
mistrovskeé tituly z 11 odehranych sezon v prvni lize, FC Rapid Bukurest’ ziskal 2 tituly
a tyto 4 tymy doplnily ASC Otelul Galati a FC Astra Giurgiu, ktefi shodné ziskali po 1

titulu. Celkovy pocet tymil, které odehraly 6 a vice sezon je zachycen v tabulce €. 6 nize.

51 | iga Profesionista de Fotbal [online]. [cit. 2018-04-02]. Dostupné z: https://Ipf.ro/
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Tabulka €. 6: 1. rumunska liga, sezéna 1993/1994-2016/2017

tymy sezény tituly

FC Steaua Bukurest 22 11
FC Dinamo Bukurest 22 4
CFR Kluz 11 3
FC Rapid Bukurest’ 21 2
ASC Otelul Galati 21 1
FC Astra Giurgiu 12 1
FC Universitatea Craiova 18 0
CSM Ceahlaul Piatra Neamt 18 0
AF Gloria Bistrita 17 0
FC Brasov 16 0
FC Petrolul Ploisti 15 0
SSC Farul Constnta 14 0
ACS Poli Timigoara 14 0
FC arges Pitesti 13 0
AS Progresul Bukurest 13 0
Iniversitatea Kluz 12 0
FC Sportul Studentesc Bukurest’ 11 0
Pandurii Targu Jiu 10 0
FCM Bacau 10 0
CSMS Tasi 0
FC Vaslui 0
Gaz Metan Medias 0

Vyrovnanost rumunské ligy je na Grovni 27,27 %. Pfi zapocitani 2 mistrl, ktefi
nesplnili minimalni hranici G¢asti v nejvyssi soutézi by se pak nejvyssi soutéze zacastnilo
25 celkt a z toho 8 by ziskalo mistrovsky titul, vyrovnanost by tedy stoupla na 32 %.
Diky zapocteni pouze 6 mistr, stoupl jejich % podil na zisku tituldi. Suverénnim tymem,
ktery ziskal pfesné 50 % vitézstvi v lize je FC Steaua Bukurest. Od zavedeni nového
systému ligy vSak nedokéazala mistrovsky titul ziskat. Druhé v potadi je Dinamo Bukurest’
s 18,18 %. CFR Kluz se 3 tituly tvoti 13,6 %. Tyto 3 celky dohromady pfevysuji 80 %
hranici ziskanych tituld. Zbylé 3 tymy dopliiuji necelych zbylych 20 %, konkrétn¢ FC
Rapid Bukurest’ s 9,09 % a ASC Otelul Galati a FC Astra Giurgiu, kde 1 mistrovsky titul
predstavuje 4,55 %, spole¢né pak 9,1 %. Graf ¢. 9 znazornuje Lorenzovu kiivku soutézni

vyrovnanosti rumunské ligy.
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Graf ¢. 9: Lorenzova kiivka rumunské ligy
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5.7 1. ¢eska fotbalova liga (HET liga)

Prvni ro¢nik samostatné eské ligy, po rozdéleni Ceskoslovenska, byl vytvoren z deviti
tymi pasobicich v 1. Ceskoslovenské lize, dale byl doplnén Sesti tymy z Ceskomoravské
fotbalové ligy (CMFL, 2. nejvyssi souté?) a posledni misto zaplnil vitéz baraze, kterou
sehral posledni tym prvni ligy a sedmy tym CMFL. Celkem se tedy soutéze ucastnilo
Sestnact tymi. Kazdy tym odehral dohromady 30 zapast, tedy s kazdym soupefem dva
zéapasy systémem doma — venku. Stejné€ tomu je tak 1 v soucasnosti, jedinou zménou byl
ptechod z dvoubodového na téibodovy systém po prvnim ro¢niku. Dohromady se tedy
odehraje celkem 240 zéapast. Soutéz zacina na konci Cervence a konc¢i posledni tyden
VvV kvétnu (systém podzim—jaro bézny pro vétsinu evropskych lig). Tym s nejvétsim
poctem bodu ziskava mistrovsky titul, naopak pfedposledni a posledni tym sestupuji do
Fotbalové narodni ligy (2. nejvyssi soutéz) a jsou nahrazeny prvnim a druhym tymem
FNL. Zastieujici organizaci soutéZe je Fotbalova asociace Ceské republiky, zkracend

FACR.

Od sezény 1997/1998 byl generalnim partnerem Gambrinus, jehoZ vlastniky jsou
Plzeniské pivovary a jeho jméno bylo také obsazeno v ndzvu soutéze. Toto spojeni
skoncilo v sezoné 2014/2015, kdy se po sedmnacti letech stala novym generalnim
partnerem soutéze spole¢nost Synot International Ltd. a nazev ligy se zménil na Synot
liga. Tato nova smlouva spolecné s vylepSenou smlouvou na nakup televizni prav podle
FACR piinesla roéni nartst piijmi v fadech desitek procent, coz pro jednotlivé tymy
znamenalo zvyseni piijmi fadové o desitky miliond korun. P¥esnou ¢astku viak FACR
nesdélila. Generalni partner Synot skon¢il po sezon€ 2015/2016. Hlavnim diivodem byla
zména loterijniho zdkona, kdy spole¢nost uz neméla dostatek volnych zdroji pro
sponzorovani jak, ligy tak i jednotlivych tyml. Mimo cesky fotbal se odchodu jedné
z ¢eskych nejvétsich sazkovych kancelati dotkl také basketbalového tymu z Nymburku a
Ceské unie sportu. V nasledujici sezoné se generalnim parterem stala spole¢nost
ePojisteni.cz, ta vSak po konci sezony neuplatnila opci a do sezony 2017/2018 se ménil
opct ndzev soutéze. V soucasném rocniku je generalnim partnerem spolecnost HET,
nicméné po konci sezony se bude opét ménit nazev.>? Diivodem je uz uzavieny dlouholety
kontrakt se sdzkovou kancelafi Fortuna, ktera jiz sponzoruje FNL, reprezentaci a domaci

pohar.

52 HET liga [online]. [cit. 2018-04-02]. Dostupné z: http://www.hetliga.cz/
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letech ziskala vSechny tituly, kromé sezony 1995/1996, kdy se celkovym vitézem ligy
stala SK Slavia Praha. Po pfelomu stoleti se mezi mistry ligy zatradily jest¢ celky FC
Banik Ostrava a FC Slovan Liberec. Jako posledni tym, ktery se zatfadil mezi tymy
s mistrovskym titulem, je FC Viktoria Plzen. Celkové tedy mistrovsky titul ziskalo 5
celkl z 22 zGcastnénych. Ve statistikdch vede Sparta Praha, ktera diky své dominanci
Z pocatku soutéze ziskala 12 tituld. O druhé misto se déli FC Viktoria Plzen a SK Slavia
Praha, oba celky vyhrdly nejvyssi soutéz 4krat. SK Slavia Praha je uradujicim
Sampionem, kdyZ si zajistila titul az ve 30. kole a pferusila 2letou dominanci Viktorie
Plzen. FC Slovan Liberec je dalSim celkem, ktery se diky svym vysledkiim v nejvyssi
soutézi Gcastni evropskych pohart. Nejvyssi soutéz vyhral celkem 3krat, naposledy v
ro¢niku 2011/2012. Poslednim tymem s mistrovském titulem od zalozeni samostatné

ceské ligy je FC Banik Ostrava, ktery dokazal vyhrat titul v sezon€ 2003/2004.

Tabulka €. 7: 1. Ceska liga, sezona 1993/1994-2016/2017

tymy sezony tituly

AC Sparta Praha 24 12
SK Slavia Praha 24 4
FC Viktoria Plzen 20 4
FC Slovan Liberec 23 3
FC Banik Ostrava 23 1
FC Zbrojovka Brno 23 0
SK Sigma Olomouc 22 0
FK Jablonec 22 0
FK Teplice 21 0
1. FK Ptibram 19 0
SK Dynamo Ceské Budgjovice 18 0
1. FC Slovacko 16 0
Bohemians Praha 1905 15 0
FK Viktoria Zizkov 14 0
FC Hradec Kralové 14 0
FK Mlad4 Boleslav 13 0
FC Fastav Zlin 12 0
1. FK Drnovice 10 0
SFC Opava 8 0
FK Chmel Blsany 8 0
FK Dukla Praha 7 0
FC Vysocina Jihlava 6 0
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Soutézni vyrovnanost nejvyssi ¢eské soutéZe je na urovni 22,72 %. Zejména
Vv poslednich letech, kdy se rozsitil pocet tymi, které jsou schopny realné bojovat o
mistrovsky titul, je pro divaka liga atraktivngj$i. Fotbalova asociace Ceské republiky
(FACR) i pies zjevny nartist vyrovnanosti, co se alespoti piednich piicek tyka, chysta od
sezony 2018/2019 novy herni systém. Poprvé v historii ligy ke klasickému systému 30
kol ptibyde nadstavbova Cast i baraz. Ligova tabulka se rozdéli na 3 skupiny. V 1. skupiné
bude nejlepsich 6 tymu soutéze, ty se utkaji jednokolové kazdy s kazdym o konecné
postaveni v lize. Celkové 4. tym (v piipadé¢ vitéze pohari, ktery by skoncil do 4. mista,
tym 5.) se zcCastni baraze o tcast v Evropské lize. Prostiedni skupina bude tvorena celky,
které se umistily na 7. az 10. misté. Ty spolu sehraji systémem play off odvetné zapasy a
celkovy vitéz se utkd se 4. tymem z 1. skupiny. Posledni skupinu bude tvofit opét 5 tymui
a systém bude stejny jako ve skupiné o ligovy titul. Po 5 odehranych utkanich, tym
S nejmensSim poctem bodl automaticky sestupuje a je nahrazen vitézem 2. ligy. Tymy na
14. a 15. misté se v pfimém souboji utkaji ve dvou zapasech o setrvani, ptipadné postup
do nejvyssi soutéze.

Lorenzova kiivka ceské ligy nize znazoriiuje celkovou soutézni vyrovnanost
soutéze a procentudlni zisk titull tym, které v soutézi setrvaly alespon 6 let. Jak jiz bylo
feceno, celkem 5 tymu tvoii 22,72 %. Pfesné¢ 50 % z této hodnoty predstavuji tituly
ziskané jednim z prazskych tymd, Spartou Praha. Dalsi prazsky celek, SK Slavia Praha
se svymi 4 tituly predstavuje 16,67 %. Stejnou hodnotou je zastoupena FC Viktoria Plzen,
kterd se po konci této sezony pravdépodobné osamostatni na 2. misté, nebot’ ma
V soucasné sezon¢ velky bodovy naskok, ktery by méla udrZet a po ro€ni pauze opét ziskat
mistrovsky titul. FC Slovan Liberec zaujima 4 pozici se ziskem 3 tituld, které jsou v grafu
rovny 12,5 %. Slovan Liberec pravidelné stfida uspéSné sezony s primérnymi, tyto
kolisavé vysledky jsou zpiisobeny nekoncepcnostni tymu, kdy jeho nejlepsi hraci
pravidelné odchézeji a tym tak musi skladat novy tym. FC Banik Ostrava dopliiuje toto
kvarteto s 4,17 %. V soucasnosti ma vSak ostravsky klub zcela jiné starosti, kdy mu

redln¢ hrozi 2. sestup béhem poslednich 3 sezon.
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Graf ¢. 10: Lorenzova kiivka Ceské ligy
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5.8 1. danska fotbalova liga (Superligaen)

Dansky fotbalovy svaz (Dansk Boldspil Union) je jednim z nejstarSich v Evropé.
Byl zaloZen v roce 1889 a podilel se na zaloZeni jak FIFA, tak 1 UEFA. Danska superliga
byla zaloZena v roce 1991, kdy nahradila prvni divizi, ktera se tak stala druhou nejvyssi
danskou soutézi.>® Az do sezény 1995/1996 se soutéze Gicastnilo deset celkii a soutéz byla
rozdélena do dvou ¢asti. V podzimni ¢asti hral kazdy tym s ostatnimi dvakrat, systémem
doma — venku. Do jarni ¢asti pak postupovalo osm nejlepSich tymi, jejichz dosavadni
body se vyd¢lily dvéma a pokracovalo se klasickym zptisobem, jeden zapas doma, druhy
venku. Tymy, které absolvovaly celou sezénu, tedy dohromady odehraly 32 utkéni.
Posledni dva tymy sestoupily uz po podzimni ¢asti a dalsi sezénu byly nahrazeny tymy
z druhé nejvyssi soutéze. Od jiz zminéné sezony 1995/1996 se soutéze ucastnilo celkem
dvanact tyml. Zménil se i1 celkovy herni systém, kde se upustilo od sestupu poslednich
dvou tymu uz v pili soutéze, od té doby posledni dva celky sestupovaly az na konci
sezony. Zaroven byl zaveden 3kolovy systém jako jediny v Evropé. Tymy, které se
umistily na prvnim az Sestém misté v pfedchozim ro¢niku, hraly 17 zapastu doma a 16
venku. Ostatni tymy hraly doma 16 zapast a 17 zapastu venku. Posledni zména herniho
systému byla zavedena v ro¢niku 2016/2017 kdy se svaz vratil k nadstavbové ¢asti po
zakladni fazi soutéze. Prvnich 6 tymu hraje ve skupiné o titul celkoveé 10 zapast a k jiz
ziskanym bodiim ze zakladni ¢asti se pricitaji nove ziskané. Zbylych 8 tym1 je rozdéleno
do 2 skupin po 4 tymech. Zde se hraje opét 2krat kazdy s kazdym. Prvni 2 tymy z kazdé
skupiny sehraji play off a celkovy vitéz se utkd se 4. tymem ze skupiny o titul o postup
do kvalifikace Evropské ligy. Stejnym zptsobem hraji tymy na 3. a 4. mistech ve skupiné
o udrzeni. Celkové 1. tym se automaticky zachrani, naopak 4. tym sestupuje rovnou do
nizs8i soutéze. Tymy na 2. a 3. misté se poté utkaji v odvetnych baraZovych zapasech
S tymy z 2. nejvyssi soutéze, které se umistily na ptickach zajist'ujici baraz.
Celkové 17 tymti odehrélo 6 a vice sezon a mohly byt zahrnuty do vyzkumu. Z téchto 17
Kodan s 11 tituly. S velkym odstupem za ni je na druhém misté Brendby IF s 5 ziskanymi
tituly. Aalborg BK je v poradi 3. se ziskem 4 mistrovskych tituld. Dalsi 4 celky, které se
fadi do skupiny tymi vitézstvim soutéZi a ziskali shodné po 1 titulu jsou Silkeborg IF, FC

Midtjylland, FC Nordsjalland a Herfolge BK.

53 Alka Superliga [online]. [cit. 2018-04-02]. Dostupné z: http://www.superliga.dk/
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Tabulka ¢. 8: 1. danska liga, sezona 1993/1994-2016/2017

Tym pocet sezon pocet tituli

FC Kodan 24 11
Brendby IF 24 5
Aalborg BK 24 4
Silkeborg IF 19 1
FC Midtjylland 17 1
FC Nordsjalland 15 1
Herfolge BK 8 1
Odense BK 23 0
Aarhus GF 21 0
Viborg FF 16 0
Esbjerg fB 16 0
Lyngby BK 13 0
SenderjyskE 11 0
Randers FC 11 0
Vejle BK 0
Akademisk BK 0
AC Horsens 0

Jiz z tabulky €. 8 je patrné, ze pocet celki, které dokazaly ziskat mistrovsky titul
V porovnani se vSemi celky je pomérné¢ velky. Konkrétné se jednd o 41,17 %. Toto Cislo
zbytkem je stale velky. Nejvyssi % zastoupeni v poctu ziskanych titulti s 45,83 % patii
Kodani. Ta ziskava vitézstvi v soutézi pravidelné a je také tifadujicim mistrem. Brendby
IF ptidava 20,84 % vSech mozZnych ziskanych titulli a potvrzuje tak nejvétsiho rivala
Kodané. K tymim, které ziskaly vice nez jeden titul se fadi jeSt€¢ Aalbork BK, jeho 4
mistrovské tituly tvoii 16, 63 %. Zbylé tymy opanovaly nejvyssi soutéz praveé 1
(Silkeborg IF, FC Midtjylland, FC Nordsjealland,Herfolge BK) a dohromady tvoti 16,7
%. Pravé diky témto tymim se zvySuje soutézni vyrovnanost a liga se tak stava
atraktivné&jsi. Vzdy jsou pted sezoénou uréeny celky, které by papirové mély bojovat o titul
celky byvaji v dobré kondici 1 po finan¢ni strance a jsou schopny se stavit silny tym, ale
i pies tyto predpoklady dochazi k piekvapenim, byt’ z pravidla jednorazovym. V historii
danské ligy nenastala nikdy situace, kdy by né&jaky klub vyhral titul 4kréat po sobé.
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Graf ¢. 11: Lorenzova kiivka danské ligy

00T 06 o8 0L

3 exsuep—g-

1souBuAOIA
1UZE3NO0S LN j05G wee

(1) yepoy 24 - %E8'SY -

(2) 31 Agpugsg + (1) - 9%6£9°99

(€) 8 21oqiey + () - %E'ER 1

[v) 41 939__3. +(€) -%5'L8

(S) %8 2518133H + (V) - %L9'T6 -

. () A |
puejj=fspion D4 + (§) - %E8'S6
puejAflipiw 24 + (9) - %001

o &- -

ot

oz

0c

oL

og

06

71



5.9 1. polska fotbalova liga (1 Liga)

Polska fotbalova asociace byla zalozena v prosinci 1919, rok poté co Polsko
ziskalo nezavislost. O 7 let pozdé&ji, roku 1926 byla zalozena nejvyssi polska fotbalova
sout¢z. Beéhem zkoumané¢ho obdobi zmeénila polska liga nékolikrat herni systém.
Nejcastéji se nejvyssi soutéze ucastnilo 16 celkll, kdy se nepravidelné ménil pocet
muzstev, které sestupovaly do niz§i soutéze. Nékolikrat béhem tohoto obdobi byla
V hernim systému pouzita baraz, jednalo se z pravidla o 3. nejhorsi tym nejvyssi soutéze
a 3. nejlepsi tym 2. ligy. Prvni velka zména probéhla v sezoné 2001/2002, kdy bylo jiz
od zacatku sezony 16 celkli rozdéleno do 2 skupin po 8. Po odehrani 14 kol prvni 4 tymy
z kazdé skupiny postoupily do skupiny o titul. Zbylych 8 tymu bylo slou¢eno do skupiny
0 udrzeni. Ziskané body byly vydéleny dvéma a systém pokracoval stejnym zptisobem
jako v zakladni ¢asti. Tym S nejvys$s§im poétem bodt ve skuping o titul se stal mistrem
souteéze, ve skuping€ o udrzeni posledni a pfedposledni tym sestoupily do druhé ligy. Tymy
na 13. a 14. mist¢ se utkaly v barazovych zapasech s tymy, které skoncily ve druhé lize
na 3. a 4. misté. Od sezony 2013/2014 je aplikovan herni systém, kdy se nejvyssi soutéze
zucCastni 16 tymu a celkové odehraji 30 kol. Po zdkladni Casti se dle umisténi rozdéli
téchto 16 tymt na 2 skupiny po 8. Kazdy tym ze skupiny o titul sehraje 7 utkéani a po 37
kolech se celek s nejvyssim poétem bodl stava mistrem ligy. Stejnym zpusobem je
sehrana skupina o udrZeni, ze které sestupuji 2 celky, které skonci na poslednim a

predposlednim misté.

Od sezony 1993/1994 celkem 25 tyml odehralo alespoil 6 sezon v nejvyssi
soutézi. Z téchto 25 tymi se 8 z nich podafilo ligu vyhrat. Legia VarSava a Wisla Krakov
ziskaly shodné 8 mistrovskych tituld. Wisla Krakov ziskala sviij posledni titul v sezoné
5 let ziskala 4 tituly. Jedinym celkem, ktery dokézal pferusit nadvladu Legie byl Lech
Poznan v sezon€ 2014/2015. Celkem ziskal 2 tituly. Dal§im tymem, ktery dokazal ziskat
2 tituly je Widzev Lodz, ktery momentalné nastupuje az ve 3. nejvyssi soutézi. Zbylé 4
celky, které dokazaly vyhrat polskou ligu ptesné jednou jsou Zaglebie Lubin, Polonia
LKS Lodz, kterému stacilo na ziskani titulu 11 odehranych sezon. Tabulka ¢. 9 nize

shrnuje vSechny tymy, které odehraly od roku 1993 6 sezon.
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Tabulka €. 9: 1.

SoutéZni vyrovnanost polské ligy je na trovni 32 %. S ohledem na primérny pocet
16 tym1 v soutézi je hodnota soutézni vyrovnanosti velmi dobra. Nejveétsi % tituld ziskala
Legia VarSava (33,3 %) a Wisla Krakov (33,3 %). Tyto dva celky dohromady pfedstavuji
2/3 v§ech moznych ziskanych titulli za obdobi 24 sezon. Lech Poznan a Widzew LodZ se
ziskem 2 titulll predstavuji 16,7 %, kazdy zvlast tedy predstavuje hodnotu 8,35 %.
Zaglebie Lubin, Polonia Varsava, Slask Wroctaw a £LKS Lodz dopliiuji mistry poslké
ligy. Ziskany 1 ligovy titul znamena v procentudlni uspéSnosti 4,17 %. Muzstva, ktera
ziskala 1 ligovy titul, ho ziskala v sezéné, kdy byl vyuzit herni format bez nadstavbové

¢asti. Soucasny systém podle statistik nahrava ufadujicimu mistru Polska, Legii VarSava.

polska liga, sezona 1993/1994-2016/2017

Tym pocet sezon pocet tituli
Legia VarSava 24 8
Wisla Krakov 22 8
Lech Poznan 21 2
Widzew Lodz 16 2
Zaglgbie Lubin 20 1
Polonia Varsava 16 1
Slask Wroctaw 13 1
1LKS Lodz 11 1
Goérnik Zabrze 22 0
Ruch Chorzow 19 0
Pogon Szczecin 17 0
Odra Wodzistaw 14 0
GKS Belchatow 12 0
Cracovia 12 0
GKS Katowice 11 0
Amica Wronki 11 0
Korona Kielce 11 0
Wista Plock 10 0
Lechia Gdansk 10 0
Dyskobolia Grodzisk

Wielkopolski 10 0
Jagiellonia Biatystok 10 0
Stomil Olstyn 8 0
Gornik Leczna 7 0
Piast Gliwice 7 0
Arka Gdynia 6 0

Nize je zachycena Lorenzova kiivka polské ligy na grafu ¢. 12.
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https://cs.wikipedia.org/wiki/Zag%C5%82%C4%99bie_Lubin
https://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%9Al%C4%85sk_Wroc%C5%82aw

Graf ¢. 12: Lorenzova kiivka polské ligy
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5.10 1. bulharska fotbalova liga (Parva liga)

Parva liga je nejvyssi bulharskd fotbalova soutéz, vznikla roku 1924 jako
bulharsky fotbalovy Sampionat. Od roku 1948 byl zaveden ligovy format vice soutézi,
kde byly jednotlivé kluby rozd€leny do soutézi podle vykonnosti. Stejn€ jako tomu bylo
Vv ostatnich evropskych ligach 1 v bulharské se od zacatku méfeného obdobi zménil
nékolikrat herni format.>* Az do sezony 2013/2014, kromé sezény 2001/2002, se ménil
pouze pocet tymu a sestupujicich v soutézi. Velka zména nastala v sezoné 2013/2014 kdy
byla zavedena nadstavbova cast, tymy po odehrani vSech kol zakladni Casti byly
rozdéleny do skupiny o titul a skupiny o udrzeni. I v tomto formatu doslo béhem let
k n¢kolika drobnym zménam, nadstavbova Cast vsak zustala zachovana. Soucasny herni
format platny od sezoény 2016/2017 zahrnuje zakladni skupinu o 14 tymech, kde kazdy
Z nich odehraje 26 zapasi. Po zadkladni Casti hraje prvnich 6 tyma ve skupiné o titul,
pricemz ziskané body ze zakladni ¢asti zistavaji kazdému tymu beze zmény. Titul ziska
tym s nejvice body po 10. kole nadstavbové ¢asti. Druhou skupinu tvoii tymy na 7. az
14. miste, které jsou rozdéleny na 2 Etyf¢lenné skupiny. Tymy v kazdé skupiné odehraji
6 zépast, prvni 2 tymy poté mezi sebou sehraji barazové utkani a celkovy vitéz obou
skupin se utka se 3. tymem mistrovské skupiny (v ptipade, ze je vitéz bulharského poharu
do 3. mista, utka se se 4.) o postup do kvalifikace Evropské ligy. Tymy, které skoncily na
3. a 4. mistech ve skupin€ o udrZeni se taktéZ utkaji mezi sebou. Tym, ktery skoncil
celkové na poslednim mist€ automaticky sestupuje, 2. a 3. tym se utkd v barazi

S postupujicimi muzstvy z 2. nejvyssi soutéze.

Od sezony 1993/1994 do soucasnosti se nejvyssi soutéze zacastnilo celkoveé 50
tymi. Z tohoto poctu odehralo alespoii 6 ro¢nikli v nejvyssi soutézi 21 tymil. Mistrovsky
titul dokazalo ziskat 6 klubli. Tymem s nejvice tituly PFK Levski Sofia, ktery dokazal
vyhrat nejvyssi soutéz 8krat. Druhym v poradi je PFK Ludogorec Razgrad. Klub po
dlouholetém plisobeni v nizSich soutézich postoupil do 1. ligy v roce 2011. Od dalsi
sezony ziskal 6 titulli v fad€ a v soucasnosti je suverénné nejlepSim bulharskym klubem.
Nasleduji 2 tymy se 4 ziskanymi tituly, jde o Litex Love¢ a PFK CSKA Sofia, ktery je
a PFK Lokomotiv Plovdiv, tradi¢ni tymy, které pravidelné nastupuji v nejvyssi soutézi,

ziskaly shodné 1 vitézstvi v lize.

% Parva liga [online]. [cit. 2018-04-02]. Dostupné z: hitp://www.fpleague.bg/bg
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Tabulka ¢. 10: 1. bulharska liga, sezona 1993/1994-2016/2017

Tym pocet sezon pocet tituli

PFK Levski Sofia 24 8
PFK Ludogorec Razgrad 6 6
PFK CSKA Sofia 23 4
Litex Love¢ 21 4
PFK Slavia Sofia 24 1
PFK Lokomotiv Plovdiv 22 1
FC Lokomotiv 1929 Sofia 22 0
PFK Botev Plovdiv 20 0
PFK Beroe Stara Zagora 17 0
PFC Cherno More Varna 17 0
FC Spartak Varna 16 0
PSFC Chernomorets Burgas 13 0
Pirin Blagoevgrad 12 0
PFK Neftochimik Burgas 12 0
FC Minyor Pernik 10 0
PFC Montana 9 0
FC Dobrudzha Dobrich 8 0
PFC Belasitsa Petrich 8 0
Marek Dupnica 8 0
SFC Etar Veliko Tarnovo 6 0
Levski Kyustendil 6 0

Vsechny tymy, které dosahly na mistrovsky titul tvofi soutézni vyrovnanost na
urovni 28,6 %. Nejvetsi podil na ziskaném % mistrovskych titult ma PFK Levski Sofia,
posledni titul ziskala pted 9 lety v sezoné 2008/2009. PFK Ludogorec Razgrad ziskal 25
% titulti. Usp&ch tohoto tymu je umocnén faktem, Ze hned po svém postupu do nejvyssi
souté¢ze vyhral bulharskou ligu pokazdé a v letoSni sezoné¢ mize ptidat dalsi triumf.
Pfi¢inou takovych uspécht v poslednich letech je ptichod nového majitele do klubu.
Z pohledu evropského fotbalu se Zadnému jinému tymu v novodobé historii néco
podobného nepovedlo. PFK CSKA Sofia dok4zala opanovat doméci soutéz 4krat, coz se
po ptevodu na % zisk titulti rovna 16,7 %. Stejna uroven pifipadd i na 4. tym v potadi
Litex Love€. Posledni 2 celky dopliujici celkovy pocet mistrovskych tymu jsou PFK
Slavia Sofia a PFK Lokomotiv Plovdiv. Oba celky dohromady tvoti 8,33 %. Podil na %
ziskanych titult pro 1 tym ¢ini 4,165 %.
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Graf ¢. 13: Lorenzova kiivka bulharské ligy
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5.11 1. kyperska fotbalova liga (A‘katigoria)

Pocatky fotbalu na Kypru se datuji do 30. let 20. stoleti, kdy fotbal na ostrov
privedli Britové. Roku 1934 byla zalozena kyperska fotbalova asociace a ve stejném roce
se odehral také 1. roénik nejvyssi soutdZze.>® Oproti ostatnim evropskym ligam, které
ménily format soutéze Casto, kyperska liga je charakteristicka stalosti svého formatu. Do
sezony 2006/2007 byl format ligy klasicky bez nadstavbové ¢asti, ve kterém se ménil
pouze pocet ucastnikti. Sezoéna 2007/2008 prinesla nadstavbovou ¢ast ve formé 3 skupin,
nicmén¢ prostiedni skupina, kde se utkévaly tymy na 5. az 8. mist¢, byla posléze zruSena
z diivodu neatraktivnosti. Tymy v této skuping¢ hraly pouze o kone¢né umisténi bez Sance
na postup do evropskych pohard. Posledni zména nastala v ro¢niku 2015/2016, kdy se
pocet tym ustalil na 14. Po 26 kolech zékladni ¢asti posledni 2 tymy sestupuji do 2. ligy
a jsou nahrazeny tymy z postupovych mist. Zbylych 12 tymu je rozdé€leno na skupinu o
titul a skupinu o udrzeni. V obou skupinach nasleduje pro kazdy tym jesté 10 kol, které
rozhodnou o vitézi a poslednim sestupujicim. Tym na 12. misté tedy doplni jiz 2
sestupujici tymy ze zdkladni ¢asti. Na rozdil od ostatnich lig s nadstavbovou ¢asti, U

kyperské ligy neni uplatnén systém baraze.

Celkem polovina ze vsech 34 tymd, které se predstavily za zkoumané obdobi,
odehrala 6 a vice sezén a jsou soucasti mefeni. Prehled tymu je znazornén v tabulce €. 11
nize. Mezi mistrovské tymy se fadi APOEL FC, Anorthosis Famagusta, AC Omonia,
tak od sezony 1993/1994 je APOEL FC. Od zminéné sezony ziskal 11 mistrovskych
titultl. Uspéchy z domaci soutéze potvrzuje i v evropskych poharech, kde se pravidelng
kvalifikuje do hlavni faze Ligy mistri. Anorthosis Famagusta ziskala celkem 7
mistrovskych titulti, velké mnozstvi z nich v 90. letech. Na své dalsi vitézstvi v lize ¢eka
od sezony 2007/208. AC Omonia zvitézila v nejvyssi soutézi 3krat. O titul méné ma
Apollon Limassol. Posledni tym, ktery dopliiuje predchozich 5 tymt, je AEL Limassol.
Jako jediny tym dokazal narusit nadvladu APOEL FC, konkrétné v sezéné 2011/2012.
Zaroven je to jediny tym ztymu, které dokézaly zvitézit v kyperské lize, ktery se

nezudastnil vSech ro¢niku od roku 1993.

% Cyprus Football Asociation [online]. [cit. 2018-04-02]. Dostupné z: https://www.cfa.com.cy/En
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Tabulka ¢. 11: 1.

kyperska liga, sezona 1993/1994-2016/2017

Tym pocet sezon pocet tituli

APQOEL FC 24 11
Anorthosis Famagusta 24 7
AC Omonia 24 3
Apollon Limassol 24 2
AEL Limassol 23 1
Ethnikos Achna FC 24 0
Enosis Neon Paralimni 22 0
AEK Larnaka 22 0
Nea Salmina Famagusta 20 0
Olympiakos Nicosia 17 0
Aris Limassol FC 14 0
Alki Larnaka FC 14 0
Doxa Katokopias FC 13 0
AEP Paphos FC 10 0
Ermis Aradippou FC 0
Anagennisi Deryneia FC 0
Digenis Akritas Morphou FC 0

SoutéZni vyrovnanost kyperské ligy je tésn€ pod urovni 30 %, konkrétné tvoii
29,4 %. Nejveétsi procento ziskanych tituli z 5 tyma predstavuje APOEL FC. Jeho
vitézstvi v lize tvoti 45,83 % a od sezony 2012/2013 ziskal 5 tituld v fad¢. | v soucasné
sezon¢ muze pomyslet vzhledem k postaveni v tabulce na mistrovsky titul. Anorthosis
Famagusta tvoii 29,17 %. Tyto 2 celky spolecné predstavuji 75 % vSech ziskanych tituld.
Dalsi tym tvotici 12,5 % je AC Omonia. Tento tym byl uspéSny hlavné v druhé poloviné

20. stoleti a spolecné s APOEL FC a Anorthosis Famagusta patii mezi historicky 3

vvvvvv

8, 34 %. AEL Limassol s 1 titulem je poslednim celkem, hodnota titulu je rovna 4,17 %.

Lorenzova kiivka kyperské ligy je zndzornéna na grafu niZe.
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Graf ¢. 14: Lorenzova kiivka kyperské ligy
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5.12 Srovnani jednotlivych soutézi

V této podkapitole bude srovnano vSech 10 métenych soutézi. Nejprve budou
rozdéleny do 2 skupin podle hernich formati a nasledn¢ budou srovnany Lorenzovy
kiivky soutézni vyrovnanosti v celkovém grafu. Prvni skupina bude slozena z 5 lig, které
ani jednou béhem 24 sezén nepouzily nadstavbovou ¢ast, co se tykad boje o mistrovsky
titul. Jedna se tedy o klasicky format soutéze. Konkrétné se bude jednat o anglickou,
némeckou, nizozemskou, feckou a Ceskou ligu. Druha skupina bude naopak tvoifena
ligovymi soutézi, kde narodni asociace v minulosti zavedly nadstavbovou mistrovskou
¢ast a tento format je praktikovany i v soucasnosti. Do této skupiny patii rumunska,
danska, polska, bulharska a kyperska liga. Lorenzovy ktivky v grafech budou zobrazeny
¢astecné, do bodu, kdy dosdhnou 100 %. Jinymi slovy, bude sledovédna a srovnavana leva
¢ast Lorenzovy kiivky, kterou tvoii mistii ligy, prava ¢ast kiivky je tvofena tymy, které

neziskaly mistrovsky titul a je tedy u vSech soutézi totozna.

5.12.1 SoutéZe s klasickym hernim formatem

Ligové soutéze s klasickym formatem maji rozmezi soutézni vyrovnanosti mezi
12 % a 23 %. Primérna hodnota pro tuto skupinu ¢ini 19,294 %. Nejméné€ vyrovnana je
feckd liga, kterd méa hodnotu pravé 12 %. Nejmensi soutéZzni vyrovnanost je jesté
podpoiena nerovnomérnym poctem tituli mezi 3 feckymi tymy. U fecké ligy témét 4/5
vSech titult ziskal Olympiakos Pireus. Anglicka liga s 18,75 % je druhou nejméné
vyrovnanou ligou v této skuping. V potadi tfeti soutézi je nejvyssi nizozemska soutéz s 20
rovnomeérnéj$i. Predposledni ligou je Ceskd soutéz, ta ma Groven soutézni vyrovnanosti
na 22,72 %. Stejné jako v anglické lize nejlepSi tym opanoval ligu v 50 %. Nejvice
vyrovnana soutéz ztéto skupiny je némecka Bundesliga, jeji hodnota je 23 %.
Dlouhodobé némecké lize dominuje FC Bayern Mnichov, ktery ziska titul i v leto$ni
sezon¢. Tabulka ¢. 13 nize piehledné ukazuje tymy této skupiny sefazené od nejmensi

soutézni vyrovnanosti po nejvetsi.
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Tabulka ¢. 12: ligové soutéze s klasickym hernim formatem

Liga Soutézni vyrovnanost v %

1. fecka fotbalova liga 12%
1. anglick4 fotbalova liga 18,75 %
1. nizozemska fotbalova liga 20 %
1. Ceska fotbalova liga 22,72 %
1. némecka fotbalova liga 23 %
Primér soutéZ. vyrovnanosti 19,29 %

Sklon Lorenzovy kiivky je ovlivnén nejen poctem tymi, které ziskaly titul, ale

také poctem titull, které tyto celky ziskaly. Kromé kiivky fecké ligy se vSechny ostatni

ktivky prolinaji a neni zcela jasné, ktera liga je vice vyrovnand, na rozdil od tabulky ¢.

12. V prvni ¢asti je nejblize ptimce absolutni rovnosti nizozemska liga, to je zapfi¢inéno

vvvvvv

V dalsi Casti se nejvice priblizuje kiivka ¢eské ligy, oproti ostatnim soutézim dokazaly 3

Ceské tymy ziskat vice, nez 12 % moznych titulli. Z posledni ¢asti nejlépe vychazi

némecka liga, kde jsou celkem 4 tymy, které vyhraly ligu pfesné jednou. Lorenzovy

kiivky jsou srovnany na grafu nize.

Graf ¢. 15: Lorenzovy kiivky 1. skupiny
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5.12.2 Soutéze s nadstavbovym hernim formatem

Ligové soutéze, které v soucasnosti uplatiiuji nadstavbovou ¢ast — skupinu o titul,
vykazuji vétsi trovenl soutézni vyrovnanosti. Rozmezi irovné mezi jednotlivymi ligami
je 27 % az 42 %. Primérna hodnota skupiny ¢ini 31,68 %. Nejméné vyrovnand soutéz
tituld. Niz8i vyrovnanost zpusobil také fakt, Zze 2 celky s mistrovskym titulem nemohly
byt zapocitany z divodu neodehrani minimalniho poc¢tu sezén v lize. Bulharska liga ma
hodnotu 28,57 %. Tteti ligou v pofadi je kyperska liga s velmi podobnou hodnotou 29,4
%. Piedposledni soutéz, ktera ma od 3 piedchozich vétsi rozestup, je polska liga. Soutézni
vyrovnanost polské ligy je na urovni 32 %. Nejuspésnéjsi tym polské ligy ma stejnou %
soutézni vyrovnanost ma liga danska. Jeji hodnota je 41,17 %. VySe zminéné ligy jsou

spole¢né s priméernou Urovni vyrovnanosti shrnuty v tabulce ¢. 13.

Tabulka ¢. 13: ligové soutéze s nadstavbovou casti

Liga Soutézni vyrovnanost v %

1. rumunska fotbalova liga 271,271 %
1. bulharska fotbalova liga 28,57 %
1. kyperska fotbalova liga 29,4 %
1. polské fotbalova liga 32%
1. danska fotbalova liga 41,17 %
Priamér soutéz. vyrovnanosti 31,68 %

Na rozdil od Lorenzovych kifivek z prvni skupiny, zde je patrny rozdil ve sklonu
alespon u polské a danské ligy. V prvni casti je nejblize pfimce absolutni soutézni
nepiesahly celkové hodnotu 60 % ziskanych titull. V prostfedi ¢asti se bulharska a
danska liga pfekryvaji, ostatni soutéZe maji mezi sebou podobné hodnoty, Jak bylo
nastinéno v ivodu, rozdil mezi soutézni vyrovnanosti je patrny pro polskou a danskou
ligu. Ten se nejvice projevuje v posledni Casti kiivky, kdy se tyto 2 kiivky odklonuji od
V polské lize ziskaly 2 tymy 2 tituly a 4 tymy uspé€ly jednou. V danské lize pak celkem 4
tymy dokazaly zvitézit v soutézi jednou. Z grafu nize Ize vycist pribéh Lorenzovych

kiivek prostfedni skupiny.
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Graf ¢. 16: Lorenzovy kiivky 2. skupiny
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5.12.3 Celkové srovnani soutézi

V celkovém srovnani soutézi budou Lorenzovy kiivky rozdéleny podle skupin
ligovych formath. Skupina lig s klasickym ligovym forméatem bude oznacend modrou
barvou, skupina ligy s nadstavbovou mistrovskou ¢asti bude mit Zlutou barvu. Diky
sjednoceni barev pro celou skupinu bude mozné 1épe odecist, zda se naplnil predpoklad
o podobném trendu Lorenzovy kiivky. V predchozi ¢asti prace bylo pifedpokladano, Ze
Lorenzovy kiivky ligovych soutéZi s podobnou trzni hodnotou a hernim formatem by se
mély nachazet v podobné vzdalenosti od pfimky absolutni soutézni vyrovnanosti. Na

grafu ¢. 17 jsou tedy zachyceny vSechny zkoumané ligy.
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Graf ¢. 17: Lorenzovy kiivky vSech zkoumanych soutézi
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Nejlépe z celkového grafu vychazi Lorenzova kiivka danské ligy (zlutd), ktera se
ve své horni ¢asti odklani od zbytku kiivek 2. skupiny a je nejblize piimce absolutni
rovnosti. V dolni ¢asti se kiivce danské ligy vyrovnava kiivka ligy bulharské, piesto, ze
v % srovnani skonc¢ila na pfedposlednim misté zluté skupiny. Danska liga dopadla nejlépe
iv % vyjadieni. Na opa¢né stran¢ grafu dopadla z pohledu soutézni vyrovnanosti nejhiife
liga fecka. Pokud vezmeme v potaz vSechny kiivky, je patrné, ze piedpoklad o stejném
trendu Lorenzovych kiivek lig se stejnym hernim systémem, je pravdivy. VSechny
Lorenzovy kftivky lig s klasickym hernim formatem, krom¢ ceské ligy, ktera se z Casti
prolind mezi kiivkami 2. skupiny, jsou vlevo nahofe, tedy dale od kiivky absolutni
soutézni rovnosti. Dale 1ze z grafu odecist, ze kiivky 1. skupiny (modré kiivky) maji vétsi
rozptyl oproti kiivkam z 2. skupiny (zluté kiivky). Vysledky také ukazaly, ze vybrané
ligy s vyssi trzni hodnotou maji nizsi soutézni vyrovnanost. Vyjimku do jisté miry tvoii
rumunskd a ceska liga. U rumunskeé ligy, ktera je podlé své trzni hodnoty na 5. misté, je
soutézni vyrovnanost 5. nejlepsi. Opakem je Ceska liga, ktera ma az 7. nejlepsi soutézni

vyrovnanost, zaroven jeji trzni hodnota je v Zebficku na 7. misté.
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6 Diskuze

Problematikou soutézni vyrovnanosti se zabyva pomérné velky pocet
zahraniCnich autor. Z velké casti jde vSak o autory americké, ktefi se zabyvaji
americkymi univerzitnimi a profesiondlnimi ligami vSech hlavnich sportt. Jiz nékolikrat
zminovanym specifikem americkych soutézi, je jejich uzavienost a zminéni autofi nemusi
sledovat mobilitu jednotlivych tymii mezi sezénami. Obecné lze fici, ze k problematice
soutézni vyrovnanosti je vice pfihlizeno v praxi pravé v Severni Americe. Co se tyka
evropskych autorti, ti pirevzali nékteré metody meéfeni soutéZzni vyrovnanosti,
modifikovali je na evropsky otevieny systém. Na soutézni vyrovnanost se lze divat
z mnoha pohledl a existuje mnoho méficich technik. Mezi 3 zakladni typy soutézni
vyrovnanosti, jak bylo podrobnéji popsdno v teoretické Casti prace, se tadi staticka
vyrovnanost, tedy meéfeni béhem jedné sezony, dynamicka vyrovnanost, méfeni
mezisezonni a kombinace statické a dynamické soutézni vyrovnanosti. Dynamicka
vyrovnanost byla zvolena s ohledem na piipadné vétsi uplatnéni v praxi, nebot’ je z mého
pohledu zajimavéjSi zejména pro néarodni asociace, jejichz cilem je mit co nejvice
vyrovnanou soutéz s prekvapivymi vysledky, v idealnim ptipad¢ bez zddného tymu, ktery
by byl pfed sezonou pasovan na pravdépodobného mistra soutéze. Pouziti Lorenzovy
ktivky bylo pouZzito zdmérng. Jednim z diivodl byla, 1 pfes velky pocet zkoumanych lig,
prehlednost vysledki méteni. N€kolik evropskych autorli uz tuto metodu pouzilo, nikdy

vSak nebyla métena Ceska liga.

Soutézni vyrovnanost by méla byt hlavnim faktorem, ktery ovliviiuje atraktivitu
soutézi. Podle vysledkli 10 zkoumanych lig jsou mezi jednotlivymi ligami velké rozdily
V dynamické soutéZni vyrovnanosti. Rozdil nejméné a nejvice vyrovnané soutéZe
Z pohledu zisku ligovych titulii je téméf 30 %. Jak jiz bylo n¢kolikrat zminéno, soutézni
vyrovnanost je ovlivnéna mnozstvim faktorti a né¢které z nich byly pouzity pro vybér

zkoumanych lig.

Prvnim byla trzni hodnota soutézi. V dneSnim fotbale jde do jist¢ miry jeho
sportovni strdnka az na 2. misté za financnim zhodnocenim. Na té nejvyssi Grovni se
z fotbalu stal byznys, ve kterém se béhem jedné sezony protoci stovky miliont eur. Ti
nejlepsi hraci jsou mnohdy svymi kluby pfeplaceni a jejich sportovni vykonnost ne vzdy
odpovida jejich trzni cené. Proto bylo v teoretické Casti potifeba zminit alespon nékteré

metody pro ocenovani kvality hracti. Na druhou stranu tymy jsou ochotni platit za hrace
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tak vysoké Castky, protoze védi, Zze se jim tato investice vrati v podobé vyprodanych
stadioni a klubového merchandisingu. Hodnota hrace tedy zvysuje hodnotu klubu, coz
samoziejmé také zvysSuje hodnotu celé soutéze, ve které dany klub ptsobi. V ptipadé
prodeje hract s vysokou hodnotou klub ziska finan¢ni prostfedky, které mize pouzit na
financovani chodu klubu do budoucna. Z méteni vyplynulo, Ze nejhodnotnéjsi ligy patii
soucasné k nejméné vyrovnanym ligdm. V piipadé dlouhodobé nejsledovanéjsich
soutézi, jakymi jsou anglicka a némecka liga, se pravidelné raduji z mistrovskych titult
stejné celky. Srovnani téchto 2 konkrétnich ligy vychéazi ptekvapivé lépe pro ligu
némeckou, ktera ma hodnotu lepsi o 4,25 %. S ohledem na velkou dominanci klubu FC
Bayern Mnichov v némecké lize, je tento rozdil pomérné velky. Pro ¢eského fanouska je
dobrou zpravou, ze se ¢eska liga umistila v potadi na 2. misté praveé za némeckou soutézi
s hodnotou 22,72 %. Jednozna¢né nejméné vyrovnanou ligou ze vSech zkoumanych se
stala liga feckd, jeji hodnota je pouhych 12 % a lze jenom spekulovat, zda se fecky
fotbalovy svaz zamysli v blizké budoucnosti na zméné, ktera by pomohla zménit tento
negativni trend. Posledni ligou, ktera doplituje zminénou skupinu je nizozemska nejvyssi
soutéz vykazujici hodnotu 20 %. Samoziejmé z pohledu kvality hry se ostatni evropské
ligy s témi nejsledovanéj§imi mohou jen tézko srovnavat, ale védét jiz pied zacatkem
sezony, ze pravdépodobnym mistrem se stane jeden ze dvou celkll urcité na atraktivité
soutéze ubird. Moznym vysvétlenim je, Ze divaky primarné nezajima boj o titul, ale boje
o evropské pohdry a boje o udrzeni se v nejvyssi soutézi. U ostatnich, mén¢ sledovanych
evropskych lig, kde je soutézni vyrovnanost také nizka, ale trzni hodnota pomérné vysoka
oproti zbylym soutézim, lze tento fakt odivodnit nekonkurenceschopnosti ostatnich
sporti. Tymy v téchto ligach jsou pak schopny ptivést financné zajimavé sponzory a také
vytézit maximum z divakd, ktefi nemaji jinou alternativu a pravidelné navstévuji zapasy

klubu.

Druhym faktorem byl pak soutézni format zkoumanych lig. Potvrdil se
predpoklad, Ze soutézni vyrovnanost lig, kde se hraje nadstavbova mistrovska Cast je
vyssi nez u lig s klasickym forméatem. Tento pfedpoklad byl potvrzen zcela bez vyjimky,
kdy vSechny zkoumané ligy s nadstavbovou casti zaznamenaly vy$s$i hodnotu soutézni
vyrovnanosti nez nejlepsi némecka liga z 1. skupiny. Zaroven se jedna o ligy, které se ve
vétSiné piipadl nachdzeji v dolni poloving tabulky, ktera je sefazena podle jejich trzni
hodnoty. Narodni svazy, kter¢ se odhodlaly k ptechodu na tento herni forméat tedy mohou

byt s rozhodnutim spokojeny. Vyhodou méné sledovanych narodnich soutézi je vétsi
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moznost experimentovani s ligovym formatem. Celkové nejlepsi ligou se stala liga
danska s vice nez 41 %. Polska nejvyssi soutéz se dokazala dostat pies 30 % hranice,
konkrétné na hodnotu 32 %. Zbylé 3 ligy, rumunska, bulharska a kyperska se pohybuji
v rozmezi 27 % az 29,5 %. U téch nejlepSich evropskych lig tento formét nevidime.
Pravdépodobné hlavnim diivodem, proc tyto ligy zlstavaji u klasického formatu je tradice
souté¢ze. Napiiklad ve velmi konzervativni Anglii je pfechod na tento format
nemyslitelny, byt by dle mého nazoru jesté zatraktivnil ligu. Tamni fotbalova asociace se
snazi zamezit prohloubeni urovné nevyrovnanosti jinymi cestami, jako je omezeni poctu

cizinct v tymu nebo piisna pravidla pro prestupovou politiku klubti s ohledem na finance.

Ceska nejvyssi soutdz, ktera se nachazi na 7. misté z pohledu trzni hodnoty a 7.
misté z pohledu soutézni vyrovnanosti jiz ptistoupila ke zmén¢ herni formatu. Od sezony
2018/2019 bude zavedena nadstavbova cast soutéze se skupinou o mistrovsky titul.
S ohledem na vysledky méfeni se tento pfechod na novy systém soutéze zda byt jako
dobry krok. V soucasnosti jsou vzdy pfed zacatkem sezony adepty na titul prazské celky
Sparty a Slavie a plzeniska Viktoria. Vétim, Ze diky této zméné budou mit vétsi Sanci
zapojit se do boji o mistrovsky titul 1 dalsi tymy ligy. Piesné popsany byl systém uz
v analytické ¢asti. Zamétime-li se na skupinu o titul v nadstavbové ¢asti, 6 tymi se po 30
kole utka mezi sebou v jednokolové skupin€. Ve hie tedy bude dalSich 15 bodi pro kazdy
tym a celkovym vitézem se tak mize stat nékdo jiny, nez vitéz zakladni ¢asti. J4 osobné

bych spise uvital dvoukolovou nadstavbovou ¢ast a snizeni poctu celkli v soutézi.

Obecné lze fici, ze vysledky soutézni vyrovnanosti evropskych lig vysly 1épe pro
ligy s nadstavbovou mistrovskou skupinou. Z grafu ¢. 17, ktery srovnava vSechny soutéze
je jasn¢ vidét, ze 2. skupina tvofena zlutymi kiivkami, je jednoznacné blize piimce
absolutni soutézni vyrovnanosti. Jedinou soutézi z 1. skupiny, kde se jeji kiivka ve své
prostiedni ¢asti vmisila mezi kiivky 2. skupiny, je ¢eska liga. Z mého pohledu povazuji
tento herni format za spravny a mlze posunout evropsky fotbal jako takovy doptedu.
Pokud se budou stavat mistry ligy 1 jiné neZ tradicni tymy, nejen, Ze se zvysi konkurence
ligy z pohledu sportovniho, ale také ekonomického. Mistii domacich soutézi maji
zpravidla zajisténou Ucast v evropskych poharech, a tudiz dosdhnou na nemalé finan¢ni
odmény od UEFA za ucast a pfipadné dobré vysledky v poharech. Tyto financni
prostiedky poté mohou investovat do potfebnych oblasti v klubu, piipadné na nakup

potifebnych hraci a zajisti si tak finan¢ni stabilitu 1 pro dalsi ro¢niky.
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[ Zavér

Fotbal jako takovy je bezpochyby svétovym fenoménem. Od svych pocatki prosel
dlouhym vyvojem a zejména v druhé poloviné 20. stoleti se stal profesionalnim sportem
se v§im, co Kk nému patii. V soucasnosti se jedna na té nejvyssi trovni o byznys, stejné
jako je tomu na ostatnich trzich. Kluby spole¢né s narodnimi svazy jsou subjekty ptisobici
na tomto trhu a v jejich nejvyssim zajmu je, aby byly ekonomicky stabilni a ziskovy.
Proto jednaji s potencionalnimi partnery a uzaviraji velké smlouvy, v nékterych ptipadech
1 proti logice fotbalu samotného. Jednou dulezitou odliSnosti tohoto specifického trhu je,
na rozdil od klasického trhu, je nutnost konkurence. Z pohledu tymu je samoziejmée
zadouci byt lepsi nez ostatni tymy v soutézi, ale jen do urc¢ité miry. Pokud by tym nemél
Vv soutéze zadnou konkurenci a ostatni tymy by postupné ptechézely do jinych soutézi,

tento tym by se stal nepotfebnym, nebot’ by nemél s kym hrat.

Z pohledu narodnich asociaci je zadouci co nejvétsi vyrovnanost tymi V soutézi.
JestliZe se soutéze rozhoduji aZ v poslednich kolech a neni jasné dlouho doptedu kdo se
stane celkovym vitézem, liga ziskava na atraktivité a tim miize ziskat vice pozornosti, jak
ze strany partneru, tak i ze strany divakt. Zaroven, s pfedpokladem, Ze je vykonnost tymii
na patficné trovni ve srovnani s ostatnimi ligami v Evropé, ty nejlepsi tymy maji vice
zkuSenosti s tézkymi zapasy, a tudiZz i1 lepSi ptredpoklad pro uUspéch v evropskych
klubovych soutéZich. Pokud za tyto tymy nastupuji doméaci hraci, zkuSenosti z téchto

v v

zapast mohou zaro¢it v reprezentaci a opét z toho t¢zi jejich narodni svaz.

Podobné to maji 1 samotni hraci, ktefi ke svému rozvoji a podavani té€ch nejlepsich
vykont také potfebuji konkurenci, at’ uz uvniti tymi, kde musi o misto v zakladni sestaveé
bojovat, nebo piisobenim ostatnich tymi v soutézi. Mélo by byt cilem hrafe plsobit
v takové lize, kterd je pro n&j atraktivni z hlediska sportovni Girovné, a pravé soutézni
vyrovnanosti. Bohuzel v sou¢asné dob¢ Ize najit mnoho hracut, kteti se vzdali alespon
¢asti své sportovni kariéry ve prospéch uzavieni velkych kontraktl v ligach, kam by za

jinych okolnosti neptestoupily.

Mimo fakt, Zze se z fotbalu stal byznys, ovliviiuje soutézni vyrovnanost mnoho
vnéjSich a vnitinich faktort. Lze vSak fici, Ze pfes tento vyvoj zlistava atraktivita soutéze
na prvnim misté a mélo by tomu tak byt i v budoucnu. Narodni asociace by mély provadét

kroky a opatteni, které by vedly k zachovani, v nékterych ptipadech i ke zlepSeni soutézni

89



vyrovnanosti, bez ohledu na jejich soucasnou situaci, byt mize byt uspokojiva, co se
stability tyce.

Existuje mnoho statistickych metod, jak zméfit soutézni vyrovnanost a nékteré
byly zminény v teoretické Casti prace a ty by mély byt vyuzivany k pravidelnému
analyzovani soutézi ze strany jejich fidicich asociaci. Dle mého nézoru se na tyto
jednoduché nastroje, alespon v prostiedi evropského fotbalu do urcité miry zapomina. Na
druhou stranu fotbalova asociace Ceské republiky odhlasovala novy ligovy format od
pristi sezony, ktery ma vést prave k veétsi atraktivité ligy a podle vysledka této prace by
to mél byt spravny krok. Zda se tato reforma v ¢eském fotbale stane platnou z hlediska

soutézni vyrovnanosti pozname v nasledujicich sezonéch.

Postup této prace vychazel od autort, ktefi tuto metodu meéteni pouzily na
vybranych evropskych ligach. V jejich ptipadé Slo vSak o méfeni na zakladé jinych
parametri a nebyly méteny ligy napti¢ cely spektrem, co se tykd trznich hodnot lig.
Vybrané soutézi, které se nachdzeji na odlisnych ptickach, at’ uz z pohledu trzni hodnoty
nebo uspéchil jejich tymu v evropskych soutézich, nam dava novy pohled na srovnani
jejich soutézni vyrovnanosti. Zaroven rozdéleni soutézi podle herniho formatu bylo
klicovym faktorem pro komentovani dosazenych vysledkii prace. K samotnému meéteni

poslouzily kone¢né tabulky vybranych lig, bez kterych by tato prace nemohla vzniknout.

Hlavnim pfinosem prace je srovnani evropskych lig a jejich soutéZni
vyrovnanosti, o kterou se mnoho autorti u nas nezajima. Proto si myslim, Ze ziskana data
jsou uzitecna, 1 s ohledem na délku zkoumaného obdobi a mohou vést minimalng
k zamysleni, zda neni potieba u nékterych evropskych lig udélat krok vpted smérem ke

zlepSeni soutéZni vyrovnanosti.
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Tabulka ¢. 3: 1. némecka liga, sezona 1993/1994-2016/2017
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Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

Tabulka ¢.

. nizozemska liga, sezoéna 1993/1994-2016/2017
. fecka liga, sezona 1993/1994-2016/2017

. rumunska liga, sezona 1993/1994-2016/2017

. Ceska liga, sezona 1993/1994-2016/2017

. danska liga, sezéna 1993/1994-2016/2017

. polska liga, sezona 1993/1994-2016/2017

Tabulka ¢. 10: 1. bulharska liga, sezona 1993/1994-2016/2017

Tabulka ¢. 11: 1. kyperska liga, sezona 1993/1994-2016/2017

Tabulka €. 12: ligové soutéze s klasickym hernim formatem

Tabulka €. 13: ligové soutéze s nadstavbovou casti
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