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Abstrakt

Tato bakalarska prace nejprve definuje klicové pojmy ucitel, pedagog, vychovatel. Dale
se zabyva osobnosti ucitele, pfedevSim riznymi typologiemi. Nasleduje hlavni ¢ast této
prace, zamysleni nad uspésnosti pedagogického procesu a nad tim, jak je definovan pojem
,uspésny ucitel dnes a jak tento pojem byl vniman v minulosti. V zdvéru autor ptipojuje

nekolik svych pedagogickych zkuSenosti.

Klicova slova

Ucitel, pedagog, uspésny ucitel, typologie, autorita

Abstract

This bachelor thesis first defines key words a teacher, a pedagogue, and an educator. It also
deals with the teacher’s personality, especially with different typologies. The major part
of this thesis is a reflection about the success of the educational process and how is the idea
of ,,succesful teacher defined today and how was this concept percieved in the past.

In the final part of this thesis the author adds a few of his educational experiences.
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1. Uvod

Motto:

,, Ucitelska profese je charakterizovana jako socialni pracovni role spojend s vykonem
souboru ¢innosti, jejichz smyslem je piisobit na chovani, presvédceni a citéni zakii a predavat
Jjim znalosti, dovednosti a navyky vytvorené kulturou predchozich generaci. *

(Pricha, Walterova, Mares: Pedagogicky slovnik, 1998).

Jaky je idedlni ucitel? Odpovézme netypicky ihned v prvnich fadcich této prace,
ze definici idealniho pedagoga nikde nenalezneme. V této praci se pokusime alespon
zprosttedkovat rizné pohledy na tuto oblast lidské ¢innosti a zdUiraznit pfedevsim jevy, které
vedou k zlepSeni ucitelské prace a pfiblizuji ji tak k oné met¢ ideélu. Fakt, Ze dokonaly ucitel
neexistuje, vSak mnoho lidi nechce ptijmout. U¢itelé jsou tak pod drobnohledem rodici,

zaki, politikd, vefejnosti, ¢imz dochazi k mnoha konfliktim roli.

V prvni kapitole nejprve vymezime pojmy, jimiz se prace bude zabyvat. Jedna
se ptedevsim o pojmy pedagogicky pracovnik, pedagog, ucitel a vychovatel. V dal$im textu
nejcastéji pracujeme s pojmy ucitel a pedagog, jez pouzivame jako synonyma. Stejné tak
synonymicky uzivame terminy Zak a student, ptestoZze je pojem zZdk pouZzivan vétSinou
pro déti na zakladni Skole, kdezto studentem nazyvame obvykle zaky stfednich §kol. Jsme
toho nazoru, ze zadkem je ¢lovek v podstaté po cely svij zivot a za vSech okolnosti
a to nezavisle na véku.

Nasleduje stéZejni Cast této prace, ve které se budeme vénovat osobnosti ucitele
z n€kolika pohledu:

V historickém pohledu nalezne ¢tenat jednak nepfili§ frekventované informace
o nékolika starovékych kulturach a o roli ucitele v jejich prostiedi (zdmérné zmifujeme
antické Recko a Rim pouze heslovité, nebot’ uvadét mnoZstvi dat o tomto obdobi by bylo
nad rdmec tématu této bakalaiské prace a vyboceni z néj) a jednak strucny vybér nékolika
zasadnich pohledli na pedagogiku stiedovéku a novovéku prostfednictvim vyznaénych
osobnosti.

Nasleduje pohled psychologicky, ten je zaujima nejvice prostoru. Obsahuje ponejprv
vycet a prehlednou charakteristiku vybranych typologii u¢itelovy osobnosti — Hippokratovu,

Caselmannovu, Lewinovu a typologii ucitele podle bratri Dreyfusovych. K posledné
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zminované odkazuje nasledujici text vénovany definici osobnosti ucitele a jeho osobnostné-
profesnimu vyvoji od poc¢atkl po konec profesni kariéry.

V sociologickém pohledu na ucitelskou profesi zmiftujeme problematiku oznaceni
ucitelské profese za semiprofesi. Nasleduje vybér z dat ze studie Vzdélavaci cile a realita
vwuky (Smetankova, Slégrova, 2011), zniz je patrny vyvoj pohledu osob ugastnicich
se vzdélavaciho procesu na profesni cile ucitelii v letech 2005 a 2010. Pohlediim spolecnosti
na ¢innost ucitele a nejCastéjSim mytim o ni vénujeme odstavce nasledujici. V posledni
podkapitole pak prezentujeme zakladni vychodiska soucasné pedagogiky.

Zaveér této prace tvori predevsim doporuceni ucitelim, kterd formuloval David

Fontana v knize Psychologie ve skolni praxi: Prirucka pro ucitele.

PIné¢ mizeme souhlasit s Rudolfem Kohoutkem, podle né&jz by si ucitel m¢l klast
tt1 zakladni otdzky: za prvé jaky jsem ucitel, za druhé jakym bych chtél byt ucitelem a za tteti
co pro to musim udélat.' Chee-li byt €lovék uspédnym pedagogem, mél by si tyto otdzky

klast po cely profesni zivot.

1 KOHOUTEK, Rudolf. Typologie osobnosti uéitel(. In: Psychologie v teorii a praxi [online]. 2009 [cit. 2016-05-01].
Dostupné z: http://1url.cz/vtuzb
~7 ~



2. Vymezeni pojmi

,, Postava ucitele, at uz v jakékoli podobé, je a byla ve vSech kulturdch ztélesnenim

vzdelavani a kultivace. Za ucitele jsou oznacovani vétsinou ti, kteri nejak napomdahali vyvoji

a vzdélavani jejich clemi. 2

Obr. 1: Skolni tida v Praze na Vinohradech, 1930

Pro ucitele, tedy ¢lovéka, ktery jakymkoliv zplisobem vzdélava ¢i vychovava druhé,
mame v ¢eském jazyce nékolik vyrazii. Nékteré pochédzeji z odborného jazyka (pedagog,
edukator, docent, profesor), jiné jsou vSeobecné (kantor, ucitel, vyucujici, preceptor), dalsi
jsou konkrétngjsi (lektor, instruktor, tutor, vedouci, mistr, trenér, vychovatel) nebo
oznacujici profesni zarazeni v instituci (t7idni ucitel, déjepisar, skolitel). Za zminku stoji
téz vyrazy hovorové, citové zabarvené, mnohdy s ponékud pejorativnim nadechem
(pan ucitel, profa, uca). (V z4jmu genderové vyvazenosti samoziejmé dluzno podotknout,
ze tato maskulina se mohou téz vyskytovat vrodé¢ zenském.) Vyznamy téchto slov
se v mnohém piekryvaji a vzajemné dopliuji, jedno vSak maji spole¢né — pedagogické

pusobeni na druhou osobu.

2 Utitel. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001-
[cit. 2016-05-02]. Dostupné z: http://1url.cz/otuzi
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Nasledujici Ctvetice pojmu pedagogicky pracovnik — pedagog — ucitel — vychovatel
ma nekteré parametry spolecné, jiné naopak rozdilné. Uved’'me zde stru¢nou definici téchto

pojmil.

2.1. Pedagogicky pracovnik

Zakon €. 563/2004 Sb. definuje pedagogického pracovnika nasledovné:
., Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kona primou vyucovaci, primou vychovnou, primou
specialné-pedagogickou nebo primou pedagogicko-psychologickou cinnost primym
plisobenim na vzdélavaného, kterym uskutecnuje vychovu a vzdélavani na zaklade zvlastniho
pravniho predpisu (dadle jen ,,prima pedagogicka cinnost*); je zaméstnancem pravnické
osoby, ktera vykondva cinnost Skoly, nebo zaméstnancem statu, nebo reditelem Skoly,
neni-li k pravnické osobé vykondvajici ¢innost skoly v pracovnépravnim vztahu nebo neni-li
zaméstnancem stdtu. Pedagogickym pracovnikem je téZz zaméstnanec, ktery vykondva

“5 Mezi tyto pracovniky

primou pedagogickou cinnost v zarizenich socialnich sluzeb.
muzeme zafadit nasledujici pracovniky: ucitel, pedagog v zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki, vychovatel, specialni pedagog, psycholog, pedagog volného
Casu, asistent pedagoga, trenér, metodik prevence v pedagogicko-psychologické poradné
a vedouci pedagogicky pracovnik.*

Vzdélani pedagogického pracovnika je obsdhlou oblasti, kterd zahrnuje vzdélani
nejen ve vyu¢ovaném oboru, ale také v pedagogice, psychologii, sociologii, Skolni hygiené
¢i didaktice. Nemalou mérou by mél pedagog mit Siroky kulturné-spolecensky rozhled
- do této oblasti patii také politicky ptehled, jazykova kultura, znalost ciziho jazyka
a informatiky. Jestlize tedy zddame u zaki vSeobecny rozhled, neméli by se setkavat s uciteli
zam&fenymi jednostranné. Vzdélani pedagoga by mélo byt celoZivotnim ukolem
a samoziejmosti, aby byl schopen udrZet krok s vyvojem spole¢nosti a s proménami jeho
oboru v ¢ase a prostoru. K tomuto slouzi mnozstvi kurzi, seminaiti, workshopi a konferenci,

které poradaji nejriiznéjsi statni 1 nestatni organizace.

3 Zakon ¢&. 563/2004 Sb.
4 Tamtéz.



2.2. Pedagog

Osoba pedagoga je v nejSirSim slova smyslu zakladnim ¢initelem vychovné-
vzdélavaciho procesu. Pedagog uskuteciiuje vzdélavani® zaka piedevsim pieddvanim
znalosti a dovednosti, rozvojem moralnich hodnot a motivaci k dalsimu sebevzdélavani,
zamérn¢ ovlivituje vyvoj osobnosti ¢loveéka. Pedagog téz nese za jim uskuteCnovany
pedagogicky proces urcitou miru spolecenské odpovédnosti. Mezi nejdilezitéjsi pojmy
zahrnované do nadfazeného terminu pedagog muzeme zatadit terminy rodic, ucitel,

vychovatel.

2.3. Ucitel

., Tradicne byl ucitel povazovan za hlavni subjekt vzdélavani, zajistujici ve vyucovani
predavani  poznatki zZakum. Soucasné pojeti ucitele, vychdzejici z rozsireného
profesiondlniho modelu, zdiiraziuje jeho subjektove-objektové role v interakci se Zaky
a prostiedim. “S V profesi uéitele se propojuje racionalni uvazovani s intuitivnim, védomé aktivity
s neuvédomovanymi, emotivni slozka se propojuje se slozkou kognitivni.’

Ucitel je osoba, kterd napomaha vychovné-vzdélavaciho procesu, je jednim z jeho
zékladnich prvkd. Tento proces uditel planuje, organizuje, uskute¢iiuje a vyhodnocuje.®
Kantor (z latinského cantor, zp&vak) je hovorovy vyraz pro ucitele, piedevsim
pro sttedoskolského ugitele’. V diivéjsich dobach byl takto oznadovan téZ ucitel, jehoz
jednou z povinnosti bylo téz provozovat a fidit hudebni produkci v kostele. Tutor
(z latinského futor, porucnik) je oznaeni pro clovéka, jenz pedagogicky vede urcitou
skupinu osob, konzultuje s nimi ucebni latku a procvicuje ji. Tuto funkci mohou zastavat
také star$i, zkuSen€jsi studenti a pomahat tak ve studiu studentiim nizSich ro¢nikili; v tomto
piipadé¢ se tedy jedna o jakysi propojujici meziclanek mezi zaky a ucitelem. ,, V' soucasné
dobé se slovo tutor uziva také pro vzdélavatele v distancnim vzdeldvani, zejména
v e-learningu. Tutor je nejblizsi spolupracovnik studujiciho, vyskoleny pracovnik povéreny

vzdelavaci instituci pro fizeni studujicich v urcitem vyukovém modulu. ... Tutor v on-line

5 Vzdélavani je cileny proces zaméFeny na ziskavani, pfedavani a osvojovani poznatk(, védomosti
a dovednosti; jeho vysledkem je vzdélani, Cili souhrn védomosti, poznatkli a dovednosti potfebnych
pro obcansky, rodinny a profesni Zivot.

6 PRUCHA, Jan, Jiti MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4. aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2003.
ISBN 80-7178-772-8.

7 Volné podle dizertaéni prace Ivy Stétovské, Vybrané psychologické souvislosti zmén v profesi ucitele a jeho
pripravé (Praha, 2008).

8 MALACH, Josef. Skolni pedagogika. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2002.

9 V nasich zemich jsou mnohdy je$té stale stfedoskolsti uditelé nazyvani profesory, co? oviem nikterak
nekonvenuje s titulem profesor jako oznacenim nejvyssi hodnosti ucitele vysokoskolského.
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kurzu plni ctvero zakladnich roli: roli Fidici, roli pedagogickou, roli socidalni a roli

technickou. “!°

Podle Prichy (2003) jsou pro ucitelské povolani typické nasledujici znaky:

= existence systematické pedagogické teorie, z niz ucitelova prakticka ¢innost vychazi

* nutnost osvojeni této teorie pro zvladnuti ulitelské profese, pfiCemz jeji formalni
podminkou je vysokoskolské studium

= spoleCenska potieba vychovavat a vzdélavat novou generaci

= existence profesni etiky, tj. etiky vztahii ucitelti k zaktim, rodi¢tim i celé spolec¢nosti

2.4.Vychovatel

Prvotnim vychovatelem v lidském zivot¢ je rodi¢. Za vychovatele je vétSinou oznacovan
Clovek, ktery zajistuje vychovu a péci o déti a mladez mimo rdmec Skoly (Skolni druzina,
détsky domov, Skola v pfirodé, domov mladeZe apod.). Vychovatel organizuje rezim,
provadi kontroly jeho dodrzovani, organizuje Cinnost déti. Do této skupiny napiiklad
muzeme zatradit kromé uéiteld, mistru, lektoru, instruktoru a Skoliteld také oddilové vedouci
na letnich tdborech, vedouciho oddilu nebo zajmového krouzku, vychovatele v druzing
¢1 v domove mladeze, trenéra nebo naptiklad sbormistra.

Vychovu ve vyvoji lidstva zapti€inily pfedevsim potieby biologické (vychova potomki),
psychické a socialni (pfedevSim nutnost Zit v socidlnich skupinach a potifeba mezilidské
komunikace). Jako takovou bychom vychovu mohli definovat jako ,, ...celkovou kultivaci
nejenom jedince, ale celé spolecnosti. Vychova plni dulezité funkce, které se vzdjemné
prolinaji, doplituji a odrazi se v nich vztah mezi spolecnosti a vychovou. Ulohou vychovy
z hlediska spolecnosti je celkova kultivace nejenom jedince, ale celé spolecnosti... "

(Kraus, 2003 in Stréblova, 2014).

Pro naSe potiteby budeme v nasledujicim textu pracovat predev§im s Siroce pojatymi

pojmy ucitel a pedagog, pticemz tyto terminy vnimame jako synonyma.

10 Tutor. In: Wikipedia: the free encyclopedia [online]. San Francisco (CA): Wikimedia Foundation, 2001-
[cit. 2017-06-20]. Dostupné z: 1url.cz/Tt4nx
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3. Uspésny ucitel

V dnesnim svété je ve veétsin€ zemi role ucitele samostatnou profesi, kterd vyzaduje
specializované vysokoskolské vzdélani a kterd ma stejnou véhu jako kterékoliv jiné
zaméstnani. V nasi soucasné spolecnosti (a bohuzel zejména té ucitelské) panuje nespravny
a nepravdivy nazor, Ze ucitelska profese ma mezi lidmi nizkou, ba stale nizsi prestiz. Nelze
vSak klast rovnitko mezi prestiz a finan¢ni ohodnoceni pracovni ¢innosti; piestoze jsou platy
ucitelll v nasich zemich nevysoké, prestiz pedagogli se stabilné¢ udrzuje v prvni desitce
povolani.!!

Ucitelské povolani je povazovano za pomérné stresové. Je to zplsobeno tim,
Ze na pedagoga neustale pisobi mnoho naroki (od kolegii, nadfizenych, Skolnich inspektort,
politikd, rodict, déti), které Casto plisobi protichtidn€. Mnohdy se stava, ze uditel pocituje

minimalni nebo dokonce i zddnou podporu zvenci.

vvvvvv

Neni mozné opomenout onu zakladni otazku této bakalatské prace, co minime ozna¢enim
dobry ¢i $patny ucitel. Je dobrym ten, ktery nauci znalostem, ten, ktery spiSe klade vétsi
diraz na socializaci zakl, nebo ten, ktery je pfisny a ma ve vztahu k Zdklim dominantni
vystupovani? Témto otdzkam se budeme vénovat dale. Tato a mnoh4 dalsi hlediska je nutné
vnimat pfedev§im v kontextu vztahu ucitel < Z4k a nikoliv samostatné. Jinak je vhodné
postupovat pii vyuce na zakladni a jinak na vySsi odborné Skole, jinak je vniman dominantné
pfistupujici ucitel na odborném uciliSti a jinak na specidlni Skole a podobné. Oznaceni
dobry/Spatny ucitel se také odviji od toho, kdo a v jaké konkrétni situaci jej posuzuje, zdali
jej hodnoti zdk, jemuz ucitel pravé v né€em vyhovél nebo napiiklad nazird-li na ucitele
dlouhodobé¢ nespokojeny rodic. Vhodnéjsi nez hovotit o dobrém ¢i Spatném uciteli je tedy
pouzivat hodnotici pojmy usp&sny/netspésny. Usp&snost &i netspénost uditelské prace
je také ovlivilovana Casovym faktorem, je velice tézké, spiSe nemozné predvidat, zdali
zacinajici ucitel se stane po nékolika letech praxe GspéSnym ¢i nikoliv. Neni také prokézano,

ze by Uspésna ucitelska Cinnost byla ve vztahu s extraverzi nebo introverzi pedagoga.

11 yALISOVA, Alena a Hana KASIKOVA. Pedagogika pro uditele. 2., rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2011,
s. 22. ISBN 978-80-247-3357-9.
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Ryans na zékladé vyzkumu z roku 1960'? zjistil, ze Gsp&sny ucitel byva viely, pratelsky,
chapavy, nadSeny a vynalézavy, ovSem také zodpovédny, soustavny a dusledny. Tento
poznatek dopliiuje tim, ze s rostoucim vékem zaku se tito 1€pe prizptsobuji ucitelim s nizsi
vybavenosti vySe zmifiovanymi schopnostmi. Jako dals$i poznatek uvadi, ze mezi GispéSné
ucitele patfi ti, kteti se peclivéji pfipravuji na vyucovani, projevuji vétsi a individualni zajem
o jednotlivé zaky a ktefi travi vice Casu mimoskolnimi ¢innostmi. Je tedy vhodné se zaky
navazovat blizké a pratelské vztahy, coz ovSem musi soucasné korelovat s profesionalnim
odstupem ucitele a s jeho pedagogickou odpovédnosti.

Mezi ptedpoklady pro uspéSnost ucitele dale patii jeho citova zralost a citova stabilita,
sila ega (,, spojeni realisticky vysoké urovné sebevédomi a sebediivery se zakladni povahovou
vyrovnanosti, kterd umoziuje potykat se s problémy klidné a objektivné “).'* Nezanedbatelna
a velmi dileZita je schopnost nadhledu a sebereflexe. Uspé&$ni uéitelé jsou schopni klast svou
pedagogickou cCinnost pred rizné socialni nesoulady v pedagogickém sboru a pred své
osobni zalezitosti, ¢imz zajist'uji zakim v pribéhu vyuky pocit jistoty. Diilezitou a kladné

hodnotitelnou vlastnosti ucitele je schopnost d¢lat kompromisy.

Uspé&sny ucitel by mél zaujmout také svym verbalnim a nonverbalnim projevem.
Rétorika patii v pedagogické praxi a v ptipraveé na profesni drahu ucitele v naSem prostredi
k dovednostem, jimZ se podle autora této bakalarské prace nevénuje dostate¢nad pozornost.
Dovednost spravné vyslovovat, spravné posazovat hlas a pracovat efektivné s jeho vyskou,
hlasitosti a barvou, dovednost dobte frazovat véty, umét hovofit spatra, pracovat s Casovou
slozkou verbalniho projevu, schopnost podtrhavat slova a véty piiznacnou slozkou
nonverbalni, tyto a mnohé dalsi dovednosti nejsou pro mnohé pedagogy véci samoziejmou
a jejich zvladnuti je pro né slozitym problémem. Pon¢kud nadnesenéji fe¢eno - dobry ucitel
musi byt také dobrym hercem.

Formalni metody vyuky ucitele umoziuji proniknout zdkiim do podstaty predmétu
vyuky, kdezto neformalni metody vyuky (tim, ze kladou diiraz na zadky) umoziuji iniciativu
a tvofivost zaki; uspéSny ucitel tyto dva postupy dokaze kombinovat. Dal§im ze znak
uspésného pedagoga je jeho schopnost piizplisobit vyuku konkrétnimu predmétu,
konkrétnim zdkim a momentalni pedagogické situaci. VhodnéjSim pfistupem ucitele
k zakim je pfistup nedirektivni, kdy ucitel upfednostiiuje pochvalu a povzbuzeni

pfed napominanim, trestanim a kritizovanim zakua. Stejné tak je U€innéjs$i omezit vyklady

12 EFONTANA, David. Psychologie ve $kolni praxi: PFiru¢ka pro uéitele. Praha: Portdl, 1997. ISBN 80-7178-063-4.
13 Tamtész.
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a kombinovat je se samostatnou praci zakl, s opakovanim, tvofivymi c¢innostmi.
Dobry/kvalitni/ispésny ucitel je pti vyuce schopen pouzivat humor, emoce a dokonce i vnést
do vyuky nové téma, které sice nesouvisi s konkrétnim vyucovacim predmétem, ale o néz

prave projevili zaci zajem.
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3.1. Pohled historicky

Vratme se nyni v ¢ase zpét a vénujme nasledujici odstavce nastinu vyvoje pedagogiky.
M. Stréblova ve své publikaci Vybrané kapitoly z pedagogiky: informace — vychova —
pedagogika zroku 2014 v kapitole Prehled vychovnych koncepci starych civilizaci

predklada informace o jednotlivych starovékych kulturach a jejich pohledu na vzdélavani.

Nase matefska euroatlanticka kultura se rozvinula pfedevsim z feckych a fimskych
kotfenli, ovSem nesmime také zapominat, a to zvlast¢ v souCasné dobé, kdy je slovo
multikulturalismus sklofiovéno snad vice nez je zdravo, Ze existovaly (a samoziejm¢e stale
existuji a existovat budou) i kultury od té nasi vice ¢ méné odlisné. Zadna kultura nemtize
existovat bez kontinuity od generaci piedkii ptes soucasniky az po generaci potomk a jejich
potomki. A tato kontinuita je umoZznéna pravé jen a pouze vychovou a vzdélavanim.

Prvnim dilezitym meznikem v déjinach lidstva bylo ovladnuti ohné a hned tim druhym
se stal vynalez a pouziti pisma. Pomoci grafického zapisu informaci bylo prvné umoznéno
predavat informace i jinou formou nez ustni, pfipadn¢ vytvarnou. Pismo je praveé
tim elementem, jenZ umoznil stidle zdokonalovat a prohlubovat a cizelovat dovednosti
a znalosti, jimiz se jednotlivé narody odliSovaly od ostatnich. Nutno ovSem podotknout,
ze gramotnost byla zalezitosti pouze velmi uzké skupiny spolecenské elity, v bézném zivoté
byla dovednost ¢teni nutnd, ani uZite¢na (Giddens, 1999).

V souvislosti s prvnimi pisemnymi zminkami na nasem tzemi hovofime o 9. stoleti,
coz uzce souviselo s misijni ¢innosti soluniskych bratfi Konstantina a Metodé¢je. Jako nositelé
kiestanskeé viry tehdy polozili zadklady nasi vzdé€lanosti. ,, Nejstarsi vyvojoveé stadium cestiny
jako samostatného jazyka je datovano od konce 10. stoleti asi do poloviny 12. stoleti.
V' 15. stoleti se rozSituje spisovny Cesky jazyk a Jan Hus navrhuje zménu pravopisu. *“ Pismo
samo ovSem vzniklo mnohem dfive - hieroglyfy pted rokem 4000 pted naSim letopoctem,
sumerské klinové pismo o tisic let pozdgji, latinka v obdobi starovékého Rima.

Jestlize jsme oznacili opanovani ohné a objev pisma za dva kulturné-historické mezniky,
za tfeti prevratnou uddlost miZeme sméle povazovat rozSifeni knihtisku pomoci
Gutenbergova'* vynalezu mechanického tisku knih za pomoci jednotlivych litych liter
v poloving 15. stoleti. Diky nému se informace obsazené v knihach mohly §ifit mezi stale
Sirsi skupiny vzdélanych, ale téz 1 vzdélavajicich se vrstev obyvatelstva. Do té doby bylo

pofizovani opisti rukopisti ¢asove i finanén¢ velmi ndkladnou zaleZitosti, jiz se zabyvaly

14 Johannes Gensfleisch Fe¢eny Gutenberg il v letech 1397/1400 aZ 1468.
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predeviim klastery'®. Knihtisk jako fenomén stal na prahu obdobi novovéku. J. Stréblova
uvadi tuto myslenku J. A. Komenského: ,, Vedomosti by byly baje proménéné tisickrat v néco
jiného tékavou nestalosti ustniho podani. Jaky bozsky dar vénovany lidské mysli, paméti

a visudku jsou tedy knihy!* (Stréblova, 2014).

V praveke, prvobytné pospolné spolecnosti, nékdy téz oznacované jako spolecnost lovct
a sbéracl, byly hlavni lidské Cinnosti rozdéleny tak, ze se muzi starali o lov, budovani obydli
a o0 obranu, a zeny se zabyvaly pééi o rodinu a o domaci ¢innosti.'® Té&lesna zdatnost byla
vtomto obdobi vyvoje lidstva samoziejmosti a zivotni nutnosti. Vzdélavani
se uskutecnovalo v kruhu rodiny a blizkého rodového spoleCenstvi. Uciteli a vychovateli
byli tedy predev§im piislusnici iroké rodiny. Usp&&nym ugitelem byl tedy takovy clovék,

ktery dokézal svym potomkiim pfedat znalosti a dovednosti pro co nejvyhodnéjsi preziti.

Pro starovéké kultury je typické, ze se lidské spolecCenstvi zacalo soustfed’ovat
do velkych sidel skytajicich k tomu pifithodné podminky. Sbéracstvi se vyvinulo
v zemédélstvi, lovectvi v systematicky chov zvitat, coz vedlo k jejich postupné domestikaci.
Zacalo byt zapotiebi délby prace, sc¢imz uzce souviselo rozdéleni obyvatelstva
do jednotlivych socialnich vrstev. Vzdélavani ve starovéku bylo jiz o poznani slozitéjsi nez
v obdobi praveku. Jakkoli byly jednotlivé kultury odliSné mistné, jazykové i1 Casove,
vzdélavani mélo mnohé spolecné rysy.

Ve starovéké Mezopotamii (prvni osidleni se datuje k prelomu 4. a 3. tisicileti pfed nasim
letopoctem) byly skoly, tzv. domy tabulek, soucasti kralovskych palacti a chramt, kde bylo
vyuéovano klinové pismo!’, §lo predeviim o 3koly pisaiské. Podobné jako v ostatnich
starovékych (a koneckoncli i novovékych) kulturdch bylo zde vzdélani a vzdélavani
zalezitosti predevsim muzské ¢asti populace, divky byly Skoleny piedev§sim v dovednostech
tykajicich se péce o rodinu a o déti. Jednotlivé vrstvy obyvatel (vladci, vojaci, knézi) byli

vzdélavani a vychovavani s ohledem na potteby své socidlni vrstvy. Prosty lid mél sice urcité

15 Nelze zde nezminit vrcholné dilo postmoderny, roméan Jméno riize Umberta Eca.

16 pravékem rozumime obdobi poéatku lidskych déjin (doba kamennd, bronzovd a Zeleznd) pfiblizné
az do obdobi vzniku prvnich rozvinutych civilizaci ve Stfredomoti, na Blizkém a Dalném vychodé. Starovék
muzeme priblizné vymezit polovinou 4. tisicileti pred nasim letopoétem (doba rozsiteni pisma) a polovinou
prvniho tisicileti naseho letopoctu (obdobi zdniku Rimské fise). Stfedovék je ohrani¢en zénikem antické
kultury a zdmorskymi objevy KryStofa Kolumba na konci 15. stoleti. Nasledny novovék trva dodnes. Toto
déleni je velmi povsechné, oviem pro nase potireby postacujici.

17 Klinové pismo je starovéky typ pisma - znaky byly vytlaéovény do hlinénych tabulek pomoci pisatka z rakosu
a tabulky pro zajisténi trvanlivosti nasledné vypaleny.
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vzdélani také, ovSem na mnohem niz§i Grovni. Pfevazujici metodou vyuky byl dialog,
memorovani ucitelem predkladanych poucek.

Ve starovéké Cing (prvni tisicileti pfed na§im letopoétem) se Konfucius'®, jako viibec
jeden z prvnich mysliteld, zabyval otazkami teorie vychovy. Vznika zde Sestero dovednosti,
umeéni, jejichz ovladnuti znaci idedlniho muze: ¢teni a psani, pocitani, hudba, fizeni vozu,
stielba z luku a znalost rituald.

V Indii'? ptiblizné v téZze dobé bylo vyucovani také rozdéleno podle potieb jednotlivych
vrstev obyvatelstva (pro vladce, knézi, obchodniky, vojaky) a existovaly tfi formy vyuky —
bud’ chodil Zzak za uéitelem, ucitel za zakem nebo zak navst€voval ucitelt nékolik. Indicka
vzdélanost byla ve starovéku na velmi vysoké urovni. Neni jist¢ bez zajimavosti,
Ze univerzity, jak je zname z evropskych d¢jin, zacaly vznikat az 700 let po zaniku kol
indickych.

Prvni zminky o hebrejské kultufe pochazeji z 13. stoleti pted naSim letopoctem. Tato
kultura byla jednou z prvnich, které vyznavaly monoteistické ndbozenstvi. Negramotnost
byla v tomto kulturnim okruhu odsuzovéana, stejné¢ jako neznalost zdkoni. Za zidovské
novum ve starovékém vzdélavani Ize povazovat to, ze zakladni vzdélani bylo poskytovano
vSem bez rozdilu a Ze za vzdélavani déti byli odpovédni jejich rodice. Cilem S$kol
pii synagogach bylo poskytnout zakiim kromé& gramotnosti také znalost Pentateuchu.?
., Zidovsky vychovny systém predstavoval do jisté miry spojujici clanek mezi starymi
orientalnimi systémy a pozdéjsimi koncepcemi evropskymi. “ (Stréblova, 2014).

Je nutné zde téz zminit pfinos starov€ké arabské vzdélanosti v obdobi tzv. zlatého véku
islamu (6. - 12. stoleti naSeho letopoctu), kterd dosahla vysoké trovné predevSim

v matematice a v 1ékaistvi>!. Podle Stréblové byly obsahem vyugovani v tehdejsi arabské

18 Konfucius (551-479 pf. n. 1.), filozof, a statnik, patfi spole¢né s daldim myslitelem Lao-c” k nejvyznamnéjsim
postavam starovéké Ciny.

19 Hlavnimi centry indické vzdélanosti byly TakZasila (Fecky Taxila), sidlo zalozené v 6. stoleti p¥. n. . v dnegnim
Pakistanu, stfedisko vzdélanosti, obchodu remesel a ndboZenstvi, a starovéka univerzita Nalanda, ktera
slouZila jako centrum buddhistické vzdélanosti. Taxila zanikla koncem 7. stoleti, Nalanda ve 12. stoleti.
Stréblova uvadi, e v Taxile Z4ci,, studovali medicinu, chirurgii, astronomii, obchod, strelbu z luku, magii, uméni
cvicit hady aj.” O univerzité v Nadlandé zminuje, Ze tamé;jsi buddhistickou Skolu tvofil ,...komplex budov
(kampus) obklopeny zdmi: kolej, sdly, ucebny, dvé knihovny — jedna knihovna méla devét podlazi. Vysoka
Skola, kterd méla i oddéleni primdrni a sekunddrni. V 7. stoleti zde Zilo 10 000 lidi, z toho 1510 uciteld, jen 20%
uchaze&i plnilo tézké prijimaci zkousky. “ (oboji in Stréblova, 2014)

20 pentateuch, Téra neboli P&t knih Mojzisovych patfi k zakladdm Judaismu.

21 Jestlize jsme v ptedchozim textu zmifiovali Hippokrata a Galéna, musime na tomto misté pfipomenout
tretiho vyznamného vzdélance, jimz byl Avicenna nebo téZ lbn Sinad (asi 980-1037). Kromé mediciny
(je nazyvdn otcem moderniho lékarstvi) se téZ zabyval filozofii, matematikou, fyzikou, astronomii, alchymii
a mnoha dalsSimi obory.
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spole¢nosti predevsim oblasti nabozenstvi, poezie a predméty ,, gramatiky, kaligrafie, pocty
a pravidla spravného chovani®. V Bagdadu, starovékém centru jihozapadni Asie, sehral
v rozvoji vzdélanosti vyraznou roli tzv. Dim moudrosti, Bajt al-Hikma, zalozeny pied
rokem 830. Krom¢ vzdélavaci funkce a kromé systematického prekladani a soustfed’ovani
védeckych spisi tehdejsi doby (z literatury fimské a tfecké, perské, egyptské, indické
a Cinské) slouzil jako centrum setkavani nejriiznéjSich kultur, arabské, perské, zidovské,
kiestanské a kultury dalného vychodu.

Starovéké Recko a Rim povazujeme ve smyslu kultury starovéku za vrchol. I zde
je vzdélanost poskytovana obdobnym socidlnim vrstvam obyvatelstva, stejné tak i zde
vznikaji centra vzdélanosti a $koly. Sokratés, Platon a Aristotelés®? jsou autofi, jiz jako prvni
zpracovali koncepce a vyklady mnoha pedagogickych problémi. K jejich spisim pak

pozd¢ji odkazuje nepteberné mnozstvi nasledovniki.
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Obr. 2: Prehled starovekych civilizact
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Jako shrnuti pfedchoziho textu piiblizujiciho starovéké kultury ndm opét poslouzi
né&kolik vét z publikace M. Stréblové: “Nejstarsi vichovné systémy nejstarsich civilizaci jsou
prehledem ekonomicko-kulturnich podminek a ,,vzdélavaci politiky” nadrodii té doby.
Muzeme sledovat vychovné principy a metody, v nichz se promitda obraz kultury, vychovy
a vzdelani. Rozdily ve vychovnych systémech byly determinovany cilem dané spolecnosti,

3

urovni kultury (védy a umeéni) a technikou uzivani pisma. *

22 56kratés (469 — 399 pF. n. |), Platdn (427 — 347 pF. n. .) a Aristotelés (384 — 322 pf. n. |.)
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Polozme si nyni otdzku: jaky typ ucitele byl v onéch davnych dobach starovéku
povazovan za uspésného? Povazujeme-li rodice za Gpln¢ prvni osobu, kterou bychom mohli
nazvat ucitelem a vychovatelem, pak uUspéSnost jeho pedagogické Cinnosti spocivala
predevsSim v citlivé vedené piipravé ditéte pro zivot v dané spolecCnosti a prisluSné
spolecenské vrstvé. Laska rodici ke svym détem ma mnoho podob a bylo by nespravné
aplikovat na odlisné kulturni tradice a jinou dobu jeji soucasné pojeti. Trpélivost a tolerance
jsou vlastnosti, které¢ vSak muzeme bezesporu povazovat za spolecny jmenovatel vSech
rodici, ktefi byli ve své vychové UspéSni. Rodi¢ zanedbavajici, nenapliujici alespon
zakladni potieby svého potomka, neposkytujici dostatecny prostor pro jeho rozvoj, rodic
tyrajici a nasilnicky, ktery ditéti poskytuje patologické vzorce chovani, nemuze byt v zadné
dobé vychovatelem a ucitelem uspéSnym.

Ve vzdélavacich institucich starovékych statii mizeme za uspéSného uclitele povazovat
Clovéka predevsim erudovaného a vzdélaného. Asi bychom mohli fici, ze se jednalo
predevsim o typ logotropa a o ucitele s autoritativnim ptistupem k zaktim, nebot’ nejcastéjsi
vyucovaci metodou bylo memorovani a opakovéni poucek ucitele, cehoz je bez diislednosti
a kazné slozité docilit. V piipad¢ specifickych femeslnych dovednosti (zemedélské Cinnosti,
tkalcovstvi, hrnéifstvi, umélecka ¢innost apod.) musel byt ucitel samoziejm¢ dostatecné
erudovany a znaly problematiky daného oboru. Jednotlivym femeslim se zaci ucili tim,
ze sledovali zkuSené pracovniky a ucili se od nich. Vzdélavani Zen pak bylo zaleZitosti
domaci vychovy, kdy se ucily od svych matek domacim a jinym pracim a predevS§im péci
o rodinu. Ve starovékém Rimé& oviem postaveni divek bylo jiz rovnocenngjsi. Byly
vzdélavany obdobné jako chlapci, byt nejprve oddélené€, v pozdé€jsich fimskych dobach
do $kol dochazely s chlapci spole¢ng.? Stiedovek vzdélavani divek opét upozadi, coz potrvé

hluboko do éry novovéku.

Prehled stfedovekych a novovekych dé&jin uvadime pouze orientaéné v bodech,

wvewr

0sobnosti.

23 VACINOVA, Tereza. Vychova a vzdélavani v antickém Rimé. In: Distancni vzdéldvani UJAK [online]. Praha:
UJAK, 2012 [cit. 2017-06-06]. Dostupné z: 1url.cz/qtDVq
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Stiredovék

Hlavnim znakem stfedovéké spolecnosti byla snaha poznat Boha, jemuz bylo
vSe podiizeno; byly pokusy o rozumovy vyklad viry (scholastika)

Na vzdélani a Skolstvi ma silny vliv kiestanska cirkev; rozviji se tedy skoly klasterni,
katedralni a Skoly farni

Vznikaji prvni univerzity evropského typu (napi. 1158 Bologna, 1200 Sorbona,
1208 Oxford, 1290 Lisabon, 1348 Praha); na téch je vyucovano tzv. Sedmero
svobodnych umeéni: trivium (rétorika gramatika, a dialektika) + kvadrivium
(astronomie, aritmetika, geometrie, a mizika)

Postupem casu se proti latin€ za¢ind ve vyuce prosazovat mateisky jazyk

Ptevazuje pamétni uceni, opakovani modliteb, opisovani teologickych spist; casté

je pouzivani télesnych trestii

Humanismus a renesance

Hlavnim znakem pedagogiky této doby je opétovny piiklon k vSestrannému rozvoji
¢lovéka a ditvéra v jeho schopnosti (miro vSeho neni jiz Blih, nybrz ¢lovek)

Jezuité a piaristé zaklddaji na mnoha mistech vzdélavaci instituce — prim hrala
nabozenska vychova, ale vzdélavani poskytovali velkému mnozstvi lidi, mnohdy
1z nuznych pomé&ri

Prvni snahy o omezeni pamétniho uceni ve Skolach, kde vyuka mnohdy probiha jiz

v matefském jazyce

Jan Amos Komensky (1592 — 1670)

Zakladnim ptredpokladem pro vzdélani je vira v Boha

Jako jeden z prvnich vychovu pojimé systematicky; vnima ji jako pfirozeny proces,
ktery ma byt v souladu s ptirozenosti pfirody a tedy i Boha

Clovék se podle ngj stava ¢lovékem pouze vychovou; $kola vnimé jako dilnu
lidskosti, vzdélani mé lidem ptinést plné lidstvi; zastava pedagogicky optimismus

Didaktickd pravidla J. A. Komenského: ucit piikladem a praxi, princip ndzornosti,

princip systemati€nosti, princip pfimétenosti, princip aktivnosti

Na zékladech jeho dila stavi soucasnéa pedagogika
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John Locke (1632 — 1704)

Dité¢ je tabula rasa, nepopsany list, do néjz se teprve vychovou a vzdélavanim vpisuji
informace — moralni zésady, dojmy, pocity apod.

Vychovu déli na mravni, té€lesnou a rozumovou

Zamétuje se predevsim na vychovu chlapct z aristokratickych rodin, kdy je mu
idealem individualni vychova domacim ucitelem

Doporucuje dodrzovani hygienickych zasad — télesny rozvoj, otuzovani, kvalitni
spanek

ptitelem

Je odptircem télesnych trestl

Jean Jacques Rousseau (1712 — 1778)

Spolecnost je podle n¢j v mravnim upadku — ndpravu spatfuje v navrtu k ptirode
a pfirozenosti

Vychova ma byt pfirozend, svobodna a bez zbyte¢né kazné v souladu s v€kovymi
moznostmi ditéte; dit¢ ma ke vSemu dospét vlastnimi silami, zkoumanim,
uvazovanim, pozorovanim; klade diiraz na smyslové vnimani

Vychovu divek spatiuje pouze v tom, aby byly schopny se postarat o své muze, jimZ

jsou podfizeny, a o rodinu; k tomu jim plné postacuje pouze vychova mravni a té€lesna

Johann Friedrich Herbart (1776 — 1841)

Vyrazng ovlivnil pedagogiku v Némeckych zemich a v Rakousko-Uhersku
Vychovu déli na vedeni (regulaci chovani) a vyu¢ovani (idedlem je vSestranny rozvoj
jedince)

Cilem mravni vychovy je podle n¢j v§tépovani etickych ctnosti

Ve své dobé kritizoval tehdejsi nedostatky Skolstvi, pfedevsim pftili§ formalizovanou

vyuku bez dostatecné pedagogické svobody, pfilisSné mnozstvi zédku pii vyucovani

Lev Nikolajevi¢ Tolstoj (1828 — 1910)

Odmital vnucovani povinné skolni dochazky ze strany statniho aparatu
Autor konceptu volné skoly bez ucebnich osnov, napominéni, trestll, s volnosti
pohybu zaka

Povazoval za pfinosné maximalné podporovat tvotivost zaktl
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Reformni pedagogika

- Zésadnim dilem bylo Stoleti ditete Ellen Key vydané roku 1900

- Mezi hlavni znaky tohoto sméru patii nésledujici: pedocentrismus, respekt k ditéti
a zohlednovani jeho individualit (pedagogika vychéazi pfedevSim z potieb ditéte),
kritika tradi¢ni Skoly (pfedevS§im herbartismu), svobodna vychova (kritika
autoritativniho vystupovani uciteltt), vyzdvihovani sebekdzné, spoluprace s rodici
a vefejnosti atd. (Kasper, Kasperova, 2008)

- Koncepce vychazi z myslenek J. J. Rousseaua, L. N. Tolstého a J. Deweye

- Piedstavitelé: Maria Montessori (1870-1952), Rudolf Steiner (1861-1925), Helene
Parkhurst (1897-1957), Peter Petersen (1884-1952)

Z vybranych vySe uvedenych informaci je patrné, Ze od dob stfedovékého drilu,
memorovani a naduzivani télesnych trestli se pedagogika postupné ptiklanéla smérem
k potfebam ditéte. Ucitel prestal byt strasdkem a tyranem, zacal byt stale vzdélanéjsi
v psychologii a pedagogice. Pohled na dit€ jako objekt vzdélavani se na zacatku 20. stoleti
vlivem reformniho hnuti oproti stfredovéku otocil o 180°, coz se n¢kdy nazyva téZ jako

tzv. kopernikovsky obrat v pedagogice.

Jan Amos Komensky John Locke Jean Jacques Rousseau

Ellen Key Maria Montessori

Lev Nikolajevic Tolstoj

Obr. 3: Vyznacné osobnosti pedagogiky
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3.2. Pohled psychologicky

V této Casti se zamcfime predevS§im na osobnost ucitele. Osobnost je komplexni
a dynamicka slozka ¢lovéka, ktera se neustale vyviji. Uved’'me nejprve typologii ucitele jako

osobnosti a nasledné popisme jednotlivé faze pedagogova plisobeni béhem profesni kariéry.

Podle pedagogického slovniku je osobnost ,, kazdy clovek s jedinecnou strukturou svych
psychickych viastnosti a dispozic* (Pricha, Mares, Walterova, 2003). H. J. Eysenck?*
definuje osobnost také jako ,, pomeérné trvalou jednota charakteru, temperamentu, intelektu
a fyzickych vilastnosti, které umoznuji jeji jedinecnou adaptaci na prostredi” (in Hartl,
Hartlova, 2000). V hovorovém vyznamu je pojem osobnost synonymem pro uznavaného,
kladné pfijimaného ¢lovéka.

Mezi zékladni ucitelovy kvality patii nasledujici Ctyfi: vzdelani, pedagogicka erudice,
hodnotova orientace a osobnostni rysy a charakter.

Co se tyCe pedagogické erudice, tak by mél byt ucitel schopen své nabyté znalosti
védome, primétené, a predevsim systematicky predavat zaktim v bezprostiedni pedagogické
praxi. V této oblasti hraji prim pfedev§im komunikativni, rétorické a organizatorské
dovednosti. V poslednich letech jsou stale vice zapotiebi také diagnostické, poradenské
a intervencni kompetence jednotlivych ucitell, aby byli schopni spravné a vcas oslovit
Skolniho psychologa ¢i preventistu socialné patologickych jeva jiz v zarodku rodiciho
se problému.

Hodnotova orientace pedagoga by méla jit ruku v ruce se soucasnym spolecenskym
trendem. V na$i soucasné spolecnosti je zddouci predev§im orientace na demokraticke,
vlastenecké a humanitni idedly; tyto vlastnosti by mél svym vystupovanim pied Zaky
reprezentovat.

Mezi osobnostnimi rysy pedagoga by mély byt na pifednim misté nasledujici:
pedagogicky optimismus, pedagogicky klid, trpélivost a nadhled, pedagogicky takt
a schopnost sebeovladani, kreativita, sebereflexe, cit pro spravedlnost. Jestlize si ucitel svym
chovanim dokaze ziskat pfirozenou, ni¢im nevynucovanou autoritu, mé velikou Sanci stat se
ucitelem uspéSnym. NejvhodnéjSim vyufovacim stylem je vyuCovani demokraticky
a kooperativni, kdy dochézi k pfirozené oboustranné komunikaci ucitele se zaky, ¢ehoz pii
dominantnim, autoritativnim chovani a pisobeni ucitele docilit nelze. Rudolf Kohoutek fika:

., Autorita ucitele je zavisla na jeho spolecenské a odborné povésti, na jeho charakterovych

24 Hans Jirgen Eysenck (1916-1997), némecko-britsky psycholog, ktery se zabyval pfedevsim vztahem mezi
osobnosti, inteligenci a genetickou vybavou.
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a mordlnich vlastnostech a ridicich schopnostech. Pedagog imponuje Zdkiim predevsim
svym kladnym a spravedlivym postojem k nim, a teprve pak svymi znalostmi a pracovnimi
schopnostmi, klidem a objektivnosti. Pro svého oblibeného ucitele Zaci casto vykazuji

zvysené pracovni usili. “%

3.2.1. Typologie

Utfidéni umoznuje cClovéku rychlejsi a snaz$i orientaci v dané problematice.
V pedagogickém slovniku (Hartl, Hartlova, 2000) je pod heslem typologie definice
., rozcleneni soustavy osob, objektii ¢i jevii do skupin podle urcitého kritéria, znaku nebo
souboru znaku“. Jednotlivé typologie se zabyvaji bud osobnosti pedagoga, nebo jeho
pedagogickym plsobenim, vychovnym stylem.

Typologie ucitele je urcitou snahou o schematizovani a popis individudlnich rysi
¢i vyuCovaciho stylu ucitele. Jednotlivé typologie nelze povazovat za komplexni a neménny
popis osobnosti ucitele, jedna se pouze o urcité¢ voditko, jez miize pedagogovi vyrazné
napomoci k sebereflexi pro jeho profesni Zivot. Touto problematikou se zabyval nespocet
zahrani¢nich 1 Ceskych autorti (O. Doring, G. Fenstenmacher & J. Soltis, K. Lewin, E. Luke,

E. Spranger, E. Vorwickel, J. Prokop & J. Vasutova, M. Beno a dalsi).

Uved’'me zde stru¢né alespoil néktera rozdéleni typu ucitelt:

3.2.1.1. Hippokratova typologie*

Hippokratés je prvni zndmou osobnosti, ktera rozdélila typy lidi do Etyt skupin. Tato
typologie podle ,,ctyf télesnych §tav* je vSeobecné zndma. Toto déleni pozdéji prevzal
a dale propracoval jeden znejvyznamnéjSich starovékych lékaii Galénos?’. Vyrazy
flegmatik, sangvinik, melancholik a cholerik jsou v bézné te€i Casto pouzZivany
v nejriznéjSich souvislostech. K této ctvefici pojmil pfifadili Hippokratovi nasledovnici
(I. P. Pavlov, C. G. Jung, H. J. Eysenck a jini) dal$i vlastnosti, jez ji dopliuji a zpfesiiuji.

Ucitel flegmatik je klidny, rozvazny, avSak n€kdy aZ pohodlny, pasivni, nepfili§ schopny

25 KOHOUTEK, Rudolf. Typologie osobnosti uéitell. In: Psychologie v teorii a praxi [online]. 2009 [cit. 2016-05-01].
Dostupné z: http://1url.cz/vtuzb

26 Hippokratés z Késu (460 pt. n. I. — cca 377 pf. n._l.) je povazovan za nejslavné&j$iho starovékého lékare
a otce mediciny. Je mu pripisovana tzv. hippokratovska prisaha, jeZz obsahuje zakladni etické principy
Iékarského povolani.

27 Galénos, Galén (129 - 200 nebo 216) je jednim z nejvyznamnéjsich starovékych lékaFl. AZ do obdobi
renesance byla jeho |ékafska dila povazovana za stéZejni texty Iékarskych fakult. V tomto textu zminujeme
jeho text De elementis secundum Hippocratem (Prvky podle Hippokrata).

~24 ~


https://cs.wikipedia.org/wiki/K%C3%B3s_(m%C4%9Bsto)
https://cs.wikipedia.org/wiki/460_p%C5%99._n._l.
https://cs.wikipedia.org/wiki/377_p%C5%99._n._l.
https://cs.wikipedia.org/wiki/129
https://cs.wikipedia.org/wiki/200
https://cs.wikipedia.org/wiki/216

zaky motivovat. Cholericky ucitel je zivy a aktivni, ovSem n¢kdy néladovy a vybusny.
Pro ucitele melancholika je typickd nevyrovnanost, ptilisna citlivost a nerozhodnost, nerad
pristupuje k rdznéjSim opatienim. Ucitel sangvinik je vytrecny, pohotovy, optimisticky,

ovSem miva problémy s udrzenim pedagogického odstupu.

flegmatik S S melancholik
L introvert
_,-”’EJaS!vm hcmj\\-._‘
 pellivy nespolelensky ™.
‘Plemysivy rezervovany
J,r“/rrifumnovm pesimisticky \_
/ovadajici se stfizhvy \
/ spolehivy ngidni \
vyrovnané nalady uzkosthivy \
khdny V| ndladovy
stabilni { ‘ labilni
| vidci 4 urdzlivy
\bezsmrosmv " neklidny |
\ vy agresivni ‘./
\\ pohodovy vzrudivy ,,/‘
\ Cithvy tvamy
"\“hovom_v impulzivii /
., otevieny oplimisticky '
‘x.\_gpouecenske aktvni "
T~ extrover
sangvinik r—] B cholerik

Obr. 4: Eysenckova klasifikace temperamentu pracuje se ¢tyrmi dimenzemi
— stabilita/labilita, extraverze/introverze

3.2.1.2. Typologie podle Caselmanna”®

Caselmann déli ucitele na dv€ skupiny, pficemZ mu je hlediskem zaméteni ucitele
k jejich profesi a oboru. Logotrop klade ptedevsim dlraz na vzdélavaci stranku; mlize byt
bud’ filozoficky, nebo védecky orientovany. Jeho priméarni snahou je vzbudit u zakl zajem
o vyucovanou latku a pfedat jim co nejvice informaci. Jeho zajem o Zaky je pro néj vSak
podruzny, proto n&ktefi takto zaméfeni ucitelé mivaji ve t¥idé problémy s kazni.?° Paidotrop

klade na rozdil od pfedchoziho typu ucitele diraz na vzdjemny vztah. Neakcentuje tolik

28 Christian Theobald Caselmann (1889-1979) byl némecky pedagog a profesor na Ruprechto-Karlové
univerzité v Heidelbergu. Jeho typologie pochazi z roku 1940.
29 CAP, Jan; MARES, Jiti. Psychologie pro ucitele. Praha: Portal, 2001. ISBN 80-7178-463-6
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védomosti, jde mu spiSe o vychovny a formativni efekt pedagogického plisobeni; miize byt
individudlné¢ nebo obecné zaméteny. Urcitym rizikem je, Zze nékteii pedagogové timto
smérem zaméteni nepiili§ prohlubuji své odborné znalosti.

Negativni pedagogické piisobeni na zaky mohou zptisobit oba typy ucitele, jsou-li
vyhnény do extrémi. Ponékud nadnesen¢ fe¢eno — logotrop je ,,ucitel predmétu®, kdezto

paidotrop ,,ucitel zaka*.

filozoficky orientovany
LOGOTROP spise autoritativni typ
odborné& orientovany

individualn& psychologicky orientovany
PAIDOTROP spise socialni typ
v8eobecné psychologicky orientovany

Caselmannova typologie - schéma

3.2.1.3. Typologie podle Lewina®

Pro toto déleni typi uciteld je urcujici jejich styl prace s zaky.

Dominantni typ ucitele jedna z pozice sily. Casto rozkazuje, zada bezpodmine&né
plnéni svych pozadavkl, vyZaduje doslovnou a pfesnou formulaci u¢iva, kterou prezentuje,
chyby hodnoti negativné. Své svéfence za neuspéchy trestd, malo respektuje jejich piani
a potteby. Neptipousti diskusi, ¢imz znemoziiuje projevy samostatnosti a iniciativy zakda.
Takto autoritativné az autoritaisky vedend skupina pracuje pod stalym napétim; slabsi
osobnosti zakll se stavaji neiniciativnimi a submisivnimi, u vyraznéjSich osobnosti naopak
muze dochazet az k agresivité.

Liberalni typ ucitele namisto direktivniho pfistupu spiSe doporucuje, vyzyva, Zaky
fidi malo. Tento pfistup byva typicky pro ucitele spiSe pasivni, obavajici se pfili§
autoritativniho chovéani. Jeho zaporem je, Ze neposkytuje zaklm ,,normy a pozadavky
nezbytné pro formovani charakteru, nezajistuje potrebnou organizaci spolecné cinnosti,
takze skupina obvykle nedosahuje vysledki, kterych by mohla a chtéla dosdhnout. !

Tteti typ ucitele, demokraticky typ, je schopen vyvazit pevné vedeni kolektivu

a vyuky s podporou samostatného mysleni a iniciativy zakii. Na rozdil od autoritativniho

30 Kurt Lewin (1890-1947), americky psycholog, jeden ze zakladateld socialni psychologie. Jako jeden z prvnich
se zabyval skupinovou dynamikou.
31 KOHOUTEK, Rudolf. Typologie osobnosti utitelt. In: Psychologie v teorii a praxi [online]. 2009 [cit. 2016-05-01].
Dostupné z: http://1url.cz/vtuzb
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typu pedagoga vyuziva pfedevS§im pochval a pozitivni komunikace, s zaky spolupracuje
na dosazeni vyukového cile. Navozuje tak zdravé, piijemné a konstruktivni pracovni
prostiedi. Tomuto stylu je nutné se ucit a zdokonalovat jej. Nutno podotknout, Ze i tento tieti
typ ucitele musi obc¢as zvolit autoritativni pfistup, ovSem dominantni styl vyuky by nemél

rozhodné¢ ptevazovat.

3.2.1.4. Typologie podle Dreyfusovych*

Tato typologie v péti vyvojovych stupnich definuje jednotlivé stupné toho, jak
se stava ucitel zbe¢hlejsSim ve své profesi. Na téchto prickach setrvavaji jednotlivi
pedagogové po rtiznou dobu.

Ucitel-novic ovladad jednodussi pravidla jednani, kterd umoznuji zaméfovat
pozornost na nékolik malo faktorG vyuky; neni pfili§ citlivy na kontext, osvojena
pravidla uplatiiuje ,,vzdy a vSude®.

Ucitel-pokrocily zacatecnik dokéaze citlivéji zohlediovat kontextualni proménné
pii rozhodovani a jednani ve vyuce; neni u néj jesté zcela rozvinut cit pro to, co je
ve vyuce podstatné — v§echna pravidla jedndni mu ptipadaji stejn¢ dilezita.

Kompetentni ucitel je schopen redukovat komplexitu vyuky tim, ze si védomé klade
urcité cile, systematicky promysli situace vyuky, porovnava jednotlivé alternativy svého
jednéni — na tom vSem zaklada plan svého dalSiho jednani; je schopen rozpoznat jeji
podstatné aspekty, rozhodovat se pro urcité jednani a nést za né¢ odpoveédnost.

Zkuseny (zdatny) ucitel je diky zkuSenostem schopen typizovat situace vyuky v jejich
celistvosti, aniZ by je musel analyticky rozkladat na jednotlivé detaily; rozhoduje se Casto
JiZ nevédomé, pedagogické konani jiz ma plné zautomatizovane.

Ucitel na nejvy$$im stupni, Ucitel-expert, vnima, hodnoti a jedna v dané situaci tak,

ze jeho pedagogické plisobeni a chovani tvofi souhru.

32 Hubert Lederer Dreyfus (1929-2017), americky filozof a profesor filozofie na University of California. Tato
typologie je zminéna v knize Mind Over Machine z roku 1986 (ISBN 978-0029080610), na niz spolupracoval
se svym bratrem Stuartem E, Dreyfusem.
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3.2.2. Osobnost a osobnostni vyvoj ucitele

Dospély vék je nejCasteji délen na tii obdobi: na fazi rané dospélosti (20 — 30 let,
pficemz za obdobi socialni zralosti je povazovano obdobi 20 — 25 let), stFedni dospélosti
(30 —45 let) a na obdobi pozdni dospelosti (45 — 65 let). Nasledujici text dale rozviji typologii
podle Dreyfusovych (viz vyse).

Pocatecni 1éta obdobi rané dospélosti pedagoga jsou typickd pfedevSim pracovni
adaptaci ¢lovéka, jeho zaclenénim do pracovniho procesu. Tato faze, oznacovana jako faze
socializa¢ni, trva zhruba tii roky. Vznika zde jedinci potieba jiné organizace ¢asu, predevsim
otazka pravidelnosti a otdzka urcitého ubytku volného ¢asu. Jedinec béhem tohoto obdobi
pretvaii své hodnoty a vniméni svého postaveni ve spolecnosti; pfestavd svou hodnotu
poméfovat symbolickym hodnocenim a zacinad vnimat redlnou odménu za ¢innost, kterou
ve své profesi vykonava. Utvareji se zde také vztahy k organizaci jako takové, ke kolegim,
k nadfizenym. Velice trefnd toto ugitelovo ,,panenské“ obdobi popsal J. Zak ve své knize
z roku 1937 Studaci a kantofi: ,, Mladi pedagogicti nadsenci, Cerstvé univerzitou dodani,
prinaseji si obvykle matné, uslechtilé idedly o dobrovolné kazni, kamaradském styku s Zaky
a podobné utopie. Tito posetili pacifisté octnou se za nékolik dni, dik svym pokrokovym
metodam v rozkosné situaci, kdy jim pri hodiné lezou Zaci po katedrie, prohanéji se po tridé
a vybizeji pana profesora, aby si s nimi dal partii hadrackového mace. Zoufaly vychovatel
Jje nucen utéci se pod zdstitu reditelské autority, Cimz je definitivné vylécen z Sedych teorii
a stavad se pedagogem. “*3

Pozice ucitele-zacatecnika je zprvu slaba. Byva Casto prekvapen rozdily mezi jeho
oc¢ekavanimi a pedagogickou realitou. Libuse Podlahova ve své publikaci Prvai kroky ucitele
zmifuje tyto jevy: riznost koncepci Skolnich programt, rozvrh hodin a ¢asova naro¢nost
prace, pristup uvadéjiciho ucitele, vybaveni Skoly, mnoZstvi administrativy vztahujici
se k ucitelské profesi, neznalost pravnich a bezpecnostnich piedpisti a pravidel, mezilidské
vztahy na pracovisti, skladba Zzakt a jejich postoj ke kéazni, vys§i pocet zadkd méné

pfizptsobivych a zakl pochdzejicich z minorit.

33 PODLAHOVA, Libuge. Prvni kroky ucitele. Praha: Triton, 2004. Prvni pomoc pro pedagogy. ISBN 80-7254-
474-8.
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Béhem rané dospélosti postupné mlady ucitel (podle typologie Dreyfusovych ucitel-
novic a ucitel — pokrocily zacatecnik) ziskava praktické poznatky o chodu skoly jako
instituce, zacind se lépe orientovat v oblasti Skolstvi jako celku. Postupem casu se nauci
sebereflexi, kterd je hlavnim hybatelem jeho profesniho rdstu. (Dluzno podotknout,
ze sebereflexi je nutné se naucit; mnozi pedagogové maji tuto schopnost po cely svij
profesni zivot na nepfiliS vysoké urovni.) Je schopen piijimat rady, podfizovat se,
ale zaroven jiz také sdm rady davat a vést mladsi kolegy, je-li to zapotiebi. Nauci se pracovat
bezkonfliktné a bez vyraznych absenci. Jestlize si je pedagog védom vySe zminovanych
zacatecnickych uskali a dokaze-li diky své otevienosti viici ucitelskému poslani tyto zvladat,

ma velkou Sanci stat se uspeSnym zralym ucitelem.

Zralého ucitele miizeme na Casové ose umistit do obdobi stiedni dospélosti, kdy jiz
ziskal dostate¢né pedagogické zkusenosti, ale jeho psychické funkce nejsou jest¢ omezovany
pokrocilym vékem. ZkuSeny ucitel je diky svym zkuSenostem casto nedocenitelnym ¢lenem
pedagogického sboru. Nutné je, aby si ¢lov€ék v tomto obdobi udrzel divéru v sebe sama
a ve své profesni kvality. Postupem véku narGsta u starSich pedagogii potfeba uznani
a jistoty, naopak klesaji potieby novatorské, ¢loveék zacind byt konzervativnéjsi ve svych
nazorech a navycich. Do této Zivotni etapy miZeme zafadit kompetentniho ucitele,
zkuSeného ucitele a také jiz ucitele-experta (opét podle Dreyfusovych).

Zraly ucitel je schopny regulovat své nalady, dokaze se ovladat. Své osobni problémy
odd€luje od pedagogické prace. Diky nabytym zkuSenostem dokaze piiméefené a bez
zbyte¢né zjittenych emoci a bez podraZdénosti reagovat na vyhrocenéjs$i pedagogické
situace. Ty pak fe$i uvaZené¢ a pfimcéfenymi postupy na zdkladé¢ své pedagogické
a psychologické erudice dosazené vzdélanim. DokaZe v potfebné chvili projevovat upfimné
city. Buduje si pozitivni vztah k zaktm.

Vyraznym rizikem je vtomto obdobi pro uclitele tzv. syndrom vyhoreni (burn-out
syndrom)**, ztrita profesionalniho zajmu zpiisobend dlouhotrvajicim stresem. K jeho
hlavnim projeviim patii pokles vykonnosti, lhostejnost, ztrata sebediivéry a s tim souvisejici
deprese a dal$i psychosomatické obtize. Radkin Honzdk uvadi na webu Psychologie.cz

nasledujici ptiznaky:

34 Syndrom vyhofeni prvné popsal vroce 1974 americky psychoanalytik némeckého plvodu

H. Freudenberger (1927-1999).
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e Chronicky pocit inavy, vyCerpani, vysileni, pocit télesné nemohoucnosti
e Zlost na jedince, kteti néco pozaduji a vyzaduji

e Nemistné sebekritické postoje za to, ze nemohu pozadavkiim vyhoveét
e Cynismus, negativismus, piredrazdénost

e Pocit, Ze mé vse obtézuje

e Neprimétené emocni vybuchy kvili nepodstatnym vécem

e Casté bolesti hlavy a travici obtize

e Ubytek, nebo naopak piibyvani na vaze

e Nespavost a deprese

e Pocit nedostatku vzduchu a zkracené¢ho dechu

e Podeziravost

e Pocity beznadéje

e Zvysena tendence riskovat®

K tomuto jevu u pedagogh vede piedevSim postupna ztrata ideald, kdy se cile ukazuji byt
stale méné dosazitelné, kdy zacne pfevazovat vnimani pedagogické prace jako stereotypni

¢innosti, ¢imzZ je sniZovana sebediivéra.

Starnouci ucitel blizici se ke konci své aktivni pedagogické ¢innosti ma téz sva specifika
vyplyvajici z vyvojové psychologie. Starnuti vSeobecné pocind tehdy, kdy je v Zivoté
ptekonan vrchol psychickych a fyzickych sil. Je patrné predev§im na télesnych funkcich,
na néz se vazi i funkce psychické. U kazdého clovéka je tato hranice jinde, ovSem
k vyraznéjSimu starnuti mozku dochdzi pied patou dekddou, pficemz zmény na jeho
jednotlivych ¢astech jsou rozdilné. Psychické a télesné starnuti neprobiha soubézné, nejsou
vyjimkou lidé télesné zdravi, ale po psychické strance zestarli, a naopak. Smyslové organy
zacinaji podléhat nevratnym zménam — horsi se zrak, u sluchu ubyva jeho citlivost na vysokeé
tony. Psychomotorika se méni zejména v rychlosti odpovédi na podnét. Z uvedenych
informaci je patrné, ze starnouci pedagog mén¢ pruzné reaguje na pedagogické situace, hiife
se adaptuje na nové vyukové metody. Casto ubyva schopnost kritického hodnoceni svého
vykonu, coz snizuje kvalitu ucitele a jeho pedagogického plisobeni, zejména v ptipade,
kdy svou ¢innost jiz provadi s jistotou, ovSem neuvédomuje si pfitom selhdvani paméti.
Starnuti je problém ptedevSim pro ucitele, kteti t€Zko piijimaji vzristajici vék jako fakt
a ktefi se se svou profesi piili$ ztotoznili; nastdva u nich pocit ztraty spolecenského statusu.

Ptesto jsou ucitelé vysokého veéku cenéni zejména pro své bohaté Zivotni zkuSenosti.

3 HONZAK, Radkin. Syndrom vyhoteni. In: Psychologie.cz [online]. Praha: Mindlab, 2012 [cit. 2017-07-02].
Dostupné z: 1url.cz/3tDCZ
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Pro ucitele na vSech urovnich vyvoje je nutné umét spravné pracovat s autoritou.
Autoritu neboli legitimni moc definuje Pedagogicky slovnik (Priicha, Mares, Walterova,
2003) jako moc uplathovanou ,,v souladu s hodnotami tech, kdo jsou ji ovladani,
jim prijatelnou formou, ktera si ziskala jejich souhlas“. Autorita formalni je ,,zaloZena
na postaveni nositele autority v hierarchii nebo na jeho prislusnosti k urcité spolecenské
skupine, bez ohledu na jeho osobni kvality*. Autorita neformalni naopak , vyplvd
ze svobodného uznani prevahy v nékteré vyznamné oblasti a pozitivniho hodnoceni jejiho
nositele. “3°

Autorita ucitele je dana predevSim jeho socidlni roli vzd€lavatele a poskytovatele
informaci a je zaStiténa instituci Skoly. Jestlize vSak ucitel zaménuje autoritu
za autoritativnost a respekt si vynucuje nasilnymi prostredky (zesmésnovanim zaka, ¢astymi
tresty, poukazovanim na jejich nedostatky, poskytovanim minimdlniho prostoru pro jejich
svobodny projev a nazor, vyjadfovdnim nediivéry k nim, pfiliSnou dominanci apod.),
ve skutecnosti v o¢ich zakt klesa. Obliba ucitele je naopak jevem, ktery autoritu zvysSuje;
obliba ovSem klesa pii konfliktech. Vztah k zaktim mtze do urcité miry pfertst i v pratelstvi,
ovSem pouze do takové miry, aby jeho socidlné nadfazené postaveni stale zistavalo

zachovano. Takovato neformdlni autorita ma blahodarny vliv na utvafeni dobrého

a pfinosného klimatu tfidy.

Neopominutelnou slozkou pedagogovy osobnosti, kterd se vysokou mérou podili
na uspéSnosti ¢i neuspeSnosti pedagogovy cCinnosti a kterda ovliviluje jeho autoritu,
je charizma. Charizma je tézko definovatelné. V riiznych epochéch bylo vnimano odlisné,
stejné tak jej rozdiln€ vnimaji piislusnici odliSnych kultur, zemi, socidlnich vrstev.
Asi nejlépe jej mizeme definovat jako vyjime€nou vlastnost cloveka, ktera jej cCini
ptitazlivym pro jeho urcité osobni kouzlo, diky némuz dokéze oslovovat okolni lidi,
ovlivitovat je a budit jejich obdiv, nadSeni a Uctu. Charizmaticky ucitel dokdze pusobit
sebejisté, umi vytvofit dojem, Ze mu na zacich zéalezi. V ¢lanku Prokleté charisma (Casopis
Respekt, 2016) autoii zmitji knihu Charizma mytii zbavené autorky Olivie Fox Cabane®’,

ktera tvrdi, Ze charizma je moZzné se naucit, Ze to dokaze kazdy. ,,,Divej se jako milenec.

36 pRUCHA, Jan, Jiti MARES a Eliska WALTEROVA. Pedagogicky slovnik. 4. aktualiz. vyd. Praha: Portal, 2003.

ISBN 80-7178-772-8.
37y Eeském prekladu tato kniha vy3la v nakladatelstvi BizBook v roce 2014 (ISBN 978-80-265-0223-4).
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Stuj jako gorila. Mluv jako kazatel.’ zni jeji rada v nejkratsi verzi. Ve své knize ji rozvadi
do mnoha doporuceni a technik. Treba jak si vylepsit presvédcivost projevu (délat
vyznamnou pauzu, nez zacneme mluvit), vauknout druhym, Ze jim na nds zalezi (pozorné
naslouchat, ale neprikyvovat prilis casto na znameni souhlasu), posilit vielost (predstavit

si na Sestndct vterin, jak ndas nékdo objima) apod. “*3

38 | AUDER, Silvie a Petr TRESNAK. Prokleté charisma. Respekt. 2016, 27(48), str. 18-21. ISSN 0862-6545.
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3.3. Pohled sociologicky

Socializace je ,,...celozivotni proces, v jehoz pribehu si jedinec osvojuje specificky
lidské formy chovani a jednani, jazyk, pozmatky, hodnoty, kulturu a zaclenuje se tak
do spolecnosti. ... Socializace se odehrava predevsim v rodiné, ve skupiné vrstevnikii,
a pratel ve Skole, prostrednictvim masmédii a prace.* (Pricha, Mares, Walterova, 2003).
Socializace zdka je jednou z mnoha tloh pedagoga. Zmiiime zde t€Z s ni souvisejici termin
socialni role: ,, Chovani, které socialni skupina ocekava od kazdého svého clena. Zavisi
na normach a hodnotach dané skupiny a na socialni pozici jedince ve skupiné. “ (tamtéz).
Definovat postaveni pedagoga ve slozité spoleCenské struktufe je slozité. To je zplisobeno
snahou definovat pozici ucitelti riznych aprobaci, riznych postaveni v zaméstnani, riiznych

typt $kol v rtiznych regionech a lokalitich (Havlik, Kota, 2007).%

Ucitelskou profesi néktefi autofi oznacuji jako tzv. semiprofesi. Profesi je minéna prace
podeptena hlubokymi odbornymi znalostmi a dovednostmi na zaklad¢ teorie a védeckych
poznatka; pfiprava pracovnikl je piesné kontrolovana a vymezena; pracovnik je pak plné
odpovédny za vykon své profese. Pro profese je také typicky eticky kodex, nebot’ lidé
vykonavajici profese napliiuji uréitou potiebu spole€nosti, ¢imz maji uritou miru autonomie
(Bendl, Kucharska, 2008). U¢itelstvi vSak zminovanym kritériim odpovida pouze ¢astecné.
(Ptiklady: Univerzitni vzdélani pedagogl s vyraznym podilem teoretickych pifedméth
je zaleZitosti teprve posledniho stoleti. Sebedokonalejsi profesni pfiprava nezajisti uciteli
uspéch. Pedagoglim chybi zdvazny kodex.) Diky tomu se laicka vetejnost mnohdy povazuje
za fundovanou vyjadiovat se k problematice vzdélavani, co u pravych profesi mozné neni.
Presto miizeme fici, ze ucitelska profese/semiprofese se dlouhodobé drzi na prvnich mistech
prestiznosti. Z udaji Centra pro vyzkum vefejného minéni pti Sociologickém ustavu AV CR
z let 2004, 2007, 2011 a 2012 vyplyva, Ze vysokoskolsky ucitel obsadil v uvedenych letech
tiikrat tfeti a jednou Ctvrté misto, ucitel na zakladni Skole dvakrat ctvrté a dvakrat paté misto.

Prvni a druhou pti¢ku si stabiln& udrzuji 1ékaii a védci.*

39 HAVLIK, Radomir a Jaroslav KOTA. Sociologie vychovy a skoly. Vyd. 2. Praha: Portél, 2007. ISBN 978-80-
7367-327-7.

40 TUCEK, Milan. PrestiZ povolani - ¢erven 2012. In: Ceskd skola [online]. Praha: CVVM, 2013 [cit. 2017-05-06].
Dostupné z: 1url.cz/7tDD8
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Pohled na ucitelskou profesi se v pribéhu ¢asu méni. Tento pohled je v iizkém vztahu
s problematikou uspéSnosti ucitele. Pro ilustraci vyuzijme vybrand data z prace autorek
Ireny Smetankové a Anny Slégrové*!.

Ve studii Vzdeélavaci cile a realita vyuky z roku 2011 uvadéji autorky nasledujici
srovnani dat z let 2005 a 2010. Prizkumu se zacastnili zaci zakladnich a stiednich Skol,
ucitelé a rodi¢e zakl. Ve Skolnim roce 2005/06 se prizkumu zucastnilo 195 zakladnich
a 136 stfednich skol, o pét let pozdéji 197 zakladnich a 54 stiednich skol. Dotazniky v letech
2005 a 2006 vyplnilo témet 52 000 zaktl a studentt, témet 7 000 ucitelt a necelych 59 000
rodicl; v letech 2009 a 2010 to bylo mirn¢ pies 28 000 zakt, 4 650 ucitelii a témet 42 000
rodict. Autorky uvadéji, ze prizkum je sice rozsdhly, ovSem vybér Skol nepokladaji
za reprezentativni a to z toho diivodu, Ze se do tohoto prizkumu hlésily jednotlivé Skoly
samy, ptripadné prostrednictvim jejich zfizovatele. K vyzkumu byla pouzita data z projektu

Mapa skoly spolec¢nosti SCIO. Pro nase potieby ze studie vybirame Ctyfi nasledujici grafy:
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legenda ke grafu: 5. Naucit zaky Fesit samostatné problémy
1. Naucit zZaky chovat se slusné 6. Naucit zaky dodrzovat pravidla a respektovat autoritu
2. Predat maximum znalosti a védomosti 7. Naucit zaky obhajovat viastni nazor a vést diskusi
3. Dobre pripravit na prijimaci zkousky 8. Naucit zaky spolupracovat v kolektivu, vychdzet a jednat s lidmi
4. Naucit ucit se, vyhledavat 9. Podporit zdravé sebevedomi a schopnost sebekritiky
a zpracovavat informace

Obr. 5

Z grafu (Obr. 5) je patrné, Ze se chapani cili vzdélavani ze strany ucitelti na zakladnich
Skolach béhem inkriminovanych péti let zmeénilo. Velice vyrazné se zvétsil pocet uciteld,
kteti povazuji za dulezit¢ naucit zaky vyhledavat a zpracovavat informace a naucit
je principim a pravidlim sebevzdélavani (sloupec €. 4). Zvysil se také pocet uclitelt

vvvvv

a aby byli schopni jednat a vychéazet s lidmi (sloupec €. 8).

41 SMETANKOVA, Irena a Anna SLEGROVA. Vzdéldvaci cile a realita vyuky [online]. Praha: SCIO, 2011
[cit. 2017-06-06]. Dostupné z: 1url.cz/jtD3U
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legenda ke grafu:
1. Organizovat vyuku tak, aby Zdky bavila 5. Pripravit na prijimact zkousky na VS
2. Kompenzovat rozdily mezi zaky dané jejich 6. Rozvijet obecné studijni predpoklady Zdkii
riiznym rodinnym zdzemim 7. Rozvijet dalsi dovednosti a kompetence zdkii
3. Predat zakiim dulezité znalosti 8. Jiné
4. Vychovavat Zdaky

Obr. 6

Druhy graf (Obr. 6) ukazuje, ze ucitelé na stfedni Skole stabilné povazuji za nejdulezité;si
cil pfedavani dilezitych znalosti zadkim (sloupec €. 3). Vyrazna je téZ jejich snaha
organizovat vyuku pro zaky pfitazlivé (sloupec €. 1). Tristni je, ze Cesti ucitelé stale jeste
nepovazuji za svlj ukol vyrovnavat rozdily mezi zédky vzniklé jejich rozdilnym
socioekonomickym prostedim (sloupec €. 2). V tomto ohledu ma pfinést zmeény dlouhodobé

pripravovany systém integrace a inkluze** 74k s odlisnymi potfebami.

42 pod pojmem inkluze rozumime proces, ktery md umoZnit plnohodnotné absolvovat povinnou 3kolni
dochazku vSem détem bez rozdilu. Vice informaci lze nalézt v textu Akcni pldn pro inkluzivni vzdélavdni
na obdobi 2016 — 2018, ktery je dostupny online na strankach MSMT (konkrétné zde: 1url.cz/WtDZM), ktery
byl vytvofen v ramci strategie vzdélavaci politiky Ceské Republiky do roku 2020.
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legenda k obéma grafiim: 5. Naucit zZaky resit samostatné problémy
1. Naucit Ziky chovat se slusné 6. Naucit Ziky dodrzovat pravidla a respektovat autoritu
2. Predat maximum znalosti a védomosti 7. Naucit Zaky obhajovat viastni nazor a vést diskusi
3. Dobre pripravit na prijimaci zkousky 8. Naucit zaky spolupracovat v kolektivu, vychazet a jednat s lidmi
4. Naucit ucit se, vyhledavat 9. Podporit zdravé sebevédomi a schopnost sebekritiky
a zpracovadvat informace

Obr. 7

Na hornim grafu (Obr. 7) je patrné, Ze v letech 2005 a 2006 Zaci, ucitelé i rodice povazovali
stejnou mérou za nejdilezitéj$i preddvani maxima znalosti (sloupec €. 2). Vyrazny rozdil
vSak nastava o pét let pozdéji, jak nam ukazuje graf dolni, kdy u téhoZ sloupce ucitelé
vyrazné oslabili. Velmi citelné je znat nartst ve sloupci ¢. 4 tykajicim se dovednosti
informace vyhledavat a zpracovavat. To je zpusobeno velice rychlym rozvojem
pocitaCovych technologii a dostupnosti internetu. Zajimavé je, Ze v této polozce Zzéci
ve svych odpovédich za uciteli znatelné zaostavaji. V letech 2009 a 2010 povazuje
minimum uciteltl za dilezité ptipravit zaky na ptijimaci zkousky (sloupec €. 3).

Ze zminované studie vyplyva nasleduvjici: ,, Podle nasich zjisténi chape kazda skupina
ucastnikit vzdelavaciho procesu dilezitost jednotlivych cilu vzdélavani ruzné ve vetsi
Ci menSi mire, toto chapani se v ramci sledovaného obdobi promenovalo. Nejmensich
posunit doznalo chapani cilit ze strany rodicu, nejvyraznéjsi zmeny byly sledovany u ucitelii
ZS. Obecné tezisté vikolii Skoly je chdpdno zejména v oblasti plnéni cilii kognitivnich, méné
jiz v oblasti cilu afektivnich (vychova, slusné chovani, podpora sebevedomi apod.)*

(Smetankova, Slégrova, 2011).
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Ocekavani spolecnosti vztahujici se k roli u€itele pfichdzeji z mnoha riznych stran, ¢imz
dochazi casto ke konfliktu roli. To je zpiisobeno mnozstvim a odliSnosti skupin, k nimz
ucitel prichazi do kontaktu a s nimiz spolupracuje. Jedna se v prvni fadé¢ o samotné zaky
a jejich rodice, dale o nadfizené, kolegy, Skolni inspekci, laickou 1 odbornou vetejnost atd.
Vyhovét pozadavkiim vSech téchto skupin je nemozné.

Jaka ta ocekéavani tedy jsou? Na prvnim misté bychom mohli uvést predevsim dikladnou
znalost vyucCovaného oboru a kucitelské profesi bezpodminecné nutné znalosti
z psychologie, pedagogiky, didaktiky a sociologie. Pedagog nedostatecné kompetentni miize
zpusobit az negativni vymezeni se zdka vici Skole a vici vzdélani jako hodnoté viibec. Dale
je u ucitele predpokladana urcitd kultura chovéani a vystupovani na vefejnosti, dobré
komunikativni schopnosti (pfedev§im v interakci se zaky a jejich rodici), emocionalni
zralost, SirSi kulturni rozhled a vSeobecnd vzdé€lanost. Z charakterovych vlastnosti
je od pedagoga ocekavana trpélivost a pedagogicky takt, tolerance, sebeovladani,
daslednost, spravedlnost a schopnost empatie. Dobry/tspésny ucitel by tedy mél byt znalcem
svého oboru, organizatorem a strijcem vyucovaciho procesu, béhem néj pomocnikem
a hodnotitelem, navic také uritym zprosttedkovatelem védeéni a vSeobecné kultury. Jeho
chovani by mélo byt v kazdém ptipad¢ prosocialni. Tato mnohost aspektii role ucitele
a jejich organické prolinani je divodem, pro¢ sebedokonalejsi stroj ¢i pocitatovy program
nemuZe nikdy zcela nahradit v roli pedagoga ¢lovéka.

David Fontana uvadi, ze podle zjisténi Ryanse je v USA ,, uspésny ucitel viely, chapavy,

pratelsky, odpovedny, soustavny, vynalézavy a nadseny‘ (Fontana, 1997). Dale zminuje,

vvvvv

e v

pfimétené sebevédomé a klidné, v rozhovoru dokaZzi naslouchat a pokladat vécné otazky.
V zavéru této kapitoly uved’'me tii nejéastéjsi myty* o ugitelské profesi, s nimiz se lze

u okoli setkat.

1) Ucitel odvede kvalitni praci v libovolné pocetné tridé
Pedagogicka prace je odliSna, pracuje-li ucitel s jednotlivcem, s malou skupinou
(cca 10-15 zakil) nebo s pieplnénou tfidou. Se vzrlstajicim poctem zaka je nutné béhem

vyucovaci hodiny klést vétsi diiraz na udrzeni kdzné a pozornosti, efektivita vyuky tak klesa.

vvvvv

43 Pod pojmem mytus v tomto pfipadé rozumime véeobecné rozsifené tvrzeni, které se nezaklada na pravdé.
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2) Idealni ucitel nema béhem vyuky ve tridé Zadné problémy a v§e zvlada
Myslet si, ze béhem vyuky kvalitniho ucitele nenastavaji slozité pedagogické situace,
je nepravda. Zakovsky kolektiv se vyviji a obméfiuje, Zaci pochazeji z riznych, mnohdy
diametralné odlisSnych socidlnich vrstev. Dostateéné diagnostické kompetence ucitele tak

mohou mnoha problémtm predejit a vyskytnou-li se, v€as je fesit.

3) Dokonaly uditel je objektivni a nestranny

Ucitelova osobnost je tvofena mnoha proménnymi a nelze ji rozdélovat na osobnost
soukromou a osobnost pracovni. I pfes dikladnou profesni pfipravu nelze od pedagoga
ocekavat vzdy a za vSech okolnosti absolutni nestrannost. Nékteti Zaci jsou 1 u€itelim méné

a néktefi vice sympaticti.
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3.4. Pohled soucasny

2%

a edukanta, tedy ucitele a zaka. Tento vztah chapeme jako interakci mezi ucitelem, ktery
poskytuje moznost vzdélavani, a zdkem, ktery tuto ¢innost aktivné vyhledava. Za mnohem
pfinosnéjsi nez pfimé pedagogické plisobeni je povazovano pusobeni nepiimé, které
pusobenim prozitku spojuje kognitivni vjemy s vjemy emoc¢nimi, diky ¢emuz si vzdélavany
jedinec vytvofi vlastni zkuSenost. Tyto postupy jsou vnimany jako mnohem u¢inngjsi nez
pouhé memorovani nebo nez ustni podavani informaci. Soucasny pohled tedy v mnoha

smérech navazuje na reformni pedagogiku z pocatku 20. stoleti.

Podle Prichy (2010) lze definovat typické rysy soucasného pojeti edukacniho procesu
nasledovné:

e Dit¢ je objektem i subjektem vychovy zaroven

e Cilem vychovy je autenticky ¢lovék s jasnymi hodnotovymi systémy

e Vedeni k empatii, toleranci, k prosocidlnimu jednani

e Vsestranny rozvoj ditéte od jeho nejranéjsiho veéku je povazovan za vyznamny Cinitel

v jeho dal$im ristu
e Vychova k samostatnosti, k sebepoznani, k sebevychove
e Problémy vznikajici v okoli ditéte je vhodné je feSit a uclit dité, aby se s nimi

vyrovnavalo, nikoliv je odstrafiovat

V soucasnosti nartistd védéni a jeho struktura se méni, za posledni desetileti raketoveé
vzrostla pfistupnost informaci (tzv. , informacni boom ‘), dnes dokonce hovoiime
o informacni pfesycenosti. Je tady stale nutnéjsi se v zdplavé informaci umeét orientovat,
rozpoznat relevantni a nezavad&jici data, dokdzat je viadit do kontextu a predev§im
je dokdzat vyuzivat k feSeni problému. Ve Skole vzrista pfedevsim potieba diagnostickych
kompetenci ucitele, pfedevSim korigovani patologického socidlniho chovani a eliminace

pusobeni dysfunk¢énich rodin. K tomuto napomahaji tzv. kliCcové kompetence. Pojem

kompetence vysvétluje Pedagogicky slovnik jako ,, komplexni soubor urcitych dispozic
a dovednosti ucitele, které jsou slozeny z dilcich ¢i specialnich kompetenci. Jde o schopnosti,

zpusobilosti potiebné k uspésnému vykonavani profese. “ (Priicha, Walterova, Mares, 2003).
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Klicové kompetence jsou dilezit¢é pro kazdého clena spoleCnosti a dllezité
1 pro spolecnost jako celek. Prace Z. Bélecké¢ho Klicové kompetence v zakladnim vzdelavani
z roku 2007* uvadi: ,, Mit kompetenci znamend, Ze clovek (2ak) je vybaven celym sloZitym
souborem védomosti, dovednosti a postojui, ve kterém je vSe propojeno tak vyhodné, ze diky
tomu clovek muze uspésné zvladnout ukoly a situace, do kterych se dostdva ve studiu, v praci,
v osobnim zZivoté. Mit urcitou kompetenci znamend, ze se dokdazeme v urcité prirozené situaci
primérené orientovat, provadet vhodné cinnosti, zaujmout prinosny postoj. ... Jsou necim,
co zak rozviji a vyuziva ve vsSech vyucovacich predmétech, jsou to jisté univerzalni
zpuisobilosti: umeni ucit se, umeéni dorozumivat se, spolupracovat, jednat demokraticky, resit

problémy, pracovat soustredené.

Mezi klicové kompetence pro zakladni vzdélavani patii nasledujici:

1) Kompetence k uceni

Z4k:

= Ridi a organizuje a planuje své uéeni, pfi¢emz vyuziva vhodné metody

» Uvédomi si smysl u¢eni a ma k nému pozitivni vztah; je schopen kriticky posoudit své
studijni vysledky a dokdze urcit, jak své u¢eni vylepsit

* Projevuje ochotu k dal§imu vzdélavani

» DokaZze vyhledat a tfidit relevantni informace; efektivné jich béhem uceni vyuziva

»  Umiuvadét véci do souvislosti a propojovat do rozsahlejsich celkd informace z riznych obort

2) Kompetence k feSeni problémi

74k:

* Rozpoznd informace vhodné k feSeni problému, pficemZz dokéze identifikovat jejich
odli$né a shodné znaky

» Neodradi jej pfipadny neuspech, dokdze na feSeni problému pracovat vytrvale

= Spravnost feSeni umi prakticky ovéfit, osvédcené postupy feSeni pak dokaze pouzit
pfi feSeni problémul novych

* Pfemysli o nesrovnalostech a jejich pti¢inach

»  Uvédomuje si vlastni odpovédnost za vysledky svych rozhodnuti; tato dokaze obhé;it

44 BELECKY, Zdenék. Klicové kompetence v zdkladnim vzdéldvdni. Praha: Vyzkumny Ustav pedagogicky, 2007.
ISBN 978-80-87000-07-6. Dokument je online dostupny na strankach MSMT zde: lurl.cz/dtDf1
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3) Kompetence komunikativni

Z4k:

Své nazory a myslenky prezentuje logicky, vystizné a kultivované a to pisemnou 1 uistni formou
Prokazuje porozumeéni riznym komunikacnim prostfedkiim (obrazy, grafy, zaznamy,
texty, zvuky, gesta apod.) a tviiréim zpisobem je vyuziva k vlastnimu rozvoji

Dokéaze se vhodnym zptisobem zapojit do diskuse, béhem niz vhodné argumentuje;
druhym lidem dovede naslouchat

Pro kvalitni komunikaci umi vyuzivat sou¢asné komunikacni a informacni prostiedky

Komunikativni dovednosti

4) Kompetence socialni a personalni

Z4k:

Dokaze si vytvaret a budovat sebedvéru

Chape potiebu efektivni kooperace pii praci ve skuping, je si védom své role v tymu
Béhem vyucovaciho procesu s pedagogy ucinné spolupracuje

Svou ohleduplnosti ptispiva k pozitivni pracovni atmosféte ve skupiné

V ptipadé potieby dokéaze nabidnout pomoc, ptipadné o ni pozadat

Dovede ocenit préci a zkuSenosti druhych

Dokaze Cerpat pouceni z jednani ostatnich

Ptispiva k udrzovani kvalitnich mezilidskych vztaht

5) Kompetence obfanské
Zak:
Chape zékladni principy spolecenskych norem a zakont, je si védom svych prév,
ale 1 povinnosti
V krizovych a zivot ohrozujicich situacich se chové uvazlivé a zodpovédné
Dokaze respektovat a ocenit nase tradice a kulturni hodnoty
Respektuje nazory ostatnich lidi, projevuje vii¢i nim empatii
Uvédomuje si povinnost postavit se proti psychickému 1 fyzickému nasili

Chape zakladni ekologické a environmentalni souvislosti
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6) Kompetence pracovni

Z4k:

e Uvédomuje si nutnost dodrzovani vymezenych pravidel a plnéni povinnosti

e Dokéaze se prizptsobit novym ¢i zménénym pracovnim podminkam

e K vysledkiim své prace piistupuje z hlediska kvality, funkcnosti a hospodarnosti

e Chape zékladni principy, podstatu a rizika soukromého podnikani, rozviji své
podnikatelské dovednosti

e Uvédomuje si hledisko ochrany zdravi a bezpecnosti prace, ochrany zivotniho prostiedi

a ochrany spolecenskych a kulturnich hodnot

Vyse uvedené kompetence, jimiz mé disponovat absolvent zakladni Skoly, jsme
zde uvedli jako ptiklad toho, jak je profese uclitele slozitou a komplexni zalezitosti.
dovednosti a celoZivotni postoje Zdaka."(Bélecky, 2007). Kvalitni/dobry/uspésny ucitel
kromé dovednosti a znalosti tykajicich se jeho odbornosti tedy musi navic sledovat aktualni

déni pedagogické obce a reagovat na néj.
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4. 7.avér

Namisto zavéru zde mizeme uvést doporuceni ucitelim z knihy Davida Fontany
Psychologie ve Skolni praxi: Prirucka pro ucitele®. Tyto teze stru¢né a ptihodné shrnuji
zavery, které vychdzeji z predeSlych kapitol, pfedev§im =z pohledu sociologického
a psychologického. Jestlize ma pedagog snahu byt ve své profesi uspéSnym, na dalSim

zdokonalovani uvedenych bodii mize bez problémi stavét.

RADY PRO UCITELE:

1) Zaujmout tFidu: Obecné plati, Ze tfida, kterd je zaujata praci, je momentalné klidna
a bezproblémova.

2) Dokazovat, Ze mate zaky radi: Ucitel by mél ukazovat tiidé, ze chce, aby ,, déti byly
uspesné ne proto, ze to dokazuje jeho vlastni zdatnost, nybrz proto, zZe uspéch
Jje diilezity predevsim pro zdky.

3) Byt zabavny: Tato schopnost pfedev§im znamena, aby ucitel byl schopen prokazat
smysl pro humor. Jeho schopnost pfipojit se k vSeobecnému smichu prokazuje
sebejistotu a védomi si vlastni hodnoty; nikterak to nenarusuje ucitelovu autoritu,
nybrz pravé naopak. Smich ovSem nikdy nesmi sklouznout k posméchu. Schopnosti
ucitele byt zdbavny si Zaci vysoce ceni.

4) Usmérinovat pozornost: Pokyny smérované vSeobecné mivaji mnohem mensi efekt
nez pokyny konkrétné sméfované; z toho tedy plyne, Ze usmérnovat jednotlivé zaky
je efektivnéjsi nez kdyz hovoii ucitel ke tfide jako k celku.

5) Vyuzivat pozitivni mluvy: Je Zadouci klast diraz spiSe na to, co ucitel chce, aby Zaci
délali, nez na to, co délat nemaji (naptiklad ,,Nekticte!* je vhodné zaménit za ,,Mluvte

"G

trochu tiseji!*“ apod.)

6) Byt spravedlivy: Zaci kazdého véku hodnoti spravedlnost jako jednu z nejvice
zadoucich vlastnosti ulitele. Byt spravedlivy znamend ze strany ucitele predevSim
dislednost a dodrzovat slovo. V piipad¢ potrestani je nutné, aby byl trest umérny
provinéni a aby zak vzdy vidél souvislost mezi vinou a trestem.

7) Byt ve stiehu: Ucitel ma vzdy védét, co se ve tfidé déje; Zaci by si toho méli byt

védomi, aby jim bylo jasné, Ze ucitel ma situaci vzdy pod kontrolou.

45 FONTANA, David. Psychologie ve $kolni praxi: Pfiru¢ka pro ucitele. Praha: Portal, 1997. ISBN 80-7178-063-4.
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8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

Byt sebejisty: Nejist¢ vystupujici ucitel tfid¢é vlastné sd€luje, ze situaci nema pevné
v rukou; pfirozené, vstiicné a sebejist€¢ vystupujici pedagog budi diveéru a tim
piirozen¢ zvySuje ochotu tiidy spolupracovat. Piihodna myslenka D. Fontany zni:
,, Ucitel vzdy dostane od tridy to, co od ni ocekava. “

Byt dochvilny: Dochvilnost je pro zaky dobrym piikladem; stejné tak dulezita
je dochvilnost pti zac¢atku hodiny jako pfi jejim ukonceni. Nedochvilnost ucitele
ospravedlnuje v o¢ich zéku jejich vlastni nedochvilnost.

Mit ve vécech poradek: Dobie pfipravend a zorganizovana vyucovaci hodina
minimalizuje riziko naruSovani jejiho prabéhu zaky. Jestlize nastane néjaka
nepiedvidatelna situace (naptiklad nefunkéni dataprojektor), mél by byt ucitel schopen
okamzité zareagovat a zaimprovizovat tak, aby nebylo nijak patrné naruSeni plynulého
pribéhu hodiny.

Nepodléhat hnévu: Ucitel, ktery podlehne hnévu a piestane se ovladat, byva pro zaky
vitanym zpestienim. Klesne tak v jejich ocich jeho autorita.

Vyvarovat se pokorovani zaki Ucitel by mél tzkostlivé dbat, aby svym jednanim
nepokofoval, nezesmésioval zaky, jejich praci, ani tfidu jako celek.

Vyvarovat se zbyte¢ného vyhroZovani: Pohrizky jsou pomérné nespolehlivym
prostfedkem v pedagogické cCinnosti. Jestlize je nutné jich pouzit, mély by byt
realistické a uskuteCnitelné a také samoziejmeé realizované.

Vyvarovat se priliSné divérnosti: Zapocne-li ucitel vztah k zaktm pfili§ divérné,
byva pozd€jsi snaha o vétsi piisnost velice slozitd; zaci pak mivaji pocit, ze byli
podvedeni. Vhodnéjsi je tedy nejprve formalné se sblizit a postupné se k zakiim
pfibliZovat vice.

Poskytovat prileZitost pro odpovédnost Maji-1i Zaci prostor a piileZitost pro vlastni
zodpovédnost, ubezpecuje je to o tom, Ze vyucovani neni pouze zalezitosti ucitele,

ale také jejich.
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Poznamka o autorovi:

Jako pedagog piisobi nepietrzité od roku 1999 a to konkrétné na VOSZ a SSZ v Usti
nad Labem, kdy vyucuje odborné profilové predméty pro obory Asistent zubniho technika
a Diplomovany zubni technik, a to konkrétné¢ pfedméty Stomatologicka protetika
a Proteticka technologie.

Béhem svého plisobeni se setkal s mnoha typy ucitelii. VSiml si, jak zac¢inajici ucitelé
svij pistup ke studentiim s nabyvajicimi zkuSenostmi a jistotou méni a modifikuji. Autor
byl prekvapen, ze nékteti letiti ucitelé byli v pocatcich své kariéry oblibeni a Uspésni,
ale nezdary v jejich osobnim zivoté zdeformovaly vztah ke studentiim a k ucitelské profesi
jako takové. A dal$i véc, kterd autora na ucitelich, jez poznal ve svém profesnim,
ale 1 soukromém Zzivoté, zardzi, je ¢asta absence sebereflexe, zdravého pochybovani o svém
pedagogickém pusobeni. Nechut' své ucitelské zvyklosti i obsah uciva postupem casu
inovovat, tedy jistd rigidita v pedagogickém pulisobeni, je podle ndzoru autora také dosti
patrnd.

Vypracovavani této bakalaiské prace autorovi mnohé osvétlilo.
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