Priloha
Doslovny prepis rozhovori
Respondentka &. 1

T: Dobry den, Pavlino.

R: Dobry den.

T: Moc dékuju, ze jste si udélala ¢as na mlj rozhovor k mé diplomové praci tykajici se strategie zaméstnavatelt
k zaméstnavani Zzen na rodi¢ovské dovolené. Pfipravila jsem si pro vas asi 25 otazek tak zhruba na 15 minutek, takze moc
deékuji, ze jste si udelala ¢as. Moje prvni otazka. MuzZete mi fict, pro jakou spoleénost pracujete a jak dlouho jste momentalné
na matefské, potazmo rodi¢ovské dovolené?

R: Jo. Tak pracuju v Ernst & Young, coz je poradenska spolecnost, v oddéleni dani. A ted’ je to dva a pil roku, co
se mi narodila dcera.

T: Dobie. Muizu se zeptat, kolik déti mate? A v jakém jsou véku?

R: Jo. Tak mam jedno dit¢ a ¢ekam druhé s nastupem na matefskou za zhruba meésic.

T: Takze kolik mésicti nebo let jste momentaln€ na rodi¢ovské dovolené?

R: No, ja nemam ani pocit, ze jsem na rodi¢ovské dovolené se pfiznam. Tim, ze vlastné celou dobu pracuju, ale
kdybych teda méla fict tu dobu, kdy jsem pobirala néjakej piispévek, tak to bude fakt tak dva a pil roku.

T: Dobfe. A jaka byla dohoda nebo podminky vlastné na zacatku s vasim zaméstnavatelem ve chvili, kdy jste... nebo
takhle. Mozna jesté se zeptam jinak. Jak vas zaméstnavatel reagoval na to, kdyZ jste mu oznamila, Ze budete odchazet na
matefskou dovolenou?

R: Velmi hezky. Ja jsem se toho bala, ale velmi hezky a piejicné s tim, ze ja jsem méla velky ambice od zacatku se
zapojovat v podstaté celou dobu do prace a on m¢ od toho spi$ odrazoval, at’ si to uziju. Ale ne tak ve smyslu jako, Ze by se
mé chtéli zbavit, z toho jsem ten pocit neméla. Ale spi§ tak, abych opravdu jako neméla pak pocit néceho, Zze néco
promeskavam. Ale zase chépali, Ze s tim chci zGstat v kontaktu, Ze ta oblast je natolik jako dynamicka a ze po dvou nebo tfech
letech bych se tézko vracela na podobnou pozici nebo obecné, Ze bych se tézko vracela specidlné do tyhle firmy. Takze jsme
byli dohodnuty, ze uvidime, jak to ptjde, ze mi budou postupné posilat néjakou praci a kdyz uvidi, ze to jde a ze ja vlastné
chei, tak na zaklad¢ toho to budeme potom zvétSovat do objemu, ktery ja si sama feknu. Takze od zacatku extrémné velka
flexibilita a v podstaté prace az do samotného porodu. Ale fidila jsem si ji sama. Nikdo mé do toho né&jak nenutil. A stejné tak
to pak pokracovalo celou dobu s tim, ze prvni pilrok jsem si to védomé zjemnila, takze jsem pracovala dramaticky min. A
potom jsem piejela na polovicni rezim a v tom funguju v zasadé¢ doted’.

T: Dobfe. Jaka byla dohoda nebo podminky pravé na zacatku, kdyz jste odchazela na tu matefskou dovolenou? Jaka
byla ta prvni dohoda se zaméstnavatelem, jakym zptisobem to budete mit nastaveno?

R: No, ta prvni dohoda byla v zasad¢, at’ pockam, az se to dit€¢ narodi, zjistim, jaky je a potom upravime néjaky
rezim nebo nastaveni. Ale v zasad¢ mi uspali stavajici kontrakt a byli jsme dohodnuti nebo podepsali jsme dohodu o vykonu
prace nebo o... ted’ nevim, kterou z téch dvou dohod, ale podepsali jsme dohodu, na zakladé které si vedu bézné stravené
hodiny a v podstaté nikdo mé nenuti od zacatku do niceho. Fakt jako to bylo opravdu, jak fikam, extrémni flexibilita s tim, ze
jediné, co po mné chtéli, at’ po¢kam, az se narodi dit¢ a uvidim, k ¢emu se budu schopna zavazat podle jeho konkrétnich
potieb. Takze spis takhle.

T: Dobie. Co vas motivuje vlastné vratit se do zaméstnani pfed ukonc¢enim rodicovské dovolené?

R: No, jednak mé ta prace fakt bavi a soucasné mi je jasny, ze pozdéji by to prosté ani neslo, Ze je to nakolik
specificka oblast, kterd prost¢ zaznamenava zmény ze dne na den pomalu, kde pokud s tim nejste v kontaktu, tak se to pak
tézko dohani. Takze staci fakt par mesict a rozhodné ne par let, aby se ¢lovek citil Gplné out a musel zacinat v podstaté od
zacatku. A tim, Ze jsem to d¢lala, nez jsem odesSla na matetskou, asi Sest let, tak by mi pfisla velka skoda zahodit tohle to
obdobi a pak zacinat bud’ v jiny oblasti a nebo se tam vracet pak hodné slozité. Takze pro mé daleko... cesta mensiho odporu
teda byla tohle v zasad¢, byt to znamenalo, ze to nékdy bylo diskomfortni s ditétem a tfeba troSku stresujici, tak porad si
myslim, Zze mif, nez kdyz bych pockala dva roky a potom fesila, co dal teda.

T: Dobte. Byla jste nékdy pozvana na néjakou spolecenskou akci zaméstnavatele béhem vasi rodicovské dovolené?

R: Jo, celou dobu mé¢ zvali na vSechny akce. Jako nikdy mi nikdo nic neodepiral. J& jsem na né Casto nechtéla jit
kvuli ditéti, ale byla jsem zvana na vSechno jako ostatni zaméstnanci.

T: O jaké akce se tieba jednalo?

R: Tak my mame vanoc¢ni vecirky, pak mame néjaky drinky po praci, to byva zhruba jednou mési¢né. A pak mame
velkou po konci sezony, takze vlastné dvé velky party. Na ty jsou byla zvana vzdycky, outing mame, takze tam taky. A pak
tady tyhle ty drinky.

T: Outing, to znamena né&jaky teambuilding?

R: Teambuilding nékolik dni.

T: Dobie. A kolikrat jste se tedy zi¢astnila takové akce béhem té rodi¢ovské dovolené?

R: Byla jsem na jednom vecirku a byla jsem na jedné party a byla jsem i na jednom teambuildingu. Takze jsem byla
vlastné 3x, ale mohla jsem jet asi 10x, takze jakoby zlomek toho, co se konalo.

T: Dostavate stale pozvanky na skoleni nebo rozsifovani kvalifikace béhem vasi rodi¢ovské dovolené?

R: No, u nas je to specificky. U nas to takhle neb&zi ani normalné, takze nedostavam. A miZzu se ucastnit, my mame
hodné rozvinuty interni vzdélavani, takze tam je kopa mitinkd, na ktery mizu chodit a asi by to bylo i vhodny na né chodit,
ale z myho rozhodnuti tam prosté nechodim, protoze potfebuju dé€lat jiny véci, ktery jsou Casto klientsky a tohle beru jako



néjakej nadstandard, na kterej prosté vétSinou nenajdu Cas. Ale nemame néjaky externi Skoleni, kam bych se mohla
kvalifikovat, kdybych tfeba byla zaméstnanec a ted’ se na né nekvalifikuju, protoze obecné nemame prosté, nechodime na né.

T: Dobte. Ale i interni, kdyZ popiSete n¢jaké interni, tak o jaké skoleni se jedna nebo...

R: Interni jo. No my mame 3x tydné mitink, vzdycky se tam probiraji aktualni témata z té€ch danych konkrétnich
oblasti s tim, Ze je to vzdycky na hodinu kazdy den, pondé€li az stfeda, ale tam prosté nedokazu chodit, protoze bych kvili
tomu jezdila vlastné do mésta, zatimco doma stravim daleko efektivnéji ten as uz ptimo tou praci, ktera je potieba poslat
tomu klientovi. TakZze 3x tydné na hodinu bych mohla dojit do prace a proskolit se nenasilnou formou na né&jaky novinky
v téch danych oblastech, ale ¢tu z toho jenom néjaky knows.

T: Dobte. Mate stale dostupnou firemni e-mailovou adresu? Jste informovana o novinkach v organizaci?

R: Jo. Potad stejny e-mail.

T: Dobfe.

R: A jsem poiad ve stejny skupiné mailovy, takze mi chodi vlastné vS§echno, co mym kolegim. U nés to neni, Ze by
se to posilalo jednotlivé, ale na skupiny podle vlastné ranku, takze mné to pfide, kdyz to jde ostatnim koleglim, co jsou na
stejny pozici. A uz se tam netesi, jestli jste zrovna doma nebo ne.

T: Dobfie. Byla jste béhem rodi¢ovské dovolené proaktivné oslovena vasim zaméstnavatelem s néjakou konkrétni
nabidkou jakoby na projekt, konkrétni nabidnou prace nebo pravé prace na zkraceny uvazek? Uz jste to trosku vlastné
naznacila, tak jestli to mtizete jesté néjak rozvést?

R: Ne. Jenom vlastné po narozeni dcery jsme teda se znovu spojili, abysme prosli, jaky jsou moje moznosti.
Vydefinovali jsme si klienty, se kterymi budu poméhat v tom prvnim ptilroce po porodu. Téch bylo opravdu par. A prabézné
prace minimum. Byly to spi§ prace, ktery byly narazovy a daly se dobie planovat dopfedu s tim, Ze potom jsme... potom jesté
rok vlastné bézel, Ze se postupné ta prace nabalovala a vzdycky to bylo opravdu dohodou, Ze objevila se tahle ta moznost. U
nas to neni uplné projektovy, je to spis... je to spis jako prace na klientech, ale n¢ktery ty klienti vyzaduji tfeba jednu pomoc
v roce nebo jeden mésic v roce néjakou nasi asistenci a pak jakoby 11 mésict je klid. Takze takhle to myslim projektove.
TakZe j& jsem si nabrala takhle klienty, ktery jsem védéla, Zze dokazu obstarat. A vlastné¢ dokonce... a to teda neni uplné
standard, ale i tak se to povedlo. M¢& v prib&hu rodi¢ovské vypomoci povysili, takze ta prace se vlastné potom i zménila, aspon
teda formalné se zménila. A jakoby fakt nemam pocit, Ze by se u nas s téma lidma uplné nepocitalo. Nicméné zase jako bylo
mi od zac¢atku naznadeny celkem jasné, Ze si musim... ze jsou vlastné dvé cesty. Jedna je, Ze do toho ptijdu a nikdo mé& nebude
nutit do néjaky konkrétni intenzity, ale prosté ztistanu s tim v kontaktu po celou dobu. Nebo si uplné odpocinu a ponechdm
potom na nich, jakou cestou mé ptipadné pozvou se k nim vratit zpatky. A nikdo mi ale tim padem nedokaZze garantovat, Ze to
bude tieba na stejnou pozici nebo stejné zajimavy klienty, Ze ta kontinuita je tam natolik dilezita, ze kdyz z toho vypadnu, tak
oni mezitim ty klienty... musi se o n€ né€kdo postarat a tézko jim je potom budou brat, az se budu vracet. Takze vlastné to bylo
spi§ poloZeny timhle zplisobem nez Ze by... ale zadny konkrétni {ivazek... Nabizeli mi konkrétni uvazek, ktery by znacil
procento z toho puivodniho, tieba 50 procent, 70 procent, ale vlastné stale i ted’ dva a pal roku po nastupu to funguje tak, ze si
fakturuju hodiny, protoze je to pro mé daleko vétsi svoboda nez kdyz feknu, Ze ten tyden odpracuju 20 hodin a ve skutecnosti
mam préce tieba na 10, tak je pro mé daleko piijemnéjsi prosté moct stravit téch 10 a ne téch 20.

T: Jo, rozumim. Dobfe. Jakd je obecné strategie vaSeho zaméstnavatele k zaméstnavani rodict na rodiCovské
dovolené? Jak to vnimate, jak ze své perspektivy, tak tfeba z perspektivy kolegyn?

R: No mam pocit, Ze se to rozméaha vic smérem, kterym jdu ja posledni roky. Ale ve chvili, kdy jsem tfeba nastoupila
ja do firmy, coz je téch Sest, sedm let zpatky, tak hol¢iny, co odesly, tak se vétSinou uz nevratily. Ale ne nutn€ proto, ze by je
zamestnavatel znovu nevzal, ale protoze opravdu ztratily ten kontakt a mély tfeba dvé déti za sebou. A ve chvili, kdy se pak
chtély vracet, tak se na to samy ani necitily. Takze dfiv to byl spi§ tenhle trend. Ted’ uz je to spis trend, ze kdo chce, tak s tim
zustane n&jakou formou v kontaktu a tim, Ze vlastné se u nas posiluje i zaméstnani nebo prace z domova u béznych
zaméstnancu, tak ta flexibilita je tam ponechédna vlastné vétsi a ptide mi, ze vic a vic téch Zen toho ted’ka vyuZziva a vic si
uvédomuje tu vyhodu byt s tim vlastné v kontaktu celou dobu. Takze ted’ mi pfide, Ze na stejny pozici je minimalné tfi, ctyfi
lidi, ktery to délaji podobné jako ja, mozna tfeba trosku min hodin nebo nékdo trosku vic, ale v zasad€ jako podobné nastaveny
to maji. A mam pocit, Ze ta firma, aspon tfeba, kdyz ja mluvim s konkrétnima lidma, ktery jsou v tom mym tplnym vedeni
v tom naSem odd¢leni, tak ti fikaji, je otazka, jak moc tomu jako sami véti, ale fikaji, Ze Zeny na matetské jsou pro né nejlepsi
zamestnanci, protoze strasné pracuji, aby dokéazaly, ze vlastn€ ten ¢as doma netravi ptebalovanim ditéte, ale opravdu tou praci.
TakZe maji z nich pocit, Ze tfeba kdyZ to srovnaji s tim, kdy sedite v kancelafi a jdete si za den uvatit parkrat to kafe, tak to
pak nefesite a prosté to nékde upichnete na nékteryho z téch klientd. To si doma nikdo nedovoli, protoze prosté potiebuje
ukazat, ze je vlastné efektivni, i kdyz pracuje z domova a ¢asto na to ani nema ten ¢as. TakZe naopak si to hrozné pochvalujou.
Aspori... jako je otazka, jak moc je to jenom smérem, aby to ptisobilo dobfe, ale véfim tomu, Ze snad to tak fakt mysli.

T: Dobie. Tohle je takovd spojenda otazka. Ma va§ zaméstnavatel néjakou konkrétni prezentaci socidlni
zodpovédnosti a pokud ano, tak jestli se tyka prave i harmonizace rodinného a pracovniho Zivota?

R: No, jako vétim, Ze na papiie néco mit bude, ale obecné si myslim, ze jsme firma, kterd v tomhle uplné nevynika,
Ze... a ted’ to nesouvisi nutné s zenama na matefsky, mozné spi§ naopak. Ty to maji jeSté nakonec docela flexibilni a maji
moznost si o tom vic rozhodovat. Ale ve chvili... jako ta firma jako takova je hodn¢ orientovana na vysledek a na vykon. A i
v dnesni dob¢, kdy nastupuje generace, kterd to upln¢ nevyhledava, tak se snazi akcelerovat jejich vykon hodné velkymi
prescasy a tim, ze vlastné je dostane do né&jaky vysoky Girovné béhem roku nebo dvou, coz jinde trva téeba i pét let, dostat se
na né&jakou rozumnou uroven v téch danich. Takze mi pfide, Ze v tomhle ohledu uplné nejsou jako vstficni a nejsou ochotni
udélat ten Ustupek. Ale zase k tém Zenam na matetsky to funguje prosté prekvapivé lip, protoze od zacatku berou, Ze je to
jejich svobodna volba, ze do toho jdou. A tim, Ze maji problém sehnat ty lidi jinde, tak nakonec se jim hodi i tyhle ty Zeny,
ktery vlastné jsou ochotny obétovat néjakej ¢as s t€émi détmi a pracuji.

T: Jaké konkrétni zaméestnanecké benefity cilené na rodice na rodicovské dovolené vidite u svého zaméstnavatele
nebo nabizi va§ zaméstnavatel?

R: Cisté pro lidi na rodi¢ovské, teda nejsem si jist4, jestli mame viibec n&jakej takovej benefit. Spi§ mi piide, Ze ndam
ponechali... no, i kdyz to taky asi neni uplné obecné platny. Pfide mi, Ze u nas je to hodné o tom, asi to ted’ nebude vyznivat



moc dobfe, ale o tom, o co si ten Elovek fekne. Ze kdy? tieba odejde a je v zasadé spokojenej s tim, ze mu ob¢as nékdo posle
néjakou praci a vydela si néjakou korunu na néjaké konkrétni zakazce, tak takhle to bude fungovat. Kdyz si feknete, Zze chcete
ponechat stejnou kafetérii jakou jste méli v pribéhu zaméstnaneckyho pomeéru i na tu dohodu, tak to taky jde. Takze ja ji tieba
mam, ale vim, Ze ji ma jeden Elovek z péti. Jo? Takze myslim si, Ze spi§ pfidete o vSechny ty benefity tim, Ze se piejde na
néjakej jinej rezim. A ze bysme méli néco konkrétniho, to asi nemame. Ale jako ja tfeba nemam moznost... nebo mam...

T: A co tfeba ty zkracené Givazky?

R: No je fakt, Ze ty asi pln€ nemaji moznost vzit si jen tak jakoby n€kdo, kdo teba... jako asi to neni Gplné bézny
u muzl u nas. VEtsinou jsou to ty zeny a vétSinou s malymi détmi, takze jo, to asi funguje. A nebo studenti. Ale tam je to spi$
jako z nutnosti, Ze potfebujou dodélat skolu. Tak to asi je takovej jako jedinej benefit.

T: A tieba néjaké prispévky na Skolku a nebo néco podobného?

R: Ne, ne, to nemame.

T: Mate firemni Skolku?

R: Nemame.

T: Dobie. Zkuste vyjmenovat tak zhruba pét zdsadnich problému, které vam brani nastoupit do pracovniho procesu
béhem rodicovské dovolené.

R: Vycitky svédomi. (smich) Vici détem samoziejmé. Potom... jako tézko fict, ja asi nemam jako nic, co by mi
branilo. Tim, Ze vlastné pracuju, tak jediny, s ¢im se potykam, jsou ty vycitky svédomi a najit tu linii mezi tim, kdy... kolik
tomu vlastné chci dat a kolik po mné ta prace zada. Ale ve chvili, kdy potom feknu, Ze uz to n¢jak prekracuje moje moznosti
nebo to, co tomu chci dat, tak to vzdycky jde néjak prenastavit. Takze ja vlastné fakt nemam nic, co by mé nutilo meénit ten
stavajici rezim a né&jak branilo tomu se tam vratit. Naopak. Jako mam pocit, Ze ted’ka to funguje lip nez kdyz jsem tam pracovala
normalné a pfidu si min jako vystavend nez kdyz jsem tam pracovala normalné. TakZze nemédm nic, pro¢ bych se tam nechtéla
jako vracet.

T: Dobte. Tak zkusme to jesté z druhé strany. Co jsou tedy ty podptrné faktory, které vam vlastné pomahaji se vratit
do toho pracovniho procesu?

R: Tak to je ta absolutni flexibilita, kterou tam pocit'uju. To jsem nezaznamenala u nikoho ze svych souputnikli na
rodi¢ovské, ze by méli az takovou svobodu v tom, kolik prace a kdy pfijmou. A potom je to i to, Ze si pfidu vlastné zapojena
do téch béznych procesu tim, ze mé vlastné nikdo nepovazuje second class jako zaméstnance, ale naopak za fakt béZznyho
Cloveka, ktery odpracuje prosté jenom miin hodin v tom mésici. Takze tohle je fajn. A pak je pro mée asi i dobry vlastné to, ze
m¢é nikdo nenuti... ta flexibilita je jednak v tom poctu hodin, ale 1 v tom mist¢, kde tu praci vykonavam. Nikdo me nenuti viibec
se dostavit do kancelafe, az na néjaky vyjimecny ptipady, a prosté si tu praci miizu rozvrhnout, jak potfebuju a v kterych
hodinach dne potiebuju. Takze tohle. A nic dal§iho mi nebrani, takze vlastné je to docela idealni situace.

T: Super. Vnimate, Ze u vaseho zaméstnavatele funguje takzvana psychologicka smlouva? To znamena pokud jste
odvadéla nadstandardni vykony pied nastupem na matetskou dovolenou, tak citite, ze vam potom zamé&stnavatel vice vychazi
vstiic?

R: Uréité. To mi piide, Ze u nas funguje jako fakt hodné, Ze asi i zaleZi... jednak je to o vykonu pied nastupem a
jednak je to o dobé, po jakou ten ¢lovek u nich plsobi. Pokud odejde asistentka v prvnim roce nebo v druhém roce, tak urcité
ma jinou pozici nez kdyz odejdete po péti letech, kdy mate kazdy rok odpracovano kupu prescast. Takze urcité je tam velkej
rozdil. A ur¢€ité si... véfim, Ze jsou si védomi toho, ze nechtéji, aby nektery lidi tim, ze se odstavi na néjakej Cas, tak se pak
neméli takovou moznost vratit. Takze vic podporujou to jejich zapojeni v prubchu. Takze... a v téhle pozici jsem se citila,
mozna to tak nebylo, ale fakt jsem se v ni citila. Byli na mé natolik mili a chapajici, ze mi pfislo, ze vlastné pro n¢ nebude
nakonec skoro nic problém, takze... A vétim, Ze se to vazi i na ty vykony ptedtim, ktery nebyly $patny.

T: Hm, super. Citite, Ze je vase prace ocefiovana a Ze vas navrat je s napétim ocekavan? Citite se v roli experta?

R: (smich) Tak ted’ tim, Ze budu nastupovat na tu druhou mateiskou, tak asi uz neni tak netrpélivé ocekavan, ale je
pravda, ze i vloni, kdyz jsme se o tom bavili, pro mé bylo t€Zky se k nééemu zavazat konkrétnimu, jako vét§imu, neZ jsem do
ty doby byla schopnd, protoze mi potad pfislo, ze byt mam uz skoro dvoulety dité, tak je potad jesté¢ malickaty. Takze jsme
se vlastné nakonec dohodli, Ze nebudeme nic ménit, protoze ja jsem nechtéla a nikdo mé teda netlacil, coz bylo strasné fajn.
Takze jsem néjaky netrp€livy oCekavani nepocitovala nastésti. Ale asi by bylo pro né jednodussi, kdybych tenhle rezim Casem
ukoncila a nastoupila na néjakej béznej pomér. Ale zase si myslim, Ze uz si na to natolik zvykli, Zze uz to nikoho ani
neptekvapuje. Ze to prosté berou tak jako to je. Pracuju s lidma, ktery to snesou. Ne kazdy z mych kolegii by tieba to dokazal,
ale prosté nakonec se to vykrystalizovalo v tym, kterej takhle virtualné fungovat dokaze a prosté takhle je to fajn. A ted’ nevim,
jestli jsem se neodchylila od ty otazky.

T: Ne, v poradku.

R: Ale jako jo, ptidu si v roli experta, ale nikdo mé nenuti, abych se nutné¢ vracela uz ted’.

T: Dobte. Kdybyste si mohla sama navrhnout vas idealni stav pracovniho a rodinného Zivota, jak by to vypadalo?
Popiste tu situaci.

R: Tak pak by to vypadalo tak, ze bych byla schopné pracovat a stacilo by pracovat jenom v momentech, kdy se mi
zrovna chce, coz jako tak vychazi tieba na 70 procent momentalné a téch 30 procent se musim donutit, protoze je to tfeba...
kdyz mate nemocny dité, tak pak muizete pracovat jenom kdyz spi a jste ve stresu, protoze vite, ze klientovi to ani nechcete
nékdy profesionalnimu to vysvétlovat a podobné. Takze je tam tieba 30 procent takovych klesi, kde je to takovy jako trosku
nepiijemny. A ¢loveék se musi vic donutit a je to tfeba prace po nocich. Ale zase na druhou stranu ta prace po nocich tam byla
i nez jsem odesla na matef'skou, takze ona tam zase takova dramatickd zména neni. Jenom si na to ¢lovek prosté odvykne a
citi tlak na dvou frontach. Ale jinak mi nepfipadne, Ze... jako nerozvrhla bych to jako asi o moc lip nez ted’. Ono to nejde moc
dobte vymyslet, protoze kdyby $lo, tak to urcité udélam. Ale prosté nejde to naplanovat doptedu.

T: Hm, dobfe. Dekuju. Jeste takova filozoficka otazka. Jak se vyvijela vaSe zivotni a pracovni spokojenost pied tim
nez jste odesla na prvni matefskou dovolenou a v tuto chvili? Jestli to mtzete popsat.

R: Hm. Tak u mé to bylo po nastupu do tyhle prace, coz byla prvni takova opravdova prace po skonceni Skoly. Tak
tam bylo extrémni nadSeni. To trvalo n€kolik let. Potom pfislo vystiizlivéni, ktery bylo saturovany néc¢im, néjakym vyjezdem



do zahrani¢i, ktery podporoval zaméstnavatel, takze vlastné znovu mé nabil dalsi spokojenosti do dalSich let. A potom jsem
prave piisla na tu matetskou, a ted’ zpétné... ted’ tfeba, kdyz hodnotim tu svoji spolupraci, tak je to skoro absolutni spokojenost,
ze mi pfide, Ze dostavam presné to, co potfebuju a nikdo me nenuti do ni¢eho, co nechci. A vic si prosté nedokazu asi ted’ ani...
nebo néco... Ur¢ité mohla bych délat praci jako tieba Anet. (smich) ktera by mé napliiovala vic jako hmatatelnymi vysledky,
ale to je véc, ktera nesouvisi s timhle vyzkumem a je ptili§ filozoficka. Ale kdyz uz jako pominu tyhle véci a jdu jenom de
facto do ty prace, tak fakt velka spokojenost jako momentalné pravé proto, Ze obcas, kdyz ¢lovek dlouho déla ty véci kolem
téch déti a pak najednou za¢ne mluvit s dospélyma lidma a vic takovy ty jako véci, na ktery byl diiv zvyklej, tak mu to vraci
pocit jako toho staryho Zivota. Ale pfitom mu to nebere ten novej, coz je hrozné krasny, protoze si pfide porad jako, Ze jesté
ten &as diky tomu uzivam hrozné hodng. Ze si uzivam tu praci, ale potom se hrozné t&§im na ni, takze pro mé je to fakt ted’
uplné jakoby idealni nastaveni. Uvidime, jak se to zméni v situaci, kdy tam budou ty déti dve. Ale ted’ je to super.

T: Super, moc dékuju za rozhovor.

R: Neni zac.

Respondentka &. 2

T: Dobry den, Katko.

R: Dobry den, Anet.

T: Dé&kuju, ze jste si udélala Cas na kratky rozhovor k mé diplomové praci, ktera se tyka tématu Strategie
zaméstnavatelll k zaméstnavani zen na rodi¢ovské dovolené. Na zacatku bych se vas rada zeptala, u jakého zaméstnavatele
pracujete a kolik mate v tuto chvili déti?



: Tak ja ted’ pracuju u Atlas Copco, to je Svédska firma. A mam dve déti.

: Dobfe. Miizu se zeptat, kolik mésicti nebo kolik let jste momentalné na rodicovské dovolené?

: Tak od dubna 2013, takze tii roky?

: Hm, dobfe.

: Nebo ctyfi vlastne€. To je hrozny.

: Ctyfi. Jak dlouho jste byla u sou¢asného zaméstnavatele piedtim, neZ jste nastoupila na mateiskou dovolenou?

: Ctyti roky.

: Dobfe. Jaka byla vase dohoda na zacatku? To znamena, kdyz jste odchazela na matefskou dovolenou, jak
vypadala dohoda s va$im zaméstnavatelem, jakoby podminky, za jakych pfipadné budete spolupracovat béhem rodi¢ovské?

R: Tak u nas se vSichni vraci skoro po matefské dovolené, fekla bych, nebo hodné lidi se vraci po mateiské, takze
ja jsem védela, ze nechci takhle brzy. Ale fikala jsem si, Ze tfeba do roka bych se vratila na néjaky castecny tvazek. A takhle
jsme se bavili, ale nezavazng. A to je v podstaté ta dohoda, ze se vratim dejme tomu po roce na ¢asteénej.

T: Dobie. Co vas motivuje vratit se do zaméstnani pted ukonc¢enim rodiovské dovolené?

R: No, v tu dobu s prvnim ditétem mé motivovalo to, Ze to byl hroznej stereotyp na matetské a ze jsem se trosku
jako kdyby chtéla vratit do toho realnyho Zivota. Nebo do toho jako pracovniho Zivota. A ted” pracuju uz jako kdyby pfi
rodi¢ovské dovolené s druhou dcerou a tam byla ta motivace spis... to byla i nemotivace, protoze tam kolegyné potiebovali
pomoc, tak jsem se spis uvolila, nez ze bych jako néjak chtéla pracovat.

T: Hm. Je tam jesté néco dalsiho, co vas napada? Proc se vracite pfed ukoncenim rodi¢ovské dovolené?

R: Jako je... neni to motivace, ale jako je pfijemny urcité mit pfivydélek k pfispévku nebo k tomu... ja nevim, jak se
to jmenuje, k tomu ptispévku... oni fikaji pomoci v matefstvi. Takze dejme tomu penize, dejme tomu, Ze mé moje prace bavi,
takze z toho nechci vypadnout. Ale fikdm, jako ted’ka v soucasné dobé je to opravdu, ze kolegyné potfebuji pomoct, ze kdyby
nepotiebovali, tak z fleku feknu — tak ja ptidu za tii roky. (smich)

T: Dobfte. A jak reagoval vas nadfizeny nebo zaméstnavatel na oznameni vaseho planovaného odchodu na mateiskou
dovolenou?

R: No on nebyl planovany ten odchod. (smich) Ja jsem byla v podstaté dva tii mésice v nové funkci a odesla jsem,
protoze my jsem to opravdu neplanovali. No ale asi mi to pfal, fekla bych.

T: Dobie. Byla jste nékdy pozvana na néjakou spolecenskou akci zaméstnavatele béhem vasi rodicovské dovolené?

R: Ur¢ité. Chodim na vanocni vecirky, na teambuildingy a kdyz tfeba je, ja nevim, my mame i akce pro rodiny
piimo, takze na ty chodime, ja nevim, na Mikulase a tak.

T: Dobfte. Dostavate stale pozvanky na Skoleni nebo rozsifovani kvalifikace béhem vasi rodicovské dovolené, jak
uz externi nebo interni?

R: No, kdybych byla jenom na matetské a nepracovala bych, tak je nedostavam, ale takhle mé zahrnujou.

T: O jaké tréninky se jedna?

R: No, protoze pracuju v HR, tak ted... a délam nabor tedka hlavnég, tak jsou to jako kdyby odborny skoleni. A
tusim, ze mi pfislo i néco na Excel a takovy $koleni o firmé, co jako kdyby pfipravujeme pro zaméstnance.

T: Zucastnila jste se... nebo kolikrat jste se zGcastnila néjakého skoleni, tréninku béhem rodi¢ovské dovolené?

R: Pro zaméstnavatele zatim ani jednou, ale mam ted’ko naplanovany dvé. A u nas teda jako obecné ve firme to je
tak, Ze my vime, Ze se mame Ucastnit tfeba 40 hodin zhruba $koleni ro¢né, ale viceméné je to jako kdyby v rezii kazdyho
zaméstnance, ze my bychom se méli snazit, takze si myslim, ze jako kdyby to jde i hodn€ o to, Ze jsem si ted’ka fekla, ze chci
jit.

SRER=EEER

T: Mate stale dostupnou firemni e-mailovou adresu a jste informovana o novinkach ve své organizaci?

R: Ano. Ale je to tim, Ze pracuju.

T: A jakym zpisobem tedy v tuto chvili pracujete nebo jak vlastné ta spoluprace probihala od zacatku vasi prvni
matefské dovolené nebo rodi¢ovské?

R: No, tam se stalo to, ze vlastné $éf nechtél, abych po tom prvnim ditéti nastoupila na ¢astecnej uvazek, takze jsem
zaCala pracovat v jiné firm¢. A ted’ pracuju pro trosku jiny oddéleni, teda furt je to v rdmci HR, ale co se ty¢e organizacni
struktury, tak je to trosku n¢kde jinde. A tam pracuju na dohodu o provedeni prace a jsme domluveni prosté, ja nevim, osm,
deset hodin tydné. To je opravdu jako malej uvazek.

T: Hm. Dobfte. Oslovila jste vy... nebo takhle. Byla jste nékdy béhem rodicovské dovolené proaktivné oslovena
vasim zaméstnavatelem s nabidkou konkrétni prace, pozice, nebo prace na projektu?

R: Ano.

T: O co se jednalo?

R: No, bylo to dvakrat. (smich) V podstaté¢ kdyz jsem zacala sprvnim ditétem pracovat pro toho jiného
zaméstnavatele, tak mé oslovili, jestli nepotiebuju pomoc, ale to uz jsem byla zahackovana jinde. A ted’ka zase potiebovali
vypomoc, tak pomaham.

T: Oslovila jste vy sama proaktivné zaméstnavatele s zadosti o pracovni zafazeni nebo zkraceny pracovni tivazek
béhem toho obdobi?

R: To ja pfemyslim, jestli to viibec bylo vlastné tom... pfi tom prvnim ditéti nebo jestli jsme si rovnou fekli, Ze nema
zajem, aby to bylo na ¢astecny tvazek §éf? Asi ne.

T: Jaka je obecn¢ strategie vaseho zaméstnavatele k zaméstnavani rodic¢ti na rodicovské dovolené? Jak to vnimate,
jak ze své situace, tak tieba ze situace kolegyn?

R: Ja bych fekla, Ze je hodné flexibilni jako zaméstnavatel, protoze opravdu kdo chce, tak se vrati na n¢jaky castecny
uvazek, at’ uz v ramci tieba své pozice nebo nékde trosku jinde. A co mé piekvapuje, Ze tieba i 60 procent nebo mozna i vic
lidi nebo holek se vraci opravdu hrozné brzo. Jo? Ze mame i piipady, ktery prosté splni tu zakonnou podminku, kdy se nema
pracovat a potom hnedka pfidou. A on to umoziiuje. Jako myslim si, Ze jsou hodné flexibilni v tomto.

T: Hm, dobfe. Ma va§ zaméstnavatel konkrétni prezentaci socialni zodpovédnosti? Pokud ano, tak jestli se tyka
praveé i harmonizace rodinného a pracovniho zivota zaméstnancti?



R: Mame social responsibility, ale tam je to zaméfeno spis§ na vodu, protoze... No, na vodu, na poskytovani vody
v oblastech, kde voda neni. Plus v Ceské republice je to prace pii povodnich. A co se ty&e n&jakého svazovani osobniho,
pracovniho Zivota nebo pravé tady ty Zeny na matetské dovolené, které pro nas pracuji, tak to mame spi§ v ramci ,,impoir
brandingu.

T: Dobie. A jaké jsou konkrétni zaméstnanecké benefity, at’ uz penézni, nepenézni, které jsou cilené na rodice na
rodicovské dovolené?

R: Hm...myslim si, Ze tam zadny nemame, Ze prosté mame vSechny obecny. Jo? N¢&jaky firemni $kolky nebo takhle
myslite? To viibec ne. Ale fekla bych, Ze uz benefit je... nebo benefit, no tak, Ze jako mtizeme pracovat, ze fakt jako se... kdyz
nékdo chce, tak...

T: Dobte. Zkuste vyjmenovat pét zasadnich problémd, které vam brani nastoupit do pracovniho procesu.

R: Jako na plny uvazek?

T: No, na plny nebo i ptipadné teda na zkraceny? Co jako to, co by tomu branilo?

R: No ted’ka v prvé fad¢ ja asi nechci pracovat vic nez co pracuju, takze mi brani to, ze teda je mala a zatim to beze
mé nezvlada a ja ji nechci davat do skolky. Nemame tady babicky, ktery by hlidaly, takze to neptichazi v uvahu prosté. Kdyby
ji hlidal jesté nékdo mozna z rodiny, tak bych $la, ale prosté ptide mi mala a nechci pfijit o tady tyto roky, mésice. (smich)
Nevim, ja asi nemam zadny jiny ostatni jako kdyby, co mé limituje. Myslim si, Ze kdybych si fekla jako nebo kdybych fekla
kolegynim, ze chci pracovat bud’ tfeba na polovi¢ni nebo prosté na vice hodin nebo i na cely, tak jako Ze by byly rady, protoze
toho maji hodné. Ale mné se prosté fakt nechce.

T: Dobte. Jaké jsou ty podpirné faktory, které vam pomahaji vlastné v tom navratu do pracovniho procesu?

R: No, tak ted’ je super, ze kdybych jako chtéla, tak mam kam umistit dité, protoze jsou soukromy S$kolky, ktery
berou tieba i mensi déti. Konkrétné my mame v okoli bezvadnou skolku, kterd je snad od 0 mésict, ze opravdu jako maji to
hlidani uz pro takovyto prtata, takze teoreticky to dit¢ je kam mozné umistit. Urcité je perfektni, Ze mam moznost pracovat
z domova. A v podstaté si tu pracovni dobu jako kdyby uzpisobit t¢m pottebdm rodiny. No a potom jako kdyby tieba... pak
je perfektni, ze kdyz... i kdyz ted’ka pracuju, tak Ze partner ptide a o ty déti se postard, takze jako kdyby m¢ v tomto podporuje.
Ale jako Ze by to bylo néco Uplné konkrétniho, tak to asi ne.

T: Dobfe. Vnimate, ze u vaSeho zaméstnavatele funguje takzvana psychologickd smlouva? To znamena pokud jste
odvadéla nadstandardni vykony pfed odchodem na matetskou dovolenou, tak je potom zaméstnavatel ochotnéjsi vam vyjit
vstfic béhem rodi¢ovské?

R: Ano i ne. Myslim si, ze vychazime vsttic jako kdyby vSem zaméstnanctim, ale samoziejmé, ze jsme ochotnéjsi,
kdyz ten ¢lovek jako byl pfijemnej a mél néjaky vykony.

T: Hm. Mate moznosti prace z domova?

R: Ano.

T: Jak to funguje? Kolik dni v tydnu nebo jak ta dohoda funguje?

R: Ta dohoda je takova, Ze ja ted’ka v soucasné dob¢ délam viceméné administrativu a nabor, takze kdyz délam
nabor, tak samoziejmé to musim d¢€lat jako kdyby ve slusnou dobu, kdy volam uchazecim. (smich) A jinak si to mizu délat
relativné kdy chei. A kdyz je néco akutniho nebo urgentniho, tak mi kolegyné zavolaji, abych védéla, protoze nekontroluju
mail potad. A to se fesi podle ty situace, jestli jsem doma nebo nejsem doma.

T: Citite, ze je vase prace ocefiovana a ze je vas navrat s napétim ocekavan? Citite se v roli experta?

R: (smich) Hezka otazka. S napétim ocekavana si nemyslim, ale myslim, Zze holky budou rady, az se vratim.

T: Jo. A kdybyste si mohla sama navrhnout va$ ideélni stav pracovniho, rodinného Zivota, jak by to vypadalo?
MizZete se zasnit.

R: Mn¢ vyhovuje tedka, jaky to je. Co se tyce, az budou déti starsi, uplné idealni by bylo pracovat neustale pro
tohoto zaméstnavatele, neustale na ¢astecny uvazek, ale tieba pravé z Moravy, kam bychom se chtéli st¢hovat. Nicméné
vzhledem k tomu, Ze se pohybuju v oblasti personalistiky, tak si myslim, Ze ten ¢lovek jakoby mél se stykat s lidmi a mél by
jako kdyby byt v kancelafi a byt k dispozici lidem.

T: Dobie. Tak a ted’ mozna takova spis filozoficka otazka. Jak se vyvijela vase zivotni spokojenost vlastné, kdyz to
miZete srovnat v ramcei toho pracovniho procesu a potom pii nastupu na rodicovskou dovolenou a ted’, kdy tedy slad'ujete
néjakym zplisobem rodinny a pracovni zivot?

R: Mné¢ ptide, Ze vzdycky jako si myslim, Ze jsem nebyla spokojenéjsi v tom zivoté a potom mam néjaky vykyvy.
Ale je pravda, ze ted’ka tieba vlastné s druhou dcerou i to, Ze je to tfeba vétsi frmol nebo to, tak si to prosté tfeba uzivam vic
mi ptide. Ale je to dany tim, Ze ona asi je jako kdyby mii naroény miminko nebo dité, nez ten star$i syn. A zase si uvédomuju,
ze ten navrat jako kdyby na plnej uvazek uz nefikam, ze je za dvefmi, ale Ze se celkem blizi. A tak si chci uzit prosté téch
poslednich par mésict, kdy mizeme byt jakoby spolu.

T: Super, mockrat dékuju. Diky za vas Cas.

R: Dékuju, méjte se hezky.

Respondentka &. 3

T: Dobry den, Evo.
R: Dobry den.



T: Déekuju, Ze jste si udélala ¢as na mij kratky kvalitativni vyzkum do mé diplomové prace tykaji se tedy strategii
zaméstnavatell k zaméstnavani zen na rodi¢ovské dovolené. Ja jsem si dovolila ptipravit zhruba 25 otazek pro vas. Prvni moje
otazka je v jaké spoleCnosti pracujete a kolik mésicti jste momentalné na rodi¢ovské dovolené?

R: Jo, tak pracuju v Sazce, musim fict, Ze Sazka hodné mysli na matky vlastné s détma, takze jako tam si myslim,
ze je to velmi jakoby family friendly spole¢nost. U toho jsem na rodicovské... tak Jachymovi je rok a dva mésice, takze
feknéme takhle dlouho jsem doma plus piedtim teda, co jsem byla jesté t€hotna, tak jestli to mam vSechno tak né&jak séitat
dohromady, tak bude to n&jaky dva roky feknéme necelé.

T: Dobte. A kolik mésict jste zpét v pracovnim procesu béhem rodi¢ovské dovolené?

R: Do Sazky jsem nastupovala, kdyz bylo Jachymovi osm mésici, takze jsem tam ted’ko pfesné pil roku.

T: Hm, dobfe. Mlizu se jenom zeptat, jestli jste u sou¢asného zaméstnavatele pracovala i pfed matetskou dovolenou
nebo rodi¢ovskou?

R: Nepracovala, nepracovala.

T: A jaké jsou vase zkuSenosti vlastné u toho zaméstnavatele, od kterého jste odchazela na matefskou dovolenou?

R: Tak tam musim Fict, Ze to moc nefungovalo, Ze byly tam vyjimky. Bylo tam par matek, které teda pracovali tfeba
na dohodu pfi rodi¢ovské, ale byly to vyloZzené jako specialistky, pro které jsme méli vyuziti. Ale s pfevaznou vét§inou nebo
skoro fekla bych 99 procent matek, které se potom chtély vracet do zameéstnavatel, tak pro né¢ ta prace nebyla a vétSinou se
s nima ta firma musela rozloucit. Takze jakoby tam ani ten navrat potom moc nefungoval.

T: Rozumim. A to se jednalo o jakou spole¢nost?

R: Firma, ktera...

T: Nebo aspon v jaké oblasti.

R: :..pracovala v realitkach.

T: Jo, dobfe. Tak. Moje dalsi otazka je, co vas motivuje vratit se do zaméstnani pfed ukoncenim rodicovské
dovolené? Vsechny motivy, které vas napadnou.

R: Tak je pravda, Ze i pfi mym prvnim synovi jsem pracovala pfi rodicovské dovolené. A tam jsem nastupovala, az
kdyz bylo synovi asi rok a pil a pracovala... musim jednom podotknout, Ze ted’ko pracuju na téictvrte¢ni ivazek a mam tii dny
home office a dva dny v kancelafi. TakZe neni to tak, Ze bych byla prosté full time v kancelafi. To jsem zase nechtéla na tikor
ditéte. Ale abych se vratila k tomu, tak u prvniho ditéte jsem pracovala na ¢aste¢ny ivazek, na tfi dny v tydnu a bylo mu teda
rok a ptl. Takze tam ten motiv byl takovy, ze uz piece jenom ten rok a ptil doma byl dlouhy, ¢lovék chtél trosku néco délat,
néjakou tu seberealizaci. Ale rozhodné bych nenastoupila na full time. A co se tyce ted’ko prace s Jachymem v kostce, tak tady
jsem vylozené jako aktivn€ nehledala, ale nabidka pfisla, dlouho jsem ji zvazovala. A nakonec jsem rada, ze jsem ji vzala,
protoze piece jenom pro ty matky ta piilezitost na tom trhu prace takova neni. A jak fikam, Sazka je velice family friendly,
takze tam se snazi vyjit vstiic a uzpusobit i pracovni dobu a to v§echno, prosté pomahat si tam. TakZe jako sem rada, Ze jsem
to nakonec... Ze jsem na to pfistoupila, a¢ to bylo zpoc¢atku hodné té¢zké do skloubit, tak finale je asi pozitivni.

T: A jste zvana na spoleCenské akce zaméstnavatele béhem vasi rodicovské dovolené?

R: Ne, viibec ne. Firma, ve které jsem pracovala, tak ta matky nezvala ani na vanoc¢ni vecirek, tam se s tim nepo¢italo.
Ale co znam ze svého okoli, co kamaradky pracuji pro vétsi korporace, tak tam se s nima normalné pocita. A i Sazka s nima
pocita, takze délame rtizné Mikulasské pro déti, pro rodiny s détma a tam jsou samoziejmé zvané i ty, které ted’ko nejsou
v pracovnim poméru a jsou prosté na matefské a rodiCovské. Takze tady se na né¢ mysli, ale u toho mého predchoziho
zaméstnavatele se na to nemyslelo.

T: Dobte. Tak a ted’ jestli mtizete srovnat tedy toho predchoziho zaméstnavatele a soucasného, zda stale dostavate
pozvanky na $koleni nebo rozsitovani kvalifikace béhem vasi rodi¢ovské dovolené, at’ uz interni, tak externi tréninky nebo
Skoleni?

R: Tak od ptedchoziho zamé&stnavatele urcité zadné skoleni neprobihalo, Zadné nabidky. Vzhledem k tomu, Ze ted’ko
pracuju teda na ten Casteény nebo zkraceny uvazek, tak tady samoziejmé jo. Nevim, jak by to... jako kdybych byla asi na
rodicovské dovolené v Sazce a nepracovala, tak si myslim, ze bych asi zddné pozvanky na $koleni nedostavala. To asi ne.

T: Méla jste stale dostupnou firemni e-mailovou adresu a byla jste informovana o novinkach ve své organizaci?

R: Ne, ne, ne, ur€it¢ ne. Kdyz n¢kdo odchazel na matetskou dovolenou, tak se vzdycky ucty zaviraly. Nebo
pozastavovaly.

T: Dobie. Tak. A ted’ se zeptam, ten vas soucasny zaméstnavatel, jenom jestli mi miZete jesté zopakovat, jestli jste
byla tedy vy béhem rodi¢ovské dovolené proaktivné oslovena timto zaméstnavatelem?

R: Ano.

T: S nabidkou vlastné prace na zkraceny pracovni uvazek?

R: Ano, ptesné tak.

T: Proaktivné zaméstnavatelem.

R: Ano. J4 jsem nehledala.

T: A vy jste...

R: Jako pfiznam se, Ze to byly kontakty z diivéjsi spolecnosti, takze mé oslovila jedna byvala kolegyné, Ze je tam
nabidka a myslela si, Ze je teda pro mé a proto me teda jakoby oslovila.

T: A mizu se zeptat, jestli vy jste tedy proaktivné oslovovala néjaké zaméstnavatele, at’ svého piedchoziho nebo
jakékoliv jiné béhem vasi rodi¢ovské dovolené?

R: Predchoziho zaméstnavatele jsem jednou oslovila, nicméné zpétna vazba byla, Ze pro mé nema v soucasné dobé
zadné adekvatni... adekvatni pozici, kterou by mi mohli nabidnout. Takze tam to nevyslo. Ale pak jsem dal uz nehledala a pak
to ndhodou pfislo teda ze strany té Sazky od té kolegyné.

T: Hm, super. Jaka je strategie vaseho zaméstnavatele k zaméstnavani rodict na rodicovské dovolené?

R: Tak pokud je ze strany té matky zdjem a ta firma ma pro tu matku uplatnéni, ma pro ni néjakou pozici, tak si
myslim, Ze je to pro ob¢ strany vyhodné a Ze se k tomu stavi tak i Sazka, Ze vyuZije téch zkuSenosti, které ta doty¢na v Sazce
jakoby odvedla, takze pokracuje dal a tfeba na néjaky padesati procentni ivazek. Ta mamka, Ze si zase mize jakoby udrzet tu



svoji pracovni pozici nebo prosté svoje znalosti. Takze pokud jakoby tomu obé strany jsou pfiklonény a je tam ta Sance, tak si
myslim, ze Sazka tomu naklonéna je hodné nez hledat nékoho externé, koho by musela znovu zaucovat, nékoho upln€ nového,
tak pro¢ to nenabidnout té doty¢né osob¢, ktera uz zna tu firemni kulturu, zna ty procesy firemni, tak to urcité je jakoby
oboustranné vyhodné.

T: Super. Jaké jsou konkrétni zaméstnanecké benefity? At uz penézni nebo nepenézni, cilené na rodice na
rodicovské dovolené.

R: No benefity asi spi§ obecné. Asi obecné. Nebo pokud bych to teda méla vztahnout na tu matefskou, rodi¢ovskou,
tak je pravda, Ze my mame i firemni tarify k dispozici a ty ponechavame i matkam na matefské dovolené, pokud maji zajem.
Ale musi se samoziejmé platit, protoze to pak nejsou hovory jakoby firemniho charakteru, ale jsou to hovory soukromé.
Nicméné davaji moznost toho firemniho tarifu, té zvyhodnéné ceny. Takze oni si to plati, ale maji vyhodnou nabidku. A pak
mame jesté néjaké karty na tankovani, tak ty se taky ponechavaji tém zaméstnankynim, takze to si plati kazdy i zameéstnanec
srazkou ze mzdy, ale je tam ta moznost prosté na ti firmu tankovat a zase za té€ch zvyhodnénych podminek. Jinak co se tyce
kafetérie, tak ta se pozastavuje, to je... ta se vaze na odpracované mésice. A co se tyCe tieba ro¢nich bonust, tak pokud ten
doty¢ny pracoval v tom daném roce, tfeba v roce 2016 a odesla tieba doty¢na na matefskou dovolenou az v fijnu, tak za ten
rok 2016 ji v roce 2017 vyplatil ten bonus. Na to se samoziejmé taky mysli. Ne, Ze je ta dotyéna na matefské, tak nedostane
zadnej ro¢ni bonus. Ale to, co si dopracovala, to dostane.

T: Jsou tam tfeba né&jaké piispévky na materskou skolku a nebo néco podobnyho?

R: Ne, to ne.

T: Firemni mateiska skolka?

R: Ne, nemame.

T: Dobte. Zkuste vyjmenovat pét nejdilezitéjSich... nebo takhle, zdsadnich problémi, které vam brani... které vam
brani nastoupit do pracovniho procesu béhem rodicovské dovolené nebo by vam branily?

R: Tak musela bych mit urcité zajisténé hlidani, a to diky babi¢ce mam, takze to je urcité faktor, protoze kdybych
neméla tuto moznost, tak mi to prosté brani v nastupu. No a samoziejmé jakoby je tady verze i Skolek, jeslicek, ale to uz by
nebyl mij pfipad, to bych ja nechtéla. Ale pak mé nenapada asi dalsi faktor jako, co by mi branilo. Tak jako spis ty nabidky
ze strany zaméstnavatelti samoziejmée. To by mi branilo, protoze vétsina jako téch nabidek pro ty matky na matetské moc
nejsou. A pokud by ta nabidka byla, tak asi n&jaké hlidani, ty jesle by byly piekazka pro mé. Jinak asi nic.

T: A ted’ zase z druhého pohledu. Pét podptrnych faktord, které vam pomahaji v navratu do pracovniho procesu?
Hlavné jakoby to, co umoznuje ten zaméstnavatel.

R: Tak urcité to, ze v Sazce probiha hodné Skoleni, jak externich, tak internich, takze urcité to, ze ta rekvalifikace je
takova rychlejsi.

T: To znamena jako, Ze se rychleji dostanete do té pozice, protoze tam to §koleni se nabizi?

R: Jo, urcité. Plus i takové ty Skoleni technické typu jako je Excel, Ze ¢lovek prosté dlouho s tim nepracuje, tak si
osvezi vlastné rizné funkce a vypocty zase. Jinak jako i ta pratelska atmosféra, jako ze si myslim, Ze tam ty lidi jsou fajn a
nehraje se tam moc na néjakou hierarchii, takze i to, ze tam ¢lovek chodi do pratelského prostiedi, takovy podptirny prostredek
toho, aby tam ¢lovek chodil rad, rad pracoval, lip se mu i pracovalo. To rozhodné, to jakoby motivuje a pomaha.

T: Co ta pracovni doba?

R: Urcité, dobra poznamka. Flexibilni pracovni doba ur¢ité je na misté, a ta tady je, takze to taky jako je urcité plus.

T: Jak to funguje, ta flexibilni pracovni doba?

R: Tak samoziejmé cloveék by mél byt néjak na pracovisti mezi devatou a druhou hodinou. Potom samoziejmé ale
pokud jsou tam pfipady, ze ¢lovek potiebuje néco zatfidit nebo s ditétem k doktorovi nebo prosté cokoliv si zafidit, co nejde
zajistit mimo pracovni dobu, tak po dohod¢ s manazerem neni problém.

T: Dobie. A potom tedy prace z domu je mozné:

R: Ur¢ité, urcité taky. V pipadé prosté néjaké indispozice nebo v mém ptipadé, Ze jsem na matetské dovolené, takze
teda tfi dny v tydnu mizu pracovat z domova, dva dny z kancelare. V piipad¢, ze mdm néjaky problém, nemocné déti, tak
prosté pracuju uplné z domova.

T: A co se ty€e téch zkracenych tvazku? Jak to presné funguje, jako kolika procentni uvazky Sazka nabizi?

R: Nemame jich moc, je tam opravdu jakoby velice malo téch zkracenych uvazkd, ale je tam tfeba polovi¢ni ivazek
nebo tiictvrte¢ni uvazek. S tim, ze pomérove teda tomu se v8echno krati, jak mzda, tak benefity, kafetérie a tyhle ty véci.

T: Dobfe.

R: Ale je to zlomek lidi.

T: Hm. Ted’ se zeptam, jestli mate pocit, Ze u vaseho zaméstnavatele funguje takzvana psychologicka smlouva? To
znamena, ze pokud vy udélate maximum a snazite se odvadét jakoby nadstandardni vykon nebo plnit cile, tak je tam potom
vetsi ochota toho zaméstnavatele vam vyjit vstiic vlastné kdy vy potiebujete? Napiiklad zaopatiit dité, pohlidat, kdyz je
nemocné a podobné.

R: Pokud se snazim odvadét velmi dobrou praci, jisté potom mi vyjde vstiic zaméstnavatel. Urcité. Nebo asi jako to
zélezi samoziejme na tom konkrétnim manazerovi a feditelovi té divize nebo toho nadfizeného. Ja musim fict, Ze mij nadfizeny
nebo moje nadfizena je velmi dobra manazerka, ktera zohlednuje i tyhle véci. TakZze samoziejmé vychazi vstfic a nabizi mi
tieba véci, kdyZz vi, Ze jsem v nesnazich, tfeba n&jaky zdravotni, takze pravé mi sama od sebe nabidne ten home office i mimo
dny, nez které... na které bych méla mit narok. A tak podobné. Takze z jeji strany jakoby za nase oddéleni urcité ano. Ale
myslim si, Ze... doufam,z e to tak funguje i na vicero oddéleni. Ale samoziejmé zalezi taky asi kdo jak si sedne, kdo jaké ma
vztahy k tém nadfizenym a jaky ten nadtizeny sdm o sob¢...

T: Jasné. Citite se v praci oceniovana? Myslite, Ze se tieba i o¢ekava potom vas navrat na plny... do pIného pracovniho
uvazku?

R: Myslim, Ze jsem ocefiovana. Nejenom finanéné, ale i prosté zpétnou vazbou a tim chovanim jakoby smérem ke
mné. Co se tyCe navratu na plnej uvazek, vzhledem k tomu, Ze jsem do Sazky nastoupila uz ted’ko na zac¢atku na ten zkraceny
uvazek, tak spi§ mozna bych si asi pféla, ze ten tiictvrtecni uvazek udrzet, abych méla praveé ¢as na déti a nemusela fesit chiivy



a vyhledavat... nechavat chtivami vyzvedavat déti ze Skolky. Ale to je otazka prosté. Mam variantu, bud’ tam teda nastoupit
potom na ten plnej uvazek a nebo... Zatim jsem to nikdy nediskutovala, ale asi by bylo fajn si ponechat i ten tfic¢tvrtecni tivazek.

T: Super.

R: Clovék si praci stejné musi odvést, takze... nikdo to za n&j neudéla.

T: Jasné. Tak to je vynikajici, Ze to zaméstnavatel umoziiuje, zZe se...

R: Ja doufam, jeste jsem to nediskutovala. Ale to je dlouha budoucnost, takze... (smich)

T: Jasné. Tak a ted’ mozna jesté takova spis filozoficka otazka, jak se vyvijela vase zivotni spokojenost vlastné pied
nastupem na matefskou dovolenou nebo rodi¢ovskou dovolenou, béhem ni a potom tedy pti navratu do zaméstnani béhem
rodi¢ovské dovolené?

R: Tak nastup na mateiskou dovolenou, pted porodem v potadku, po porodu mensi vyCerpani vzhledem k tomu, ze
uz bylo prvni dité, takze ty déti byly dve. Takze to bylo jakoby fyzicky a casove narocné a hlavné narocné na spanek. A pak
kdyz si to sedlo, tak to bylo fajn. A kor kdyz teda to starsi dité potom chodilo do $kolky, pfestalo bejt nemocny, tak to bylo
fajn potom byt s jednim ditétem doma. A potom v zafi, kdyz jsem nastoupila do Sazky, tak ten zacatek byl hodné hektickej,
byla jsem nervdzni, neslo to moc uplné skloubit ta prace. Kor kdyz €lovék jako né€kde zacina. Zac¢ina jakoby v novym, musi
se naucit procesy, musi se seznamit s lidmi, musi se seznamit s tou pozici a s t€éma ukolama, které ho tam &ekaji. TakZe to
vSechno jako zpocatku je pro novyho naro¢ny. Plus do toho ta rodina, takze to bylo hodné naro¢né. Projevovalo se to na mé
naladé, respektive nenaladé, nic jsem nestihala, byla jsem trosku agresivnéjsi. Rychle jsem se dokazala rozcilit a docela jsme
se hadali doma. (smich) Nebo... vlastné viceméné se vSemi jsem se trochu hadala. Takze ty zacatky byly tézky. Samoziejmé
jsme diskutovali i to, jestli to zvladnu nebo nezvladnu, jestli v tom pokracovat nebo to vzdat. Ale dopadlo to tak, Ze jsem to
teda nevzdala a ted’ jsem rada, Ze jsem to nevzdala.

T: Super. Gratuluju.

R: Dékuju.

T: Tak a posledni otdzka. Kdybyste si mohla sama navrhnout vas idealni stav pracovniho a rodinného zivota, jak by
to vypadalo? Tak jak je tomu nyni nebo jesté byste to vySperkovala n&jak?

R: Tak tak jak je to nyni by mi to uplné vyhovovalo. Mozna jako... mozna polovi¢ni ivazek by byl uplné idedlni,
téch 50 procent si myslim, Ze by bylo upIn¢ super. Ale myslim si, Ze i ten téictvrteéni tivazek, pokud teda ¢lovék ma opravdu
to zdzemi i ze strany té firmy, ze prosté tam ta podpora je, tak si myslim, Ze se to da. Takze vySperkovala bych to a (...) bych
se s rodinou o t¥idenni vikend oproti dvoudennimu. Ten vikend vzdycky vlastn¢ stra$né rychle utece a neda se toho moc
stihnout. Ale tak s tim jsem méla problém uz i diiv, to nesouvisi s rodinou.

T: Super. Mockrat dékuju. Diky za rozhovor.

R: Neni za¢. de¢kuji taky za osloveni.

Respondentka ¢. 4

T: Dobry den, Marusko. Dékuju, Ze jste si udélala cas na vyzkum k mé diplomové praci, ktera se tyka tedy tématu
Strategie zaméstnavatelti k zaméstnavani zen na rodiCovské dovolené. Ja bych se vas chtéla zeptat, pro jakou spolecnost
pracujete a jak dlouho jste v tuto chvili na rodi¢ovské dovolené, ptipadné tedy kolik mate déti?

R: Pracuji pro spole¢nost Siemens v Ceské republice. Mam dvé déti a jsem ted” uz &tvrtym rokem na rodi¢ovské
dovolené nebo piedchazelo tomu matetska a ted’ na rodicovské dovolené.

T: Jak dlouho jste pracovala u vaseho souc¢asného zaméstnavatele nez jste nastoupila na matefskou dovolenou nebo
rodicovskou?

R: Tti a pal roku.



T: Dobte. Ted’ se zeptam, jak dlouho jste jiz béhem té rodicovské dovolené zpatky néjakym zptisobem v tom
pracovnim procesu?

R: Jakymbkoliv téeba, i néjakym nizs§im uvazkem?

T: Presn¢ tak.

R: Tak ted’ musim se trosku zamyslet. Dejme tomu tfictvrté roku plus... protoze tam byla mala pauza, kdyz se narodil
druhy syn. Takze potom jsem zacala v jeho pul roce a je mu ted’ka dva a kousek, takze dejme tomu tieba dva a pul roku celkem,
kdyz to sectu.

T: Hm. Ja se zeptam na ten zacatek, kdyz jste odchazela na matefskou dovolenou poprvé nebo jako potazmo na
rodic¢ovskou, jak vas zaméstnavatel reagoval a jaka byla tieba ta prvotni dohoda o tom, jak si teda tu spolupraci predstavujete?

R: Hm. Tak myslim, Ze z osobniho hlediska to bylo pfijemny. Bylo mi pogratulovano. A dohodli jsme se, Ze si
necham tehdy pocitac, ze ho nebudu vracet a Ze se podle mych moznosti ozvu, jak... Ze jo, nikdo nedokaze odhadnout, jaké to
miminko tfeba bude, jestli bude klidngjsi nebo ne. Takze se pak ozvu a podle moznosti, jak to bude vypadat.

T: Dobie. Co vas motivuje vratit se do zaméstnani vlastné pied ukoncenim rodicovské dovolené?

R: Tam je ur¢ité vic véci. Ta jedna z nejdilezitéj$ich bude neztratit kontakt s tou praci jako takovou, protoze v§echno
se méni, méni se i kolegové, méni se tieba urcité postupy, miize se zmenit i §éf Casem, takze byt porad takhle n&jak v procesu.
Nedokazu si pfedstavit tfeba Ctyfi, pét let nebo Sest, nedej boze, nedélat absolutné nic a pak se tam vratit. A dalsi je, abych
meéla... protoze rodi¢ovska je sice hezka, starat se o déti je hezky, ale obcas je potieba zaméstnat hlavu i jinym zptisobem.
Takze takhle asi ty dvé véci jsou pro mé hodné dulezity.

T: Byla jste n€kdy pozvana na n¢jakou oficialni spolecenskou akci zaméstnavatele béhem vasi rodi¢ovské dovolené?

R: Ano. Takze pokud se pocita tieba vecirek vanocni.

T: Ano, urcité.

R: Takze na ten tfeba. Nebo né&jaky letni takovy jako teambuildingovy vétsi akee.

T: Dostavate stale pozvanky na néjaké skoleni nebo rozsifovani kvalifikace béhem vasi rodicovské dovolené, at’ uz
interné ve vasi spolec¢nosti nebo piipadné i jakoby externé?

R: Nemuzu fict, ze bych né¢jak jako ¢asto nebo pofad. Vim, Ze jsou tieba §koleni, které si normalné zaméstnanec
vybira a pak na n¢ chodi, tak to se mé ted’ netyka. Ale byla jsem tieba na jednom velice kvalitnim dvoudennim $koleni, takze
tam jsem tu pozvanku dostala. TakZe jsem byla i piijemné piekvapna. Ale co se tyce ted’ka $koleni jako takovych, tak ne.
Takovych téch standardnich pro zaméstnance.

T: Muzete trosku jako rozebrat, o jaké Skoleni se jednalo nebo o jaky trénink §lo?

R: Bylo to dvoudenni zalezitost. Vim, Ze to bylo myslim v angli¢tin€ a bylo to, co se tykd mezinarodnich jako vztahti
obchodnich, takze takové ty rozdily v kulturach. Ted’ka Gplné pfesn¢ nevim nazev.

T: Takovy ty interkulturni...

R: Interkulturni, ja nevim, komunikace. Myslim, Ze to bylo hodné na komunikaci zaméfené, takze komunikace s tim,
Ze to je pro nas byznys takové hodné dilezité.

T: Hm, dobfe. Mate stale dostupnou firemni e-mailovou adresu a jste informovana o novinkach ve své organizaci?

R: Takze adresu mam, chodi mi i riizné... (preruseni nahrdavani — mobil)

T: Mate stale dostupnou firemni e-mailovou adresu a jste informovana o novinkach ve své organizaci?

R: Adresu ano a o novinkach jsem pomoci riiznych newsletterti také informovand. A mohla bych se dostat ki k
minutes of meeting tfeba, kdybych potfebovala, takze ano.

T: Hm, dobfe. Tak ted se zeptam, jestli jste byla b&hem rodi¢ovské dovolené proaktivné oslovena vasim
zaméstnavatelem s nabidkou préce, pozice na zkraceny pracovni uvazek, prace na n¢jakém projektu a podobné?

R: Ano.

T: Mizete to trosku rozvést?

R: Muzu rozvést. Tak prvni byla jenom prace na dohodu, to bylo po par mésicich, to se mé zeptali, jak to vypada. A
ted’ noveé mi byla nabidnutd i pozice tieba na tfictvrte¢ni tivazek, kterou jsem ale je$té nemohla z kapacitnich diivodi pfijmout.
Takze ano.

T: Musela... oslovila jste vy sama proaktivné zaméstnavatele s zadosti o néjaké pracovni zafazeni béhem rodicovské
nebo to piislo vzdycky prvné jakoby ze strany zaméstnavatele?

R: Ja jsem aktivné oslovila ve chvili, kdy jsem uz méla pocit nebo rozmyslené, Ze uz bych mohla na uréity pocet
hodin tfeba pracovat.

T: Kdybyste tedy mohla popsat béhem té vasi rodi¢ovské dovolené, jak se vyvijelo to vlastné vase pracovni zafazeni
nebo na kolik hodin jste méla moznost pracovat, piipadné zhruba jako na jakych projektech?

R: Hm. Pracovala jsem vzdy na dohodu zatim, jesté jsem neméla uvazek, takze dohoda o pracovni ¢innosti nebo
dohoda o provedeni prace. D4 se Fict, ze to byl takovy trosku projekt interniho auditu, ktery uz byl... bylo vymysleno, jak to
provadét, ale ja jsem ho vlastné uvedla do praxe, takze jsem pak udélala rizné zmény tfeba v tom samotném hodnoticim
formulafi. A pohybuje... vzdycky se to pohybovalo a pohybuje se dejme tomu mezi 20 a 40 hodinami za mésic. Takze asi
takhle zatim.

T: A jaka je obecné strategie vaseho zaméstnavatele k zaméstnavani rodicti na rodi¢ovské dovolené? Jak to vnimate
jak ze své zkusenosti, pfipadné zkuSenosti svych kolegyn?

R: Tam si myslim, ze velikou roli hraje, v kterém oddéleni pracujete a kdo je vas $éf a jakou jste méla pozici nez
jste nastoupila na tu rodicovskou nebo potazmo matetskou nejdiiv dovolenou. Takze tam pokud jste nékdo, o koho maji zajem,
tak jsou ochotni vyjit vstfic, aspon teda v mém piipad¢ a v tom blizkém okoli. Ale pokud jste nebyla teba, jak to fict, kliCovy
zaméstnanec, tak tam si myslim, ze ty podminky tfeba nejsou uplné zase tak idedlni.

T: Dobte. Ma va§ zaméstnavatel konkrétni prezentaci socialni zodpovédnosti? A pokud ano, tak jestli se tyka také
praveé harmonizace rodinného a pracovniho Zivota jeho zaméstnanci?



R: Nevidéla jsem prezentaci. Vim, ze jenom informacni prezentace je, kdyz jdete na matetskou, ale to si myslim, ze
se moc netyka pak pracovniho zafazeni. A jako takhle obcas v néjakém newsletteru nebo v néjaké konverzaci se objevi tady
to jako ladéni toho osobniho Zivota s pracovnim. Mame tieba firemni $kolku, ale to by jesté zase bylo na dlouho. Ale urcité je
to velky pokrok, protoze jsme jedna z mala spolecnosti, ktera ji ma. To zda jesté je pak jako mozné je vyuZzivat nebo za jakych
podminek je dalsi véc. Takze jako takhle, obcas se to nat'ukne, ale Ze by byla vylozené néjaka jedna prezentace, kde by se to
shrnovalo, tak to ne.

T: Dobfe. Tak ja bych mozna rozvinula ty konkrétni zaméstnanecké benefity, at’ uz penézni nebo nepenézni, které
jsou cilené na rodice. Jak na rodicovské dovolené tak pfipadné po jejim ukonceni. Mohla byste dejme tomu vyjmenovat ty
benefity, které se tykaji této oblasti?

R: Jestli si spravné pamatuju, tak bylo néco malo za narozeni ditéte? Ale jako ne néjaka zavratna castka po zdanéni.
Ale je to samoziejmé piijemné. A pak uz jako vylozené benefity, je teda ta $kolka, ktera dejme tomu oproti normalni soukromé
Skolce stoji tieba fadové polovinu, da se Fict. Ale potrad jesté musite n€jakou ¢astku platit a neni pfimo jako u firmy ta $kolka,
nejsem... jako ur€ité... ja beru jako velky benefit to, Ze je umoznéna prace na néjaky bud’ sniZzeny uvazek a nebo na dohodu.
Ale jako n&jaky vylozené finan¢ni benefity...

T: Néjaky kafetérie systém nebo home office?

R: Kafetérie sytém, to je pravda. (smich) To mam i béhem rodi¢ovské dovolené. Takze to déla nejakych 6 tisic bodl
za rok, takze to je na rtzny... ja nevim, bud’ kultura nebo sport nebo i tfeba ¢ast té€ soukromé $kolky z toho jde platit. To jsem
ted’ka Gplné zapomnéla, toho si vazim. A dokonce béhem matetfské dovolené mi jesté pfispival zaméstnavatel na dichodové
pojisténi, coz taky beru jako velky benefit. A potom home office, ano, to uz trosku bereme asi jako... nebo jako benefit, ale
pfitom je to obrovsky benefit, protoze mame vlastné... Ze mam notebook a Ze mohu délat, vétSinu prace vlastné délam
z domova v dob¢, kdy mné to vyhovuje. Takze kdyz déti spi nebo tieba nékdy vecer nebo... Takze to je obrovsky benefit. Bez
toho by to vlastné neslo. Ja bych nemohla dojizdét n€jak pravidelné do kancelare zatim.

T: Kdyz tedy to odhadnete néjak procentudlné, kolik procent ¢asu pracujete z domova a kolik procent v kancelati
v tuto chvili, béhem rodi¢ovské dovolené?

R: Tak tfeba 90 procent z domova a 10 procent v kancelafi.

T: Zkuste jmenovat nékolik zasadnich problému, tfeba pét, které vam... nebo které by vam branily vstoupit do
pracovniho procesu béhem rodicovské dovolené. Co to ztézuje?

R: To, ze nejsou skolky vefejné dostupné, takze tfeba mij syn, kterému v zafi byly tfi roky, tak nebyl piijat tady
v nasi ¢asti Prahy do Skolky, takze tam uz... uz kdybych tfeba mohla mit jedno dité v té€ vetejné a druhé teda tieba néjak
Castecné v soukromé, tak tam uz by to né&jak §lo. Ale jako mit dvé déti v soukromé Skolce je prosté... absolutné se to nevyplati.
Takze to je asi jako Uplné nejvétsi problém. Dalsi problém mutize byt, Ze ten mladsi syn jesté ve dvou letech tfeba na to, aby
Sel dvakrat tydné do Skolky, tiikrat maximalng jako OK, ale jesté potad jsem ho vidéla jako moc malinkého a moc vazaného
na m¢. [ kdyz on je podle mé tak zdravé vazany, ale prosté porad jesté si myslim, ze tu mamu denné... potiebuje byt v kontaktu.
Takze i tady toto. A to je pak hodné individualni. Tam tfeba u starSiho syna uz by nebyl problém. Ten na mé takhle vazany
nebyl. To je asi... to jsou asi ty nejvétsi problémy. Rekla bych, ta vefejna $kolka prosté, Ze opravdu nejsou mista, takze se
dostanou star$i déti... takze i vlastné trileté dité... kdybych méla jenom jeho, ze jo, tak bych ho musela dat do né&jakého
soukromého zatizeni, protoze bych uz se vracela do prace v téch jeho tiech letech.

T: A kdybyste méla tedy tak néjak shrnout ty podpirné faktory, které vam pomahaji se vratit do pracovniho procesu?

R: Tak tam...

T: Jako ve vztahu tfeba k tomu zameéstnavateli, co vam nabizi?

R: To uz trosku mozna se budu ted’ka opakovat, ale ur€ité laptop, piipojeni z domu a moznost pracovat vlastné
vétsinu ¢asu doma, protoze to mam i docela daleko, takZe se mi nevyplati jet tieba na dopoledne, pokud nemam vyloZené
né&jakou schiizku, na které bych chtéla byt osobné nebo na které by byla nutna ta osobni ptitomnost, takze urcité tady tato
podpora. A potom velkou roli hraje to, Ze manzel je ochotny pohlidat déti tfeba, kdyz ptide z prace, nebo si tfeba vezme home
office a tfeba pokryje ¢ast odpoledne, kdy oni spinkaji, ale nékdo je stejné€ musi hlidat. A potom to, Ze moji rodic¢e jsou ochotni
hlidat jakymkoliv zptisobem, bud’ si vemou dité nebo tfeba ptijedou na par dni sem za nami. Takze... jako ta podpora v rodiné.

T: Citite se, Ze vase prace je ocefiovana a ze vas jakoby finalni navrat se s napétim ocekava? Citite se v roli experta?

R: (smich) Tak nechci si n¢jak extrémné fandit, ale ano. Ted’ i tim, Ze byly n&jaké v praci tieba personalni zmény,
tak uz bylo mi dano najevo, Ze prichod ¢lovéka, ktery uz mél zkusenosti, ktery se né¢jak udrzoval ve formé, jak bych to fekla,
pracovni, takze je o¢ekavan a i mi bylo fe¢eno, Ze kdybych se rozhodla vratit diiv neZ pfed témi tfetimi narozeninami syna,
takze se mam urcité ozvat a ze i kdyz by bylo tfeba néco zajimavého z jejich strany, takze se mi zkusi ozvat, jestli se tfeba u
meé néco nezmeénilo. A jestli je moje prace oceiiovana? Tak od vedeni ano a od vétSiny kolegt si myslim, ze taky, protoze
dostavaji ur€itou zpétnou vazbu na svoji praci. A pak samoziejmé budou kolegové, kterym se tieba nebude libit, ze nékdo
svym zpusobem vlastné kontroluje, provadi audit, takovy ale nahodily, ale kazdomési¢ni, na jejich praci. Takze to se taky
vzdycky najde... ne u vSech budu uplné popularni. (smich)

T: Vnimate, ze u vaSeho zaméstnavatele funguje takzvana psychologicka smlouva? Ja myslim, Ze uz jsme to trosku
jako, tady toto téma, nakously. To znamena tedy, pokud mate pocit, ze jste odvadéla nadstandardni vykony piedtim, nez jste
nastoupila na matetskou, rodicovskou dovolenou, takze ten zaméstnavatel je potom ochotny vam vice vychazet vstric a néjak
vam ty podminky nastavit tak, jak potfebujete?

R: Hm, ur¢ité, musim fict, Ze ano. Je to takova... naprosto vnimam, je to i troSku svym zplisobem zavazujici, protoze
tieba, kdyz jsem se méla vratit po téch par mésicich, tak jsem potad fesila, jestli uz jo, jestli uz ne. Vim, ze to jako bylo chtény,
takze... ale to jsem si mozna i ja vytvarela sama na sebe takovy tlak, jak mam ve zvyku, bohuzel. Ale urcité ty podminky,
prosté kdyz o ¢loveka maji zajem, tak jsou ochotni tak néjak byt flexibilngjsi, protoze pro toho zaméstnavatele vim, Ze to neni
extrémné vyhodné mit jakoby sniZeny tvazek, Ze to prosté v Cesku stoji dost penéz a dost administrativy. TakZe jsem si tady
toho védoma a vazim si toho, ze ta pfilezitost tady.



T: Super. Tak mozna jesté ke konci trosku filozofické otazky. (smich) Jak se vyvijela vase Zivotni spokojenost ped
odchodem na rodi¢ovskou dovolenou, béhem rodicovské a potom tedy dejme tomu sladéni toho navratu? A mizeme to vzit
jako Zivotni, pracovni spokojenost, tak néjak jakoby dohromady, kdyZz to mizete popsat.

R: No, tak déti byly uplné nejvetsi zména v mym zivoté. Tim, Zze byly hodné naroény, tak si myslim, Ze moje
spokojenost potom, co se narodily, hodné poklesla. (smich) A Ze ta prace pro mé svym zpisobem byla i takova odména. Takze
asi tak. TakZe bych fekla, ze dejme tomu ted’ to zase jde hodné do pozitiva, Ze mam jak praci, tak uz dva relativné Sikovny
kluky. Ale kdyz byli miminka a je$t& tim, Ze jsou rychle po sobg, tak si myslim, Ze jako... Ze to bylo t&zky obdobi. Ze ta Zivotni
spokojenost, a¢ asi bych méla fikat néco jinyho, ale Ze prosté kdyz byli mali, tak jsem moc spokojena nebyla spis. Nevyspala
a vystresovana uplné. Asi tak. A ted’ teda ocekavam, jak to bude vlastné za necely rok, az se budu vracet, uz jsem nat'ukla, ze
bych chtéla jesté taky snizeny uvazek. A aby to nebylo jako, Ze naraz, Ze budou déti cely den ve Skolce, tak abych si jesté jich
uzila, protoze ted’ka je to s nima fakt bezva. Je to takovy ptijemny veék, takze uz tady... uz mi bylo feceno, Ze né¢jakym zptisobem
to bude mozné se takhle domluvit. Samoziejmé jesté... rok je dlouha doba, takze nic konkrétniho nemam pfislibeno. Takze to
trosku zase jako bude velka zména pro vSechny, Zze vlastné najednou bude povinnost chodit do skolky, bude povinnost chodit
do préce, ale zase tam bude moznost tieba téch home office, coZ mi hodn€ pomaha i z toho divodu, Ze ta cesta je relativné
dlouha, tieba 45 minut. To jeste tak jako oekavam trosku... mé Simra v biise pii tom. (smich)

T: Tak a posledni otazka. Kdybyste si mohla sama navrhnout vas idealni stav pracovniho a rodinného zivota, jak by
to vypadalo? Bylo by to tak, jak tomu je ted’ nebo byste to popsala trosku jinak?

R: Bylo by to hodné podobné jako ted’. Jenom bych tieba chtéla, aby déti chodily pravidelné, tfeba 3x, 4x tydné na
dopoledne do skolky a ja bych to dopoledne v klidu ud¢lala to, co potiebuju. A pak bych ten zbytek Casu travila s nimi. A ted’
to vypada tak, ze do té Skolky, do té soukromé teda chodi tieba jednou, dvakrat tydné a jesté to nékdy odpadne, takze nékdy
jako je to naro¢né, ze pak nahdnim ten Cas tteba po vecerech nebo prave tim, ze pfijede mi pohlidat maminka a ja mtzu tieba
dva dny prost¢ v kuse teda pracovat. Ale nastésti povaha té prace to umoziuje, ale jako pro sebe sama jako relativné
strukturovany ¢lovék bych radsi, kdyby to melo néjakou pravidelnost a abych védéla, ze tieba utery, stfeda, ¢tvrtek kazdy rano
od osmi do dvanacti mizu zasednout a v klidu si tu svoji agendu a tu svoji napli prace udélat.

T: Mockrat dékuju za rozhovor.

R: Rado se stalo.

T: Dékuju.

Respondentka &. 5

T: Dobry den, Baro. Dékuju, Ze jste si udélala ¢as na mij rozhovor k mé diplomové praci na téma Strategie
zaméstnavatelll k zaméstnavani Zen na rodi¢ovské dovolené.

R: Ano, dobry den i vam.

T: Dobry den. Chtéla bych se vas, Baro, zeptat, u jakého zaméstnavatele jste pracovala neZ jste odesla na matetskou
dovolenou a jak dlouho?

R: Pracovala jsem ve firmé TOS, je to firma strojirenska a pracovala jsem tam celkem sedm let.

T: Hm, dobfe. Chtéla bych se vas zeptat, kolik déti mate, v jakém jsou veéku?

R: Mam jedno dité, tfiletou dceru. A ¢ekam jesSte syna, za mésic se ma narodit.

T: Dobie. Kolik let nebo mésicii jste momentalné na rodicovské dovolené?

R: No, tfi roky, od narozeni dcerky, takze tfi roky.

T: Hm. Chci se zeptat, co vas... nebo takhle. Jaka byla dohoda s vasim zaméstnavatelem, kdyz jste odchazela na
prvni matetskou, rodicovskou dovolenou ohledné vaseho pracovniho zatazeni?

R: Ted nevim...



T: At uz béhem rodi¢ovské nebo po jejim ukonceni? Jaka byla jakoby ta prvotni dohoda?

R: Dohoda byla, Ze mé pousti na mateiskou dovolenou, vyhledové na tfi roky tak, jak je to b&zné u nas v Ceské
republice s tim, Ze jsem vykonavala vedouci funkci, takze jsem musela byt z té funkce odvolana, aby mohl byt zase jmenovan
po mé né&jaky nastupce. Ale zaméstnancem té firmy zistavam jakoby dal na ty tfi roky matefské.

T: Hm. Co vas motivuje vratit se do zaméstnani pied ukonéenim rodi¢ovské dovolené nebo co by vas motivovalo?

R: M¢ nic nemotivuje. Ja jsem... (smich) Ja se nechci vracet pfed ukon¢enim matefské do...

T: Rodicovské.

R: Nebo rodi¢ovské do firmy.

T: Dobie. Byla jste nékdy pozvana na néjakou spolecenskou akci zaméstnavatele béhem vasi rodicovské dovolené?

R: Ne. Tam se spolecenské akce moc neprovozuji.

T: Dostavate stale pozvanky na $koleni nebo né&jaké rozsifovani kvalifikace béhem vasi rodicovské dovolené, at’ uz
interni nebo externi?

R: Tam jakoby ne, protoze tam se $koli nebo vzdélavaji lidé bud’ samovolné a nebo kdyZ uz je néjaké Skoleni, tak
se tyka né&jakého konkrétniho problému v tu danou dobu, ktera ma navaznost na vyrobu. Takze to ja jako jsem mimo tedka
jako.

T: Dobfe. Zucastnila jste se... nebo takhle. Zucastnila jste se béhem rodicovské dovolené néjakého skoleni nebo
tréninku?

R: Ur¢ité, co se ty¢e néjakych odbornych véci ohledné strojirenstvi, tak se tam obc¢as probiraly véci kolem
prevodovek, hiideli a tak dale, kolem vyroby. Takze ano.

T: Dobie. Méte stale dostupnou firemni e-mailovou adresu a jste informovana o novinkach ve své organizaci?

R: Ta moje firemni e-mailova adresa nefunguje. Musela byt pfepsana na nového kolegu, ktery me jakoby zastupuje.
A? Co byla dalsi otazka?

T: Jestli jste informovana o novinkach ve vasi organizaci?

R: Ne, ne.

T: Byla jste béhem rodicovské dovolené proaktivné oslovena vasim zaméstnavatelem s nabidkou né&jaké spoluprace
nebo prace na zkraceny uvazek, prace z domova nebo jakékoliv spoluprace?

R: Byla jsem kontaktovana v tom smyslu, Ze pokud mé necekaji dalsi matef'ské povinnosti, tak by byli radi, kdybych
se vratila do firmy zase znovu, mozna ne Upln¢ na stejnou funkci, ale néco obdobného. Ale jelikoz mé ¢eka jesté dalsi matetska
povinnost, tak bohuzel to nedopadlo. Ale nabidku na zkraceny pracovni tivazek jsem nedostala. Jenom na to, Ze bych mohla...
jakoby uvitali by, kdybych pokracovala jakoby normalni zaméstnanec.

T: A vy sama jste proaktivn¢ oslovila zaméstnavatele s néjakou konkrétni zadosti o spolupraci?

R: Ne, protoze jsem neplanovala se vracet. No, to je v§echno.

T: Jaka je strategie vaseho zaméstnavatele obecné k zaméstnavani rodicd na rodiCovské dovolené? At uz z vasi
zkusenosti nebo ze zkuSenosti neékteré z vasich kolegyn.

R: Podle m¢ to tam vubec nefunguje, Ze by se rodi¢e na rodi¢ovské dovolené nechavali zaméstnat u firmy TOS.
Vétsinou az dobéhne rodi¢ovska dovolend a ¢loveék uz miize nastoupit, tak nastoupi, ale ne béhem rodi¢ovské dovolené.

T: Dobfe. Ma va§ zaméstnavatel néjakou konkrétni prezentaci socidlni zodpovédnosti? Tyka se takova to vlastné
socialni zodpovédnost i harmonizace pracovniho a rodinného zivota jeho zaméstnancti?

R: Podle mé nic takového tam neni. Nikdy jsem o ni¢em takovém neslySela, co jsem pracovala v TOSu.

T: Jak jsou konkrétni zaméstnanecké benefity, at’ uz penézni nebo nepenézni, které jsou cilené na rodice u vaseho
zaméstnavatele? MiZete zkusit prvné vyjmenovat dejme tomu benefity, které mate jako obecné jako zaméstnanec.

R: Obecné, co oni povazuji za benefity, tak jsou to vesmés stravné, které je z vétSiny hrazeno firmou. Jsou tam rizné
prispévky jakoby v navaznosti na to, jak dlouho ¢loveék tam pracuje, tak dostava né&jaké obcas, po deseti, po dvaceti letech
né&jaké prémie za tu oddanost firm¢. Maji tam... vy$$i funkce maji sluzebni automobily, maji sluZebni telefony. Co jeste? Uz
si nevzpominam, je toho urcité vic.

T: Zustava nektery z téch benefitd rodi¢tim, co jsou na rodi¢ovské dovolené?

R: Jeste tam funguji néjaké jakoby pijcky, které jsou i tim padem pro rodiny, ze jo, kdyZ jsou... i pro zaméstnance,
takze zaméstnanec si tam mtze od firmy pujcit penize na rizné rodinné zalezitosti. Ale to je asi tak vSechno, co mé napada.
Mozna je toho vic, ale nevzpomenu si.

T: Dobte. Zkuste vyjmenovat tieba pét zasadnich problémd, které vam brani nastoupit do pracovniho procesu béhem
rodic¢ovské dovolené.

R: Hlavné to dité. (smich) Dité, které jakoby nenastoupi jesté¢ do mateiské skolky, protoze matetska Skolka bere déti
od tfi let. A j& nechci fesit jakoby... davat dit¢ diiv nez ve tiech letech nékam, takze to je pro mé omezujici hlavné tohle.

T: Pokud byste se jako méla zamyslet nad podplirnymi faktory, které by vam pomahaly vratit se do pracovniho
procesu, co by to bylo?

R: Jak to myslite? Jaké podpirné faktory myslite?

T: Tteba hlidani ditéte.

R: Aha, takhle.

T: Doma. Nebo praci z domova nebo prace na dejme tomu zkraceny pracovni Givazek a podobné.

R: Tak jelikoz firma nic takového jakoby nenabizi, tak od firmy se toho jakoby nedockam. A zafizovat si hlidani
pro dité za penize, kdyz jakoby nemam z vlastni rodiny, tak to jsem nechtéla, takze jsem byla uz jakoby od zacatku smifena
s tim, Ze budu tfi roky na rodi¢ovské dovolené. S tim jsem tak pocitala.

T: Dobfe. Vnimate, Ze u vaSeho zaméstnavatele funguje takzvana psychologicka smlouva, to znamena pokud jste
odvadéla nadstandardni vykony pted nastupem na rodicovskou dovolenou, tak vam potom zaméstnavatel néjakym zptisobem
vychazi vstiic béhem rodicovské, pripadné teda vam ulehcuje ten nastup a umoziuje tfeba né&jaké jako jiné formy pracovniho
tivazku nez je klasicky na plny tivazek?

R: Zaméstnavatel tohle nenabizi, teda urcité ne ten mdj. (smich)



T: Dobte. Citite se, Ze je vase prace oceflovana a vas navrat je s napétim ocekavam?

R: Urcite.

T: Citite se v roli experta?

R: Necitim se v roli experta, ale myslim si, Ze jsem za sebou nechala pozitivni dojem a odvedenou praci, takze vim
z pohledu zaméstnavatele, Ze by ur¢ité chtél, abych tam znovu nastoupila do firmy.

T: Dobie. A kdybyste si mohla sama navrhnout vas idealni stav pracovniho a rodinného Zivota, jak by to vypadalo?
Muizete se zasnit.

R: Aby déti se vypravily samy do skoly a do skolky a...

T: A z pohledu toho... jakoby té¢ kombinace prace a rodina?

R: Asi klasicky model. Déti ve skolce, ve skole a ja v praci. To jakoby... nevim, jaky model bych jest¢ méla chtit
jakoby.

T: Tak tieba jako, Ze byste pracovala 10, 20 hodin tydné.

R: A ne, to neuvazuju. Mn¢ vyhovuje plny uvazek. (smich)

T: Dobfte. Ted trosku filozoficky otazky. Jak se vyvijela vase Zivotni spokojenost pted odchodem na rodi¢ovskou
dovolenou a potom béhem ni, pfipadné jak to vnimate potom jakoby s nastupem zase do zaméstnani?

R: Aha. No v zaméstnani si urcité ¢lovek pfipada vytizeny v jinych oblastech nez si pfipada vytizeny v rodiCovstvi.
Protoze v praci ¢lovek pouziva vic hlavu a v péci o dité je to spis takové, je vSechno intuitivni a pocitové. Takze je to... oboji
je dost odli$né.

T: Dobie. Tak jo, dékuju, Baro, za vas Cas.

R: Ano, taky d¢kuji, Aneto.

T: Diky.

Respondentka ¢. 6

T: Dobry den, Zuzko, d€kuju, Ze jste si ud€lala ¢as na mij vyzkum do mé diplomové prace na téma Strategie
zamestnavatelll k zaméstnavani rodic¢l na rodi¢ovské dovolené. Jedna se tedy o vyzkum, ktery néjakym zplisobem mapuje
piistup zaméstnavatelii z pohledu rodi¢t k zendm, ale samoziejmé i muzim, ktefi jsou v soucasné dobé na rodi¢ovské
dovolené. Ja jsem si pripravila asi 25 otazek pro vas. Takze budu rada, kdyz mi podle svyho jako... podle své soucasné situace
se pokusite odpoveédét. miizete mi jenom fict, kdo byl vasim zaméstnavatelem nebo je od té doby, co jste tedy nastoupila na
matetskou, rodi¢ovskou dovolenou?

R: Potad je. Hotel Happy Star. Pracovala jsem jako recep¢ni.

T: Dobie. Dékuju. Zeptam se, kolik déti mate a v jakém jsou veku?

R: Mam dvé déti, pét a dva roky.

T: Hm. A jak dlouho jste momentalné na rodicovské dovolené?

R: Na rodicovskeé jsem pét a pil rok.

T: Hm. Dobfe. A jaka byla dohoda nebo podminky, kdyz jste odchdzela na matefskou dovolenou nebo na
rodi¢ovskou? Jak jste se domlouvala se svym zaméstnavatelem?

R: V podstaté Gplné klasicky. Prvni bylo na tfi roky a jelikoZ jsem potom otéhotnéla, tak jsem se domluvila na dalsi
tfi roky.



T: Dobte. A jak dlouho jste pracovala u vaseho soucasného zameéstnavatele nez jste nastoupila na matefskou
dovolenou?
R: No? Sedm let to bylo? Sedm let.
T: Dobie. Co by vas motivovalo vratit se do zaméstnani jesté pfed ukonc¢enim rodi¢ovské dovolené?
R: Tak pro mé je to asi nerealné, ale mozna spi§ upraveni pracovni dochazky. Kdyby to bylo u mé vyhovujici dité
dat do jesli, do skolky, tak jeding to. Ale jinak asi nic.
: TakZe nenapada vas uz néco dalsiho, co by vas jesté mohlo motivovat?
: Ne.
: Vratit se pted ukonéenim rodi¢ovské...
: Jediné tohle mi tam vadi.
: Hm. Jak reagoval vas nafizeny zaméstnavatel na oznameni vaseho planovaného odchodu na matefskou
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dovolenou,
V pohodg. Nic nefesil. Bral to Gplné normalné lidsky. (smich) Nestézoval si.
Dobte. Byla jste nékdy pozvana na né€jakou spoleenskou akci zaméstnavatele béhem vasi rodi¢ovské dovolené?
Ne. To ne. Nebyla.
: Dostavate stale pozvanky dejme tomu na Skoleni nebo néjaké rozsifovani kvalifikace béhem vasi dovolené?
Ne.
: Jak na interni nebo externi?
: Ne, viibec ne.
T: Zucastnila jste se béhem rodicovské dovolené, né&jakého Skoleni nebo tréninku, které bylo organizovano
zaméstnavatelem?
: Taky ne.

R
T: A mate stale dostupnou firemni e-mailovou adresu a jste informovana o novinkach ve vasi organizaci?
R
T
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: Ne, ne, ne. Vlibec. Ani trosku ne.

: Byla jste béhem své rodi¢ovské dovolené proaktivné oslovena vasim zaméstnavatelem s néjakou nabidkou na
spolupraci?

: Asi dvakrat, ale...

: O co se jednalo?

: Vypomoce nebo brigada nebo nastup zpatky do zaméstnani, ale pro mé nerealné.

: Hm. A co se tyce té brigady nebo nastupu zpatky do zaméstnani, kolik to bylo tieba hodin nebo jaka forma prace?
: Byl to zastup za nemoc. Na 14 dni. A nastup do prace, tak jelikoz neméli uz zaméstnance, tak abych zaplnila diru.
: Oslovila jste vy sama proaktivné zaméstnavatele s Zadosti o tfeba zkraceny pracovni tivazek nebo né&jakou formu
spoluprace?

R: Ne, ne, ne.

T: Jaka je strategic vaSeho zaméstnavatele k zaméstnavani rodi¢t na rodi¢ovské dovolené obecné, jak uz z vasi
zkuSenosti nebo ze zkusenosti vasich kolegyn?

R: No? Tak to nevim. Myslim si, Ze spi$ jsem... spi$ jakoby je proti tomu zaméstnavat takhle zaméstnance s malymi
détmi, protoze jelikoz se pracuje 12 hodin, tak pro né je to omezeni vlastné.

T: Ma va§ zaméstnavatel néjakou konkrétni prezentaci socialni zodpovédnosti? A pokud ano, jestli se tyka také
praveé harmonizace rodinného a pracovniho zZivota zaméstnanci?

R: Asi ne. Nevim o tom.

T: Jaké konkrétni benefity, zaméstnanecké benefity, jak uz penézni nebo nepenéZni, jsou cilené na rodice na
rodi¢ovské dovolené? Nebo obecné na rodice u vaseho zaméstnavatele?

R: Z4dné benefity. (smich) Naopak.

T: Dobte. Zkuste vyjmenovat pét zdsadnich problému, které vam brani nastoupit do pracovniho procesu béhem
rodicovské dovolené.

R: Pro mé je to jediny.

T: At uz jak v kontextu s vasim sou¢asnym zameéstnavatelem, tak obecné klidné.

R: Aha? Tak s mym soucasny je to ta pracovni doba, 12 hodin pracovat, pfes den, pies noc s malymi détmi, to je
nerealné. Vseobecné? Tak mozna jesté pak néjaké dojizdéni do zaméstnani, vzdalenost, kdy dité je tfeba v jiném méstg,
vesnici. No a finance, vétsi potfeba pro déti. A potom, aby zaméstnavatel byl flexibilni, kdyZ dité onemocni a hned z toho
nedélal ngjaky problémy. M¢ nic nenapada.
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pracovniho procesu.

R: To se k tomu budu vracet asi potad. (smich) Ptizptisobit vlastné tu pracovni dobu, protoze...

T: Takze ta pracovni doba, to je to zasadni.

R: Hm. Tak jelikoz $kolka nebo i $kola ma né&jakou otviraci dobu, od Sesti do ¢tyt, a kdyz je pracovni doba 12 hodin
a jeste se dojizdi, tak v podstaté se to... neexistuje, aby se vyzvedlo dité ze $koly nebo ze skolky.

T: Napadla vas né&jaka jina forma spoluprace se zaméstnavatelem nez bylo vlastné na vasi piivodni pozici, ktera je
takhle ¢asové pomérné jako nevyhodna pro...

R: Tak mné by se hodilo bud’ zkraceny uvazek, coz jemu by se zfejmé asi urcité nelibilo. A nebo potom jind pozice.
Ze by mi nabidli jinou pozici.

T: Jaké pozice jsou tam k dispozici nebo co by bylo... co byste si pfedstavovala?

R: Pak jesté bych mohla nastoupit jako ucetni a nebo jako provozni hotelu, kde by byla upravena ta pracovni doba
na téch 8,5 hodiny, coz je klasika. To by vyhovovalo potom i mné.

T:Myslite, Ze néco takového by zaméstnavatel nabidl proaktivné nebo byste si o to musela pozadat?



R: No? (smich) Na pozadani by mozna to i nabidl a sim by to nabidl asi, kdyby nemél tam toho zaméstnance. Kdyby
nékdo z toho...

T: Kdyby zrovna hledal.

R: Z kolektivu nékdo vypadnul, tak by hledal, tak asi ano.

T: Hm. Vnimate, Ze u vaseho zaméstnavatele funguje takzvana psychologicka smlouva? To znamena pokud mate
pocit, Ze jste odvadéla nadstandardni vykony pfed nastupem na matefskou dovolenou, ze se nasledné zaméstnavatel snazi
vychazet vstiic pravé i jakoby vam, kdyz mate vlastné svym zptsobem jakoby omezeni v téch détech z pracovniho hlediska?

R: Rozumim. Myslim si, Ze ano. A kdyby to jen trochu §lo, takze by to tak i bylo. Ale i on vlastné ma né&jake...
jelikoz fidi hotel a ma i dal$i zamé&stnance, tak nemiZze ustupovat jenom jednomu.

T: Citite, ze vaSe prace byla ocefiovana a vas navrat se s napétim ocekava?

R: (smich)

T: Citite se v roli experta na své pozici?

R: (smich) Ano. (smich) Vtipna otazka. Ano, ale kazdy je nahraditelny.

T: Dobfte. Kdybyste si mohla sama navrhnout vas idealni stav pracovniho a rodinného Zivota, jak by to vypadalo?
Muizete se zasnit.

R: (smich) Tak idealni. Pracovat 8,5 hodiny v misté bydlisté, kde jsou blizko skoly, skolky. Spojit vlastné ten rodinny
Zivot s tou praci.

T: Jesté néco?

R: Finan¢né ohodnoceno. (smich) A vlastné i vstiicny pfistup toho zaméstnavatele. Takze to by bylo uplné idealni.
Mne¢ staci malo. (smich)

T: Super. Tak jesté trosku takovy filozoficky otazky. Jak se vyvijela vaSe zivotni spokojenost pied nastupem na
matefskou, potazmo rodi¢ovskou dovolenou a béhem ni? Jak to vnimate?

R: Tak ja jsem nenaro¢ny ¢lovek, takze jsem v podstaté spokojend s tim, co mam. I s tim, co bylo, i s tim, co je. No
a nemeénila bych nic.

T: Vyborné. Co se tyCe pracovni spokojenosti, jak se vyvijela vase pracovni spokojenost pfed odchodem na
matefskou, rodi¢ovskou dovolenou, béhem ni a jakoby v soucasné dobé¢, jak to vnimate?

R: Tak pfed odchodem musim fict, Ze po téch sedmi letech uz jsem méla takovy ten pocit ne Uplné€ vyhoteni, ale uz
takova ta automatizace prace. A s tim nastupem na rodicovskou dovolenou, tak to uz byla zména velka. A ted po téch péti a
pul letech uz by mozna to taky chtélo néjakou zménu. (smich)

T: Takze takovy jako pfirozeny vyvoj.

R: Ano.

T: Super. Tak jo, mockrat dékuju za vas ¢as. Diky.

R: Taky dékuju.

Respondentka ¢. 7

T: Dobry den, Baro, moc de¢kuju, Ze jste si udélala cas na nas rozhovor kvili vlastné mému vyzkumu do diplomové
préce tykajici se tedy strategii zaméstnavatelii v zaméstnavani zen na rodi¢ovské dovolené. A ja bych vas v tuto chvili chtéla
zdrzet a polozit vam asi 25 otazek, které se tykaji tedy v podstaté harmonizace rodinného a pracovniho zivota. Muzete mi
jenom kratce fict, pro jakou spole¢nost tedy pracujete?

: Pracuji pro spolecnost Teradata.

: Tady v Praze?

Ano.

: A kolik déti mate a v jakém jsou veéku?

: Méam jedno dité¢ a momentalné 8 mésicti.

: Chtéla bych se zeptat, kolik mésici jste tedy momentalné na rodicovské dovolené?
: Na rodi¢ovské dovolené jsem 3 mésice.

Kolik mésicu jste tedy zpatky v pracovnim procesu?

Také 3 mésice.

: Vyborné. (smich) Takze tady se budeme urcité bavit o sladovani.

Ano.

: Jak dlouho jste u vaseho zaméstnavatele pracovala, nez jste nastoupila na matetskou dovolenou?
: U Teradaty 4 roky.
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T: A jak se vyvijela vase Zivotni spokojenost na rodi¢ovské dovolené a vlastné ted’ po jejim ukonceni? Jak to
vnimate?

R: Tak musim Fict, Ze jsem byla velice mile pfekvapena, jak se mtlj zaméstnavatel ke mné zachoval. Tim, Ze mi
vlastné umoznil jesté piedtim, nez jsem nastoupila vlastné na matefskou, ze jsme méli dopfedu domluveno tim, Ze se mizu
vratit po ptl roce a pracovat z domu a na ¢asteény uvazek, aniz bych dochazela do prace a aniz bych méla pevnou pracovni
dobu.

T: Takze uz dokonce pied nastupem na matetskou dovolenou jste méla moznost pracovat tfeba i z domova?

R: Presné tak.

T: Dobie. Miizete srovnat vasi zivotni spokojenost na rodi¢ovské dovolené versus v zaméstnani pied tim nastupem?
Vlastné pied odchodem na matef'skou, rodicovskou?

R: Jako jak se citim?

T: Jak se citite.

R: Jak se citim? Tak po pil roce, kdyz je ¢loveék jenom doma s ditétem, je to samoziejmé tizasné. Ale potom zjisti
Elovek, ze by chtél taky né€jakou interakcei s n€kym jinym, s dospélym, nez jenom s ditétem, takze ja jsem si tohle to nasla jako
perfektni mix a kombinaci ditéte a moji kariéry a zivota vlastné zase zpatky v korporaci.

T: Vyborné. Dobie. Ted’ se mozna zeptam, co vas motivuje vratit se do zaméstnani pfed ukoncenim vlastné
rodi¢ovské dovolené?

R: Motivuje mé to nebo motivovalo m¢ od zacatku, ze za prvé jsem nechtéla vypadnout iplné nebo odejit uplné
vlastné z toho tématu, které jsem vlastné délala pfedtim, nez jsem §la na matef'skou. A jednak, Ze jsem chtéla prave mit takovou
tu... mix mezi ditétem a zpatky v praci a interakci vlastné s dospélyma lidma a vlastné starani se o rodinu.

T: Hm, takZe je to Cist¢ dano jakoby tou touhou udrzet si kvalifikaci nebo jsou tam jesté néjaky jiné motivy?

R: Urcité kvalifikaci, ur€ité to, Ze jsem v praci byla se zaméstnavatelem a praci, kterou délam, jako spokojend, ktera
m¢é naplilovala. A hodné, jak fikam, i osobni diivod, abych vlastné méla jak rodinny zivot, tak zaroven i zpatky svtij korporatni
zivot, at’ uz je to finanéni, tak zaroven, fikam, ten Zivot, kterej jsem méla predtim, nez jsem vlastné porodila.

T: Dobfe. Jak reagoval va$ nadfizeny, zaméstnavatel, na oznameni vaseho planované¢ho odchodu na matefskou
dovolenou?

R: MUj zaméstnavatel nebo vlastné tim, Ze reportuju do Ameriky, kde opravdu neznaji moznost byt na matetské
dovolené az tfi nebo Ctyfi roky, tak tohle to velice uvital, Ze bych se chtéla vratit po pul roce, takze urcité veliké dobré
piekvapeni a vlastné souhlas na obou stranach.

T: To znamen4, Ze by tedy ale upIn¢ nesouhlasil s tim ¢eskym ptistupem, kdybyste chtéla zlstat tfeba tfi nebo Ctyti
roky?

R: Nevim, jestli nesouhlasil, tam by v podstaté spis bylo to, Ze by tu jina¢i moznost neméli, ale ur¢ité vim, Ze by to
tolerovali a byli by radi za me. Ale kazdopadné tim, Ze oni vlastné tohle to neznaji jako v americkém systému, tak ptilrok pro
né byl néco, co vlastné i oni v Americe véts§inou maji nebo... jde na matefskou dovolenou a pak se vraci do prace.

T: To znamena, Ze vy jste to v podstaté iniciovala? Ten jakoby navrat po Sesti mésicich nebo spise ten zaméstnavatel
jako takovy?

R: Ja sama jsem s tim pfisla.

T: Dobie. Byla jste nékdy pozvana na spolecenskou akci zaméstnavatele béhem vasi rodi¢ovské dovolené?

R: Ano, byla a par jsem jich taky navstivila.

T: A o jaké akce se jednalo?

R: Byly to akce, jak jsou... tteba mame ¢tvrtletni schiizky vlastné celofiremni nebo zaroven i osobni, co se tyka lidi
nebo mych kolegli v praci, s kteryma se setkavame i vlastné po praci.

T: Dobie. Ale ty oficialné organizované zaméstnavatelem tedy, které byste mohla vyzdvihnout?

R: Hm, tak at’ uz to jsou ¢tvrtletni review Teradaty, kterym smérem se zaobira, jaké jsou nové inovace, jaké jsou
nové napady, transition, tak takové véci. Nebo i piijela vlastné moje $éfova, ktera vlastné sidli v Americe, tak byla navstivit
Evropu, takze se zastavila i v Praze a s tou jsme se taky setkali.

T: Takze i vlastn€ jako s nadtizenou jste méla moznost se setkat?

R: Piesné tak.

T: Béhem té doby. Hm. Dobfe. Dostavate stale pozvanky na $koleni nebo ptipadné rozsitovani kvalifikace béhem
vasi rodi¢ovské dovolené? A to jak interni, tak pfipadné externi?

R: Nedostavam, ale to jsme nedostavali ani kdyz jsem byla jako na plny uvazek v ramci Teradaty.

T: TakZe tam nebylo pfili§ moznosti jako ngjakych Skoleni nebo rozsifovani kvalifikace? Ani jakoby... ani
organizovanych, ani piipadné¢ z vaseho podnétu?

R: Ne, ne, takze jediné ty, které jsem si ja sama zafidila, tak to je néco, co samoziejme stale délam. Je to jednou za
mesic a tfeba z Velkeé Ctytky nebo na néjaky ten Czechlnvest, kdyz jsou rizné workshopy nebo komentare k novym imigracnim
vécem, co se tyka ohledng Ceské republiky. Nebo dani a tak déle. Tak jsem na par piednaskach byla, ale jinak takhle ne.

T: Ale Ze jste to sama iniciovala a vyhledala jste si ty informace o téch $kolenich nebo workshopech a potom jste se
tedy toho ticastnila?

R: Ja mam stale pfistup ke svému pocitaci a svému pracovnimu e-mailu, takze vlastné ty pozvanky, které mi chodily
jesté predtim, nez jsem nastoupila na matetfskou, tak mi stale chodily, takze... A ja si pofad, i v ramci matetské jsem si
kontrolovala obcasné e-maily, takze diky tomu jsem o tom védéla.

T: Dobfte. A pokud je to tedy placené Skolené, jako ze predpokladam, Ze asi ano, tak zaméstnavatel je ochotny to
zaplatit?

R: Hm. Zadné z toho nebylo placené skoleni.

T: Nebylo, hm.

R: Ani pfedtim nebylo.

T: Takze spis je tady, kde to neni zatiZzené jako né&jakou platbou.



R: Ne.

T: Dobie. Pokud tedy se budeme bavit jesté o téch skolenich nebo trénincich, které jste si sama identifikovala, kolik
jich bylo zhruba béhem toho obdobi rodicovské dovolené?

R: Asi tfi bych fekla.

T: Béhem tedy ptl roku?

R: Pul roku.

T: Dobie. A mate stale dostupnou firemni e-mailovou adresu a jste informovana o novinkach ve své organizaci?

R: Ano.

T: Jakého charakteru jsou ty informace?

R: Globalni, to znamena opét Teradata, jaké jsou novinky v ramci Teradaty a v jakém odvétvi nebo jaké klienty
Teradata momentalné ma, jaké zdkazniky, transition, nevim, jak to mam fict v ¢e$tiné, nebo nové nastupy nebo vymena lidi
na n&jakych vysokych pozicich, takze Giplné to samé, co jsem méla... vlastné dostavala predtim a tak dostavam stale.

T: Hm, dobfe. A byla jste béhem své rodi¢ovské dovolené proaktivné oslovena vasim zaméstnavatelem s nabidkou
préace na zkraceny pracovni tvazek?

R: Ne, protoze tohle to bylo zajisténo jesté piedtim, nez jsem na tu matef'skou $la. Na rodi¢ovskou.

T: Takze to bylo zkratka domluveno jesté predtim, nez jste §la na matefkou dovolenou a jako ztistalo... ta domluva...
tak, jak jste se domluvili, tak zkratka to prob&hlo?

R: Tam u toho zlstalo, pfesné tak.

T: Mizu se tedy zeptat, jak ten zkraceny pracovni uvazek probiha a kolik je to tedy hodin tydné nebo mési¢né?

R: TakZze vlastné je to na polovi¢ni uvazek s tim, jak uz jsem se zminila, nemam fixni pracovni dobu. Spi§ se tu
jedna o takové rizné projekty, které si vzdycky s moji §éfovou fekneme, kdy ma kazdy ten projekt néjaky deadline. A podle
toho ja vlastné ten deadline musim jako... ale jestli to udélam béhem tydne, jestli za tyden budu pracovat 20 hodin, dalsi tyden
budu pracovat 10 hodin, dalsi tyden 40 hodin, to uz je jenom na mné. Ale prost¢ musim dodat to, na ¢em jsme se domluvily.

T: Takze je to spi$ takova projektova prace, da se fict?

R: Pfesné tak.

T: Ted takova obecngj$i otazka. Jaka je strategic vaSeho zaméstnavatele v zaméstnavani rodi¢li na rodi¢ovské
dovolené? Obecné jak ji vnimate jak ze své zkuSenosti, tak ze zkusenosti vasich kolegyn?

R: Ze zkuSenosti mych kolegyn nebo tak, jak to vnimam j4, si myslim, Ze velice dobra tim, ze Teradata uz v§eobecné
je vlastn¢ zameéstnavatel, ktery umozinuje lidem pracovat z domu, takze s tim opravdu problémy nema. A mam par svych
dalsich kolegyn, které na té matetské jsou, maji také neustale sviij pocitac, ptistup k pracovnim e-mailtim, jsou také stale zvany
na rizné ty akce, at’ uz jsou firemni oficialni nebo neoficialni. Takze si myslim, Ze ten pfistup je velice vyborny.

T: Kromé prace z domova nebo zkraceného tvazku je tam jesté... jsou tam jesté néjaké dalsi dejme tomu aspekty,
které vam pomahaji pfi tom slad’ovani toho rodinného pracovniho zivota?

R: Urcite tak, jak fikam, ta flexibilita té pracovni doby, taky to, Ze mizu pracovat vlastné¢ z domu, nemusim chodit
do prace. Na druhé stran¢ ¢lovek obcas rad odejde z domu a jde do prace, a to taky, Ze vlastné nebydlim daleko od svoji prace,
coz je taky urcité velky bonus.

T: Ma va§ zaméstnavatel né¢jakou konkrétni prezentaci socidlni zodpovédnosti? A tyka se piipadné tato socidlni
zodpovédnost také harmonizace rodinného a pracovniho zivota zaméstnanci?

R: Mozna ano, ale nevim o nicem. Nevim.

T: Dobie. Takze neni to né&jak oficidlné komunikovano?

R: Nevim o nicem. Mozna to urcité v né€jakych smérnicich globalnich néco takového mame, ale je to spi§ z moji
strany to, Ze jsem si to necetla nebo Ze jsem se na to pofadné nepodivala.

T: Hm, dobfe. Jaké jsou konkrétni zaméstnanecké benefity? At to... jak uz tedy penézni ¢i nepenézni, o téch jsme
uz samoziejmé trochu hovotily, které jsou cilené na rodiCe, na rodiCovské dovolené a po jejim ukonéeni u vaseho
zameéstnavatele?

R: Benefity? Hm. Jako takové konkrétni benefity nemame, ale myslim si, Ze jeden urcité z téch benefiti je to, a to
je ta flexibilni pracovni doba a pracovani z domova. To si myslim, Ze je ten nejvetsi benefit, ktery urcité vSichni oceni.

T: Mate naptiklad matefskou skolku?

R: Nemame.

T: Vas zaméstnavatel?

R: Ne.

T: Pfipadné pfispévky na matetskou skolku?

R: Nemame.

T: Dobfe. Tak ted’ se vas zeptam. Jmenujte pét zasadnich problémil, které vam brani nastoupit do pracovniho procesu
béhem rodicovské dovolené.

R: Tak tim, Ze to bylo domluveno pfedem a néjakym zptisobem mi to vyhovuje, tak z moji strany problémy nevidim.
Pét problémi? Co bych asi vidéla...

T: Myslim tieba i z toho jakoby soucasnyho osobniho jakoby Zivota, jo? Jako z toho rodinného.

R: Jo, chapu.

T: Co vam to znepiijemiiuje, i tu praci na poloviéni Givazek?

R: Tak mné¢ to az tak tiplné€ neznepiijemnuje... mné to nevadi, protoze jsem se sama rozhodla vlastné se vratit zpatky
a divody, které jsem uvedla, pro¢ jsem se chtéla vratit zpatky, mi naprosto vyhovujou. A jediné je to, Ze mozna nékdy, kdyz
jsou tieba n&jaky projekt, na kterém pracuju a dejme tomu, ze ten deadline je velice kratky nebo zrovna mtj maly chlapecek
ma né&jaké problémy, tak je to trosku stresujici. Ale jinak z mé strany nevidim zadny velky problém nebo né&jaké prekazky.

T: Takze tieba, co se tyce podpora rodiny nebo partnera, je to néco, co vam spise pomaha nebo praveé komplikuje?



R: Ur¢ité. A to byl taky divod, pro¢ jsem se taky mohla vratit, protoZze mam velkou podporu svého partnera, kterej
ma taky moznost zpracovat z domu a mit pracovni dobu flexibilni, takze... a velice mi pomaha se v§im, takze se o vlastné
domacnost a dit¢ délime v podstaté padesat na padesat, plus mame prarodice, ktefi hodné radi casto piijedou a staraji se.

T: Vyborny. TakZe to by bylo k t¢ém podptirnym faktorim tedy.

R: Hm, urcité.

T: Vnimate, Ze u vaSeho zaméstnavatele funguje takzvana psychologicka smlouva, to tedy znamena, ze pokud jste
odvadéla nadstandardni vykony pted nastupem na matetskou, rodicovskou dovolenou, zaméstnavatel vam nyni vychazi vsttic
béhem a po rodicovské dovolené?

R: Myslim si ano. A divod je ten, kdyZ jsme se vlastné dopifedu domlouvali, co se tykd mého navratu a vlastné
flexibilni pracovni doby, kdy nemam vlastné€ od, ja nevim, od deviti do dvou hodin, tak byl ten aspekt, ze vlastné... uz vlastné
predtim, nez jsem ot¢hotnéla, jsem méla velice samostatnou praci a byl na me spoleh. A tim si myslim, Ze vlastné mi bylo
umoznéno, abysme takhle se mohli domluvit na takovéhle flexibilité.

T: Znamena to, ze dejme tomu z vasi zkuSenosti, pokud pozorujete situaci jinych kolegyn, kde naptiklad nebyla
takova spokojenost s jejich vykonem pfedtim nez odesly na matef'skou, byla ta ochota zaméstnavatele niz$i potom se domluvit
na piipadné zkracené pracovni tivazky nebo praci z domova?

R: U mych kolegyi spis bych to vidéla tak, ze byla nutnost do té prace dochazet a mit tu pracovni dobu pevnou.

T: Takhle to bylo nastaveno zaméstnavatelem?

R: Takze takhle to bylo nastaveno zaméstnavatelem. A myslim si, Zze dva aspekty tam jsou, jednak at’ uz je to
spokojenost nebo nespokojenost zaméstnance viici zameéstnavateli, tak je i ta napli té prace. Takze tim, Ze moje napln prace
je opravdu ta, kterd se dala ud¢lat, ze nemusela mit pevnou pracovni dobu, tak to pro mé taky bylo mnohem jednodussi.

T: Hm, rozumim. Dobte. Citite, Ze je vaSe prace ocefiovana a vas navrat se s napctim oCekava? Citite se v roli
experta?

R: Casteéné ano, a také tim, Ze nez jsem odesla vlastné na matetskou, rodicovskou, tak vlastné za me nebyla nahrada.
Takze moje naplil prace se rozde€lila mezi par lidi, mezi i par zemi, takZe urcité uz jenom z toho, ze vlastné nehledali zadnou
nahradu za tu dobu, co bludu pry¢.

T: Cekaji na vas v zésadg.

R: A ¢ekaji na mé.

T: Dobte. Kdybyste si mohla sama navrhnout vas idealni stav pracovniho a rodinného Zzivota, jak by to vypadalo?
Tak jak je tomu nyni nebo...

R: Asi by to vypadalo tak, jak je to nyni. Momentalné. Opravdu...

T: Jak je to nyni.

R: Pfesn¢ tak. Opravdu si nemam na co stéZovat a jsem hrozné rada za ty moznosti, at’ uz je to jednak z mého
zaméstnavatele pohledu, tak urcité z rodiny, kterd mé velice podporuje. A diky tomu vlastné si opravdu nemiiZzu na co stéZovat.
Akorat to, ze kdyz mam nékdy noci, které mi dité probredi a ja jsem nevyspana. (smich)

T: Dobie, vyborng, moc dékuju.

R: Nemate zac, bylo potéSenim.
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T: Tak dobry den, Lenko, dékuju, Ze jste si udélala ¢as na mij rozhovor. Ja délam v podstaté diplomovou praci na
téma Strategie zaméstnavatell v zaméstnavani Zen na mateiské dovolené nebo respektive na rodi¢ovské dovolené a po jejim
ukonceni. A dekuji, Ze jste si ud€lala chvilku ¢asu. Chtéla bych se vas zeptat zhruba na 25 otazek, které souvisi tady s timto
tématem. Prvni otazka naprosto zdsadni. Kolik mate déti a v jakém jsou véku?

R: Ja mam zatim jedno dité. A je ji rok.

T: Dobte. A jesté uplné zékladni otdzka. V jaké firmé pracujete nebo respektive z jaké firmy jste odchézela na
rodi¢ovskou?

R: Ja vlastné jsem odchazela firmy, ktera se vénuje... vlastné klinickym hodnocenim vyzkumu. Akorat, Ze ta
administrativni ¢ast.

T: Dobie. Ta spole¢nost se jmenuje?

R: Neox.

T: Neox. Hm, dobfe. Muizu se zeptat, kolik mésicti nebo let jste byla v pracovnim procesu u této spolecnosti predtim,
nez jste odesla na matef'skou?

R: Asi dva roky, jakoby prvni rok jako asistentka a pak jako koordinatorka.

T: Hm, dobfe. Chci se zeptat, jak va$ zaméstnavatel reagoval na to, kdyZ jste mu oznamila, Ze tedy budete odchazet
na matefskou dovolenou a jaka byla tieba prvotni dohoda o vasi ptipadné spolupraci?

R: No vlastné v prvni fadg, tak ja jsem se st€éhovala jakoby z mésta pisobeni té firmy, takze jakoby jsem dostala
snizeny uvazek, ale... A vlastné misto vykonu prace mi bylo ptiblizeno jako k mému novému bydlisti, ale jakoby dohodli jsme



se pratelsky, dohodli jsme se, jak on si to pfedstavuje, jak ja si to pfedstavuje, jak by to muselo byt, abysme jakoby co nejblizsi
oboustranné spokojenosti.

T: Takze jak vypadala ta vase prace béhem toho téhotenstvi? Méla jste moznost pracovat dejme tomu z domova
nebo néjakeé jiné formy prace?

R: No, tahle prace je vétSinou hodné jakoby o cestovani, ale takze jsem jakoby Castecné jsem jezdila vlastné na ty
nemocnice, do té€ch nemocnic a ¢asteéné jsem pracovala z domu.

T: Dobte. A kolik hodin tydné¢ zhruba jste pracovala béhem v prib&hu t€hotenstvi?

R: No vétsinou se to veslo do toho piilivazku, takze vlastné jakoby ¢tyfi hodiny denné, kdyz to vezmu primeér.

T: Vyborné. zeptam se mozn4, jak se vyvijela vase zivotni spokojenost béhem tedy... nebo jestli miizete srovnat
néjakym zptisobem svoji zivotni spokojenost béhem toho pracovniho procesu? Pred nastupem na matefskou a potom po
nastupu, kdy vlastné jako jste v tuto chvili na rodicovské dovolené.

R: No, na jednu stranu je to z finan¢niho hlediska, tak to byl jako Ze pokles, protoze vzhledem k tomu ptluvazku,
ale na druhou stranu to byl takovy &asovy... Casova tileva to byla hodné. Ze nebylo tolik stresu tim, Ze bylo miii prace, tak
prosté to bylo jako vic odpoc€inkové. A vzhledem k zacatku moji matetsky, tak jsem to jako ocenila spi§ takhle, jako v tomhle
stavu.

T: Super. MoZna se zeptam, tohle byla ta zivotni spokojenost. A ted’ jak se vyvijela vase pracovni spokojenost
vlastné pfedtim, nez jste odchazela na tu rodicovskou dovolenou a ted’ ve chvili, kdy tedy jste na rodi¢ovské dovolené?

R: No, myslim si, ze jakoby se ¢lovék o hodné rychleji osamostatni, protoze pfece jenom uz nema takovy ptistup ke
vSem tém informacim nebo vlastné... jako samoziejmée mate tieba po telefonu, ale jakoby vic jednat... jsem musela sama jednat
s témi 1ékati a bylo to takové trosku vic... trosku vétsi... trosku...

T: Autonomie nebo svoboda v rozhodovéani?

R: No, taky, jako... no, nepfidu na to. Svoboda rozhodovani, jako Ze... vétsi... no, svoboda rozhodovani.

T: Mozna se zeptam, co se ty¢e komunikace s vasim nadiizenym? Kdybyste srovnala tedy pfedtim, nez jste odesla
na rodi¢ovskou dovolenou a ted’ béhem dejme tomu rodi¢ovské dovolené, jak se to vyvijelo?

R: To bylo stejné.

T: Stejné.

R: No, stejné, jako ze kdyz jsem potiebovala, tak mi poradil nebo mé odkazal prosté, kam jsem potfebovala. Ja
myslim, Ze spoluprace byla stejna z mého pohledu.

T: Takze mate pocit, Ze to Gpln¢ neovlivnilo ten vas jakoby stav, Ze jste na rodi¢ovské dovolené?

R: Ne.

T: Dobie. Zeptam se, co vas motivuje vratit se do zaméstnani jesté pred ukoncenim rodi¢ovské dovolené?

R: No, rozhodn¢ vydélek navic, protoze piece jenom kdyz jako nemam chivu nebo babicku, kterd by hlidala malou,
tak potad je to prosté takovy ptispévek do rodinného rozpodtu.

T: Dobie. Je tam tieba jesté néco dal§iho, co vas motivuje se vratit diive?

R: No mozna socialni kontakt s lidmi. Ta matetska je piece jenom takova lehce klaustrofobni. (smich)

T: Dobfe. Zeptam se, byla jste nékdy pozvana na né&jakou spolecenskou akci potadanou zaméstnavatelem béhem
vasi rodicovské dovolené?

R: Ano, byla, ale bohuzel jsem se ji stejné nemohla zicastnit, ale pozvana jsem byla.

T: A o jakou akci se zhruba tak jednalo?

R: O véanocni vecirek.

T: O vanoc¢ni veéirek, hm, dobfe. Dostavate stale pozvanky naptiklad na Skoleni nebo rozsifovani kvalifikace,
tréninky béhem vasi rodi¢ovské dovolené?

R: Ano. A vlastng tréninky a ty Skoleni, které jsou online, tak jako Ze mizu absolvovat, ale kdyz jsou to Skoleni
v ramci prednasek tfeba na né&jaké fakultni nemocnici, tak tam byvam taky zvana, ale téch uz se nemtizu z(¢astnit.

T: Rozumim. Takze spis tedy ty online nékteré kurzy.

R: Ano, ptesné tak.

T: Dobte. A konkrétn¢ tedy kolikrat jste se béhem toho obdobi jednoho roku, kdy jste vlastné na rodiCovské
dovolené, ztcastnila néjakého Skoleni nebo tréninku?

R: 3x.

T: Dobie. A mate stale dostupnou firemni e-mailovou adresu a jste informovana o novinkach v organizaci?

R: Vlastné za dobu té rodi¢ovské dovolené, tak vlastné to ne, to jsem byla jako vyloZené na rodi¢ovské dovolené a
se zaméstnavatelem jsem byla v minimalnim kontaktu nebo potazmo ve vibec zadném. Ale po dobu jakoby pied porodem,
tak tam jo, tam ano. Tam jsem jakoby dostavala, to jsem byla vlastn¢ 100 procent, no 95 procent jsem byla informovana.

T: Dobfte. Potom vlastn€ pii tom pobytu uz na té rodi¢ovské dovolené, byla jste n¢jak proaktivné oslovena vasim
zaméstnavatelem s nabidkou prace, at’ uz projektové jednorazové nebo dejme tomu na néjaky Castecny tvazek nebo prace
z domova?

R: Tam to takhle nefunguje. Tam, kdybych ja si fekla, ze... jako kdybych méla zajem o dalsi nastup, tak oni by pro
mé vlastné... znovu by mé vybavili jakoby majetkem firmy a zacali by mé zatazovat tady do téch projekt. Ale vzhledem
k tomu, ze... kdyz jakoby ode mé nebude zZadna jakoby iniciativa, tak oni vlastné to berou potad jako tak, Ze jsem na rodi¢ovské
dovolené a tim padem pro né jakoby nepouzitelna.

T: Dobfe. A vy sama oslovila jste proaktivné zaméstnavatele praveé s zadosti o pracovni zafazeni nebo néjaky
zkraceny uvazek béhem rodi¢ovské dovolené?

R: Zatim ne.

T: Nebo planujete to?

R: To si jesté nejsem jista. To zaleZi, jak to bude se vyvijet doma nebo jestli tieba uvidim, Zze mala je hodné nemocna,
tak pro me viibec nema cenu prosté se n€kde angazovat. Ale kdyz bude jako vSechno probihat vlastné jakoby vylozené jakoby
ve zdravi, tak bych urcité uvitala néjaky mensi Gvazek.



T: Super. A obecné, kdyZz se na to podivate, jaka je strategie vaSeho zaméstnavatele v zaméstnavani rodict na
rodi¢ovské dovolené a potom tedy po ukonceni rodicovské a ten navrat? Jak se na to divate?

R: Vzdycky se to da domluvit. Jako Ze kdyz tfeba maminka, tak by chtéla jakoby pracovat, tak vzdycky vlastné si
muze vzit kratsi ivazek a muize vlastné pracovat na projektech, které ji jsou pfid€leny.

T: Dobie. Ma va§ zaméstnavatel néjakou konkrétni prezentaci v socialni zodpoveédnosti, to znamena tedy néjaké
projekty nebo aktivity, které jsou néjakym zpisobem socialné prospésné? A zda se to tyka praveé i zaméstnavani rodicl na
rodic¢ovské dovolené nebo... a po jejim ukonceni tak, aby to bylo samoziejmé pro ty zaméstnance nebo pro ty maminky dejme
tomu jakoby néjakym zplsobem vyhodné, pfijatelné?

R: Asi nechapu moc otazku. Jak to myslite?

T: Jestli tfeba vas zaméstnavatel ma jesté néjaké dalsi projekty, které by jakoby napliiovaly né€jakou tu socialni
zodpovédnost vici...

R: Ja moc nechépu ten vyraz ty socialni zodpovédnosti.

T: Jestli tfeba zaméstnavatel iniciuje néjaké programy darovani krve nebo ¢ast zisku dava na dobro¢inné uéely nebo
pravé umozni maminkam, které se chtéji vratit z rodi¢ovské dovolené, pravé zkracené uvazky, sdilena pracovni mista nebo...
Jo? Jestli jim to n&jakym zpisobem usnadfiuje ten navrat?

R: No tady ty zkracené pracovni iivazky a vlastné to posledni, co jste fikala, tak to jo, ale ten zbytek prosté nejsem
uplné jista, ale nejsem si toho védoma, Ze by néco takového poskytoval.

T: Dobte. Ale co se tyce vychazeni vstfic t€m rodi¢im, tak to tam jako, to je mozné pozorovat, tuhle iniciativu, jo?

R: Ano, ano.

T: Dobie. Tak a jaké jsou konkrétni zaméstnanecké benefity cilené na rodice na rodi¢ovské dovolené a po jejim
ukonceni u vaseho zaméstnavatele? Je tam néco extra?

R: Akorat jakoby jsou rGizné tfeba nabidky na détské tabory, ale ty jsou vlastné hrazeny jakoby rodici, akorat, ze
vlastné ¢im vic tam jede jakoby téch déti, tak tim je samoziejmée levnéjsi. Ale benefit jako takovy piimo jenom pro rodice, tak
ten neposkytuje.

T: Matetskou Skolku nahodou neztizuje?

R: Ne. Vibec.

T: Dobfe. Tak. Ted’ko se vas zeptam, zkuste jmenovat tak pét zdsadnich problému, které vam brani nastoupit do
pracovniho procesu béhem rodicovské dovolené?

R: No, hlavn¢ zdravi toho ditéte. A dal$i vam asi neteknu. (smich) Jako nenapadd mé nic.

T: Co je problém? Tteba logistika, dojizdéni.

R: No samoziejmé, tak samoziejmé ta doprava, protoze ta kancelat je docela daleko, ale spis... fikdm, vSechno se
tyka toho ditéte. Kdybych tfeba jakoby dala malou do $kolky, tak kdyz by se néco stalo, tak prosté ja pro ni nepfijedu, protoze
jsem hrozné daleko. A jakoby pfitel taky jako je vlastné... neni jako Uiplné potad dostupny. A urcité jako ta cesta by byla
naro&na. Rikam, viechno se tyka toho ditéte, Ze prosté... navic jako mam trochu strach ze ztraty toho kontaktu s tim ditétem,
ze vlastné tii roky je hrozné brzo, a ted’ka to dité, kdyz uvidi, Ze prosté ve tiech letech uz mama jakoby neni tady jenom pro
ného, tak to taky neni uplné jako podle mé takové zdravé pro ty déti.

T: Dobie. A ted’ zase naopak, kdyz se na to podivame. Pét dilezitych jakoby podplrnych faktort, které by vam
pomohly vratit se do toho pracovniho procesu jesté béhem rodi¢ovské?

R: No jak jsem fikala, finan¢ni zdzemi, socialni kontakt s kolegama, nové informace vlastné k oboru nebo teoreticky
v jakychkoliv oborech. No, vic uz taky asi nevypotim. (smich)

T: Tieba n€ékdo, kdo by se o to dité postaral? Taky by to pomohlo nebo spi$ tohle neni... nevidite...

R: No to urdité, kdyby vlastné, jak jste fikala, kdyby ta firma méla matefskou $kolku, tak by to urcité jako bylo...
byla by to znamka na pil, pro¢ se vratit.

T: Super. Citite, ze vase prace pro tohoto zaméstnavatele byla ocefiovana a vas navrat se s napétim oc¢ekava?

R: No, s napétim urcité ne, ale Ze byla ocefiovana, tak to...

T: Citite se v roli experta?

R: Tak to urc€ité ne. (smich) Ale jako fikam, Ze jako bych byla néjak ocekavana, tak to asi ne. Ale jakoby citila jsem,
7e s moji praci je mij zaméstnavatel spokojeny.

T: Dobte. Mate tieba zkusSenost z vasi spole¢nosti, Ze néktera z vasich kolegyn, at’ uz na vasi nebo jiné pozici, se
vratila velmi brzo zpatky do zaméstnani?

R: Nevybavuju si. Myslim, ze vétSina téch matek ma prave, fikam, co nejdyl byt s t€émi détmi prosté, pokud je
mozné, no.

T: Dobfie. Tak a ted’ zkuste se zamyslet, kdybyste si mohla sama navrhnout vas idealni stav pracovniho a rodinného
zivota, jak by to vypadalo? Ta harmonie, ten balanc.

R: Tak ja si myslim, Ze nejidealnéjsi...

T: Ted myslim béhem toho obdobi téch prvnich trech let té rodicovské dovolené?

R: No, tak to asi n&jaka prace doma vylozené, teda ne asi to vyjizdéni do téch nemocnic, maximalné tak 2x do mésice
tieba nebo jako hodné malo. A vétSinu té prace doma. A vlastné fikam, kdyz firma poskytuje tfeba notebook nebo jakoby
majetek firmy, tak je to vlastné... tieba kdyz dité spi nebo takovy, tak se daji stihnout... da se stihnout docela dost véci.

T: Takze tfeba i co se tyce té naplné prace, Ze byste neméla uz na starosti kompletné celou tu agendu, ale jenom ¢ast
té agendy?

R: Ano, ptesné tak.

T: Jo. Super. Dékuju moc.

R: Ja vam dékuju za pozvani.
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T:

Dobry den, Moniko. Dékuju, Ze jste si udé€lala ¢as na mij rozhovor tykajici se mé diplomové prace ohledné

strategie zaméstnavatelll v zamestnavani Zen na rodi¢ovské dovolené, ptipadné po jejim ukonceni. Mam pro vas... ptipravila
jsem si pro vas asi 25 otazek tak dejme tomu na 20 minutek. Chtéla bych se zeptat pro zacatek, v jakém sektoru jste pracovala
predtim, nez jste odesla na rodi¢ovskou dovolenou a jak dlouho?

R:

Hm. Takze sektor, tak asi jakoby rovnou feknu to zaméstnani.

T: Ano.

dovolenou?

R:

HRAEAERAAARSER

: Ucitel nebo ucitelka prvniho stupné, Sest let.

A to znamena, ze tedy Sest let jste pracovala na...

: Na stejné pozici.

Ve skolstvi na stejné pozici nez jste odesla na rodicovskou, matetskou dovolenou.
Jo.
Muizu se jesté zeptat...

: S jednim prerusenim, ale to asi nehraje jako roli, s ro¢nim pierusenim.

Jasné. Mizu se jeste zeptat, kolik mate déti a v jakém jsou veéku?

: Dvé déti, rok a tii ¢tvrté a tii a pal.

: Dobfe. A momentalné jste na rodi¢ovské dovolené jak dlouho?

: Od zacatku? Na matef'skou dovolenou jsem §la v srpnu 2013. TakZze uz ¢tyfi roky to bude.

: Dobfe. Chci se zeptat, jak vas zameéstnavatel reagoval na to, kdyz se dozvédél, ze budete odchazet na matefskou

Zrovna vcera jsem o tom pfemyslela, Ze se tvafil, Ze je strasné St’astny jako z t€ udalosti, ale asi nadSeny uplné

nebyl. Ale jako pfijal to pozitivné a vypadal pozitivné.



T: Dobfte. A jaka byla dohoda, tedy jako na zacatku s vasim zameéstnavatelem ve chvili, kdy jste teda odchazela na
matef'skou dovolenou, bavili jste se o té budoucnosti, kdy byste chtéla pfipadné nastoupit, jakym zptisobem, za jak dlouho a
podobné? Jako fesili uz jste néco takového jako predtim, nez jste vitbec odesla na tu rodi¢ovskou?

R: Jo, fesili. Dohoda byla tak jakoby nezavazna, ale ja jsem jaksi myslela, zZe do dvou let jsem nazpatek. Takze jsem
si piedbézné vlastné jakoby tak né&jak jako slibili, Ze stejna pozice se podrzi dva roky ur€ité. A nebo se tam nékde najde. Jo?
Jako odchod byl ur¢ité jako v dobré naladé. Nebylo tam nic, co by nasvédCovalo, Ze bych se nemohla vratit.

T: Dobie. Byla jste n€kdy pozvana na né&jakou spoleenskou akci zaméstnavatele, spi§ jako takovyho oficialngjsiho
charakteru, béhem vasi rodi¢ovské dovolené?

R: Jo, nékolikrat.

T: Muzete to trosku rozvést, jaké akce...

R: Jo. Den ucitelt oslava, vanocni vecirek oslava a nékolikrat jsem byla na oslavé konce skolniho roku.

T: Hm, super. Dostavate stale dejme tomu né&jaké pozvanky na $koleni nebo rozsitovani kvalifikace béhem vasi
rodicovské dovolené?

R: Ne, to ne, to ne.

T: Vibec?

R: Jako pozvanky...

T: Jako mate stale...

R: Jakoby dostavam pozvanky stéle jakoby od téch organizaci, néco mi pfeposlou kolegyné, ale jako urcit¢ ne od
vedeni, ktery to vlastné jakoby plati.

T: Hm, dobfe. A mate stale dostupnou jakoby e-mailovou adresu nebo jako jste informovana o tom, co se déje ve
Skole?

R: To ano.

T: Co se d&je u toho vaseho zaméstnavatele?

R: Hm, to jo, no. Hm.

T: A zlcastnila jste se béhem vasi rodicovské dovolené néjaké Skoleni nebo né&jakého tréninku, at’ uz tedy jako
organizovaného zaméstnavatelem?

R: Ne.

T: Dobie. Tak a ted’ se mozna zeptam. Uz ted’ béhem rodi¢ovské dovolené byla jste proaktivné oslovena vasim
zaméstnavatelem s nabidkou prace, at’' uz na zkraceny pracovni tivazek nebo néjaka forma spoluprace, projektu, jakoby néjaké
tteba 1 mensi spoluprace nez je vylozené vratit se do tiplného pracovniho procesu?

R: Byla. Jednalo se o projekt Comenius 2B, to je vyména jakoby Skolnich tiid nebo jakoby zakt. Nase Skola se
ucastnila v roce myslim 2015, 2016, ale nakonec k té spolupraci nedoslo, néjak se to jakoby promlcelo. Ale myslim si jako,
ze tam bylo potieba potom jako mij aktivni... zase jako moje aktivni ucast, Ze jsem asi méla jakoby potvrdit a byt vice
proaktivni. Ale jakoby ta nabidka tam byla.

T: Byla to placena spoluprace?

R: Ne.

T: Takze spiSe rozsitovani kvalifikace nebo rozsifovani néjakych obzord?

R: ZkuSenosti. (smich)

T: Zkusenosti. A oslovila jste vy sama proaktivné zaméstnavatele s zadosti o n¢jaké pracovni zafazeni béhem
rodi¢ovské dovolené?

R: No, spi$ nabidka tady takové podobné spoluprace, jako pomoct s n€jakymi projekty nebo tieba doprovod na
né&jaké skolni akce a podobné.

T: Takze vy sama jste iniciovala jakoby né&jakou spolupraci.

R: Jo, jo.

T: Dobie. Jaka je obecné strategie vaSeho zaméstnavatele k zaméstnani rodicii na rodi¢ovské dovolené?

R: To nevim, jestli to tady mzu fict? (smich)

T: Obecné jak to vnimate? I ze zkusSenosti vasich kolegyn, ale z vasi vlastni samoziejmée je nejdulezité;si.

R: Jako z moji vlastni... vlastn¢ od roku 2014 méme nového feditele a tam jakoby citim ptiznivéjsi klima, co se tyce
praveé ptichodu matek po mateifské, ale do té doby tam panoval takovy jako rezim, ze vlastné matky, co jsou na mateiské, tak
se tam tak vétSinou vraci az tak jako po 10, 15 letech, az kdyZ maji odrostlé déti a miiZzou pracovat kontinualné bez rizika, ze
potad budou doma s nemocnyma détma. Takze jako je to tam spi$ tak, ze matky na rodi¢ovské a jakoby jejich pfichod je,
nevim jak to fict, no jako dost jako limitovan. (smich) No, prosté nikdo tam neni v podstaté do véku 45 let po mateiskeé.

T: Hm, zajimavy.

R: No, je to hodn¢ zajimavé.

T: A vy sama citite, Ze vase... nebo Ze byla vaSe prace oceflovana a Ze vas navrat je jakoby s napétim o¢ekavam?
Citite se jako v roli experta?

R: (smich) Tak citim se docela v roli experta. Myslim si, Ze by vedeni bylo rado, kdybych tam pfisla, ale nevim...
No jako, jo. No, takhle to asi staci. Hm.

T: Dobfe. Jaké jsou konkrétni zaméstnanecké benefity, at’ uz penézni nebo nepenézni, které jsou cilené na rodice,
potazmo na matky na rodicovské dovolené?

R: Nejsou... nebo co myslite tim benefitem?

T: Prispévky na matetskou skolku, ptispévky na détské tabory a podobné.

R: To asi ne. Nevim o ni¢em.

T: A co tfeba né&jaké, kdyz... je fakt, Ze vy jste uz trosku jako nastinila, Ze tam moznosti nejsou. Ale co tieba néjaké
zkracené pracovni uvazky, sdilena pracovni mista a podobné?



R: No, nemam teda s tim zkuSenost pfenesenou téch ostatnich kolegyn, ale dokazu si pfedstavit, ze by tam Slo
vyjednat, ne tieba jako zkraceny uvazek, ale minimalné né&jaké jako pfesmérovani rozvrhil na pozdejsi hodiny. Néco by tam
urcite $lo udélat, ale bylo by to tak minimalni, Ze tfeba jako v moji... jako na moji pozici by mi to nepomohlo.

T: Jako finanéné myslite?

R: Ne,myslim jakoby v kazdodennim dochéazeni do té $koly na tu osmou hodinu, jako jeden den v tydnu, kdybych
si mohla posunout hodinu tfeba na devatou a v klidu déti doprovodit do $kolky, tak asi jakoby mi to asi nepomohlo. Takze
jakoby né&jaké vétsi zmény a pomoc asi myslim teda, Ze neni mozné v soucasnosti.

T: Dobie. Zkuste vyjmenovat tfi az pét zasadnich problému, které vam praveé brani nastoupit do pracovniho procesu
beéhem rodicovské dovolené, pfipadné i po jejim ukonceni.

R: Jo, ale jsou to jakoby spi$ problémy...

T: Ve vztahu k tomu zaméstnavateli, ale mtizou to byt i jakoby osobni, jakoby v té roding. Ale idealné spis ve vztahu
k tomu zaméstnavateli.

R: Jo, tak ur€ité je to nedostatek mist ve skolkach, diky némuz vlastné svoji dceru mozna jesté ve tfech letech nedam
do skolky. Takze bude muset navstévovat zafizeni, které urcité jako nepokryje tu dobu té dochazky jakoby do prace. Tak to je
jeden problém. No a vlastné jako dalsi problém by urcité byl, i kdybysme si pofidili chuvu a tu dochazku té mladsi dcery
bysme si né&jak zafidili, tak ten plat ucitelsky by byl zhruba tak na tu chiivu. Takze asi jako nedostate¢né finan¢ni ocenéni. No
a potom mi teda i pfide v tom ucitelském femesle, jak jsem ho délala ja, tak docela i dlouha doba na pfipravy, takze jako
neadekvatni tomu, abych se teda vracela v této chvili zase jako do prace, protoze bych pak méla malo ¢asu na déti. Miij navrat
byl mezi tieti a patou hodinou a to mi pfide, Ze to za to prosté nestoji.

T: A kdybyste méla poptemyslet o prave zase podpiirnych faktorech, které by vam pomohly vratit se do pracovniho
procesu.

R: Tak urcité kdybych mohla dat dcery do $kolek, uz jakoby od rana, kde by mohly byt aspoii do téch tii hodin. Tak
urcité néjaka vyssi finanéni odmena, ale urcité i prizptisobeni rozvrhu v praci néjakym tém jako potfebam, tfeba pozdéjsi
davani déti do skolky. Samoziejmé, Zze by bylo vyhodné, kdyby existovala néjaka skolka pfimo ve $kole, ale to tam jakoby
neni. No. Asi tady tyhle véci, spi§ jakoby ¢asové organizaéni.

T: Dobie. Ted takova troSicku filozoficka otdzka. Vnimate, Ze u vaSeho zaméstnavatele funguje takzvana
psychologicka smlouva? To znamen4, Ze pokud mate pocit, Ze jste odvadéla jakoby nadstandardni pracovni vykony piedtim,
nez jste odesla na matetskou, potazmo rodi¢ovskou dovolenou, Ze ten zaméstnavatel potom je ochotny vice vychazet vam
vstfic? A tfeba i1 uzpiisobit dejme tomu tu pracovni dobu vlastn€¢ t€ém vasim potiebam? A jestli to pozorujete u vas nebo
piipadné u dalich kolegyn a nebo jestli tohle tam viibec neplati?

R: Ja myslim, Ze to tam plati. Jo, myslim, Ze jo.

T: Takze je tam tfeba rozdil mezi vasimi kolegynémi, které jsou vice vitané a které jsou méné vitané po rodicovské
dovolené?

R: Pride mi to tak.

T: Dobte. Tak a mozna jesté takova obecnéjsi, zase filozoficka otazka. Jestli ma vas zaméstnavatel néjakou konkrétni
prezentaci socialni zodpovédnosti a jestli se tyka piipadné praveé i zaméstnavani rodici na rodi¢ovské dovolené nebo po jejim
ukonceni?

R: Jo, to jsem slysela, jak jste se o tom bavily. Nema nebo nevim o tom.

T: Ono je to mozna vic jakoby orientovany do byznysu, tady tahle véc.

R: No.

T: Tak a jak se vyvijela vaSe Zivotni spokojenost vlastné v kontextu jakoby prace, rodina, pfed odchodem a béhem
rodi¢ovské?

R: Jestli se zvysila nebo snizila? Takhle? Nebo...

T: No, spis to tak n¢jak jako rozvést.

R: Ja myslim moc teda ne.

T: Jestli to souvisi i n&jak s pracovni spokojenosti nebo jsou to u vas uplné oddélené véci?

R: Ja si myslim, Ze se obecné spokojenost zvysila. A myslim si, Ze to neni jakoby vazano na to, pravé na tu praci,
ale spiS asi jakoby na celkovou zménu toho Zivotniho stylu. Asi jako urcité uklidnéni nebo néco takového, aspon v prvni fazi.
(smich) A jesté jednou prosim tu otazku.

T: Tak mozna, jestli mizete srovnat vasi zivotni spokojenost na rodiCovské dovolené versus zaméstnani pred
odchodem na rodicovskou dovolenou?

R: No tak urcité... uréit€é méné stresu nez v praci. Aspon vzdycky mozna v tom Skolstvi. Takze to je asi jakoby
nejvetsi zmeéna.

T: Dobie.

R: Vic si miizu organizovat svij cas. Méné stresu, méné kontaktli s lidmi, se kterymi bych se asi jinak jakoby
nechtéla setkavat. Rodice a tak. A... no, asi tak. V tom myslim, Ze je nejvetsi zmeéna.

T: Dobfte. A ted’ ve vztahu k té praci. Takze jako kdyz popiSete zase jako tu pracovni spokojenost pted odchodem
na rodiCovskou a ted’, jo? Jestli mate potiebu se v této oblasti jako stéle rozvijet nebo vlastné je to takhle v pofadku?

R: Jako jestli se t&8im do prace tieba? (smich) No tak pracovni spokojenost, tak ted’ vlastné jakoby ta prace je nulova,
Ze jo, pusobeni na tady tomhle poli. Takze nic mé vylozené do té prace nelaka nebo nenuti, takze jsem ted’ spokojena jak jsem.
Az prace bude, tak se budu t&sit, ale jako neni to proste nic, co by mné ted’ vadilo, Ze... jakoby Ze neni.

T: A co vas motivuje nebo co by vas motivovalo vratit se do zaméstnani tfeba uz béhem jakoby rodi¢ovské dovolené?

R: Hm... No, prace s détmi, kterd me teda... kterou jako dost teda myslim si, Ze jako odd€luji tu praci na praci s détmi
a to ve Skole, takze urcité vlastné ta pracovni napli, ktera je hodné pestra zase v tom Skolstvi. A asi jako i néjaka takova jako
smysluplnost té prace se zpétnou vazbou. No a ur€ité jakoby zase kontakt s néjakym Sir§im spektrem dospélych nez co vlastné
ted’ mam v okoli.

T: Super. Dékuju.



T: Tak, Moniko, mtizete mi jesté zodpovédét otazku, jak by vypadal vas idealni stav pracovniho a rodinného Zivota?
N¢jaka rovnovaha?

R: Hm. Tak asi idealni by bylo, kdybych prave, jak jsme se bavily pfedtim, byla zvana na... jakoby na pomoc pfi
né&jakych Skolnich projektech, tieba prave tady ty Skolni vymény, ptipadné organizovani né&jakych jako Skolnich akei. To si
myslim, Ze by se dalo zvladnout i s tim rodinnym Zivotem.

T: Super. Diky.
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T: Dobry den, Zuzko, dékuji, Ze jste si udé€lala ¢as na rozhovor tykaji se mé diplomové prace z oblasti Strategie
zamestnavatelll k zaméstnavani Zen na rodi¢ovské dovolené a piipadné po jejim ukonceni. Ja jsem si pro vas piipravila asi 25
otazek, tak jestli bych vam je ted’ mohla polozit? Zacneme upIn¢ zakladnimi. Chtéla bych se zeptat, Zuzko, v jaké organizaci
pracujete nebo jste pracovala pied tim, neZ jste odesla na rodi¢ovskou dovolenou a jak dlouho pfedtim, nez jste odesla na
rodi¢ovskou dovolenou, jste tam pracovala?

R: Jo, tak j4 jsem pracovala na Ufadu méstské &asti Praha 6 vlastné jako... teda pracovala jsem tam na palivazek
jako odbornej asistent radnimu nebo radnim, ktery se zabejvaji vefejnym prostorem a strategickym rozvojem a tak. Takze pod
kancelafi architekta jsem byla vlastné zaméstnana, ale pracovala jsem pod téma radnima. A pracovala jsem tam vlastné asi
sedm mésict, vlastn€ uz, kdyz jsem nastupovala, tak jsem byla t¢hotn4, ale jeSté jsem to nevédéla.

T: Rozumim. Dobfe. Ted’ se mozna zeptam, jaka byla... nebo takhle. Jak reagoval va§ zaméstnavatel poté, co jste
mu oznamila, Ze budete odchazet na matefskou dovolenou a jaka byla pfipadna dohoda vlastné o t¢ dalsi spolupraci, at’ uz
béhem tedy toho t¢hotenstvi, potom na rodi¢ovské dovolené, piipadné po ukonceni? Jestli jste to n&jak jakoby fesili?

R: Jo, vSichni to vlastné... jako ze jak mij radni, tak mij oficialni zaméstnavatel vlastné to vzal docela pozitivné. A
dohoda byla takova, Ze potom, co vlastné odejdu na matefskou, coz je teda jesté pred porodem, tak jsem tam teda presla na
jinou dohodu, abych pro né jesté mohla délat nez porodim.

T: Rozumim.

R: Takze... a dohoda i pak vlastn¢ vyhledové byla takova, Ze s nima jako pak budu néjak spolupracovat i béhem
rodicovsky, coz se pak néjak stalo. Ale je to ted’ na trosku jiny bazi nez jsme se dohodli, ale jako furt vlastné s nima néjak
spolupracuju.

T: Miuzete trosku rozvést prave tu spolupraci béhem té rodicovské dovolené? Jako jakou to ma podobu, kolik tfeba
hodin tydné, jakym zptisobem spolupracujete?

R: Ono je to teda délany tak, Ze vlastn€ pro né pracuju externé, vlastné jako zivnostnik. A jsou to prosté... jako Ze je
to na fakturu, takze je to jakoby ukolova mzda teda, by se dalo fict, ze prosté mam né&jaky ukol a mam na néj né&jakej ¢as. A



kdyz bych m¢la fict jako, kolik mi to zabere ¢asu, pfemejslim, jak bych to tak pfepocitala? Ja nevim, jako kdyz by se to uplné
zprameérovalo, tak dejme tomu, Ze mi to zabere tfeba pét hodin tejdné.

T: Dobfie. A zeptam se, jak se vyvijela vase pracovni spokojenost, dejme tomu jakoby v tom ¢ase? To znamena tedy
predtim jesté, nez jste odesla na matetskou, potazmo rodi¢ovskou dovolenou a ted’?

R: Tak tehdy to bylo...

T: Ve vztahu k tomu zaméstnavateli.

R: Zménilo se to vlastné hodné, protoze jsem s nima byla v kazdodennim kontaktu, takze ono na tom ufadé je to
vSechno takovy hrozné, jako Ze se fesi, co zrovna hoti. Kdezto ted’, kdyz vlastné nejsme v kazdodennim kontaktu, tak vlastné
oni vymysli néjakej tikol a pak uz o néj tieba tolik nestoji, protoze se fesi tipln¢ jako vlastné jiny véci. Takze pro né délam
tieba ten ukol a vlastné nevim, jestli o to je jesté zajem. (smich) Ale jako mame to ve smlouvé néjak dany, takze predpokladam,
Ze mi za to zaplati.

T: Rozumim. TakZe kdyz muiZete popsat tieba tu Castost t¢ komunikace dejme tomu s nadfizenym nebo s tim §éfem
toho projektu, tak zménilo se to n&jakym zpisobem?

R: Jo, no, zménilo se pravé tak, ze skoro jako jim vlastné musim se jim vnucovat, abych jako s nima né&jak
komunikovala pravidelné, Ze jako to neni tak, Ze oni mi zadavaji praci, ale ja vlastné musim jim volat a schazet se s nima,
abychom jako tu praci probrali.

T: Ze to musite iniciovat.

R: Jo, musim to iniciovat ja.

T: Hm, dobfe. A mozna ted’ jenom takova otazka spi§ psychologicka. Jak se vyvijela vase zivotni spokojenost? Ted’
jsme probraly spi§ tu pracovni. Zivotni spokojenost vlastné predtim, neZ jste odesla na mateiskou dovolenou zase ve vztahu
trochu k tomu zaméstnani?

R: Ve vztahu k zaméstnani, jo?

T: Nebo obecné.

R: Obecné&? Ono mozna ve vztahu k tomu zamdstnani by se dalo Fict, Ze... jak to Fict? No. Ze vlastné jsem si furt...
jsem si dopiedu jako jsem si furt predstavovala, Ze vlastné ta spoluprace bude fungovat dal a ze teda budu mit furt né¢jaky jako
pracovat. A bylo to vlastn¢ hrozné tézky ten zacatek, kdy jsem si myslela, Ze to pude a zjistovala jsem, Ze to vlastné jako
nejde. Tak tohle by se dalo fict, Ze ta spokojenost asi byla... chvilema to bylo dost jako vlastné narocny, i ve vztahu pak pravé
k diteti, ze kdyz ¢lovék jako nevi, jako v ur€itou chvili ¢lovek nevi, jestli se ma... jestli nezanedbava to dité, kdyz se vénuje
néemu jinymu a pienasi ty stresy samoziejme na to dit¢ a tak, takze... Jestli to takhle staci?

T: Urcité, urcité, vyborny, dékuju. Mozna... co vas motivuje prave se vratit nebo co vas motivuje k tomu, abyste
stale byla iniciativni a snazila se vlastné se vratit do toho zaméstnani nebo potazmo do téch projektd pied ukoncenim
rodi¢ovské dovolené?

R: Motivuje mé pravé to, abych s nima zlstala v kontaktu, az tfeba pfide ta doba, kdy se tomu budu zase moct
vénovat jako vic Casu. Tak vlastné to mé motivovalo, protoze taky zaroven jako, jak jsem pracovala pod tim radnim, tak vlastné
ten radni se mize zménit pomérné jako za néjakej Cas, ale chtéla jsem mit vlastné hlavné dobry vztahy s téma trednikama a
tak n&jak jim jako vypomahat v ty praci. Takze to byla vlastn¢ ta motivace.

T: Jako, Ze tfeba i udrzovat kontakty prave proto, aby to bylo tfeba i snadné&jsi vratit se pozdé&ji?

R: Jo, pfesn¢ tak, presn¢ tak.

T: Dobfe. Byla jste nékdy pozvana na né&jakou jakoby oficidlni spolecenskou akci zaméstnavatele béhem vasi
rodi¢ovské dovolené?

R: Ne. (smich) Docela mé to mrzi vlastné, Ze se to nestalo, protoze tieba jako vanoéni vecirek byla jako moznost,
kdy se to dalo a nebyla jsem pozvana.

T: Dobfte. Dostavate stale dejme tomu pozvanky na Skoleni nebo néjaké rozsifovani kvalifikace béhem vasi
rodicovské dovolené, jak uz tieba interni nebo externi od toho zaméstnavatele?

R: Ne, ne, ono prave se stalo to, Ze ja jsem méla i pracovni notebook pucenej, i vlastné v dob¢ ty matetsky, protoze
jsem pro né jesteé obcas néco délala, ale... takze jsem méla i jako pfistup na mail, ale pak ho potiebovali pro nékoho jinyho ten
notebook, takze uz vlastné ani nemam jako piistup na e-mail pracovni. Takze viibec vlastné tyhle véci jako.

T: To byla moje druha... to byla zrovna moje druha otazka. Jestli mate stale dostupnou firemni e-mailovou adresu a
piistup...

R: BohuZel ne, i kdyz jsem se jako snazila ten.. kontaktovala jsem jako IT oddéleni, jestli by to neslo néjak preposilat.
A dokonce jsem si podle mé jako docela dobfe nastavila na tom i¢tu, aby se mi to pfeposilalo, ale pak podle mé to néjak Gplné
zrus$ili tu schranku, takZze uz mi nechodi ani se mi nepieposild ani bézny jidelni listky a tak.

T: Rozumim. Takze zadné dejme tomu informace o novinkach na titadé?

R: Tak pravidelné ne. Musim si to jako iniciativné zjist'ovat sama.

T: Dobfe. Tohle jsme uz mozna trosku probraly. Ja tady mam jesté jednu otazku, ktera se tyka vlastné té situace,
jestli jste byla béhem té rodi¢ovské dovolené proaktivné oslovena vasim zaméstnavatelem praveé s nabidnou néjakého dalsiho
projektu prace na dalsi... v dalsi oblasti. Prace vylozené tieba na zkraceny uvazek?

R: Jako to uplné ne, ale oni vlastné se prvni ozvali s tim, ze ted’ potiebujou s né¢im pomoct, tak to jako se ozvali oni
prvni. Nebylo to tak, Ze ja jsem je jako pravidelné oslovovala, jestli néco nemaji, ale vylozené se mi ozvali, Ze potiebujou
s né¢im pomoct. Takze nevim, jestli to takhle staci.

T: Jo, urcité. Takze zaméstnavatel byl prvni, ktery vas jakoby proaktivné kontaktoval.

R: Ano.

T: Tak ted’ mozn4 obecnéjsi otdzka. Jaka je... jestli mate predstavu, jaka je obecné strategie vaseho zaméstnavatele
k zaméstnavani rodic¢u na rodi¢ovské dovolené?

R: Hm... to moc nevim.

T: Tteba jako ze zkusenosti svych kolegyi nebo...



R: My jsme tam pravé zrovna zadny takovyhle kolegyné uplné nemély, no. Takze... takze vlastné moc nevim. Ale
myslim si, Ze to jako na tom titadé funguje prosté tak, ze ta Zena odejde na matef'skou, na rodi¢ovskou, tu si prosté odslouzi a
pak se jako vrati na to svoje misto. To si myslim, Ze asi tam jako docela funguje tyhle ty véci, Ze ma to misto jako zajistény a
ze tam podle mé fakt jako... fakt pokracuje dal, pokud s ni nebyly né&jaky problémy. Ale to si myslim, Ze tohle tam docela jako
drzej.

T: Dobte. Tak néjak jakoby ty zakonné zaleZitosti.

R: Jo.

T: Tak potom tady mam jednu otazku, ale ta, se obavam, ze bude mozna trosku bezpfedmeétna. Jestli ma vas
zameéstnavatel konkrétni prezentaci jakoby socialni zodpovédnosti a pfipadné jestli se tyka i praveé rodic¢ti na rodicovské
dovolené?

R: Co to znamen4?

T: Socialni zodpovédnost, v podstaté n¢jaké jakoby dobro¢inné projekty?

R: Jo, Ze by jako za€lenovali n€jakym zpiisobem jako...

T: Pfesné tak, zacletiovali dejme tomu hendikepované...

R: Jo, to maji, no. Prezentujou se tim docela... vim, Ze tam jako na recepci tfeba hendikepovany zaclefiujou v tomhle
sméru, to urcité jo.

T: Nicméné teda, jak jste poznamenala, co se tyce téch rodicti na rodi¢ovské dovolené, spis jako v té zakonné oblasti?
Nic extra. Ja nevim, matetska skolka, n¢jaké benefity, prispévky.

R: To asi nemaji nic takovyho. Ale je fakt, Ze teda... ted’ jsem si jenom uvédomila, Ze docela asi tém Zenskejm jako
dokazou vyjit vstiic, jako ze tam vlastné si pamatuju jednu pani, kterd tam byla zaméstnana s pomérn¢ malym ditétem, takze
to asi né&jak jako, ze ji tam opravdu chtéli, takze... Ale jako jak konkrétné ji pomohli, to nevim. Ale jako, ze by méli firemni...

T: Takze néjaké konkrétni zaméstnanecké benefity...

R: Firemni $kolky, to asi rozhodné nemaji. Ale myslim si, ze pak tfeba mozna maji trosku, ze by tfeba dokazali
vlastné tim, Ze je to méstska cast, takze by dokazala ptispét jako k tomu, aby to dité tieba piijali do néjaky skolky, ale do toho
fakt nevidim, jestli to délaji, jo? To zase nevim, jestli je Gplné taky zakonny. (smich)

T: Jo, jo. TakZe n&jaky dalsi zamé&stnanecky benefity v této oblasti, jak penézni, nepenézni? Napadaji vas?

R: Nenapada mé nic.

T: Tak fajn. Mozna se jesté zeptam, kdybyste mohla vyjmenovat pét zdsadnich problémd, které vam brani nastoupit
do pracovniho procesu béhem rodi¢ovské dovolené,

R: Hm... no je to to fungovani toho utfadu, ze kdyz tam nejsem, kdyz tam nejsem piitomnad, takze to vlastné jako
hrozné¢ nefunguje. Tak to je jeden. Pé&t jste fikala? Tak to je jedna véc, ze tam vlastné teda nemlizu bejt, to znamena, Ze asi... a
blby je, Ze teda ani tam jako neni upIné misto, kde bych mohla bejt, si myslim, jako Ze vlastné v dobé, kdy ja jsem odchazela,
tak to moje misto, na kterym jsem sedé€la, tak oni potiebovali rozsitit jako sekretatsky pozice. TakZe to misto, na kterym ja
jsem sed¢la, tak uz tam ted” vlastné neni. Tak to je jedna véc. Druha véc tieba néjakou zavislost toho ditéte samoziejmé
vnimam, ze ted’ to prosté uplné... bychom to asi jako nezvladly, i kdyz kdovi, no. Jesté n&jaky dalsi, ktery mi brani?

T: Nebo miizeme to vzit i jakoby z té druhé stranky, tfeba pét podpiirnych faktori, které by vam pomohly vratit se
do toho pracovniho procesu uz béhem rodi¢ovské?

R: Jo. No dost by mi pomohlo mit ten... vlastné ten pfistup komunikac¢ni, jako ten tfedni, jako pracovni e-mail a
pracovni poéita¢ a tak. To by mné asi dost ulehéilo. Jo? Ze si myslim, Ze zakladni problém je ta komunikace, Ze kdyz ¢lovék
jako neni zatazenej do téch hromadnejch maild, tak tfeba vlastné fakt viibec nevi, co se déje. A Ze si myslim, ze kolikrat oni
byl jako potiebovali s né¢im jako pomoct externé, ale neozyvaji se mi pravé proto, Ze prosté je to tteba v tu chvili jako viibec
nenapadne, Ze bych jim mohla pomoct. Protoze vlastné kolegové jako dost mi fikali, kdyZ jsem tam byla na navstéve, ze by se
jim jako tam hodil nékdo k ruce, Ze by tam na to i penize prosté asi nasly. Takze to by mi pomohlo hodné. A jako samoziejmé
né&jaky, kdyby jako ty firemni skolky, to mi pfide, Ze je dobra véc. Jako Ze jsem i vlastné, co se tyce teda toho, jak zaroven
studuju, tak na spouste skolach jako fungujou vlastné skolky jako $kolni, ale zrovna na ty nasi fakulté nic takovyho neni.

T: Na fakult¢ architektury teda?

R: No, tam zrovna nic takovyho nemaji. (...) (smich) N&jakej kout. On se tomu sméje.

T: Ja jsem na to upozoriovala.

R: Ne, to je v pohodé.

T: A ted mozna, kdybyste si mohla sama navrhnout vas§ idedlni stav pracovniho a rodinného zivota, jak by to
vypadalo?

R: Idealni stav? Dovedu si piedstavit, Ze tieba dva az tii dny v tejdnu ne na celej den, ale téeba na pét hodin denné
si dovedu piedstavit dva az tfi dny v tejdnu, ze by Lojza byl né€kde jako hlidanej nékym jinym a ja bych se mohla vénovat
prosté n¢jaky ty Cinnosti. Asi idealné, abych tam méla idedlné to misto, kde bych jako mohla sedét s nima, Ze bych chodila
jako jinam, protoze prosté ta prace doma je samoziejmé taky dost komplikovana, protoze ¢lovék furt ma jako co délat v tom
byté. Takze nékdy... takze ted’ uz jako vlastné... ted’ docela dlouhou dobu jsem, tfeba ted’ 14 dnti jsem ned¢lala vibec nic do
ty prace, protoze prosté bylo furt co fesit. Kdezto kdyby ¢lovék mél jako vyhrazeny ty dva az tfi dny, kdy opravdu ma ten Cas
se vénovat tady tomu, tak myslim, ze by... Ze bych si na to jako nasla ¢as a byla bych vic v klidu nez to délat takhle po nocich
tieba, kdyz uz hofi termin, Ze jo, tak uspite dité a pak jdete pracovat.

T: Jasné.

R: A to taky nejde, Ze jo, protoze musite tfeba komunikovat s lidma, ktery zase pracujou v normalni pracovni dobé,
ze jo.

T: Rozumim. Dobfe, tak ja moc dékuju za rozhovor. Dékuju za cenné informace.
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T: Dobry den, Vlad’ko.

R: Dobry den.

T: Dé&kuji, ze jste si udélala ¢as na mij vyzkum do diplomové prace tykajici se strategie zaméstnavateli
k zaméstnavani Zen na rodi¢ovské dovolené, ptipadné po jejim ukonceni. J4 jsem si pro vas piipravila asi 25 otazek. Chtéla
bych zacit uplné zakladni. Kolik mate déti a v jakém jsou veku?
: Takze mam dv¢ déti, 6 a 4.
: Vyborné. A v jaké organizaci pracujete?
: Stadi fict jenom jako statni nebo chcete jako i ten nazev.
: Muzete i nazev.
: Tak ja kdyztak jenom zkratku, je to UKZUZ, protoZe to je dlouhy nazev, to si potom najdéte na internetu.
: Jo. Dobfe. MiiZu se zeptat, jak dlouho jste byla na rodi¢ovské dovolené s détmi?
: Pét let.
: A jaka byla dohoda nebo podminky na zacatku pii tom, kdyz jste odchazela na rodi¢ovskou dovolenou? Tim
myslim, co vlastné... jak jste se domluvila se zaméstnavatelem, kdy se vratite, zda vam nabidl pfipadné proaktivné néjaké
moznosti spoluprace béhem rodic¢ovské dovolené?

R: Tak na zadny dohodé... nebo zadna dohoda nepadla. Tam se vlastné nikdo nepta, kdy se vratime, takze to... a
zadna aktivni jakoby... to tam taky zadné takové nabidky neexistuji proste.

T: A jak dlouho jste pracovala u vaseho soucasného zaméstnavatele, nez jste nastoupila na tu prvni matefskou
dovolenou?

R: Tti roky.

T: Bylo néco, co vas motivovalo vratit se do zaméstnani uz béhem rodi¢ovské dovolené?

R: Ne, protoze jsem chtéla mit druhy dité¢ hnedka po tom prvnim. U toho druhyho, protoze ve $kolce vlastn¢ berou
déti jakoby od tiech let, tak jsem védéla, ze prosté diiv jak po téch tfech letech se do ty prace nemtizu vratit.

T: A pokud by ta moznost byla, jako co by vas motivovalo se vratit do zaméstnani béhem rodi¢ovské dovolené?

R: Myslite do ty prace, co by me& motivovalo? Tak v ty dob¢ jsem asi spi$ jako se starala o ty déti, takze mé jako
nenapadlo jakoby né&jaka motivace se vratit nebo... jako ja jsem fesila prosté otazku jako spi§ kam dat to dité, abych do ty prace

A== " =%



mobhla chodit. TakZe kdyby mné nabidla... kdyby mn¢ v praci nabidli, Ze mi zajisti skolku, tak bych se jako mohla vratit i do
ty prace dfiv. Ale takovahle nabidka prosté tam nepfisla, ani asi nepfide dlouho, takze... nebo by mé tfeba... kdyby mn¢ nabidli
tfeba home office, Ze bych nemusela do ty prace jezdit, ale délala si tu praci z domova, tak bych tam piisla do ty prace. Ze
jsem spis fesila otazky jako kam to dité dat, abych mohla jit do ty prace.

T: Rozumim, dobte. Byla jste n€kdy pozvana na né&jakou spolecenskou akci zaméstnavatele béhem vasi rodi€ovské
dovolené?

R: Byla jsem pozvana na vano¢ni vecirek. Jako kazdy rok.

T: Vzpominate...

R: Vzdycky zvali na vano¢ni vecirek.

T: Hm. A dostavala jste se... dostavala jste stale néjaké pozvanky na Skoleni nebo rozsifovani kvalifikace béhem
vasi rodicovské dovolené, jak interni nebo externi?

R: Ne, ne, viibec.

T: Takze zGcastnila jste se béhem rodicovské dovolené n&jakého skoleni nebo tréninku?

R: Ne, ne, ne. Vibec.

T: Tykajici se vaseho oboru?

R: Ne.

T: A méla jste stale dostupnou e-mailovou adresu nebo byla jste informovana o novinkach ve své organizaci béhem
rodi¢ovské dovolené?

R: Ne, neméla. Tam to takhle nefunguje. Ne.

T: Takze je tam jesté né&jaky jiny kontakt kromé toho vanocniho vecirku s téma zenama, co jsou na rodicovské
dovolené?

R: Ne. Tam jenom akorat, kdyz se vlastné podepisuje asi n€jaky dané€ nebo jako... spi§ kviili danim jako nas vzdycky
informovali nebo nam posilali mési¢ni jakoby to vyuctovani né&jaky, tak to jo, ale to bylo vSechno. To neni jako, ze by nas
nékdo né&jak kontaktoval.

T: Ted se mozna budu trosku opakovat. Byla jste vy nebo néjaka jind vase kolegyné béhem rodicovské dovolené
proaktivné oslovena vasim zaméstnavatelem s néjakou nabidkou spoluprace? Tieba prace na zkraceny pracovni Givazek, na
néjakym projektu nebo néco?

R: Ne, ne, nic takového. Tam se s tim nepocita.

T: Ani vase kolegyné s tim nemaji zkusSenost?

R: Ne, viibec. Protoze to je vlastné statni sprava a oni maji... ty tabulkovy mista jsou jako na vlastné jako cely vazek
a tam, kdyz se chce zadat o néjaky jenom zkraceny, tak to musi prosté pres Ministerstvo vnitra. Je to zbytecné komplikovany
a oni k tomu neradi pfistupujou.

T: Rozumim.

R: Takze jenom kratkodobé&. Ale ne tieba na delsi dobu. To je prosté takhle jako daji radsi nékomu na cely tivazek.

T: Hm, hm. TakZe ani nedavalo smysl, aby jste vy proaktivné toho zaméstnavatele kontaktovala?

R: Pfesné tak. Nedavalo. Ne.

T: Jaka je obecné vaSe... vaSe ne, strategie vaseho zaméstnavatele k zaméstnavani rodicl na rodi¢ovské dovolené?
Jak to vnimate obecné?

R: Tak ted’ka nerozumim, co tim myslite?

T: Jaka je strategie vaseho zaméstnavatele k zaméstnavani rodicli na rodicovské dovolené? Jestli tam né&jaka strategie
je nebo proste...

R: Ne, to asi ne.

T: Nejsou tam zadny nabidky spoluprace?

R: Ne, tam to nikdo asi nefesi viibec.

T: Dobfte. Nebo dejme tomu potom tedy po ukonceni té rodicovské dovolené? Kdyz se vracite, vnimate tam, Zze vam
vychézi zaméstnavatel vstiic?

R: Jo, naprosto. Naprosto vychazi vstiic.

T: Kdyz... nebo mtizete vyjmenovat v ¢em v§em vychazi vstiic?

R: Hm, pokud tieba opravdu potfebuji zkratit ten tivazek kratkodob¢, tak bez problémi. Nebo pokud bych prosté
potiebovala byt... nebo kdyz musim s ditétem na... jako kdyz je dit€ nemocné a musim s nim zlstat doma, tak taky je to tiplné
bez problémi. Nevim jesté, co...

T: To znamena, Zze mizete pracovat i z domova?

R: Miizu si vzit pracovni... miZu si z prace vzit vlastné notebook a miizu i vlastné pracovat z domova. Ale neni to
potieba. Nikdo to po mné nevyzaduje. Je to jenom jakoby moje iniciativa, Ze ja bych chtéla pracovat z domova nebo Ze prosté
chci néco si dod¢lat, tak ta moznost tam je. Ale rozhodné to nechce po mn¢ zaméstnavatel. Je to jenom prosté moje iniciativa,
ze to chci délat.

T: Takze vam zkratka umozni byt doma s ditétem v této situaci?

R: Ano, ano.

T: Dobie. Napada vas jesté néco dalsiho, co vam umoziiuje ve vztahu k péci o déti?

R: Asi nic tak zvlastniho. (smich) Ted’ mé nic nenapada asi.

T: Tak ted’ se zeptam na takovou filozofickou otdzku mozna. M4 vas§ zaméstnavatel néjakou konkrétni prezentaci
socialni zodpovédnosti? A pokud ano, tak jestli se tyka pravé i harmonizace rodinného a pracovniho zivota zamestnancti?

R: Tak asi jako né&jakou strategii ten podnik ma, protoze vim, Ze tam maji n€jakou kolektivni smlouvu, kdy tam
prave jsem se jako docetla, ze kdyz praveé potiebuje matka se tfeba kratkodobé¢ starat o déti v predskolnim veku, takze prave
umoziuji to zkraceni ty pracovni doby. A jako kdyz udam tady tenhle diivod, tak oni to prosté umozni. Akorat, ze jakmile teda
ty déti uz jsou pak starsi, tak to automaticky jakoby se rusi a zase na plnej tivazek. Tak je to asi jediny, co mé tak napada ted’ka
k tyhle strategii. Jinak mé nic nenapada.



T: Nebo jaké jsou konkrétni zaméstnanecké benefity, at’ uz penézni nebo nepenézni, které jsou cilené na rodice?

R: Tak tam zadné nejsou. (smich) Nejsou tam zadné benefity.

T: Takze ty... no ty nepenézni teda, ty jsme vyjmenovaly. To je tieba, Ze vam teda umozni...

R: Ano, spi$ ty nepenézni, ale penézni tam Zadny nejsou.

T: Tteba né&jaké piispévky na matefskou skolku nebo néco podobného?

R: Ne, nic takového.

T: Tak a ted’ zkuste vyjmenovat tak tfeba pét zasadnich problémd, které vam branily nastoupit do pracovniho procesu
jiz béhem rodicovské dovolené.

R: Hm. Tak asi ten prvni by byl pro mé problém praveé, kam umistit to dité, protoze statni Skolky berou od tiech let
a soukromy $kolky jsou strasné drahy. Takze ja bych... takze mé by ted’ prosté do ty prace nemohli vzit, protoze ja bych vlastné
ani na tu Skolku soukromou nevydélala. Druhym je prosté vzdalenost do ty prace. Zatim se jako nezavedlo jakoby oficialné,
ze bych méla prosté home office. Zatim se prosté takhle jesté... nebo Ze by organizace si vlastné n&jakou svoji vlastni matetskou
Skolku, to tam taky prosté nefunguje. Pak teda ta finanéni asi... Ze mi ty penize prosté¢ neumoziuji diiv jit do ty prace. Asi...
uz nevim, nic mé nenapada.

T: A ted’ zase z druhé strany. P&t podptirnych faktord, které by vam pomohly se vratit do pracovniho procesu?

R: To byly asi ty, co jsem ted’ka vyjmenovala, to co mi vlastné nenabidli a kdyby mi to takhle tfeba nabidli, tak bych
se jako vratila.

T: Dobie. A je tam tieba n¢jaka potieba z vasi strany udrzet si kvalifikaci? Jako je to tfeba jeden z motivi, pro¢
byste se byla ochotna vratit diiv?

R: No urcité¢ by to bylo zajimavy, protoze ta prace je vlastné... tam se neustdle musime vlastné... nebo ne
zdokonalovat, ale spi§ vzdélavat prave jako v tom védeckym jako sméru, jako Ze se neustéle objevuji tfeba nové choroby, novi
Skiidci, tak jakoby abych byla v obraze a vlastn€ nebyl upln€ potom ten nastup tak tézkej jako byl ted’ka.

T: M¢ ted napada jedna véc, co by moznd jakoby pomohlo, co prave to, ze by vas... ze by vam posilali pozvanky na
Skoleni nebo prosté¢ jako néjaké rozsifovani kvalifikace i béhem té rodi¢ovské? Pomohlo by to?

R: To jo. To by pomohlo, no, protoze tam vlastné kazdy rok ty $koleni jsou a vzdycky se tika tfeba, co se v minulém
roce tieba objevilo a co se bude vlastné v nasledujicim roce zase zkoumat a hledat nebo prosté néjaké nové metodiky, které
vySsly, které se opravily. Tak to by mné samoziejmé pomohlo.

T: Jo. A nebo jeste dalsi véc, kterd mé napada, co tieba pravé mit dostupny teda... dostupnou e-mailovou adresu,
pocitac a vlastné byt informovana takhle elektronicky o téch novinkach?

R: Hm, to by taky asi stacilo, ze bych se pak mohla za tady toho rozhodnout, jestli o to mam nebo neméam z4jem, ze
jo. Ze takhle jakoby jsem byla jako fakt pét rokéi mimo.

T: Jo, dobte. Citila jste, ze vase prace byla oceflovana a vas navrat byl s napétim ocekavan? Citite se jako v roli
experta?

R: Ne. Ne, rozhodné ne. (smich) To se fakt necitim.

T: No a jak se vyvijela vase zivotni spokojenost béhem... nebo pied rodi¢ovskou dovolenou a po jejim ukonceni ted’
s navratem do zameéstnani?

R: Jesté jednou. Jak se...

T: Jak se vyvijela vase Zivotni spokojenost nebo mtizeme to propojit s tou pracovni. Tak vaSe zivotni a pracovni
spokojenost vlastné, kdyz mtizete srovnat jako to predtim, nez jste viibec odesla na matef'skou dovolenou, béhem té rodi€ovské
dovolené a piipadné potom teda ten nastup zpatky do zaméstnani, kdybyste to mohla néjak popsat.

R: Jo takhle. Tak je pravda, Ze nez jsem ode$la na rodiCovskou, tak vlastné v tom mym zivoté vlastné bylo
nejdulezitéjsi jakoby pro mé ta prace, abych byla v ty praci jako dobra, abych se prosté zdokonalila a néco naucila. Ale jakmile
jsem pfiSla domu a starala se o ty déti, tak najednou prosté ptestala pro mé ta prace byt jakoby tak dulezita a spi§ mné pripadala
zbyte€na. (smich) Coz jsem pravé takhle pocitovala, i kdyz jsem do ty prace nastoupila. Najednou mné prosté ptislo oproti
tém détem prosté ta prace jakoby Uplné zbytecna a ne tak zajimava a prvni prioritou jsou prosté ted’ka u meé déti a prace je asi
az prosté na druhym, na tfetim misté. Prosté ted’ka uz neberu praci jako to nejdilezitéjsi v mym zivote, coz ptedtim jako bylo.
Mam takovej uz vétsi asi nadhled. Takze ta zména byla opravdu velka.

T: Tak jo, tak ja vam moc dé€kuju za vas piispévek.

R: Ja taky d€kuju, at’ se vam teda dafi.

T: Diky, nashledanou.
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T: Dobry den, Jarusko, dékuju, Ze jste si udélala ¢as na mij vyzkum do diplomové prace tykajici se strategie
zaméstnavatelll k zaméstnavani Zen na rodi¢ovské dovolené. A chtéla bych se vas zeptat, u jakého zaméstnavatele pracujete a
jak dlouho jste v tuto chvili na rodi¢ovské dovolené?

R: Pracuju v nemocnici na Homolce na internim oddéleni na pozici 1ékaiky a na matetské dovolené jsem ted’ Ctvrty
mésic, paty mésic.

T: Chtéla bych se zeptat, jak dlouho jste byla v pracovnim procesu u vaseho zaméstnavatele piedtim, nez jste
nastoupila na matetskou, potazmo rodi¢ovskou dovolenou?

R: Tady v té praci jsem byla dva roky pfesné u tady u toho zaméstnavatele.

T: Chtéla bych se zeptat, jakd byla dohoda s vasim zaméstnavatelem poté, co jste mu tedy oznamila, ze budete
odchézet na matetskou dovolenou. Jestli tam uz byla néjaka dohoda o pfipadné spolupraci do budoucna?

R: Takze mluvili jsme o tom s primafem, s kterym teda vlastné se i jedna o smlouve, Ze uz jako pfedtim jsme se
domlouvali, Ze jsem dostala smlouvu na dobu neurcitou, protoze jsem jako mu fikala, Ze planuju v néjaky dohledny dobé mit
dité, coz teda pro né&j nebyl problém. A i jsme se bavili potom o n&jakym postupnym névratu, idealné tfeba i v néjakym
snizenym uvazku, takze... ale ve smyslu takovym jako, ze uvidime, jak to bude personalné i na oddéleni jako v ty dob¢, kdy
ja bych tieba se chtéla vracet na n&jakej ten ¢astecny uvazek, jestli by tam pro to byl prostor. Ale tvaril se jako, Ze by to nemél
bejt Giplné problém.

T: Dobfe. A co vas motivuje vratit se do zaméstnani pred ukoncenim rodi¢ovské dovolené?

R: Tak asi... jednak je to tak, ze bychom se chtéli s partnerem prostiidat s ohledem teda né n&jakou... vytvoreni
né&jaky jako vazby ditéte i na n&j. A vibec, aby si to jako vyzkousel, jaky to je byt na rodiCovsky. A pro mé je to jednak
motivace né&jaka i finan¢ni a dalsi i... no, jako neztratit nebo nevyjit z praxe, protoze vlastné jako ta pozice doktorky, tak je
jako o tom, ze ¢lovek jako v tom prosté déla, no. Abych nezapomnéla vSechno, co umim.

T: Rozumim. A co se tyce vaseho... ted’ jakoby toho pobytu na mateiské, rodicovské dovolené, byla jste nékdy
pozvéna na né&jakou spolecenskou akci zaméstnavatele béhem toho, co jste odesla na rodicovskou? Nebo jste n€jak v kontaktu?

R: Tak ja se tam Cas od Casu objevim, ale ze by to bylo Gplné n&jaky jako... ze by vyhledavali jako muj kontakt,
abych ja se tam jako né&jak objevila, to asi ne. To tak tipln€ necitim.

T: Dostavate n€jaké pozvanky na Skoleni nebo rozsifovani kvalifikace béhem vasi rodi¢ovské dovolené?



R: To dostavam, ale to neni od zaméstnavatele. To je vlastné, kdyz jsem se castnila néjakych vzdélavacich akei,
ktery organizujou vibec jako vzdélavani pro 1ékate jesté jako postgradualni, tak od nich mi chodi. Ale od zaméstnavatele ne.

T: A z(castnila jste se béhem rodicovské dovolené néjakého tréninku nebo §koleni nebo planujete to?

R: Jo, jo. Mam v planu se jako z vlastni iniciativy jesté néjak se dovzdélavat nebo si udélat néjakej kurz, tfeba
ultrazvuku a takovyhle.

T: Mate stale dostupnou firemni nebo jako u vaseho zaméstnavatele e-mailovou adresu a jste tfeba prostiednictvim
e-mailu informovana o novinkach v organizaci?

R: Jo. Mam e-mail. A vlastné mi chodi v§echny mozny informace. (smich)

T: Dobie. Ted’ se zeptam, jestli vy jste byla jakoby proaktivné oslovena vasim zameéstnavatelem s pfipadnou
nabidkou prace na dejme tomu zkraceny tivazek nebo néjakou jinou formu spoluprace?

R: Ted jako, co jsem na matefsky, tak ne, ale kdyZz jsem poznamenala teda jako, ze jsem téhotna, tak jsme se o tom
bavili, to jo, Ze by jako to bylo schtidny. Ale uz to vic néjak ne to, neteSime.

T: Dobie. Jaka je obecné strategie vaSeho zaméstnavatele v zaméstnavani rodicd na rodi¢ovské dovolené? Jak to
vnimate vy nebo piipadné ze zkuSenosti vasich kolegyn?

R: Vim o jedny, ale ta vyloZené nespada pod nase oddéleni, to vim o jedny kolegyni, ktera ve véku snad osmi mésicti
ditéte se vratila na jeden den v tydnu do prace. Takze jako... a myslim, Ze to nebyl n¢jakej problém. Ale jinak nevim. Zatim,
co je na matetsky jesSte jedna kolegyné, tak ta zatim neplanuje jit do prace.

T: A o jaké forme spoluprace jste vy mluvila s vasim nadfizenym?

R: Taky zkraceny tivazek. Néco jako tieba jeden, dva dny v tydnu, piipadné k tomu jako néjaka pohotovostni sluzba,
takze pfes noc.

T: Hm. Dobie. Jaké jsou dejme tomu konkrétni zaméstnanecké benefity, at’ uz pené¢zni nebo nepenézni, které jsou
cilené na rodi¢e na rodi¢ovské dovolené vaseho zaméstnavatele?

R: No, co se ty¢e pené¢zniho vitbec nevim, ze by néjaky byly a co se ty¢e nepenéznich, tak jestli jako benefit se da
brat, Ze tam je matetska Skolka. Tak jako ta jako na Homolce funguje. Ale co se tyCe vytizenosti, myslim si, Ze je hodné
vytizena.

T: Ted, kdyz se tak zamyslite, jakych... kdyz byste méla vyjmenovat tfeba pét problému, které by vam branily
vlastné nastoupit zpatky do pracovniho procesu béhem rodi¢ovské dovolené?

R: Tak je urcit¢ vzdalenost, dojizdéni teda hodinu vlastné do prace, hodinu z prace, to si myslim, Ze bude troSku
komplikovany. A jinak si myslim, Ze asi nic. Nebo takhle jesté...

T: Tieba i z pohledu toho zaméstnavatele?

R: No tak pro zaméstnavatele je to vzdycky jako, bych fekla, t€z8i v tom, ze maly dité, kdyz chodi, zZe jo, do
kolektivu, tak je ¢asto nemocny, takze matka Casto jako vypadava z toho pracovniho procesu. Tak to si myslim, Ze je jako ne
uplné vyhodny. A pak jesté s tim to nese teda copak pro zaméstnavatele, ale vétSinou ta prace... tu praci musi zastat kolegové,
takze kdyZz to vemu jako konkrétné, kdybych méla svoji ambulanci, tak tam budu mit na dva mésice néjaky pacienty uz doptedu
a co vim, kdyz tam jsme méli néjakou takovou maminku, at’ uz to byla stazistka a nebo teda né¢jaka kolegyné uz pracujici tieba
s vétS§ima détma, tak kdyz vypadla ze dne na den z préce, tak to bylo komplikovany. Takze jako pak kolegové, ktery uz maji
normalné¢ naplnény ty svoje ambulance, tak jesté¢ musi dé€lat praci navic. Takze jako v tom je to prosté nevyhodny.

T: A ted ty podptrné faktory, které vam pomahaji nebo pomohou vratit se do pracovniho procesu béhem rodi¢ovské?

R: To si myslim, Zze kdyby to byl jenom zkraceny tivazek, ze bych tam byla tieba jenom, at’ uz by to bylo na
dopoledne, tak tohle urcité je jako velka vyhoda, ze bych mohla dité dat tfeba, nevim, na dvé dopoledne v tejdnu do Skolky
nebo do néceho takovyho. A nebo by partner mohl mit home office a v tu dobu ja bych byla teda v praci. Tak by to urcité bylo
velka vyhoda, Ze tam nebudu muset bejt potad. A taky, ze by mi vychazeli tieba vstfic, Ze bych nedélala standardng, co jsou
sluzby odd¢leni, ja nevim, tieba Ctyfi v mésici, takze bych mohla mit tfeba jenom jednu, dvé jako po domluvé. A vétSinou to
funguje.

T: Vnimate, Ze u vaseho zaméstnavatele funguje takzvana psychologicka smlouva? To znamena pokud jste odvadéla
jakoby nadstandardni vykony pfedtim, nez jste odesla na matetskou dovolenou, tak ten zaméstnavatel je potom ochotnéjsi vam
vyjit vsttic?

R: Hm, nevim, jestli jako by to bylo, ze bych odvadéla néjaky jako nadstandardni vykony, ale spi§ kdyz jako
fungujou jako dobry vztahy, jako pracovni nebo tak, takze si myslim, Ze jo.

T: Dobie. Citite, Ze je vase prace ocefiovana a Ze je vas navrat s napétim ocekavam? Citite se jako v roli experta?

R: Ne. (smich) Spi§ jako pracovni sila, jako Ze tam prosté zastanu néjakou tu praci, ktera je potieba. A tak. Ale ne,
ze by to bylo né&jaky jako... (smich) Vylozené jako moji osobu jako potiebovali.

T: Kdybyste si mohla sama navrhnout vas ideélni stav pracovniho a rodinného zivota, jak by to vypadalo, ten balanc?

R: Jak by mohl vypadat tfeba pracovni tejden?

T: Jo.

R: Ted o tom hodné pfemejslim, protoze si budu muset néjak rozmyslet, na jak dlouho si vezmu vlastné rodi¢ovskou
a i to, jak se jako chceme teda vystiidat s partnerem a ptipadné teda néjakej ten mij navrat. A tak jako zatim si to piedstavuju
jako dva dny, maximalné tfi dny ty moji prace jako téch osm hodin, ale s tim jako, Ze to by bylo takovej jako max. (smich)
Ale k tomu néjaky sluzba teda, ze bych jako neméla tieba uplné vSechny volny vikendy, ale tfeba bych slouzila, ja nevim, jesté
k tomu dva vikendy v mésici. Takze si myslim, Ze né&jakej tivazek tieba 0,6, néjakej takovejdle.

T: Super. Ted’ mozna takova filozoficka otazka. Jak se vyvijela vase zivotni spokojenost? A mtizeme to spojit i
s pracovni spokojenosti, pfedtim, nez jste nastoupila na matetskou a ted’ béhem toho?

R: No, jsem spokojena hodné. (smich) A prace mi jako... ne, Ze mi nechybi, ale tak jako na matetska jsem chvilku,
takze si to teprve... jako jsem ve fazi jako takovyho vSechno novy a zvykam si teprve na néjakej rezim s tim ditétem. Ale uz
se postupné do toho zajizdim a tak jako mi Uiplné né&jaka vyssi intelektualni ¢innost nechybi. Jako takovy to jako dumani nad
pacientama a setkavani se s pacientama dennodenné a tak. Ale na druhou stranu jsem hrozné spokojena, kdyz mé kontaktuje
nékdo od kolegli nebo kolegyn a potiebujou se o nééem poradit, tak mi to déla hrozné dobte, jako Ze zase zapnu mozek a zaénu



jako nad tim pfemejslet. Tak v tu chvili mi to za¢ina jako trochu chybét. No, ale kdyz si pfedstavim, Ze jsem zase v tom uplnym
procesu a jsem jako naprosto pohlcena zase praci, tak upln¢ jako se mi po tom nestejska. Ale tak jako, kdyz by to bylo takovy
vyvazeny, ze by to bylo prosté... Pro m¢ ideal jsou tak jako ty dva dny v tejdnu a dvé sluzby.

T: A ty sluzby...

R: A dalsi dité. (smich)

T: A ty sluzby se odviji spiSe v noci teda?

R: To zacina... ta sluzba zacina ve tfi hodiny odpoledne a konci v ptl osmy rano. A vétsinou to je tak, zZe to... kdyz
¢lovék normalné chodi do préce, tak je to tak, Ze do prace pfidu na pil osmou a jsem tam do téch... a pak mi teda plynule z ty
bézny pracovni doby mi to navaze tou sluzbou az do rana, pfi¢emz by se mélo rano chodit domd, ale ne vzdycky to jde, kdyz
je ¢lovek na standardnim oddélenti, jako na lizkovym, tak nejdfiv udéla tu nejnutnéjsi praci, to znamena propustit pacienty, co
jsou planovany na propusténi a udélat vizitu u téch svejch pacientil. Takze ¢loveék odchazi tak mezi desatou az dvanactou,
se vracela, takze by to bylo do ambulance, aby to bylo takovy pfedvidatelny ta prace trochu a trochu planovatelny.

T: Perfektni. Tak jo, moc dékuju za vas Cas.
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T: Dobry den, Milusko, dékuji, Ze jste si udélala...

R: Dobry den.

T: Dé€kuju, ze jste si udélala as na vyzkum do mé diplomové prace tykajici se strategie zaméstnavateli
k zaméstnavani rodi¢t na rodi¢ovské dovolené. Ja bych vés teda rada v tuto chvili zdrzela asi na 15 minut a polozila vdm
zhruba 25 otazek, které se tykaji pravé harmonizace rodinného a pracovniho Zivota a té situace, jak z vaseho pohledu, tak
z pohledu zamé&stnavatele.

R: Dobre.

T: Ja bych se vas na zacatku chtéla zeptat, kolik déti mate a v jakém jsou véku?

R: Mam syna, kterému jsou tfi roky a Sest mésicti a momentalné ocekavam druhé dité, které se narodi v Cervnu.

T: Vyborné. A kolik mésicii jste tedy... nebo kolik let jste jiz na rodi¢ovské dovolené v tuto chvili?

R: J4 jsem vlastné vyuzila tu maximalni lhitu tfi roky, coz skoncilo v fijnu 2016 a ted” momentalné jsem na
nemocenské, takze vyuzila jsem tu maximalni jakoby, ty tfi roky jsem teda na matei'ské a nasledné na rodi¢aku.

T: A jak dlouho jste pracovala u vaseho soucasného zaméstnavatele predtim, nez jste nastoupila na materskou?

R: Dva roky.

T: Jaka byla dohoda nebo podminky poté, co jste tedy oznamila, ze budete odchazet na matefskou dovolenou? Jak
jste se dohodli se zaméstnavatelem na vasem piipadném navratu?

R: Tak jako u nas ve Skolstvi s tim teda neni takovy problém, piivodné jsme se domluvili na ty dva roky s tim, Ze po
dvou letech dam vedét, jestli si tu rodi¢ovskou dovolenou prodlouzim na tfi roky. Takze ja jsem po dvou letech davala védét,
ze mam zajem jeste si prodlouzit o ten dalsi rok. Tam mi vysli automaticky vstfic. Ono v podstaté i ze zdkona musi. No a vetsi
problém by byl, kdybych ted’ nenastupovala na matetskou, na tu nemocenskou, to bych o tu praci s velkou pravdépodobnosti
prisla. Takze tim, Ze potom mné rodi¢ak presel plynule do ty nemocensky, tak zase mé zaméstnavatel ze zakona musi to misto
drzet. Kdyby ta nemocenska nebyla, tak bych pravdépodobné tu praci ztratila a nebo by to bylo zase na dohodé¢ jako
s feditelkou a s majitelkou Skoly, Ze jo, to je vlastné soukroma $kola. Tézko fict, jak by to dopadlo. MozZna, ze by mi dali
né&jaky neplaceny volno, ale asi jenom jako na dobry slovo. Nevim, jak by to dopadlo.

T: Dobte. Chci se zeptat, co by vas motivovalo vratit se do zaméstnani pfed ukonc¢enim rodicovské dovolené?

R: No, momentalné nic, upfimné. (smich) Myslim si, Ze jeSt¢ ten ¢as nenastal. Je mozny, Ze s tim prvnim ditétem,
s kterym jsem se jako nenudila doma nebo neméla jsem tu potiebu, Ze bych se do prace chtéla vracet diiv, je mozny, ze kdyz
potom bude ¢loveék doma vic rokd, tak tu potiebu zase jako jit do prace a nestagnovat, jako zacne pocitovat. Ale mn¢ se to
teda zatim jako, musim fict, béhem téch tii let nestalo.

T: Byla jste nékdy pozvana na néjakou spolecenskou akci zaméstnavatelem béhem vasi rodicovské dovolené?



R: Byla jsem pozvana na vano&ni besidku a na takovou letni akci, kterou nase $kola pofada vzdycky ve Zlutych
laznich v srpnu. Byla jsem se tam podivat, jako bylo to velice pfijemné setkani, fajn.

T: A dostavate stale pozvanky na Skoleni nebo rozsifovani kvalifikace béhem vasi rodi¢ovské dovolené?

R: To ne. A to by tfeba bylo fajn, to by se mi docela libilo, kdyby byla mozZnost, protoze vim, Ze zase nase Skola
porada rizny jako kurzy osobniho rozvoje pro ty zaméstnance. A jako to bych docela uvitala, kdyby tieba néco takovyho mné
nabidli i béhem ty matefsky, ale to se teda nestalo. Je pravda, Zze jsem po tom nesla aktivné, Ze mozna, kdybych jako sama se
ptala, jestli je mozny se néceho tcastnit, Ze by to tieba $lo. Nevim. To jsem nezjistovala. Ale to si myslim, Ze by mohlo byt
dobry.

T: O jaké typy tréninku byste tfeba méla zajem?

R: Hm... tak jako ty kurzy, ktery ta nase Skola nabizi pro zaméstnance jsou pomérn¢ Siroky z fady odvétvi, at’ tieba
néjaky aktualni pravo, kurzy komunikace, pocitacové kurzy, kurzy osobniho rozvoje, prakticky kurzy pro ucitele, i tfeba
pracovat s modernima metodama a s interaktivnima tabulema nebo jak pracovat s hlasem, s vyjadfovanim a tak dale. Takze
by mé jako relativné zajimalo §ir$i spektrum téch kurzi. Asi nejvic ty na ten osobni rozvoj nebo tady tieba jako prace s tim
hlasem, to mi pfide docela dost zajimavy. A i tieba maji néjaky refresh kurz na pocitaovy znalosti nebo né&jaky pokroéily
kurz. Jo? Jako tohle by bylo tieba fajn.

T: Dobfe. A mate stale dostupnou firemni e-mailovou nebo $kolni e-mailovou adresu a jste informovana o novinkach
ve Skole?

R: Ne.

T: Ne. A byla jste béhem rodicovské dovolené proaktivné oslovena zaméstnavatelem s nabidnou prace na néjaky
dejme tomu zkraceny pracovni uvazek nebo néjakou jinou formu spoluprace?

R: Hm... ano, jednou se mi vlastné... telefonovala mi feditelka, ptala se mé, jestli bych vzala n€jaky mensi tivazek.
Ale jako tehdy jsem to odmitla, protoze syn jesté nechodil do $kolky. I z hlediska toho, kde bydlime. Tehdy byly synovi dva
roky a to by mi ho nezvali nikam do skolky a mné by se to viibec jako finan¢né ani nevyplatilo do ty préce jit, protoze co bych
vydé€lala, bych zaplatila za soukromou $kolku. TakZe to jako motivacni neni.

T: Oslovila jste vy sama proaktivné nékdy zaméstnavatele s Zadosti o né&jaké pracovni zafazeni nebo praci na
néjakém projektu?

R: Ne.

T: Jaka je strategie vaseho zaméstnavatele v zaméstnavani rodict na rodi¢ovské dovolené obecné i ze zkuSenosti
tieba vasich kolegyn?

R: Ja nevim, jestli vibec méa zaméstnavatel né¢jakou strategii, ktera se specialn¢ tyka jako Zen na matetské. Vim, ze
se obcas stane, kdyz tfeba nevychazi cely ivazky, Ze prave se feditelka nebo zastupce pta téch matek na matetské, jestli by
nevzaly tfeba zkracené ivazky. Ale to asi vychazi spi§ ndhodné nez Ze by to byla néjaka koncepcni strategie. Myslim si, ze
jako vylozené néjaka koncepce dlouhodoba, trvala tam asi neni.

T: Jaké jsou konkrétni zaméstnanecké benefity, at’ uz penézni nebo nepenézni, cilené na rodice na rodi¢ovské
dovolené, ptipadné po jejim ukonéeni? Jestli jsou n&jaké.

R: Specialné pro rodi¢e, nevim o nich, myslim, ze ne. Tam zadny, ne, myslim, Ze ne, ur¢ité ne.

T: Pokud byste mohla popiemyslet tfeba o péti zdsadnich problémech, které vam brani v nastupu do pracovniho
procesu béhem rodic¢ovské dovolené, co by to bylo?

R: Tak jedna véc je péce o to dité, protoze pokud to dité nechodi do Skolky a ta matka nema né&jaké jako dalsi hlidani
typu prarodice za rohem, ktefi jsou ochotni hlidat, tak jako téZko do ty prace miize jit. M€ docela mrzi to, Ze milj zaméstnavatel
vlastné provozuje i matefskou $kolu, ktera je ptimo v budové, kde je i gymnazium, takze pokud by bylo mozné dat vlastné to
svoje dité¢ do té matetské skolky, tak by to bylo hrozné jednoduché, protoze ¢lovek by s tim ditétem dojel ptimo do prace, dal
ho tam, ze jo, nemusel by zase si ho nikde vyzvedavat. A tam si umim ptedstavit, Ze by to hodné uleh¢ilo jako tu moznost se
do ty prace vratit, kdyby brali tieba uz i ty dvoulety déti, tak by to tieba Slo po téch dvou letech. Ale zrovna ta nase $kolka je...
Skolkovné je drazsi nez je mij cely plat. (smich) Coz je jako absurdni. A zadné slevy pro déti zaméstnancl neexistuji. Takze
tohle je dost jako nevyuzitelny a ta situace jako v Praze obecné je takova, ze dvoulety déti, a Casto ani tiilety, se do téch skolek
nedostanou, do statnich Skolek. No a pokud ¢lovék nevydéla opravdu hodné, tak se mu vibec nevyplati, aby dit¢ do ty
soukromy $kolky posilal, protoze opravdu co vydéla, tak by padlo na tu skolku. TakZe asi, co by mohlo pomoct, myslim docela
vyrazng, kdyby ten zaméstnavatel nabizel zaméstnaneckou $kolku, ktera by ale byla finan¢né dostupna tak, aby se to prosté
tém matkam vyplatilo do ty prace jit.

T: Takze to by byl ten podptirny faktor?

R: To si myslim, Ze ur€ité by byl ten jako dost vyrazny podpurny faktor.

T: Napada vas jesté néjaky dalsi problém nebo podptlrny faktor?

R: Ja ptemyslim. (smich) J& myslim, Ze tohle je opravdu to hlavni.

T: Tieba néjaké zkracené uvazky nebo...

R: Jo, jo, tak samozfejme. Vyjit vstiic jako se zkracenyma tivazkama, coz asi je jesté jako markantnéjs§i mimo to
Skolstvi, ale ur€ité, jako zkraceny uvazek je nutny. Ale v tomhle tom by zase asi zrovna mulj zaméstnavatel jako vstfic vysel.
Ale zase, je to potom i o téch jako penézich nebo néjak to... jako poloviéni Givazek zase teda znamena, Ze je polovic¢ka penéz,
coz potom opét v tom Skolstvi ¢lovek jako vlastné to pocita, jestli se mu to vyplati, protoze naklady na dopravu do prace a
pfipadné na tu Skolku pro to dité a tak dale, aby nakonec nebyly téméf stejny jako to, co si ¢lovék na ten poloviéni uvazek
vydéla. A vétsSinou polovicni tivazek neni GipIlné polovicka prace. Ono to vétSinou byva trosku vic nez polovicka prace. (smich)
No. Zalezi.

T: Dobfe. Vnimate, Ze u vaSeho zaméstnavatele funguje takzvany psychologicka smlouva, to znamena, ze pokud
mate dojem, Ze jste m¢la dobré vztahy, odvadéla jakoby nadstandardni vykony pted odchodem na matetskou dovolenou, tak
vam ten zaméstnavatel potom vice vychazi vstiic a je ochotny tfeba nabizet i jakoby néjaké vyhody nebo pravé zkracené
tvazky a podobné?



R: Tak ja jsem méla v praci velice dobry vztahy s vedenim. A vlastné, kdyz jsem jesté uvazovala, Ze do ty prace
nastoupim, az budou synovi tfi roky, potom teda... protoze jak pudu na tu nemocenskou, teda neklaplo. Tak zrovna s tim, aby
mi vysli vstfic jako ve zkracenym uvazku nebo i poctu dnti v tydnu a tak dale, jako v néjaky sestave rozvrhu, tak jako to nebyl
problém. Tam mi vstiic vysli. A myslim si, Ze uréité se jako v tom promitlo i to, Ze jsme spolu dobie vychazeli jakoby...

T: Hm. Citite, Ze je vase prace ocefiovana a vas navrat je s napétim o¢ekavam?

R: Myslim si, ze mij navrat neni jako tpln€ s napétim oekavam, tak samoziejmé jako nahraditelna jsem, oni si taky
jako poradi. Ale na druhou stranu vim jako, Ze to vedeni jako bylo s tou moji praci spokojeny a ze kdybych se vratila, ze by
jako radi byli.

T: Dobie. Kdybyste mohla navrhnout sama vas idealni stav pracovniho a rodinného Zivota, jak by to vypadalo?

R: Ted’ka momentalné jako v tyhle situaci, kdybych se chtéla do té prace vratit? No, idealné bych si pedstavovala,
aby ta prace nebyla moc vzdalena od myho bydlisté, pravé aby se néjak podafilo jako zkombinovat to vodit dit¢ do $kolky,
vyzvedavat dité ze skolky a tak dale. A nebo tieba tohle to do velky miry, kdyby $lo vyfesit, tou zaméstnaneckou $kolkou,
ktera by byla tfeba v misté toho bydlisté, coz by bylo strasné prakticky. No. Potom teda domluvit se na formé uvazku, na
pracovni dobé€, domluvit se i na financich, Ze by to bylo jako pro mé néjak zajimavé, aby se vyplatilo do ty prace chodit. A
jako bonus teda moznost néjakého toho dalsiho vzdélavani, tak to by taky ur€ité hralo jako svoji roli.

T: Rozumim. Ted mozna takovy spi§ trosku filozoficky otazky. Jak se vyvijela vaSe zivotni spokojenost pied
nastupem na rodi¢ovskou dovolenou a béhem rodicovské dovolené?

R: Ja jsem ty dva roky pfed nastupem na matef'skou jako byla velice spokojena v tom $kolstvi, asi to teda vychazelo
z toho, jakou praci jsem délala predtim, ktera byla extrémné asove narocna, takze ja jsem jako docela citila i jako... jak urcitou
ulevu, tak i takovy naplnéni jako v tom Skolstvi, takze ja jsem tam spokojena byla, ale zrovna tak to matefstvi taky ptislo uz
v takovou bych tekla pravou chvili, Ze jsem nelitovala toho ptechodu. A Ze si uzivam i tu dobu doma, no. Nez jsem §la na
matefskou, tak jsem si fikala, jestli mi nebude hrabat po roce, jestli mi ta prace nebude né&jak hrozné chybét. A zatim se to
nestalo. (smich)

T: Ja vam mockrat dékuju, Milusko. Diky, diky za vas Cas.

R: Dékuju taky.

Respondentka ¢. 14

T: Dobry den, MiSo, dékuju moc, Ze jste si udélala ¢as na mij rozhovor k diplomové praci na téma Strategie
zaméstnavatelll k zaméstnavani Zen na rodicovské dovolené. Ja bych se vas chtéla v tvodu zeptat, jestli mi mizete trochu
popsat vase pracovni zatizeni, v jakém sektoru pracujete a jak dlouho vlastné u vaseho sou¢asného zaméstnavatele pracujete?

R: Hm. Tak ja pracuju na Fakulté socidlnich véd Univerzity Karlovy na pozici knihovnice. A ted’ nevim, jestli fikat
jako mam na starosti nebo méla jsem na starosti, ale pfed matefskou dovolenou jsem méla na starosti hlavné elektronické
zdroje a digitalizaci, takze nakup a spravu elektronickych zdroju jako jsou databaze a digitalizaci hlavné ¢eskych novin a
Casopist. Jak jsem tam dlouho? Myslim si tak ty ¢tyfi, pét let to tam bude zhruba. (smich)

T: Dobie. Chtéla bych se vas zeptat, kolik déti mate a v jakém jsou véku?

R: Mam dit¢ jedno a ted’ bude mit deset mésica.

T: Dobie. Takze v tuto chvili jste dejme tomu 11 mésicti na matetské, rodi¢ovské dovolené?

R: Ja jsem $la dfiv, protoze jsem méla rizikové t€hotenstvi, takze jsem od lofiského kvétna doma, coz je v podstaté
rok.

T: Hm. Chtéla bych se zeptat, jak reagoval vas zaméstnavatel na to, kdyz jste mu oznamila, Ze budete odchazet na
matefskou dovolenou?

R: Vyborné. Jako pogratuloval mi a domluvili jsme se, jak pfedame agendu, takze Gplné v pohodé.

T: Dobfe. Jaka byla vase dohoda nebo néjaké podminky pti tom odchodu na matefskou dovolenou? Domlouvala
jste se uz tteba se zaméstnavatelem na planovaném vlastné navratu a kdy?

R: Domlouvali jsme se pfedbézné. Tam se zada... ted’ka fakulta zadala o projekt v ramci OP VVV, pokud by ho
dostali, takze bych mohla mit i néjaky mensi uvazek béhem té matetské. Takze to jsme se tak pfedbézné dohodli, ze kdyz to
vyjde, ze se n¢jak domluvime. Ale jinak na tom nastupu, jako uz na tom oficielnim nastupu, to jsme se nedomlouvali. Ale
myslim, Ze to neni tieba, ze by tam problém byt nemél.

T: Co by vas motivovalo nebo co vas motivuje vratit se do zaméstnani pred ukoncenim rodi¢ovské dovolené?

R: Asi jako né&jak kontakt s jinymi lidmi. Jako asi tak jako. Vykroceni z té izolace doma a zase né&jaky jako navrat
mezi ty jako dospélé. (smich) Netesici déti. Tak to je ted’ka pro mé jako motivace. Ale...

T: Je tam jesté néco dalsiho, co by vas... co vas motivuje?

R: Samoziejmé finance, ale to asi jakoby neni ta moje hlavni motivace, i kdyZ jsou potieba samoziejmeé vzdycky. A
jako navrat k tomu oboru, ktery ja mam celkem rada, tak jako rada ty véci feSim, bavi me ta prace.

T: Dobie. Byla jste nékdy pozvana na néjakou spole¢enskou akci zaméstnavatele béhem rodi¢ovské dovolené?

R: Béhem mateiské dovolené.

T: Nebo béhem mateiské.



R: Jo, jo, jo. My jsme vlastné fesili v rdmci toho projektu rekonstrukci depozitafe. A ten se vlastné slavnostné oteviel
az kdyz jsem byla na té matetské, takze to mé pozvali, ale jak jsem byla na rizikovym, tak jsem bohuzel nemohla. A byla jsem
jesté pozvana potom vlastné na vanoc¢ni vecirek, a to jsem taky bohuzel nemohla.

T: Dobfe. Dostavate stale néjaké pozvanky na Skoleni nebo rozsitovani kvalifikace béhem vasi rodi¢ovské dovolené?
At uz interni nebo externi?

R: Tak ja jsem na néjakym mail listu, takze ty mi chodi, ale spi§ tak jako neadresné, jako prosté chodi obecné, ale
nemyslim si, Ze se pocita s tim, Ze bych na né chodila.

T: Hm. Ale kdybyste ten hajem... kdyby ten zajem z vasi strany byl, tak byste se toho mohla zicastnit?

R: Asi jo. Pokud by to nebylo placeny, tak asi jo.

T: O jaké pozvanky se vétsinou jedna?

R: To jsou né&jakeé jako interni $koleni v ramci univerzity. Jako tfeba... ja ted’ nevim, n&jaky Skoleni v téch databazich
nebo praveé néjaké seminafe od poskytovateld téch elektronickych zdroji. Tak na ty bych asi mohla, kdybych chtéla.

T: Dobie. A zucastnila jste se néjakého Skoleni béhem rodi¢ovské dovolené?

R: Ne.

T: Mate stale dostupnou firemni nebo jako pracovni e-mailovou adresu, kam vam chodi novinky?

R: Jo.

T: Aktualizace?

R: Hm.

T: Dobfte. Byla jste nékdy béhem rodicovské dovolené proaktivné oslovena svym zaméstnavatelem s nabidnou
néjaké spoluprace, at’ uz kratkodobé na néjakém projektu nebo i snizeny pracovni tivazek nebo podobné?

R: Jesté jako oficialn€ ne, ale neoficidlné lekce sondovali, jak jsem na tom. Ale jako vzhledem k tomu, ze védi, ze
nemam hlidéni, tak jsem zatim... m& neoslovujou. (smich) Ale asi kdyby véde¢li, ze to hlidani mam, tak bych jako mohla.
Protoze tam jim vlastné odchézi dva kolegové a oni urcité jako budou potiebovat pomoc.

T: Hm. Dobfe. Jaka je strategie vaseho zaméstnavatele v zaméstnavani rodicti na rodi¢ovské dovolené? Obecné.

R: Pokud vezmu zaméstnavatele jako fakultu, protoze ja mam jednak svého §éfa jako v knihovné, ale jako jinak
zaméstnavatel je fakulta. Tak si myslim, Ze pom&mé je jako velmi vstiicny. Ze je hodng vstiicny, protoZe i vlastn& spousta
zen, které tam prosté jsou jako akademicky a tém se umoziuji rizné zkracené ivazky nebo prace z domova. A takze i néjak
Castecné i ndm, administrativnim pracovnikiim se to umoziuje.

T: Dobie. Takze jsou tam n¢jaké moznosti, jak se zapojit jakoby do té spoluprace.

R: Pokud je zajem, tak urcité ano.

T: Dobfe. Jaké jsou konkrétni zaméstnanecké benefity, at’ uz pené¢zni nebo nepenézni, které jsou cilené na rodice na
rodi¢ovské dovolené?

R: To zase tak zjistény nemam, ja vim, Ze tam maji n&jaky skolkovny. Jako pfispévek na skolku, ale to jesté nevim,
jak funguje. A pak umoziiuji néjaké zkracené uvazky. Béhem téch... co jsem na matetské, tak mi pofad chodi ptispévek na
penzijni pojisténi. Takze to je taky mozna brat jako benefit.

T: Ptispévek na skolku je tam taky?

R: N¢jaky takovy tam je, ale to jsem jesté nezjiStovala, ale vim, ze tam byl. A pak jsou tam takové jako obecné,
které se asi daji vyuzivat i pti mateiské, jako maji ptispévek na jako... uroky z hypotéky nebo néco takovyho tam maji. A to
je asi vSechno. Ale ja zatim nic nevyuzila. (smich)

T: Zkuste vyjmenovat pét zasadnich problémd, které vam brani nastoupit do pracovniho procesu béhem rodi¢ovské?

R: Tak jenom jeden. Nemam to hlidani. Pak samoziejmé s tim je spojeno, Ze jsme jako celkem dal od toho centra,
takze pro mé je to tfictvrté hodiny. Kdyby to bylo bliz, tak uz by to bylo jednodussi. Asi ty... no, jako prosté to hlidani je
zasadni. Ostatni véci by se asi daly.

T: Rozumim. Dobie. A potom teda dejme tomu néjaké podpurné faktory, které by pravé tomu pomohly? Takze to
by bylo asi to hlidani?

R: Hm.

T: Je tam jeste néco...

R: Pripadné moznost vzit si to dité s sebou, ale... do prace, coz tam jako ¢astecné taky jde. Ale u naseho se to jako
neda, protoze se tam jako sami vystacime. (smich)

T: Jo.

R: Pfipadné néjaka skolka kdyby tam byla. Sice na univerzité n&jaka skolka je, ale neni to jako na fakulté. Tam neni.

T: Dobfe. Vnimate, Ze u vaseho zaméstnavatele funguje takzvana psychologickd smlouva? To znamena, ze pokud
mate pocit, ze jste jako odvadela nadstandardni vykony piedtim, nez jste odesla na matetskou dovolenou, Ze jsou vice ochotni
vam potom vyhovét ve vasich jakoby potiebach, podminkach? Nebo tak néjak jako je to viceméné jedno a chovaji se ke
kazdému zaméstnanci stejné?

R: Tam je to... tieba v ramci, jak jsem fikala, ze mam toho svého vedouciho v knihovné, ktery nas zna velmi dobte,
protoze tam je nas 12, tak ur€ité to plati. Vi, Ze jsem pracovala dobie a ty vztahy jsou dobré, tak urcité nema... nebo se mnou
bude mluvit dobfe i ted’. V ramci toho Sirokyho vedeni celé té fakulty, tak tam to nedokazu tolik posoudit. Ja s nimi zase tolik
v kontaktu nejsem, ale asi se to odviji zase od toho, Ze pokud tfeba nékam néco planoval, tak se zeptal mého $éfa, jestli jakoby
néjak... Asi néjaka takovahle dohoda, aby tam jako fungovala.

T: Dobte. Citite, ze je vaSe prace ocefiovana a ze je va$ navrat jako s napétim oc¢ekavam?

R: (smich) S napétim asi...

T: Jestli se citite jako v roli experta?

R: Jako experta? Asi jo. Do urcité miry jo. Ale Ze by né¢jak s napétim cekali, Ze se vratim. Oni tak jako tusi, Ze se
jen tak nevratim, takze jako jsou zvédavy, jak to dopadne.

T: Kdybyste mohla navrhnout vas idealni stav, jakoby harmonizace pracovniho a rodinného Zivota, jak by to
vypadalo?



R: V tuto... ted’ v tuto chvili?

T: V tuto chvili nebo béhem té rodicovské dovolené az do konce.
jako za tieba pul roku uz jako rada bych se vratila néjakym zptisobem. A predstavovala bych si to tak, ze bychom méli babicku,
ktera by hlidala Adamka a ja bych tfeba na dva dny v tydnu, par hodin do tydne mohla jako jet do ty prace a nebo pracovat i
né&jakou ¢ast z domova. Ale zatim bych si pfedstavovala opravdu jenom par hodin, ne jako... ani ne pul uvazek.

T: Myslite, ze by to mohlo byt realny u vaseho zaméstnavatele?

R: U zaméstnavatele urcité, ale u té babic¢ky by to néjak neslo.

T: Dobfe.

R: Ale tam by to slo.

T: Tak. A jesté n¢kolik poslednich otazek. Spis§ takovych filozofickych. Jak se vyvijela vaSe zivotni spokojenost
pied rodicovskou nebo pted matefskou dovolenou a béhem? Jestli to mizete srovnat. Muzeme vzit jak Zivotni, tak pracovni
spokojenost.

R: Tak pracovni spokojenost, jak jsem fikala, tak ja uz jsem v té svoji pozici byla docela jako vyhotela, takze s tim
souvisi i to, Ze jako nové podnéty mé celkem jako... celkové ten novy zivot mé dost jako ozivil. Takze jako citim, Ze to
matefstvi je jako velky impuls k zivotni spokojenosti. Ale neni to jako samospasné, to urcité ne. Ale v ramci svyho osobniho
zivota uz jsem to méla jako nastaveny docela dobfe i jako pfed tou matefskou.

T: Dobfe.

R: To je takova jako Siroka otazka. To by bylo jako na dyl.

T: Jasné. Dobte. Kdy si predstavujete, ze byste se tak né&jak jakoby naplno chtéla vratit zpatky do pracovniho
procesu?

R: J4 si to predstavuju tak, Ze bychom si pofidili jesté jedno miminko. Ze bych s nim byla zase do tii let, do jeho
tiech let. A pak, Ze bych se vratila na n&jakych par let od prace na néjaky ¢astecny tivazek, abych se mohla vénovat i rodiné a
nebéhat jako Silena prosté z prace domu a tam zase hekticky fesit rodinu. Takze bych se chtéla vratit tieba na néjakych pét,
Sest hodin, nevim, dva, tfi roky. A potom se vratit iplné na plne;j.

T: Dobte. Tak jo, ja vam moc d€kuju. Diky moc za vas Cas.

R: Neni zac.
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T: Dobry den, Martino, dékuju, Ze jste si udélala ¢as na mij rozhovor k mé diplomové praci na téma Strategie
zaméstnavatelll v zaméstnavani rodicl na rodi¢ovské dovolené. A ja bych si vas dovolila tak na 15 minut zdrzet a polozit vam
zhruba 20 otazek, které se tykaji tohoto tématu. Chtéla bych se vas zeptat, v jaké organizaci pracujete nebo respektive pracovala
jste predtim, nez jste odesla na rodicovskou dovolenou. A jak dlouho ptedtim, nez jste odesla na rodicovskou dovolenou jste
tam pracovala?

: Fokus Praha a byla jsem tam Sest let.

: Takze Sest let, nez jste odesla na matef'skou, rodicovskou dovolenou.

: Presné tak.

: Vyborné. Kolik déti mate a v jakém jsou véku?

: Dvé déti. Tii a pal a dva roky.

: Kolik mésict jste momentalné nebo let jste na rodi¢ovské dovolené?

: No, tii a tfiétvrte roku.

: Dobie. A zajimd mé, jakd byla dohoda s va$im zaméstnavatelem ve chvili, co jste odchdzela na matetskou
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dovolenou?

R: Dohoda byla takova, ze se mtzu kdykoliv... nebo kdykoliv, ze se mnou pocitaji, Ze se vratit mizu, snad i jako
budou radi, kdyz se vratim s tim, Ze se samoziejmé muze cokoliv zménit a j& midzu chtit jit nékam jinam a pak bysme se...
nebo bych dala klasicky vypovéd’ a ukonéili bysme spolupraci. Ale dvefe jsem méla otevieny. Nebo mam potad. (smich)

T: Padly tam tieba uz na zac¢atku néjaké navrhy na konkrétni formu spoluprace nebo jste to nechala oteviené?

R: To jsme nefesili. To vibec.

T: Dobie. Jak reagoval va$ nadfizeny na ozndmeni vaseho planovaného odchodu na matei'skou dovolenou?

R: No tplné¢... takhle. Radost nemél, byl by radsi, kdybych tam byla, ale zaroven se s tim asi dalo pocitat, takze to
nebylo zadny velky ptekvapeni. Vlastné jo, je pravda, ze jsem se mozna o n¢jaky formé spoluprace bavili i ptipadné, kdybych
na to méla kapacitu a moznosti v ramci rodi¢ovské dovolené, ze bych mohla pokracovat v dohodé o pracovni Cinnosti v
krizovym tymu. To by byvalo §lo zafidit téméf kdykoliv, kdybych chtéla.

T: Muzete jesté néco kratce Tict o té své pozici v této organizaci?

R: J4 jsem pracovala jako socialni pracovnice u lidi, ktefi... u lidi s duSevnim onemocnénim. To byl hlavni uvazek.
A pak jesté ta dohoda v ramci krizovyho tymu Fokusu Praha, kam lidi nejdfiv volali a pak i mohli chodit pfimo z ulice nebo
na objednané schiizky, pokud byli v krizi a ne nutné v souvislosti s dusevnim onemocnénim. Casto chodili rodinni piislugnici
lidi, ktefi byli v krizi, v souvislosti s dusevnim onemocnénim.

T: Hm. Dobfe. Co vas motivuje vratit se do zaméestnani pfed ukoncenim rodicovské dovolené? Nebo co by vas
motivovalo?

R: No, co by mé motivovalo? Mozna udrzet si néjakou profesni kontinuitu a néjaky jako finance. Ale vlastné nakonec
se pred ukonéenim rodi¢ovské dovolené vracet nebudu, byt mam rodi¢ovskou na dva roky, takze vlastné pudu pomérn¢ brzo.



T: A byla jste n€kdy pozvana na né&jakou spoleCenskou akci vaseho zaméstnavatele béhem vasi rodiCovské
dovolené?

R: Pravideln¢ jsem chodila.

T: O jaké akce se jedna?

R: Tieba narozeniny daného zatizeni nebo né&jaky vefejny bazarky, ktery spolupotadali nebo se konaly v prostorach
toho zafizeni a tak.

T: Dostavate stale pozvanky dejme tomu na $koleni nebo na né&jaké rozsifovani kvalifikace béhem nasi rodi¢ovské
dovolené, jak uz interni nebo externi?

R: To nedostavam, ale kdybych si fekla, tak by to nebyl problém. Ale nedostavam.

T: A o jaké aktivity by se jednalo nejspis?

R: Nejspis asi vzdélavaci kurzy, ktery pofada naSe organizace. Interni vzdélavaci kurzy.

T: Zicastnila jste se béhem rodi¢ovské dovolené n&jakého skoleni nebo tréninku?

R: Ne. (smich) Ne. No. Asi ne. Pfemejslim, jestli jsem byla na psychoterapeutickym vycviku, ktery mam rozdélany?
A to jsem vlastné asi byla. Ale asi jenom na jednom nebo na dvou setkanich. To je ale mimo praci zase moje osobni vzdélavani.

T: Hm. Mate stale dostupnou firemni nebo ve vasi organizaci e-mailovou adresu a jste informovana o novinkach?

R: Nemam, ja jsem neméla ani pfimo na svoji osobu e-mail, méli jsme spolecny tymovy, takze to vlastné ani neni
mozny.

T: Hm.

R: A o novinkach jsem informovana, protoze jsem v kontaktu s kolegy potad. (smich)

T: Byla jste n¢kdy béhem své rodicovské dovolené proaktivné oslovena vasim zaméstnavatelem s nabidkou néjaké
konkrétni prace nebo pozice na zkraceny ivazek nebo prace na projektu?

R: Jo, byla jsem oslovena pted rokem na néjaky projekt na podzim, ale nebylo to mozny skloubit ¢asové. Takze
nakonec jsme se nedomluvili. Ale byla jsem oslovena.

T: Oslovila jste vy sama proaktivné zaméstnavatele s zadosti o néjaké pracovni zafazeni nebo...

R: Ne, ne to nechci.

T: Ne. Jaka je obecné strategie vaSeho zaméstnavatele k zaméstnavani rodi¢t na rodi¢ovské dovolené? At uz z vasi
zkusenosti nebo ze zkusenosti vasich kolegyi.

R: Myslim, ze vétSinou se vraci rodice, konkrétné spi$ teda matky, zpatky. Takze asi ta moznost je nebo se da
domluvit. Zaroven vim minimalné o jedné matce, ktera sice se mohla vratit, ale ta pozice byla v kancelafi mimo Prahu, kam
by s malym ditétem nemohla jako dojizdét, ze by to nestihala, takze vlastné to nebyla Gplné adekvatni nabidka v jeji pozici.
Takze zalezi asi zrovna na situaci, kdy se ta doty¢na potiebuje vratit a jaky je aktualni stav v tom tymu, kam by se méla vratit
a jakou pozici ji mizou nabidnout. Ale vétsinou, co vim, ta se ty kolegyné zase vraceji zpatky do prace, tieba na jinou pozici,
ale vraceji se zpatky do organizace.

T: Hm. M4 va$ zamé&stnavatel néjakou konkrétni prezentaci socialni zodpovédnosti a tyka se také harmonizace
rodinného a pracovniho Zivota?

R: Nevim o tom. Myslim, Ze ne.

T: Dobte. Jaké jsou konkrétni zaméstnanecké benefity, at’ uz penézeni nebo nepenézni, které jsou cilené na rodice
na rodi¢ovské dovolené?

R: To asi hodné zélezi na tymu v ty organizaci, kterd je jinak docela velika. Konkrétni oficialni benefity asi nejsou,
ale co vim, tak vétSinou se da domluvit na pracovni dob¢ a na takovych vécech, coz se tyka i me¢. Takze... ale upIn¢ jako...
jinak asi nic jinyho.

T: Takze upraveni pracovni doby.

R: Jestli je to benefit, to je otazka.

T: Upraveni pracovni doby.

R: Ano, ano.

T: Napada vas néco dalsiho?

R: Ne, ne. Pfemyslim. No moznd, az nastoupim a zjistim, jaka je redlna situace, ale v tuhle chvili to vlastn¢ ze svy
pozice jesté nevim, takze jsem to ani nezjist'ovala.

T: Dobfe. Zkuste vyjmenovat pét zdsadnich problému, které vam brani nastoupit do pracovniho procesu béhem
rodi¢ovské dovolené.

R: No, Ze déti nemaji jisty umisténi ve statnich institucich, $kolkach, jeslich a podobné. Ze neni nebo nemam n&jaky
flexibilni hlidani. Pét? Co mi brani? Moje pohodlnost. (smich) No. Nevim. Ono mi toho zase tolik nebrani. Ale kdyz bych
chtéla nastoupit diiv, no tak to by byly hlavné ty instituce, ty zafizeni pro déti, ktery nejsou uplné dostupny. A kdyz jsou, tak
jsou finanéné zase tak, ze s mym platem by se mi to upIné nevyplatilo.

R: Se vratit?

T: Se vratit.

R: Hm. No asi kdybych védéla, byla si jista, ze ta pracovni doba bude opravdu jako velmi family friendly a pfipadné,
ze by ten plat byl takovy, ze bych si mohla zaplatit libovolnou soukromou $kolku nebo jesle nebo hlidani.

T: Dobte. Citite, Ze vase... nebo Ze byla vaSe prace ocefiovana a ze je va§ navrat s napétim ocekavan? Citite se v roli
experta?

R: No, to vlastné asi jo. (smich) To myslim, Ze je mij navrat velmi vitan a trosku nevyhoda je, Ze to neni na cely
tavazek, ale na asteény, takze nebudu tpIné jako pilif tymu, ale myslim, e se se mnou po&ita s unavou. (smich) Ze se vratim
a pomizu.

T: Vnimate, Ze je u vaseho zaméstnavatele nebo funguje u vaseho zaméstnavatele takzvana psychologicka smlouva?
Pokud jste odvadéla nadstandardni vykony pfed nastupem na matetskou, rodicovskou dovolenou, takze se vam snazi vyjit
vstiic vlastné i poté?



R: Myslim, ze jo, a myslim, ze je to hodné dany moji pfimou nadfizenou, moji vedouci, Ze to tak ma nastaveny.
Nevim, jestli je to tak vSude, ale z moji osobni zkusSenosti bych fekla, Ze jo.

T: Dobte. Kdybyste si mohla sama navrhnout vas idealni stav pracovniho a rodinného Zivota, jak by to vypadalo?

R: Jak by to vypadalo? No? Téch moznosti je asi vic, jako Ze v tuhle chvili asi ten ptluvazek s tim, ze si umim
predstavit, ze to nebude nutné vzdycky ¢tyfi hodiny denné nebo tak, Ze bude moznost tfeba nékdy na cely den a pak zase den
volno a tak. Ze tohle... s tim se da pohybovat, coZ je v tuhle chvili asi optimélni, idealni. Optimalni feknéme. Idealni by bylo,
kdyby plat byl podstatné vyssi, abych nemusela jako fesit ten zbyvajici ¢as. A tak. No. A idealni jesté by bylo, kdybych
pripadné jesté se mohla pozdéji asi... az bude zase kapacita moje, mit jesté soukromou praxi terapeutickou, ze bych se mohla
realizovat jinak a nebyla tolik zavisla na tom tivazku v praci.

T: Dobrie. Ted jesté takova trosku filozoficka otazka. Jak se vyvijela vase zivotni spokojenost pfed tim, nez jste
nastoupila na matetskou, rodicovskou dovolenou a béhem toho?

R: (smich) Jak se vyvijela? Do jak hluboké historie mam zasahovat?

T: Tak dva, tii roky pied odchodem.

R: Jo. No, posledni tak asi dva roky, mozna dva, tfi roky v té praci uz jsem nebyla uplné tou praci tak jako naplnéna.
Citila jsem, ze potfebuju zménu a jedina logicka zména mi piipadalo to matefstvi, rodi¢ovstvi. Takze posledni mozna rok praci
uz jsem to protrpéla, to je pravda. Takze v tomhle sméru jako ne, Ze bych byla nespokojena, ale byl tam né&jaky jako... ze
potieba zivotni zmény, ktera se mi splnila. Takze zase tézko fict, jestli me tipln¢ matefstvi naplnilo na plno nebo 150 procent.
Ale myslim, Ze to bylo to, co jsem potfebovala. A myslim, Ze ted’ zase po téch téméf tfech letech zase tak jako hezky pfirozené
to spé&je k tomu, Ze se rada vratim zase zpatky do pracovniho procesu, Ze je to tak akorat nacasovany. Takze vlastné jsem
vlastné dost spokojend, protoze vzdycky to, co jsme chtéla, piislo tak néjak celkem v rozumnou dobu. (smich) Takze si nemtzu
viibec stézovat.

T: Tak jo, tak moc dekuji za vas cas.

R: Prosim.

Respondentka €. 16

T: Dobry den, Carmen, dé€kuju, Ze jste si udélala ¢as na mij rozhovor k mé diplomové praci na téma Strategie
zameéstnavatelll v zaméstnavani zen na rodicovské dovolené. Ja jsem si pfipravila asi 25 otazek na toto téma, jakym zptisobem
vlastné¢ zaméstnavatelé spolupracuji se zenami na rodi¢ovské. Takze bych se vas rada zeptala. Za¢neme jenom takovymi
zakladnimi otazkami. Chtéla jsem se zeptat, kolik déti mate a v jakém jsou veéku?

R: Mam dvé déti. Jednomu je osm a druhému je osm mésict.

T: Hm, dobfe. Tak a mtizete mi jenom kratce fict, kdo je va§ zaméstnavatel? Nebo odkud jste vlastné jako odchazela
na matetskou, potazmo rodic¢ovskou dovolenou?

R: Tak byla jsem zaméstnana rok, od zafi... jeden rok jsem ucila na Skole, takze od zafi do prazdnin...

T: V zakladni skole.

R: V zakladni skole.

T: Dobie. Kolik mésict jste momentalné na matetské nebo rodi¢ovské dovolené?

R: Tak momentalné jsem na mateifské dovolené od ledna, takZe to je deset mésicti, Sest mésicii z toho byla matetska
dovolena a od piilky cervence jsem na rodic¢ovské dovolené.

T: Dostala jste se jiz zpatky dejme tomu do pracovniho procesu v ramci rodi¢ovské dovolené?

R: Ne, zatim jsem doma a chtéla bych zGstat tfi roky.

T: Hm, dobfe. Jak dlouho jste pracovala u sou¢asného zaméstnavatele nez jste nastoupila na matetskou dovolenou?

R: Tak u né&j jsem vlastné ucila jenom rok, jeden $kolni rok.

T: Dobie. Co vas motivuje vratit se do zaméstnani nebo co by vas motivovalo vratit se do zaméstnani pied
ukoncenim rodic¢ovské dovolené? Jako néjak jako simultanni spojeni prace a rodiny.

R: Tak motivovalo by mé, pokud by se dalo... pokud by mi byl nabidnut n&jaky ¢aste¢ny pracovni tivazek, tieba
jenom na dva dny v tydnu nékolik hodin, tak to bych se vratila, to bych uvitala.

T: Hm, hm.

R: Takze bych rada, ani ne tak finan¢ni hledisko, jako spis to, ze bych se uz pomalu mohla zase vracet a pfipravovat
potom na to budouci zaméstnani.

T: Rozumim. Jak va§ zaméstnavatel reagoval na oznameni vaseho planovaného odchodu na matefskou?

R: Prizpusobil se, néjak mu to... nebyl ur€ité nadseny, protoze v té dob€ rovna dochazely a matetfskou jesté dalsi dve
ucitelky. Ale nebyl nikdo, kdo by mi to n&jak komplikoval.

T: Domlouvala jste se uz v tom obdobi pfed odchodem na pravé piipadnou né&jakou spolupraci nebo...

R: Ano, byla mi nabidnuta spoluprace, ze bych mohla ucit anglictinu téeba i na ¢astecny Givazek uz diiv nez za ty tti
roky.

T: Jak by fungoval ten ¢astecny uvazek?

R: To vSechno bysme se... domluvili jsme spi§, Zze uvidime podle situace a ur¢ité myslim, ze by mi vysli vstfic, ze
bych ucila jenom tolik hodin, kolik bych potiebovala.

T: Po kolika mésicich byste si pfedstavovala, Ze byste s pfipadné tady k tomuto ¢aste¢nému tGvazku vratila?



R: No, pro mé pfichazi v ivahu tak dokonceny druhy vék ditéte, ze do té doby si myslim, Ze i ja budu rada s nim a
pak uz postupné bych se néjak rada zaclenila také do né&jakeé jiné zivotni oblasti nez... (smich)

T: Je tam je$té n¢jaka dalsi moznost ptipadné spoluprace? Na néjakych dejme tomu projektech nebo néjakych
kratkodobgjsich...

R: O ni¢em nevim. Jenom... myslim si, Ze v soucasnosti je to jenom moznost toho ¢aste¢ného uvazku, ze bych tam
vyloZené musela chodit a ucit.

T: Dobte. Ten ¢asteCny Givazek, to znamena kolik hodin tydné?

R: To by mohlo byt tfeba i deset hodin tydné, mozna minimalné osm.

T: Dobie. Byla jste nékdy pozvana na néjakou spolecenskou akci zaméstnavatele béhem vasi rodicovské dovolené?

R: Ne. Zatim ne.

T: Dostavate n¢jaké pozvanky, dejme tomu na $koleni nebo rozsifovani kvalifikace od vaseho zaméstnavatele?

R: To taky nedostavam.

T: Zicastnila jste se n&jakého tréninku nebo skoleni béhem rodicovské dovolené?

R: Zatim ne. MUzu se jenom zeptat, mam odpovidat béhem téhle rodicovské dovolené nebo obecné?

T: Asi behem této.

R: Béhem této. Tak to jsem se nezucastnila jesté zadnyho skoleni.

T: Dobte. A pokud se vratime k té pfedchozi rodi¢ovské dovolené, tak tam to probihalo jak? Zucastnila jste se
néjakého skoleni nebo...

R: To taky ne, ale sama jsem chodila na kurzy, jestli...

T: Od zaméstnavatele?

R: Od zaméstnavatele to nebylo, to spis, Ze jsem se ja sama o to zajimala.

T: Jasné. Dobfte. Jste stale informovana o novinkdch u vaseho zaméstnavatele, dejme tomu néjakou formou e-
mailovou nebo néco takovyho?

R: To nejsem.

T: Jaka je strategie obecné vaseho zaméstnavatele k zaméstnavani rodi¢t na rodi¢ovské dovolené?

R: Tak ja myslim, Ze u nas vychazel teda ten feditel vstiic t¢ém maminkam, protoZe... ale nabizel jim i ¢astecné
uvazky a né&jaké ptizptisobeni tomu, aby to bylo v souladu s tou... s pééi o dité nebo vyzvedavani tieba ze $kolky. Myslim, Ze
docela vstficna z jeho strany.

T: Hm. Dobte. Co se tyce tieba téch ¢aste¢nych uvazka?

R: Byly tam prave i ucitelky, co mély néjaky nizsi uvazek nebo dejme tomu nemusely ucit od osmi, ale navolily si
to tak, aby ucily od deviti. A koncily diiv. Byla tam prost¢ flexibilita ze strany zaméstnavatele.

T: Takze ta flexibilita teda se projevovala v tom... v t¢ dohodé¢ téch hodin, které budou ucit?

R: Ano.

T: A snizeni pracovnich Gvazka. Je to tak?

R: Ano.

T: Je tam jesté néco, v Cem ten zaméstnavatel je tieba jako pristupny nebo vyjimeény?

R: No tak mozna4, jestli to mizu fict, kdyz teda nékdo zistal doma z diivodu nemoci ditéte, tak se to fesilo tim
suplovanim, ale to asi je na Skolach bézny.

T: Hm. Jaké jsou konkrétni zaméstnanecké benefity, at’ uz penézni nebo nepenézni, které jsou cilené na rodic¢e na
rodi¢ovské dovolené?

R: Zrovna tady v té skole, tak tam zadné benefity nejsou mimo toho platu, ktery je vlastné statem jakoby ustanoveny.

T: Co se tyka tieba né&jaké podpory, n€jaké rekreace nebo néco takového?

R: Tak to ne, to bylo jenom v ramci toho, kdyZ jsem tam byla jako zaméstnana, tak jsme méli néjakou... narok na
prispévek na reakci. Ale ted’ po dobu rodi¢ovské dovolené, tak to ne.

T: Hm. Dobie. Zkuste vyjmenovat zasadni problémy tfeba, tii az pét, které vam brani nastoupit do pracovniho
procesu béhem rodic¢ovské dovolené.

R: Tak jednak si myslim, ze se da tézko najit néjaka kvalitni péce o déti, tieba do dvou let véku, nékde v blizkosti.
Ted’ jesté tak hlavné ta péce. No a jinak... tak v mym pfipad¢ by to asi nebyl problém ten ¢asteCny pracovni uvazek, ale vim,
ze obecné to problém je u zaméstnavatelti nabidnuti ¢aste¢ného pracovniho uvazku. A mozna pak, kdyz ma nékdo i dité ve
Skole, tak n&jaka pomoc s vyzvedavanim?

T: Tak to by mohl byt problém?

R: Ano.

T: A ted ty podptrné faktory, které vam pomahaji pro to, abyste se mohla vratit do pracovniho procesu béhem
rodicovské.

R: Tak asi by mi pomohlo pravé teda, kdyby v okoli byl né&jaky... néjak kvalitni moznost péce o dité. Zaroven si
myslim, Ze i tfeba kvalitni chiiva. Kdyz vyjde teda ten zaméstnavatel vstiic s dohodou jednak jakoby kolik hodin, kdy, v jaké
dny a vySel prosté vstfic té matce s tim poctem dni a po¢tem hodin. A jinak asi by mi pomohlo i tfeba uz béhem té rodicovské
dovolené néjaké skoleni nebo néjaké... tieba vétsi informovanost ze strany zaméstnavatele, co se zrovna déje. V mym piipadé
v ty Skole a jinak asi ve firmé, tak ta vétsi informovat by mi urcité¢ pomohla. Nebo mozna i néjaka skoleni uz, myslim si, Ze od
jednoho roku véku uz je mozné nékam tieba jit a néjak se dovzdélavat nebo se udrzovat si tu trovefi, kterou potiebuje ¢lovek.

T: Rozumim. Citila jste, Ze je vase prace ocefiovana a ze vas zaméstnavatel jakoby s napétim ocekava, ze se vratite?

R: Tak myslim si, Ze... jednak proto, Ze ve $kolstvi je nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, tak myslim si, ze ta
prace ocenovana byla z jeho strany. A bylo mi nabidnuto, Ze se mizu vratit. Tak to beru jako, nevim, jak to mam fict, jako
projev toho, Ze... jako projev ocenéni.

T: Dobre. Jak se vyvijela vase zivotni spokojenost pfed odchodem na rodi¢ovskou dovolenou nebo na matefskou a
vlastné ted’ béhem...



R: Tak ja jsem si dét'atko préla, takze uz jsem védéla, do ¢eho jdu a jsem zhruba stejné spokojend. Neni to néjaky
propad spokojenosti nebo teda... fekla bych, Ze vim, do ¢eho jdu a takhle jsem si to prala, takze jsem ted’ spokojena.

T: Kdyz mizete srovnat vasi pracovni spokojenost, jak se vyvijela? Dejme tomu v horizontu poslednich nékolika
let, tfech let.
R: Tak to se ménilo, protoze jsem meénila i zaméstnavatele. Ted’ jsem dejme tomu byla v té $kole vic spokojena,

protoZe mi pfislo, ze to je smysluplna prace. Takze spis se to zlepSovalo, Ze jsme chtéla pracovat ve $kolstvi.
T: Dobte.

R: Jo? Staci to?
T: Mockrat dékuju. Dékuju za vas cas.
R: Taky dékuju.



