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1. Obsah a struktura prace

Prace se zabyva talent managementem — jakym zplsobem se pracuje s ,talenty” — tedy jak je
elitné vnimana skupina zaméstnancl — v korporatnim svété definovana, jak je vyhledavana a podle
jakych kritérii je posuzovdna — resp. které kompetence jsou ji typicky pricitany. Prostor je vénovan i
jejimu dalSimu rozvoji. Prace tematicky zcela odpovidd zaméreni katedry, vénuje se aktualnimu
tématu. Autorka mapuje téma kombinaci synopse odborné literatury véetné prehledu
psychologickych teorii (ty podle mého nazoru nepfilis stastné umistuje do pfriloh, zfejmé z dlvodu
prilisné délky textu) a sérii polostrukturovanych rozhovort s profesionaly z oblasti HR. Jinak je prace
¢lenéna logicky, jeji struktura je pochopitelnd a prehledna. Cile vytyéené v Uvodu prace jsou
formulovany jako mapuijici terén v dané oblasti v CR a je jich vcelku dosazeno.

2. Odborna uroven

Smyslem préace je zmapovat préaci s fenoménem ,Talent management” (dale jen TM) ve
firemnim prosttedi, s dirazem na CR. Z mého pohledu se to autorce podafilo — na jedné strané ji Ize
pricist k dobru fungovany vyklad v rdmci teoretické synopse s velkym dlrazem na precizni definovani
pojmu, resp. postizeni rozdill, jak jsou uchopovany v rlznych publikacich a teoretickych systémech,
na strané druhé polostrukturované rozhovory davaji dobry pohled do praktického pojeti TM
v soucasném ceském korporatnim prostredi. Kvalitativni formu Setfeni formou polostrukturovanych
rozhovorl pokladam za stastné zvoleny metodologicky nastroj pro mapovani dané oblasti, prinasi
mnohdy zajimavé pohledy zainteresovanych stran na problematiku, které vypovidaji hodné o
praktickém HR v CR (,nejefektivnéjsi vzdéldvaci nastroje jsou ty, které ¢lovéka nejvice bavi ..“ str.
66). Naopak uziti sémantického diferencialu, i kdyZ v praci dobfe zargumentované, nepokladam za
pfili§ pfinosné — stejné jako prevadéni rldznych veli¢in na procenta (napt. str. 50 dole), prace
s Cetnostmi (str. 65) a aritmetické priméry ze skal (str. 60). Za nejvétsi prinos prace povazuji
porovnani teorie a praxe v praci s talenty, fundované rozkryti tématu, vyzdvizeni obecnych vzorcl a
odliSnosti — |ze konstatovat, Ze autorka se jejim zpracovanim dostala na takovou uUroven prehledu o
dané problematice, kterou ma jen malé procento téch, kdo projekty TM v praxi realizuji.

3. Prace s literaturou

Literatura pouZitd pro zpracovani teoretické Casti zahrnuje ceské i zahrani¢ni publikace
zamérujici se na problematiku jednak v obecné, jednak zcela specializované roviné, v mife vice nez
dostacujici. Je znat, Ze autorka Cerpd z mnoha rlznych zdrojd a vénovala velké Usili jejich
shromazdéni. Literatura je citovdna podle pfislusnych akademickych norem, nevsiml jsem si jakékoli
nelogi¢nosti nebo nedodrzZeni Gzu.

4. Grafické zpracovani

Po grafické strance je prace ¢lenéna vcelku dobre, zvlast ocenuji odrazené odstavce.
Vytknout Ize obcas ,rozhozené” nazvy poli v tabulkach (str. 58) a mozna bych vyraznéji oddélil citace
respondentl — nejen kurzivou, ale i do samostatného odstavce.



5. Jazykova uroven

Autorka ma velmi dobre zvladnutou Uroven odborného jazyka, kterd je bézna pfi publikaci
v tematickych publikacich. Obcas uZije chybné zkratku (str. 58, paty radek odspoda ,tzv.” misto ,tj.“),
zfidka se objevi preklep (str. 47, prvni fadek). Nenalezl jsem gramatické chyby, autorka si dokaze
poradit i s interpunkci v hutném textu se sloZitymi souvétimi.

6. Podnéty k rozpravé

Uvadite, (str. 78), Ze program TM globalné hodnoti pozitivné jen 24 % seniornich manazer(.
AZ budete zavadét v néjaké firmé program Talent Managementu, na co si date nejvétsi pozor — jaké
podminky je dobré si nejvice ohlidat, resp. jaka jsou jeho nejvétsi rizika? Jak zajistite, aby byl
Uspésny?

Jakym zplsobem byste navazala na analyzu provedenou v empirické Casti své prace?
Navrhnéte vyzkumny program, ktery by danou problematiku dale rozsitil. Co by podle Vaseho nazoru
mohlo byt predmétem dalsiho vyzkumu?

7. Zavérecné hodnoceni prace

Prace strukturované a logicky popisuje fenomén Talent Managementu z teoretického i
praktického hlediska, resp. jaké je zachazeni s nim v soucasném prostredi ¢eskych firem. Formalné i
obsahové ji shledavam na velmi dobré urovni, vytknout by se ji mozna dalo nékolik méné stastnych
krokl v oblasti pouzitych metod, co? je ale z mého hlediska spiSe okrajové. Cilli prace bylo dosaZeno,
jejim prectenim cCtenar ziskd cenné informace, stejné jako je ziskala sama autorka. Praci doporucuji
k obhajobé, hodnotim ji stupném ,,vyborné”.
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