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1. Obsah a struktura prace

Posuzovana diplomové prace ma rozsah 89 stran vykladového textu a je rozdélena do
péti samostatnych kapitol, Uvodu a Zavéru. Obsahuje pét piiloh. Problematika talent
managementu a rozvoje kli¢ovych kompetenci patfi mezi diskutovand témata nejen na
akademické pud¢, ale zejména mezi manazery a personalisty v praxi, avSak v odbornych
zdrojich ji vétsi pozornost vénovana neni.

Cilem prace je ,,...popsat soubor klicovych kompetenci vysoce potencialnich
zaméstnanctl ve vybranych organizacich v Ceské republice a odlisit je od souboru kompetenci
ostatnich zaméstnancii...a prozkoumat, jak organizace vysoce potencidlni zaméstnance
identifikuji a zjistit, jak své vysoce potencidlni zaméstnance organizace rozvijeji.“ (s. 7)
K prozkoumani obou cilil je pouzito kvalitativni Setfeni, které je tvofeno polostrukturovanym
rozhovorem s personalnimi manazery ve spole¢nostech a bodovou skalou.

Text je zpracovan komplexné a jednotlivd témata na sebe logicky navazuji. V prvni
kapitole se autorka vénuje charakteristice pojmi kompetence, klicové kompetence a
strategické fizeni podle kompetenci, které jsou zarovenn obsahem dalsi kapitoly. V rozsahlejsi
druhé kapitole se zaméfila na problematiku talent managementu (dale TM), jeho historii,
procestim (ziskavani talentli, vzdélavani a rozvoj talentd a udrzeni talentil), tfem zakladnim
ptfistupim TM a dvéma linedrnim modelim. Ve tfeti kapitole se soustfedila na identifikaci a
rozvoj kompetenci u vysoce potencidlnich zaméstnancl, ponévadz rozeznat a rozvijet tyto
jedince lze povazovat za jeden z hlavnich cild Gispé$né strategie TM.

Vyusténim téchto teoretickych poznatkil je autor€ino jiz zmifiované empirické Setfent,
jeho detailni popis, vysledky a diskuze. Pfilohy prace jsou tematicky relevantni a celkové
hodnotim koncepci celé prace kladné.

2. Odborna troven

Autorka ve své praci zanechala stopy vnitiniho zaujeti touto problematikou a k jejimu
zpracovani pfistupovala zodpovédné a samostatn¢. Podatilo se ji obohatit dosavadni poznéni
TM v dil¢ich tématech prace v porovnani s ostatnimi vysokoSkolskymi pracemi. Novatorsky
hodnotim zamé&feni prace pravé na kli¢ové kompetence vysoce potencidlnich zaméstnancii
jako jednoho z nastroju strategického talent managementu a v detailni analyze pohledu
organizaci na tuto skupinu jedinct. Prace poskytuje analyzu a vysledky rozhovori z patnécti
oslovenych spole¢nosti (z celkem tiiceti jich patnact spolupraci odmitlo). Setfeni bylo
autorkou uskutecnéno ve dvou fazich, v prvni etapé skrze polostrukturované rozhovory a ve
druhé etap¢ metodou sémantického diferencialu. Vyplynulo z nich, Ze organizace sice pracuji
vramci TM s vysoce potencidlnimi zamé&stnanci, ale nejsou zcela spokojeny s uZzivanymi
postupy a navic Casto bez ucelené strategické vize. Toto Setfeni povazuji za piinosné a
vzhledem k nedostate¢nému rozpracovani této problematiky i jako zdroj pro jeji dalsi analyzu.

3. Prace s literaturou
Soupis bibliografickych citaci obsahuje tematicky relevantni zdroje, jejichz rozsah je
spiSe nadstandardni. Citd témét sto pramentll, z nichZz vétSinu tvoii zdroje elektronické



v anglickém jazyce. Autorka v piedlozeném textu prokazuje svou schopnost s literaturou
pracovat v souladu s pozadovanou normou.

4. Grafické zpracovani

Prace splnuje oficidlné stanovené pozadavky na formalni zpracovani odborného textu.
Z hlediska tpravy je vypracovana kvalitn¢ a prehledné. Autorka se soustfedila hlavné na
psany text, tabulky s 2D matici, aritmetickymi priméry odpovédi respondentt ¢i preferenci
metod rozvoje z pohledu respondentii uvadi v empirické Casti a nejvice tabulek je pak
v priloze, v¢etné n€kolika strankového vymezeni talentu z psychologického pohledu, ktery by
byl v hlavni ¢asti prace redundantni.

5. Jazykova droven

Posuzovanéd prace vykazuje velmi dobrou stylistikou troven, autorka se vyjadiuje
srozumitelné, n¢kdy vSak zdlouhavé a za obCasného vyuziti archaismil (coz, pficemz, dle,
nasledn¢). Celkové je text adekvatn€ korigovan a nemam k nému vétsich pfipominek.

6. Podnéty k rozpravé

a) Co autorka povazuje za zdsadni ptfinos analyzy pohledu organizaci na vysoce
potencidlni zaméstnance na ¢eském trhu?

b) Setkala jste se v odbornych zdrojich ¢i mezi respondenty s kritikou TM, a jestlize ano,
co bylo hlavnim pfedmétem kritiky?

c) Jak si vysvétlujete vystupy VaSeho empirického Setfeni v oblasti rozvoje vysoce
potencidlnich zaméstnanci? Mezi nejpouzivangjsi metody rozvoje uvadite participaci
na projektu mimo zaméstnancovu béznou agendu, networking nebo koucink,
minimalné ¢i viibec e-learning mobilni rozvojové aplikace.

7. Zavérecné hodnoceni prace

Ptedlozenou diplomovou préci Barbory ElidSové hodnotim jako zdatfilou a doporucuji
ji k obhajobé s ndvrhem klasifikace vyborné.

V Praze dne 24. ledna 2018 PhDr. Olga Béhounkova, Ph.D.



