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Resumeé:

Obdobi bezprostfredné po nastupu do funkce reditele Skoly
podstatnym zpUsobem ovliviuje dalsi fidici praci. Ve vétSiné pripadu
prichazi novy reditel do zavedené instituce a podle svych predstav
meéni a upravuje jeji chod. K tomu potrebuje =ziskat veétSinu
zameéstnancll na svou stranu. Jeho snahou musi byt odstranovat u
pracovniki negativni pocity ze zmény a podporovat ty pozitivni.

Tato prace si klade za cil poskytnout rediteli Skoly pro toto
obdobi castecné voditko a doporucit mu, kterych kroktl by se mél

vyvarovat a které mu v jeho situaci mohou pomoci.

Summary:

The period immediately after coming to be the Head of School
impresses the administrative work seriously. In most cases, the new
Head of School is coming to an established institution, and he is
changing the whole administrative process in the accordance with his
own opinion. As well he needs to carry most employees on his own
way. He must effort to eliminate all negative feels of a change and to
further all the positive actions.

The aim of this work is to afford to the Head of School a partial
solution of his work and to advice the steps on how to eschew all the

mistakes in its own work.
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I. Uvod

1. Uvod

Ve své praci se zabyvam specifickou situaci, ktera vznika
vyménou ve vedouci funkci organizace. Zuzenim tématu je zaméreni na
jedinou konkrétni pozici, a to na reditele Skoly. Téma jsem zvolil proto,
ze timto obdobim béhem pfipravy a realizace prace pravé prochazim a
vysledky mi mohou pomoci v praxi. Prinosem bylo, Ze jsem mél
moznost na zakladé praktickych zjisténi korigovat své postupy.

Prvni cast prace obsahuje postup, ktery jsem zvolil s cilem stat
se reditelem =zakladni Skoly, a prfedevSim zhodnoceni jednotlivych
krokt z hlediska jejich nutnosti a efektivity ve vztahu k dosazeni cile.
Od chvile uvédomeéni si prilezitosti se pfi zodpovédném pristupu jedna
o nazornou ukazku planovani v praxi.

Na zakladé znalosti ziskanych studiem managementu a informaci
o vlastni Skole jsem si v obdobi mezi uspéSnym konkurzem a
nastupem do funkce stanovil plan ¢innosti na prvnich Sest mésicu
feditelské prace. V koneéném dusledku se jednalo bud o rutinni
zalezitosti pfi prebirani organizace, ¢innosti vyplyvajici ze specifické
situace Skoly nebo jeji koncepce dalSiho rozvoje. Jinymi slovy se da
rict, ze Slo bud o aktivity nezbytné nutné, v dané chvili béZné nebo
vhodné pouze pro jedinecny stav konkrétni organizace. Nejedna se tedy
o oblast vhodnou pro ziskani novych poznatkti nebo obecné platnych
vysledk.

V teorii managementu se da situace vymény na feditelském
postu nejlépe popsat a zaradit pomoci teorie zmény, i kdyz v naprosto
izolovaném pohledu se o zmeénu v pravém slova smyslu nejedna.
Samotnou vymeénou feditele mnedochazi ke zméné v Cinnosti
organizace.l Jedna se vSak o velmi vyrazny impulz ke spusténi Siroké

Skaly zmén. Z pohledu zaméstnancua organizace bychom jen tézko

! Organizani zména se vztahuje k jakékoliv Zme cinnosti v organizaci®



zmény. | bez pruzkumu je jasné, ze vliv na atmosféru v organizaci je
velky. Objevuji se nejriiznéjS§i ocekavani, pocity ohrozeni, nadéje na
povySeni, obavy ze ztraty postaveni, ¢i osobnich vyhod. Prave
posouzeni zavislosti vzniku nékterych z téchto pociti na dalSich

Aby nebyl obsah prace omezen pouze na mou Skolu, ziskaval
jsem informace ze Skol, kde v nedavné dobé zmeéna reditele probéhla
nebo, kde se zména prave chysta.

Vérim, ze néktery z budoucich ucastnikt konkurzniho fizeni na
funkci reditele muze z mé prace ziskat urcité podnéty pro svij postup

a nékteré z dalSich vysledki mohou byt uzite¢cné nové jmenovanym

feditelim skol.

2. Cil

Cilem prace je na zakladé vysledku vyzkumu sestavit souhrn
doporucenych aktivit pro uchazece o funkci feditele a pro feditele
kratce po nastupu do funkce. Konkrétné se jedna o aktivity, které
maji sniZovat riziko vzniku pociti ohroZeni u zameéstnancu a

naopak podporovat kladné vnimani zmény ve funkci feditele.



II. Pojmy, teoreticka vychodiska

1. Pojmy

Skola - pojmy §kola, druhy &kol jsou vymezeny v § 7 zakona
¢. 561/2004 Sb., o predSkolnim, zakladnim, stfednim, vySSim
odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Na vSech mistech je
slovo Skola pouzivano pro zakladni Skoly a stredni Skoly zrizované

kraji a obcemi podle § 178 a § 181 skolského zakona.!

Reditel - statutarni organ §koly nebo §kolského zafizeni, jmenovany
prislusnym organem zrizovatele. Predpoklady pro vykon funkce reditele
Skoly jsou stanoveny v § 5 zakona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonu.
Povinnosti, pravomoce a zodpovédnost feditele stejné jako jeho

jmenovani a odvolani se ridi § 164 — 166 Skolského zakona.

Konkurz - konkurz vyhlasuje prisluSny spravni organ zrizovatele Skoly
a v souladu s vyhlaskou ¢. 54/2005 Sb., o nalezitostech konkurzniho

fizeni a konkurznich komisich zajisti pribéh konkurzniho fizeni.

Manazer - ,samostatna profese, kdy pracovnik na zakladé zvoleni,
jmenovani, povéfeni C¢i ustanoveni nebo zmocnéni realizuje aktivné

ridici ¢innosti, pro které je vybaven odpovidajicimi kompetencemi. [1]

Reditel jako manaZer - zhlediska trovni managementu? je

vrcholovym manazerem.

Dalsi airovné managementu Skoly - stfednimi manazery jsou obvykle

zastupci reditele, vedouci odloucenych pracovist a soucasti Skoly,

! Do dotaznikoveho Se&ni byly z&azeny i zakladni Skoly sléené s mateskou Skolou.
2 Urovné managementu podle J.Vebera.



manazery v prvni linii jsou veétSinou vedouci predmeétovych skupin,
muze byt i to, ze pracovnik je fadovym c¢lenem v jedné skupiné a ve
druhé vedoucim Séfa prvni skupiny. Preneseni vétsiho podilu
rozhodovani a zodpovédnosti na radové zameéstnance je soudobou

vyvojovou tendenci managementu.

Vnéjsi podminky organizace (Skoly) — vSechna pusobeni okoli, ktera
maji na chod S§koly vliv — PEST (pusobeni Politicka, Ekonomicka,
Socialni, Technicka), znalost vnéjSich podminek ovlivaujicich Skolu je

nezbytna pfi pripravé na konkurz i samotném fizeni Skoly.

Vnitfni podminky organizace (Skoly) - u kazdé organizace se li§i,
obecné se uvadeéji dvé hlavni skupiny faktort: ,tvrdé a mékké prvky* [1]
* tvrdé prvky — hmotné, hmatatelné, finance, vybaveni, zasoby, atd.

» mekké prvky — nehmotné, neviditelné akty pfi jednani a chovani
lidi, reakce jednotliveli a skupin na rtizné situace, podnéty a
impulzy, znalosti, dovednosti a navyky pracovniku, atd.

Ve Skole jako instituci je jeSté vice nez v ziskovém sektoru zadouci
soucasny trend zvySené pozornosti na mékké prvky. Jim také musi
uchaze¢ o misto feditele i nastupujici reditel vénovat odpovidajici

pozornost. To jsem zohlednil v obsahu prazkumu.

Plany! - pro potreby prace uvadim tyto typy planu:

 Kratkodoby, operativni - kratSi casové obdobi, feSi vétSinou
jednotlivy problém nebo akci, pouziti na obdobi priprav pred
konkurzem.

 Strednédoby, strategicky — obdobi 1 - 5 let, vyvoj organizace
v daném obdobi, nutné vypracovani minimalné pro potreby

koncepce dalsiho rozvoje Skoly predkladané u konkurzu.

! Trideni plani. P
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 Kratkodoby, takticky - kratSi casové obdobi, specificky ukol
vyplyvajici ze strategického planu, prevzeti funkce, zapracovani

pravdépodobnych zmeén.

Vize - podle F. Bélohlavka a kol.[2] prfedstava o budoucnosti, jeden
z nejvice motivujicich faktort, musi byt formulovana vedoucim
pracovnikem nebo tymem s potfebnym rozhledem 2za hranice
organizace.

»2Aby byla vize efektivni, méla byt naro¢na a realisticka zaroven.“ [3]

Poslani organizace - Uicel, pro¢ funguje.

2. Teoreticka vychodiska

2.1. Spole¢na pro pripravu na konkurz i dobu po nastupu

Zakladem pro vSechny manazerské cinnosti a nezbytnosti pro
zavedeni kazdé Trizené zmeény je dostatecné mnozstvi kvalitnich
upotrebitelnych informaci. Ty se musi tykat jak vnéjSiho prostredi
Skoly, tak i tvrdych a mékkych prvka vnitiniho prostfedi.

Z vnéjsSich podminek se soustredime hlavné na rodice, mistni
situaci, postoje ztrizovatele, aktualni situaci ve vzdélavani na regionalni
i statni urovni.

Tvrdé vnitfni podminky jsou dobfe zjistitelné pouhym studiem
pristupnych skolnich dokument®i, vyro¢ni zpravy, finan¢nich rozbor1,
vysledkt kontrol, atd.
podminek. Moznosti ziskani informaci je v tomto ohledu dost -
rozhovor s vedenim S§koly, Swot analyza Skoly, analyza kultury Skoly,
studium inspekcénich zprav, rozhovor s vytipovanymi zameéstnanci.

Specifickou hodnotu maji veskeré informace ziskané uchazecem od
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zameéstnancl. Je snaz$i vyjadrit své nazory a ocekavani pred
potencialnim reditelem nez pred oficialné jmenovanym. Proto by bylo

chybou se o tato zjiSténi pfipravit.

2.2. Priprava na konkurzni fizeni

Kazdy jedinec musi ve svém zivoté planovat, rozhodovat se,
organizovat, reSit problémy, stanovovat postupy a strategie, atd.
Proces pocCinajici mySlenkou stat se feditelem Skoly, pokracujici
pripravou na konkurz, konkurzem a zakonceny nastupem do funkce je
témito Cinnostmi nabity. Po samotném rozhodnuti prihlasit se do
konkurzu si musi uchazec¢ peclivé naplanovat postup, strategii, zpusob
ziskavani informaci, rozhodnout se mezi riznymi variantami koncepce
dalsiho rozvoje Skoly. V té by mél projevit znalosti z oblasti fizeni
zmeény i dalSich oblasti managementu. I kdyzZ se zatim nejedna o primé
vedeni lidi, mutzeme wuz zde mluvit o projevech manazerskych
dovednosti. Na konkurzni komisi plsobi wuchaze¢i nejen svym
projevem, obsahem pfipravenych materiala, ale i zpusobem a
postupem jejich pripravy.

V pripadé uspéSného sbéru informaci a vnimavého ,nasati“
atmosféry §koly mutize uchaze¢ o post feditele uz v tuto chvili
formulovat strategickou vizi organizace pouzitelnou i po pripadném
nastupu do funkce. Vize musi byt v souladu s poslanim, které ma
nadcasovy charakter. Pak uz jen drobnost, presveédc¢it konkurzni
komisi, ze dosazeni vize je realné, bude prinosem pro Skolu a on je pro
jeji dosazeni tim pravym. To je vlastné ta jednodusSsi, byt nezbytna
postupova zkousSka. Presvédcujeme zde o nécem skupinu lidi, pro které
je posun Skoly pozitivnim smeérem zadouci, ale ktefi se na ném
nebudou muset svou praci podilet. Obtizn€jSi bude =ziskat pro vizi
budouci spolupracovniky, na jejichz bedrech budou lezet praktické
kroky k jejimu naplnéni.

»Vize by méla byt hodna namahy.« [2]
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Uspéje — li uchazec¢, obdrzi vlastné pozitivni zpé€tnou vazbu o
svych predstavach a planech a mozna i podnéty k zapracovani urcitych
zmeén.

Ani vynikajici koncepce nemusi stacit k uspéchu pred komisi,
neprokaze - 1li uchaze¢ prehled a znalosti z oblasti Skolské
problematiky. Podle § 5 ods. 1 vyhlasky 54/2005 Sb. o nalezitostech
konkurzniho rizeni a konkurznich komisich jsou uchazec¢i posuzovani
na zakladé prihlaSky a fizeného rozhovoru pfed komisi. Muzou byt
také podrobeni pisemnému testu znalosti Skolské problematiky. Pro
uchazece, ktery doposud nevykonaval fidici funkci ve Skolstvi, jde
v tomto ohledu do znac¢né miry o studium. Samoziejmeé, ze nelze veédét
vSe o vSem. Nezbytnosti je pripravit se na oblasti a specifika souvisejici
s predkladanou koncepci. Pokud ma uchaze¢ urcité moznosti, je velmi
podnétny ,konkurz nanecisto“. VétSina uchazecti o reditelsky post ma
kontakty na osoby znalé Skolské problematiky, které mohou
prostudovat jeho materialy ke konkurzu a dotazat se na sporné
pasaze, diskutabilni vyroky a pfibuzna témata. V mém pfipadé se tak
stalo s az necekanou peclivosti a snahou o posouzeni prace z
odliSnych uhltd pohledt jednotlivych ¢lent komise zastupujicich razné

instituce.

2.3. Nastup do funkce a nasledné aktivity

Casteéné informace o problematice aktivit v obdobi kratce po
nastupu do funkce jsem c¢erpal hlavné ze dvou zdroju. Je zde patrné
prolinani s obdobim pripravy ke konkurzu.

R.F. Drucker ve své knize o fizeni neziskovych organizaci [
hovofi o dulezitosti jasného vyjadfeni poslani organizace. Na to pak
navazuje dal§i nezbytny krok. ,Ukolem vedouciho neziskové organizace
je transformovat poslani do specifickych «cila.“4l Tento vyrok je
samoziejmé platny i mimo sledované obdobi, ale rozhodné je nutné,

aby novy vedouci pracovnik peclivé posoudil, zda soucasné specifické
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cile organizace jsou v souladu s jejim objektivnim poslanim a provedl
pripadné korekce. Tentyz autor dale uvadi tfi nezbytné predpoklady
pro uspésSné naplnéni poslani. ,Vyhledat vhodné prilezitosti, prokazat
prislusnou kompetenci a bezvyhradné se angazovat. [4]

Z dalsiho zdroje wuvadim wurcité zasady prvnich kontaktt
s podrizenymi vyplyvajici podle autora z jejich ocekavani. Jasnost -
ocekavani oteviené komunikace, kvalita - ocekavani schopnosti
stanovit vysoky standart prace, smér - ocekavani dosahovani cilu,
uznani — ocekavani aktivni podpory pro zaméstnance. [5]

Dulezitost uznani zdlraznil i Abraham Maslow, kdyz je ve své
motivacni teorii zaradil do hierarchicky usporadané pyramidy potfeb.
Rozdélil potfeby od nejnizSich po nejvyssi do péti skupin na:

* potreby fyziologické

* potfeby jistoty a bezpeci

* socialni potteby

* potreby uznani a vaznosti

* potreby seberealizace

Zakladni mysSlenkou je, ze potreby jsou uspokojovany postupné. Vzdy
je napred na radé nizSi a teprve pri jeji saturaci prichazeji na fadu
vySSi. Dochazi - 1li kregresi a prestanou byt nékteré potreby
uspokojovany, vznikaji nezadouci pocity ohrozeni a =z pracovniho
hlediska dochazi ke znac¢né demotivaci. Kdyz zaradime mezi zakladni
fyziologické potfeby vydélek ve smyslu zajiSténi obzivy, muze Spatné
vedeni Skoly ohrozit uspokojovani potreb kterékoliv irovneé.

S komplexnim feSenim fidici prace v obdobi tésné po nastupu do
funkce jsem se nesetkal. Obecné postupy a cinnosti spadajici do
ruznych zakladnich manazerskych funkci maji samoziejmé uplatnéni i
v zacatcich reditelské prace.

Ziskané informace sméfuji k témto zakladnim kroktm
* S novymi informacemi posoudit stavajici strategii Skoly a jeji

planovany rozvoj. Rozhodnout, zda je mozZné na soucasny stav
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navazat, nebo se musi udélat castecna korekce, nebo je nutné
udélat diametralni zménu.

Prijmout nebo prepracovat strategicky plan Skoly a v souladu s nim
sestavit kratkodoby takticky plan.

O vSech zménach v co nejvétsi mife informovat zaméstnance a uvést
konkrétni dopady, které budu tyto zmény mit na Skolu jako celek a
na kazdého z nich jednotlive.

Malokdy se v tomto obdobi vyhneme zménam. K jejich zavadéni
musime pristupovat zodpovédné. ZjiStovat a odstranovat bariéry

zmeén, hledat priciny pripadného odporu a nasledné ho prekonavat.
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III. Otazky, hypotézy a ukoly

1. Otazky

Mira uspéchu vsSech cinnosti, které si novy feditel naplanuje k

dosazeni cilu, je v kazdém pripadé zavisla na tom, jak pracovni

kolektiv vnima situaci vymeény reditele, osobu nového reditele a jeho

aktivity v nové funkci. Toto vnimani se zacina vyvijet hned od chvile,

kdy se pracovnici dozvi o chystané zmeéné.

Otazky, na které chci v praci odpovédét, se daji rozdeélit do tri

skupin:

a) Pocity a vnimani dané situace v dobé, kdy neni znam novy

reditel.

Vyhodnoceni odpovédi na jednotlivé otazky obsazené
v dotazniku pro pedagogické pracovniky Skol, kde se zména
reditele pravé chysta. (viz. Priloha ¢. 2, Dotaznik pred
konkurzem)

Je korelace mezi poctem pracovniku, ktefi se citi ohrozeni
a zpusobem, jakym se dozvédéli o zméné, vyznamnéjsi nez
s ostatnimi parametry?

Mezi odpovédmi na které otazky je nejvyznamnéjsi
korelace?

Jaka je souvislost jednotlivych odpovédi s vybranymi

parametry Skoly? (viz. Priloha ¢.1, Formulare o Skole)

b) Pocity a vnimani dané situace po urcitém case pusobeni nového

reditele.

Vyhodnoceni odpovédi na jednotlivé otazky obsazené v
dotazniku pro pedagogické pracovniky S§kol, kde zména
reditele probéhla pred 4 - 7 meésici. (viz. Priloha ¢. 3,

Dotaznik po konkurzu)
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Existuje souvislost mezi poc¢tem pracovnikl, ktefi si mysli,
ze zmeéna je pozitivnim impulzem pro rozvoj Skoly a pocCtem
téch, ktefi nabidli fediteli svou novou pracovni aktivitu?
Mezi odpovéedmi na které otazky je mnejvyznamnéjsi
korelace?

Jaka je wvzajemna zavislost jednotlivych odpovédi
s vybranymi parametry Skoly? (viz. Priloha ¢.1, Formulare

o Skole)

c) Porovnani vybranych ocekavani a postoji ve S§kolach pred

zmeénou s nazory a odpovédmi ze §kol po zméne.

2. Hypotézy

a) Mira pocita ohrozeni spojenych s ocekavanou zménou je zavisla

na:

Priumérném véku pedagogického sboru.
Poctu zen v pedagogickém sboru.
Dobé, po kterou vykonava(vykonaval) funkci posledni

reditel.

b) Existuje zavislost mezi poctem pracovniku, ktefi chtéji nabidnout

nebo uz oslovili nového reditele se svou novou pracovni aktivitou

nebo podnétem ke zméné ve fungovani Skoly, a poctem téch,

ktefi se citi ohrozeni.

c) Cim vétsi je mira zmén, z hlediska pracovniku, tim:

Vice se citi ohrozeni.

Castéji pfrichazeji nabidnout vlastni aktivity.
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3. Ukoly

a)

b)

Mezi vSemi parametry a vysledky vybrat ty, které maji nejveétsi
vliv na pocity ohrozeni pracovnikt.

Vybrat oblasti, které souvisi s vnimanim zmeény feditele jako
pozitivniho impulzu pro dalsi rozvoj Skoly.

Na =zakladé zjiSténych vysledki formulovat doporuceni pro

uchazece o funkci reditele a reditele zacinajici ve funkci.
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IV. Sbér dat, predvyzkum

1. Kontakt na skoly

Jak jsem jiz uvedl, pro odpovédi na polozené otazky a ovéreni
formulovanych hypotéz jsem potfeboval ziskat informace ze S$kol
nachazejicich se ve dvou zcela specifickych situacich. O seznamy Skol
pred konkurzem a kratce po ném jsem prostrednictvim emailu pozadal
odbory skolstvi vSech krajskych ufadti. Zadosti jsem neadresoval
konkrétnim urednikiim, ale zasilal prostfednictvim podatelen. Ve
vSech pripadech jsem obdrzel elektronické potvrzeni o prijeti a predani
prisluSnému odboru. Pouzitelnou odpovéd jsem dostal od sedmi
odborti. Jeden odbor odpovédél se Sestitydennim zpozdénim a zbylé
neodpovédély viubec.

Ze vSech uvedenych §kol jsem k pruzkumu vybral zakladni a

stredni odborné skoly zfizované obcemi nebo kraji.

2. Specifika dotazniku, pfedvyzkum

NejvétSim otaznikem pfi sestavovani dotazniktl byly identifika¢ni
otazky. To znamena otazky na vék, délku praxe, pohlavi, aprobaci, atd.
Z obavy z ubytku upfimnosti v odpovédich respondentd jsem je
nakonec uplné vypustil. Stejné tak jsem dal reditelim S$kol, ktefi se
rozhodli vyhovét mé zadosti o spolupraci, moznost odeslat informace o
jejich skole naprosto anonymneé.

Jako prvni jsem o vyplnéni dotazniku pozadal pedagogické
pracovniky své Skoly. Jednalo se tedy o dotaznik pro Skoly po
konkurzu. Pri vyhodnocovani a nasledném rozhovoru se tfemi kolegy
jsem znéni jedné otazky upravil a jednu uplné vynechal, protoze jeji

vyznam se témer prekryval s vyznamem jiné.
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Dale jsem k ziskani informaci pouzil email. Pozadal jsem tri
feditele vytipovanych S§kol pred konkurzem o pfredani dotazniku
z prilohy zpravy a odeslani zpét spolu s jejich pripominkami ¢i poukazy
na sporna mista dotaznikli. Vratila se odpovéd jen od jednoho feditele
s pouze tremi vyplnénymi dotazniky. Dotaznik pokladal za jasny a

srozumitelny.

3. Sbhér dat, navratnost

Z prvniho pokusu o ziskani dat vyplynula drobna uprava jednoho
dotazniku a predev§im nutnost zvolit jiny zptisob sbéru dat nez email.

Pro sbér naostro jsem nahodné vybral 10 Skol pred konkurzem a
15 po konkurzu.! Jejich rediteliim jsem zaslal dopis, ktery obsahoval
pruvodni dopis s objasnénim ddavodu zadosti o spolupraci, formulaf o
Skole (viz. Priloha ¢.1), dvacet nakopirovanych dotaznikt prislusného

typu (viz. Prilohy ¢.2 a ¢. 3) a ofrankovanou obalku se zpatecni

adresou.

Navratnost:

skola Podle poctu skol Podle poc¢tu dotazniku
Pred konkurzem 50% 24%

Po konkurzu 40% 31%

4. Zpracovani dat

Data ziskana z jednotlivych Skol jsem prevedl do tabulkového

programu Microsoft Excel. Pomoci jeho matematickych a statistickych

! vzhledem k povaze dotazniku a formulovanym otazjsem gedpokladal vy3si navratnost ze $kol, kde se
konkurz chysta.
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funkci jsem zjistil potfebné hodnoty, priméry, odchylky, korelace a
vysledky soustfedil do tabulek a graft.

Pro vypocty jsem odpovédim prifadil hodnoty: ano — 1, spiSe ano

2, spiSe ne - 3, ne - 4(2)!. Pri vyhodnocovani jsem nikdy
neporovnaval prumérné hodnoty odpovédi na otazky s rliznym poctem
nabidnutych mozZnosti.

Z duvodu zjednodusSeni dale uvadim pro vysledky odpovédi na
otazky cisla podle dotazniku.? Posuzované oblasti z otazky ¢. 4 pred a
¢. 5 po konkurzu jsem oznacil velkymi tiskacimi pismeny.

A - vzdélavani zaku

B - financovani mzdové oblasti

C - dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniku

D - personalni politika vedeni Skoly

E - organizacni struktura Skoly

F - kontrolni systém Skoly

G - spoluprace s rodici

Dalsi zkratky:
VR - vék feditele
VF - pocet let, ktery je nebo byl ve funkci reditel pred zménou
%M - procento muzu ve sboru

VS - prumérny vék sboru

Tremi Skolami pfed konkurzem nebyla pouzitelnym zptsobem
predana informace o dobé&, po kterou je ve funkci dosavadni reditel.
Nemohl jsem tedy tento udaj zaradit mezi porovnavana kritéria a

posoudit platnost ¢casti hypotézy, ktera se ji tyka.

! Hodnota ne = 2 pro otazky s nabidkou pouze damogdi.
2¢&. 2 - Uvazoval(a) jste o tom, Ze oslovite novékditele se svym podtem k réjaké znéné ve fungovani
Skoly, ale nakonec jste to neilal(a)?
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V. Zjisténé informace a zavislosti, odpovédi

1. Vysledky

U vysledkl jednotlivych otazek uvadim i otazky a skutecnosti, se
kterymi maji nejvyznamnéjsSi korelaci. Mira korelace je vyjadrena

desetinnym cislem.!

1.1. skoly pred konkurzem

Otazky ¢. 1 a ¢. 2

1. O chystané zmeéné ve funkci reditele jste se dozvédél(a) od:

soucasného od jiného clena clovéka mimo
od kolegy
reditele vedeni Skoly Skolu
37,5% 31,3% 22,9% 8,3%
2. O chystané zmeéneé ve funkci feditele jste byl(a) informovan(a):
individualné neformal}?e ve skupiné oficialné (na poradé apod.)
s dalsimi kolegy
27,1% 43,8% 29,2%

Pocty jednotlivych typt odpovédi maji tak nizkou korelaci se
vSemi ostatnimi ukazateli, Ze se dvé uvodni otazky zmeénily spiSe jen

na urcitou sondou do informac¢nich toka na Skolach.

Otazka ¢. 3
Probiha ve Vasi §kole néjaky proces, o kterém si myslite, Ze muze byt

prerusen nebo zastaven z dlivodu zmény ve funkci feditele §koly?

Ano Ne
12,5% 87,5%
Korelace s : ¢.8=-0,92, ob. B=0,81

! Hodnota korelace leZi mezi -1.0 pro Gplnou zaperkumrelaci a +1.0 pro Gplnou kladnou korelaci
a vyjaduje linearni vztah mezi dmi mnozinami dat.
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Pomér odpovédi si mulUzeme vykladat bud pozitivné nebo
negativné. Bud jsou clenové ucitelskych sborti sebevédomi a jisti si
kvalitou své prace, nebo v soucasné dobé neshledavaji ve Skole nic, co
by stalo za strach.

Cim méné se ucitelé obavaji pferuSeni uréitych probihajicich

procesu, tim castéji hledi na zménu feditele s vét§im optimizmem.

Otazka ¢. 4

Chcete, aby zustal pristup k nasledujicim oblastech zivota Skoly beze

zmeény?!
2,5 2,13 2,20
2 1,76 —
1,44 1,46 L5E
1,5
1 .
0,5
0 ‘
kontrolni dalsi vzdélavani organizacni persondlni financovani spoluprace s
systém Skoly vzdélavani zaku struktura politika mzdové rodici
ped. Skoly vedeni Skoly oblasti

pracovnikd

Je patrné, Ze v dobé sbéru informaci z uvedenych oblasti nejvice
respondentiim vyhovoval stav kontrolniho systému S§koly. Urcité by
stalo za kratky prizkum, jestli kontrola funguje opravdu tak dobfe,

nebo je uciteli kvitovana kontrola slaba.

! ¢im niz&i hodnota, tim vice stitelé preji, aby dana oblastistala beze zimy.
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Otazky ¢. 5a¢. 6

5. Vite o n¢jaké osobé, ktera je podle Vas vhodnym kandidatem na

funkci feditele?

Ano Ne
89,6% 10,4%
Korelace s : &.6=0,838, VR=-0,84, VS = 0,892, ob. E = 0,788

6. V pripadé, ze jste na predchazejici otazku odpovéeédel(a) ano, je tato

osoba v soucasné dobé ¢lenem pedagogického sboru Vasi Skoly?

Ano Ne
82,6% 17,4%
¢.5=0,838,¢. 7=0,835, %M = 0,914, ob. E = 0,851,
Korelace s : ob. E = 0,823

Pokud védi o vhodném kandidatovi na reditele, pak ho vétSinou
vidi ve vlastnich rfadach. Tam nachazeji nového reditele ucitelé tim
castéji, ¢im je ve sboru méné muzli. Vypada to, ze muzi se méné boji
nejistoty z neznamého. Cim je dosavadni feditel starsi, tim castéji védi
ucitelé o vhodném nastupci. Souvislost je i s prumérnym vékem sboru,
ale opacna. Mladsi sbor castéji vi o vhodném kandidatovi na reditelské
misto.

Preji — li si zachovat soucasny stav kontrolniho systému a
organizace Skoly vice nez co jiného, také castéji nalézaji nového

feditele mezi sebou.

Otazka ¢. 7
Uvazujete o néjaké své pracovni aktivité, kterou jste doposud

neprovozoval(a) a novému rediteli byste jeji realizaci rad(a) nabidl(a)?

Ano Spise ano Spise ne Ne
18,8% 14,6% 25,0% 41,6%
Korelace s : ¢.6=0,835,¢. 10=-0,9, %M = - 0,921
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Castéji o takové nabidce uvazuji, kdyz vidi nového feditele ve

vlastnich fadach a v priméru vice sbory s mens§im zastoupenim muzu.

Otazka ¢. 8

Myslite si, ze zména ve funkci reditele Skoly bude pozitivnhim
impulzem pro dalsi rozvoj Skoly?
Ano SpiSe ano SpisSe ne Ne
22,9% 43,8% 18,8% 14,5%
Korelace s : ¢.3=-0,92,¢.7=-0,79, ¢. 10 =0,852

Z korelace s otazkou ¢. 10 je videt, ze pokud ocekavaji

s pfichodem nového reditele zasadni zménu, pak si o ni mysli, ze bude

pozitivnim impulzem pro dalsi rozvoj skoly.

Otazka ¢. 9
Myslite si, Zze zména ve funkci feditele Skoly pro Vas osobné znamena

néjaké ohrozeni?

Ano Spise ano Spise ne Ne
4,1% 4,1% 36,7% 55,1%
Korelace s : | e

Nenalezl zadnou vyznamnéjSi souvislost pocitu ohrozeni pred

konkurzem s zadnou otazkou ¢i skute¢nosti.

Otazka ¢. 10
Prijde podle Vas s novym reditelem zasadni zmeéna ve smeérovani

dalsiho rozvoje Skoly?

Ano SpiSe ano SpisSe ne Ne
6,3% 20,8% 58,3% 14,6%
Korelace s : ¢.7=-0,9,¢. 8=0,852
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Cim méné ¢lenti sboru si mysli, Ze s novym feditelem pfijde
zasadni zména v rozvoji Skoly, tim vice jich uvazuje o nabidce své nové

pracovni aktivity.

1.2. skoly po konkurzu

Otazky ¢. 1 a ¢. 2

1. Oslovil(a) jste nového reditele se svym podnétem k néjaké zméneé ve

fungovani Skoly nebo se svou vlastni novou pracovni aktivitou?

Ano Ne
51,8% 48,2%
Korelace s : ¢.9=0,874, Ob. E=0,867

2. Uvazoval(a) jste o tom, ze oslovite nového feditele se svym

podnétem k néjaké zméné ve fungovani Skoly, ale nakonec jste to

neudeélal(a)?
Ano Ne
22,6% 77,4%
Korelace s : ¢.3=0,793,VF=-0,84

Dalsi vyplyvajici skute¢nost:

Pocet respondentu, ktefi viibec neuvazovali o tom, ze

25,6%

oslovi nového feditele se svym podnétem k néjaké

zméné ve fungovani Skoly.

Témeér 3 /4 uciteltt ve Skolach kratce po zméné reditele vidi nové
moznosti ve fungovani Skoly a vice nez polovina z celkového poctu se
svou predstavou oslovi nového reditele.

Cim vice lidi oslovi feditele se svym podnétem ke zméné
fungovani Skoly, tim vice si jich mysli, Ze s novym feditelem prisla
zasadni zména v dalSim rozvoji Skoly a zaroven vidi podstatné zmeény
v organizacni strukture Skoly.

Pocet téch, ktefi chteli reditele oslovit, ale neudé€lali to, je

pomeérné uzce spojen s mirou pocitu ohrozeni.
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Otazka ¢. 3
Doslo po zméneé ve funkci feditele k nécemu, proc se citite nebo jste se

citil(a) ohrozen(a)?

Ano Spise ano Spise ne Ne
6,35% 6,35% 27,7% 59,6%
Korelace s : ¢.2=0,793, VF = - 0,82, ob. A =0,86

Veskera souvislosti s pocitem ohrozeni jsou zvlasté dulezité,

proto se jimi pozdé&ji zabyvam podrobnéji.

Otazka ¢. 4
Probihal ve Vasi Skole né&jaky proces, ktery byl preruSen nebo

zastaven z dlivodu zmény ve funkci feditele Skoly?

Ano Ne
20,4% 79,6%
Korelace s : %M = - 0,842, ob. B=0,726, ob. E = 0,778

Cim je ve sboru vys$si % muzu, tim castéji vidi pferuseni nebo
zastaveni urcitého procesu vinou zmeény feditele. Mira vnimani tohoto
preruSeni souvisi nejvice se zménami v oblastech financovani mzdové
oblasti a organiza¢ni struktury skoly. To povazuji za dulezité a zaroven
prekvapujici. SpiSe bych ocekaval souvislost se vzdélavanim zakt ¢i

uciteltlt nebo spolupraci s rodici.
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Otazka ¢. 5
Doslo po zméné ve funkci feditele k podstatné zméné v nékteré z

nasledujicich oblasti?!

3,5
3 1 2,89
25 2,42
] 2,16 2,19
1,97 1,98 2,03
2 4
15
1
0,5 1
0
kontrolni personalni financovani organizaéni dalsi spoluprace s vzdélavani
systém Skoly politika vedeni mzdové oblasti struktura Skoly  vzdélavani rodici zakl
Skoly ped.

pracovnik(

Jako oblast s nejvétSimi zménami je vniman kontrolni systém
Skoly. Nasleduje personalni politika vedeni a financovani mzdoveé
oblasti. Spolu s tak vyznamnou zmeénou, jako je zména feditele, musi
dojit k urcCitému preskupeni formalnich i neformalnich roli
v pracovnim kolektivu. Je patrné, ze lidé jsou nejcitlivéjSi na to, jak

jsou kontrolovani.

Otazka ¢. 6
Myslite si, ze zména ve funkci feditele prinesla pozitivni impulz pro

dalsi rozvoj skoly?

Ano Ne
91,4% 8,6%
Korelace s : VF = 0,749, VS = 0,737, ¢. 2=-0,71,

Z obecného pohledu na ,zménu“ je to pékny vysledek. Opét se

ukazuje, ze vySS§i pocet ucitelt, ktefi neoslovili feditele se svym

1 &im niz&i hodnota, tim&si zménu v dané oblasti vididitelé.
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podnétem, i kdyz puvodné chtéli, podporuje negativni pohled na

zmeénu.

Otazka ¢. 7
Kdyz jste poznal(a) nového reditele, rekl(a) jste si, ze je to clovék na

svém misté?

Ano Ne
92,5% 7,5%
Korelace s : ¢.3=-0,75

Pozitivni vnimani nového feditele pfirozené odbourava pocity

ohrozeni.

Otazka ¢. 8
Uvazujete o néjaké své pracovni aktivité, kterou jste doposud

neprovozoval(a) a novému rediteli byste jeji realizaci rad(a) nabidl(a)?

Ano SpiSe ano SpisSe ne Ne
15,05% 23,66% 44,09% 17,2%
Korelace s : ¢.1=0,96,¢.9=0,74, Ob. BaE =0,75

Vysoka vzajemna korelace s ¢. 1 a podobné korelace s dalSimi
otazkami a skuteCnostmi ukazuje na to, ze je respondenti vnimali

témeér shodné.

Otazka ¢. 9
Prisla s novym reditelem zasadni zména ve smeérovani dalSiho rozvoje

Skoly?

Ano Spise ano Spise ne Ne
46,24% 35,48% 12,9% 5,376%
Korelace s : ¢.1=0,874, Ob. E=0,918
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Zasadni zména v dalSim smeérovani rozvoje Skoly je vyznamneé
uciteli spojovana se zménami v oblasti organizacni struktury Skoly.

Opét by se zde dalo ocekavat spiSe vzdélavani zaku.
VS§echna data ziskana z dotaznikt jsou uvedena v pfilohach ¢. 4 a ¢. 6.
Vzajemné korelace vSech otazek a skutec¢nosti jsou obsahem priloh ¢. 5

ac.7.

2. Odpovédi

2.1. Skoly pfed konkurzem

Je korelace mezi poétem pracovniku, kteri se citi ohrozeni a
zpusobem, jakym se dozvédéli o zméné, vyznamnéjSi nez

s ostatnimi parametry?

1. O chystané zméné ve funkci feditele jste se dozvédél(a) od:

Korelace s pocitem ohrozeni — otazka ¢. 9

soucasného od jiného c¢lena clovéka mimo
reditele vedeni Skoly od kolegy Skolu
0,397 -0,252 0,23 -0,52

Korelace poctu jednotlivych skupin odpovédi s pocitem ohrozeni
neni vysoka a neda se vyuzit v praxi. Zpusob, jakym se ucitelé
dozveédéli o zméné reditele, nema vliv na vznik pocitu ohrozeni.

Mezi odpovéd’'mi na které otazky je nejvyznamnéjsi korelace?

Tato otazka je zodpovézena v ramci vysledku jednotlivych otazek.
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Jaka je souvislost jednotlivych odpovédi s vybranymi parametry

Skoly?

Korelace odpov édi s vékem sou éasného reditele

Cim vysSi je vék soucasného feditele, tim castéji ucitelé védi o
vhodném kandidatovi, hledaji ho spiSe ve vlastnich fadach a

intenzivnéji si preji zachovat soucasnou organizac¢ni strukturu skoly.

Korelace odpov édi s % muz G ve shoru

12

0,8
0,6
0,4
0,2

-0,2
-0,4
-0,6
-0,8

Je — li vice muzu ve sboru, pak takovy sbor castéji vidi vhodného
kandidata mimo vlastni Skolu a nepocita s nabidkou své pracovni

aktivity novému fediteli.



Korelace odpov édi s pr tmérnym v ékem pedagogického shoru

1 0,89

0,62 0,63
0,6 0,52 1 [

| 0,33
0.4 02p 026 930 72
0,16 0,17 "

ol 0 [

B &, C A

10. D F 8. G 6. E 5.

-0,2 1

o o 0,24
04 Lpay 027 -027

Jedinou vétsi souvislost ma primérny vék s tim, ze starsi sbor

casté€ji nevi o vhodném nastupci soucasného reditele.

2.2. Skoly po konkurzu

Existuje souvislost mezi poétem pracovniku, kteri si mysli,
Ze zména je pozitivnim impulzem pro rozvoj skoly a poctem téch,

kteri nabidli rediteli svou novou pracovni aktivitu?

Korelace téchto dvou skute¢nosti ma hodnotu 0,27. To znamena,
ze souvislost je velmi nizka a pro praxi nepouzitelna .
Kdybych se neptal na pozitivni zménu, ale na zménu obecné, byla by
korelace podstatné vyssi, a to 0,874.

Mezi odpovéd’'mi na které otazky je nejvyznamnéjsi korelace?

Tato otazka je zodpovézena v ramci vysledkl jednotlivych otazek.
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Jaka je souvislost jednotlivych odpovédi s vybranymi parametry

Skoly?

Korelace odpov édi svékem sou €asného reditele

0,8
0,6
0,4
0,2

-0,2
-0,4
-0,6

-0,8

Da - li se vibec mluvit o souvislostech s vékem nového reditele,
pak jen s mirou pocitovanych zmén v personalni politice a kontrolnim

systému Skoly.

Korelace odpov édi s % muz 0 ve shoru

Cim vice muz1 je ve sboru, tim ¢asté&ji jsou shledavany podstatné
zmény ve financovani mzdové oblasti a vnimani zmeény feditele jako

duvodu pferuseni nékterého procesu probihajiciho ve Skole.
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Korelace odpov édi s pr amérnym v ékem pedagogického sboru

V pruméru star$i sbor si méné casto mysli, ze zména feditele

pfinesla pozitivni impulz pro dalsi rozvoj §koly.

Korelace odpov édi s dobou, jakou stravil ve funkcip  fedchozi feditel

0,8
0,6
0,4
0,2

-0,2
-0,4
-0,6
-0,8

Cim déle byl byvaly feditel ve funkci, tim se ucitelé zménou citili
méné ohrozeni a Castéji uvazovali, ze nového feditele oslovi se svym

podnétem ke zméné ve fungovani Skoly, ale nakonec to neudélali.
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2.3. Porovnani vybranvch oéekavani a postoju ve Skolach pfed zménou

s nazory a odpovédmi ze Skol po zméné

Porovnani p fani nechat dané oblasti beze zm ény ve Skolach p Fed
konkurzem, s tim jakou miru zm én u nich vnimaji ve Skolach po konkurzu
35
3 289 | @Mira toho,
- 219 2 202,42 nakolik si
' 197 1gg198 213208 R : : ugitelé pref,
2 1,76 158 aby zlstaly
15 b 146 ; dané oblasti
' beze zmény
1 4
05 - B Mira zmeny,
kterou ucitelé
0 * vnimaji v dané
kontrolni  personalni financovani organiza¢ni  dalsi spoluprace vzdélavani oblasti
systém politika mzdové struktura vzdélavani s rodici zakl
Skoly vedeni oblasti Skoly ped.
Skoly pracovnikd

Velmi napadné ptisobi odpovédi ve dvou oblastech.

Nejvice si pred konkurzem preji nechat kontrolni systém tak, jak
je s tim, ze v ném po konkurzu vidi nejvice zmén.

Pomeérné hodné si pred konkurzem preji nechat oblast vzdélavani
beze zmény, a to se jim plni, protoze pravé zde po konkurzu vnimaji

nejméné zmeén.

Porovnani vybranych ukazatel @ pfed a po konkurzu

Pfijde - Pfisla - se Bude - Je zména  Mduze byt - Je zména Pocit ohrozeni
zménou feditele feditele pozitivnim  davodem preruSeni
zasadni zména...... impulzem..... urcitého procesu.....

o

o

[0}

c

o 914

& 81,7

= v
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3. Posouzeni platnosti hypotéz

Mira pocitu ohrozeni spojenych s oéekavanou zménou je
zavisla na:
e Prumérném véku pedagogického sboru.

* Poétu zen v pedagogickém sboru.

Korelace pocitu ohrozeni s:

prumérnym vékem pedagogického
. poctem zen v pedagogickém sboru
sboru

0,169 0,054

Je zfejmé, ze hypotéza nemuze byt potvrzena, protoze korelace
pfislusnych hodnot je podprimérna a v pfipadé poctu zen témér rovna
nule.

Pocit ohrozeni s témito dvéma aspekty nesouvisi.

Existuje zavislost mezi poétem pracovniku, ktefi chtéji
nabidnout nebo uz oslovili nového feditele se svou novou pracovni
aktivitou nebo podnétem ke zméné ve fungovani Skoly a poctem

téch, ktefi se citi ohrozeni.

Korelace pocitu ohrozeni s:

poctem pracovnikt, ktefi uz oslovili
poctem pracovniku, ktefi chtéji
nového reditele se svou novou
nabidnout svou novou pracovni

o pracovni aktivitu nebo podnétem ke
aktivitu (¢. 1)

zmeéneé ve fungovani Skoly (¢. 8)

- 0,213 -0,26

Zavislost je minimalni. Tuto Hypotézu neni mozno potvrdit.
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Jina situace je se zavislosti na poctu téch, ktefi chtéli nového

reditele oslovit, ale rozmysleli si to. (kor. = 0,793)

Cim vétsi je mira zmén z hlediska pracovniku, tim:
* Vice se citi ohrozeni.

« Castéji pFichdzeji nabidnout vlastni aktivity.

Korelace vnimané miry zmén s:

pocitem ohrozeni poctem nabidek vlastni aktivity

- 0,12 0,77

Zmeény v oblastech zivota Skoly hodnocené v dotazniku nemaji
souvislost se vznikem pocitu ohrozeni.
Cim je mira zmén, kterou ucitelé vnimaji vyssi, tim castéji

nabizeji své vlastni aktivity.
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4. Ukoly - souvislosti s pocity ohroZeni a s vnimanim zmény

feditele jako pozitivniho impulzu pro dalsi rozvoj Skoly

Nasledujici graf zobrazuje pét skutecnosti, které nejvice souvisi
se vznikem pocitu ohrozeni u ucitelt §koly po konkurzu. U §kol pred

konkurzem jsem podstatné vysledky v tomto ohledu nenalezl.

Skoly po konkurzu:

Nejv étSi vliv na pocit ohrozeni

Hodnota korelace s pocitem ohrozeni

Mira zmény, kterou  Mira zmény, kterou Doba, po kterou Pocet uciteld, ktefi ~ Pocet téch, ktefi si po

ucitelé vnimaji v ucitelé vnimaji v vykonéval funkci chtéli, ale nakonec poznani nového
oblasti vzdélavani oblasti spoluprace s byvaly feditel neoslovili nového feditele fekli, Ze je to
Zaku rodici feditele se svym ¢lovék na svém misté

podnétem ke zméné
ve fungovani Skoly.

Pocet ucitelt, ktefi si své podnéty nechali pro sebe, negativné
ovliviuyje vznik pocitu ohrozeni.
U vSech ¢ty dalSich aspektu plati, ze jejich zvySeni snizuje

pocity ohrozeni.
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Dalsi dva grafy znazornuji skutecCnosti, které nejvice souvisi
s vhimanim zmény feditele jako pozitivniho impulzu pro dalsi rozvoj

Skoly.

Skola pfed konkurzem:

Vliv na vnimani zm ény reditele jako pozitivnhiho impulzu pro dalsi rozvoj § koly

ény feditele jako
Si rozvoj Skoly

£

N

Eo

g8

E =S

=2

3 E‘ Pocet ucitell, ktefi si  Pocet ucitell,ktefi si  Pocet ucitell, ktefi ~ Mira toho, nakolik si Pocet muzd v
E ° mysli, Ze ve Skole mysli, Ze pfijde s uvazuji o néjaké sve ucitelé preji, aby  pedagogickém sboru.
o -g probiha néjaky novym feditelem pracovni aktivité, z(istala oblast

i) 2 proces, ktery mlze zasadni zmeéna ve kterou doposud financovani mzdové

g N byt prerusen nebo smérovani dalSiho neprovozovali a oblasti beze zmény.

5 2 zastaven z divodu rozvoje Skoly. novému fediteli by jeji

£ zmény ve funkci realizaci radi nabidli.

feditele Skoly.

PrerusSeni ve Skole probihajicich procest pusobi v daném ohledu
velmi negativné.

Tam, kde si prfevazna vétsina uciteltt mysli, ze s novym feditelem
prijde zasadni zména, jsou naklonéni ji vnimat jako pozitivni impulz

pro dalsi rozvoj Skoly.
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Skola po konkurzu:

Vliv na vnimani zm ény reditele jako pozitivniho impulzu pro dal$i rozvoj § koly

feditele jako

koly

ény

Si rozvoj §

Pocet let, ktery byl ve Primérny vék Pocet uditell, ktefi chtéli, Pocet téch, ktefi se citi
funkci byvaly feditel. (VF)  pedagogického sboru. ale nakonec neoslovili ohrozeni.
(VS) nového feditele se svym
podnétem ke zméné ve
fungovani Skoly.

Hodnota korelace s vnimanim zm
pozitivniho impulzu pro dal

Kladné hodnoty u VF a VS znamenaji, Ze ¢im byl byvaly reditel
déle ve funkci a sbor je v priméru star§i, tim méné castéji vnimaji
zmeénu feditele jako pozitivni impulz pro dalsi rozvoj Skoly.

I zde se negativné projevuje pocet téch, ktefi se svym podnétem

ke zméné nakonec nového reditele neoslovili.
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5. Doporuceni pro uchazeée o funkci reditele a feditele zacinajici

ve funkci

Nasledujici doporucené aktivity a postupy maji nastupujicimu

fediteli pomoci eliminovat pocit ohrozeni u pedagogickych pracovniku

a zvySit podil téch, ktefi vnimaji zmeénu ve funkci reditele jako

pozitivni impulz pro dalsi rozvoj Skoly.

+ jesté jako osoba mimo S§kolu si udélat prizkum a mimo

dalSich zjistit tyto informace:

od maximalniho poctu ¢lentt pedagogického sboru ziskat
jejich podnéty ke zméné ve fungovani Skoly a k mozZnosti
jejich novych pracovnich aktivit

zjistit, jestli ve Skole probihaji néjaké procesy, jejichz
prerusSeni se ucitelé obavaji

seznamit se s kontrolnim systémem S§koly a nazory ucitel

na jeho fungovanim

* po nastupu do funkce:

prodiskutovat se ¢cleny pedagogického sboru jejich podnéty
ke zméné ve fungovani Skoly a mozZnosti jejich novych
pracovnich aktivit

pokud to bude jen trochu mozné, zajistit realizaci podnétt
ucitelt

pokud nejsou procesy, které ve Skole probihaji a ucitelé je
povazuji za dulezité, v rozporu s novou koncepci dalSiho
rozvoje Skoly, v zadném pripadé je neprerusSovat

z raznych oblasti zivota Skoly vénovat zvySenou pozornost
vzdélavani zaku a vztahu Skoly s rodici

na svou praci aplikovat pravidlo o prezentovani, a to, ze o
uspeéchu prezentace nejvice rozhoduje prvnich 15 vtefin a
peclivé si rozmyslet a naplanovat prvnich 15 dnt ve funkci

velmi citlivé a zodpovédné pristupovat ke kontrolni ¢innosti
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VI. Shrnuti

1. Doporucené zmény Setfeni

* Realizovat pruzkum pfed i po konkurzu na stejné skupiné §kol,
aby bylo mozné zjistit vice souvislosti ve vyvoji vhimani zmeény ve
funkci feditele ze strany pedagogickych pracovnik.

* Nabidnout u vSech otazek stejny pocet moznosti odpovedi.

* Vyradit z dotaznikli otazky, které maji s ostatnimi sledovanymi
faktory nejniz§i primérnou korelaci. (viz. Pfilohy ¢. 5a ¢. 7))

* Zajisténi vyssSiho poctu respondentu.

e Zaradit mezi sledované oblasti zivota Skoly kulturu Skoly a image

Skoly.

2. Zaveér

V zavéru se chci podivat na souvislosti vysledktl s teoretickymi
vychodisky prace.

Jednou z moznosti odstranéni odporu ke zméné je na jejim
uskutecnovani zainteresovat zameéstnance. Vyuziti jejich vlastnich
podnétli a napadu to mtize fediteli rozhodné usnadnit.

Zakladnim kamenem uspéchu kazdé cinnosti managera je
ziskani dostatecného mnozstvi kvalitnich informaci. V tiivodnim obdobi
ve funkci se diky nim muize novy feditel vyvarovat rozhodnutim, ktera
prerusi ve Skole zavedené probihajici procesy. V opacném pripadeée
riskuje, ze ohrozi uspokojovani potfeb seberealizace a uznani u casti
podrizenych. Pfi dobrém postupu zvysi Sanci na to, Ze jeho pfichod a
aktivity budou podrizeni vnimat jako pozitivni impulz pro dalsi rozvoj
Skoly.

Vyznamnym motivacnim faktorem je vize, ktera je v souladu

s poslanim. Vzdélavani zaklti a spoluprace s rodi¢i jsou oblasti zivota
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Skoly, bez jejichz spravného fungovani nelze naplnit poslani Skoly.
Z vysledku je patrné, ze zvySena pozornost vénovana novym feditelem
pravé témto oblastem soucasné pusobi preventivné proti vzniku pocita
ohrozeni. Pravdépodobné ochota a odvaha nevyhybat se jejich zménam
pusobi na zameéstnance uklidiujicim dojmem.

VétSina jednotlivych vysledkt a zjiSténych skutecnosti je
konkretizaci obecnéjSich mysSlenek teorie managementu pro Skolni
prostredi v daném obdobi fidici prace. Myslim si, ze prave tyto
konkrétnéjsi skutecnosti mohou nové reditele Skol zajimat. Budou - li
k nim ve svém planovani a rozhodovani prihlizet, tak jim s velkou
pravdépodobnosti pomohou podpofit pozitivni vnimani zmeény reditele

a naopak odstranovat negativné pusobici faktory.
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Priloha €. 1 - Formulare o S§kole

Formulaf o skole prfed konkurzem:

Pocet ¢lenti pedagogického sboru (fyz. osoby):
Primérny vék pedagogického sboru:

Pomér muzl a zen ve sboru (%):

Vék feditele:

Doba, po kterou vykonava funkci soucasny reditel:

Formulaf o Skole po konkurzu:

Pocet ¢lenti pedagogického sboru (fyz. osoby):
Prameérny vék pedagogického sboru:

Pomér muzl a zen ve sboru (%):

Vek reditele:

Doba, po kterou vykonaval funkci byvaly reditel:
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Priloha ¢. 2 - Dotaznik pfed konkurzem

Vazené kolegyné, vazeni kolegové, obracim se na Vas s prosbou o vypInéni nasledujiciho
dotazniku. Studuji Skolsky management a ziskana data chci pouzit k zmapovani vlivu zmény
feditele Skoly na jeji chod. Vysledky a jejich interpretace budou obsazeny v mé bakalarské préci.
Dékuji za ¢as, ktery vyplnéni dotazniku vénujete.

Jifi Koparek, Karlovy Vary

Vase odpov éd'i na jednotlivé otdzky ozna _é€te v p FisluSnych rdme_écich.

1. O chystané zm éné ve funkci Feditele jste se dozv &dél(a) od:

soucasného feditele od jiného ¢lena vedeni Skoly od koIec:)% Clovéka mimo Skolu

2. O chystané zm &né ve funkci Feditele jste byl(a) informovan(a):

individualné neformalné ve skupiné s dalSimi kolegy oficiélné%na poradé apod.)

3. Probiha ve Vasi Skole n éjaky proces, o kterém si myslite, Ze m  aze byt p feruSen
nebo zastaven z d Gvodu zm ény ve funkci Feditele Skoly?
ano ne

[ ]

4. Chcete, aby z Gstal p Fistup k nasledujicim oblastech Zivota Skoly beze zm  ény?

i

ano iSe ano

n

=
()13
%)

=
n
®
>
®

ne
vzdélavani 24k

financovani mzdové oblasti

dalSi vzdélavani ped. pracovnik
personalni politika vedeni Skoly
organizacéni struktura Skoly

kontrolni systém Skoly

opouod
Hopoood
opoupd
Luobudt

spolupréace s rodici
5. Vite o n éjaké osob &, kterd je podle Vas vhodnym kandidatem na funkci feditele?

ano ne

[ ]

6. V pripadé, Ze jste na p fedchazejici otazku odpov édél(a) ano, je tato osoba v sou ¢asné
dob é ¢lenem pedagogického sboru Vasi Skoly?
ano ne

[ 1 [ 1

i

Prosim oto ¢te.
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10.

Uvazujete o n éjaké své pracovni aktivit &, kterou jste doposud neprovozoval(a) a
novému fediteli byste jeji realizaci rad(a) nabidl(a)?

ano spiSe ano spiSe ne ne

1 = 1 [

Myslite si, Zze zm éna ve funkci Feditele Skoly bude pozitivnhim impulzem pro dalSi
rozvoj Skoly?
ano spiSe ano spiSe ne ne

1 - I &1

Myslite si, ze zm éna ve funkci Feditele Skoly pro Vas osobn & znamena n éjaké
ohrozeni?
ano spiSe ano spiSe ne ne

1 = [

Prijde podle Véas s novym Feditelem zdsadni zm éna ve sm éfovani dalSiho rozvoje

gkoly?

ano spiSe ano spiSe ne ne

—1 0 =
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Priloha €. 3 - Dotaznik po konkurzu

Véazené kolegyné, vazeni kolegové, obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni nasledujiciho
dotazniku. Studuji Skolsky management a ziskana data chci pouzit k zmapovani vlivu zmény
feditele Skoly na jeji chod. Vysledky a jejich interpretace budou obsazeny v mé bakalarské
praci.
Dékuji za ¢as, ktery vyplnéni dotazniku vénujete.

Jifi Koparek, Karlovy Vary

VaSe odpov éd'i na jednotlivé otazky ozna ¢€te v pFisluSnych rame €cich.

1. Oslovil(a) jste nového Feditele se svym podn étem k n &jaké zm éné ve fungovani Skoly
nebo se svou vlastni novou pracovni aktivitou?

ano ne

L1 [ 1

2. Uvazoval(a) jste o tom, Ze oslovite nového Feditele se svym podn étem k n éjaké
zméné ve fungovani Skoly, ale nakonec jste to neud  élal(a)?

ano ne

L1 [ 1

3. Doslo po zm éné ve funkci Feditele k n 8&emu, pro & se citite nebo jste se citil(a)
ohrozen(a)?
ano spiSe ano spise ne ne

1 = = [

4. Probihal ve Vasi Skole n éjaky proces, ktery byl p feruSen nebo zastaven z d Gvodu
zmény ve funkci Feditele Skoly?
ano ne

[ ]

5. DoSlo po zm éné ve funkci Feditele k podstatné zm éné v nékteré z nasledujicich
oblasti?

i

ano spiSe ano
vzdélavani zaku
financovani mzdové oblasti
dalSi vzdélavani ped. pracovniku
personalni politika vedeni Skoly
organizacéni struktura Skoly

kontrolni systém Skoly

Hopooon
Hotooon
Houobbo =
Hopoupy |

spoluprace s rodici

6. Myslite si, Ze zm éna ve funkci Feditele p Finesla pozitivni impulz pro dalsi rozvoj
Skoly?
ano ne

[ ]

i

Prosim otocte.
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Kdyz jste poznal(a) nového Feditele, Fekl(a) jste si, Ze je to ¢Elov &k na svém mist é?

ano ne

[ 1 [ ]

Uvazujete o n éjaké své pracovni aktivit &, kterou jste doposud neprovozoval(a) a
novému fediteli byste jeji realizaci rad(a) nabidl(a)?

ano spiSe ano spiSe ne ne

1 =0 =

Prisla s novym feditelem zasadni zm éna ve sm érovani dalSiho rozvoje Skoly?

ano spiSe ano spiSe ne ne

—1 =0 = &
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Priloha €. 4 - Data pfed konkurzem

1. 2. 3. 5. 6.
Sou¢ jiné mimo nefor
fed vede od koleg|3kol indiv koleg ofic Ano Ne Ano Ne Ano Ne
1. 1 6 4 1 1 6 5 4 8 1,67 9 3 1,25 8 2 1,20
2. 4 1 1 2 5 3 0 1 7 1,88 8 0 1,00 7 1 1,13
3. 2 0 1 0 1 2 0 1 2 1,67 2 1 1,33 1 2 1,67
4. 2 8 1 1 1 6 5 0 12 2,00 12 0 1,00 11 1 1,08
5. 9 0 4 0 5 4 4 0 13 2,00 12 1 1,08 11 2 1,15
7. 8. 9.
Spise Spise Spise
Ano ano SpiSe ne|Ne Ano ano SpiSe ne |Ne Ano ano SpiSe ne|Ne
1. 2 2 5 3 2,75 0 1 5 6 3,42 1 2 2 8 3,31
2. 1 2 2 3 2,88 4 1 2 1 2,00 1 0 3 4 3,25
3. 0 0 2 1 3,33 2 1 0 0 1,33 0 0 2 1 3,33
4, 3 0 3 6 3,00 4 8 0 0 1,67 0 0 7 5 3,42
5. 3 3 0 7 2,85 1 10 2 0 2,08 0 0 4 9 3,69
10.
Byvaly
Spise Pocet Pocet |Pramérny Vék fed ve
Ano ano SpiSe ne|Ne dotaznikd Juciteld  |vék % muz( |feditele |funkci
1. 1 0 6 5 3,25 12 16 46 6,25 48 NN
2. 1 3 3 1 2,50 8 9 42 0 57 NN
3. 1 1 1 0 2,00 3 4 46 50 38 NN
4, 0 6 6 0 2,50 12 20 42 15 62 16
5. 0 0 12 1 3,08 13 14 45 15 45 13
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Otazka ¢. 4

1 2

Prim ano sano |sne ne ano sano |sne ne
A |vzdélavani zaka 1,55 8 3 0 0 1,27 2 3 1 2 2,38
B [financovani mzdové oblasti 2,13 1 1 8 1 2,82 3 0 0 5 2,88
C |dalsi vzdélavani ped. pracovnik( 1,46 9 2 0 0 1,18 3 1 1 2 2,29
D |personalni politika vedeni Skoly 1,88 5 1 1 4 2,36 2 3 1 3 2,56
E |organizacni struktura Skoly 1,76 8 1 0 4 2,00 4 2 0 2 2,00
F |kontrolni systém Skoly 1,44 8 2 1 0 1,36 5 1 0 2 1,88
G |spolupréace s rodici 2,20 2 5 3 1 2,27 4 1 1 2 2,13

3 4

ano S ano s ne ne ano sano |sne ne
A |vzdélavani zaku 1 2 0 0 1,67 11 1 0 0 1,08
B [financovani mzdové oblasti 2 1 0 0 1,33 5 4 0 2 1,91
C |dalSi vzdélavani ped. pracovnikud 1 2 0 0 1,67 11 1 0 0 1,08
D |personalni politika vedeni Skoly 0 3 0 0 2,00 11 1 0 0 1,08
E |organizaéni struktura Skoly 0 1 2 0 2,67 11 0 1 0 1,17
F |kontrolni systém Skoly 0 2 1 0 2,33 11 1 0 0 1,08
G |spoluprace s rodici 1 1 1 0 2,00 9 1 1 0 1,27

5

ano S ano s ne ne
A |vzdélavani zaku 4 9 0 0 1,69
B [financovani mzdové oblasti 9 2 2 0 1,46
C [dalSi vzdélavani ped. pracovniki 8 3 2 0 1,54
D |personalni politika vedeni Skoly 4 10 0 0 1,71
E |organizaéni struktura Skoly 8 4 0 2 1,71
F |kontrolni systém Skoly 7 4 0 0 1,36
G |spoluprace s rodici 0 1 11 1 3,00

52



Priloha ¢. 5 - Korelace hodnot - pfed konkurzem

3. 5. 6. 7. 8. 9. 10. VR %M |VS A B C D E F G Pramér

3. -0,26] 0,22) 0,61| -0,92| 0,49| -0,60|] -0,04] 0,52| -0,27] 0,07] -0,81| 0,11] -0,64| -0,13] 0,16] -0,13
0,00 0,26] 0,22} 0,61 0,92] 0,49] 0,60 0,04 0,52 0,27] 0O,07} 0,81 0O,21] 0,64, 0,13 0,16 0,13 0,35

5. -0,26 0,841 0,45] 0,15| -0,22]| -0,14f -0,84] 0,68] 0,89| -0,21] -0,25] -0,19] 0,30| 0,79] 0,54] 0,15
0,26] 0,00| 0,84 o0,45| 0,15 0,22 0O,14] 0,84] 0,68, 0,89] 0,21} 0O,25] 0,19] 0,30{ 0O,79] 0,54] 0,15 0,41

6. 0,22] 0,84 0,84 -0,39] -0,21} -0,62| -0,80fy 0,91} 0,62 0,05| -0,51] 0,12] 0,16 0,85 0,82] 0,00
0,22] 0,84] 0,00f 0,84 0,39] 0,21} 0,62 0,80j 0,91} 0,62 0O,05] 0O,51] 0,22] 0,16] 0,85] 0,82] 0,00 0,47

7. 0,61 0,45] 0,84 0,79] -0,16] -0,90| -0,42] 0,92 0,16| -0,01] -0,66] 0,09| -0,24| 0,50| 0,68] -0,38
0,61 0,45 0,84f 0,004 0,79] 0,16] 0,90 0,42} 0,92] 0,16] 0,01} 0,66] 0,09] 0,24] 0,50 0,68] 0,38 0,46

8. -0,92| 0,15] -0,39] 0,79 -0,13] 0,85] 0,03} -0,60| 0,33] -0,21| 0,67] -0,29] 0,45| -0,08] -0,42] 0,33
0,92 0,15] 0,39} 0,79/ 0,00] 0,13} 0,85] 0,03 0,60, 0,33] 0,21} 0O,67] 0,29] 0,45| 0,08] 0,42] 0,33 0,39

9. 0,49| -0,22] -0,21) -0,16| -0,13 0,38] -0,20) 0,05} o,17] -0,21] -0,63| -0,29] -0,53| -0,38] -0,42] 0,55
0,491 0,22 0,21} oO,16f 0,13] 0,00 0,38] 0,20 0,05 0O,17] 0,21} 0O,63] 0,29] 0,53] 0,38] 0,42] 0,55 0,29

10. | -0,60] -0,14] -0,62] -0,90f 0,85| 0,38 0,08] -0,67] 0,22| -0,24] 0,39] -0,36] 0,13] -0,39| -0,68] 0,54
0,60} 0,14] 0,62 0,90 0,85] 0,38] 0,00 0,08 0,67 0,22] 0,24} 0,39] 0,36] 0,13] 0,39] 0,68] 0,54 0,42

VR | -0,04| -0,84| -0,80] -0,42| 0,03| -0,20] 0,08 -0,68| -0,91] -0,07] 0,50] -0,06] -0,29]| -0,80] -0,60| -0,57
0,04 0,84 0,80f 0,42 0,03] 0,20f{ 0,08] 0,00 0,68] 0,91] 0,07} 0,50 0,06] 0,29] 0,80] 0,60 0,57 0,40

%M 0,52| 0,68] 0,91 0,92| -0,60] 0,05| -0,67] -0,68 0,51} -0,17] -0,78] -0,10| -0,24] 0,58 0,61] -0,12
0,52 0,68] 0,91 0,92 0,60] 0,05 0O,67] 0,68) 0,00, 0,51 0,17} 0O,78] 0,10] 0,24| 0,58] 0,61 0,12 0,48

VS | -0,27| 0,89 0,62] 0,16] 0,33] 0,17| 0,22] -0,91] 0,51 -0,24| -0,31) -0,27| 0,26] 0,63] 0,30] 0,52
0,271 0,89] 0,62 0,16/ 0,33] 0,17] 0,22] 0,91 0,51} 0,00] 0,24} 0,31] 0,27] 0,26/ 0,63] 0,30f 0,52 0,39

A 0,07] -0,21] 0,05} -0,01} -0,21] -0,21}| -0,24] -0,07] -0,17] -0,24 0,24] 0,99] 0,66|] 0,42] 0,59] 0,38
0,071 0,21] 0,05f 0,01 0O,21] 0,21 0,24 0,07f 0,17} 0,24 0,00 0,24] 0,99] 0,66| 0,42] 0,59|] 0,38 0,28

B -0,81| -0,25] -0,51} -0,66] 0,67] -0,63] 0,39] 0,50{ -0,78] -0,31] 0,24 0,22 0.61) -0,11| -0,18] -0,11
0,81} 0,25] 0,51 o,66| 0,67] 0,63] 0,39] 0)50f o,78] 0,31] 0,24} 0,00 0,22] 0,61 O,11] 0,18] 0O,11 0,41

C 0,11} -0,19] 0,122} 0,09 -0,29] -0,29| -0,36] -0,06] -0,10] -0,27] 0,99] 0,22 0,64 0,45] 0,65| 0,27
0,11} 0,19] 0,122) 0,09 0,29] 0,29] 0,36] 0,06f 0,104 0,27] 0,99|] 0,22] 0,00] 0,64 0,45] 0,65| 0,27 0,30

D -0,64| 0,30] 0,16| -0,24] 0,45] -0,53| 0,13] -0,29| -0,24] 0,26] 0,66 0,61) 0,64 0,65| 0,53] 0,41
0,64 0,30] 0,16f 0,24| 0,45] 0,53] 0,13] 0,29] 0,24] 0,26] 0,66 0,61] 0,64] 0,00/ 0,65] 0,53] 0,41 0,40

E -0,13] 0,79] 0,85} 0,50] -0,08] -0,38] -0,39] -0,80f 0,58] 0,63] 0,42| -0,11] 0,45] 0,65 0,91] 0,28
0,13} 0,79] 0,85} 0,50 0,08] 0,38 0,39] 0,80 0,58, 0,63] 0,42 0O,11] 0,45] 0,65| 0,00 0,91 0,28 0,47

F 0,16] 0,54 0,82} o0,68| -0,42| -0,42| -0,68] -0,60f 0,61 0,30 0,59| -0,18] 0,65] 0,53|] 0,91 0,09
0,16} 0,54 0,82 0,68, 0,42 0,42] 0,68] 0,60f 0,61} 0O,30] 0,59 0,18] 0,65] 0,53] 0,91] 0,00] 0,09 0,48

G -0,13] 0,15] 0,00{ -0,38] 0,33] 0,55| 0,54] -0,57] -0,12| 0,52 0,38} -0,11}] 0,27 0,41] 0,28] 0,09

0,13} 0,15] 0,00f 0,38] 0,33] 0,55| 0,54| 0,57] 0,12} 0,52| 0,38} 0,11} 0,27] 0,41] 0,28| 0,09] 0,00 0,28
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Priloha €. 6 - Data po konkurzu

1. 2. 3. 4.

Ano Ne Ano Ne Ano Spise ano |Spise ne |Ne Ano Ne
1. 7 9 1,56 4 12 1,75 2 1 8 5 3,00 3 13 1,81
2. 1 2 1,67 0 3 2,00 0 0 0 3 4,00 0 3 2,00
3. 12 5 1,29 3 14 1,82 0 0 1 17 3,94 8 9 1,53
4. 9 4 1,31 2 11 1,85 1 0 4 8 3,46 3 10 1,77
5. 7 13 1,65 6 14 1,70 1 3 6 10 3,25 4 16 1,80
6. 12 12 1,50 6 18 1,75 2 2 7 13 3,29 1 23 1,96

6. 7. 8. 9.

Ano Ne Ano Ne Ano SpiSe ano |SpiSe ne |Ne Ano SpiSe ano|SpiSe ne |Ne
1. 14 2 1,13 11 5 1,31 1 3 9 3 2,88 5 11 0 0 1,69
2. 3 0 1,00 3 0 1,00 0 1 1 1 3,00 0 2 1 0 2,33
3. 17 0 1,00 17 0 1,00 5 5 5 2 2,24 12 1 3 1 1,59
4. 13 0 1,00 13 0 1,00 3 3 6 1 2,38 11 2 0 0 1,15
5. 15 5 1,25 19 1 1,05 1 3 10 6 3,05 6 8 3 3 2,15
6. 23 1 1,04 22 2 1,08 4 7 10 3 2,50 9 9 5 1 1,92

Pocet dotagPocet ucite|]Prumérny % muza  |Veék feditel Byvaly fed
1. 16 20 43 15 31 16
2. 3 4 41 0 38 10
3. 17 21 42,5 40 46 11
4. 13 15 42 12 51 10
5. 20 28 49,5 15 53 16
6. 24 30 36 19 50 16
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Otazka ¢. 5

1 2

Pram [ano sano |[sne ne ano sano |sne ne
A |vzdélavani zaku 2,89 1 0 8 8 3,56 1 0 2 0 2,33
B |financovani mzdové oblasti 2,03 1 8 5 2 2,50 0 0 0 3 4,00
C |dalsi vzdélavani ped. pracovnik( 2,19 1 7 5 3 2,63 1 0 2 1 3,67
D |persondlni politika vedeni Skoly 1,98 2 10 4 1 2,38 1 0 0 2 3,00
E |organiza¢ni struktura Skoly 2,16 5 5 5 1 2,13 1 0 0 2 3,00
F |kontrolni systém Skoly 1,97 7 8 1 0 1,63 1 2 0 0 1,67
G |spolupréace s rodici 2,42 1 2 9 4 3,00 1 2 0 0 1,67

3 4

ano sano |[sne ne ano sano |sne ne
A |vzdélavani zaku 7 0 5 3 2,00 0 2 4 7 3,38
B [financovani mzdové oblasti 13 1 1 1 1,29 6 5 3 0 1,92
C |dalSi vzdélavani ped. pracovniki 7 5 2 3 2,06 2 2 5 3 2,54
D |persondlni politika vedeni Skoly 10 3 3 1 1,71 7 3 0 3 1,92
E |organizaéni struktura Skoly 10 2 3 2 1,82 8 2 1 2 1,77
F ]kontrolni systém Skoly 7 7 2 1 1,82 6 5 2 0 1,69
G |spoluprace s rodici 5 6 5 1 2,12 1 5 4 3 2,69

5 6

ano sano |[sne ne ano sano |sne ne
A |vzdélavani zaku 4 3 7 7 2,95 0 10 8 6 2,83
B [financovani mzdové oblasti 7 4 6 3 2,25 10 9 3 2 1,88
C |dalSi vzdélavani ped. pracovnik( 7 3 7 3 2,3 9 11 2 0 1,54
D |persondlni politika vedeni Skoly 12 2 3 3 1,85 8 9 4 2 1,92
E |organizaéni struktura Skoly 7 4 3 6 2,4 7 8 7 3 2,33
F ]kontrolni systém Skoly 6 4 6 4 2,4 5 10 6 2 2,13
G |spoluprace s rodici 5 5 7 3 2,4 6 9 3 5 2,21
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Priloha ¢.

7 - Korelace hodnot - po konkurzu

VR 1. 2. 3. 4. 6. 7. 8. 9. YoM VE VS Pramér
%M 0,24] -0,66f -0,41| 0,11 -0,84] -0,09] -0,06f -0,70{ -0,40 0,07] 0,00f -0,39| -0,85| -0,69] -0,76] -0,68] 0,16] 0,09
0,24] 0.,66] 0,41] 0,11) 0,84 0,09] 0,06/ 0,70, 0,40} 0,00 0,07] 0,00] 0,39] 0,85] 0,69] 0,76/ 0,68 0,16/ 0,09 0,38
VE -0,01] 0,44| -0,84] -0,82) 0,21 0,75] 0,66] 0,371 0,28 0,07 0,14 0,43]| -0,19] -0,52] -0,25] 0,05] 0,59 0,44
0,01] 0,44| 0,84] 0,82 o0,21] 0,75 066/ 037 0,28/ 0,071 0,00 0,24] 0,43] 0,29] 0,52] 0,25] 0,05 0,59 0,44 0,37
VS 0,13] 0,26f -0,31| -0,26] -0,36] 0O,74] 0,01) 0,47] 0,13] 0,00f 0,14 0,13] 0,01] 0,20] -0,16] -0,05] 0,35] 0,24
0,13] 0,26] 0,31] 0o,16) 0,36] 0,74 0,01} 0,47 0,13} 0,00 0,24] 0,00 0,23] 0,01] 0,20f 0,16] 0,05 0,35 0,24 0,20
VR -0,31] -0,31] 0,04 -0,17} 0,12} -0,67] -0,35| -0,16] 0,24) -0,01] o0,13) -0,13] -0,52| -0,54| -0,70| -0,27] 0,70] -0,14
0,000 0,31} 0,31] 0,04, 0,17/ 0,12 o0O,67] 0,35] 0,16] 0,24 0,01} 0,23] 0,13] 0,52| 0,54] 0,70] 0,27] 0,70 0,14 0,29
1. -0,31 0,02 -0,21| o,71] 057] 0,29] 096] 0,87] -0,66f 0,44 0,26/ 0,09] 0,75 0,44| 0,62 0,87] 0,29] -0,22
0,31 0,00 0,02] 0,21) o,71] 0,57] 0,29 096, 0,87 0,66 0,44]| 0,26] 0,09] 0,75] 0,44] 0,62 0,87 0,29 0,22 0,45
2. -0,31] 0,02 0,79] 0,26] -0,71] -0,46) o0,01] 0,16} -0,41} -0,84 -0,31] -0,45| 0,64] 0,76] 0,70] 0,44] -0,63] -0,63
0,31 0,02] 0,000 0,79] 0,26/ 0O,71] 046/ 001, 0,164 0,41 o0,84] 0,31] 045| o0,64] 0o,76] 0O,70] 0,44] 0,63 0,63 0,45
3. 0,04] -0,21| 0,79 -0,17] -0,64f -0,75| -0,26] 0O,17] 0,11} -0,82|-0,16 -0,86] 0,23] 040] 0,25 0,23] -0,29] -0,82
0,04] 0,21] 0,79] 0,000 o0,17] 064} O75/ o0O,26, 0,17} 0,11} 0,82 o0,16] 0,86] 0,23] 040] 0,25 0,23] 0,29/ 0,82 0,38
4. -0,17] 0,71] 0,26] -0,17 0,04 o0,22] 0,58 0,57] -0,84] o0,21] -0,36) 0,23] 0,73] 035/ 0,66/ 0,78 0,05 -0,25
0,17] o0,71] 0,26] 0,17] 0,00/ 0,04 0,12 0,58, 0,57 0,84, 0,21] 0,36] 0,23] 0,73] 0,35 0,66] 0,78] 0,05 0,25 0,37
6. 0,12] 0,571 -0,71] -0,64] 0,04 0,39] 0.,64] 0,36] -0,09) 0,75] o0,74] 0,38 -0,02 -0,16} -0,20| 0,13] 0,67] 0,38
0,12] 0,57] 0,71] 0,64 0,04f 0,00 039 0,64, 0,36/ 0,09 0,75 0,74 0,38] 0,02] 0,16f 0,20f 0,13] 0,67 0,38 0,37
7. -0,67] 0,29 -0,46] -0,75] 0,12] 0,39 0,32| -0,04] -0,06] 0,66] 0,01] 0,63] 0,04 -0,07] 0,16/ -0,08] -0,20f 0,69
0,67] 0,29] 046] 0,75] 0,12 0,39] 0,00f 0,32 0,04, 0,06/ o0,66] 0,01] 0,63] 0,04] o0,07] 0,16/ 0,08 0,20f 0,69 0,30
8. -0,35] 0,96 0,01] -0,26] 0,58] 0,64] 0,32 0,74] -0,700 o0,37{ o0,47] 0,23] 0,75 056] 0,61] 0,75] 0,21] -0,06
0,35] 0,96] 0,01] 0,26] 0,58 0,64] 0,32 0,00, 0,74, 0,70 0,37] o0,47] 0,23] 0,75] 0,56f 0,61 0,75 0,21f 0,06 0,45
9. -0,16] 0,87 0,16] 0,17) 0,57] 0,36] -0,04] 0,74 -0,40) 0,28/ 0,13} -0,39] 0,65/ 0,33 0,53] 0,92] 0,39] -0,62
0,16] 0,87 0,16] 0,17] 0,57] 0,36] 0,04 0,74, 0,00, 0,40 0,28/ 0,23] 0,39] 0,65] 0,33] 053] 0,92] 0,39 0,62 0,40
A -0,13] 0,09 -0,45] -0,86] 0,23] 0,38 0,63] 0,23] -0,39] -0,39] 0,43] 0,13 -0,03] -0,06f -0,03] -0,26] -0,08] 0,86
0,13] 0,09] 045] 086] 0,23] 038} 063 023, 039 0,39] 0,43] 0,23] 0,000/ 0,03] 0,06f 0,03] 0,26f 0,08/ 0,86 0,30
B -0,52| 0,75| 0,64 0,23] 0,73] -0,02] 0,04 0,75 o0,65| -0,85] -0,19] 0,01] -0,03 0,87] 0,96] 0,87] -0,29] -0,40
0,52] 0,75 0.,64] 0,23] 0,73] 0,02 0,04] o0,75] o0,65] 0,85 0,29] 0,01} 0,03] 0,000 0,87] 0,96] o0,87] 0,29] 0,40 0,46
C -0,54] 0,44 0,761 0,40 0,35] -0,16] -0,07f 0,56/ 0,33] -0,69] -0,52| 0,20] -0,06] 0,87 0,87] 0,57] -0,55] -0,29
0,54] 0,44| o0,76] 0,40f 0,35 o0,16f 0,07/ 0,56, 0,33 0,69] 0,52 0,20] 0,06] 0,87] 0,000 087 0,57] 0,55 0,29 0,43
D -0,70] 0,62| 0,70/ 0,25] 0,66] -0,20f o0,16f 0,61} 053] -0,76] -0,25| -0,16] -0,03] 0,96/ 0,87 0,77] -0,51] -0,35
0,70 0,62 0,70] 0,25} o0,66] 0,20] 0,16/ 0,61} 053] 0,76 0,25 0,16] 0,03] 0,96] 0,87] 0,000 0,77] 0,51 0,35 0,48
E -0,27] 0,87| 0,44] 0,23 0,78 0,13] -0,08 0,75 0,92 -0,68] 0,05 -0,05] -0,26] 0,87] 0,57] 0,77 0,12] -0,63
0,27 0,87 0,44] 0,23] 0,78 0,13}f 0,08 0,75| 0,92 0,68 0,051 0,05 o0,26] 0,87] 0,57] 0O, 77] 0,00 0,12 0,63 0,45
F 0,70] 0,29| -0,63] -0,29] 0,05 0,67] -0,20] 0,21] 0,39] 0,16) 0,59 0,35 -0,08] -0,29] -0,55] -0,51] 0,12 -0,11
0,70} 0,29 0,63] 0,29] 0,05/ 0,67 0,20 0O,21] 0,39] 0,164 0,59, 0,35] 0,08 0,29] 0,55] 0,51] 0,12] 0,00 0,11 0,33
G -0,14] -0,22| -0,63] -0,82) -0,25] 0,38} 0,69} -0,06f -0,62| 0,091 0,44] 0,24] 0,86] -0,40f -0,29] -0,35| -0,63] -0,11
0,14 0,22 0,63] 0,82 0,25/ 0,38 0,69] 0,06] 0,62] 0,09 0,44 0,24 0,86 0,40 0,29] 0,35 0,63] 0,11} 0,00 0,38
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