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Resumé

ZaveéreCna prace se zabyva zavadénim inovaci ve specifickych podminkach
multikulturni zakladni Skoly (zakladni Skoly praktické a specialni). Snazi se zjistit, jestli
inovace reaguji na ménici se pozadavky na vzdé¢lavani, a zda tak zefektiviiuji vychovné-
vzdélavaci proces.

Empiricky vyzkum mapuje podminky vzdélavani, uplatiované inovace
V organiza¢nim zabezpeceni i ve vyucovani na zakladnich $kolach daného typu. Shrnuje
informace, jak jsou inovace ve $kolnim vzdé€lavani pfijimany a zavadény pfimymi
realizatory-uciteli. Soucasné poukazuje na cesty, které by mohly vést ke zlepSeni

soucasného stavu.

Summary

Thesis of postgraduates is focused on treading innovations with specific
requirements for multicultural elementary schools (including special and practical
schools). It tries to ascertain if the innovations respond to the changing needs of
education and whether they make the educational process more effective.

This empirical study maps out the requirements of education, alleged innovations
including teaching in elementary schools of the given type. It summarizes information
how the innovation are accepted and treading in education by the main persons involved
- teachers. It also shows the way in which it is possible to carry on the improvement of a

present situation.

Klic¢ova slova:
Inovace, inovativni Skola, pedagogicka inovace, motivace, marketing, fizeni zmény,

asistenti, Skolni psycholog, komunitni skola, globalni vychova, ¢innostni uceni



1. Uvod

vvvvv

teorie postihnout! Skola, to jsou predevsim lidé a ¥izeni $koly predstavuje sloZitou a
velmi citlivou praci s nimi.

Ceské skoly se v poslednich vice nez deseti letech znaéné zménily, piestoze je pro
eské $kolstvi typicka uréitd setrvacnost. Skoly se orientuji na své klienty a zédkazniky
(zaky, studenty, rodice, ziizovatele, podniky, stat). Tyto Skoly voli strategii zalozenou
na marketingovém fizeni skoly, jejiz cilem je efektivné fungujici skola.

Smyslem vzdélavani je zlepSeni zivotni situace kazdého jednotlivce. Touto cestou
1ze dospét ke zlepSeni kvality zivota celé spolecnosti. Zaélenovani jednotlived z jakkoli
znevyhodnénych skupin do vétSinovych komunit je proto zasadnim tématem pro celou

spolecnost.

2. Cil prace

Cilem prace je objasnit roli managera v prib¢hu realizace inovativnich procestu
vV podminkdch multikulturni zakladni Skoly. Zmapovat podminky fizeni na zékladnich
Skolach praktickych a specialnich, dale popsat nékteré vyuzivané metody ve vychovné-
vzdélavacim procesu téchto Skol.

Analyzou vysledkti empirického vyzkumu zjistit, kterda oblast fizeni piinasi
managementu téchto Skol nejvétsi obtize a naopak, které inovace jsou uspéSné
uplatiovany. Z pfipadnych negativnich zjiSténi se pokusim nastinit moZznd feSeni ¢i

opattent.



3. Teoreticka ¢ast

3.1 Proces zavadéni zmén — inovaci

Kazda Skolsk4 organizace podléha vyvoji. Nenastavaji-li zmény pfili§ Casto, patii
K nezbytnym a zadoucim projeviim organizac¢niho vyvoje.
zmen jsou totiz nové pozadavky na schopnosti a chovani zaméstnanct. Tyto pozadavky
vyvolavaji Casto odpor proti jejich zavadéni, provazeny téz poklesem motivace a
logjality. Odpor prameni vétSinou z béznych pfi¢in. Jeho zdrojem jsou obavy ze
znehodnoceni vlastnich schopnosti nebo ze ztraty mista, ale i setrvac¢nost, pohodlnost ¢i
spokojenost se stavajici situaci, neporozuméni potfebdm zmén ¢i prosté strach
Z neznamého.

Pfi¢inou rezistence ke zménam je Casto fakt, ze management neni schopen proces
zmén efektivné tidit. Neziidka 1 proto, Ze si manazeii neuvédomuji, Ze prvnim
predpokladem zmén v chovani zaméstnanci jsou zmény v chovani managementu.

S vyjimkou situaci, kdy zavedeni zmén skutecné spécha, by jejich provadéni nemélo
byt nikdy jednosmérnym procesem. Predpokladem skuteéného prosazeni zmén je
moznost zaméstnanci byt v procesu tvorby a zavadéni zmén osobné aktivni Jedno
se zmeénami zdola a ziskat pro né jiz od pocatku co nejSirsi skupinu zaméstnancu.

Pro uspésné provedeni zmén je vhodné zapojit pracovniky jiz do koncepcnich a
ptfipravnych fazi zmén (pocinaje hodnocenim stavajici situace). Maji-li pracovnici
moznost se k problémiim soucasného stavu oteviené vyjadfovat a navrhovat jeho
upravy, stavaji se na zménach osobné zainteresovani. PFistup postupujici zdola nahoru
tak odstraiiuje tradi€ni slabiny procesu zmén: vytvari motivaci ke zméndm jiz na
zacatku celého procesu. Konsensus pro zmény se dale posiluje pii praci projektovych
tymi, které se zabyvaji podrobnostmi novych postupt a jejich organizaci. Pro uspéch
zmeén je zadouci, aby tyto tymy zahrnovaly zna¢ny podil pedagogl Skoly, a to nejen
predstavitele managementu, ale 1 pracovniky schopné svou autoritou presvédcCit o

. , w . ;1
nutnosti zavedeni zmény-inovace ostatni.

Y Urban, Z., Vedeni skoly v praxi, RAABE, listopad 2006, 15.aktualizace, s.43 — 48,



3.2 Casté chyby p¥i zavadéni inovaci

e navrzené inovace nemaji jasnou a viditelnou podporu vedeni

e vedeni neni schopno realisticky posoudit usili, které je k zavede a udrzeni inovace
nezbytné

e ve Skole probiha pfili§ mnoho zmén najednou

e zmeény nejsou dostate¢né koordinovany

e feditelé nejsou dostateCné schopni zaméstnance presvédcCit o potiebé ¢i vyznamu
inovace a reagovat na nejistoty, které tyto inovace u zaméstnanct vyvolavaji

® jc podcenén vyznam komunikace zmén, béhem zavadéni inovaci

e vysledky inovaci a zkusenosti, které v jejich priibéhu skola ziskala, nejsou dostatecné

zhodnoceny

3.2.1 Chyby pri odménovani a motivaci zaméstnanci

Motivace zamé&stnanct patii k nejslozitéjSim manazerskym ukoltim.
Nejcastéjsi chybou v piistupu k motivaci zaméstnanct je jeji zjednoduseni na plat.
Finanéni odménovani je dulezité, z praxe je vSak znamo, Ze ani relativné vysoky plat
neni zarukou opravdového nasazeni. Vyse platu a zameéstnaneckych vyhod jsou
dalezité pro ziskavani novych pracovniki jejich spokojenost a stabilitu. Nemaji vSak
zpravidla vétsi ¢i dlouhodobégjsi  dopad na skute€nou vykonovou motivaci. Ta je
podminéna i1 zajimavosti prace, pfatelskym prosttedim na pracovisti, moZnosti

pracovat s modernimi technologiemi apod.

3.2.2 Metody pro posileni diivéry k navrhovanym inovacim

® osvéta

e vcasna komunikace

e motivovani

e osobni podil na zavadéni inovaci
e podpora

e odmeénovani

e kooptovani



3.2.3 Cty¥i pravidla motivace

1. Schopnost vénovat zaméstnanctim odpovidajici ¢as a pozornost, spravedlive je
odménovat, projevovat jim za dobrou praci uznani a vytvaret prostredi, které
zaméstnancim nebrani plnit jejich tkoly.

2. Dévat pfednost pozitivnim motiva¢nim metodam ptfed negativnimi. Hrozba sankci
pusobi piedev§sim tehdy, chceme-li ur¢itému chovani zabranit. Pokud chceme pro
dosazeni urcitého cile ziskat plny potencidl zameéstnanci, je pozitivni motivace
prostfednictvim odmény (nemusi byt jen financni) podstatné efektivnéjsi.

3. Zaméstnanci se zpravidla chovaji podle toho, jaké chovani jejich nadiizeni odménuji.
4. Co motivuje jednoho zaméstnance, nemusi motivovat ostatni.

Jednoduchy navod, ktery by umoznil motivovat vSechny zaméstnance, neexistuje.
Kli¢em k uspésné motivaci zamé&stnancii je odhalit, ktery z fady motivacnich faktorii na

n¢ pusobi nejsilnéji.

3.2.4 Deset motivacnich nastroja

K praktickym motivacnim ndstrojiim, na néz vétsina zaméstnanci reaguje velmi

pozitivné, patri predevsim nasledujici pravidla:

1. Byt ochotny nalézt si ¢as k vyslechnuti zaméstnancti, kdykoli nas o to pozadaji.

2. Podékovat zaméstnanclim osobn¢ za dobie vykonanou praci, at’ jiz Gstné ¢i pisemng.
Udélat to v¢as a upfimné.

3. Poskytnout svym zamé&stnancim konkrétni a v€asnou zpétnou informaci o jejich
vykonnosti. Pomahat jim zlepSovat jejich vykonnost.

4. Ocenit, odménit a podporovat osoby s vysokou vykonnosti. Zaméstnanctim, jejichz
vykonnost je nizka, vénovat pozornost tak, aby se mohli zlepSit, nebo aby Skolu vcas
opustili.

5. Poskytovat zaméstnancim informace o $kole a vysvétlovat jim jejich ulohu v téchto
planech.

6. Vést zaméstnance k tomu, aby se ucastnili rozhodovani, zejména téch, ktera mohou

ovlivnit, a tak podporovat jejich zdjem.
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7. Povzbuzovat zaméstnance v jejich rustu a ziskavani novych schopnosti.Ukazat jim,
jak jim mizeme pomoci pii dosahovani jejich cila.

8. Podporovat u zaméstnanct ,,vlastnicky vztah* k jejich i pracovnimu prostfedi. Toto
vlastnictvi mize mit téZ symbolickou podobu, napt. ve form¢e vizitek poskytovanych

1 tém zaméstnancum, ktefi je k praci pfimo nepotiebuji.

9. Podporovat nové myslenky, nipady a iniciativu, ptit se zaméstnancii na jejich
nazory.

10. Oslavovat uspéch. Vénovat ¢as akcim podporujicim tvorbu tymu a spoleCenskou

motivaci. 2
3.3. Rozhodnuti 0 zavadéni zmén

Rozhodnuti o zavadéni zmén — inovaci by mélo byt spojeno s jasnym stanovenim
cili.

Ptikladem cili mohou byt zdméry:

e zlepsit schopnost pruzné reagovat na ménici se vnéjsi pozadavky na vzdélavani

e vytvofit organizacni uspotradani, které usnadni dalsi rozvoj Skoly, provadéni novych
¢innosti

e snizit zatéz vedeni

e zefektivnit vychovné-vzdélavaci proces
3.4 Co je povaZovano za inovaci ?

Dle Pitra * inovace piedstavuje novy zptisob vyuziti existujicich zdrojii organizace
k ziskani novych podnikatelskych piilezitosti — K nalezeni novych moznosti ke zvyseni
vynost z jejich podnikatelskych aktivit.
Ve smyslu uvedené definice je ziejmé, Ze inovace je svou podstatou podnikatelsky
fenomén.

Podle P.F.Druckera nema podnikatelsky subjekt k podpotfe dalSiho rozvoje své

&innosti k dispozici jiné nastroje nez marketing a inovace.”

2 Urban, Z., Vedeni skoly v praxi, RAABE, 15.aktualizace, listopad 2006, 5.16 — 21.

8 Pitra, Z., Management inovacnich aktivit, PROFESSIONAL PUBLISHING, 1.vyd., 2006.
ISBN 80-86946-10-X.

* Drucker, P.F., Fungujici spolecnost, Management Preses, Praha 2004, ISBN 80-7261-098-8.
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Obvykle je inovace vysledkem kreativity pracovnikli organizace, opira se o
vysledky védeckotechnického rozvoje, je reakci na vznik novych pitilezitosti Vytvoteni
néceho nového, vysledek kreativity pracovnikli, musi byt vzdy zaméteno na zdkaznika,

musi mu nabidnout vyssi hodnotu.
3.4.1 Vymezeni pojmu inovativni §kola

V.Spilkova a J.Kota ji charakterizuji takto:®
Inovativni Skoly se snazi o vnitini proménu v rdmci bézné stavajici Skoly a kladou
diraz na:.
e osobnostni a socialni rozvoj zaki;
e konstruktivistické zptsoby ve zprostiedkovavani poznani;
e propojovani poznatkil z riznych vzdélavacich oblasti;
e kooperativni strategie uceni;
e otevienou partnerskou komunikaci uvnitt Skoly;

e spolupraci skoly s rodinou a mistni komunitou.

Definice J.Prichy zni:°
Inovativni Skoly jsou Skoly, které se ucelové a na zaklad¢ svého usilovani méni tim, Ze
realizuji urcité inovace.

J.Pricha dale uvadi,” Ze pedagogicka véda dosti zaostava, pokud jde o rozpracovani
komplexni teorie Skolskych inovaci, a také nevyuZiva to, co jiZ bylo v teorii inovaci
vytvofeno napi.v ekonomické védé. Poukazuje t€Z na malo rozvinuty empiricky
vyzkum toho, jak jsou inovace ve Skolnim vzdélavani pfijimany a zavadény jejich

pfimymi realizatory, tj.uciteli.

Definuje dale pojem ,pedagogické inovace: jako Siroky repertoar prostredkl

k eduka¢nim zménam, kde za prostfedky je nutno povazovat:

s Spilkova, V., Kota, J.: Zamysleni nad soucasnou ceskou skolou. Pedagogika, 48, 1998, ¢. 4, s. 342.
® Priicha, J., : Alternativni skoly a inovace ve vzdelavani, 2.aktualiz.vyd. Praha: Portal, 2004,
ISBN 80-7178-977-1, s.22.

! Pricha, J., : Alternativni skoly a inovace ve vzdélavani, 2.aktualiz.vyd. Praha: Portal, 2004,
ISBN 80-7178-977-1, s5.25-26.
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e vSechny teoretické konstrukty (plany, vize, projekty) tykajici se jak zasadnich
systémovych zmén (napf. zavedeni ¢i zruseni viceletych gymnazii), tak dil¢ich zmén
(napft. projekt elektronické ucebnice ve vyucovani fyziky);

e implementace téchto konstrukt, tj. jejich zavadéni do edukacni praxe;

e vysledky této implementace.

3.5. Podpora inovac¢nich napadu

Pro vedeni organizace, usilujici o rozvoj inova¢niho chovani, je hlavni prioritou
podporovat vznik inovaénich napadii — kdekoliv ve vnitinim prostiedi $koly. Skolska
organizace musi neustale experimentovat, vSichni jeji pracovnici se musi stale ptat:

,Co se stane, kdyz...?*“.Vedeni $koly musi pfitom v prvé fadé odstranit jejich obavy

z chyb, kterych se pfitom mohou dopustit.

13



3.5.1 Kreativita a tlak termini

Predstava, ze kreativitu podporuje tlak termint, do kdy ma inovacni napad spatfit svétlo

svéta, je mylna! Mylnost této predstavy potvrzuje obrazek 8

vysoka pravdépodobnost vyvolani kreativity
A Objevitelska vyprava: Vilecna mise:
¢lenové tymu se zaméiuji na ¢lenové tymu se koncentruji na
vyhledavani novych napadt spiSe nez na feSeni zadaného tkolu a nejsou
feSeni problémut; komunikace uvnitt ruseni pozadavky jinych pracovnich
tymu je dialogem mezi jednotlivymi povinnosti; tym ma pocit
¢leny, jen malokdy probiha skupinové vyznamnosti svého tkolu a vSichni
se intenzivné vénuji jeho plnéni;
tym se soustied’uje na feSeni
problémd, jejichz feseni hleda
kolektivné
Autopilot: Pdad do mlynice:
¢lenové tymu postradaji pokyny a ¢lenové tymu ztraceji pocit
zadani od vedeni firmy; dalezitosti
komunikuji skupinové na ukor dialogu vlastni prace a citi se zmateni;
mezi sebou o dil¢ich aspektech; jejich pracovni den je roztfistén
jejich vztahy jsou vice konkuren¢ni na mezi plnéni riznych tkolu;
ukor vzajemné spoluprace pocitiuji tlak terminu a zamétuji se
na kolektivni diskuse o jeho
zmirnéni na ukor diskusi o tvir¢im
feSeni problému
nizka pravdépodobnost o
nizka mira stresu z nutnosti dodrzet termin feSeni vysoka mira stresu g

8 Pitra, Z., Management inovacnich aktivit, PROFESSIONAL PUBLISHING, Praha 2006,
ISBN 80-86946-10-X.
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3.6. Zmény respektujici zisady moderniho managementu

Inovativni sméry ve vyucovani a zmény, které zohlednuji osobnostni rozmér vsech
ucastnikli vychovné-vzdélavaciho procesu, je soucasny trend, ktery by mél vyvazit
tradi¢ni encyklopedi¢nost ve vzdélavani v nasi Skole. V této souvislosti se jako klicoveé
jevi zmény ve zpusobu vedeni skol.

Vhodné uplatiiovani manazerskych a marketingovych metod, nastroji, technik a
dovednosti miize byt uspesné aplikovano v fizeni skoly, aniz by dochazelo k ijmé pii
napliovani jejiho zakladniho posléni, kterym je poskytovani kvalitnich vzdélavacich
sluzeb.Bez efektivniho fizeni dochazi ke snizeni efektivity fungovani skoly, a to vCetné
naplnéni jejiho poslani.

Kvalitni Skolni management a marketing nepatii mezi cile skoly, jsou prosttedkem
K jejich dosaZzeni, management neni o funkcich, je o vysledcich, hodnotach, inovacich a

zmén&.’
3.6.1 Marketing a Skola

Co je marketing a jak ho nejvystiZnéji definovat v podminkach Skoly?
Marketing Skoly je proces fizeni, jehoz vysledkem je poznéni, ovliviiovani a
v kone¢né fazi uspokojovani potfeb a prani zdkazniki a klienti Skoly efektivnim
zplisobem zajistujicim soudasné splnéni cilt koly.°
3.6.2 Priority v marketingové rizené S§kole
e strategické Fizeni Skoly, kdy si vedeni Skoly na zakladé analyz stanovi
dlouhodobé cile (3-7 let) a strategie k jejich dosazeni,
o styl Fizeni skoly, ktery zajiStuje rychlé reakce na neptedvidatelné zmény ve
vyvoji a promita tyto zmény do prace celé Skoly,
e vytvoteni efektivni organizace podporujici strategii rozvoje Skoly,
e uplathovani vnitrniho, persondlniho marketingu (prace s lidmi, zlepSovani
mezilidskych vztahti, motivace pedagogii, podpora jejich tymové spoluprace,

vytvafeni pozitivniho edukativniho prostfedi a vnitfniho klimatu Skoly),

o Svétlik, J., Marketingové iizeni skoly, Praha: ASPI, a.s., 2006, ISBN 80-7357-176-5, s.10.
10 Svetlik, J., Marketingové iizeni Skoly, Praha : ASPI, a.s.,2006, ISBN 80-7357-176-5, s.18-19.
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e uplatiovani relacniho marketingu vytvarejictho podminky pro participaci
odbornikti jak ze Skoly, tak i1 ze vztahové sité Skoly na aktivitach skoly,
e soustavna evaluace vysledki prace Skoly zaméfena na dikladnou vnitini

analyzu vSech faktora ovliviiujicich vysledky a dalsi rozvoj skoly.
3.6.3 Hlavni cil marketingového Fizeni Skoly

Hlavnim cilem marketingového fizeni skoly je efektivni Skola.

Efektivni skola je takova vzdélavaci instituce, ve které jednoznacné dochdzi
k vétsimu osobnimu rozvoji zakt, nez by se dalo ocekavat vzhledem k jejich Girovni na
vstupu, pricemz k tomuto osobnimu rozvoji dochézi v ptiznivém edukativnim prostiedi,

v souladu se z4jmy a potfebami spole¢nosti, a to ekonomicky efektivnim zptsobem.**

3.7. Rizeni zmén a podpora zaméstnanci pri zvladani zmén

Jednou z kli¢ovych funkci vedeni lidi je i Fizeni zmén a podpora zaméstnanci
pri zvladani zmén, a to vcetné pozitivniho naladéni na né. Mnozi lidé jsou zménami
dezorientovani, a proto je dalezité védét, jak lidé na zmény reaguji.
3.7.1. CtyFi druhy reakci pracovnikii na zmény:

o o 12 " vy , A .
Prizkumem se zjistilo™, ze ve hie jsou €tyri druhy reakci pracovniki na zmény:
e Zaskoceni zménami. Lidé tohoto druhu projevuji nizkou miru schopnosti zvladat
zmény a pii zménach se neciti dobte. Jejich zakladni reakci je: ut€k pred zménami,
snaha vyhnout se nezbytnému uceni a ptizplisobeni se.
e Obrnéni proti zménam. Tito lidé se citi Spatné pii zménach, prestoze maji vysokou

schopnost zvladat zmény. Lpi na tom, co se v minulosti naucili a co uz je prekonané.

Chtéji zvladnout zménu, ale nevédi jak.

1 Svetlik, J., Marketingové Fizeni skoly. Praha: ASPI, a.s., 2006, ISBN 80-7357-176-5, 5.13.
12 pascarella, P., Jak lidé reaguji na zmény. Moderni ¥izeni 5/1997, preklad z Executives Role: Leasing
Throught Change.Management Review 1/1997.
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e Fandové zmén. Pii zménach se citi vyborné€, ale nevidi potiebu ucit se novému.

Maji nizkou schopnost zvladat zmény.

e Ucici se. Citi se pii zménach vyborn¢ a zaroven projevuji vysokou miru schopnosti
zvladat zmény. Pozitivné reaguji na zmény, osvojuji si nové znalosti a dovednosti, které

zmény piindseji. Neboji se chyb a rizik, dokdzou piekonavat obtizné situace.

3.7.2 Forma podpory pro zvladnuti zmén

Kazdy typ lidi potiebuje jinou formu podpory pro zvladnuti
zmén, =
e Zaskoceni zménami potiebuji pomoc pfi zvladdnuti frustrace a strachu. Potfebuji mit
nad sebou klidného vedouciho, ktery dokaze roz¢lenit zménu do fady dil¢ich zmén a

povzbuzovat je pii jejich postupné realizaci.

e Lidé obrnéni proti zménam potiebuji uvolnéni, zpétnou vazbu a podporu. Je nutné
zaméfit se na pomoc pii nalezeni uplatnéni pro jejich dosavadni dovednosti a vést je

k ziskani novych.

e Fandové zmén mohou vést lidi Spatnym smérem. Je vhodné povéfit je

individualnimi tkoly.

e Lidem ze ctvrté skupiny je potiebné vytvofit dostatek prostoru pro samostatnou

aktivitu. Jsou zrali pro vedouci funkce.

Management Skoly musi diagnostikovat situaci a odlisné jednat s jednotlivymi typy lidi,

pokud chce byt uspésny a podporovat efektivni provedeni zmény ve skole.

13 Eger, L., Egerova, D.: Ucitelské listy, mesi¢nik pro pfiznivce zmén, ro¢nik 7, ¢.10, Cerven 2000
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3.7.3 UspésSné rizeni zmény manaZerem

Co vSechno potiebuje manaZer k tomu, aby mohl aspésné Fidit

zmény?

e jasn¢ vi, ¢eho chce dosahnout (jasné cile a koncepce)

e nevidi navrhované zmény pouze ze svého zorného uhlu, ale snazi se je vidét
Z pohledu druhych

e srozumiteln¢ objasnuje potiebu zmen a jejich provedeni

e zahrnuje svlj tym do pfipravy a realizace zmén a vytvafi mu pro tuto Cinnost
podminky

e prezentuje zmény jako racionalni rozhodnuti

e potiebuje znalosti a dovednosti v nasledujicich oblastech:

motivovani lidi, podporovani komunikace, pfijimani rozhodnuti, planovani,
kontrolovani, fizeni konflikt(i, odménovani

e dulezité jsou i osobni vlastnosti, postoje a hodnoty:

pozitivni mysleni, slusné chovani a jednani, schopnost aktivniho naslouchani, tendence
ned¢lit véci na Cerné a bilé nebo na spravné a Spatné, znat sam sebe a ochota nést

riziko a zvladani stresu z pripadného neuspechu.

4. Formulace hypotéz

H; Uroven personalnich podminek pro efektivni zavadeni inovaci na zakladnich

Skolach praktickych a specidlnich je nizsi, nez soucasnd potieba.

H, Pedagogické inovace uplatiiované na zakladnich skolach praktickych a specialnich

respektuji specifika multikulturni skoly.

Hs Cetnost inovaci na zakladnich skolach praktickych a specidlnich je nizZsi, nez

soucasnd potreba.
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5. Empiricka ¢ast

5.1 Zaméieni vyzkumu

Vyzkum byl zaméfen na fizeni inovaci v podminkach multikulturni zakladni Skoly.
Konkrétné na zmapovani podminek fizeni v zékladnich Skolach praktickych (diive
zvlastnich) a specidlnich (dfive pomocnych). Osloveno bylo ctyficet nahodné
vybranych skol. Z vétsi ¢asti se jedna o Skoly s nizkym poctem zakl (maximalni pocet
zaku ¢ini 500).

Ve vySe uvedenych typech $kol je dale sledovano procentuilni zastoupeni Zaku
jiného etnika. Toto zastoupeni je ve sledovaném vzorku $kol pomérné vysoké,

proto je v nazvu prace uvedeno specifikum ,,multikulturni®.

5.2 Popis pouzitych metod

Pouzitou metodou pro zjisténi vyse uvedeného byl dotaznik jako jedna
z nejfrekventovangjSich metod, ktera slouzi k zjistovani udaji. Dotaznik je v podstaté
specificka forma rozhovoru, kterd je pfevedena do formalizované psané podoby. Osoby
vypliujici dotaznik vybiraji urcité ,,nejvice vhodné* odpovédi, piipadné dopliuji
vlastni tvrzeni.

S cilem zamezit nespravné interpretaci otdzek v dotazniku, jsem dotaznik nejprve
predlozila feditelkdm ¢ty Skol daného typu. Spole¢né jsme dotaznik vypliovaly a
pribé&zné odstraiiovaly nejasné formulace.

Dotazniky jsem nasledné rozeslala e-mailovou postou v obdobi tnor-biezen 2006
feditelkam/fediteliim nahodn¢ vybranych ¢eskych skol daného typu.

Z celkem 40 oslovenych $kol odpovédélo 21. Navratnost tedy Cini téméi 52,5%.
Zajimavym zjis§ténim bylo, ze neodpovédéli feditelé Skol s poctem zakt nad 500.

Pouzity dotaznik je anonymni, zahrnuje celkem 17 otazek-oblasti, posledni

18.otazka ma dopliujici charakter: pfipominky-navrhy (viz ptiloha €.1).
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5.3 Vysledky vyzkumu

5.3.1 Skola

Typ Skoly

Z celkového poctu 21 skol je typove 11 zékladnich Skol praktickych a 10 Skol
slucujicich zakladni $kolu praktickou a specidlni. Tti Skoly maji navic jako soucdst

uvedenu Praktickou Skolu (viz Pfiloha ¢.1., tab.1).

Typ Skoly
Jiny typ
(dalsi
soucast)
[ O Jiny typ (dalSi soucast)
ZS sluéujici O 28 sluduiici oba t
oba typy S slucujici oba typy
0O ZS prakticka
ZS prakticka
(o] 2 4 6 8 10 12

ZFizovatel

Ztizovatelem je ve vétSin€ vybranych Skol kraj, pouze ve 3 ptipadech obec. Jiného

ziizovatele Skoly neuvadéji (viz Ptiloha ¢.1., tab.2).
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Z¥izovatel

kraj

O kraj
O obec

obec

Organizace Skoly

Organizace skol je téz srovnatelna. 20 skol je plné€ organizovanych s 1.-9.ro¢nikem,

v 1 pfipadé se jednd o ,,malotiidku*.

DalSi soucasti Skoly

Nejvice sledovanych Skol mé jako soucast Skoly uvedenu Skolni druzinu, coz je
pozitivni vzhledem k vhodné nabidce vyuziti volného Casu déti, navstévujicich tento
typ Skoly. Naproti tomu Skolni kluby jsou uvedeny pouze ve 2 piipadech. Dulezitym
ukolem nadale zlstava podchytit k vhodné naplni volného ¢asu zaky z vyssich ro¢niki!
5 skol ze zkoumaného vzorku ma otevien ptipravny ro¢nik pro zaky ze socidlné
znevyhodnéného prostiedi. Domnivam se, Ze 1 tato skute€nost je pozitivni, nebot’ Zaci
Z tohoto prostiedi (Casto jiného etnika) maji ztiZzeny start pii zahajeni Skolni dochazky.
Pravdépodobné vzhledem k velikosti $kol nabizi stravovani ve vlastni Skolni jidelné

nebo Skolni jidelné-vydejné pouze 4 ze sledovanych §kol.
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Soucasti §kol
SPC |
PF.ro€.
] BSPC
DD | OPfroc.
] oDbD
SJ-wd. 0 SJ-wd.
l os)
] | oSk
l 03D
8K
8D |
T T T [ [ T T
0 2 4 6 8 10 12 14 16
Velikost §kol

Ze zkoumaného vzorku skol byly nejpocetnéji zastoupeny Skoly s poctem zakii do

100 a nasledné s poctem do 50, tzv.“malé Skoly*“(dal$i srovnatelny udaj).

Velikost skol

do 500
do 150 0 do 500
O do 150
O do 100
do 100 O do 50 zakua
do 50 zaku |
[0} 2 4 6 8 10

22



5.3.2 Zaci

Pocet zaka

Z nasledujici tabulky je patrné, ze celkovy pocet zaka na 21 ,,malych*“skolach je
1402, primérny pocet Zaki na jednotlivé Skole pak ¢ini témér 67 Zaku. Tato
situace je dana snizenym maximalnim poctem zakl ve tfidach (maximum je stanoveno
na 14) a umoznuje tak individualni pfistup k zaktim. Jednodussi je téZz komunikace
mezi jednotlivymi aktéry vychovné-vzdelavaciho procesu (,,vSichni se znaji).

Pocet chlapcu je vysSi nez pocet divek (tato skuteCnost byla potvrzena ve vétsiné

sledovanych skol).
Pocet zakua
chlapci
O chlapci
divky O divky
O celkem zaku

celkem zaku

(o} 500 1000 1500

Zaci jiného etnika

Zastoupeni Zaki jiného etnika bylo potvrzeno v 17 vybranych $kolach, 3 skoly
na tuto otazku neodpovédély a 1 Skola odpoveédéla zaporné. Jednoznacné pievazuje
etnikum romské (viz Pfil.¢.I, tab.7). V jednotlivych Skolach se zastoupeni tohoto etnika

pohybovalo v rozmezi 3,3% az 87%. Nejcastéji mezi 30% az 65% (9 skol).
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V mensi mife se objevuje etnikum Slovaka, Ukrajincti, Rusi, Albanct a Vietnamcii
(celkem 0,8%).

Tato skutecnost s sebou nese urcitd specifika béhem fizeni vychovné-vzdélavaciho
procesu. Dilezité¢ je zvolit vhodny komunikaéni styl S pfisluSnou minoritou, nebot’
komunika¢ni styl Romt a dalSich etnik je zcela odlisSny od stylu majority stfedni
Evropy v mnoha smérech, protoze byl utvéien v jinych podminkach a vychazel ze zcela
jinych tradic nez ¢eské tradice a zvyky. V komunikaci jde totiz pfedev§im o pochopeni
vyroku a chovani druhého, nikoli vzdy o piesvédCeni se navzajem ¢i o odsouzeni toho

druhého.**

5.3.3 Pedagogové
Charakteristika pedagogickych zaméstnanci

Pomér reditelek a fFediteld vybranych Skol je 2 : 1 a vékové rozmezi vétSiny
feditelti spada mezi 40-60 let.(viz Pril.c.1, tab.8 a 9).

Nabizi se otazka: ,,Pro¢ nejsou zastoupeny nizsi vékové kategorie ve vedouci funkci?“

Vékova struktura reditel(

nad 60
do 60
°© O nad 60

i O do 60

O do 50

O do 40
do 50
do 40

1 Siskova, T.: Mensiny a migranti v Ceské republice : My a oni v multikulturni spolecnosti 21.stoleti,
Praha : Portal, 2001. ISBN 80-7178-648-9.
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Pozadovanou odbornou a pedagogickou kvalifikaci pro dany typ Skoly prozatim

spliiuje 19 teditelq.

Vzdélani Fediteli Skol

VS mag.+
spec.ped

— 0O VS mag.+ spec.ped
VS bez 9 P p

spec.ped. 0O VS bez spec.ped.

- = VS bak.+ spec.ped.

VS bak.+
spec.ped.

Nasledujici graf poukazuje na fakt, ze ne vSichni feditelé kol absolvovali manazerské
vzdélani! ( viz Ptiloha ¢.1, tab.11). Soucasna nabidka moznosti studia managementu je
Sirokd a soucasn¢ dostupnd. Studium by mélo byt jednim z piedpokladi dalSiho
setrvani ve funkci. Absence studia managementu u nékterych feditelti souvisi s délkou

jejich funkéniho obdobi (vice jak 10 let).

Manazerské vzdélani reditela

Specializa¢ni
studium

Skol.management - —
0O Specializa¢ni studium
bak.st. )
0O Skol.management - bak.st.
0O Funkeéni studium Il.
Funk&ni studium II. O Funkéni studium 1.

Funkéni studium 1.
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Celkovou délku funkéniho obdobi feditelt sledovaného vzorku $kol zobrazuje graf

(viz Pril.c.1, tab.12).

Délka funkéniho obdobi Feditela

vice jak 10 let

10 let - -
O vice jak 10 let
) 010 let
05 az 9 let
. O méneé jak 5 let
5az 9let

meéné jak 5 let

Zastoupeni pohlavi ve vztahu k vykonavani funkce statutdrniho zéastupce (stfedni
management) je shrnuto v Pfil.I, tab.13. Opét se i v této oblasti promita feminizace ve
Skolstvi. Z uvedené tabulky je dale zfejmé, Ze svého statutarniho zastupce nemaji
vSichni Feditelé $kol (z 21 pouze 13). Tato situace muZe zpiusobit mnohé
komplikace v pripadé nezbytné zastupitelnosti Feditele Skoly (napi.dlouhodoba
nemoc)! Zastupce teditele by mél byt v tymu stfedniho managementu jako poradniho
organu feditele. Reditel $koly by mél soudasné delegovat na svého zastupce nékteré

pravomoci.

VéEkove rozlozeni zastupct se ¢astecné posouva do nizsich v€kovych kategorii nez

u fediteld skol, jak ukazuje nasledujici graf (viz Ptil.¢.1, tab.14).
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Vékova struktura zastupcu reditele
do 60
O do 60
do 50 O do 50
O do 40
do 40
(0] 2 4 6 8 10

Odbornou a pedagogickou kvalifikaci pro dany typ Skoly spliiuje vétSina
zastupci Feditele. Jeden statutarni zastupce mé naopak pouze stiedoskolské vzdélani

(viz Pril.¢.1, tab.15).

Vzdélani zastupcu reditele

VS + spec.ped.

VS bez — -
spec.ped. V% + spec.ped.
0O VS bez spec.ped.
O SS
sSS
(0] 2 4 6 8 10 12
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ManazZerské vzdélani spliiuji pouze 2 zastupci Feditele (Funk¢ni studium I), jak
doklada tabulka 16 v Ptil.¢.I. Tato situace neni urcité optimalni. Stfedni management
by mél absolvovat odpovidajici vzdélani v této oblasti!

Dalsi specializacni studium absolvovali 3 statutarni zastupci (vychovné poradenstvi,
prevence socialné patologickych jevi).

Zastupce feditele ma v kompetenci nejcastéji oblast pedagogickou ¢&i provozné
organizacni, ve dvou piipadech ekonomickou oblast.

Z celkového poctu 13 zastupcl maji 4 snizeny tvazek, 4 jsou statutdrnimi zastupci
bez snizeného tivazku, u zbyvajicich dotazniki (5) nebylo vyplnéno.

V porovnani s délkou funkéniho obdobi Fediteli Skol jsou zastupci Feditele ve
funkci kratsi casové obdobi (viz Pril.c.I, tab.17). VétSina fFediteli si vybira

statutarniho zastupce aZ v priubéhu vykonu své funkce.

Feminizaci ve vzorku vybranych $kol potvrzuje tab.18 v Piil.¢.I (zhruba 7x vice Zen
nez muzui). Vysledna vékova struktura pedagogii na daném typu Skol neplisobi
optimisticky (tab.19), nebot’ absolventi specialni pedagogiky nenastupuji do $kol

V poZzadovaném poctu.

Vékova struktura pedagogua
nad 60
do 60
| O nad 60
O do 60
do 50 O do 50
O do 40
O do 30
do 40
do 30 |
(0] 20 40 60 80 100
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Nasledujici graf poukazuje na vysoky podil uliteli pouze se stiedoSkolskym
vzdélanim (33,9%). Pedagogiim s praxi by méla byt poskytnuta dostatecnd nabidka
kombinovaného studia specialni pedagogiky pro ucitele v jednotlivych regionech.
Specialni pedagogové budou nezastupitelni nejenom na danych typech Skol (zékladni
Skola prakticka a zakladni Skola specialni), ale také na klasickych zakladnich $kolach,

a to vzhledem k integra¢nim trenddm.

Vzdélani pedagogi
VS
mag.+spec.ped.
VS mag.bez
spec.ped.
| O VS mag.+spec.ped.
. B VS mag.bezspec.ped.
V& bak.+ | . kg zspeeh
spec.ped. V? bak.+ spec.ped.
O VS bak.
oSS
VS bak. ]
S8 |
[0} 20 40 60 80 100 120 140

Tabulka 21 (Pfil.c.I) sleduje manazerské vzdélani ostatnich pedagogickych
pracovnikli. Z celkového poctu 239 pedagogii maji 3 manaZerské vzdélani.
Specializa¢ni studium absolvovalo 12 pedagogi (pouze 5%). Dalsimu
specializaénimu studiu pedagogickych pracovniki by méla byt nadale vénovana

pozornost na stejné Urovni jako manazerskému vzdélani fediteli!

5.3.4 Asistenti

Osobni asistenti a asistenti pro Zaky se zdravotnim oslabenim ¢i postiZenim
vyrazné napomahaji Kintegraci uvedenych Zaki do vychovné-vzdélavaciho
procesu. Nasledujici graf doklada fakt, ze jsou funkce asistentl ve $kolach vyuzivany.
Také pocet asistentll pedagoga pro zaky se sociokulturnim znevyhodnénim poukazuje

na vyuzivani této moznosti Skolami.
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V piipadée vzdélavani prisluSnikd minorit je tfeba vidét proces vzdélavani Siteji (jako
otdzku socialné kulturni). Skoly se staraji o to, aby se dité s odlisnymi Kulturnimi
odliSnostmi mohlo dobie a efektivné vzdélavat. Pravé asistent pedagoga vnasi do
Skoly minoritni, ditéti srozumitelnou kulturu. ,,Pro romské dit¢ je romsky asistent
Clovek, ktery sdm sebou doklada, ze vzdélani ma smysl a dava ¢loveéku vice moznosti

rozhodovat o vlastnim Zivots.*

Asistence
asistent pedagoga pro zaky
se zdravot.postiz.
O asistent pedagoga pro zaky se
zdravot.postiz.
asistent pedagoga pro zaky . »
e O asistent pedagoga pro zaky ze
sociokultur.znevyhod.prostf. sociokultur.znevyhod.prostr.
0O osobni asistent
osobni asistent
0 2 4 6 8 10 12 14

5.3.5 Skolni psycholog

Skolni psycholog a vedeni $koly by méli tvoFit koopera¢ni jednotku. Reditel
Skoly jako objednavatel sluzeb $kolniho psychologa, ma jasnou pfedstavu o tom, co ve
Skole zlepSovat, kde nasmérovat psychologovu snahu. Spoluvytvareji klima Skoly,
ovliviiji vztahy mezi pedagogy. Reditel musi zatitit praci psychologa nejen
financ¢né, ale i podporou v pedagogickém sboru. Naopak Skolni psycholog musi
vytvofit svou nabidku aktivit, aby bylo mozné nabidku a poptavku sjednotit v pfijatelny
kompromis. V pracovné pravnich vztazich tedy Skolni psycholog nalezi pod vedeni

Skoly.

13 Jindrakova, L., Vankova, K. : Spoluprdce s vychovatelem-asistentem ucitele, aneb jak ve skole vytvorit
tandem, Praha: Nova §kola, 2003.
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Skolni psycholog vede cely tym, diagnostikuje tiidni kolektivy i jedince, sleduje
psychicky vyvoj ditéte od predskolniho véku po odchod na stfedni Skolu, poskytuje
poradenské sluzby détem, rodictim, uciteliim, podili se na dal§im vzdélavani pedagogii.
Uzce spolupracuje s dalsimi odborniky (PPP, détsky psychiatr, obvodni lékaiky,
socialni odbor, SVP, atd.).

Ve vybranych skolach vSak funkce Skolniho psychologa neni vyuzivana (viz Pfil.¢.1,
tab.23). Predpokladam, ze pravdépodobné z finan¢nich davodd, coz se jevi jako
negativni fakt.

Specialné pedagogické centrum je ziizeno pouze pii jedné zakladni Skole. Obsahem
¢innosti SPC je poskytovani psychologické a specidlné pedagogické diagnostiky a
poradenstvi. To nejcastéji znamena - vySetieni ditéte ve Skole ¢i centru, vypracovani
dokumentace, na jejimz zaklad¢ se pak odviji dalsi péce o dit¢ v daném zafizeni Ci
doma. Takova uprava podminek v prostiedi ditéte, ktera by napomohla procesu
integrace. Pro dané dité€ centrum doporucuje vhodné kompenzacni pomucky, specialni
metody a postupy. Vychovné-vzdélavaci proces pak pracovnici centra prubézné
sleduji a konzultuji jeho funkénost v daném prostiedi s Feditelem Skoly a
pedagogy. V pribéhu vedeni ditéte, které trva nékolik let, mnohdy i celou Skolni

dochazku, jsou v aktivnim kontaktu s rodi¢i a pedagogy.

5.3.6 Komunitni §kola

Hlavni mySlenka komunitni Skoly vychazi z ptedpokladu, Ze Skola je vlastnikem
velkého potencidlu lidskych a materidlnich zdroji a bylo by neefektivni vyuZivat ji
pouze v ¢asti dne k vyuce.

Komunitni Skola je tedy oteviend vefejnosti také v odpolednich a vecernich
hodinach. Organizuje napiiklad kurzy vyuky cizich jazykt, informacnich technologii,
sportovni aktivity. Nabidka se odviji dle konkrétniho zdjmu obcanli obce a moznosti
Skoly.

Ptinos komunitnich kol spociva zejména v :

e poznani zékladni Skoly ,,zevniti*
e zvyseni obCanského védomi a vyznamu skoly

e zvySeni Urovné¢ znalosti obCant
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e usetieni pen¢z a ¢asu ucastnikli vzdeélavani

e zvySeni efektivity investic zfizovatele do vybaveni a chodu skoly

Zalozeni komunitni Skoly vSak pfedchazi vytvoieni projektu, sestaveni realizacniho
tymu, volba pravni formy existence této Skoly a zmapovani vzdélavacich potieb obce.
Dulezitou roli hraje zpocatku propagac¢ni kampan. Komunitni Skolu je mozné
financovat z rozpoctu obce (obci), z prispévkt sponzord, Kraje, ministerstva

a z projektt Evropské unie (Evropskych socidlnich fondﬁ).16

Moznosti stat se ,otevienou Skolou“ vyuzila dle Setfeni pouze jedna Skola ze
sledovaného vzorku (Ptil.¢.1, tab.24). Poskytuje vetejnosti logopedické sluzby.

Do blizké budoucnosti je tak ponechin pro management $kol Siroky prostor pro

vyuziti této moZnosti!

5.3.7 Skoly - formy spoluprice

Vétsina feditelti vybranych Skol potvrdila aktivni spolupraci $kol navzijem, a to
zejména v oblasti vymény zkuSenosti a nasledné spolupraci na spole¢nych projektech.

Prozatim zadna Skola nepotvrdila zahrani¢ni spolupraci (viz Piil.C.1, tab.25).

Formy spoluprace Skol

Dalsi
Spole&né |
projekty 0O Dalsi
| 0O Spole¢né projekty
0O Vyménné pobyty
Vymeénneé O Vyména zkuSenosti
pobyty
Vymeéna
zkusSenosti
o 5 10 15 20

' Eliag, F., Proc¢ komunitni §koly?[cit.2006-06].Dostupné na www:
< http://www.mvcr.cz/casopisy/s/2006/06/nazor.html>
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Tymovou spolupraci pedagogického sboru potvrdilo 16 feditela Skol, coz je
76% $kol (Pril.c.1, tab.26).

Kooperace mezi ¢leny sboru je prostfedkem vytvareni podminek pro profesionalni
rust kazdého, kdo se zapoji do tymové prace. Zaroven podporuje vyss$i uroven
kolegialnich vztahl (sdileni a vyména nazort a zkuSenosti), které ptispivaji k a¢inné&;jsi
praci celé skoly. Kooperace se objevuje v kontextu pozadavki na zménu Skoly,
vzdélavani, vyuovani.’

Zavadéni tymu na Skole zavisi na kooperaci a podpore vedeni. Ucitelé mohou

byt plné presvédCeni o spravnosti tohoto zpiisobu prace, avSak bez managementu Skoly

by toto zvladali obtizné. Role feditelii pfi vytvareni kontextu pro kooperaci je dvoji:

e byt modelem Zadoucich vlastnosti

e soucasn¢ stimulovat a podporovat takové chovani u dmh}'/ch18

Vice jak polovina feditelti vzorku skol vyhodnotila spolupraci s rodiéi jako ,,dobrou‘
(Pril.c.1, tab.27). Naopak téméf jedna pétina oznacila spolupraci jako nedostate¢nou.
Vysledky Setfeni jsou vidény z Ghlu pohledu feditel a z tohoto pohledu se nabizi
prostor pro zlepSovani situace. Vstficny postoj Skoly, vzidjemna otevienost,
neformalni kontakty s rodic¢i (spole€né organizované akce pro déti, individualni
rozhovory-konzultace), jsou cestou vedouci ke spoleénému cili: vytvoreni
pozitivniho klimatu p¥i vychové a vzdélavani déti.

Majoritni rodi¢e jsou zaméfeni predevSim na vykon ditéte ve Skole, na vysledky.
Nejvice se zamétuji na oblast, kde mohou svym détem pomoci, to znamena na Skolni
dit¢ citi. Rodice hodnoti Skolu a ucitele na zdklad¢ reakci déti. Vykon ditéte neni
povazovan za zasadni oblast. Romské matky se soustfed’uji predevSim na péci o déti a
na plnéni jejich aktualnich potieb. Proto aktualni nespokojenost ditéte ve Skole mize
vyvolat negativni hodnoceni ucitelti ze strany romskych rodica.

Ve $koléach, kde se vzdélavaji déti z etnickych minorit, by mélo byt samoziejmosti,

ze ucitelé prochazeji tréninkovymi programy pro zvySeni svych didaktickych

Y Kasikova, H. : Kooperativni uceni a vyucovdni: Teoretické a praktické problémy, Univerzita Karlova
V Praze, Nakladatelstvi Karolinum, 2001, ISBN 80-246-0192-3.
8 pol, M., Lazarova, B.: Spoluprdce ucitelii-podminka rozvoje skoly, Praha: Agentura STROM, 1999.
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dovednosti, vychovnych pfistupti a znalosti. Situaci nevyieSi pouze instituce

pedagogickych asistentil pochézejicich z p¥isludnika minorit.'®

Spoluprace se zakonnymi zas tupci

Nedostatecna
Jeste
dostatecna O Nedostateéna
O Jesté dostateCna
0O Dobra
O Velmi dobra
Dobra

Velmi dobra

5.3.8 Metody vvchovy-vvuky

Dle vyjadfeni teditelt vybranych $kol pedagogové béhem vychovné-vzdélavaciho
procesu nejcastéji kombinuji ptistup demokraticky i autoritativni (Pfil.¢.1, tab.28). Tato
skuteCnost vypovida o nepochopeni dulezitosti partnerského pfistupu k zakdm!
Tvorivy ulitel rozhoduje o Fizeni (managementu) tfidy. Aplikuje své znalosti
z psychologie choviani jednotlivei i skupin a vytvari priznivé klima tridy.

Soucasti kompetenci, ke kterym zékladni vzdé&lavani sméfuje, jsou kompetence
socialni, vyznamné pro komunikaci zakd ve Skole, v rodin€, v blizkém prostredi i
v profesionalnim a obcanském zivoté. Stale vyznamnéj$i se tak stava dovednost
organizovat a fidit rizné €innosti, vyjednavat, pracovat v tymu, pozitivné¢ ovlivilovat
mezilidské vztahy. Hodnotové aspekty jsou posilovany celkovym stylem Zivota

skoly, vztahem ucitele k Zakiim, jeho osobnim prikladem.

9 Navratil, P. a kol. : Romové v ceské spolecnosti: Jak se ndm spolu Zije a jaké md nase souziti vyhlidky,
Praha : Portal, 2003, ISBN 80-7178-741-8.
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Metody vychovy-vyuky
Vyuziti ICT
ve wuce
Tvoiiva Skola- O Vyuziti ICT ve vyuce
¢innostni
uceni O Tvofiva Skola-¢innostni
uceni
O Kooperativni vyucovani
Kooperativni
wucovani O Globalni vychova
Globalni
wychova
0 20 40 60 80 100

Pozitivnim zjiSténim je vysoké procento vyuziti prvkia globalni vychovy ve
vyuce (vice jak 90%). Cilem globalni vychovy je utvaret osobnost ditéte-Zika,
ktery respektuje a prijima lidi s odliSnymi nazory, pohledy na svét a rozdilnym
kulturnim zazemim. Zaka, ktery citi zodpovédnost za svou aktivitu a osobni riist viigi
sob¢ i svému okoli. Je velmi dtlezité, aby proces uceni globalni vychovy byl v souladu
Sjejimi principy a tématy. Proto je spojen s metodou transformace-vniting
motivovaného uceni, kde se ucitel mlize stat zdkem a zak ucitelem, nebot’ zde jde
o vzajemnou diskusi problému. Typicky je diiraz na atmosféru ve tfid¢ (vzajemna ucta,
davéra, empatie, spoluprace). Prostiedky, které globalni vychova vyuziva, jsou diskuse,
hry s rolemi, kritické Cteni textu a dal$i. Uziva tzv.Kolbova cyklu uceni prozitkem,
takze aktivity probihaji ve sledu: stimulujici prostfedi-zkoumani problému-obecné

zavéry-akce.”

2 pike, G., Selby, D.: Cviceni a hry pro globdlni vychovu 1., Praha: Portal, 2000, ISBN 80-7178-369-2.
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Prostifednictvim globalni vychovy jako inovacéni metody $kola reaguje na
skutecnost, kdy déti Ziji ve zménénych socidlnich strukturach (nedplné rodiny,
prehnana nebo nedostatecna péce, aj.), kdy jsou ovliviiovany svétem masovych
médii, ktery je orientuje na pasivni konsum. Skola nabizi p¥ileZitost k aktivnim
¢innostem Zaku, rozviji jejich vlastni zkusenosti, mySleni, prozivani.

Z vysledku Setfeni vyplyva (Pril.¢.I,tab.28), ze kooperativni vyucovani je
vyuzivano uciteli ve vybraném vzorku $kol v 51%.

Pokud jsou Zzaci uceni tymem profesiondli a vidi souhru mezi nimi, vznikd
piirozeny model i pro spolupréci zakii. Kooperativni uéeni je systém: z toho vyplyva,
ze laické a zivelné uplatiiovani jen nékterych prvka nejenze snizuje efektivitu tohoto
pfistupu, ale mize jeho u¢innost vyrazné limitovat. Ucitelé potiebuji podporu pro jeho
porozuméni a aplikaci v kazdodenni komplikované realit¢ Skoly. Tato podpora je
spojena se vzdélavacimi aktivitami svazanymi s pojetim $koly jako udici se
organizace. Ojedinélé ptfednasky, seminaie a worshopy maji informaéni a motivaéni
funkci, ale je potieba je doplnit dalsi fadou navazujicich vzdélavacich akci a Cinnosti
tymu na Skole (podplirnych tyml a tyml vzajemné pomoci). Zahrani¢ni zkuSenosti
ukazuji koncepci vzdélavani zamétenou na ucinnou realizaci kooperativniho uceni na
celé skole: tato koncepce je rozvrzena na dva roky préce s celym ucitelskym sborem a
vedenim $koly.?

Vyuzivani ¢innostniho uceni ve vzdélavani uvadi témér polovina Fediteli
zkoumanych S$kol (tab.28). Vzdélavaci program , Tvofiva Skola“ stavi na odkazu
J.A.Komenského a ceské reformni pedagogiky, potvrzené nejnovéjSimi vyzkumy
z oblasti détské psychologie. ,, Tvoriva Skola® je vzdélavacim programem pro
inovaci ¢eského zakladniho Skolstvi.

Zakladnim principem $ifené metodiky je nabyvani novych poznatkli Zaky nézorné,
vlastni ¢innosti a prozivanim a soub&Zny rozvoj mysSleni, komunikace a socialnich
vazeb zakl. Ucivo se procviuje na konkrétnich prikladech a situacich, které pifinasi
kazdodenni zivot, a tak ma pro zdky osobni smysl. Zvlast dilezitou ulohu plni
¢innostni uceni v oblasti rozvoje tzv.operatniho mySleni. Je tomu tak proto, Ze
zakladem mySlenkovych operaci je abstrakce, vychéazejici z materidlni cinnosti

S predméty.

2 Kasikova, H.: Kooperativni uceni a vyucovdni: Teoretické a praktické problémy, Univerzita Karlova
V Praze, Nakladatelstvi Karolinum, 2001, ISBN 80-246-0192-3.
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Velkou vyhodou ¢innostniho uceni je, Ze neni urceno pouze uzkému okruhu
zaki. Diky aktivnimu zapojeni vSech Zaku do vyuky, vede Kk pFirozené integraci

jak Zakia nadanych, tak Zaki se specialnimi potfebami uceni.

Dle vyjadieni fediteli zkoumaného vzorku Skol vyuziva 71,2% pedagogi béhem
vychovné-vzdélavaciho procesu informacni a komunikaéni technologie (tab.28).
Tuto situaci lze vnimat jako pozitivni posun. Problematika vyuziti ICT v edukacnim
procesu je spjata s rychlym rozvojem ICT i v Ceské republice.

Roste uloha ucitele v oblasti fizeni vyuky a ve vyuzivani novych nastroji pro
individualni, skupinovou a i frontalni formu vyuky. K podstatnym zménam dochazi i na
strané zakl. Zde se bohuZzel opét projevuje vliv socidlniho zdzemi a dobfe vybavena
Skola s kvalitnim Skolnim vzd€lavacim programem miiZe smazat tyto rozdily a zajistit
kompetentnost zaki v oblasti ICT. Informac¢ni a komunika¢ni technologie budou
vstupovat do vétSiny predméti, neptijde jen o vyuku samotné pocitacové
gramotnosti ve specialnich predmétech, ale o vyuzivani ICT jako nastroje pro
inovaci vzdélavaciho procesu obecné. Tento pozadavek je dén strategickymi
dokumenty Evropské unie i Ceské republiky. Konkrétni vybavenost vybranych kol
ICT konkretizuje nasledujici graf (Pfil.c.I, tab.29). Vétsina $kol ma  vlastni
pocitatovou ucebnu (celkem 19 kol z 21). VSechny Skoly umeoziuji zakim i
pedagogiim pFistup k internetu. Tyto skute¢nosti jsou jisté pozitivnim zjisténim, jde
vSak o to, aby byly informacni a komunika¢ni technologie aktivné a uceln¢ vyuZivany

ve vychovné-vzdelavacim procesu!
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Vybavenost Skol ICT

4I_|

Dataprojektor

Pristup pedagogu k
internetu

Pristup zaka k ]
internetu

PC ve sborovné

PC v knihovné —

PCv odbomych [

ucebnach

PC v kmenovych
ucebnach

PC ucebna

Z Setfeni dale vyplyva, Ze vyuZiti ICT ve vyuce zaujima vedouci misto vV GispéSné
uplatiiovanych inovacich (Pfil.¢.I,tab.31). Toto zjisténi tak vyvraci piipadné
pochybnosti o faktickém vyuzivani informaénich a komunikaénich technologii ve
vyucovani.

Multimedialni a prezentacni technika je jiZ vyuzivana podstatné méné (Pril.c.1,
tab.29). Tento fakt je pravdépodobné zpusoben vyssi finanéni narocnosti pfi pofizeni
multimedidlni a prezen¢ni techniky, ur€itymi specifickymi poZadavky na technickou
realizaci (odborné ucebny), a v neposledni fadé nutnosti rozsifit odborné znalosti i
praktické dovednosti pedagogi V této oblasti. Pfes tyto skutecnosti feditelé kol
uvadéji, ze dataprojektor je vyuzivan v Sesti sledovanych $kolach (28,5% uciteli).
Interaktivni tabule neni uvedena v zadné z vybranych skol.

Osobni piiklad feditele a samozieymé i1 jeho odborné znalosti vyrazné ovliviuji
cetnost a Uroven vyuziti informacnich a komunikacnich technologii v konkrétni Skole.
Vybérem vhodné motivace pedagogl (napf. finan¢ni zabezpeceni dal§iho vzdélavanti,
moznost vyuzivani internetu, zakoupeni ,,sluzebniho* notebooku) ma management

Skoly moznost pozitivné ovlivnit 1 jejich postoj.
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5.3.9 Nejobtiznéjsi oblast rizeni, typy a ¢etnost inovaci

Vyhodnocenim dotaznikového Setfeni (Pril.C.I, tab.30) vysla jako nejobtiznéjsi
oblast Fizeni administrativa. Do této oblasti je zahrnuto i spravni fizeni.
Reditelé poukazuji zejména na ¢asovou naroénost pii vyfizovani administrativy,

velmi Casto na duplicitu a neprovazanost riznych typu dotaznikt a tabulek.

Jako druhou nejobtiznéjsi oblast Fizeni uvadé¢ji feditelé vybranych Skol oblast
ekonomickou, konkrétné nedostacujici finan¢ni prostifedky na zabezpeceni provozu.
Vzhledem Kk normativnimu financovani je tato situace aktualni pravé ve skolach
s nizkym poétem zaktl. Skoly jsou tak nuceny respektovat hledisko maximalnich uspor,

¢asto na ukor modernizace vyukovych prostor.

Treti nejobtiZnéjsi oblasti je vyhodnocena oblast Fizeni pedagogického procesu,
vcetné zkvalitilovani urovné vyuky a tvorby vlastniho Skolniho vzdé¢lavaciho programu.
Reditelé $kol upozoriiuji na vysokou &asovou naroénost  tvorby kvalitniho

vzdélavaciho programu s ,,malym‘ tymem pedagogii.

Nejobtizné jSi oblast iizeni

O Administrativa

B Ekonomicka oblast

O Rizeni pedagogického
procesu

O Pravni oblast

B Personalni oblast

O Komunikace se ziizovatelem,

W Spoluprace s rodici
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Na dalsich mistech se objevuji oblasti: pravni, zejména sledovani ménici se
legislativy, persondlni, komunikace se zfizovatelem (pfedev§im mnozstvi pozadavki od

ziizovatele) a spoluprace s rodi¢i zakd.

Typy a &etnost inovaci uplatiiovanych ve vybraném vzorku $kol znazornuje

nasledujici graf (viz Pril.c.1., tab.31):

Typy uplatiiovanych inovaci

O Vyuziti ICT ve vyuce, intranet
@ Projekty, projektové dny
O Metody vyuky (¢innostniuceni,

M.Montessori)

O Skolni vzdélavaci program-
piiprava

B Terapie (hipoterapie,canisterapie)

O Individualni vyuka zaka

B Rozsiteni vzdélavaciho programu

0O Zajmova ¢innost ($irokd nabidka)

B ZruSeni zvonéni
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6. Posouzeni hypotéz

H; Uroven persondlnich podminek pro efektivni zavadeni inovaci na zdakladnich

skolach praktickych a specialnich je nizsi, nez soucasna potieba.

Na zakladé vyhodnoceni udajii dotaznikového Setfeni jsem zjistila, ze 33,9%
pedagogti na daném typu Skol nema pozadovanou pedagogickou ani odbornou
kvalifikaci. Chybi stfedni management: svého statutarniho zastupce ma 61,9% teditelt,
manazerské vzdélani maji jen dva zastupci feditele, pouze 5% pedagogu absolvovalo
specializa¢ni studium (kap.5.3.3). Vysledky Setfeni potvrzuji vySe uvedenou

hypotézu.

H, Pedagogické inovace uplatinované na zakladnich Skolach praktickych a specialnich

respektuji specifika multikulturni skoly.

Z analyzy dotaznikového Setieni vyplyva, ze typy pedagogickych inovaci respektuji
specifika multikulturni Skoly. Konkrétné témeét Ctvrtina Skol oteviela pfipravny ro¢nik
(kap.5.3.1), dale Skoly wvyuzivaji  funkci asistenta pro Zzaky ze sociokulturné
znevyhodnéného prostfedi (kap.5.3.4). Také vyuzivané metody a formy pri vyuce

potvrzuji danou hypotézu (kap.5.3.8).

Hs Cetnost inovaci na zdkladnich skolach praktickych a specidlnich je nizsi, nez

soucasnd potreba.

Dle Setfeni (kap.5.3.9). 52,4% skol vyuziva aktivné informacni a komunikaéni
technologie ve vyuce, projekty vyuziva 28,6% Skol, aktivizujici metody vyuky se
uplatituji v 19% sledovanych skol. Pouze 9,5% Skol z vybraného vzorku pfipravuje
vlastni S§kolni vzd€lavaci program a stejny pocet uplatiuje ve vyuce rtizné druhy terapii
(hipoterapie, canisterapie aj.).

Na zaklad¢ analyzy dotaznikového Setfeni se domnivam, Ze Cetnost inovaci je nizsi,

nez je soucasna potieba. Vysledky Seti‘eni svéd¢i pro uvedenou hypotézu.
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7. Zavér

Jak jiz bylo feceno, cilem marketingového Fizeni je efektivni $kola (kap.4.6.3).
Rozdil mezi vizi feditelti Skol a redlnymi vzdélavacimi moznostmi a potiebami by méla
usmériiovat analyza vychovné-vzdélavaciho procesu a SirSitho edukativniho prostredi
(personalni, organiza¢ni a materialni podminky, potieby zaku, pozadavky rodicu).

Kazda ze Skol by méla dokéazat vyuzit svych specifickych podminek k vytvareni
a rozvijeni klicovych kompetenci Zaku. Tato povinnost a soucasné prileZitost ¢eka
Skoly pfi dokoncovani vlastnich Skolnich vzdélavacich programi. Pro ,,malé“sSkoly je
vhodné spolupracovat s dalsimi $kolami podobného typu i v oblasti analyzy vlastnich
vzdélavacich podminek. Komunikace reditele Skoly nejen se svymi nejbliz§Simi
spolupracovniky, ale se SirSi verejnosti (rodi€i, zrizovatelem, Skolskou radou,
ostatnimi $kolami) je podminkou tspésného inovativniho rozvoje skoly.

Me¢nit vyucovaci praxi tak, aby 1épe zohlednovala potieby zakt, spole¢nosti, doby,
vyzaduje odhodlani nést fadu rizik a dilemat. Rizeni zmény se zda byt nejcitlivgjsim
rizikem. Oporou Fizeni zmény je evaluace.”” Sméfuje jednak k novym kurikularnim
dokumenttm (RVP a SVP), kjejich didaktické kvalitd, strukturovanosti,
srozumitelnosti a aplikovatelnosti v praxi. Jednak zahrnuje nové pojeti vyuky a vykon
uciteld (jak je ucitelem realizovan a plnén Skolni vzdélavaci program). Tyka se také
oblasti hodnoceni zakt a jejich vzdélavacich vysledki.

Skoly musi samy zvazit, jak postavit sviij vzdélavaci program, aby odpovidal jak
predstavam, tak moZnostem dané instituce a jejiho bezprostiedniho okoli. Soucasné
minimalizovat omyly a chyby. Vychodiskem je vnitini evaluace $skoly (SWOT analyza,
ptfipadné vnéjsi audit).

Organizace-skola vyzaduje fizeni i vedeni. Rizeni dava organizaci cile, procesy,
struktury, tj.fad a kontrolu. Vedeni vytvaii motivaci a osobni odpovédnost a zajiStuje
zmény, bez kterych organizace nemuze ,ptezit“. Problémem fady organizaci je
nerovnovaha mezi fizenim a vedenim. DileZita je nejenom osobnost feditele, ale i

jakym zpiisobem feditelé dosahuji svych cilt.

22 Vagutova, J.: Kvalifikace uciteli pro permanentni zménu: [cit.2007-01-23]. Dostupné na
www:<http://www.ucitelske-listy.cz/Ucitelskelisty/Ar.asp? AR1=102946 & CAl=2155>
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Skola jako zakladni autonomni jednotka, na kterou lze smé&fovat pozadavky na
zajisténi kvalitniho vzdélavani a Feditel Skoly jako kvalifikovany manaZer, schopny
realizovat Zadouci inovace ve vzdelavani, to jsou cesty ke zvySeni vzdélanosti.

Zmeéna a inovace ve Skole neni izolovanou individualni zaleZitosti, stava se socialni
interakci a vyzaduje schopnost a pripravenost pedagogického tymu spolupracovat. Ve
Skolnim prostfedi by mél feditel planovat a podporovat profesionalni rozvoj pedagogi
s respektem Kk individualité¢ kazdého z nich. Faktor osobnosti hraje vyznamnou tlohu
V tématech inovace praxe a rezistence vici zméné. Osobnostni rozvoj je casto
nezbytnou cestou, kterd miize pedagogim dodat odvahu k inovacim a spolupraci,
minimalizovat tak vyskyt rezistenci. Neohrozujici prostiedi spoluprace by mélo
podporovat ochotu a schopnosti pedagogti inovovat Skolni praxi. Je tieba §iteji rozvijet
mentorské programy, které by prinasely zajimavé techniky a metody vhodné pro
kolegialni podporu uciteli.

Jednim z problémd, ktery by mél byt fesen, je nedostatek ,,sttedniho managementu®.
Ve vétsin€ vyspélych zemi ma feditelstvi Skol k dispozici stiedni ¢lanek fizeni, ktery
vytvari potfebné zdzemi, aby se vedouci pracovnici mohli primarné vénovat tomu, co je
nejpodstatnéjsi - fizeni pedagogického procesu. Cestou, jak pomoci Feditelim
a umoznit jim napliiovat jedno ze zakladnich pravidel managementu - delegovani
odpovédnosti na podiizené, je zajistit moznost dobrého personalniho zazemi, které
by jim poskytovalo kvalitni servis. Podle manazerskych teorii by se feditel nemé¢l
nechat zahlcovat béZnymi provoznimi problémy, avSak doporuceni této zasady nelze
respektovat, pokud neni na koho odklonit béZzné provozni pozadavky (dotazy, zadosti,

stiZznosti a dalsi pozadavky).
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8. Seznam pouzitych zkratek

DD
ICT
MS
PPP

Pr.roc¢.

Détsky domov

Informacni a komunikacni technologie
Matetska skola
Pedagogicko-psychologicka poradna
Ptipravny ro¢nik pro dé€ti ze soc.znevyhodnéného prostiedi
Ramcovy vzdé€lavaci program
Specialné pedagogické centrum
Stiedisko vychovné péce

Skolni druzina

Skolni jidelna

Skolni jidelna s vydejnou

Skolni klub

Skolni vzd&lavaci program
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10.

Prilohy

Piiloha ¢.1. — tabulky

Tab.1
Typ Skoly
ZS prakticka ZS specialni ZS sludujici oba typy + Jiny typ
(dalsi soucast)
11 0 10 3
Tab.2
Zrizovatel
obec kraj MSMT cirkev
3 18 0 0
Tab.3

Organizace $koly

7S s 1.-5.ro¢nikem

7S s 1.-9.ro¢nikem

X),,Malotiidky*

0 20 1
x) spojené ro¢niky na Li IL.stupni
Tab.4
Dalsi soucasti Skoly

MS [SD |[SK |SJ |SI-vyd DD | Pf.rod. Jin4

0 15 2 1 3 1 5 1 (SPC)

Tab.5

Velikost Skoly

Pocet zaka do 50 do 100 do 150 | do 500 | do 1000 | nad 1000
Pocet skol 7 8 5 1 0 0
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Tab.6

Celkovy pocet Zaku divek chlapcii % chlapct
X)
1402 575 827 58,9
x) 2 Skoly neuvedly
Tab.7
X) Zaci jiného etnika v %
romské | slovenské ruské | ukrajinské vietnamské jiné
(albanské)
39,07 0,47 0,07 0,19 0,02 0,05
Tab.8 Tab.9
Reditelé kol Vékova struktura rediteli Skol
zeny muzi do 30 do 40 do 50 do 60 nad 60
14 ! 0 2 9 9 1
Tab.10
Vzdélani reditelu Skol
VS bak. VS bak.+spec.ped. VS bez spec.ped. VS+spec.ped.
0 1 1 19
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Tab.11

Manazerské vzdélani reditela Skol

Funkéni Funkéni Skol.management, | Dal§i specializa¢ni
studium | | studium Il | bakalaiské studium
studium (napf.vychov.poradenstvi)
6 4 5 6
Tab.12

Délka funkéniho obdobi reditela

Mén¢ jak 5 let 5az09 let 10 let Vice jak 10 let
2 3 4 12
Tab.13 Tab.14
Statutarni zastupci Vékova struktura zastupci reditele
feditele
zeny muzi do 30 do 40 do 50 do 60 nad 60
12 1 0 2 8 3 0
Tab.15
Vzdélani zastupcu reditele
SS | VS bak. VS bak.+ spec.ped. VS bez spec.ped. VS+spec.ped.
1 0 0 2 10
Tab.16
Manazerské vzdélani zastupci Feditele
Funkéni Funkéni Skol.management, | Dal§i specializa¢ni
studium | | studium Il | bakalaiské studium
studium (napt.vychov.poradenstvi)
2 0 0 3

48




Tab.17

Celkové funkéni obdobi zastupci Feditele

Méné jak 5 let

5 az

9 let

10 let

Vice jak 10 let

6

7

0

0

Tab.18

Tab.19

Ostatni pedagogicti

pracovnici

Vékova struktura pedagogickych

pracovniku

zeny

muzi

do 30

do 40

do 50

060

nad 60

210

29

24

63

88

54

10

Tab.20

Vzdélani pedagogi

VS

bak.

VS bak.+ spec.ped.

VS bez spec.ped.

VS+spec.ped.

81

21

15 120

Tab.21

Manazerské vzdélani ostatnich pedagogickych pracovniki

Funkéni

studium |

Funk¢éni

studium 11

Skol.management,

bakalarské

studium

Dalsi specializa¢ni
studium

(napt.vychov.poradenstvi)

12

Tab.22

Asistence

Osobni asistent

Asistent pedagoga pro zaka

se zdravot.oslab.nebo postiz.

Asistent pedagoga pro Zéka

ze sociokultur.znevyhod.prostf.

13

11

7
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Tab.23

Skolni psycholog-zaméstnanec $koly

PPP nebo SPC jako soucast skoly

ano ne ano ne
0 21 1 20
Tab.24
Skola jako komunitni centrum
Ano Ne Oblast sluzeb

1 20 Logopedie

Tab.25
AKktivni spoluprace Oblast
skol
Doméci | Zahraniéni | Vyména Vyménné Spolecné Dalsi
zkuSenosti | pobyty projekty
16 0 15 1 7 3
Tab.26
Tymova spoluprace pedagogi

Cely Pouze Pouze Obcas (v souvislosti Neni
pedagog.sbor 1.stupen 2.stupen | S kratkodobym tkolem

16 1 1 5 0
Tab.27

Spoluprace se zakonnymi zastupci (v %0)
Velmi | Dobr | Jesté Nedostatecn | Prichazeji | Zajimaji | Nezaji-
dobra | & dostate¢n | a Snaméty | Seo maji se
a k ¢innosti | ¢innost
Skoly Skoly
4,8 52,4 33,3 19 2,5 35,6 48,5

50




Tab.28

Metody vychovy-vyuky (v %0)

Autoritativni pfistup Demokraticky Kombinace obou
pristup pristupt
8 21,7 68,9
Metoda Pedagogy
vyuzivano
Globalni vychova 90,2
Kooperativni vyucovani 51,0
Tvoriva Skola-¢innostni uceni 495
Vyuziti ICT ve vyuce 71,2
Tab.29
Vybavenost §kol ICT Cetnost
PC ucebna 19
PC v kmenovych uc¢ebnach 15
PC v odbornych ucebnach 3
PC v knihovné 2
PC ve sborovné 12
Ptistup Zakl k internetu 21
Ptistup pedagogil k internetu 21
Dataprojektor 6
Vyuzivan : 28,5 % pedagogl
Interaktivni tabule 0
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Tab.30

Nejobtiznéjsi oblast Fizeni

Cetnost/Skoly

Administrativa

11

Ekonomicka oblast

Rizeni pedagogického procesu

Pravni oblast

Personalni oblast

Komunikace se zfizovatelem, mnoZzstvi pozadavki od

ziizovatele

9
8
3
2
2

Spoluprace s rodici

Tab.31

UspéSné uplatiiované inovace

Cetnost

Vyuziti ICT ve vyuce, intranet

[N
[EEY

Projekty, projektové dny

Metody vyuky (¢innostni uceni, M.Montessori)

Skolni vzdélavaci program-piiprava

Terapie (hipoterapie,canisterapie)

Individualni vyuka zaki

Rozsifeni vzdélavaciho programu (cizi jazyk-konverzace)

Zajmova ¢innost (Siroké nabidka)

ZrusSeni zvonéni

R R R R NN Ao
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Priloha ¢é.11 — dotaznik

Vazena pani teditelko,
Vézeny pane fediteli,

dovoluji si Vas pozadat o spolupraci a poprosit Vas o vyplnéni dotazniku a zaslani
zpét na nize uvedenou e-mailovou adresu.

Ve své bakalarské praci, kterou nyni zpracovavam (studuji na PedF UK v Praze
[IL.ro¢nik, obor ,,Skolsky management®), se zabyvam problematikou Fizeni inovaci
v multikulturni zakladni Skole. Konkrétné jsem se zamérila na zakladni Skoly
praktické (dfive zvlastni Skoly) a zakladni Skoly specialni (dFive pomocné §koly).

Uvédomuyji si, Ze ve Vasi kazdodenni naro¢né praci nemate mnoho asu na
vypliovani dotaznikili. Jsem v8ak pfesvédcena, Ze pravé Vy mi milZete poskytnout
konkrétni informace

ve sledované problematice.Vyplnéni dotazniku Vam nebude trvat déle nez 15 minut.

Pokud budete mit pfipominky, dal$i navrhy k tomuto tématu, uvitam, kdyz je
uvedete v zavéru dotazniku. Dotaznik je anonymni.

Ptedem Vam dékuji za spolupraci a pteji hodné€ uspéchti a optimismu ve Vasi praci!

S pozdravem

PaedDr.Ivana Pechova
feditelka Zakladni Skoly, Neratovice, BySkovické 85

e-mail: ivpechova@seznam.cz
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Dotaznik pro feditelky, feditele Skol

1. Typ Skoly
= prosim podtrhnéte vybranou variantu, pripadné dopliite dalsi udaje

ZS praktickd  ZS specialni  ZS slucujici oba typy  jiny typ (jaky - dopliite
prosim)

2. Zrizovatel

obec kraj MSMT cirkev

3. Velikost $koly

7ZS s 1.- 5.ro¢nikem ZS s 1. - 9.ro¢nikem

4. DalSi soucasti Skoly

MS  kolni druzina $kolni klub §kolni jidelna &kol. jidelna - vydejna d&tsky
domov

ptiprav. ro¢nik pro déti ze soc.znevyhodnéného prostredi  jina jakd ?)...............

5. Pocéet zaka

do 50 zakd  do 100 zakti  do 150 zakti do 500 zakti do 1000 zakti nad 1000
zaka

Z toho chlapcti: ............ divek : ...............

6. Zaci jiného etnika (podtrhnéte a uved’te prosim v procentech)

romské slovenské  ruské  ukrajinské  vietnamské  jiné (jakeé).........
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7. Charakteristika pedagogickych zaméstnanci Skoly
= prosim podtrhnéte vybranou variantu, pripadné dopliite pocet ¢i iidaj

Reditel/ka $koly Jena muz
Vék do 30 let do 40 let do 50 let do 60 let nad 60
let

Vzdélani SS  VS-bak. VS bak.+ spec.ped. VS bez spec.ped. VS + spec.ped.

Vzdélani v oblasti managementu Funk¢ni 1 Funkéni 11 Skol.manag. -
bakaldaf.st.
Vzdélani - dalsi : napf. vychovné poradenstvi

Ve funkceodroku: .........

Statutarni zastupce (pokud neni - prosim nevypliiovat) zena muz
se sniZzenym Uvazkem bez snizené¢ho tvazku
Vék do 30 let do 40 let do50let do60let nad60 let

Vzdélani  SS VS-bak. VS bak.+ spec.ped. VS bez spec.ped. VS +
spec.ped.

Vzdélani v oblasti managementu Funk¢ni 1 Funkéni 11 Skol.manag. -
bakalaf.st.

Vzdélani - dalsi : napf. vychovné poradenstvi
Ve funkciodroku: .........

Ma v kompetenci oblast : pedagogickou ekonomickou provozné - organizacni

JINOU .o

Ostatni pedagogi¢ti zaméstnanci - pocet : ........... Zen :o....... muzu
Vék do 30 let do 40 let do50let do60let nad®60 let
PoCet: e i i

Vzdélani SS  VS-bak. VS bak.+ spec.ped. VS bez spec.ped. VS + spec.ped.
Pocet: ........ o L e
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Vzdélani v oblasti managementu Funk¢ni 1
bakalaf.st.
Pocet: .

Vzdélani dalsi: vychovné poradenstvi

PoCet: Ll

8. Asistence

osobni asistent asistent pedagoga pro
zaka se zdravot.postiz.

Funk¢ni 11 Skol.manag. -

asistent pedagoga pro zaka
ze sociokultur.znevyhod.

nebo oslabenim prostiedi
POCEL I tiviiiiis e
9. Skolni psycholog jako zaméstnanec §koly ano ne
plny Gvazek castecny uvazek
pocet: ..........

10. Pedagogicko — psychologicka poradna nebo specialné
pedagogické centrum jako soucast Skoly

11. Skola jako komunitni centrum

V kterych oblastech (prosim uved'te)
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12. Aktivni spoluprace skol

domaci zahrani¢ni
oblast : vyména zkuSenosti vyménné pobyty spolecné projekty dalsi

13. Tymova spoluprace pedagogt

cely pedagog.sbor  pouze 1.stupen  pouze 2.stupen  obcas (v souvislosti neni
s kratkodobym tkolem)

14. Spoluprace se zakonnymi zastupci

velmi dobra dobra jesté dostatecna nedostatecna
pfichazeji s naméty k Cinnosti Skoly zajimaji se o ¢innost Skoly nezajimaji se
.......... % e % N

15. Metody vychovy — vyuky

pristup autoritativni demokraticky kombinace obou
pristupii

.......... % pedagogi ceeeeense. %0 pedagogii cereeenee.% pedagogii
globalni vychova ano ....... % pedagogu ne...... %
pedagogii

(zdtraznuje lids.distojnost,empatii,
toleranci,odpovédnost,tvofivost,...)

kooperativni vyucovani ano ....... % pedagogii ne....... %
pedagogt
tvoriva Skola - ¢innostni uceni ano ....... % pedagogi ne....... %
pedagogii
vyuziti ICT ve vyuce ano ....... % pedagogii ne....... %
pedagogu
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PCucebna PC v kmenovych u¢ebnach PC v odbornych uc¢ebnach PC v knihovné
ano X ne ano X ne ano X ne ano X ne

PC ve sborovné  Piistup zakt k internetu ~ Pfistup pedagogt k internetu

ano X ne ano X ne ano X ne
vyuziti dataprojektoru ano........ % pedagogt ne........ % pedagogt
nemame
vyuziti interaktivni tabule ano........ % pedagogl ne ....... % pedagogl
nemame

16. Ktera oblast Fizeni Vam prinasi nejvétSi obtiZze (uved’te prosim
konkrétn¢)

17. Které inovace jsou uspésné uplatiovany na Vasi Skole?

Dékuji za spolupraci a Vas cas!
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