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Kriteria hodnoceni zaverecnych praci 
Uvodni cast 

Jasmi formulace tematu. Zduvodneni a stanoveni cfle prace. (Co chce autor vyfesit? 
ProlS to chce autor fesit? Je to poti'ebne? MA to sirsi v,Yznam? Co bude v,Ystupem? Ceho 
ma bYt dosateno?) 
Vymezeni obsahove struktury prace. 
Zfetelne vymezenf do oblasti ~olskeho managementu. (Ktecych fidfcfch funkci se to 
ryka? Ktecych oblasti manaterske prace?) 
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B Dosavadni reseni problemu 
Pfehled nazorU vztahujicfch se k danemu tematu na zaklade odbome literatury (akcent 
na manai.erskou literaturu). Konkretni pfiklady teoretictych i praktictych pfistupu 
nasich l5i zahranilSnich autorU. 
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C Vyzkumna cast 
Stanoveni vYzkumneho probIemu. Spravna formulace hypotez (pokud umoZiluje typ 
v,Yzkumneho probIemu). Zduvodneni zvolenych metod. Sondy a v,Yzkumy vztahujicf se 
k cfli prace. Riizne dokumenty a jine relevantni materialy (zejmena z oblasti rizeni). 
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D Analyticka cast 
Analyza ziskanych faktU a udaju, jejich korektni a objektivni hodnoceni. Uroven 
interpretace materiaiu, konfrontace s Udaji z odbome literatury ci zjinych analogictych 
v,Yzkumu 
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E Zavi!ry 
Doporuceni 0 vhodnosti implementace (kdy( kde vyu.tit, zajak)'ch okolnosti apod.). 
Vylisteni formou projektu rozvoje 
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F Prezentace (formaini nroveii prace) 
Jasmi a zretelna struktura prace. 
Vhodnc zalSlenene tabulky (5i jine dokumenty. 
Uplnost obligatnich nalen.tosti, napf.: 

• Pou£.ti kvalitnfho tiskoveho editoru a korektoru. 
• Klicova slova. (Slova, kten'i se nejvice vztahuji k resene problematice a jejichZ 

zadanim do pocitace by byl prave text teto peace identiflkovan a vyhledan 
z mnozstvi jinych podobnych). 

• Ceske a anglicke resume Ode 0 souhm i'esenych a 2jistenych skuteenosti, nikoliv 0 

"zkraceoy obsah bez uvedeni stran"). 
• Bibliografle die platne normy atd. 
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G Pnnos pro sferu fizeni 
Vztahuje se prace skutelSne k managementu? Je dostatelSne analyticka 6 pouze 
popisna? (Neni to pouze komentovany pi'ehled i'editelske dokumentace? Neobsahuje 
pi'im obecnych frazi?) 

Jde skutecne 0 odborni! fundovany projekt vedouci k rozvoji urciteho nseku rizeni 
skolstvi? 
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celkem bodu (0-35) 33 



K1ady prace: 

PaedDr. Pechova se ve sve zavereene bakalarske praci zamerila na zavadeni inovaci ve 
specificI<ych podminkach zakladnich skol prakticI<ych a specialnich. Protoze v techto typech 
skol je pomeme vysoke zastoupeni jineho etnika, uvedla v nazvu sve prace specifikum 
"multikultumi" . 

Prace je prehledne elenena. en prace je jasne stanoven a je zretelne vymezen do oblasti 
skolskeho managementu. V teoreticke casti autorka prokazatelne vyuzivala odbomou 
literaturu, kterou v dostatecne mire i cituje. 

Sve poznatky ze studia skolskeho managementu uplatnila i ve vYzkumne casti. 
Dotaznikovou metodou zjistila Uroven persomilnich podminek jako duleZitou podminku pro 
efektivni zavadeni inovaci. Zjistila cetnost inovaci a to, jak tyto inovace respektuji specifika 
ryse uvedenych skol. Zab)'vala se i nejobtifuejsimi oblastmi fizeni, ktere uvedli feditele 
vybranych skol. Tyto oblasti prehledne zpracovala do kruhoveho diagramu (str. 39) a do 
stejneho typu diagramu uvedla typy a cetnost inovaci vybraneho vzorku skol (strAO). 

Hypotezy jsou jasne formulovany. Vysledky ryzkumu jsou prehledne usporlidany do gram a 
vhodne zaeleneny do textu. V pfiloze jsou uvedeny tabulky se sumarizovan)'mi rysledky 
dotaznikoveho setfeni, je zde uvedena cetnost i procentualni vyjadreni. 

V zaveru jsou jasne uvedeny podminky pro uspesny inovativni rozvoj skoly. 

Prace je cenn)'m zdrojem informaci pro management nejen specialnich,ale i "befuych" 
zakladnich skol. 
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Nedostatky prace: 

N edostatky byly odstraneny po konzultacich. 

Navrh klasifikace prace: 

vyborne 

Doporuceni a otazky pro obhaiobu: 

1. Ve ryzkumne casti sve prace jste zjistila, ze pouze 2 skoly (z celkoveho poetu 21) 

maji zfizen skolni klub. eim je, podle Vaseho nazoru, zpusoben tak nizkY pOCet SK ? 

2. Uved'te v bodech podminky inovativniho rozvoje skoly. 
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V Praze dne 7. kvetna 2007 

Doporucena stupnice pro navrh klasifikace prace na zaIdade dosafeneho 
bodoveho hodnoceni 


