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Kriteria hodnoceni z3verecnych praci 
po~et 

bodu 0-5 
A Uvodni ~ast 

Jasna fonnulace tematu. Zduvodn~ni a stanoveni cile prace. (Co chce autor vyte~it? 
Prot to chce autor fe~it? Je to potfebne? Ma to ~ir~i vyznam? Co bude vystupem? Ceho 
ma bY. dosa~eno?) 
Vymezeni obsahove struktury prace. 
Zi'etelne vymezeni do oblasti ~kolskeho managementu. (Kterych fidicich funkci se to 
ryka? Kterych oblasti manaierske prace?) 

3 

B Dosavadni re~enf problemu 
pfehled nazoru vztahujicich se k danemu tematu na zaklad~ odbome literatury (akcent 
na man~erskou literaturu). Konkretni pfiklady teoretickych i praktickych pfistupu 
nMich ti zahranitnich autorU. 
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C Vyzkumna ~ast 
Stanoveni vyzkumneho problemu. Spravna formulace hypotez (pokud umoznuje typ 
vyzkumneho problemu). Zduvodn~ni zvolenych metod. Sondy a vyzkumy vztahujici 
se k cili prace. Ruzne dokumenty a jine relevantni materialy (zejmena z oblasti rizeni). 4 

D Analyticka ~ast 
Analyza ziskanych faktu a udaju, jejich korektni a objektivni hodnocenf. Urovei'! 
interpretace materialu, konfrontace s udaji z odborne literatury ti zjinych analogickYch 
vyzkumu 
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E Zavery 
Doporuteni 0 vhodnosti implementace (kdy, kde vyu~it, zajakych okolnosti apod.). 
VyUst~ni formou projektu rozvoje 

4 

F Prezentace (formalnf uroven prace) 
Jasmi a zfetelmi struktura prace. 
Vhodn~ zatlen~ne tabulky ti jin<~ dokumenty. 
Uplnost obligatnich nalezitosti, napf.: 

• Pou~iti kvalitniho tiskoveho editoru a korektoru . 
• Klitova slova. (Slova, ktera se nejvice vztahuji k fe~ene problematice ajejich~ 

zadanim do potrtate by byl prav~ text teto prace identifikovan a vyhledan 
z mno~stvi jinych podobnych). 

• Ceske a anglicke resume Ude 0 souhm fe~enych a zji~t~nych skutetnosti, nikoliv 0 

"zkraceny obsah bez uvedeni stran"). 
• Bibliografie die platne normy atd. 
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G PHnos pro sferu rizeni 
Vztahuje se prace skutetn~ k managementu? Je dostatetn~ analyticka ti pouze 
popisna? (Neni to pouze komentovany pfehled reditelske dokumentace? Neobsahuje 
pfili~ obecnych frazi?) 

Jde skute~ne 0 odborne fundovany projekt vedouci k rozvoji ur~iteho useku ffzeni 
~kolstvi? 

3 

celkem bodu (0-35) 23 



KJady prace: 

Autorka prace si vybrala tema, ktere je na skole, kde je v pozici ZR, v soucasne do be 
pravdepodobne velmi aktwilni. Skola pro dva sve stezejni obory vzdelani Kuchar - ciSnik a 
Hotelnictvi a turismus pripravila SVP. Autorka tudiz vyuzila sve znalosti dane problematiky a 
promitla do ni pozadavky pseudosocialnfch partneru, ktere vyUstily v naslednou upravu 
dosavadnich ucebnich pleinu zmiiiovanych oboru. 

Autorka velmi dobre zpracovala uvodni kapitoly 5 (Soucasny stav a problemy 
odborneho skolstvi vCR), 6 (Kurikularni reforma ... ) a 7 (Klicove profesni kompetence), 
ve kterych prubezne uplatiiuje nejenom sve zkusenosti, ale s prehledem a chronologicky zde 
uvadi znalosti problematiky stredniho odborneho skolstvi v CR a predklada uceleny prehled 0 

jeho zamyslenem vyvoji a cilech. 
Dotaznikove setreni propojene s verbalni komunikaci se zamestnavatelskymi subjekty 

ji poskytlo dostatecny vzorek informaci potrebnych k upravam v ucebnich dokumentech a 
bylo zpracovano standardnimi statistickymi metodami. Z vyhodnoceni dat vyplYva potvrzeni 
vsech hypotez. 

Autorka pragmaticky postihla soucasne problematicke oblasti odborneho vzdelavani a 
zakomponovala je do dotazniku. 

Nedostatky prace: 

Domnivam se, ze samotne tema ZBP neni v souladu s cHern prace. Tema vypovida, ze 
se jedna 0 roli socialnich partneru pri formoveini SVP dvou oboru vzdelani bez ohledu na 
skolu, ale cil ZBP jasne specifikuje, ze se jedna 0 podminky jedne skoly. Pfitom do procesu 
tvorby a nasledneho overovani SVP (Pilot S) pro tyto uvedene obory je zapojeno 6 skol 
v Ceske republice a nebylo tudiz problematicke, ziskat informace i z techto skol. Ziskane 
poznatky v ramci ilzkeho okruhu podnikatelskych subjektu - smluvnich partneru jedne skoly 
("... v miste sidla nasi skoly ... ") nelze zobecnit a sireji uplatnit. Ve svem dusledku ani 
v jednom z uvadenych pfipadu v dotaznikovem setreni se nejedna 0 socialniho partnera 
v pravem slova smyslu, nebot' termin socialni partner je jednoznacne vymezen I. Autorka 
vyuziva ziskanych poznatku regionalnfch partneru. 

Stanoveni posledni hypotezy neni presne. Ndvrh SVP akceptuje poiadavky socidln[ch 
partner-Lt. Z dotaznikoveho setreni byly ziskane poznatky zohledneny a teprve 
zakomponovany do SVP. Domnivam se, ze hypoteza mela znit napr.: Poiadavky socidln[ch 
partneru lze aplikovat v ndvrhu SVP. Tato hypoteza by se potvrdila, nepotvrdila, nebo by 
zaznamenala urcite omezeni. 

Kompaktnost prace je v jejim zaveru porusena kap. c. 11, ktera zcela nezapada do 
kontextu, i pres objasneni v odst. 4 Zaveru. Pro dane tema ZBP nema zadny vyznam, i kdyz 
pro tvorbu SVP zcela nesporne ano. 

Nory model SVP pro obor vzdeleini Kuchar - ciSnik (HT), ktery je uveden v tabulce 
c. 19 (21) a do kterych byly zakomponovany vysledky dotaznikoveho setreni, neni z hlediska 
tvrzeni - promitnutf pozadavku socialnfch partneru vypovidajici. Nutno porovnat udaje z tab. 
c. 2 (3) pro ziskani potrebnych informaci, ke kterym upravam vlastne doslo, coz obnasi 
listoveini v ZBP. Nelze vsak dost dobre porovnat zmeny ve struktufe profilu absolventa a 
v charakteristice vzdelavaciho procesu, jak je uvedeno v 1. odstavci kap. 10.1 (10.2), nebot' 
neni stejnym zpusobem zpracovan vycet v dosavadnich ucebnich dokumentech viz kap. 7.5. 
Z techto duvodu mela autorka venovat vice prostoru prave konkretnim upravam SVP, nebot' 
ty jsou cilem cele ZBP. Napr. z dotaznikoveho setreni vyplYva, ze u HT je nejvice 
pozadovana jazykova vybavenost absolventa, presto doslo ke snizeni dotace hodin prvniho 
ciziho jazyka 0 3 hodiny a posileni druheho CJ 0 I hodinu, chybf zde oduvodneni teto upravy 
v kontextu s pozadavky sociaInich partneru. Dalsi upravy se must pracne ziskavat ze srovnani 

I Bacik, F.; Kalous, 1. ; Svoboda, 1. Uvod do teorie a praxe fkolskeho managementu, Praha: PFUK 1995 



tabulek, ctenar se muze pouze domnivat, proc byl ktery pi'edmet pi'idan, popi'. utlwnena 
hodinova dotace pi'edmetu apod. 

Profesionalitu prace zhorsuje prace s prameny a dalSi nesrovnalosti fonnaInich 
nalezitosti. Napi'. nejsou uvedeny odkazy, popi'. citace, zvlaste pak u takovych tvrzeni, ktera 
souvisi s koncepci, ci s problemy ve vzdelavani v zapadni Evrope autorka pouzije 
" ... udajne ..." a to bez patricneho odkazu na zdroj. Take infonnace, tykajici se udaju 0 

vzdelanosti kraje (graf c. 1) je bez uvedeni zdroje. Naopak smdme uvedene citace 
zaznamenavaji chybu - citace nekoresponduje s uvedenou literaturou (str. 29). Take oznaceni 
kapitol se neshoduje s oznacenim v obsahu (11, 12). 

Pravdepodobne znacny nedostatek casoveho prostoru na vypracovani ZBP byl 
duvodem k uvedenym nedostatkum, cozje patrne prave z absencejeji korektury. 

Neznam konzultanta prace, ale jmenovana vedouci prace dr. Hamernikova je bud'to 
uvedena pouze fonnaIne, nebo neposkytla autorce kvalitni vedeni. liz z Resume i z Cile prace 
je zi'ejme, ze ZBP nepi'esahuje hranice vlastni skoly a ze se spiSe jedna 0 popis realizovaneho 
projektu. 

Navrh klasifikace prace: 

dobi'e 

Doporuceni a otazky pro obhajobu: 

1. 	 meli respondenti infonnace 0 pripravovanych zmenach ve strednim odbornem skolstvi? 
2. 	 ph zadavaru dotazniku pocit'ovala autorka zajem respondentu, nebo byl dotaznik pi'ijiman 

s nevolf? 

V Pi'ibrami cine 9.5.2007 
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