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Predkladana prace je zamétena na dilezité téma dal§iho vzdélavani pracovnikil Gfadd statni
spravy, o némz existuje pouze omezena evidence. Konkrétngji prace cili na kritické
vyhodnoceni dal§iho vzdélavani na dvou vybranych ministerstvech jakozto jednotek ustiedni
statni spravy CR a to v souvislosti se zavedenim zdkona o statni sluzbé (sluzebni zékon).
S timto cilem jsou spojené vyzkumné otazky zaméiujici se na vliv sluzebniho zdkona na
zpusoby dal§iho vzdélavani, identifikaci klicovych témat jakoz i problémil souvisejicich
s dal§im vzdélavanim vefejné spravnich pracovniki. Tyto otazky jsou relevantni predmétu
vyzkumu; avSak zadnd z otdzek (str. 5) explicitné nereflektuje vyznam statni zkousky, jez je
v empirické casti prace vhodné feSena a diskutovana. Metodologicky méd prace podobu
viceetné piipadové studie (analyzovana dv€ ministerstva); primarni data byla ziskana pomoci
polostrukturovanych rozhovora s celkem 12-ti aktéry, z toho dvéma personalisty (z kazdého
ministerstva jeden). Sekundarni analyza dat obsahuje téz data shromdzdénd v ramci Setieni
GACR v roce 2013, coZ je tieba ocenit (z diivodu triangulace). Konceptualné prace vychazi
z poznatkll o byrokracii, dalSim vzdé€lavani a aktivit pracovniki vefejné spravy tykajici se
analyzy politik (policy work).

Piinosy prace jsou zejména v n€kterych empirickych zjiSténich tykajicich se moznych (a
v n€kterych piipadech zavadénych) inovaci dal§iho vzd€lavani pracovnikii vetejné spravy. Jde
o moznosti interniho lektoringu a ucicich se skupin. Ocenit je tfeba téz empiricka zjisténi
tykajici se pfipravy na a ndsledné¢ho skladani Gfednické zkousky v€. ziskanych statistickych
dat. Vyuziti relevantni literatury v préci je na odpovidajici Grovni.

Limitaci prace je nepropojeni empirické a konceptualni Casti. Z prace neni ziejmé, do jaké
miry byly vrdmci kvalitativni explorace formou rozhovort reflektovany rozdily mezi
formalnim, neformalnim a informalnim ucenim. V tomto ohledu je deklarovdna pozornost na
neformdlni vzdélavani a informalni uceni (str. 18), avSak samotna vysledna zjisténi tyto
rozdily, zda se, nereflektuji. Podobné toto déleni nezohlediuje strukturace rozhovoru (piiloha
prace). Dale, v pfipadé konceptu ,,policy work®, v jeho analytické reflexi dochdzi k urcité
nepiesnosti — jaddrem konceptu neni deklarovand potfeba dalSiho praktického vzdélavani jako
takova, ale to, ze potfebné analytické znalosti a techniky jdou daleko nad rdmec tradi¢nich,
kvantitativnich metod uzivanych v policy analysis (str. 21). Proto je tedy v praxi Gfedniky
daleko castéji vyuzivam brainstorming nez typicky nakladové-vystupové metody. Totéz plati
pro zdroje uceni a informaci, jez jsou jen omezené Cerpany z Cisté odbornych publikaci. Pti

Univerzita Karlova, Fakulta socialnich véd
Institut sociologickych studii, Katedra vefejné a socialni politiky www.fsv.cuni.cz

U Ktize 8, 158 00 Praha 5 / iss.fsv.cuni.cz / vera.tomandlova@fsv.cuni.cz / +420 251 080 455




-+ gIr_!¢

3 FAKULTA_ 3
/5 SOCIALNICH VED “sa
>

Univerzita Karlova

zahrnuti konceptu policy work do konceptualnich zakladl prace by uvedené skutecnosti opét
mély byt reflektovany designu dotazniku a explorovanych tematikach. Tim by bylo mozné
explicitné doplnit a podrobnéji prozkoumat vybrana zjisténi z kvantitativniho Setfeni z roku
2013 (téz viz. zdroje informaci, str. 61). V neposledni fad¢ neni — z empirického hlediska —
ptili§ patrny komparativni piinos prace, tedy zda-li mezi analyzovanymi jednotkami jsou
s ohledem na dalsi vzdélavani néjaké zasadni rozdily ¢i nikoliv a pfipadné z jakého divodu.

Priace je celkem vhodné strukturovana, z formdlniho hlediska vSak vykazuje nékolik
nedodélkl (zejm. jednovété odstavee, str. 4, str. 38; chybé&jici véta/véty na str. 13). Z hlediska
struktury by vSak nékteré Casti prace — cast 3 (klicové pojmy souvisejici s ustanovenimi
zékona o statni sluzb¢) a ¢ast 7 (aktéfi dalSiho vzdélavani) — bylo mozné navzdory jejich
relevanci uvést spise v ptiloze prace.

Pii obhajob¢é povazuji za uzite¢né diskutovat moznosti uzsiho propojeni konceptudlni a
empirické ¢asti v¢. designu pouzitého dotazniku.
Z vySe uvedenych divoda doporucuji praci prijmout k obhajobé

a hodnotit ji znamkou ,,D*.
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