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Prace se zabyva vzdélavanim ufednikli centrdlni stitni spravy v souvislosti se zavedenim
zéakona o statni sluzb¢, coz je téma doposud vyzkumné nedostateéné zpracované. Protoze jde
o jeden z prvnich systematickych popist tohoto tématu, podpotfeny vlastnim sbérem dat, jde
bezesporu o praci s piidanou hodnotou jak pro praxi, tak teorii vefejné spravy.

Prace je srozumitelné a prehledné strukturovana do 9 kapitol. V prvni kapitole jsou
formulovany vyzkumné otdzky a cile prace. V druhé kapitole je predstavena vyzkumna
metodologie. Tieti kapitola rozebira teoretickd vychodiska, zejména pak teorii byrokracie,
(zakon o statni sluzbé€, vzdeélavani uirednikl ve statni sluzb€, moznosti vzdélavani, trednické
zkouSce). Hlavni kapitolou je pak kapitola 8, kde jsou piedstaveny vysledky vlastniho
empirického vyzkumu.

Vyzkumné otazky byly autorkou stanoveny takto: 1) Jakym zpisobem zékon o statni
sluzbé ovliviiuje dalSi vzdélavani ufedniki centralni statni spravy? 2) Jaka klicova témata
souvisi se vzdélavanim ufednikii centralni statni spravy? 3) Jaké jsou problémy, se kterymi se
ufednici centralni statni spravy v oblasti dalSiho vzdélavani setkdvaji? Lze fici, Ze autorce se
podafilo na tyto otdzky z vétsi ¢asti odpoveédet.

Vyzkumny design je zalozeny na ptipadové studie dvou ministerstev a caste¢né také na
sekundarni analyze kvantitativnich dat. Autorka provedla celkem 12 hloubkovych rozhovorta
(Na kazdém z vybranych ministerstev provedla pét rozhovorti s ufedniky a vzdy jeden
rozhovor s personalistou). Analyza dat sebranych prostiednictvim rozhovort byla inspirovana
tématickou analyzou (Braun a Clarke). Vysledkem je mapa identifikovanych témat, které jsou
potom podrobné&ji rozebrany.

Tato Ctyfi témata jsou vzdélavaci potieby, uspokojovani vzdélavacich potieb, zdroje
ziskavani informaci a Ufednicka zkouska. Z rozhovort vyplyva cela fada zajimavych zjisténi,

napiiklad vysokd pocitovand potieba vzdélavani v tzv. mékkych dovednostech. To je
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v souladu s pracemi Colebatche a dalSich, ktefi poukazuji na to, Ze prace tzv. policy workers
neni Cisté racionalnim a odosobnénym procesem, ale Ze jde v prvni fadé o komunikaci. Toto
je ovSem v podstaté jediny bod, kdy autorka explicitné propojuje teoreticka vychodiska se
svymi empirickymi zjiSténimi. Ostatni zjiSténi maji spiSe podobu sledu citovanych vyrok,
bez hlubsiho teoretického zobecnéni. Je naptfiklad zajimavé, Ze sami ufednici si stéZzuji na
pfemiru administrativni prace. Cim je to ale dano? Vzdyt prece administrativa je hlavnim
pracovni naplni Ufednik. Nemuze toto naptiklad souviset s celkovym jinym pfistupem
k praci ve spolecnosti, kdy lidé stale vice hledaji praci, kterda ma néjaky smysl a poslani? Co
z toho vyplyva pro teorii veiejné spravy a veiejné politiky? Jinak feceno, uvital bych, kdyby
se studentka pokusila o trochu nadhledu nad svymi zjisténimi a teoretickd zobecnéni.

Pokud jde formalni a stylistickou stranku prace, lze fici, Ze prace je napsana pomérné
srozumitelnym a kultivovanym jazykem. Je na ni ale vidét, ze byla finalizovdna pomérné
narychlo, coz se projevuje v drobnych formélnich prohiescich (naptiklad na stran¢ 19 v citaci
»Pravodce dal$im vzdélavanim* je citovana pouze strdnka nikoli rok). Seznam citované
literatury neni jednotny. Na strance 13 je ukoncena véta (a tak i celd kapitola) uprostied slova,
coz by se jisté v diplomové praci stavat nemélo a nesveédci to o peclivé a pozorné editaci.

Nicméné celkové je potieba praci hodnotit spiSe kladng. Studentka realizovala vlastni
vyzkum v nesnadném terénu a jeji prace tak bezpochyby piinasi nova zjiSténi. Konzultovala
pracovni verze prace a snazila se zapracovat vSechny ptipominky.

Z vySe uvedenych divodi doporucuji praci prijmout k obhajobé a hodnotit ji

znamkou ,,"C*,
Otazky k obhajobé:

1. Jaké jsou hlavni praktické implikace Vasi prace? V ¢em by se mélo zménit

vzdélavani ufednikd na ministerstvech? Pro¢ prave takto?

2. Jakym zptisobem by bylo vhodné navazat na Vasi praci? Tj. na co by bylo

vhodné zaméfit dalsi vyzkum a jak by mohl byt realizovan?
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