Postup vytvofeni soustavy patefnich $kol zfizovanych Usteckym
krajem a normativni financovani jejich provoznich nakladd do roku
2009 - 2010

Cést A — péteini $koly
I. Vychodiska

I. 1 Dlouhodoby zamér

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Usteckém kraji 2005/2008, kapitola
IV.1.2 Finan&ni naroky na rozpocet kraje na strané& 48 uvadi:

»~Jednim z kli¢ovych ukazatel(, ktery ovliviiuje objem provoznich prostfedkd nutnych k fadnému chodu
krajskych $kol, je poCet zakl, které Skoly vzdélavaji. Na zakladé demografického vyvoje se
predpoklada, ze do roku 2010 poklesne celkovy pocet zakl v systému krajského Skolstvi cca o 3000.
To pfedstavuje Ubytek 100 zcela naplnénych tfid, ktery povede k uvolnéni ¢asti dosud pInych Skolnich
prostor, budov, dilen a obsluznych Skolskych zafizeni®.

Vzhledem k normativnimu financovani provoznich naklad(i skolstvi, kdy zaklad rozpoctu Skoly je
tvofen vztahem normativ x Zzak ( od roku 2009 jak normativ v pfimych nakladech, tak i normativ
provoznich nakladud), bude pokles zak(l zakonité znamenat snizeni pfijmd zejména malopocetnych
Skol.

-Kraj proto bude postupné, v ndvaznosti na konkrétni situaci v jednotlivych druzich a typech 3kol,
s ohledem na mistni specifika, pfizplsobovat rozsah vyuzivaného nemovitého majetku skute¢nym
potfebam Skol. Jako efektivni se jevi zejména postupné sluovani Skol s pfibuznou vzdélavaci
nabidkou, které plsobi v jedné spadové oblasti, do vétSich celkll a odprodej zbytného zejména
nemovitého majetku. Tim bude zaji$t€n dostateény objem provoznich prostfedkd na kvalitni vybaveni
a udrzbu skol.*

I.2. Demograficky vyvoj

Tab.: Vyvoj poétu potencialnich zakd stfednich $kol v Usteckém kraji uvadi tabulka:

2002/ | 2003/ | 2004/ 2005/ |2006/ 2007 [2008/ |2009/

Skolni rok 03 04 05 06 07 / 09 10
08

skute€nost predpoklad | vyhled
Demograficka projekce
MiadeZ ve véku 15let 10 10 10 10 |10

781 |sss 10363 |45 |100908 |49 |3gg |° 061
Vé&kova skupina 15-18 let 43 43 42 41 |40 40

849 799 |*3070 1450 [41229 500 [200 |000

1.3. Rozpoétovy vyhled

Tab.:Pfedpoklad pfispévku zfizovatele na uhradu provoznich nakladi Skol a Skolskych zafizeni
zfizovanych krajem v porovnani s pfedpokladanym vyvojem nakladd na energie a poctu zakd ve
Skolach a Skolskych zafizenich zfizovanych krajem

v tis. K&

skute¢nost * predpoklad

rok 2005 rok 2006 |rok 2007 |rok 2008 |rok 2009 |rok 2010

?}2‘;‘)’02”' naklady celkem| o5 089 401153 |389118 |377444 |377444 |377 444

skute¢nost * predpoklad

rok 2005 rok 2006 |rok 2007 |rok 2008 |rok 2009 |rok 2010




z toho naklad na energie (K¢&)| 178 100 178 100 (199 472 223408 |250218 280244
podil naklad(l na energie z 418 44 4 513 59.2 66.3 742
celku v % ’ ’ ' ’ ’ '
pocet déti, zaku a studentu

ve Skolach a Skolskych |39 871 38 800 38 100 38 000 37 000 37 000
zarizenich UK celkem

Z vySe uvedenych skute¢nosti a predpoklad( plyne nutnost nastaveni soustavy stfednich $kol
zfizovanych krajem tak, aby skupina obyvatel kraje ve véku 15 — 19 let méla dostate¢ny pfistup ke
stfednimu vzdélani v odpovidajici $kale obor( vzdélani. A zaroven, aby pocet, skladba a velikost Skol

zarucovaly optimalni efektivitu finanénich prostfedkd vlozenych do vzdélavani.

K zajisténi tohoto

ukolu vSak nestaci zménit velikost a rozmisténi Skol na Uzemi kraje, je tfeba rovnéz zajistit prahledné
a efektivni financovani chodu skol.

Il. Zakladni principy:

Garantovat dostupnost a Uplnost vzdélavaci nabidky na uzemi Usteckého kraje v navaznosti
na pozadavky trhu prace (zejména zaméstnavatelskych svazll a investord) a na vyvoj poctu

Zachovani $kol s jedine¢nou vzdélavaci nabidkou (SPgS, konzervatof...)

VétSi pocet Skol zachovat zejména v tradi€nich sidlech s ohledem ekonomiénost provozu Skol
V ostatnich lokalitach vytvofit jednu stfedni Skolu dle moznosti s Uplnou puvodni vzdélavaci
Optimalni poCet zaku v jednom samostatném pravnim subjektu vykonavajicim ¢innosti Skoly
by nemél byt nizSi nez 400 (s vyjimkou Skol podle bodu 1)

Spoluprace s fediteli Skol pfi tvorbé lokalnich projektd, maximalni vyuziti aktivity samotnych

Dle moznosti zapojeni zaméstnavatelskych subjektll do tvorby projekttd patefnich Skol dle

1.
2aku a s ohledem na systém dalSiho vzdélavani.
3.
a to dle moznosti s Uplnou vzdélavaci nabidkou
4.
nabidkou
5.
6.
Skol pfi realizaci soustavy patefnich skol
7.
prislusnych spadovych lokalit
8.

Veskere realizované procesy musi vychazet z platne legislativy a realizovany budou moci byt
na zékladé platnych rozhodnuti spravce rejstfiku Skol a Skolskych zafizeni tj.MSMT

lll. Postup tvorby navrhu soustavy paternich Skol

1.

Podrobna statisticka analyza vyvoje situace ve Skolstvi, zejména s ohledem na pocty zaku a
zajem o jednotlivé typy stfedniho vzdélavani ve vztahu ke konkrétnim typtm $kol a lokalit

Vytvofeni systému provoznich normativi k stanoveni vySe prispévku zfizovatele pro dany
druh Skoly

Stanoveni hrani¢niho limitu celkového poctu zak( Skoly pfi zohlednéni poctu nabizenych a
realizovanych obor( vzdélani na 250 a méné zakl

Pfedani zakladnich informaci o vyvoiji situace a pfedpokladaném vyvoji feditelim Skol
Vyzva feditelim zejména malych $kol k hledani partnert a pripravé projektdl na vytvareni
vétSich pravnich subjektl vykonavajicich ¢innost Skoly

Pfiprava vysledného modelu sité kol pro rok 2010 na zakladé podanych projektd, navrhl a
dohod S$kol a Skolskych zafizeni a principu tvorby sité patefnich Skol, véetné navrhu
C¢asového harmonogramu. PFimy vstup zfizovatele by byl pouzit az v pfipadé, kdy Skoly, které
budou v kategorii ,neufinancovatelnych®, nepodniknou Zadné kroky k feSeni své situace

Vyzadani stanovisek dotéenych obci

V pfipadé, ze nékteré obce projevi zajem o zachovani pivodniho poctu a rozlozeni stfednich
Skol oproti navrzenym racionalizanim opatfeni, bude jim ucinéna nabidka na prevzeti Skol
do pIné kompetence véetné zfizovatelskych funkci, movitého a nemovitého majetku




IV. Zakladni mozna struktura soustavy paternich $kol do roku 2010:

Uzemi okresu Décin:celkem12-13 stfednich skol, z toho 5 v Dé¢iné,2 gymnazia—tfi pracovisté
Uuzemi okresu Chomutov: celkem 10 3kol, z toho v Chomutové 6, 3 gymnazia

uzemi okresu Most: celkem 8 Skol z toho 6 v Mosté, 2 gymnazia — tfi pracovisté

uzemi okresu Teplice: celkem 8 8kol z toho 6 v Teplicich, 2 samostatna gymnazia

uzemi okresu Litomérice:celkem 8 Skol z toho 3 v Litoméficich,2-3 gymnazia (tfi pracovisté)
Uuzemi okresu Louny: celkem 6-4 Skoly, 3-2 v Lounech, 3 gymnazia

uzemi okresu Usti nad Labem: celkem 10 $kol, z toho 9 v Usti nad Labem, 2 gymnazia

Konecny pocet a finalni tvar jednotlivych patefnich Skol nelze v soucasné dobé presné stanovit.
Projekt je rozlozen do 3-4 let a kazdy dalSi krok vzdy znova bude uvazovat aktualni situaci v poctech
zaku, naplnénost obort, poptavku trhu prace a celkovy vyvoj spadové lokality uvazované patefni Skoly
a jejich jednotlivych potencialnich pracovist.

Po vytvoreni soustavy patefnich Skol by v kraji mély plsobit jen 4 Skoly s poétem zakl niz§im nez
300. Pocet zakl ve vétsiné skol by se mél pohybovat od 400 do max. 1300 zakd.

V. Harmonogram
2006

= vytvofeni a experimentalni ovéfeni normativniho stanoveni pfispévku zfizovatele na provozy
Skol a 8kolskych zafizeni

= vytvofeni modelu sité patefnich Skol
= zadministrovani v&ech krokd spojenych s realizaci slou¢eni $kol v Chomutové a Stéti

= zohlednéni vyvoje stavu Skol k 30.9.2006 — navrh na slouceni Skoly pfi nemocnici v Usti nad
Labem se specialni zakladni Skolou a slou€eni gymnéazia v Ceské Kamenici s gymnaziem
v Déc¢iné z dlivodu poklesu poctu Zaka a odchodu fediteld malych Skol.

= projednani a schvaleni modelu patefnich Skol v€etné harmonogramu a postupu

= normativni stanoveni pfispévku zfizovatele — doladovani systému na zakladé zkuSenosti
z roku 2006

» projednani a schvaleni prvni série racionalizacnich projektdl podanych Skolami — celkem 5
projekti

» pfiprava a projednani druhé série — 9 projekti

= definitivni pfechod na provozni normativ pfi stanoveni pfispévku zfizovatele

= projednani a schvaleni druhé série racionalizanich projektd podanych Skolami — celkem 9
projektl

= pfiprava a projednani tfeti série — 10 projekt
2009

= systém patefnich Skol by mél byt vytvofen s tim, Ze v prvnim roce lze u kazdého slouceni
oCekavat vicendklady. V dalSich letech by ndklady na novy subjekt mély klesat

VI. Zavér

V systému by v roce 2010 nemélo zbyt vice nez 58 vychovné vzdélavacich center — pfispévkovych
organizaci kraje oproti poctu 86 v roce 2005. V pfipadé Uplné realizace zameéru by mohlo byt uvolnéno
k prodeji postupné asi 9 budov. Rada prostor, které jsou nyni vyuzivany ke vzdélavani a nejsou
v majetku kraje (plati se najem) by méla byt opusténa na zakladé efektivngjSiho vyuziti spoleénych
prostor slou€enych Skol.



Kromé racionalizace systému stfedniho vzdélavani by méla byt soubézné realizovana takova
opatfeni, jednani a postupy, které by vedly ke zruSeni zafizeni pro volny &as, ktera dosud zfizuje kraj
s vyjimkou zafizeni s krajskou plsobnosti. Obcim by bylo umoznéno, aby v pfipadé zajmu prevzaly
tato zafizeni v€etné jimi spravovaného krajského majetku do svého vlastnictvi a kompetenci. Stejny
postup by mél byt soub&zné realizovan v pfipadé zakladnich uméleckych Skol.

Ocekavany ekonomicky pfinos by mohl po postupném realizovani programu v letech 2007 — 2010 ¢&init
az 15% provoznich a 10% mzdovych prostfedkl oproti roku 2006. Dale Ize predpokladat postupné
uvolnéni fady dosud vyuzivanych budov, zejména téch, které nejsou v majetku kraje ( v prvni etapé do
roku 2010 cca 10 budov) a viadé pfipadu efektivngjsi vyuziti stavajicich budov rovnomérnym
zpusobem tam, kde jedna Skola se tisni v nedostateénych prostorach a v partnerské Skole jsou
naopak prostory nevyuzivané.

Cdst B — provozni normativy

Normativni financovani provozu $kol a $kolskych zafizeni zfizovanych Usteckym krajem pro
rok 2007

I. Uvod

VSechny kraje hledaji mozZnosti jak co nejobjektivnéji stanovit pfispévek zfizovatele na kryti provoznich
nakladl svych Skol a Skolskych zafizeni s cilem zaijistit prahlednost financovani a zaroven usnadnit
feditelim Skol kvalitni pfipravu financnich plang.

V prvni fazi bylo nezbytné se detailné seznamit s hospodarenim vSech pfispévkovych organizaci,
podchytit specifika jednotlivych druhd Skol a $kolskych zafizeni a zjistit validitu vSech dat, které vedeni
pfispévkovych organizaci poskytuji zfizovateli. Podrobné rozbory byly provadény od roku 2003.
V letodnim roce bylo provedeno srovnani jednotlivych poloZek finanéniho planu 2006 s ohledem na
skute€nou potfebu podle ucetnich zavérek roku 2005 a sou€asné bylo pfihlédnuto k pfedpokladané
inflaci.

Skoly a $kolska zafizeni byly seskupeny do referenénich skupin podle zakladnich druhti (gymnazium,
stfedni Skola, zakladni Skola prakticka, détsky domov atd.). Nasledné byly Skoly a Skolska zafizeni
rozdéleny vramci referenénich skupin do podskupin tak, aby bylo mozno srovnatelné hodnotit
nakladovost vybranych polozek v jednotlivych organizacich. Jako dalSi kritérium byla vzata v uvahu
prislusna stfediska(domov mladeze, Skolni jidelna, pfipadné vydejna), ktera Skola &i Skolské zafizeni
provozuije.

Il. Postup tvorby normativa:

Jako zaklad pro porovnani nakladovosti v dané skupiné byl vzat v prvni fadé skute€ny pocet déti,
Zaku a studentl denniho studia podle zahajovacich vykazl pro $kolni rok 2005/2006.

Tam, kde neni mozné vykazovat pocet déti, Zaku a studentu, bylo pfihlédnuto k uzitné ploSe objektu.
V pfipadé, Ze organizace nema realizovano podruzné méfeni energii, byla vzata v avahu celkova
uzitna plocha objektu a z toho odeétena uZitna plocha stfediska ¢i stfedisek.

Po rozdéleni celkového pfispévku zfizovatele pomérem uzitné plochy na kazdé soucasti se vydélila
Cast prispévku pfipadajici na Skolu &i jeji stfedisko poctem zakl podle zahajovacich vykaz(l v daném
stfedisku. Tim byl zjiStén naklad samostatné na Skolu a na stfedisko.

Tak se zjistilo, zda kapacita $kol, domovu mladeze a jidelen jsou skute¢né vyuzité. Validita takto
ziskanych Cisel byla ovéfena kontrolou nakladovosti u organizaci, které maji zavedeny odpocty energii
pro kazdé stfedisko samostatné. Bylo potvrzeno, Ze takto vypocCitané naklady relativné odpovidaji
vypocétim nakladovosti u organizaci, které samostatny odecet na stfediscich zaveden nemaji.

1.1 Zjistovani podkladti pro tvorbu normativii:

Z finanénich pland byly vybrany naklady na ucty 501 — material, 502 — energie, 511 — opravy a
udrZzovani, 518 — sluzby a porovnany ve srovnatelnych zafizenich za obdobi roku 2006

( finanéni plany v plvodni schvalené vysi).

Rediteltm $kol a $kolskych zafizeni zfizovanych krajem byla odborem $kolstvi, mladeze a



télovychovy predepsana sjednocena uctova osnova.

Postupné bylo ve vySe uvedenych polozkach zjistovano zejména :
» kolik finanénich prostfedkl bylo vyplaceno na zakladni udrzbu objektl na Zaka
= jaké jsou a jsou-li uspory celkem v jednotlivych poloZzkach

= naklady na malovani — vynaloZené prostfedky za uplynulé tfi roky a zda byly tyto naklady
vycisleny z provozniho pfispévku zfizovatele nebo doplfikové Einnosti

» naklady na Cistici prostfedky (podle uzitné plochy objektu/zak)
» naklady na internet, telefon, postovni sluzby
= spotfeba zakladniho materialu

= byla provedena kontrola vystavenych a oznamenych hygienickych vymeérd o nedodrzovani
hygienickych predpistd pro Skoly a Skolska zafizeni ve vztahu k planovanému c&erpani
rezervniho a investi¢niho fondu

= zda Skola v poslednich tfech letech zakupovala nové vybaveni a jaké

= spotfeba vody na zaka a kontrolovano, zda sSkola obhospodafuje pozemky, které museji byt
zavlazovany, jakym zpusobem je oSetfeno, aby nebylo zbyte¢né uctovano stoéné v pfipade,
ze se zaléva pitnou vodou

= zda byl vorganizaci proveden energeticky audit a na jeho z&kladé jiz byly provedeny
doporucené Upravy. Zda tyto Upravy byly provedeny z vlastnich prostfedkd organizace, nebo
z prostfedkl zfizovatele. Zda organizace pozadala zfizovatele o provedeni doporucenych
oprav, které jsou nad ramec moznosti jejiho financovani.

Stfedni Skoly, které v ramci hlavni ¢innosti realizuji povinou ,praxi“ a odborny vycvik zaka, vykazuiji
velky rozdil v nakladech na zaka. Skola, ktera provozuje vlastni stfedisko pro praktické vyugovani, ma
jiné naklady nez Skola, ktera ma moznost zajistit pro zaky absolvovani praktického vyu€ovani pfimo u
zaméstnavatell na realnych pracovistich. Zde zalezi na schopnosti feditele byt dobrym manazerem,
ale také na moznostech, které nabizi lokalita,v niz Skola sidli a na oborové skladbé vzdélavaci
nabidky Skoly.

V pfipadech, kdy se v dané skupiné objevilo nadprimérné Cerpani nakladu v urcité polozce, bylo
posuzovano, zda se prispévek zfizovatele vcelku pfiblizuje priméru. Pak organizace zdlvodnovala,
z jakého dlvodu je Cerpani v dané polozce vySSi. V pfipadé, Ze byl celkovy prFispévek zfizovatele
nadpriamérny proti ostatnim zafizenim, bylo poZadovano vysvétleni k jednotlivym polozkam a navic
doporuéeno snizit naklady.

Postupné probéhla fada jednani s pfispévkovymi organizacemi, které vykazovaly nadprimérné
naklady. Bé&hem jednani, kdy byla zhodnocena kazda polozka finanéniho planu v poméru
k primérnym nakladim srovnatelnych Skol a Skolskych zafizeni, byl s kazdou organizaci
prodiskutovan jeji pravdépodobny rozpocet pro rok 2007.

lll. Postup pfi stanoveni provozniho rozpoc¢tu pri pouziti normativni metody

Jako zaklad normativu je vzata prGimérna nakladovost na dité, Zaka a studenta nebo uzitnou plochu
objektu v kazdé srovnatelné skupiné. BEéhem tvorby finanénich plani pro rok 2007 byla zohlednéna
specifika Skol a Skolskych zafizeni. Kazdé pfispévkové organizaci bylo v prvni fazi pfidéleno
minimalné 75% zakladniho normativu podle tabulky normativ(i pro pfispévek zfizovatele 2007.

Prispévek zfizovatele byl vypocitan z €astky na zaka podle tabulky, nasobeno podtem zaku ze
zahajovaciho vykazu organizace z daného stfediska pro Skolni rok 2005/2006. V Gvahu jsou vzaty
déti, zaci a studenti denniho studia jako nejpoCetnéjsi skupina vzdélavanych.

Az doposud se prispévek zfizovatele na provoz Skol a Skolskych zafizeni odvijel od potfeb kazdé
jednotlivé Skoly a nebylo pfihlédnuto k poctu Zaka ve Skole i Skolském zafizeni. Je proto pfirozené,
Ze zména financovani cestou normativu bude pfijatelngjSi pro ty organizace, které jsou
,nizkonakladové“ a po prerozdéleni jim bude prispévek zfizovatele navySen. Timto zpUsobem se
predpoklada postupovat i v nasledujicich letech. Neni v8ak mozné sjednotit a realizovat cely systém
béhem jednoho roku. Postupné pferozdélovani a pfidélovani podle normativni metody je planovano
stejné jako v oblasti pfimych nakladl, to znamena krokové bé&hem ftfi let. DalSi zpracovani a
zpresnéni postupu se predpoklada pri pripravé financénich plant pro rok 2008 za ucasti vSech
Skol a Skolskych zafizeni v prabéhu 1. pololeti roku 2007.



Ustecky kraj je podle informaci MSMT jedinym z krajti v CR, ktery se odhodlal pfistoupit k normativni
metodé stanovovani pFispévku zfizovatele na provoz $kol a Skolskych zafizeni podle poctu zakl a
uzitné plochy. Nova metoda stanoveni vyse pfispévku zfizovatele nuti Skoly a Skolska zafizeni
k hospodarnéjsSimu chovani a SirSimu vyuziti doplfikové ¢innosti a je pfedpoklad, Ze bude prahledné;si
a objektivnéjSi nez dosavadni systém.

Celkem pro kazdy druh $koly a $kolského zafizeni zfizovaného Usteckym krajem (podle § - napt.
gymnazia, matefské Skoly atd.) bude tedy pro rok 2007 pfipravovan rozpocet o 3% snizeny proti roku
2006. | pres tuto skute€nost obdrzi nékteré organizace na zakladé provozniho normativu rozpocet
navyseny, jiné naopak snizeny oproti roku 2006.

Pfi pfipravé navrhu rozpoctu bylo vyhotoveno 49 protokolld zjednani o rozpocCtu s jednotlivymi
prispévkovymi organizacemi. Ostatni organizace byly pouze informovany o nutnosti upravit pro rok
2007 rozpocet v urCité vysi. Veskera jednani byla vedena informativné, objem finan¢nich prostfedku
pro zpracovani finanéniho planu pro rok 2007 bude kazdé organizaci sdélen po zvefejnéni zakladnich
normativil na webovych strankach kraje koncem mésice Cervence. Pro zpracovani finan€nich planu
2007 je hlediskem nejen normativ na provoz, ale i informace vyplyvajici z rozborti hospodareni za
1. pololeti roku 2006.

IV. Zavér

Nové zavadéna metoda stanoveni vySe pfispévku zfizovatele Skolam a 8kolskym zafizenim
v Usteckém kraji je cestou k zajisténi efektivniho, prahledného a srovnatelného financovani provozu
krajské sité Skol a Skolskych zafizeni. Po tfech letech by méli mit feditelé Skol a Skolskych zafizeni
zfizovanych krajem k dispozici nastroje, pomoci kterych si budou moci pfedem spocitat, jakou ¢astku
mohou, s ohledem na druh a velikost $koly a poc¢et déti, zak( a studentl v denni studiu o¢ekavat jako
zaklad pfispévku zfizovatele pro nasledujici rok. Provozni normativ by meél po svém uplném zavedeni
zabezpecit definitivni odstranéni nékterych lokalnich diferenci ve financovani 3Skol, které byly
,delimitovany“ na kraj spolu se Skolami z jednotlivych okresu.

Vytvofeni soustavy patefnich 8kol by spolu s normativni metodou financovani provozu 3kol a
Skolskych zafizeni mélo zabezpecdit efektivni fungovani krajské sité Skol a Skolskych zafizeni i
v podminkach ocekavaného nepfiznivého demografického vyvoje.

Cdst C —postup pFi projedndvani soustavy paternich skol

Postup pri feseni jednotlivych racionalizaénich opatreni v rejstriku krajskych strednich Skol
v poradi realizace jednotlivych krokt

1. Zpracovani navrhu racionalizaCniho opatfeni
2. Projednani navrhu s fediteli dotéenych kol

3. Reditelé dotéenych $kol projednaji navrh ve svych $kolskych radach a doplni jejich stanovisko
k navrhu

4. Pisemné informovani primator( &i starostd dotéenych statutarnich mést, mést &i obci Usteckého
kraje o podani navrhu na racionalizaCni opatfeni a o postupu projednavani tohoto navrhu
v organech kraje.

Predlozeni navrhu se zapracovanymi pfipominkami a dopliiky ke schvaleni Radé Usteckého kraje
Projednani projektu racionalizanich opatfeni ve Vyboru pro vychovu, vzdélavani a zaméstnanost

V okamziku nabyti pravni moci usneseni rady budou pisemné o chystaném kroku informovany
organy samospravy v misté plsobisté skol a jejich stanovisko bude pfipojeno k navrhu

8. Predlozeni navrhu ke schvaleni Zastupitelstvu Usteckého kraje

Poznamky:

ad 1) Pfednostné budou realizovany navrhy a projekty na sluCovani skol, které predlozi samy Skoly
jako feSeni zasadniho ubytku poc¢tu zakd a s tim spojenych problému s financovanim chodu Skoly a
kvality vychovné vzdélavaciho procesu pfi respektovani vzdélavaci nabidky



ad 2) Tento bod bude realizovan v pfipadég, Ze racionalizaéni navrh poda jedna Skola samostatné bez
pfedchozi dohody s navrhovanou partnerskou Skolou. Na zakladé projednani navrhu se vSemi
zu&astnénymi stranami bude navrh upraven tak, aby byl pfijatelny pro vSechny. V pfipadé nedohody
budou feditelé vyzvani k predlozeni alternativnich navrhd, o kterych bude dale jednano az do doby
ziskani optimalniho navrhu

ad 7) Organy samospravy v misté pusobisté Skol maji na zakladé svého rozhodnuti vzdy moznost
pfevzit a zfizovat samostatné stfedni Skoly a nadéle rozhodovat o jejich dalSim vyvoji-
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Prednosti

Nedostatky

Prilezitosti

Hrozby

Lidé (uitelé,

e Snizeni poctu pracovnich mist
pro ucitele.
e Nezgjem ucitelt ucit ve velkém

e Nartst poctu zakt v budoucnu —
silné ro¢niky.
e Velké mnozstvi zakd na jednom

Zaci, 3kolni|e Uspora mzdovych nikladi. celku (psychologicka naro¢nost). . e i e .
A o e o o . misté — zvySeni kriminality.
management, | e  ZvySeni kvality uéiteld. e Tendence uciteli k nivelizaci - . . p
oy ; . N e Naroky na kvalitu Skolniho
rodice) vyuky v predmétech.
vt g 2 . managementu.
e Zajisténi dopravy prespolnich o
ST e  Personalni pohyb.
zaku.
e Efektivni vyuziti spolecnych
prostor pro vzdélavaci ucely.
e Odprodej a prondjem uvolnénych e Vyuziti prostiedki pro nové|e  Rist ceny nemovitosti
budov — vyuziti financi ke zkvalitnéni. prostory (sportoviste, v budoucnu — po roce 2010.
e  Zvyseni efektivity vyuziti budov. télocvicny, jidelny) — moznost|e  Zavislost na vyvoji spadové
e Srovnatelnost, efektivnost a . zkvalitnéni sluzeb v patefnich lokality.
. o e Kapacita jidelen. ey 2 i end “ a7
. pruhlednost financovani. . , Skolach. e Neni presné znam pocet a finalni
Ekonomika ——— “ o e Kapacita ubytovacich prostor . feo o
e  Snadng¢jsi ptiprava finanénich plant. oy e Kontrola hospodareni a tvar patefnich skol.
o ., v misté Skoly. ., . _ ., Y, 5 .
e SniZeni ndkladovosti na zika. mapovani  vyvoje = vztah|e Dodasné zvySeni ndkladovosti
e  Uspora provoznich nakladi. ziizovatel ~ (obec) —  Skola, slutovanych §kol - technické
e Motivace skol zefektiviiovat instituce. obory — dilny, technologie,
hospodareni (normativy). e ZvySeni financi na material a pristroje.
zkvalitnéni vyuky.
e  Moznosti cerpani fonda EU.
e SS suplnou vzdélavaci nabidkou — e Pfi povinné praxi je lepsi
moznost kombinace obort. moznost spoluprace se
e Rozvoj vzdélavaci soustavy. zameéstnavatelem.
e Soustfedéni pedag. know how danych e Pocatecni néklady na vytvareni|e Vytvofeni a lepSi vyuziti a|e Prechod na normativni metodu —
obort na jedno misto. patetnich skol. efektivita ,stfediska® povinné znevyhodnéni ¢asti skol
Vzdelavéni e Soustfedéni Siroké nabidky [® Naroky na organizaci Casu a praxe pfimo ve Skole. s nakladnym provozem (nakladné
vzdélavacich programi do patetnich prostor pri vyuCovani | e  Rozsifeni stavajici (ptvodni) vzdélavaci programy).
Skol. (sestavovani rozvrhu, ucebny, vzdélavaci nabidky v zavislosti [e  Narocnost a Casova prodleva pri

Centralizace obori. do jednoho
institutu = prehlednéjsi situace pro
potencionalni zaméstnavatele.

télocvicny, ucitelé).

na poptavce na trhu prace a
oborové vyvazenosti.

e Veétsi Skoly — ziizeni Skolskych
poradenskych pracovist’.

usporadani programu, prostor.




