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ABSTRACT 

The central theme of this Ph.D. thesis is the foreign investment and spatial 

perception and decision-making of foreign investors in the Czech Republic. This 

classical economic and geographic theme is of considerable importance in post­

communist countries undergoing far-reaching economic transfotmations. Suitable type 

and mainly the location of foreign investment throughout the country is very important 

and can have radical consequences not only for the economical situation of the country, 

but above all for further regional development of the regions receiving foreign 

investment or, on the contrary, the regions being neglected by the foreign investors. The 

contact systems, networks of collaboration and other relations of foreign firms in the 

local economy are of the similar importance. The thesis is a pilot study that is testing a 

limited number of key hypotheses using a specific combination of methods based on 

relatively small survey samples. 

This thesis aims to identify fuid understand characteristics of spatial perception and 

spatial image construction of foreign investors enterprising in the Czech Republic and 

their perception of the investment and entrepreneurial environment in the Czech 

Republic. One of the main objectives of this thesis is to study the traditional theme by 

untraditional methods- from the point of view of behavioural geography and its 

research tools -making an attempt to bridge over the methodological schism of social 

geography, i.e. the schism between quantitative and qualitative (or extensive and 

intensive) research methods. 

The presented thesis also briefly characterises political and economical changes of 

the transformational period when the foreign investment became one of the main 

interests of Czech economists and social geographers. First, the thesis identifies the 

spatial perception and some key characteristics of the spatial images of foreign investors 

enterprising in the Czech Republic. Second, it seeks to find out what main factors tend 

to influence location decisions, including differences across branches of industry of 

entrepreneur, his activity in other foreign markets etc., or various "soft" factors 

(subjective preferences, confidence, experience, personally perceived image of the 

regions etc.). Consequently, a mental map of the Czech Republic is constructed on the 

basis of evaluation of particular firms of foreign investors (across 70 district units at 

micro-regional level). This mental map represents the micro-regional perceptual 

differentiation from the point of view of the foreign entrepreneurs. Third, the thesis 

IV 



specifies some examples of the contact systems of foreign firms in the Czech Republic 

and their decisions about cooperation or possible creation of collaboration and 

modernization networks including the Czech firms. Thus, the perception of investment 

environment in the Czech Republic, as viewed by mental maps, is followed by the 

perception of investment environment studied through contact systems and specified by 

the perception of the socio-institutional environment in the Czech Republic from the 

point of view of foreign investors. 

In the introduction of the thesis there are formulated six hypotheses that are 

examined in various quantitative models and qualitative surveys throughout the thesis 

and the results of the examination are given in the concluding chapter of the thesis. One 

of the most important conclusions to be drawn in the thesis is the claim that the 

behavioural geography and its methods can provide suitable and effective connection 

between quantitative and qualitative research methods and that the quantitative and 

qualitative research methods need not to be understood as the two opposing poles of the 

methodical spectrwu, but rather as a continuum, two interacting research strategies. 

This claim is based on the results of the particular methodical apparatus throughout the 

thesis. 

In consequence, this Ph.D. thesis can serve as a pilot study and a theoretical and 

methodical framework for the study of socio-economic phenomena from the point of 

view of the behavioural geography. Given this specific character of the thesis there are 

also indicated in the concluding chapter some possibilities and topics of a new research 

agenda and formulated aims encouraging further work in this field, perhaps with similar 

topics or with more specific research delimitations. 

v 



1. UVOD 

Problematika zahranicnich investic je na prednim miste hospodarske politiky kazde 

ekonomiky, nejen te transformujici se jako v pfipade Ceske republiky. Vhodny typ 

investic a jejich geograficka lokalizace v ramci jednotlivych zemf rna dalekosahle 

dusledky nejen na celkovou hospodarskou situaci zeme, ale predevsfm na ekonomicky a 

socialni vyvoj jednotlivych regionu, kam tyto investice smeruji, nebo kterym se naopak 

vyhybaji. Pffliv pfimych zahranicnich investic se podflf na probihajicich strukturalnich 

zmenach mirodni ekonomiky a zlepsuje kvalitu skladby tvorby hrubeho narodniho 

produktu. Pffliv primych zahranicnich investic se rovnez projevuje diferencujicimi 

efekty na trhu prace a ve vyvoji lidskych zdroju. Predkladana disertacni prace se radf 

k pracim, jejichz ustrednfm tematem jsou zahranicni investice. Snazf se vsak 

zpracovavat toto tema jinym zpusobem, tj. ne pouze tradicnimi statistickymi analyzami 

toku primych zahranicnich investic ci analyzami, ktere se snazi identifikovat faktory, 

ktere pritahuji prime zahranicni investice do jednotlivych mikroregionu. Disertacnf 

prace rna charakter pilotni studie, protoze testuje omezeny pocet pracovnich hypotez 

vyuzivajice specifickou kombinaci metod, ktere analyzuji relativne male vzorky. 

Hlavnim cilem prace tedy neni bezna ekonomicko-geograficka nebo ekonometricka 

analyza prilivu zahranicnich investic, hodnoceni jejich dopadu na regionalni rozvoj 

Ceske republiky (dale CR) ani hodnoceni ruznych podpurnych politik, investicnich 

pobidek Ci Cinnosti vhidnich agentur a obdobnych organizaci napomahajicich prilivu a 

uspesnemu fungovani zahranicnich investoru v CR. Tato prace se snazi identifikovat a 

pochopit charakter percepce prostoru a konstrukce prostorovych predstav zahranicnich 

investoru pusobicich v CR. Jednim z hlavnich cilu teto disertacni prace je spiSe sledovat 

tradicni tema netradicni metodou- z pohledu behavioralni geografie a jeji metodiky- a 

nabidnout pokus o preklenuti obvykleho metodologickeho rozkolu v socialni geografii, 

tj. rozkolu mezi kvantitativnimi a kvalitativnimi metodami vyzkumu (Ci podle 

metodologie kritickeho realismu extenzivnimi a intenzivnimi pristupy, viz Sayer 1992, 

2000). 

Tato disertacni prace v prvni sve casti strucne charakterizuje politicke a ekonomicke 

zmeny, v jejichz ramci se problematika zahranicnich investic dostala do popredi zajmu 

ceskych ekonomu a socialnich geografU. Za prve se prace snazi empiricky identifikovat 

vnimani prostoru a specifikovat charakter prostorovych predstav zahranicnich investoru 

pusobicich v CR. Za druhe take zkouma, jak dalece je vysledna predstava formovana 
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odvetvim, ve kterem investor pusobi, a dalsimi charakteristikami investorskych firem, 

vcetne tzv. ,mekkych faktoru", jako jsou napf. subjektivni preference, duvera, 

zkusenosti, osobne vnimami image mikroregionu atd. Na zaklade hodnoceni 

jednotlivych firem zahranicnich investoru je pak vytvofena tzv. gouldovska mentalni 

mapa (viz Gould 1975; Gould a White 1974; Meester 2004). Tato mentalni mapa CRje 

vytvofena na fadovostni urovni 70 mikroregionu a ukazuje, jak je videna 

mikroregionalni diferenciace oCima zahranicnich podnikatelu. Za tfeti je cilem prace 

specifikace pfikladu kontaktnich systemu (viz Thorgren 1970; Tornqvist 1970; Olander 

1979), ktere zahranicni firmy v CR realizuji, a take rozhodovani o spolupraci a 

pfipadnem vytvareni siti spoluprace a modernizace s ceskymi firmami. Na sledovani 

percepce investicniho prostfedi v CR pomoci kontaktnich systemu tedy navazuje 

specifikace percepci socio-institucionalniho prostfedi v CR oCima firem zahranicnich 

investoru (Granovetter 1985, 1973; Caravaca et al. 2002). 

DUlezite je take upozornit na skutecnost, ze obdobna prace, ktera by se podrobneji 

venovala primym zaruanicnfm investicim a hlavne zaruanicnim investorum z hlediska 

behavioralni geografie, sledovala mentalni mapy, prostorove predstavy a rozhodovaci 

lokalizacni procesy zahranicnich investoru a faktory, ktere je ovlivnuji, dosud v ceskem 

prostredi zpracovana nebyla. 

1.1. Struktura prace a metodika jednotlirych casti 

Prace je rozdelena do tri hlavnich tematickych casti. Kazda cast rna svuj vlastni 

teoreticky ramec a svoji vlastni vyzkumnou cast. Diskuse s literaturou tedy neni 

predlozena v uvodu cele disertacni prace, ale probiha v teoretickych kapitolach kazde 

casti proto, aby nebyla narusena zakladni struktura prace a aby bylo zrejme, ktere prace 

inspirovaly jednotliva setfeni a tvofi potrebne teoreticke pozadi za temito setfenimi. 

Stejne tak jsou jednotlive metodicke postupy a pouzite nastroje analyzy popisovany 

v ramci jednotlivych casti prace. V seznamu literatury jsou take uvedeny jednotlive 

zdroje dat, ze kterych bylo pfi vypracovavani teto disertacni prace cerpano. 

Prvni cast prace sestava ze dvou kapitol a predstavuje v podstate zaramovani dale 

zkoumaneho tematu - pfimych zahranicnich investic. Kapitola druha. predkladane prace 

popisuje zakladni podminky demokratizace a ekonomicke liberalizace v CR v prubehu 

transformacniho obdobi a predstavuje kauzalni modely pro pocatecni fazi 1990-95 (viz 
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Dostal 1998; 1997) a pokrocilou fazi (k roku 2002) postkomunisticke transformace 

zakladnich politickych a ekonomickych instituci v kontextu explanace zalozene na 

analyze souboru 25 postkomunistickych zemi. Toto modelovani v ramci extenzivniho 

metodologickeho pfistupu specifikuje systematicke vztahy mezi diferenciacemi procesu 

demok:ratizace a ekonomicke liberalizace. Hlavnim cilem teto kapitoly je specifikovat, 

s pomoci postulovaneho kauzalniho modelu, jake efekty na vyslednou diferenciaci 

ekonomicke liberalizace v souboru 25 transformujicich se postkomunistickych 

ekonomik rna diferenciace ve zdedene ekonomicke urovni a v konsolidaci 

demok:ratizace a jakou pozici v tomto transformacnim kontextu zaujima v souboru 

sledovanych postkomunistickych zemi prave Ceska republika. Ukolem statistickeho 

rozboru postkomunisticke institucionalni transformace je urcit, zda vliv zdedene 

ekonomicke urovne z totalitni ery se bude v prubehu transformacniho obdobi (v letech 

1990-95 pocatecni faze a k roku 2002 v pok:rocile fazi) projevovat stale silneji jako 

explanacni faktor diferenciace v ekonomicke liberalizaci v souboru techto 25 zemi. 

v soucasne dobe jeste stale nelze pochybovat 0 tom, ze vyrazny pokrok v ekonomicke 

liberalizaci v kontextu souboru postkomunistickych zemi je jednou z klicorych 

podminek dostatecne atraktivity Ceske republiky pro pfiliv pfimych zahranicnich 

investic. 

Na tuto kapitolu navazuje kapitola tfeti venujici se pfimym zahranicnim investicim 

v CR. Poskytuje opet rozbor v kontextu 23 postkomunistickych zemi. Analyza teto 

kapitoly vyuziva vysledky statistickeho rozboru diferenciace ekonomicke liberalizace 

v souboru 23 postkomunistickych zemi z pfedchazejici kapitoly. Rozbor je hlavne 

zamefen na specifikaci vlivu diferenciace v ekonomicke liberalizaci na diferenciaci v 

intenzite pfilivu pfimych zahranicnich investic (dale PZI) do 23 zemi behem 

transformacniho obdobi do roku 2002. Je take predpokladan vliv diferenciace ve 

zdedene ekonomicke urovni zemi na pocatku transformace a signifikantni pozitivni a 

negativni efekty diferenciace v urovni demok:ratizace a odhadnute urovne korupce. Tyto 

efekty jsou specifikovany ve druhem kauzalnim modelu teto casti pfedlozene prace. 

Proto jsou hlavnimi metodickymi nastroji prvni casti prace kvantitativni metody 

vicerozmerne statisticke analyzy. Jedna se o kauzalni modely zalozene na LISREL 

systemu standardizovanych regresnich rovnic vypocitanych na zaklade souboru 

statistickych dat na urovni zemi (viz Saris a Stronkhorst 1984; Dostal 1998). Hlavnim 

cilem teto casti prace je tudiz specifikace vyznamu diferenciaci zakladnich 

institucionalnich transformacnich procesu, ktere konstituuji hlavni zmeny 
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institucionalnfho prostredf pro prfliv PZI a ukazujf pozici CR v sirsfm geografickem 

kontextu souboru postkomunistickych zemf. 

DruM cast prace jiz zacfna v kapitole ctvrte predstavenfm prfstupu behavioralnf 

geografie a jeho pouzitfm ve vyzkumu pffmych zahranicnfch investic. Behavioralnf 

geografie je charakterizovana jako jeden z proudu v ramci soucasne socialnf geografie 

(viz Golledge a Stimson 1997; Drbohlav 1993). Ve ctvrte kapitole jsou nastfneny mozne 

smery, kterymi se muze behavioralnf vyzkum ve studiu zahranicnfch investic ubfrat. 

Vyzkumny zajem je predevsfm zameren na percepci regionu CR a rozhodovanf o 

umistenf firmy zahranicnfho investora v teritorialnfm ramci CR. Stezejnf casti druheho 

tematickeho celku prace jsou v kapitole pate vysledky vlastnfho dotaznfkoveho setfenf 

percepce ceskych mikroregionu ocima zahranicnfch investoru v CR. Vysledkem setrenf 

je jednak celkova mentalnf mapa zahranicnich investoru v CR a take jednotlive 

mentalni mapy dle vybranych charakteristik respondujfcfch firem. Soucasti pate 

kapitoly je take pokus zjistit s pomocf systemu standardizovanych regresnfch rovnic, 

jake hlavni faktory maji tendenci ovlivi'iovat lokalizacni rozhodnuti zahranicnich firem 

v ramci CR. 

Z metodologickeho hlediska predstavuje pata kapitola predlozene prace jakesi 

premostenf mezi kvantitativnfmi a kvalitativnimi metodami v)rzkumu. Dotaznfk a 

mentalni mapy jsou typickymi nastroji behavioralni geografie a spfSe nez na ,tvrda" 

data kladou duraz na psychologicke pozadf za rozhodovanfm a chovanfm jednotliv)rch 

investoru. Na druhe strane je ale konstrukce mentalnfch map a jednotlivych isopercept 

(car spojujfcfch mista se stejnou hodnotou percepce) zalozena na relativne slozite 

statisticke procedure a na pouzitf kvalitniho GIS (pouzity programy Arc View a Arc 

GIS Spatial Analyst). Pokus o vysvetlenf prostorovych vzorcu v mentalnfch mapach je 

v teto praci navfc podlozen dalSfmi vicerozmemymi statistickymi metodami - LISREL 

systemem standardizovanych regresnich rovnic, regresni a komponentnf analyzou atd. 

Tfeti cast prace zameruje svoji pozomost na rozhodovacf procesy. Tentokrate se 

vsak jedna spfSe o rozhodovani o forme a prostorovych vzorcfch spoluprace 

zahranicniho investora s ostatnfmi (predevsfm ceskymi) firmami. Snazf se zjistit, jak 

jsou investori spokojeni se svym rozhodnutim ohledne lokalizace pobocky v ramci CR, 

jak vnimaji socio-institucionalnf prostredi ve zvolenem mikroregionu a jak sami 

prispfvaji ke vzniku prizniveho podnikatelskeho, popr. dokonce inovujfcfho prostredf. 

Teoreticky ramec teto tematicke casti v seste kapitole vyzdvihuje predevsim koncept 

regionu jako vztahoveho prostoru relevantnich akteru a take ulohu kontaktnich systemu 
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v regionalnfm vyvoji (Thorngren 1970; Tornqvist 1970). Na teoreticke zaramovani treti 

casti prace navazuje empiricky zamerena kapitola sedma, shrnujici vysledky dalSiho 

setfeni, tentokr:ite jiz s pomoci kvalitativnfch metod. Jedna se o fizene rozhovory 

s jednotlivymi zastupci zahranicnfch firem z investicne ruznych oblasti, z percepcne 

rozdilne hodnocenych regionu, z ruznych odvetvi prumyslu atd. 

Zaverecna cast prace shrnuje v kapitole osme sledovanou problematiku, vysledky 

jednotlivych setreni a predevsim overeni hlavnich hypotez prace nastolenych 

v nasledujici casti uvodu. Soucasne se snazi nastinit dalSi mozne smery vyzkumu 

v oblasti behavioralni geografie a pfimych zahranicnich investic a apeluje na vznik 

dalsich praci obdobneho charakteru napoli ceske socialni geografie. 

1.2. Hlavni hypotezy prace 

v uvodu pnice bych chtela nastinit nekolik hypotez, ktere se budu dale snazit 

potvrdit Ci vyvr:itit pomoci vlastnich setreni v jednotlivych castech pr:ice. 

Hypoteza 1: Nejsilnejsi efekty na vyslednou diferenciaci ekonomicke liberalizace 

v souboru 25 transformujicich se postkomunistickych ekonomik rna ryse zdedene 

ekonomicke urovne. Tento vliv se bude v prubehu transformacniho obdobi (1990-95 

poc:itecni faze a k roku 2002 pokroCila faze) projevovat stale silneji. Vyrazny pokrok 

v ekonomicke liberalizaci v kontextu souboru postkomunistickych zemi bude jednou 

z klicovych podminek dostatecne atraktivity Ceske republiky pro priliv primych 

zahranicnich investic. 

Hypoteza 2: Prubeh a vysledek prvni faze diferenciace ekonomicke liberalizace 

v souboru 23 postkomunistickych zemi bude mit i silny vliv na intenzitu pfilivu PZI do 

zeme behem transformacniho obdobi. Silny bude vsak i pozitivni vliv diferenciace ve 

zdedene ekonomicke urovni zemi na poc:itku transformace a diferenciace v urovni 

demokratizace. Vysoka uroveii odhadnute korupce bude mit negativni vliv na intenzitu 

prilivu PZI. 

Hypoteza 3: V ment:ilnich mapach zahranicnich investoru tykajicich se rozhodovani o 

lokalizaci pobocky v CR se projevi vliv hierarchicke struktury systemu osfdleni - tj. 
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nejatraktivnejsi bude v ocich zahranicnich investoru predevsim Praha a dale velke 

mestske a prumyslove aglomerace. Je mozne, ze se v nimci teto hierarchie projevi i vliv 

zdedene ekonomicke specializace, tj. nevhodne skladby ekonomicke zakladny (hlavne 

v panevnich okresech). 

Hypoteza 4: Pfi rozhodovani o lokalizaci pobocky v CR budou hrat nejvetSi roli 

charakteristiky relativni polohy (tj. vzdalenosti kjadru CR, cili ku Praze) a dale 

charakteristiky ekonomicke vyspelosti jednotlivych regionu a kvalita lidskych zdroju. 

Hypoteza 5: V organizacni hierarchii firem dochazi k posunu funkci na nizsi 

organizacni urovne v ramci soucasnych strategii flexibilizace fungovani firem. 

Hypoteza 6: Rovnez ve specifickych podminkach postkomunisticke ekonomiky se 

projevi tendence k zakoreneni zahranicnich firem v lokalnich dodavatelsko-

odbemtelskych a socialne-institucionalnich sitich. 

Obecne se predlozena prace take snazi dokazat, ze metody behavioralni geografie 

jsou stale relevantni v soucasnem socialne geografickem vyzkumu a pfi studiu pfimych 

zahranicnich investic nemene. 
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2. TRANSFORMACE INVESTICNIHO PROSTREDi: EKONOMICI(A 

LIBERALIZACE A CESK.A REPUBLIKA V KONTEXTU 

POSTKOMUNISTICKYCH ZEMi 

2.1. Uvod 

Ukolem druhe kapitoly teto prace je popsat vznik a charakter prostfedi pro priliv 

pfimych zahranicnich investic do Ceska v prubehu transformacniho obdobi. Toto 

prostfedi se vytvarelo v obdobi dramatick)'ch zmen, ktere nazyvame transformacnim 

obdobim Ci obdobim transformace spolecnosti. Aby do postkomunistickych zemi mohli 

(a take chteli) prichazet zahranicni podnikatele a investovat, bylo nutno podstoupit 

nekolik dilcich a klicovych transformacnich procesu. V znik a charakteristiku 

investicniho prostfedi v CR tedy nelze analyzovat bez popisu techto jednotlivych 

transfmmacnich procesu, jejich uspesnosti, popr. neuspesnosti, a jejich vysledku. Proto 

jsou jednotlive ,transformace" v ceske spolecnosti a take strucna historie ceske cesty do 

EU predmetem teto kapitoly. 

Prvni cast kapitoly se venuje obecnemu poplSU transformacnich procesu, ktere 

muzeme delit na specificke (tj. tykajici se postkomunistickych spolecnosti) a ty obecne, 

postindustrialni (kterymi prochazi postupne vsechny vyspele zeme). v dalSich dvou 

subkapitolach je prehledne popsan proces demokratizace ceske spolecnosti a popis 

ekonomicke transformace ceske ekonomiky v transformacnim obdobi. Tyto dva procesy 

jsou podrobneji zmiiiovany predevsim proto, ze prave mira konsolidace demokracie 

v zemi a jeji ekonomicka situace jsou klicovymi faktory spoluvytvarejicimi investicni 

prostfedi dane zeme. 

Stezejni casti kapitoly je podkapitola 2.5 ., ktera statisticky analyzuje diferenciaci v 

ekonomicke liberalizaci v souboru 25 postkomunistickych zemich ve dvou fazich 

transformacniho procesu - pocatecni (do roku 1995) a pokrocile (k roku 2002). Pomoci 

soustavy standardizovanych regresnich rovnic je postupne specifikovan vliv 

jednotlivych vstupnich promennych- jak zdedenych podminek ekonomiky z totalitniho 

obdobi, tak institucionalnich promennych - na dosazenou uroveii ekonomicke 

liberalizace. Ta je brana jako ,vizitka" zeme pri pritahovani zahranicnich investoru 

v ruznych odvetvich, tj . jako klicova podminka pro vytvoreni atraktivniho investicniho 

prostredi. 
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Sesta podkapitola se venuje obecnym postindustrialnim transformacnim tendencim. 

Nevenuje se vsak obecnym zmenam ve spolecnosti a v sektorove strukture narodniho 

hospodarstvi, ale klade duraz hlavne na narust soukromeho sektoru v ceske ekonomice a 

na podnikove restrukturalizace. Prave firmy soukromych osob ci restrukturalizovane 

podniky jsou dve stezejni kategorie firem, ve kterych se mohou uplatnit zahranicni 

investice a spoluprace se zahranicnimi firmami. Jsou to take skupiny, na kterych 

v podstate lezi ukol zvysovani konkurenceschopnosti ekonomiky cR. 
Sedma podkapitola priblizuje problematiku transformace geograficke orgamzace 

ceske spolecnosti v transformacnim obdobi a zduraziiuje agregatni faktory, ktere jsou 

nejcasteji zmiiiovany pfi vymezovani kategorii regionu na zaklade dosazene uspesnosti 

v transformaci - faktor sidelni hierarchic, makropolohovou atraktivitu regionu a 

zdedenou ekonomickou specializaci regionu. 

Osma subkapitola pak strucne shrnuje historii vstupu CR do Evropske unie (EU) a 

zduraziiuje vyznam tohoto kroku z hlediska podminek a atmosfery pro vzajemnou 

spolupraci ekonomickych subjektu ze starych a novych clenskych zemi. Za touto casti 

nasleduje strucne shmuti hlavnich vysledku kapitoly. 

2.2. Transformacni obdobi devadesacych let dvacateho stoleti v CR - specificke 

a obecne transformacni procesy 

V roce 1990 vstoupila Ceska republika na cestu v}'znamnych institucionalnich zmen. 

Tyto zmeny probihaly radu let a cele nasledujici obdobi je vseobecne nazyvano 

obdobim transformacnim. Je vsak jiste, ze se nejednalo 0 jednu ,transformaci", ale 0 

nekolik dilcich transformaci. Prvni vyznamnou transformaci byla samotna 

demokratizace spolecnosti, ktera prinesla po dlouhych letech opet moznost svobodneho 

rozhodovani a svobodne volby, a to jak na urovni jedincu, tak na urovni vyvoje cele 

spolecnosti a ekonomiky. 

DalSi specificka transformace se postupne zacala projevovat rustem vlivu 

konkurencnich mechanismu v ekonomice i v tendencich regionalniho rozvoje. 

V ekonomice byla zavedena cela rada makro i mikroekonomickych opatreni za ucelem 

zavedeni trznich mechanismu do fungovani drive centralne planovane ekonomiky. 

V geograficke organizaci spolecnosti doslo k v}'raznym reakcim na dlouhe obdobi 

totalitni nivelizace a tudiz se objevily vyznamne zmeny vztahu v systemu osidleni, ktere 
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by se daly nejlt~pe popsat jako posun durazu od kvantitativnich na kvalitativni 

charakteristiky jednotlivych sidel a regionu (viz Dostal a Hampl 1994). 

Zatimco procesy demokratizace a prechodu od komunisticke k postkomunisticke 

spolecnosti muzeme oznacit jako specificke procesy, ktere se mohly projevit pouze 

v zemich, ktere prosly obdobim totalitni vhidy a deformace ekonomiky a volneho trhu, 

v transformacnim obdobi se projevily take obecne, nevyhnutelne postindustrialni 

transformacni tendence, postihujici zhruba od 60. let 20. stoleti vsechny vyspele 

ekonomiky (Dostal, Hampl 1996, 1992). V sirsim chapani muzeme take transformaci 

oznacit jako jakysi proces napravy (viz Hampl1999, s. 46) a navratu k obecnemu vzorci 

rozvoje znamemu z vyspelych spolecnosti, ktere nebyly deformovany dlouhymi roky 

totalitni vlady. Impetem techto zmen byl konec dlouhodobe preference tezkeho 

prumyslu, tolik charakteristicke pro totalitni hospodarstvi. Tercier byl posilen 

substitucnim efektem prilivu pracovnich sil propustenych z neefektivnich prumyslovych 

zavodu a dynamicky se rozvijejicim soukromym podnikanim. Kvarterni a tzv. 

transakcni aktivity se zacaiy dostavat do popredi a rosti podii zamestnanosti v odvetvich 

na vrcholu hierarchie sektorove struktury narodni ekonomiky. V mnohych oblastech se 

tak pnive pracovni sila stala klicovym faktorem regiomilniho rustu. 

Vyse uvedene transformacni zmeny s sebou samozrejme pfinesly take nutnost 

vyznamnych zmen v oblasti uzemni spnivy a samospravy a jejich vlivu na regiomilni a 

lokalni rozvoj. Vyznam otazek spojenych s uzemni administrativou je vysoky zejmena 

proto, ze posileni uzemni samospravy pfedstavuje decentralizaci moci a tim i projev 

demokratizace a aktivizace cele spolecnosti (Hampl 1999). 

Po nastartovani transformacnich procesu se pozornost jiz zacala pfesouvat k otazkam 

evropske integrace a hlavnim ukolem transformujici se zeme se stal rychly vstup do 

Evropske unie, ktery s sebou mel mj. prinest zjednoduseni podminek pro podnikani 

zahranicnich subjektu na uzemi CR a celkove snadnejsi zapojeni nasi ekonomiky do 

evropskych i globalnich struktur. 

2.3. Demokratizace 

Navrat ke spolecnosti zalozene na demokratickych zakladech a reinstalace 

demokratickych politickych instituci byl po obdobi 2. svetove valky a ctyrech 

desetiletich totalitni nadvlady bezesporu jednim z nejvyznamnejsich kroku, ktere Ceska 
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republika ve 20. stoleti podnikla. Tzv. ,sametova revoluce" probehla vcelku klidne a za 

znacne podpory siroke vefejnosti. TakovYto hladky pn1beh revolucnich udalosti se 

pfipisuje zakofenene demokraticke tradici prvni republiky, stale jeste zivemu odkazu 

,prazskeho jara" roku 1968 a celkove kratSi dobou, po kterou jsme byli pod vlivem 

Sovetskeho svazu a komunismu (blize napf. Machonin 1994). Ceska (a slovenska) 

spolecnost neprodelala pfedchozi dlouha obdobi pokusu o dilci ekonomicke reformy 

(jako Mad'arsko) Ci deletrvajiciho otevfeneho politickeho odporu (viz Polsko ). 

Revolucni zmeny ajejich prubeh byl vsak o to rychlejsi. 

Komunisticky system byl zmenen na demokraticky nekterymi legislativnimi zasahy 

a zmenou ustavy. Obnoveny byly zakladni obcanske svobody a zacalo bYt dbano na 

jejich dodrzovani. Stejne bylo mozno provest demokraticke volby a vytvofit 

demokratickou vladu, zalozenou na systemu vice stran, navzajem si konkurujicich 

v boji o sve volice. Ceska republika se vymanila z vlivu Sovetskeho svazu a jeho 

politickych rozhodnuti a politicky monopol komunisticke strany byl nahrazen sirsim 

spektrem politickych stran, ze kterych je mozno volit dnes. Byla zrusena Varsavska 

smlouva a rozpustena RVHP. Rychle zruseni techto geopolitickych a geoekonomickych 

celku umoznilo brzke zamereni integracnich snah ceskoslovenske a ceske vlady a 

narodni ekonomiky na politicke a ekonomicke systemy zapadnich rozvinutych zemi 

(Dostal 1997). System parlamentni demokracie se tak vytvofil na bazi bezne 

v zapadnich demokraciich - tj. vytvofily se ruzne koalice, vladnouci strany a jejich 

opozice atd. a tento system je udl'Zovan po ka2dych volbach konanych od roku 1990 

doposud. Stejne tak zacal pracovat i tripartitni system a cela fada obcanskych sdruzeni 

dohlizejicich na dodrzovani lidskych prav a svobod v ruznych oblastech a pro ruzne 

minoritni skupiny obyvatelstva. 

Klidny prubeh transformacnich zmen byl potvrzen i pfi zasadni zmene - rozpadu 

Ceskoslovenska na Ceskou a Slovenskou republiku (pfelom 1992/93). Toto rozdeleni 

se obeslo bez vaznejsich nacionalistickych projevli, ktere vetsinou provazeji obdobne 

kroky ve vicenarodnostnich spolecnostech, a probehlo v poklidne atmosfefe 

diplomatickych jednani. Rovnez tato zkusenost postupne pfispela k atraktivite 

investicniho prostfedi. 

Negativnimi dusledky demokratizace spolecnosti a zavedeni meritokratickych 

principu a ekonomicke svobody je vsak napf. strmy vzestup kriminality, xenofobnich a 

rasistickych projevu ci nekterych socialne-patologickych jevu a v ekonomicke sfefe pak 

narust inflace a nezamestnanosti. Strukturalni zmeny a rust cen zpusobily pokles zivotni 
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urovne nekterych domacnosti, zatimco jim~ domacnosti naopak profitovaly 

z uvolnenych moznosti trzni ekonomiky Ci revitalizace vlastnickych vztahu, coz vedlo 

k polarizaci dosud vcelku homogenni socialni struktury (blize o sociologickych 

otazkach transformace napr. Machonin 1994; Vecernik, Mateju 1999). 

Prvotni obdobi radikalnich zmen ve strukture a fungovani spolecnosti bylo zhruba 

v polovine 90. let 20. stoleti vystfidano obdobim postupneho uklidiiovani pomeru a 

snahou spiSe zlepsovat a zdokonalovat fungovani zavedenych demokratickych principu, 

instituci, struktur atd. J ak shrnuje Illner (200 1, s. 251) otazky postkomunisticke 

transformace ustupuji obecnejsim otazkam spolecnym vetSine evropskych 

demokratickych spolecnosti v postindustrialni fazi vyvoje. Zasadnim tematem 

stridajicim problematiku transformace se pak pro ceskou spolecnost stava evropska 

integrace obecne, rychle zapojeni do vsech evropskych struktur, a to nejen z duvodu 

zjednoduseni pristupu zahranicniho kapitalu a zvysovani konkurenceschopnosti narodni 

ekonomiky, ale napf. i pro udrzeni image CR jako zeme, ktera vzdy patfila a patfi do 

zapadni casti Evropy, mezi zeme s otevrenou a stabilni politickou a ekonomickou 

kulturou a tradici. Uroveii demokracie, potirani korupce, dodrzovani legislativy, 

vymahatelnosti prava atd. totiz pfedstavuji dlllezite podminky investicniho prostfedi, 

ktere mohou ovlivnit rozhodovani zahranicnich investoru pfi vyberu lokalit pro svoje 

zahranicni pobocky (blize kapitola 3). 

2.4. Ekonomicka transformace 

Pokusy o dilci reformy centralne planovane ekonomiky byly znamy v nekterych 

zemich s centralne planovanou ekonomikou (Polsko, Sovetsky svaz) jiz od pocatku 

80. let. Proces ekonomicke transformace v zemich s centralne planovanou ekonomikou 

na pocatku 90. let vsak jiz znamenal jasny prechod cca jedne tretiny svetove populace 

(SVE, byv. Sovetsky svaz) od centralne planovaneho socialismu k nektere z forem trzni 

ekonomiky. Tyto snahy byly motivovany nekolika duvody. Jednak to bylo rostouci 

vycerpani potencialu ,extenzivniho" rustu (tempa rustu klesala navzdory vysokym 

miram investic). Jak ale pfipomina napf. Hawley (1986 cit. v Dostal, Hampl 1994, ci 

Kornai 1992) ekonomicky a spolecensky vyvoj zalozeny na extenzivnim vyuzivani 

zdroju, pracovni sily, koncentraci ridicich sil atd. nemuze b)ft dlouhodobe udrzitelny. 

Obecne take rostlo vedomi o neefektivnosti a nedostatcich systemu centralizovaneho 
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pl<inovani a zviditelneni konkurencniho zaostavani za vyspelymi zapadnimi 

ekonomikami (Chand, Lorie 1995). Cilem reforem mel bYt obecne udr:Zitelny 

hospodarsky rl'1st v podminkach cenove stability, tj. predevsim decentralizace 

rozhodovani, nastartovani nlstu investic, uvolneni pracovniho trhu, otevreni se pro 

mezinarodni obchod a zahranicni kapital, legislativni upravy a udrzeni konsenzu ve 

spolecnosti v otazkach transformacniho usili. 

Po pocatecnim nadseni let 1989 a 1990 se ocekavalo, ze ekonomicka transformace 

bude probihat ve tvaru J-krivky, tudiz, ze po prvotnim (byt' i hlubokem) poklesu bude 

nasledovat rust, ktery umozni zemim SVE dohnat vyspele zapadoevropske ekonomiky 

behem jednoho, maximalne dvou desetileti. Po nekolika malo letech se vsak ukazalo, ze 

vetSinou dramaticky klesa produkce, vzrusta nezamestnanost a casto raketove roste i 

inflacni mira (blize napr. Wyplosz 1995). Tyto nezdary mely take psychologicky dopad 

a vedle zjevnych ekonomickych problemu predstavovaly i ztratu duvery volicu 

v transformacni proces. I z pesimistickych pocatecnich vysledku vsak bylo mozno 

vyvodit optimisticke zavery. Napr. jak uvadi Borensztein (1995, s. 84) ,Pokud je ve 

vychodni Evrope zasoba pouzitelneho kapitalu ve skutecnosti velmi mala, jeho 

produktivita musi bYt velka. . .. V te mire, v jake odrazi pokles produkce vyrazovani 

nadbytecnych Ci neefektivnich zdroju, pomaha ve skutecnosti vytvaret podminky pro 

vysoka prechodna tempa rustu v blizke budoucnosti." 

Jak tedy probihala skutecna ekonomicka transformace v Ceske republice? Reformy 

zacaly jiz v roce 1990, kdy vlada zrusila subvencovani cen potravin (cimz vzrostla cena 

potravin cca o 1/4) a ke konci roku poprve devalvovala korunu. V lednu 1991 doslo 

k liberalizaci cen a zavedeni vnitrni konvertibility koruny. Za nasledna stabilizacni 

opatreni byla pak povazovana rozpoctova a menova restrikce ( omezeni dotaci 

podnikum), uspesna mzdova regulace a dalSi devalvace koruny. Pote opravdu 

nasledoval strmy hospodarsky pokles, kteremu se nevyhnuly ani ostatni 

postkomunisticke zeme. PriCin bylo nekolik- jednak vnejsi (rozpad trlm RVHP) ale i 

vnitrni (pokles spotrebitelske poptavky). Presto je mozno tvrdit, ze ceska transformace 

probehla uspesneji nez napr. transformace polska a pokles trval kratSi dobu nez 

v Mad'arsku (Holman 2000). DalSim zasadnim transformacnim krokem byla 

privatizace, pricemz Ceskoslovensko zvolilo cestu rychle privatizace, rizene centralne -

statem. Privatizace u nas mela tri formy - malou privatizaci (mensi podniky a 

provozovny, vetSinou sluzeb ci obchodu), velkou privatizaci (tykala se strednich a 

velkych podniku, zejmena prumyslovych) a restitucni opatreni (tj. navraceni komunisty 
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zmirodneneho majetku puvodnim vlastnikum ci jejich dedicum). Nezvyklou metodou 

pak byla tzv. kup6nova privatizace, ktera pfedavala statni podniky obcanum pomoci 

kup6nu a pomohla znacne urychlit cely privatizacni proces. Nasledne obchodovani 

s kup6ny a akciemi podnikl1 sice pomohlo rozbehnout kapitalovy trh, jeho efektivnost a 

transparentnost vsak byla diskutabilni, coz pozdeji vyustilo v silnou kritiku kup6nove 

privatizace (detailneji Holman 2000, vynikajici analyza transformacnich zmen v praci 

Mlcocha 1997 a kritika privatizace Mlcoch 2000). 

Abychom se pokusili kvantifikovat procesy ekonomicke transformace popsane vyse, 

Je v tab. 2.4.1. pfehledne shmut vyvoj zakladnich makroekonomickych ukazatelu 

charakterizujicich vyvoj ekonomicke situace v transformacnim obdobi. Je zde videt 

kolisani v tendencich vyvoje HDP (ocekavany porevolucni propad, nasledny rust a opet 

krize ), obdobny vyvoj v mire inflace a investic (bez druheho rustoveho vrcholu) a 

vyznamny narust nezamestnanosti v druhe polovine 90. let. 

Tab. 2.4.1. Vyvoj vybranych makroekonomickych ukazatelu CR v transformacnim 
obdobi 
Rok HOP* lnflace Mira Index Produkce 

(predchozf investic** spotr. cen*** (predchozf 
rok = 100) rok = 100) 

1992 99,5 11, 1 27,9 174,1 91,8 
1993 100,1 20,8 28,4 210,3 98,0 
1994 102,2 10,0 28,7 231,3 102,4 
1995 105,9 9,1 32,0 252,5 109,0 
1996 104,3 8,8 31,9 274,7 102,1 
1997 99,2 8,5 30,6 297,9 103,8 
1998 99,0 10,7 29,1 329,7 102,0 
1999 100,5 2,1 27,8 336,7 99,4 
2000 103,3 3,9 28,3 349,9 106,8 
2001 103,1 4,7 27,7 366,3 108,4 
2002 102,0 1,8 26,3 372,9 103,7 

Zdroj: Statisticka rocenka Ceske republiky 1997. CSU, Sci entia, Praha, 1997. 
Statisticka rocenka Ceske republiky 200 1. CSU, Sci entia, Praha, 200 I. 
Statisticka rocenka Ceske republiky 2002. CSU, Scientia, Praha, 2002. 
Statisticka rocenka Ceske republiky 2003. CSU, Scientia, Praha, 2003. 

Vysvetlivky: * v kupnich cenach, v% ze stalych cen pi'edchoziho roku. 
** tvorba hrubeho fixniho kapitalu k HDP 
*** pn1mer roku 1990 = 100 

Nezamestnanost 
**** 

2,57 
3,52 
3,19 
2,93 
3,52 
5,23 
7,48 
9,37 
8,78 
8,90 
9,81 

**** mira nezamestnanosti v% celkoveho poctu disponibilnich pracovnich sil 

V podstate muzeme identifikovat jednotlive transformacni faze. Nejprve 

transformacni deprese (do roku 1993 ), kdy doslo k poklesu vykonu ekonomiky, HDP, 

produkce i domaci poptavky, ale zaroveii zacala prvni vlna privatizace a nektere da!Si 
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mipravne procesy. Zretelna je i druha faze (1994-96), kdy po vzniku samostatneho statu 

k 1.1.1993 dochazi ke koncentraci zajmu na ryze ceske problemy. Obnovuje se rust 

domaci poptavky, HDP, miry investic. Pokracuje privatizace a ceska ekonomika se 

zacina otevirat zahranicnimu kapitalu a snazi se zvysovat svoji konkurenceschopnost. 

Treti faze (1997-98) je opet krizovou fazi, ke ktere doslo po ,prehlati ekonomiky". 

Propada se rust HDP, opet je stlacena domaci poptavka, objevuji se i problemy s inflaci 

a s prudkym rustem nezamestnanosti. DalSi faze (1999-2001) je obdobim obnoveni 

rustu HDP a poklesu miry inflacy, ale na druhou stranu se objevuji problemy s vysokou 

mirou nezamestnanosti a rostoucim schodkem statniho rozpoctu. Lze fici, ze obdobna 

rozporuplna situace pretrvava i v soucasnosti: dale dochazi k mezirocnimu rustu HDP, 

ale soucasne pretrvavaji problemy s nezamestnanosti a nevyrovnanym statnim 

rozpoctem. Souhrnne je mozne rici, ze transformacni procesy v Ceske republice 

probehly bez velkych ekonomickych soku. Na strane druhe je vsak take nutne 

podotknout, ze relativni vyznam techto zmen je nutne posoudit v kontextu procesu 

politicke a ekonomicke transformace ve specificke skupine postkomunisticeych zemi. 

2.5. Statisticka analyza ekonomicke liberalizace - kauzalni model 

v teto casti kapitoly 0 transformaci je provedena statisticka analyza nekterych 

ekonomickych, politickych Ci socialnich faktoru, ktere podmiiiovaly zmeny 

v transformacnim obdobi v celem souboru 25 postkomunistickych zemi. K analyze 

vyvoje a diferenciace urovne ekonomicke liberalizace v tomto souboru zemi bylo 

vyuzito postupu, ktery se zameruje na sledovani statistickych zavislosti v tzv. obecne 

transfmmacni rovnici (viz Dostal 1997 a predevsim Dostal 1998). V uvedene studii se 

Dostal zameril na pocatecni (1992-95) fazi transformacnich procesu ve zminene 

statisticke populaci 25 postkomunistickych statu, pricemz jednim z hlavnich postulatu 

rozboru bylo, ze by proces demokratizace mel predchazet ekonomicke liberalizaci. 

Transformacni rovnice se sklada ze tri casti (viz obr. 2.5.1.). Na jejim zaklade lze 

vsak vytvorit dva kauzalni modely: (a) kauzalni model demokratizace a ekonomicke 

liberalizace (kteremu se venuje nasledujici analyza) a (b) kauzalni model, ktery se snazi 

vysvetlit diferenciaci tzv. transformacniho propadu (Dostal 1998). 
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Obr. 2.5.1. Schema transformacni rovnice 

ZDEDENE PODMINKY INSTITUCIONALNI 
PRO MENNE 

Ekonomicka uroven na 
pocatku transfonnace 
(EDEV) Typ ustavniho sytemu Podil soukromeho 

(CONSYS) sektoru na HDP 
Podil titularni etnicke (PRIVGDP) 
skupiny (TITUL) Mira konsolidace _.. 

demokracie (DEMO) Pfiliv pi'imych 
Pocet obyvatel (LOGSIZE) zahranicnich investic 

(Jroven ekonomicke (LOGFDI) 
Zavislost zemi na obchodu liberalizace 
v nimci byvaleho (ECONLIB) Transformacni propad 
sovetskeho (SLUMP) 
geoekonomickeho bloku 
(INTRAEX) 

Zdroj: Pi'evzato z Dostall998. 

Prvnim blokem promennych jsou tzv. rozvojove podminky zdedene z obdobi statem 

planovane ekonomiky: 

EDEV = ekonomicka uroven na pocatku transformace, kdy predpokladame, ze 

existuje primy vliv zdedene ekonomicke urovne na ekonomicke vysledky 

transformace. Konkretne predstavuje promenna EDEV prvni nerotovany 

komponent, ktery obdrzime pri komponentni analyze nekolika aspektu 

ekonomickeho v:Yvoje v postkomunistickych zemich. Temito aspekty jsou HDP 

na obyvatele v parite kupni sily v roce 1987 (World Economic Outlook October 

1995), podil prumyslu na tvorbe HDP v roce 1990 (World Development 

Indicators 1994 ), podil zemedelstvi na tvorbe HOP v roce 1990 (World 

Development Indicators 1994), podil populace zijici ve mestech Gednotliva 

scitani lidu v letech 1989-1991) a pomer duchodcu k ekonomicky aktivnim 

obyvatelum v roce 1992 (World Economic Outlook October 1994). 

Standardizovana sk6re tohoto komponentu pro soubor 25 postkomunistickych 

zemi jsou uvedena v tabulce 2.5.1. Nejvyssiho sk6re dosahlo Cesko (1,43) a 

nejnizsiho Turkmenistan ( -1 ,87). 
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TITUL = procentnf podfl tituhirnf mirodnostnf skupiny na celkove populaci 

zeme (zjisteno z nejaktualnejsfch scft{mf lidu jednotlivych zemf), ktery by mel 

teoreticky usnadiiovat dosahovanf konsensu v rozhodovani o politickych a 

ekonomickych zmenach. Lze pfedpokladat, ze intenzita problemu vyplyvajfcfch 

z narodnostnf nejednoty pfi rozhodovanf o dulezitych otazkach transformace se 

bude mezi jednotlivymi nastupnickymi zememi velmi lisit. Z tabulky 2.5.1. je 

zfejme, ze v zemfch stfednf Evropy je toto procento relativne vysoke- nad 85 %. 

LOGSIZE = pocet obyvatel statu (Statisticka rocenka Ceske republiky 1994) 

vyjadfeny ve forme logaritmu kvlili dosazenf vice symetrickeho rozlozeni 

cetnostf pfi velkych rozdflech mezi populacf jednotliv;Tch statu, u ktereho se 

opet pfedpoklada, ze v mensich narodnich ekonomikach je jednodussf dosahnout 

shody v problematice politicke a socialni reformy. Existujf vsak take nazory, ze 

ekonomicka sfla zeme naopak vzrusta pfi vyssfm poctu obyvatelstva (Dahl, 

Tufte 1973). Je tedy zajimave zahrnout diferenciaci v populacni velikost zemi 

do teto analyzy a zkoumat fakticky vliv populacni velikosti na uroveii 

ekonomickych reforem. 

INTRAEX = zavislost zemi na obchodu v ramci byvaleho sovetskeho 

geoekonomickeho bloku vyjadfena podflem tvofenym exportem v ramci bloku 

v roce 1990 na HDP (zdroj Michalopoulos, Tarr 1994). Je mozno ocekavat, ze 

rozpad tohoto bloku zpusobil mnohe problemy ve fungovani ekonomiky a 

mezirepublikoveho obchodu sledovanych zemi. Silna zavislost na obchodovanf 

v ramci sovetskeho geoekonomickeho bloku a nedostatek kontaktu se subjekty 

na svetovem trhu mohly mit negativni dusledky na institucionalni transformaci a 

vysledky ekonomicke transformace. Vysokymi podfly se vyznacovaly zeme jako 

Belorusko, Litva, Turkmenistan, nfzkymi naopak napf. Rumunsko a Albanie. 

Druhym blokem promennych jsou tzv. institucionalni promenne, pfedstavovane 

promennymi CONSYS, DEMO a vyslednou zavisle promennou celeho modelu -

ECONLIB. 

CONSYS predstavuje typ ustavniho systemu, oceneny body podle toho, zda se 

jedna o system prezidentsky (1), smiSeny (2) ci parlamentni (3) (East European 

Constitutional Review 1993, 1994, 1995). Lze pfedpokladat, ze konsolidace 
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demokracie je podminena touto diferenciaci a je tedy nejuspesnejsi v zemich 

s parlamentnim systemem. Parlamentni system obecne vede k moznostem 

spolupnice politickych stran, budovani koalic a klicovych dohod a formovani 

obecnych agregatnich zajmu, zatimco prezidentsky system nepodporuje vznik 

systemu vice stran a casto byl nastolen v zemich, kde se b}'vale elitni skupiny 

snazily udrzet si pristup k statni moci a zdrojum (Linz, Stepan 1996, cit. 

v Dostal1998). 

DEMO je mirou konsolidace demokracie zjist'ovanou kazdorocne organizaci 

Freedom House ve dvou oblastech - oblasti politickych pniv (kde se sleduje 11 

polozek) a osobnich svobod (13 polozek), ktere jsou nasledne hodnoceny na 

stupnici od 1 do 7 (Freedom in the World 1996, resp. 2002). Tato sk6re byla 

prevracena a sectena. Demokraticka politicka prava a svobody vytvareji prostor 

pro moznou participaci obcanu na politickych a ekonomickych zalezitostech a 

umoziiuji voiit si zastupce, kteri pak budou delat nejdulezitejsi rozhodnutf na 

narodni, regionalni i lokalni urovni. 

ECONLIB je treti institucionalni promennou explanacniho modelu a konecnou 

zavislou promennou modelu uziteho pro tuto praci. Predstavuje hodnoceni 

siroke skaly aspektu, jako jsou napr. (1) velka a (2) mala privatizace, (3) 

restrukturalizace podnikani, (4) cenova liberalizace a konkurence, (5) bankovni 

reformy, (6) efektivnost trhu a investovani atd., a vychazi z kazdorocnich 

vyzkumu Evropske Banky pro obnovu a rozvoj (pro podrobnejsi popis 

promennych viz Dostal 1998). Aspekty ekonomicke liberalizace pokryvaji jak 

transformaci vnitrnich ekonomickych vztahu, tak transformaci vnejsich 

ekonomickych vztahu, ktere otviraji narodni ekonomiky tlakum globalizovanych 

trhu a zahranicnim investorum. Toto hodnoceni poskytnute odbornymi tymy 

EBRD je tudiz podobne pristupu hodnoceni organizace Freedom House a take 

umoziiuje kvantifikovat postup ekonomicke liberalizace v mnoha aspektech, 

ktere jsou hodnoceny znamkami az 4. Znamka 4 znamena, ze 

postkomunisticka zeme je v danem aspektu na urovni ekonomik zapadni Evropy 

(viz hodnoceni v Economic transition in Eastern Europe and the former Soviet 

Union 1994, 1995, 1996 resp. pro druhy model hodnoceni 2003). 
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Tab. 2.5.1.: Soubor 25 postkomunistickych zemi- vybrane vstupni promenne 

POP SIZE TITUL EDEV CONSYS 
(mil. obyvatel) (%) (stand. sk6re) 

Cesko 10,3 94 1,43 parlamentni 

Slovensko 5,3 86 0,94 parlamentni 

Polsko 38,4 97 0,7 smiseny 

Mad'arsko 10,3 98 0,78 parlamentni 

Rumunsko 22,8 93 -0,62 prezidentsky 

Bulharsko 8,9 86 1,14 parlamentni 

Estonsko 1,5 62 0,97 parlamentni 

Lotyssko 2,6 52 0,54 parlamentni 

Litva 3,7 80 0,07 smiseny 

Belorusko 10,2 78 0,41 _prezidentsky 

Ukrajina 52,1 73 0,51 prezidentsky 

Moldavie 4,4 64 -0,8 smiseny 

Rusko 148 82 1 '17 prezidentsky 

Kazachstan 16,7 40 -0,29 prezidentsky 

Kyr~yzstan 4,4 52 -1,25 prezidentsky 

Uzbekistan 20,3 71 -1,04 prezidentsky 
Turkmenistan 3,6 72 -1,87 prezidentsky 
Tadzikistan 5,2 62 -1,53 prezidentsky 
Gruzie 5,5 70 -0,05 prezidentsky 

Armenie 3,3 91 0,36 prezidentsky 
Azerbajdzan 7,1 88 -0,78 prezidentsky 

Slovinsko 2 96 1,22 parlamentni 
Chorvatsko 4,7 76 0,54 prezidentsky 
Makedonie 2,2 67 -0,84 smiseny 

Albanie 3,3 97 -1,69 parlamentni 

Zdroj: upraveno podle Dostal 1998. 

Nyni tedy mame moznost srovnat postup a uspesnost ekonomicke transformace ve 

25 postkomunistickych zemich na pocatku transformace a v jeji soucasne fazi. Vyzkum 

postupu ekonomicke liberalizace v techto dvou fazich je dulezity z hlediska toho, ze 

ukazuje, jake je v dane zemi institucionalni prostfedi pro pfiliv zahranicnich investic, 

jak je dana zeme pfipravena ve smyslu transformace vnitfnich a vnejsich ekonomickych 

vztahu a jak muze tudiz byt atraktivni pro zahranicnf investory. Systematicke rozdelenf 

na dve faze, pocatecni a pokroCilou fazi transformace, rna svoje opodstatneni. V Cesku 

to byl prave rok 1995, kdy poprve doslo k velkemu mezirocnimu rustu pfilivu PZI, 

ktery potom (s mirnym kolisanfm) pokracoval v tomto rostoucim trendu. Pocatecni faze 

teto analyzy je z hlediska zahranicnich investic jakymsi nastupem, rozjezdem (s jiz 

uspesnym rokem 1995), zatimco v pokrocile fazi jiz dochazelo k mnohem vetsimu 
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absolutnimu prilivu zahranicnich investic a vysokym mezirocnim pffrustkum (viz 

podrobnejsi analyza pfilivu PZI v kapitole 3). 

Pro vysvetleni vlivu explanacnich promem1ych na diferenciaci urovne ekonomicke 

liberalizace v souboru 25 postkomunistickych zemi v obou fazich transformace 

pouzijeme proceduru LISREL. Jedna se o soubor standardizovanych regresnich rovnic, 

ktere postupne odhalujf kauzalnf vztahy mezi jednotlivymi promennymi, a to jak vztahy 

pffme, tak i ty neprfme, ktere vznikajf soubeznym pusobenfm kombinace vice 

explanacnich promennych na promennou vyslednou (viz Saris a Stronkhorst 1984). 

Tyto vztahy jsou statisticky vyjadreny jako standardizovane regresnf koeficienty. 

Standardizovane regresnf koeficienty vyjadfujf nezavisle kauzalni efekty v modelu a 

znamenajf, ze napr. v prvnim modelu (obr. 2.5.2.) posun o jednu standardni odchylku u 

promenne LOGSIZE predstavuje negativni posun o -0,51 standardnf odchylky u 

promenne CONSYS. To znaci, ze populacni velikost statu mela relativne velky vliv pri 

vyberu konstitucniho usporadani, a to v tom smyslu, ze politicke elity ve vetSich statech 

byly schopny se spise dohodnout na voibe prezidentskeho systemu, zatimco politicke 

elity v mensich statech smefovaly reformy ustavnich systemu k parlamentnim 

demokraciim (blize k postupu viz Dostal 1998, s. 39). 

Statisticka LISREL analyza ukazala, ze vyse uvedene vstupni explanacni promenne 

determinuji 78% variace promenne ECONLIB v souboru 25 postkomunistickych zemi. 

Jednotlive kauzalni vztahy a odhadnute efekty postulovaneho modelu jsou uvedeny 

v obrazku 2.5.2. a celkove, neprime a prime efekty jednotlivych promennych na 

diferenciaci v ekonomicke liberalizaci ECONLIB95 jsou uvedeny v tabulce 2.5.2. 
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Obr. 2.5.2. Kauzalni model demokratizace a ekonomicke liberalizace - pocatecni 
faze transformace (do roku 1995) (soubor 25 postlmmunistickych zemi) 

EDEV 

TITUL 

LOG SIZE 

INTRAEX 

Zdroj: Dostal 1998. 

CONSYS 
(0,53) 

Stejny postup je pouzit kvlili porovnatelnosti v}'sledku ina novejsi data monitorujici 

uroven demokratizace a ekonomicke liberalizace v soucasnem obdobi k roku 2002. Do 

stavajiciho modelu je tak zahrnuta zavisla promenna ECONLIB hodnotici stav k roku 

2002 (Economic transition in Eastern Europe and former Soviet Union 2003) a uroven 

konsolidace demokracie v race 2001 (Freedom in the World 2002) aje provedena opet 

analyza za pomoci LISREL procedury. Jednotlive kauzalni vztahy noveho modelu jsou 

uvedeny v obrazku 2.5.3. a efekty jednotlivych promennych na diferenciaci v 

ekonomicke liberalizaci v race 2002 (ECONLIB02) jsou uvedeny v tabulce 2.5.2. 
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Obr. 2.5.3. Kauzalni model demokratizace a ekonomicke Iiberalizace - pokrocila 
faze transformace (k roku 2002) (soubor 25 postkomunistickych zemi) 

EDEV 

TITUL 

LOG SIZE 

INTRAEX 

Zdroj: Vlastni v)rpocet. 

Tab. 2.5.2. Efekty explanacnich promennych na diferenciaci urovne ekonomicke 
liberalizace pro model pocatecni faze transformace a pokrocile faze transformace 

Efekty na ECONLIB95 - pocatecnf faze 
Celkem Pffmy Nepffmy 

EDEV 0,66 0,16 0,50 
TITUL 0,03 -0,16 0,13 
LOG SIZE -0,13 0,12 -0,25 
INTRA EX -0,36 -0,19 -0,17 

CONSYS 0,45 0,20 0,26 
DEM09395 0,59 0,59 ---

Efekty na ECONLIB02 - pokrocila faze 
Celkem Pffmy Nepffmy 

EDEV 0,71 0,31 0,40 
TITUL -0,09 -0,14 0,05 
LOG SIZE -0,17 0,04 -0,21 
INTRAEX -0,33 -0,12 -0,21 

CONSYS 0,23 0,004 0,23 
DEMOOI 0,61 0,61 ---
Zdroj: Dostal 1998 a vlastni vypocet. 

Nynf je mozno sledovat nektere vyznamne kauzalnf vztahy a zmenu jejich efektu 

v prubehu transformace. Zdedene podmfnky transformace (EDEV) vysvetlujf v obou 

modelech cca 53 % variace v hodnotach CONSYS, nejsilnejsi vliv pak rna promenna 
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EDEV (0,5) a LOGSIZE (-0,5). Lze tedy usuzovat, ze pocatecni rozvojove podminky 

ekonomicke transformace ovlivnily take vyber politickeho systemu: cim vyhodnejsi 

byly tyto podminky, tim spiSe se staty priklanely k systemu parlamentnimu. Co se tyee 

populacni velikosti statu, zda se, ze i ta byla vyznamnym Cinitelem ovliviiujicim 

rozhodovani o politickem systemu a nejmensi staty mely tendenci adoptovat system 

parlamentni, zatimco vetsi staty (s vyjimkou Polska se smiSenym) zohlediiovaly ve 

svj'ch ustavach vice prezidentsky system. SlabSi efekt nalezneme take u promenne 

INTRAEX (-0,2), kdy staty drive vice zavisle na obchodovani v ramci sovetskeho 

geoekonomickeho bloku opet volily spiSe system prezidentsky. Efekt titulami 

narodnostni skupiny TITUL je nizky a etnicka homogenita tedy nemela vyznamny 

systematicky efekt na vyber politickeho systemu. 

Zdedemi ekonomichi uroveii a vyber politickeho systemu mely take vyznamny efekt 

na konsolidaci demokracie v souboru 25 postkomunistickych statu, nebot' vysvetluji 

dohromady 77 % (resp. 74 %) variace promenne DEMO. Vysoky byl i nezavisly efekt 

promenne CONSYS na promennou DEMO, kter:Y s postupem transformace jen velmi 

mime slabne (0,43, resp. 0,38). Z obou postulovanych kauzalnich modeluje zrejmy take 

vj'znamny primy efekt zdedene fuovne ekonomickeho rozvoje na miru konsolidace 

demokracie (0,49, resp. 0,47), z nehoz je jasna tendence ukazujici, ze postkomunisticke 

zeme, ktere pokroCily dale v mire konsolidace demokracie byly zememi, jez patrily na 

pocatku transformacniho obdobi k tern vyspelejsim. Efekt pocatecni urovne 

ekonomickeho rozvoje dale vykazuje nejen prime vlivy na miru konsolidace 

demokracie, ale take neprimy efekt (ziskany statisticky misobenim jednotlivych vlivu, 

tj. v tomto pripade 0,47 x 0,43 = 0,20) pres promennou CONSYS. Efekty ostatnich 

zdedenych promennych jsou pouze slabe, za zminku stoji pouze promenna INTRAEX, 

jejiz negativni efekt na konsolidaci demokracie byl v pocatecni fazi -0,12 a v pokrocile 

fazi dosahl -0,26, coz znaci, ze efekt zavislosti na obchodovani v ramci sovetskeho 

bloku rna casem tendenci projevovat se na mire demokraticnosti statu silneji (zde je 

patma i souvislost s transformacnim gradientem zapad - vychod v postkomunistickem 

prostoru Eurasie ). 

Efekty vsech promennych na konecnou miru diferenciace v ekonomicke liberalizaci 

jsou uvedeny v tabulce 2.5.2., ktera uvadi jak prime, tak neprime a celkove efekty. 

Nejsilnejsi celkovy efekt na vysledek ekonomicke liberalizace rna v obou fazich 

bezesporu promenna EDEV, tj. zdedena ekonomicka uroveii. Take exportni orientace 

INTRAEX mela v obou pripadech vyznamnejsi celkovy negativni efekt. Politicky 
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system a mira demokratizace take vyznamne ovlivnily diferenciaci urovne ekonomicke 

liberalizace, pricemz vliv politickeho systemu v prubehu transformace poklesl, zatimco 

vliv demokratizace mirne posilil. Zprostredkujici vliv promennych CONSYS a DEMO 

je pak patrny z rozdilu mezi pffmymi a nepfimymi efekty. Pnive v pocatecni fazi 

transformace byl neprimy vliv u promenne EDEV vyznamny (0,5), zatimco v pokroCile 

fazi postupne vzrostl primy vliv. Z rozboru vyplyva, ze vyznamnejsi zprostredkujici 

promennou je spiSe DEMO. Prave tato promenna rna pak velmi silny pozitivni efekt na 

diferenciaci v ekonomicke liberalizaci (0,59 na pocatku a 0,61 v pokroCile fazi) a zda se 

bYt nejvyznamnejsim faktorem ovliviiujicim jeji prubeh. Jedna se o velmi dulezity 

vy-sledek, ktery jasne ukazuje, ze mira konsolidace demokracie v zemi pfimo ovliviiuje 

take institucionalni aspekty hospodarske situace v zemi a spolecne tak vytvari i pfiznive 

investicni klima (blize viz kapitola 3). 

Mezi nejvyznamnejsi rozdily mezi obema fazemi tak patfi predevsim zvyseni 

pfimeho (i celkoveho) efektu pocatecni ekonomicke urovne EDEV na soucasny stav 

diferenciace ekonomicke iiberalizace, oslabeni role promenne CONSYS a oslabeni 

neprimych efektu obecne. Castecne je pak zajimave take prohloubeni negativnfho vlivu 

exportni zavislosti statu na miru konsolidace demokracie v jednotlivych statech. Zde 

pusobi zrejme predevsim byvale clenstvi ve Svazu sovetskych republik (tj. opet rozdil 

mezi ,zapadem" a zememi CIS), ktere rna silny vliv napr. i na celkove vnimani 

postaveni statu a jeho geopoliticke a geoekonomicke orientace (viz Dostal, Markusse 

2001). 

Na zaver techto podkapitol je nutne konstatovat velmi dobrou pOZlCl Ceske 

republiky v kontextu analyzovaneho souboru 25 postkomunistickych zemi. V ramci 

diferenciace postkomunisticke transformace zdedenych politickych a ekonomickych 

instituci z ery komunismu obsadila Ceska republika misto v celne skupine. Spolu 

s Mad'arskem, Polskem, Slovinskem, Estonskem a Litvou se Ceska republika radi do 

vedouci skupiny zemi, ktere v roce 2002 pokroCily nejdale v postkomunisticke 

institucionalni transformaci. V teto skupine zemi doslo k vyznamnemu zlepseni 

prostfedi pro investice a podnikani behem transformacniho obdobi, tj. vytvarely se lepsi 

podminky pro prichod zahranicnich investoru a vyznamne vzrustala atraktivita pro 

zahranicni investice. 
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2.6. Postindustrhilni transformacni tendence 

Jiz od pocatku transformace bylo vfcemene jasne, ze stavajici struktura narodnfho 

hospodarstvf - jak odvetvova, tak vlastnicka - bude muset by-t zmenena. Bylo 

rozhodnuto 0 privatizaci, ci likvidaci, velkych statnich podniku a bylo jasne, ze nejakou 

dobu potrva, nez bude mozne identifikovat schopne podniky na trhu, do kterych budou 

moci soukromi investofi vkladat svuj kapital. Jak uvadf napf. Aghion (1995) ve sve 

pnici o roli ruznych teorii pfi ekonomicke reforme, snahou melo by-t udrzet tuto situaci a 

nedovolit, aby restrukturalizace statnich podniku nepfiznive ovlivnila nove se formujici 

soukromy sektor. 

Dusledkem male a velke privatizace, restitucf a kup6nove casti privatizace bylo 

dynamicke zvysenf poctu soukromych podnikatelu a malych soukromych firem na 

pocatku transformacniho obdobi (1990-92). Jednalo se 0 vyrazny narust a nastartov{mi 

celeho sektoru malych a strednfch firem a soukromych podnikatelu v Ceske republice. 

Cast soukromych podnikatelu vzesla take jako reakce na komunistickou 

prezamestnanost v narodnim hospodarstvi, mnoho lidf se nestalo nezamestnanymi Gak 

se predpokladalo ), ale naopak zacali sami podnikat. 

Nejcastejsimi formami podnikani jsou tzv. zivnostenske podnikani a podnikanf 

formou tzv. obchodnich spolecnostf. Dynamiku vyvoje soukromeho sektoru pak 

dokumentuje graf 2.6.1. Narust podilu soukromeho sektoru na tvorbe hrube pfidane 

hodnoty (HPH) probihal ve forme logisticke krivky, se strmym narustem do poloviny 

90. let a naslednym uklidnenim a zvolnenim rustu. v soucasne dobe jiz soukromy 

sektor (vcetne jednotek pod zahranicnf kontrolou) prispfva k tvorbe HPH vice nez 80 %. 
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Graf 2.6.1.: Podil soukromeho sektoru na tvorbe hrube pfidane hodnoty 
v prubehu transformacniho obdobi 1990-2003 
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Zdroj: www.czso.cz/csu!edicniplan.nsf/t/52005519AD/$file/U2003.xls. 

Pozn.: HPH je dana souctem odvetvov)'ch hrubych pi'idanych hodnot. Roky 2001-2003 na zaklade 

ctvJtletnich odhadu. 

Zavedeni konvertibility meny otevrelo domaci trh a vystavilo vyrobce zahranicni 

konkurenci, coz si konecne vynutilo nutnost venovat pozomost kvalite vyrabenych 

produktU a take obnovit strukturu celeho narodru'ho hospodarstvi v souladu 

s vseobecnymi trendy ve vyspelych zemich. V postkomunistickych zemich byla na 

pocatku transformace zjevmi deformovana struktura hospodarstvi - znacny podil 

pnlmyslu (zejmena pak tezkeho ), zanedbany sektor sluzeb, casto i prezamestnanost 

v zemedelstvi - a byly postaveny pred potrebu jeji napravy. v CR doslo k ryznamnym 

zmenam jiz v prvnich letech transformace. Pracovni sila i kapital se presouvaly ze 

zemedelskeho sektoru a pnlmyslu do rychle rostouciho sektoru sluzeb a sektorova 

struktura narodni ekonomiky se zacala upravovat na uroven vyspelych statu vcelku 

pfirozenym zpusobem, tj. v podstate jen pusobenim tr:Znich mechanismu. Je vsak nutne 

upozornit nato, ze stavajici struktura narodniho hospodarstvi bezesporu jeste vyzaduje 

pokracovaru strukturalnich zmen ve smeru dalsiho pfiblizovaru k postindustrialni 

struktufe vyspelych ekonomik. 

Makroekonomicke zmeny (otevirani se ekonomiky, konvertibilita meny, liberalizace 

cen a obchodu, privatizace atd.) byly rozbehnuty a zavadeny plynule od pocatku 90. let 

a postupne bylo nutne nasledovat tato makroekonomicka opatreni intenzivnimi 

zmenami na mikroekonomicke fuovni. Restrukturalizace na fuovni jednotlirych 

podniku byla tedy nezbytnou podminkou dalSiho udrzeni stability a nastartovani 
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hospodarskeho rustu. Jak uvadf Holman (2000, s. 49), ,(v) 

probfhal mezi ekonomy spor o to, zda majf bYt podniky nejprve statem 

restrukturalizovany a teprve pak privatizovany, nebo zda majf bYt nejprve privatizovany 

ajejich restrukturalizace rna bYt ponechana az novym soukromym vlastnfkum." Prijata 

druha varianta, ale ve skutecnosti probfhaly procesy privatizace a 

au.<..u."'"' SOUbezne. ,Proces schvalovanf privatizacnfch projektu byl tak zaroveii 

byl procesem jejich 

." (Holman 2000, s. 50). Restrukturalizacnf proces pak vetSinou 

vv ......... ~val investicemi do perspektivnfch podniku, modernizacf vyrobnfch kapacit, 

;mvam~miil inovacf do vyroby, hledanfm strategickych partneru atd. 

Ostrym kritikem privatizace v ceskem transformujfcfm se hospodarstvf je Mlcoch 

s. 87), ktery tvrdf, ze doslo k ,. . . pfelevanf aktiv statnfch podniku do 

'"""-"'v, .. ych rukou cestami, kterym se ve stabilizovanych trznfch ekonomikach ffka 

Ci podvod ... ". Jako problematickou pak Mlcoch (2000) vidf take kup6novou 

au,c.a __ ,·, jez podle neho (s. 158) namfsto udrzenf egalitarskeho principu (kazdy obcan 

institucionalnf propletence bank a investicnfch fondu ... ". Z pohledu zahranicnfch 

7·~"''"'""t1·-..·."· pak Mlcoch (2000, s. 159) pfipomfna, ze ,(s)patne regulovany trh s akciemi, 

chovanf investicnfch fondu umoziiujfcf tunelovanf a vyvlastiiovanf 

individualnfch DIKu, a tedy nedokonala a neucinna ochrana vlastnickych prav, vedly 

· ke zrodu fadu na rodfcfm se kapitalovem trhu, nybr:l k uteku solidnfch 

Zde je nutne v teto pfedlozene praci zduraznit jednu klfcovou okolnost. Lze se 

dornnfvat, ze nelctere specificke rysy ceske ekonomicke transformace Gako napr. prave 

kup6nova privatizace) v prvnfch letech transformacniho obdobf vyznamne zpomalily 

pfiliv PZI do CR a timto v podstate take oddalily obecne postindustrialnf transformacnf 

tendence, kterym bezesporu napomahajf prave spojeni domacfch podniku se 

zahranicnfmi investory, a pffchod nejen kapitalu, ale take novych technologif, know­

how, pracovnfch metod atd. 

Jak upozoriiuje Vodacek (1998, s. 640), ,(v) ceske ekonomice se pojeti 

restrukturalizace nejednou obsahove zuzuje jen na specificke - a bohuzel pak i 

izolovane pojfmane - dflcf podnikove zmeny." Podnikovou restrukturalizacf pro nase 

potreby je vsak nutno rozumet ,podnikatelsky orientovane a systemove celistve zmeny 
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struktur fizene organizacni jednotky" (Vodacek 1998, s. 640), tj. restrukturalizaci lze 

chapat jako zmeny: 

a) struktumi skladby vyrobniho programu as ni souvisejici inovace ve strukturach, 

b) zmeny vyrobne technicke zakladny ajeji struktury, 

c) funkcionalni zmeny spolecenske del by prace, 

d) zmeny v pouzfvanych informacnich systemech, 

e) zmeny pravnfch forem a vnitrniho usporadani pravomoci, 

f) zmeny profesni a kvalifikacni skladby pracovniku, 

g) zmeny financni ve strukture aktiv a pasiv. 

Restrukturalizovat tedy znamena opustit neefektivnf zpusoby vyroby a s nimi spojene 

Cinnosti a zaroven volit nove zpusoby vyroby, ryrobnich vztahu a Cinnosti. Klicovou 

roli pak hraji inovace a jejich zavadeni a vyuzfvani v procesu restrukturalizace a take 

vytvorenf podmfnek pro snadnou komunikaci a spolupraci jednotlivych subjektu, 

umoznujfci dokonale vyuziti podnikatelskych informaci. Jednim z doporuceni, jak 

pristupovat k restrukturalizaci, je pak podle Vodacka (1998) napr. prave strategicbi 

aliance se zahranicnim partnerem (tj. opet se dostavame k roli PZI). 

2.7. Transformace geograficke organizace postkomunisticke spolecnosti 

Transformacni obdobi se ukazalo jako velice vyznamna etapa take z pohledu 

geografickeho sledovani spolecenskych zmen. Jak vystizne uvadi Hampl (1999, s. 45), 

geografove se mohou venovat jak ,geograficke organizaci transformace", tak 

,transformaci geograficke organizace". V prvnim pfipade jde o sledovani tendenci 

regionalnfch rozdflu v urovni socioekonomickych ukazatelu, dynamice zmen atd., 

zatimco v druhem pfipade jde o studium vY.voje samotne geograficke organizace a 

regionalizace spolecnosti v uzemi (tj. zmeny v systemu osidleni v dusledku 

transformacnich procesu). Dostal a Hampl (1996, s. 114, vlastnf preklad) upozornujf na 

to, ze ,transformacnf procesy ve strednf a vychodnf Evrope jsou predstavovany mnoha 

obecnymi principy jako je zavadeni demokratickeho politickeho systemu a trzni 

ekonomiky. Nicmene, z geografickeho hlediska je nutne vsimat si toho, jak jsou 

transformacni procesy ovlivneny rozdflnymi spolecenskymi, ekonomickymi 

podminkami a podmfnkami prostredf v jednotlivych zemfch a regionech." 
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Kombinace postkomunisticke a postindustrialni transformace vedla k vyberu silnych 

regionu jako tahounu ceske ekonomiky, k projeveni se zapado-vychodniho gradientu 

v ramci CR, k prohloubeni rozdflu mezi velkymi mesty a perifernimi oblastmi, a 

predevsim k rustu organizacni dominance a rozvojove dynamiky Prahy. Silici 

globalizacni tendence jsou neprehlednutelnou soucasti aktualnich socialnich zmen. Tzv. 

globalni mesta, mezi ktera muzeme v soucasne do be pocitat jiz take Prahu, jsou jednim 

z nejnapadnejsich projevu tzv. trans-statnich procesu (Dostal 2000). Jsou centry nejen 

sluzeb, ale take unikatniho komplexu informaci, vedomosti a lidskeho kapitalu, ktery 

formuji tzv. transakcni aktivity postindustrialni ekonomiky. Stale sflici organizacni a 

inovacnf dominance prazske aglomerace tato tvrzeni potvrzuje. Hampl (1999, s. 46) pak 

upozoriiuje na to, ze se v podstate jedna o navrat k pfirozene rozvojove trajektorii, 

k nastartovani tzv. intenzivnich forem rozvoje a pohybu smerem k postindustrialni 

spolecnosti. 

Jiz v prvni fazi transformacniho obdobi ( cca 1989 - 1996) se v oblasti regiomllni 

diferenciace socialnich a ekonomickych znaku projevilo prevladani seiektivnich 

tendenci a nan1st rozdflu mezi jednotlivymi okresy CR. Tento selektivni vyvoj byl navic 

hierarchicky usporadan, a tak se jako nadprumerne dynamicke ukazaly jen nektere 

okresy (19 ze 77, mereno tzv. ekonomickym agregatem1
), z cehoz navic tvoril 

rozhodujici podil narust hlavniho mesta Prahy ( empiricke dukazy viz Hampl a kol. 

2001). Prudke zvyseni rozdilu ekonomicke urovne je vsak pruvodnim jevem 

transformacnich zmen obecne, a tak je daleko dulezitejsi venovat se predevsim 

faktorum podmiiiujicim tuto diferenciaci. Nejcasteji jsou zmiiiovany tri agregatni 

faktory, na jejichz zaklade pak lze vymezit jakesi kategorie regionu podle dosazene 

uspesnosti v transformacnim obdobi (podrobna charakteristika a empiricke pfiklady viz 

Hampl a kol. 2001, dale take Dostal, Hampl1996, 1994). 

Prvnim z nich je faktor sidelni hierarchie, ktery v sobe zahrnuje rust vyznamu 

kvalitativni vyspelosti jednotlivych lokalit, charakterizovany napr. pozitivni strukturou 

ekonomicke zakladny a zamestnanosti, s rostoucim zastoupenim terciernich a 

kvarternich aktivit, dale pak pfiznivymi charakteristikami lidskeho kapitalu lokality 

(podilem vs vzdelanych obyvatel) ci kvalitnim zivotnim i socialnim prostredim 

v oblasti (technicka i socialni infrastruktura, stav zivotniho prostredi). Primarni vyznam 

1 
Ekonomicky agregat- soucin poctu pracovnich pi'ilezitosti a prumernych mezd, ktery nahrazuje 

neexistujici udaje o HDP na okresni urovni (viz Hampl2001). 
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faktoru dokazuje to, ze nejuspesnejsimi oblastmi behem transformace Gak 

dosazene urovni, tak v dynamice zmen) byly hierarchicky nejvyssf jednotky -

"""'"'1",.,-,nolitnf regiony- mezi kterymi navfc vynika prazsky metropolitnf region. 

Druhym vyznamnym faktorem je makropolohova atraktivita regionu, tj. jeho 

:Vzdalenost k (dnes jiz neexistujfcfm) hranicfm s EU, ale castecne take jeho poloha 

,,,u,.,,._,,, .. k hlavnimu mestu Praze. Zapado-vychodnf zonalita zustava v Ceske republice 

vyznamnym diferenciacnfm faktorem, jak vyplyva z porovnavanf dosazene 

a dynamiky zmen mezi Cechami a Moravskymi zememi. V prubehu 

vsak muzeme pozorovat pokles vahy horizontalnf (zapad X vychod) 

polohy a vzestup ulohy vertikalni geograficke polohy (metropolitni region 

nemetropolitnf region), ktery bude zfejme nadale nabyvat na vyznamnosti. 

Tretim faktorem je pak dedictvi deformovane ekonomicke specializace regionu 

obdobi komunismu, ktere se vsak tyka pouze nekterych regionu - panevnich oblasti a 

oblasti zavislych na zemedelstvi, ci ffdce osidlenych. Tyto drive preferovane 

a nevyhovujici strukturou ekonomicke zakladny (stale vysoky podfl 

odvetvf, zejmena tezkeho prumyslu, neexistence dynamickych oboru), 

charakteristikami pohybu obyvatelstva (migracni ubytky - Ostravsko, 

socialne-patologicke jevy - Ustecko) a nizkou dynamikou vyvoje vubec. 

Skutecm't transformace geograficke organizace spolecnosti (v n'tmci systemu 

osidleni) v podstate neprobehla, nebot' v obdobi komunismu nedoslo k zadnym 

zasadnim zmenam teto organizace. Dochazelo sice k ruznym castecnym deformacim 

(neexistence uzemni samospravy, preference okresnich mest a center tezkeho prumyslu 

atd.), ale nejvyznamnejsi poruchou bylo celkove zpomaleni vyvoje (v obdobi 1950-

1989), diky kteremu se u nas neobjevily nektere modernf formy urbanizace 

(metropolizace, suburbanizace) bezne pro vyspele spolecnosti na pfechodu 

k postindustrialni etape vyvoje. I zde se projevuji selektivni tendence a hierarchicke 

usporadani. Opozdene tedy dochazi ke koncentracnim procesum, avsak ne pouhe 

koncentraci obyvatelstva, popf. pracovnich pfilezitosti, ale pfedevsim ke koncentraci 

progresivnich kvarternich aktivit (blize Hampl a kol. 2001, s. 32). Prostorovy rust 

nejvyznamnejsich center je tedy vystfidan narustem jejich vyznamu a vlivu. Dle 

obecnych pravidel hierarchicke difuze vsak muzeme ocekavat, ze na fazi polarizace 

bude navazovat faze difuze, tj. sifeni rozvojovych impulsu z uspesnych center do jejich 

okoli. Je proto dulezite se v dalSich castech predlozene prace zabyvat klicovou otazkou 
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li popsane zmeny v geograficke organizaci spolecnosti a ekonomiky v CR jsou 

zpusobem reflektovany v percepcich a chovani zahranicnich investoru. 

Vstup CR do EU 

vyfeseni alespoii zakladnich otazek ekonomicke a socialni transformace se 

ceske spolecnosti zacala pfesunovat jednak k obecnym otazkam pfechodu 

I:JV.:>UHY\.>C>U. alni spolecnosti, ale pfedevsim k jednomu konkretnimu politickemu cili -

snaze o vstup do Evropske unie a rovnopravne clenstvi v co nejkratsi do be. K teto 

vedly CR nejen politicke, ale pfedevsim i hospodarske motivy, nebot' po revoluci 

k pfevraceni toku zahranicniho obchodu z vychodni orientace na zapadni a 

dochazelo k tomu, ze nadpolovicni podil produkce vetSiny 

zemi se nyni realizuje na trzich zemi EU. Vstup do EU je velmi 

z hlediska teto pnl.ce predevsim proto, ze CR si od tohoto kroku slibovala 

ect11octus•em podminek pro pusobeni zahranicnich investonl na uzemi CR, dalSi pfiliv 

a celkove dalSi zlepsovani hospodafskych vztahu a provazovani ceske ekonomiky 

~KcmomtKarm vyspelych evropskych zemi. Bylo navic jasne, ze rozsahle zmeny cekaji 

kandidatske zeme, ale i samotnou Evropskou unii (viz Blazek 2001), ktera se tak 

k nastavajicimu rozsifeni jako k moznemu katalyzatoru techto zmen. 

biplomaticka jednani s organy EU zacala jiz v pocatecnich letech transformace, 

k uzavirani nekterych dilcich dohod - napf. o zfizeni Zastoupeni Komise ES 

(1990), o obchodu a hospodarske spolupraci (1992), o feseni vzajemnych sporu 

), ramcove dohody s Evropskou Investicni bankou (1994) atd. Dne 1. unora 1995 

k uzavfeni druhe Asociacni dohody s Ceskou republikou i Slovenskem. Jiz na 

,..,.--·~ ... v Kodani (v cervnu 1993) vsak Evropska rada vyhlasila, ze kandidatske zeme 

mohou stat clenem EU pfi splneni urCitych podminek (tzv. kodaiiska kriteria, 

bne napf. Evropska unie od A do Z 1996). Asociacni dohody byly posleze 

tzv. ,strategii pfiblizovani", ktera pfedstavovala dialog 0 zasadnich otazkach 

· ·~'"""'·"' integrace na urovni bilateralnich setkani hlavnich pfedstavitelu kandidatskych 

V stficnym krokem, dulezitym take z hlediska regionalniho rozvoje 

zemi, bylo rozbehnutf programu PHARE, ze ktereho mohly kandidatske 

prostfedky na podporu transformacnich zmen v mnoha oblastech a 

'vneji dospet ke splneni kodaiiskych kriterii. Da se fici, ze tyto vstficne kroky 
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take rostoucimu prilivu PZI, nebot' podnikatele ze zemi EU, kteri jiz 

· vstup CR do EU, a tudiz stejne podminky pro podnikani jako v domaci 

. zde nevahali rozbehnout sve aktivity. 

V Iednu 1996 Ceska republika pozadala o pristoupeni kEU. V breznu 1998 byla 

· ena jednani o podminkach clenstvi a jednotlivych clancich Smlouvy o pfistoupeni. 

smlouva byla sjednana jako jednotny dokument pro vsech deset zemi, ktere se 

stat clenskymi staty EU. Text smlouvy obsahoval formulovani vysledku jednani o 

,..,__. •• ~ ..•• ·vych konkretnich oblastech, ktera intenzivne probihala v prechazejicim obdobi a 

zajmy zde zastupovali predni diplomate a zkuseni odbornici (blize napr . 

. euroskop.cz). Dale obsahoval take upravy zakladnich smluv, sekundarni 

,:J.\iil".bn.,,uvy a nektera nova ujednani a zavery nejcerstvejsich diskusi. Podepsana pak byla 

smlouva 16. dubna 2003 v Atenach a zacal probihat jeji ratifikacni proces (lhuta do 

dubna 2004) a v platnost vstoupla 1. kvetna 2004, coz je take vyznamne datum pro 

konecne datum vstupu do EU, ktere uspesne zakoncilo dlouhe obdobi 

jedn{mi na vysoke umvni, institucionalnich a legislativnfch zmen, 

priblizovani a take celkove promeny socialniho prostredi a chapani 

>H1'r\>-..,l,re> integrace V ceske spolecnosti vubec. 

Transformacni procesy probihajici v CR od pocatku 90. let 20. stoleti se tykaly vsech 

zivota ceske spolecnosti - politicke, ekonomicke, socialni i geograficke 

:or~~an1za<::e spolecnosti. Po 40-ti letech komunisticke totalitni vlady se tak opet mohly 

pfirozene tr:lni mechanismy, obcanska prava a svobody, system vice 

stran a demokraticke volby a pfirozene selektivni tendence v geografickem 

spolecnosti. Tyto zmeny lze oznaCit jako specificke zmeny, ktere se 

v ruzne mire ve vsech postkomunistickych zemich. Ruku v ruce a castecne i 

zaklade vsech techto zmen se zacaly projevovat i obecne tendence znacici nastup 

spolecnosti, ktery byl v postkomunistickych zemich zbr:lden prave 

struktur spolecnosti a ekonomiky a planov{mim totalitni vladou. 

geografickeho hlediska je predevsim dulezite sledovat, jak se tyto specificke i obecne 

procesy projevovaly v ruznych geografickych podminkach. 
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Na zaklade podkapitoly 2.5., tj. porovnani dvou explanacnich modelu diferenciace 

{OllOfniC:Kt; liberalizace V poecitecnf fazi a V pokrocile fazi, muzeme sledovat prave toto 

pusobeni klicovych faktoru na specificky proces ekonomicke liberalizace 

transforrnacniho obdobi v souboru 25 postkomunistickych zemi. Muzeme 

ze promenne vybrane pro toto modelovani maji dobrou vysvetlovaci 

v pocatecni fazi vysvetluji 78 % variace v diferenciaci promenne 

a v pokroCile fazi 71 %. Nejsilnejsi efekty na vysledek ekonomicke 

v obou fazich mela bezesporu promenna EDEV, ktera predstavovala 

ve zdedene ekonomicke urovni na pocatku transformace. Vyznamny 

efekt mela take exportni orientace na staty byvaleho sovetskeho bloku -

v tomto pfipade lze hovorit 0 projevu diferenciace podle zapado­

gradientu. Mira konsolidace demokracie se ukazala b}'t primarne 

faktorem determinujicim vysledek ekonomicke liberalizace, v obou 

t>tina<lec:n mela take mira demokratizace spolecne s vybranym ustavnim systemem silny 

· ici vliv pfi zjist'ovani nepfimych efektu. V prubehu ekonomicke 

se pak na zaklade analyzy modelu zjevne prohloubil prave pfimy vliv 

bU'"'u~,u ... miry ekonomicke urovne statu na vysledek ekonomicke liberalizace. Ceska 

se jiz v prvni fazi zaradila do skupiny postkomunistickych zemi, ktere stale 

v institucionalnich procesech politicke transforrnace a liberalizace vnitrnich a 

u'"''''""'U ekonomickych vztahu. V teto vedouci skupine zemi doslo k v}'znamnemu 

prostfedi pro investice a podnikani behem transformacniho obdobi, tj. 

vytvarely se lepsi podminky pro pfichod zahranicnfch investoru a vyznamne vzrustala 

atraktivita pro zahranicni investice. 

Transformacni obdobi zajiste neni v CR u konce ada se fici, ze stale jeste probihaji 

transformacni zmeny a stale jsme jeste transforrnujici se spolecnosti. Shrnout vsak 

muzeme dosavadni obdobi transformace, ktere bylo v teto praci rozdeleno na dve faze. 

1. faze- 1990 - cca 1995: muzeme ji charakterizovat jako fazi porevolucniho nadseni 

a euforie, postupneho nastinovanf transforrnacnfch zmen a rozhodovani o volbe typu 

a strategic transformace ekonomiky, instituci apod. Prvnf faze je take obdobim 

transformacni deprese (kterou se ale koncem teto faze podafilo pfekonat) a 

obdobim, kdy zacaly tzv. ,napravne procesy", predevsfm privatizace. z hlediska 

zajmu zahranicnich investoru vsak jde teprve 0 pfipravnou etapu. 
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faze - 1995 - 2002 (soucasnost): je spfSe rozpornym obdobim, kdy doslo jak 

k obnoveni hospodarskeho rustu, ale take k pfehlati ekonomiky a nasledne krizi. Po 

dalsim obnoveni rustu vsak zustaly zfetelne ekonomicke problemy jako napf. 

vysoka mira nezamestnanosti ci rostouci schodek statniho rozpoctu. Z hlediska 

investicniho prostfedi CR je vsak tato faze obdobim rustu a zvyseneho zajmu 

zahranicnich investoru ( dalsim klicovym rokem pak je rok 1998 - zavedeni 

investicnich pobidek). Zahranicnim investicim je venovana nasledujici kapitola. 

Pro dalSi orientaci pfedlozene prace je vyznamne konstatovat, ze zakladni otazky 

transformace politickych instituci a ekonomiky byly jiz rozhodnuty a nyni je dulezite, 

jak zrychlit a udrzet dynamiku dlouhodobeho ekonomickeho rustu a jak se poucit 

z dosavadnich omylu. Vyvoj spolecnosti se tak posouva k obecnym problemum vsech 

postindustrialnich spolecnosti. Otazkou cislo jedna tak pro Ceskou republiku byl vstup 

do EU, ktery se stal skutecnosti 1. kvetna 2004. Dalsi problematicke okruhy jiz nyni 

pfedstavuji napf. modernizace a zavadeni inovaci, sociaini otazky (silny socialni stat 

ano ci ne?), vzrustajici zavislost na pfilivu zahranicnich investic a obecne otazky 

spojene s nezvratnym postupem globalizace. 

33 



3. PRIME ZAHRANICNi INVESTICE V CESKE REPUBLICE 

A V KONTEXTU POSTKOMUNISTICKYCH ZEMi 

3.1. Uvod 

Tato kapitola se venuje zakladnimu prehledu o primych zahranicnich investicich 

(dale PZI) obecne a pote pfimo PZI v CR. Uvod a celkovy pfehled v obecne 

problematice PZI je nezbytny pro dalSi casti prace, ktere se jiz venuji konkretnim 

tematum ve spojeni s PZI (percepce zahranicnich investoru- kapitola 5, Ci kontaktnich 

systemu, spoluprace a podnikatelskeho prostredi, viz kapitola 7). Chceme-li se tedy dale 

venovat jednotlivym aspektum PZI v ramci pfistupu behavioralni geografie, musime se 

nejdrive seznamit s tim, jakou roli hraji PZI v globalni ekonomice a predevsim 

v transformujicich se postkomunistickych ekonomikach. Na zaklade predstaveni 

nekterych vyznamnych praci a diskuse s literaturou popisuje tuto roli PZI nasledujici 

podkapitola. Pro dalSi praci je take nezbytne ohranicit, co vlastn.e rozumfme pod 

pojmem prime zahranicni investice, tj. definovat PZI na podklade pravnich predpisu 

CR, cemuz se venuje tfeti cast teto kapitoly. 

ctvrta cast kapitoly je venovana investicnim pobidkam (jako samostatnemu 

legislativnimu tematu) a jejich vyznamu pro pfitahovani zahranicnich investic. Zmineny 

jsou nejen mozne formy investicnich pobidek, ale take jejich historic v ceske ekonomice 

a strucne porovnani formy investicnich pobidek v CR a napr. Mad'arsku, Polsku Ci 

jinych zemich. 0 vyznamu investicnich pobidek svedci i to, ze podle udaju agentury 

Czechlnvest by minimalne 70% pobidkovych investoru bez techto zvyhodneni umistilo 

sve projekty v konkurencnich zemich (www.econ.muni.cz/~zidek/Jahn.htm). Chceme-li 

tedy v dalSich kapitolach prace zkoumat motivaci zahranicnich investoru k lokalizaci 

svych firem v CR a v jednotlivych regionech konkretne, je jasne, ze musime uvazovat 

prave investicni pobidky jako jeden z moznych rozhodujicich faktoru. 

Pata cast se kratce zmiiiuje o historii sledovani toku PZI ve svete, ale predevsim 

nabizi diskusi vybrane literatury, ve ktere jsou zmiiiovany pozitivni i negativni vlivy 

PZI na hostitelske ekonomiky. Jedna se v podstate o posledni teoreticky aspekt, ktery 

musi b)'t zminen pfed tim, nez se dalSi casti kapitoly venuji pfehledu, kvantifikaci a 

statisticke analyze pfilivu PZI do postkomunistickych zemi a zejmena do CR. 
Analyticka cast kapitoly (cast 3.6.) zacina rozborem vyvoje toku PZI do CR, jejich 

odvetvove struktury a struktury dle zemi puvodu, coz je opet dulezite pro dalSi casti 
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pnl.ce, nebot' jde o prvotnf identifikaci vyznamnych odvetvf a vyznamnych 

investorskych zemf, kterym by mela b}'t venovana pozomost prave napr. pri studiu 

lokalizacnich preferencf v ramci CR. 

V casti 3.7. nasleduje porovnanf toku PZI s ostatnfmi zememi stfednf a vychodni 

Evropy, popis aktualnfch tendencf a zhodnocenf postavenf CR mezi temito zememi. 

Samostatmi podkapitola je venovana predstavenf empirickeho explanacniho modelu 

efektu vybranych promennych na diferenciaci v intenzite prilivu PZI v souboru 

23 transformujfcfch se ekonomik, opet za pomoci procedury LISREL. Opomenuto neni 

ani kratke porovnani s urovni pfflivu PZI do zemi EU, jez specifikuje postaveni CR 

mezi ostatnimi zememi prijimajicfmi PZI. Tyto casti nejsou jen pouhym statistickym 

prehledem toku PZI, ale napomahaji urcit kontext, ve kterem budeme sledovat 

environrnentalni percepce a kontaktni systemy zahranicnich investoru v CR. Za touto 

podkapitolou nasleduje opet strucne shmuti nejdulezitejsich zjisteni teto kapitoly. 

3.2. Role zahranicnich investic v transformujicich se ekonomikach 

Jednfm z nejvyznarnnejsich dusledku oteviranf ceske spolecnosti a ekonomiky bylo 

vytvorenf podmfnek pro vstup zahranicnfch investic do CR. Prave vstup zahranicnich 

investic se tak stal jednim z klicovych indikatoru pri kvantifikovani miry globalizace 

ceske ekonomiky. Ve svetove ekonomice je pffmym zahranicnim investicfm 

pfipisovana role mimoradne efektivniho nastroje, ktery zvysuje produktivitu prace, 

rozsiruje vyrobnf kapacity, vetSinou snizuje mfru nezamestnanosti, podnecuje 

restrukturalizace, zvysuje exportni schopnost a celkove prispfva k rustu HDP (viz napr. 

Oxelheim 1993, jez hodnoti situaci v mezinarodnich tocfch PZI jako pocinajici ,zap as" 

o PZI, nabizejici vyse zminene vyhody jednotliv}'m narodnim ekonomikam, v dnesnim 

vysoce integrovanem svete, s. 13). Kral (2004) pak pripomina jeden vyznamny aspekt 

PZI predevsim pro transformujici se ekonomiky se specifickymi ekonomickymi 

problemy - roli PZI ve forme zahranicnich uspor, ktera napomaha profinancovat casto 

se vyskytujici hluboke deficity beznych uctu platebni bilance. Klasikem, zabyvajicim se 

PZI ajejich rolf pro hostitelskou ekonomiku,je Dunning (1994; 1993; 1988; 1977),jez 

se jako jeden z prvnich venoval mj. motivum pro zahranicni investovanf. Rozlisoval 

mezi investicemi, ktere jsou motivovany (a) zdroji, (b) trhem, (c) efektivitou nebo (d) 

strategickymi aktivy. Jeho prace jsou z tohoto hlediska inspirativni, nebot' i tato 
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disertacni pnice (viz kapitola 7) se dotyka problematiky motivace zahranicnich 

investoru pro vyber urCite lokality v CR. 

Role zahranicnich investic je vsak mnohem dulezitejsi prave v transformujicich se 

ekonomikach. Oblast stredni a vychodni Evropy (SVE), vcetne zemi b:Yvaleho 

Sovetskeho svazu, a zejmena pak pfiliv PZI do techto zemi a jejich vliv na 

transformujici se ekonomiky techto zemi je od pocatku 90. let atraktivnim polem pro 

praci mnoha zahranicnich ekonomu, sociologu i geografU. Tato prace je prednostne 

orientovana na jina vyzkumna temata (viz kapitoly 5 a 7), a proto zde neni mozno 

uvadet velke mnozstvi techto analyticko-prehledovych praci, zmineny budou tedy jen 

nektere vyznamne pfispevky. Pfiliv PZI do zemi vychodni Evropy a do byvaleho 

Sovetskeho svazu shrnuji napr. Lankes a Stern (1997), podle nichz bychom si meli 

uvedomit velke rozdily v atraktivite jednotlivych zemi z hlediska zajmu zahranicnich 

investoru. Velmi zajimavou praci je take clanek Michalaka (1993), ktery se venuje 

rolim PZI z hlediska restrukturalizace podniku v transformujicich se ekonomikach zemi 

stredni a vychodni Evropy (SVE) pomoci tzv. joint-ventures, tj. spojenim zahranicnich 

firem s firmami domacimi. Na tuto zasadni roli PZI (zejmena v zemich s existujicimi 

tradicnimi a relativne kvalitnimi prumyslovymi podniky) bylo upozorneno jiz v kapitole 

2.6. Chvojka a Zeman (2000, s. 803) upozoriiuji nato, ze zahranicni investice byly pro 

proces restrukturalizace a privatizace v zemich s transformujici se ekonomikou dulezite 

predevsim proto, ze tyto zeme ,obecne nemely k dispozici vlastni domaci kapital: 

pomalu se formujici kapitalove trhy nefungovaly ve smeru akumulace a optimalniho 

pferozdelovani financnich zdroju." 

Problematice PZI v CR bylo venovano take jiz mnoho kvalitnich praci. K metodice a 

take teorii moznosti vyzkumu PZI v CR pfispiva svymi pracemi napr. Benacek (2000; 

1999), ktery nejen nastiiiuje moznosti, jak zkoumat priliv PZI do ceske ekonomiky, ale 

take upozoriiuje na problemy s datovou zakladnou tykajici se podilu zahranicniho 

kapitalu a vlastnictvi v CR. 

Kjednem z nejlepsich (a pro socialni geografy take nejrelevantnejsich) patfi prace 

Viturky (2003a,b; 2002; 2000), nebot' se jedna o prace spojujici problematiku 

zahranicnich investic s kladenim durazu na prostorovou stranku efektu prilivu PZI do 

CR ana implikace pro mozne strategie regionalniho rozvoje. Zejmena studie Viturky 

(2002) je ojedinelou analyzou postaveni jednotlivych ceskych regionu v sirsim 

evropskem kontextu integracniho procesu CR do EU. Vysledkem teto analyzy je 

klasifikace rozdeleni ceskych kraju do tfi skupin na zaklade jejich makroekonomicke 
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rozvojove pozice (2002, s. 49), tj. take atraktivity pro mozny prichod PZI (nabizi se 

srovnani s vlastnimi vysledky teto prace v kapitole 5). Obdobne v pnici Viturky (2003a) 

nalezneme hodnoceni kvality podnikatelskeho prostredi a hodnoceni regionalnich 

rozvojovych tendenci pro poverene obce 3. stupne. 

Rajdlova (2003) vypracovala analyzu lokalizacnich preferenci zahranicnich 

. investonl. Tato pnice je zajiste jednou ze zasadnich ceskych praci o PZI, nebot' 

poukazuje na nutnost analyticky hodnotit prave preference zahranicnich investoru. 

Rajdlova (2003) dochazi k nekterym zaverum, ktere jsou srovnatelne s vysledky 

analyzy v teto disertacni praci (teto analyze je venovana kapitola 5). I na zaklade jeji 

analyzy vystupuji jako preferovane regiony lokality s (a) vyssi dostupnosti 

podnikatelskych sluzeb, (b) vyssi urovni mezd, (c) lokality v blizkosti ekonomickeho a 

administrativniho centra CR a (d) lokality v oblastech sousedicich se zememi EU. 

Priliv zahranicnich investic zacal v CR pomalejsim tempem nez napr. v Polsku, 

Mad'arsku Ci Estonsku. Rust odstartoval roku 1995 a k pokracovani narustu prispely 

zmeny v roce 1998 po odstoupeni Klausovy v!ady, zejmena pfijetf nekterych zakonu ( o 

bankrotu), privatizace bank ci rozbehnuti podpurnych programu Czechinvestu. Ve 

prospech analytich~ho sledovani PZI v CR svedci mj. nasledujici cisla: v roce 2003 jiz 

dosahl celkovy stav PZI v CR 1 161,8 mld. Kc. Tato suma predstavuje investice do cca 

3 900 spolecnosti, z nichZje vice nez 70% spolecnosti vlastneno stoprocentne a dalSich 

21 % vykazuje vice nez padesatiprocentni zahranicni podil na zakladnim kapitalu 

tuzemske spolecnosti (2003 -Prime zahranicni investice, s. 5-7). Blize jsou prilivu PZI 

do CR veuovany podkapitoly 3.6. a 3.7. 

3.3. Definice a legislativa spojemi s primymi zahranicnimi investicemi 

Prime zahranicni investice (PZI) jsou definovany dle OECD v souladu 

s EUROSTATem a Mezinarodni menovou federaci (MMF). Podle teto definice, kterou 

uziva i Ceska narodni banka (CNB): ,(p)rima zahranicni investice odrazi zamer 

rezidenta jedne ekonomiky (primy investor) ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je 

rezidentem v ekonomice jine nez je ekonomika investora (prima investice ). Trvala ucast 

implikuje existenci dlouhodobeho vztahu mezi primym investorem a primou investici a 

podstatny vliv na rizeni podniku. Prima investice zahrnuje jak puvodni transakci mezi 

obema subjekty, tak vsechny nasledujici kapitalove transakce mezi nimi a mezi 
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-nr • .-n.,n-~' podniky, zapsanymi i nezapsanymi v obchodnim rejstriku." (2003 -Prime 

!."''..._ ....... - •.•. investice, s. 1-2). Podnik- prima investice je dale definovan jako: ,(p )odnik 

---nnr•'' nebo nezapsany v obchodnim rejstriku, v nemz zahranicni investor vlastni 10 a 

procent akcii nebo hlasovacich prav u zapsaneho podniku nebo ekvivalent u 

:5uezar>saJl1etto podniku." (2003 - Prime zahranicni investice). Prima investice zahrnuje 

prima, tak i nepfimo vlastnene afilace, ktere se podle procenta podilu investora na 

'zalcla<lllllffi kapitalu ci hlasovacich pravech deli na: 

dcerine spolecnosti (vice nez 50% podil) 

pridruzene spolecnosti (1 0-50% podil) 

pobocky (1 00% vlastnena trvala zastoupenf nebo kancelare primeho investora, 

pozemky a stavby prfmo vlastnene nerezidentem, mobilnf zarizeni operujici 

v ekonomice alespoii 1 rok) 

Za soucast prime zahranicnf investice je povazovan krome podilu na zakladnim jmenf 

reinvestovany zisk a ostatnf kapital (zahrnujicf uverove vztahy s pfimym 

nv<:lst<Jrem) (2003- Prime zahranicnf investice, s. 1-2). 

Jako nepfime investice jsou pak oznacovany predevsim tzv. portfoliove investice. 

ednotlivymi zakladnimi typy zahranicnich investic jsou investice greenfield, joint­

ventures a subdodavky, privatizace a akvizice soukromych firem. Greenfield investice 

predstavuji tzv. investice ,na zelene louce". Pro tento typ CR vede narodni databazi 

priimyslovych pozemkii a budov po cele zemi, jiz pripravenych k podnikani. Dale v CR 

existuje vice nez 70 obecnich priimyslovych z6n a vlada dale podporuje rozvoj 

obecnich priimyslovych parkii. K dispozici jsou investoriim i riizne typy pobidek, 

grantii, piijcek atd. Joint-venture investice jsou vlastne spojeni zahranicnich investorii 

s ceskymi firmami. Tato spoluprace je podporovana a podnecovana CR napr. pres 

vyuziti databaze ceskych dodavatelii, kde miize zahranicni firma hledat vhodneho 

ceskeho partnera. Privatizace byla tradicni cestou, avsak jeji role postupne klesa. Stale 

vsak existuje nekolik klicovych firem pripravenych k privatizaci, ktera probehne 

formou verejnych tendrii a aukci. Akvizici je mysleno prevzeti jiz privatizovanych ci 

novych ceskych firem zahranicni firmou. 

Ceska republika castecne povolila vstup zahranicnich investic jiz v roce 1986, realne 

byl vsak vznik podniku se zahranicnim podilem umoznen az k 1.1. 1989, zadny pripad 

100% vlastnictvi se vsak neobjevil az do 1.5. 1990. Po prvnich postkomunistickych 

volbach v cervnu roku 1990 ceska vlada experimentovala s radou pobidkovych 

programu, ktere vsak nebyly velmi uspesne. Tyto programy neprinesly ocekavane 
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vysledky ve vykonu podporovanych podniku, zatimco ale vytvofily prostfedi ( dojem 

favorizovani a pomahacstvi), ktere odrazovalo zahranicni investory a dalSi konkurenty. 

Po volbach v cervnu roku 1992 tak jiz vlada zmenila svou politiku a za cil si dala 

stabilitu a rovne podminky pro vsechny podnikatele - domaci i zahranicni 

(Zemplinerova 1997). Vyznamny zlom pak prisel v roce 1998, kdy byl mj. spusten 

system investicnich pobidek fizeny agenturou Czechlnvest, ktery ihned zaznamenal 

velky zajem ze strany zahranicnich investoru. 

Podnikani zahranicnich osob v Ceske republice upravuje Hlava II Obchodniho 

zakoniku (zakon c. 513/1991 Sb.) v paragrafech 21-26. 

Mezi nektere zakladni skutecnosti vyplyvajici ze zakona patfi napf. to, ze: 

zahranicni osoby mohou podnikat v CR za stejnych podminek jako ceske osoby 

(pokud zakon nestanovi jinak), 

zahranicni osobou se v tomto zakone rozumi fyzicka i pravnicka osoba s bydlistem 

ci sidlem mimo uzemi ceske republiky, 

podnikanim zahranicni osoby v CR se pak rozumi podnikani teto osoby, ma-li 

podnik nebo jen jeho slozku umistenou na nasem uzemi, 

opravneni k podnikani zahranicnich osob na uzemi CR vznika na zaklade zapisu do 

obchodniho rejstfiku a ke dni tohoto zapisu, 

pro fyzicke osoby ze zemi EU plati pak zvlastni podminky upravene zakonem, 

zahranicni osoba se muze podilet na zalozeni ceske pravnicke osoby nebo se 

ucastnit jako spolecnik nebo clen v jiz zalozene ceske pravnicke osobe (v urCitych 

pfipadech ji muze i sama zalozit Ci b}'t jedinym spolecnikem), 

pravnicka osoba sice muze b}'t zalozena pouze podle ceskeho prava, ale zahranicni 

osoby maji stejna prava a povinnosti jako osoby ceske, 

zahranicni osoba muze take pfemistit sve sidlo do CR, pokud to umoziiuje platna 

mezinarodni smlouva, a toto premisteni je uCinne opet ode dne zapisu do 

obchodniho rejstriku, 

dulezitou skutecnosti nakonec je, ze vnitfni pravni pomery zahranicni osoby 

premistene do CR se i po pfemisteni sidla do tuzemska fidi pravnim radem statu, 

podle nehoz byla zalozena (vcetne ruceni spolecniku, ktere vsak nesmi b}'t nizsi nez 

ceska norma). 
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3.4. Investicni pobidky 

V mivaznosti na podkapitolu o legislative upravujici podnikani zahranicnich osob 

v CRje nutne se take zminit o investicnich pobidkach. Do roku 1998 v CR neexistoval 

funkcni system investicnich pobidek, coz zemi znevyhodnovalo oproti napf. Mad'arsku 

. Ci Polsku, kde obdobne systemy jiz fungovaly. Poskytovani irtvesticnich pobidek 

investon1m bylo zahajeno na zaklade usneseni vlady c. 298 ze dne 29. dubna 1998, a to 

prostrednictvim pilotnich projektu do zpracovatelskeho prumyslu. Tento system byl 

v nasledujicich letech rozvijen a zdokonalen ve vladnich usnesenich c. 844 ze dne 

16. prosince 1998 a c. 544 ze dne 31. kvetna 1999. Vyvrcholenim cele snahy o uceleny 

system investicnich pobidek bylo schvaleni zakona c. 72/2000 Sb., o investicnich 

pobidkach, ktery nabyl uCinnosti dne 1. kvetna 2000 a jeho nasledne aktualizace ve 

zneni zakona c. 453/2001 Sb., zakona c. 320/2002 Sb., zakona c. 438/2003 Sb., zakona 

c. 19/2004 Sb. a zakona c. 280/2004 Sb. Pravni uprava investicnich pobidek je obsazena 

v dalsich zakonech, zejmena v zakone c. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, ve zneni 

pozdejsich predpisu, a zakone c. 9/1991 Sb., o zamestnanosti a pusobnosti organu CR 

na useku zamestnanosti, ve zneni pozdejsich predpisu. Investicni pobidky jsou dale take 

jednou z forem verejne podpory a jako takove podlehaji rovnez rezimu nafizeni vlady 

c. 310/2004 Sb., dle ktereho Ministerstvo prumyslu a obchodu ve spolupraci s Uradem 

pro ochranu hospodarske souteze stanovi pfipustnou miru a hodnotu verejne podpory 

(podle www.mfcr.cz/cpslrde/xchg/mfcr/ns.xs/inv _pob _ vyvoj .html). 

Obecne se investicni pobidky deli na (a) fiskalni (napr. danove ulevy), (b) financni 

(dotace) a (c) regulativni (napr. specificke ekonomicke ci celni zony). cesky zakon o 

investicnich pobidkach mimo jine stanovi take to, co lze povazovat za investicni 

pobidku. VetSina techto moznosti je pak upravena samostatnymi zakony1
. Jedna se o 

danove ulevy na dani z pfijmu, prevod pozemku s teclmickym zafizenim za 

zvyhodnenou cenu, hmotnou podporu na vytvoreni novych pracovnich mist, hmotnou 

podporu rekvalifikaci zamestnancu a nektere prevody pozemku podle zvlastniho 

predpisu atd. Timto zakonem jsou take stanoveny podminky pro poskytovani pobidek, 

postup pfi jejich poskytovani a vykon statni spravy s timto souvisejici. Dale existuji 

jednotlive ramcove programy - napr. pro podporu technologickych center a 

1 Jedna se zejmena o zakony 586/1992 Sb. ve zneni zakona 72/2000 Sb., zakon c. 911991 Sb., c. 229/1991 
Sb. ve zneni zakona 183/1993 apod. (podrobnejsi informace o pravnim ramci podnikani napi'. 
www.czechinvest.cz, www.sagit.cz) 
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strategickych sluzeb, na podporu prumyslovych z6n, na bezcelni dovoz stroju po vstupu 

do EU, program podpory subdodavatelu atd. (volne na zaklade www.mpo.cz a 

www.czechinvest.org). 

Investicni pobidky JSOU nedilnou soucasti politik pro pfilakani zahranicnich 

investoru a podle obdobnych pravnich uprav si zahranicni investor muze vybirat cilovou 

zemi, zalezi pak samozrejme na tom, kde mu budou zakonem nabidnuty a zaruceny 

lepsi podminky pro podnikani (napr. ve smyslu otevreneho, nekorupcniho 

podnikatelskeho prostredi) a vyhodnejsi system investicnich pobidek. V roce 2001 

zorganizovala agentura Czechlnvest pruzkum mezi zahranicnimi firmami, ktere ziskaly 

pobidky pro sve investovani v CR. z tohoto pruzkumu vyplynulo, ze CR pritahovala 

investory nizkymi vyrobnimi naklady zpusobenymi levnou, ale kvalifikovanou pracovni 

silou, a prave kvalitnim programem investicnich pobidek. 26 % dotazovanych investoru 

uvedlo, ze CR byla jedinou zemi, o ktere pro svou investici uvazovali, zatimco vice nez 

40% puvodne uvazovalo take o Mad'arsku Ci Polsku. Nejdulezitejsi pobidkou pak dle 

pruzkumu byly ulevy na dani z pfijmu a dale podpora na rekvalifikace zamestnancu ( dle 

http://construction.cz/cze/story.asp?ArtUniqueNo=070506). 

Investicni pobidky take investorum castecne kompenzuji rizika plynouci z ne zcela 

vyhovujiciho podnikatelskeho prostredi (tj. podnikatelske prostredi, ktere neni totozne 

napr. jako v ramci EU) (http://construction.cz/cze/story.asp?ArtUniqueNo=100208). 

Mad'arsko a Polsko zacaly poskytovat investicni pobidky podstatne drive nez CR. 
Mad'arsko nabizi nizkou dan z pfijmu pravnickych osob, poskytuje daiiove ulevy 

investorum Ci daiiove prazdniny (nad urcitou hranici vyse investice ), odpocty nakladu 

na vyzkum a v}'voj, dale dotace na rozvoj ekonomiky, z dalsich fondu take dotace na 

pracovni mista, na rekvalifikace, na vystavbu inovacnich center, zakladani 

prumyslovych parku atd. Umoziiuje tez bezcelni dovoz technologii a zrychlene 

odepisovani investic. Polsko diferencuje vysi pobidek dle ekonomicke situace regionu, 

smeruje pobidky predevsim do zvlastnich ekonomickych z6n. Poskytuje take daiiove 

pnizdniny a misledne slevy na danich, dale pak odpocty investicnich vydaju, slevy na 

dovoznich clech a zrychlene odpisy, zvlaste pak v regionech s vysokou nezamestnanosti 

Ci ve zminenych zvlastnich ekonomickych z6nach (blize Viturka 2000, s. 64-65). 

Zaostavani CR v ziskavani PZI za temito zememi do roku 1998 lze castecne 

vysvetlit prave absenci fungujiciho systemu investicnich pobidek, ktere tyto zeme jiz 

mely. Mad'arsko, Polsko a Slovensko navic nabizeji nizke dane z pfijmu pravnickych 

osob a sve systemy investicnich podminek dale zkvalitiiuji. Na druhou stranu vsak maji 
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napr. nevyhovujici dopravni infrastrukturu, nizsi pocty absolventu technickych smeru 

vysokych skol nez CR apod. 

Investicni pobidky jsou poskytovimy v podstate ve vsech zemich EU, OECD a 

samozrejme v rozvojovych zemich. VetSina zemi poskytuje urCitou kombinaci pobidek, 

kteni zavisi na dane situaci v zemi a jejich moznostech. Prehled forem investicnich 

pobidek ve vybranych zemich nabizi Viturka (2000, s. 60-65). VetSinou se vzdy jedna o 

kombinaci daiiovych prazdnin a podporu tvorby novych pracovnich mist. Dale jsou 

spolecne ruzne stimulace investicnich aktivit, dotace na vyzkum a vyvoj a ruzne formy 

zrychleni odpisu. V mnoha zemich (USA, Velka Britanie, Francie, Nemecko, Italie atd.) 

jsou investicni pobidky poskytovany selektivne, podporovany jsou predevsim 

zaostavajici ci problematicke regiony (vysoka nezamestnanost, restrukturalizace 

prumyslu). Nektere zeme take selektivne podporuji urcita odvetvi (napr. Japonsko- hi­

tech, Spanelsko - zemedelstvi a navazujici prumysl, geologicky pruzkum, Portugalsko -

textilni prumysl atd.). 

Cilem teto prace vsak neni podrobmi analyza systemu pobidek a uvedene priklady 

slouzi pouze k uvedeni a vysvetleni pojmu investicnich pobidek a nastineni jejich 

ryznamu pro pritahovani zahranicnich investoru. Tento efekt investicnich pobidek se 

vyrazne projevil prave v CR, a proto se nasledujici subkapitoly venuji prave sledovani 

toku PZI, zejmena pak situaci v CR behem transformacniho obdobi. 

3.5. Pfime zahranicni investice - sledovani jejich toku a efektu pro hostitelske 

ekonomiky 

Prime zahranicni investice nabyvaji na vyznamu jiz posledni cca ctyfi dekady. 

V prvni fazi - 60. a 70. letech 20. stol. - se zahranicni investori snazili dosahnout na 

lukrativni moznosti v ramci danych tarifu, tezit pfirodni zdroje Ci vyuzivat obchodni 

kv6ty. Vysledkem byly pouze limitovane pfinosy z PZI, casto vsak spiSe negativni 

dopady, ktere nejednou vedly k restriktivnim opatrenim v hostitelskych ekonomikach. 

Role PZI se zmenila v druhe fazi - 80. a 90. letech 20. stol., kdy se s postupujici 

internacionalizaci vyroby, preshranicni spolupraci a rozmachem nadnarodnich 

spolecnosti obecne zvysila mobilita jednotlivych vyrobnich faktoru a predevsim tech 

klicovych, jako jsou technologie, zkusenosti, uceni, intelektualni kapital atd. 
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Pfimym zahranicnim investicim je venovana stale vetSi pozomost z fad ekonomu, 

politiku i geograru. VetSina existujicich ekonomickych a hlavne ekonometrickych studii 

v oblasti PZI se venuje trem hlavnim okruhum problemu: (a) analyze determinujicich 

faktoru, (b) analyze pfimych efektu PZI a (c) analyze nepfimych efektu na hostitelskou 

ekonomiku (Misun, Tomsik 2002; Driffield, Hughes 2003; Zemplinerova 1997 a dalSi). 

Existuje take fada studii porovnavajicich efekty pfilivu PZI na ekonomicky vyvoj 

konkretne u transformujicich se ekonomik. Zajimava studie Agarwala (1996) se napf. 

zabyvala tim, zda transformujici se ekonomiky nemohou pfetahnout PZI rozvojovym 

zemim, coz se nepotvrdilo. DalSi empiricka studie Misuna a Tomsika (2002) sledovala 

efekt vtahovani Ci vytesnovani domacich investic zahranicnimi. Zajimavym jevem take 

je, ze studium pfilivu zahranicnich investic do transformujicich se ekonomik bylo 

v pocatecnfm obdobi vysadou pfedevsim zahranicnich badatelu (Emadi-Moghadam, 

Emadi-Coffin 1995; Agarwal 1996; Vannini 1996 a dalSi). Ve stejnem duchu Benacek 

(1999, s. 14) poukazuje nato, ze ,znalost o ceskych PZI je vetSi v Britanii, Rakousku 

nebo v Portugalsku, nez u nas." 

Jak jiz bylo feceno vyse, sledovani PZI rna v transformujicich se ekonomikach 

zasadni vyznam. PZI ovlivnuji ekonomickou podstatu kapitalu v nekolika oblastech 

(Benacek 2000, s. 10): 

doplnuji nedostatecny domaci kapital, 

prinaseji do zeme vetsinou modemi technologic, 

doplnuji nedostatky domaciho lidskeho kapitalu (pfedevsim v oblastech ryzkumu a 

vyvoje, novych technologii a managementu), 

rozsifuji nedostatecny domaci kapitcil siti (ve smyslu informacnich technologii, 

distribuce a marketingu, pfistupu k patentum, inovacim atd.), 

a celkove zlepsuji stav institucionalniho systemu hostitelske zeme 

(konkurenceschopnost na trhu, vlastnicka prava, vefejna administrativa, celkova 

kultura trzni ekonomiky). 

Diky moznostem vzniku pozitivnich externalit nabyvaji casta PZI charakter vefejnych 

statku a diky tomu rna stat zajem na zvysovani pfilivu PZI do ekonomiky a jejich 

zakoreneni v hostitelske zemi a dalsimu rozsifovani dane investice. Mezi ,nejzadanejsi" 

pozitivni externality pak patfi prave zvysovani kvality technologii a rozvoj lidskeho 

kapitalu. Casto zminovanym pozitivnim dopadem je take tesna korelace, ktera vznikla 

mezi hlavnimi zdroji PZI a zvysenim obchodni vymeny zbozi s pfislusnymi zememi, 
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rustem exportu z techto zemi do CR a naopak (blize Emadi-Moghadam, Emadi-Coffin 

1995). 

Ne vzdy vsak PZI maji tento charakter a mnohdy muze dojit take k negativnim 

dusledkum vlivu PZI na hostitelskou ekonomiku. Mezi tyto negativni vlivy (upraveno 

dle Bemicek 2000, s. 18-19) patfi napr.: 

nepratelska prevzeti firem (s umyslem utlumit vyrobu a zniCit potencialni 

konkurenci pro materskou firmu), 

vytesiiovani domacich uspor zahranicnimi a transfer ceskych uspor do zahranici, 

repatriace zisku zahranicnich investoru, 

vytesiiovani a likvidace domacich konkurentu, 

rozvoj kapitalove narocne vyroby na ukor pracovne narocne vyroby, 

zvysovani mezd v sektoru zahranicnich firem (ktere se sice prelije do domaciho 

sektoru, ale produktivita zde roste pomaleji), 

zvysovani zasoby penez s in:flacnimi dopady na domaci ekonomiku a manipulace 

s cenami v multinaciomllnich spolecnostech (transfer pricing), 

zvysovani dovozu materialu a polotovaru, ktere likviduje domaci subdodavatele 

stejnych vyrobku, 

moznost vzniku dualni ekonomiky v dusledku zaostavani domaciho segmentu 

ekonomiky za segmentem PZI a obecne nerealisticka ocekavani a ustupky 

zahranicnimu kapitalu. 

Pavlinek (2004a) upozoriiuje na caste zvelicov{mi pozitivnich dopadu PZI a 

zduraziiuje, ze PZI nevedou automaticky k prosperite podniku, do kterych proudi, a ze 

(s. 6) ,lepsi a uspesnejsi fungovani podniku se zahranicni ucasti ve srovnani s podniky 

domacimi se zatim nepodarilo empiricky dokazat". Pavlinek (2004b, s. 48) rovnez 

nabizi prehledne schema srovnani nekterych pozitivnich a negativnich efektu PZI pro 

hostitelske ekonomiky. Toto srovnani si dovoluji nabidnout v tabulce 3.5.1., protoze 

prehlednym zpusobem shrnuje komplexni charakter pozitivnich a negativnich efektu 

PZI a take rozlisuje mezi urovni podnikovou a urovni lokalni a regionalni. 
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Tab. 3.5.1. Mozne pozitivni a negativni dopady pfilivu PZI na hostitelske 
e k 'k onom1 '-Y 
Mozne ~ozitivni do~ady ~filivu PZI Mozne neeativni dopady prilivu PZI 
Na vodnikove iirovni: Na vodnikove urovni: 
- pokracovani a rozsireni VJ'roby - propousteni pracovniku 
- zvyseni produktivity prace - snizovanf produkce, negativnf investice 
- pffstup k investicnimu kapitalu - transfer cinnostf vyzkumu a vyvoje do 

zahranici 
- pfistup k celosvetorym distribucnim sftfm 
- transfer technologie a know-how 
- zvysenf konkurenceschopnosti 
- nan1st aktivit ryzkumu a vyvoje 

Na urovni lokalni a ret!iomllni ekonomikv: 
Na rlrovni lokalni a rec!ionalni ekonomikv: - zavislost na zahranicnfm kapitalu 
- zachovanf existujfcfch a vytvorenf norych - vnejsi kontrola mistnf ekonomiky 
pracovnfch mist 
-rust mezd - pritahovanf kvalifikovanych delnfku 

z domacfch podniku 
- narust realnych duchodu - vytlacovani ci zanik domacfch fir em 

neschopnych konkurovat zahranicnfm firmam, 
podporovanym vladnfmi investicnfmi 
pobfdkami a vyuzfvajicfm transfer pricing 

- rostouci danova zakladna - rutinizace pracovnich ukonu ( deskilling) 
- zvysovanf kvality pracovnfch sil - specializovani regionu na nekvalifikovanou 

praci, narocnou na pocet pracovnfku 
- poskytovani socialnich sluzeb mistnfm - rozvfjenf tzv. dualnf ekonomiky 
komunitam 
- prelevani pozitivnich efektii do lokalni a - syndrom pobocneho zavodu 
regionalnf ekonomiky 
- narust moznosti pro mistni podniky stat se - nestabilita zahranicnich investic 
dodavatelem zahranicni spolecnosti 
Zdroj: upraveno podle Pavlinek 2004b, s. 48. 

Jarolim (1999) shrnuje makroekonomicke i mikroekonomicke teorie tykajici se 

zahranicnich investic. Na prvni misto v ziscich z PZI stavi daiiove pfijmy odvadene 

firmami a vliv na celkovou produktivitu vyrobnich fakton1. Nicmene upozoriiuje na to, 

ze pozitivni dopad PZije spise v jejich neprimem vlivu (1999, s. 5)," ktery je realizovan 

prostfednictvim technologickych spillovers (prelevani technologickych znalosti) nebo 

prostfednictvim konkurencniho tlaku, ktery svym pusobenim v odvetvi zahranicni 

investori vytvareji." Prehledne take shrnuje celou radu dalSich ekonomickych teorii 

snazicich se vysvetlit toky zahranicnich investic v ramci svetove ekonomiky. 

V nasledne diskusi (viz 13. Seminar CSE, CERGE 1999) upozoriiuje na to, ze je 

potreba rozlisovat mezi jednotlivymi typy PZI. Dopad na hostitelskou ekonomiku je 

jiny u investic na zelene louce, nez je-li investice realizovana formou akvizice Ci joint­

ventures. ,Napriklad u joint-ventures nejsou pozorovany v podstate zadne pozitivni 
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dopady na produktivitu domacich firem, zatimco investice na zelene louce maji nejvetSi 

dopad. u akvizic se jedna 0 prevzeti domaci firmy, ... , ale muze k tomu dojit i formou 

navyseni kapitalu, ktere vede k posileni domaci finny." (citace z diskuze v ramci 13. 

Seminare CSE, CERGE 1999, s. 29). Dopady PZI se vsak odviji i od dalsich 

charakteristikjako je napf. odvetvi podnildni, charakter vyroby a pouzitych technologii, 

velikost investice a domaciho podniku, charakter a postaveni investora v ramci 

domacich organizacnich hierarchii atd. (Dicken 2002; Pavlinek 2004a,b ). 

Driffield a Hughes (2003) precizni ekonometrickou analyzou mj. overili vznikla 

spojeni mezi zahranicnimi a domacimi firmami a stimulaci domacich investic 

zahranicnimi, ktera se projevuje vznikem tzv. aglomeracnich uspor. Upozoriiuji i nato, 

ze tam, kde jsou firmy pritahovany nizkymi mzdami, dostatkem levnych pracovnich sil 

atd., mohou b)rt aktivity zahranicnich investoru zalozeny na nizke urovni dovednosti a 

nizke pridane hodnote. V techto pripadech jsou technologicke spillovers limitovany a 

maji maly efekt. Dostavaji se tak k roli regionalni politiky a regionalnimu rozvoji 

obecne. V navaznosti na diskusi s uvedenou literaturou lze tedy tvrdit, ze regionalni 

politika by tedy mela b)rt zamerena na sofistikovane nabizeni pobidek v ramci 

regionalni rozvoj ove strategie a vytvoreni vhodneho institucionalniho prostredi, tj. 

nabizeni konkretnich pobidek konkretnim firmam spiSe nez na paletu obecnych 

pobidkovych programu (vice k pobidkam podkapitola 3.4.). 

3.6. V:fvoj toku PZI do CR, odvetvove struktury prilivu PZI a struktury die zemi 

puvodu 

Nyni presuneme pozomost jiz ke konkretni situaci v pfilivu PZI do CR, abychom si 

pro dalSi analyzu (viz kapitoly 5 a 7) predstavili celkovou uroveii, na jake se CR v 

pritahovani zahranicnich investic zhruba pohybuje, jaka je jeji pozice vuCi ostatnim 

zemim s transformujicimi se ekonomikami a vliCi vyspelym zemim EU. Ceska 

republika se dnes jiz radi mezi velmi uspesne zeme, co se pfitahovani zahranicnich 

investic tyee (porovnani viz subkapitola 3.7.). Tento uspech se vsak dostavil az 

v poslednich letech a CR vzdy nebyla tak atraktivnim magnetem PZI. Zatimco sousedni 

zeme stredoevropskeho prostoru zacaly pritahovat zahranicni investice jiz v pocatecnich 

obdobich transformace, ceska vlada na pocatku 90. let verila, ze nase hospodarstvi je 

samo o sobe schopne uspet v zahranicni konkurenci. Brzy se ukazal opak a ceske 
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podniky byly m1mo domaci pudu nejiste, neefektivni, bez dostatecnych financnich 

prostfedku, bez potfebnych manazerskych znalosti a zahranicnich kontaktu. Vyvoj 

prilivu PZI v pocatecnim obdobi transformace popisuje tabulka 3 .6.1. a graf 3 .6.1. 

Tab. 3.6.1. Vyvoj pfilivu PZI do CR v pocatecnich Ietech transformace 

Rok 1990 1991 1992 1993 1994 1995 
PNiiv Zl v milionech USD 225 434 645 731 963 2 599 
Mezirocni m1rust absolutni X 209 211 86 232 1 636 
Index mezirocniho rustu X 1,9 1,5 1,1 1,3 2,7 
Zdror Foreign Direct Investment. International Finance Corporation, Washington, D.C., 1997. 

z tabulky je zrejme, ze kazdy rok transformacniho obdobi dochazelo k relativnimu 

mirustu rocniho pfilivu PZI, v obdobi transformacni deprese pak bylo tempo narustu 

pomalejsi. Zlomovym rokem se stal, jak jiz bylo receno, rok 1995, kdy doslo temer 

k trojnasobnemu
2 

(ze radu stovek na tisice) rustu PZI. Ceska republika se tak zaradila 

mezi cca petici nejuspesnejsich zemi stredni a vychodni Evropy v mezirocnimu rustu 

prilivu PZI a v absolutnim vyjadreni doslo k radovostnimu narustu, cimz se CR 

pripojila k nejuspesnejsim hostitelskym zemim v regionu. 

Graf 3.6.1. Pfiliv PZI do CR behem transformacniho obdobi v milionech USD 
v letech 1990-2002 
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Zdroj: Handbook of Statistics 2003.UNCTAD, Zeneva, 2003. 
www.cnb.cz/stat_pb _pzi04.php 
www. wdb.cnb.cz/cnb/docs/PZI/PZI_ 200 !.zip. 

www. wdb.cnb.cz/cnb/docs/PZI/PZI _ 2002.zip. 

2 
Rok 1995 by! v pfflivu PZI vykyvem mimo jim~ i dfky privatizaci SPT Telecom a konecm\mu transferu 

do Skody Mlada Boleslav. 
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Pfiliv v PZI do CR v dalsim obdobi (1996-2002) ukazuje tabulka 3.6.2. 

Tab. 3.6.2. Vyvoj pfilivu PZI do CR v Ietech 1996-2002 

Rok 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
Pi'iliv Zl v milionech USD 1428 1286 3700 6310 4984 5639 9319 
Mezirocni narust absolutni -1 171 -142 2414 2610 -1326 655 3680 
Index mezirocniho rustu 0,5 0,9 
Zdroj: Handbook of Statistics 2003.UNCTAD, Zeneva, 2003. 

www.cnb.czistat_pb _pzi04.php 
www. wdb.cnb.cz/cnb/docs/PZI/PZI_ 200 l.zip. 

www. wdb.cnb.czicnb/docs/PZI/PZI_ 2002.zip. 

2,9 1,7 0,8 1,1 

DalSi v)rvoj PZI (viz tabulka 3.6.2. a graf 3.6.1.) pokracoval rustovou tendenci, i zde se 

slabe projevilo krizove obdobi tzv. pfehlati ekonomiky, ale po padu Klausovy vlady 

(listopad 1997), tj. od roku 1998 dochazelo opet k vyraznemu rustu. Jednak byly pfijaty 

nektere zasadni zakony, pfikrocilo se take k privatizaci bank, coz zasadne navysilo 

hodnotu pfflivu PZI do CR a take zacala aktivneji pusobit agentura Czechinvest, ktera 

v tomto obdobi vypracovala vyse popsany system investicnich pobidek a nabfdla jej 

investorum. Tyto uda.Iosti a celkove relativne pfiznivy vyvoj ekonomicke situace a 

pfislib vstupu do EU vedly k cca trojnasobnemu narustu u mezirocniho pfilivu PZI 

v roce 1998 a rust nasledne pokracoval, byt' s jistym zpomalenim a kolisanim. Rok 2002 

pak pfedstavoval dalSi zlom, kdy se hodnota pfilivu PZI zacala poprve v transformacni 

historii blizit deseti miliardam americkych dolaru a kdy CR v teto polozce suverenne 

pfedbehla ostatni transformujici se ekonomiky (blize podkapitola 3.7.). 

Nicmene i pres tyto uspechy problemem zustava neschopnost ceskych firem vydrzet 

konkurenci s efektivnejsimi podniky se zahranicnim kapitalem, nizsi produktivita prace, 

nizsi objem prostfedktl vlozenych na jednotlive pracovniky, napf. na vzdelavanf a 

zvysovani kvalifikace, nizsi mira investic obecne, nezdrava podkapitalizace a hrozba 

bankrotu u vice nez dvou tfetin ceskych firem. v CR je tak vice nez aktualni moznost 

vzniku tzv. dualni ekonomiky, kde vedle uspesnych podniku se zahranicnim investorem 

existuji slabsi ceske podniky, neschopne konkurence (viz napf. i Pavlinek 2004a, s. 13-

15). 
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3.6.1. Odvetvova struktura 

Velmi casto diskutovanym aspektem PZI je jejich odvetvova struktura. Ta se pro CR 

vyviji mene pfiznive nez celkovy tok PZI. Vyvoj odvetvove struktury PZI v letech 1993 

-2002 shrnuje tabulka 3.6.1.1. 

Zasadni tendenci porevolucniho socioekonomickeho vyvoje Je postupna 

postindustriaJni transformacni tendence, tj. prechod od industrialni spolecnosti zalozene 

na dominanci prumysloveho sektoru a mene progresivniho tercieru ke spolecnosti 

postindustrialni, kde se do popredi ekonomickeho deni dostava progresivni tercier a 

kvarter, ajednim z hlavnich ekonomickych zdrojujsou informace. Obdobnym vyvojem 

prochazi i charakter pfimych zahranicnich investic proudicich do nasi ekonomiky. Ty 

jsou charakteristicke postupnym presunem od tradicnich investic motivovanych 

levnymi zdroji (tzv. low cost) Ci motivovanymi snahou proniknout na novy trh (tzv. 

market penetration) pres vice specializovane aliance, ktere jiz kladly vyssi naroky na 

pracovni silu, prostredi a zdroje, k investicim vyuzivajicim kvalifikovanou pracovni silu 

a zamerenym na progresivni tercierni ci kvarterni aktivity. Role zahranicnich investic a 

zahranicnich firem se vsak vyrazne lisi podle jednotlivych odvetvi kam PZI proudi 

(blize napf. Zemplinerova 1997). Je tak napr. zjevne, ze tradicni odvetvi prumyslu­

hutnictvi, tezke strojirenstvi, hornictvi atd. - kteni nejvice potrebovala restrukturalizaci 

a modernizaci vyroby v transformacnim obdobi, zustala na okraji zajmu zahranicnich 

investoru. 
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Tab. 3.6.1.1. Pfiliv PZI do CR podle odvetvi v letech 1993-2002 v mil. Kc 
Rok 1993 1994 1995 1996 1997 

Zemedel., 58 29 212 0 222 
lesnictvi, 
rybolov 
Dobyvanf 408 604 610 190 0 
nerostU 
Elekti'ina, plyn, 699 2 502 1 062 4 345 11 899 
voda 
Stavebnictvf 1 893 3 106 1 805 3 286 1 206 

Zprac. prumysl 10 632 13 461 22 744 17 378 12 947 

Obchod a 1 165 1 007 3 901 7 684 3 935 
opravy, pohost. 
a ubytovani 
Doprava a 87 288 35 828 4 996 32 
telekomu-
nikace 
Financnf 4 107 3 998 1 831 896 10 789 
zprosti'ed-
kovanf 
Nemovitosti a 0 0 0 0 1 333 
sluzby pro 
lpodniky 
Ostatnf sluzby 0 0 0 0 222 

Celkem 19 049 24 995 67 993 38 775 42 585 

v% 

Rok 1993 1994 1995 1996 

ZemedeJ., 0,3 0,1 0,3 0,0 
lesnictvf, 
rybolov 
Dobyvani 2,1 2,4 0,9 0,5 
nerostU 
Elekti'ina, 10,0 1,6 11,2 

lplyn, voda 3,7 

Stavebnic- 9,9 12,4 2,7 8,5 
tvf 
Zprac. 55,8 53,9 33,5 44,8 
prumysl 
Obchod a 6,1 4,0 5,7 19,8 
opravy, 
pohost. a 
uqytovanf 
Doprava a 0,5 1,2 52,7 12,9 
telekomu-
nikace 
Financnf 21,6 16,0 2,7 2,3 
zprosti'ed-
kovanf 
Nemovitosti 0,0 0,0 0,0 0,0 
a sluzby 
lf>ro podniky 
Ostatnf 0,0 0,0 0,0 0,0 
sluzby 
Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 

Zdroj: www.cnb.cz/stat_pb _pzi04.php 
www. wdb.cnb.cz/cnb/docs/PZI/PZI _ 200 l.zip 
www. wdb.cnb.cz/cnb/ docs/PZI/PZI _ 2002.zip 

1997 

0,5 

0,0 

27,9 

2,8 

30,4 

9,2 

0,1 

25,3 

3,1 

0,5 

100,0 

1998 1999 2000 

258 219 487 

549 8 619 887 

7 647 11 528 6 888 

1 549 503 4 382 

41 631 69 481 54 670 

26 943 50 826 41 881 

11 326 6 806 5 933 

28 944 66 644 60 359 

10 971 14 566 24 887 

1 323 4 187 1 838 

131 141 233 379 202 212 

1998 1999 2000 

0,2 0,1 0,2 

0,4 3,7 0,4 

5,8 4,9 3,4 

1,2 0,2 2,2 

31,7 29,8 27,0 

20,5 21,8 20,7 

8,6 2,9 2,9 

22,1 28,6 29,8 

8,4 6,2 12,3 

1,0 1,8 0,9 

100,0 100,0 100,0 

2001 2002 

1 104 -63 

1 387 905 

10 258 12 579 

2 971 6 042 
62 880 32 762 

26 773 8 221 

31 376 143 864 

60 234 48 485 

17 355 12 189 

246 12 705 

214 584 277 689 

2001 2002 

0,5 0,0 

0,6 0,3 

4,8 4,5 

1,4 2,2 

29,3 11,8 

12,5 3,0 

14,6 51,8 

28,1 17,5 

8,1 4,4 

0,1 4,6 

100,0 100,0 
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Z tabulky 3.6.1.1. jasne vyplyva, ze od pocatku 90. let byl hlavnim prijemcem PZI 

zpracovatelsky prumysl. Jiz v prvni polovine 90. let priliv PZI dramaticky vzrostl diky 

velke privatizaci a nekolika velkym projektum: napr. Skoda - Volkswagen, Tabak -

Philip Morris, Cokoladovny - Nestle, Technoplyn - Linde a SPT Telecom/Tel Source 

(kde vsechny, krome posledniho, spadaly do oblasti zpracovatelskeho prumyslu). Je 

vyznamne podotknout, ze zpracovatelsky prumysl si udrzuje vyznamne postaveni po 

cele obdobi, avsak jeho podil klesa ve prospech sluzeb a v roce 2002 take ve prospech 

dopravy a telekomunikaci. Relativne vysoky podil PZI proudil zpocatku 90. let take do 

oblasti stavebnictvi, avsak v druM polovine jiz tento podil poklesl. Tradicne vysoky je 

podil v odvetvi obchodu, oprav a pohostinstvi a ubytovani, coz je do znacne miry 

zpusobeno pfichodem mezinarodnich obchodnich retezcu na nas trh (blize napr. 

Spilkova 2002). Oblast financniho zprostfedkovani se vyznacuje mirnym rustem, avsak 

prodelala propad v letech 1995-6, soucasna uroveii okolo 30 % (rok 2002 pouze 

17,5 %) je vsak vcelku pfizniva a vyrazne k ni ptispela privatizace, tentokrate 

bankovniho sektoru. V oblasti sluzeb take s mirnymi vykyvy roste odvetvi sluzeb pro 

podniky, ktere predstavuje zmiiiovany posun k progresivnim terciernim a kvarternim 

aktivitam. 

Rozdily v atraktivite mezi jednotlivymi sektory jsou z tabulky 3.6.1.1 zjevne. 

Zahranicni investori prichazeli pochopitelne zejmena do tech odvetvi, kde se jim v CR 

nabizel dostatek kvalifikovanych pracovnich sil, vhodne vyrobni podminky, take 

moznosti spoluprace nebo uplatneni zde vyrobenych vyrobku na ceskem trhu 

(telekomunikacni firmy, obchodni retezce). Nemalou roli sehraly take moznosti prevzit 

nektere ceske firmy v ramci privatizace, popr. ruznych programu ci ojedinelych akci, 

kdy si ceske firmy casta samy vybiraly mezi zahranicnimi firmami, ktere se stanou 

majoritnimi vlastniky a napomohou tak k restrukturalizaci domaci firmy. Jelikoz CR je 

zemi s dlouhou tradici kvalitni prumyslove vyroby, mnoho takovychto uspesnych 

alianci a spojeni vznikalo prave v oblasti zpracovatelskeho prumyslu. 

Hlavni zmeny v atraktivite jednotlivych odvetvi z hlediska prilivu PZI se venuje take 

graf 3 .6.1.1. Ukazuje zmenu podilu jednotlivych odvetvi na celku PZI v obdobi pred 

prvnim vyraznym narustem prilivu PZI a pote v obdobi 1995-2002. 
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Graf 3.6.1.1. Odvetvova struktura PZI prichazejicich do CR 1993-4 a 1995-2002: 
podily odvetvi 
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Vysvetlivky: pr9394 - % podil odvetvi na pi'ilivu PZI v letech 1993-94; pr9502 - % podil odvetvi na 
pi'ilivu PZI v Ietech 1995-2002; 1- zemedelstvi, lesnictvi, rybolov; 2-dobyvani nerosru; 3-elektfina, plyn, 
voda; 4-stavebnictvi; 5-zpracovatelsk.Y prumysl; 6-obchod a opravy, pohostinstvi; 7-doprava a 
telekomunikace; 8-financni zprosti'edkovani; 9-nemovitosti a sluzby pro podniky; 10-ostatni sluzby. 

Zdroj: www.cnb.czJstat_pb _pzi04.php 
www. wdb.cnb.czJcnb/docs/PZIIPZI_ 200 1.zip 
www. wdb.cnb.czJcnb/docs/PZIIPZI _ 2002.zip 

Z grafu 3.6.1.1 je jiz na prvni pohled patmy pokles podilu zahranicnich investic v 

odvetvi zpracovatelsh~ho prumyslu (5) a stavebnictvi (4) a naopak narust prilivu PZI do 

odvetvi dopravy a komunikaci (7), obchodu, pohostinstvi (6), Ci sluzeb pro podniky (9) 

v obdobi 1995-2002, jde tedy 0 relativni posun zajmu zahranicnich investoru ve smeru 

progresivnejsich odvetvi tercieru a kvarteru. 

Skutecny prechod od kvantity ke kvalite v ramci postindustrialniho ryvoje je podle 

agentury Czechlnvest ve struktufe pfimych zahranicnich investic zvlaste patmy od roku 

2001. Zvysil se take pocet projektu ruznych technologickych center a strategickych 

sluzeb. V roce 2002 cca 81 % pfimych zahranicnich investic absorboval sektor slu:Zeb, 

v jehoz ramci dominovaly financni sluzby, telekomunikace a vyrobni sluzby. DalSich 

18,5 % (oproti 35 % v roce 2001) vedlo do produkcniho sektoru (zejmena pak do 
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vyroby motorovych vozidel, stroju, zarfzeni a vyroby chemickych vyrobku), rozvodu 

elektfiny, plynu a vody a stavebnictvi. V roce 2002 take pfibyly nektere projekty 

rozhodnute pro CR v oblasti Hi-tech (15+8), technologickych center (8+7) a 

strategickych sluzeb (6+ 1) (dle vyrocni zpnivy Czechlnvestu, 2003). Presto, ze se zda, 

ze vyvoj smefuje k vyhodnejsi odvetvove struktufe pfilivu PZI do CR, stale jeste 

existuje realna hrozba vzniku tzv. dualni ekonomiky v CR. 

Pro feseni dalsich vyzkumnych otazek teto prace je dulezite konstatovani, ze faktor 

levne (ci levnejsi) pracovni sily se sice stale jevi jako tradicni dulezity lokalizacni faktor 

zahranicnich investoru, avsak podporuje posun ve smeru odvetvi s nizsi pfidanou 

hodnotou a pfedstavuje extenzivni rozvojovou trajektorii regionu a lokalit. Pro 

uspesnost reintegrace a restrukturalizace ceske ekonomiky je vsak dulezite nastoupit na 

trajektorii postindustrialniho vyvoje a zapojit se do svetovych tendenci, kde se 

pozomost pfesouva od materialovych toku k tokum financnim a informacnim. 

3.6.2. Struktura dle zemi puvodu PZI 

Pro hlavni zamefeni pfedlozene prace je take dulezite odpovedet na otazku odkud 

proudi zahranicni kapital do CR? Jiz od pocatku 90. let bylo jasne, ze nemecky mluvici 

zeme pfedstavuji vice jak polovinu pfilivu PZI do CR (viz tabulka 3.6.2.1.). Trvale 

vysoky podil si udrzuje take Nizozemsko. USA si velmi posilnily svou pozici v roce 

1996 a 1998, od te doby vsak podil kolisa a spiSe klesa. Kolisani a nerozhodnost se 

projevovala take u japonskych investoru, ktefi projevili zajem o stfedni Evropu teprve 

nedavno. Investofi z Evropy a pfedevsim z Evropske unie (EU) zustavaji stale 

nejdulezitejsimi aktery v CR, v roce 2002 Cinil pfiliv PZI ze zemi EU temef 89 % 

veskereho toku PZI do CR. V roce 2001 se vsak neobvykle rozsifila skupina spadajici 

do tzv. ostatnich zemi. Z tabulky dale jasne vyplyva, ze v roce 2002 mezirocne narostly 

podily vyznamnych investoru (Nemecko, Rakousko, Belgie, Svedsko, Japonsko), 

zatimco vsak poklesly podily nekterych jinych vyznamnych investorskych zemi -

Francie, Velke Britanie, Kanady. Z okruhu zemi mene tradicnich investoru pfitekaly 

znacne castky napf. z Kypru (pres 5 mld. Kc) Ci Slovenska (8 mld. Kc) a dalSich zemi. 
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Tab. 3.6.2.1. Priliv PZI do CR v letech 1993-2001 podle zemi puvodu investora 
v mil. Kc 
Rok 1993 1994 1995 1996 1997 

Francie 990 2 215 4 459 543 3 237 

Nemecko 2 389 12 023 15 048 6 761 12 407 

Nizozemsko 874 173 19 533 7 033 4 252 

Velka Britanie 0 1 093 1 407 2 281 6 219 

Rakousko 1 602 2 301 2 309 5 648 3 015 

USA 7 428 1 122 2 680 6 870 3 141 

Svycarsko 408 1 122 18 020 1 493 1 491 

Belgie 932 949 663 1 548 1 777 

Dansko 58 144 318 299 95 

Kanada 583 0 0 0 0 

Japonsko 0 144 0 1 059 349 

Svedsko 350 546 584 1 521 2 824 

Ita lie 350 345 27 2 444 -1 142 

Ostatni 3 088 2 819 2 946 1 276 3 586 

Celkem 19 052 24 996 67 994 38 776 41 251 

v% 

Rok 1993 1994 1995 1996 

Francie 5,2 8,9 6,6 1,4 

Nemecko 12,5 48,1 22,1 17,4 

Nizozemsko 4,6 0,7 28,7 18,1 

Velka Britanie 0,0 4,4 2,1 5,9 

Rakousko 8,4 9,2 3,4 14,6 

USA 39,0 4,5 3,9 17,7 

Svycarsko 2,1 4,5 26,5 3,9 

Belgie 4,9 3,8 1,0 4,0 

Dansko 0,3 0,6 0,5 0,8 

Kanada 3,1 0,0 0,0 0,0 

Japonsko 0,0 0,6 0,0 2,7 

Svedsko 1,8 2,2 0,9 3,9 

Ita lie 1,8 1,4 0,0 6,3 

Ostatni 16,2 11,3 4,3 3,3 

Celkem 100,0 100,0 100,0 100,0 

www.cnb.cz/stat_pb _pzi04.php 
www. wdb.cnb.cz/cnb/docs/PZI/PZI _ 200 I .zip 
www. wdb.cnb.cz/cnb/docs/PZI/PZI _ 2002.zip 

1997 
7,8 

30,1 

10,3 

15,1 

7,3 

7,6 

3,6 

4,3 

0,2 

0,0 

0,8 

6,8 

-2,8 

8,7 

100,0 

1998 1999 2000 2001 
4 582 8 037 6 652 58 553 

30 912 44 968 39 000 49 926 

27 040 39 126 38 814 36 078 

11 197 3 605 5 027 16 496 

13 391 28 831 36 189 10 048 

17 263 20095 5 735 9 309 

3 614 12 243 7 220 6 665 

1 517 47 802 4 362 6 135 

807 1 478 1 977 5 965 

-161 375 4 610 2 764 

742 167 2 559 1 120 

-2 259 4 384 4 976 781 

871 1 625 3 071 -79 135 

10 454 6 078 17 135 89 880 

119 970 218 814 177 327 214 585 

1998 1999 2000 2001 
3,8 3,7 3,8 27,3 

25,8 20,6 22,0 23,3 

22,5 17,9 21,9 16,8 

9,3 1,6 2,8 7,7 

11,2 13,2 20,4 4,7 

14,4 9,2 3,2 4,3 

3,0 5,6 4,1 3,1 

1,3 21,8 2,5 2,9 

0,7 0,7 1,1 2,8 

-0,1 0,2 2,6 1,3 

0,6 0,1 1,4 0,5 

-1,9 2,0 2,8 0,4 

0,7 0,7 1,7 -36,9 

8,7 2,8 9,7 41,9 

100,0 100,0 100,0 100,0 

Pfi interpretaci dat v tabulce 3.6.2.1 je vsak nutne si uvedomit, ze rozkolisanost 

vyvoje podilu jednotlivych zemf na prilivu PZI do CR nelze pricftat vyraznym vykyvum 

v kvalite podnikatelskeho prostredf, legislativy, systemu investicnfch pobfdek atd. 

V takoveto kvantifikaci se mezirocne projevujf jednotlive velke projekty zahranicnfch 

investoru, ktere se napr. dlouho pfipravujf a v urcitem roce jsou spusteny, Ci naopak 

nahly odchod nektere vyznamne investice do jine zeme apod. 

z duvodu tohoto kolisanf je zapotfebi se na zaver teto podkapitoly zamerit na 

podilu jednotlivych investorskych zemi v dlouhodobejsim pohledu. 

Prehledne zobrazeni prumernych podilu nejvetsich investorskych zemf na pfilivu PZI 
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2002 

4 644 

152 286 

40 222 

-7 205 

24 930 

6 201 

8 869 

14 300 

3 083 

-3 654 

3 794 

3 554 

4 153 
22512 

277 690 

2002 

1,7 

54,8 

14,5 

-2,6 

9,0 

2,2 

3,2 

5,1 

1,1 

-1,3 

1,4 

1,3 

1,5 
8,1 

100,0 



do CR v obdobich 1993-97 a 1998-02 je uvedeno v grafech 3.6.2.1. a 3.6.2.2. Z grafUje 

patrne, ze nejvetSich investorske zeme jako je Nemecko, Nizozemsko a Rakousko si 

v CR udrfuji relativne stale vyznamne podily, ktere mezi obema zmiiiovanymi 

obdobimi navic jeste mime vzrostly. Podily nekterych dalsich investoru v tomto 

dlouhodobem pohledu mime klesaji- napr. Velka Britanie, USA, Svycarsko. 

Graf 3.6.2.1. Prumerny podil nejvetsich investorskfch zemi na prilivu PZI do CR 
v obdobi 1993-1997 

9% 5% 

Zdroj: www .cnb.czlstat_pb _pzi04. php 
www. wdb.cnb.czlcnb/docs/PZI/PZI_ 200 l .zip. 
www. wdb.cnb.czlcnb/docs/PZIIPZI _ 2002.zip. 
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Graf 3.6.2.2. Prumerny podil nejvetsich investorskfch zemi na prilivu PZI do CR 
v obdobi 1998-2002 

11% 8% 

28% 
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Zdroj: www.cnb.czlstat_pb _pzi04.php 
www. wdb.cnb.czlcnb/docs/PZIIPZI _ 200 l .zip. 

www. wdb.cnb.czlcnb/docs/PZI/PZI _ 2002.zip. 
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Je dulezite podotknout, ze v tomto dlouhodobejsfm hodnocenf se tolik vyrazne 

neprojevi jednotliva mezirocni kolisani u nekterych zemi a situace u nejryznamnejsich 

investorskych zemi se jevi jako relativne stabilni. Tento zaver je velmi vyznamny 

z hlediska stability cele ceske ekonomiky. Zminene zeme zfejme berou CR jako 

spolehliveho partnera, kde lze efektivne spolupracovat s mistnimi podniky, kde je 

pfiznive podnikatelske prostredi a dostatek potfebnych zdroju. 

3. 7. Pfiliv PZI do CR ve srovmini s ostatnimi transformujicimi se ekonomikami a 

sezememi EU 

NejvetSim pfijemcem PZI v globalnim kontextu je v soucasne do be Cina, ale zeme 

stredni a vychodni Evropy (dale SVE) se ukazaly jako novy dulezity region pro pfiliv 

PZI. Prime zahranicni investice mely zasadni vyznam nejen v transformaci ceske 

ekonomiky, ale take v transfonnacnfm procesu ostatnich zemi SVE. 

3.7.1. PZI v zemich stfedni a vychodni Evropy 

V regionu SVE patfila Ceska republika, Mad'arsko a Polsko mez1 nejuspesnejsi 

zeme, ktere dokazaly pfilakat nadprumerny tok PZI a uspesne jej udrzet a dale vyuzivat. 

Jako hlavni duvody vysokeho pfilivu PZI do techto zemi oznacuji Misun a Tomsik 

(2002, s. 251) ,relativne nizke polticke a ekonomicke riziko spojene s temito zememi 

oproti ostatnim zemim v tomto regionu, ekonomickou vyspelost v porovnani s ostatnimi 

tranzitivnimi zememi, rychly proces liberalizace, rychle pfekonani pocatecni 

transformacni recese a vcasny zacatek procesu restrukturalizace." Je zapotfebf dale 

zduraznit, ze vyznamnym faktorem bylo take to, ze tyto zeme patfily do prvni skupiny 

kandidatu na rozsifeni EU a jiz mely intenzivni obchodni vztahy se zememi EU. 

Neoddiskutovatelne take plati, ze transformujici se zeme nabizeji levnejsi pracovni silu, 

pozemky a ostatni vstupy obecne. 

Pfiliv PZI do transformujicich se ekonomik (vybrane zeme) SVE shrnuje tabulka 

3.7.1.1. Jiz na prvni pohled v celkove hodnote pfilivu PZI jasne vynikajf Mad'arsko, 

Polsko a CR. Pricemz Mad'arsko dosahovalo prilivu v radu miliard USD jiz od pocatku 

transformace, v Polsku doslo k zasadnimu narustu od roku 1993 a pro CR byl 

zlomovJ'm rokem at rok 1995. 
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Tab. 3. 7.1.1. Pfiliv PZI do vybranych zemi SVE v pocatecnim obdobi transformace 
v mil. USD 
Rok 1990 1991 1992 1993 1994 1995 
Bulharsko 4 61 46 61 115 137 
Chorvatsko - - - 83 107 82 
CR 225 434 654 731 963 2599 
Estonsko - - 89 181 235 203 
Mad'arsko 1585 1612 2626 1255 4573 
Lotyssko - - 32 50 235 182 
Litva - - 11 13 34 74 
Polsko 97 315 739 1916 2053 3703 
Rumunsko - 43 84 105 374 424 
Slovensko - - - 222 223 185 
Slovinsko - - - 126 140 178 
Ukrajina - - 218 223 174 270 
Zdroj: Foreign Direct Investment. International Finance Corporation, Washington, D.C., 1997. 

Pocatecni zaostavani CR za Polskern a hlavne Mad'arskern vsak bylo rychle 

dohnano v druhe polovine 90. let, coz dokurnentuje tabulka 3.7.1.2. Druha polovina 90. 

let znarnenala uspesnou etapu v prilivu PZI predevsfrn pro Polsko, ktere predstihlo 

Mad'arsko, kde naopak od roku 1999 dochazelo k poklesu pfilivu PZI. Po race 2000 

vsak atraktivita Polska oslabovala a jednoznacnyrn vftezern v boji o pfilakani PZI se 

stala Ceska republika, ktera v race 2002 s vyraznyrn naskokern vedla tabulku pfilivu 

PZI s hodnotou pfilivu PZI 9 319 mil USD, ktera nerna v transforrnacnfch zernfch SVE 

obdoby. CR se stala nejuspesnejsi zernf v regionu take v hodnote pfilivu PZI na jednoho 

obyvatele, typicky byl vsak take regionalne nerovnornerny pfiliv PZI, favorizujfci velke 

urbannf aglornerace a jiz fungujfcf koncentrace ekonornickych cinnostf. Tato 

nerovnornernost s sebou pak nese ruzny stupeii uspesnosti ekonornicke transforrnace 

jednotlivych regionu CR. 
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Tab. 3.7.1.2. Pfiliv PZI do vybranych zemi SVE v letech 1997-2002 v mil. USD 

zeme 1991-1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 
Albanie 58 48 45 41 143 207 213 
Belorusko 31 352 203 444 119 96 227 
Sosna a Hercegovina 1 1 56 154 147 130 321 
Bulharsko 74 505 537 819 1 002 813 479 
ChoNatsko 216 533 932 1 467 1 089 1 561 981 
CR 1177 1 286 3 700 6 310 4 984 5 639 9 319 
Estonsko 162 267 581 305 387 542 307 
Mad'arsko 2 205 2167 2 037 1 977 1 646 2 440 854 
Lotyssko 170 521 357 347 410 164 396 
Litva 59 355 926 496 379 446 732 
Mol davie 27 79 76 38 129 156 111 
Polsko 2 119 4 908 6 365 7 270 9 341 5 713 4 119 
Rumunsko 206 1 215 2 031 1 041 1 025 1 157 1 106 
SNS 1 449 4 685 2 761 3 309 2 714 2 469 2 421 
Srbsko a Cerna hora 66 740 113 112 25 165 475 
Slovensko 201 220 684 390 1 925 1 579 4 012 
Slovinsko 122 334 216 107 136 503 1 865 
Makedonie 15 16 118 32 177 442 
Ukrajina 269 623 743 496 595 792 
Zdroj: World Investment Report 2003. UNCTAD, Zeneva, 2003. 

Cehi rada empirickych studii je venovana analyze dopadu PZI na hostitelske 

ekonomiky. Jmenovat muzeme napf. opet studii Misuna a Tomsika (2002), ktera 

sledovala efekt vtahovani Ci vytesiiovani domacich investic zahranicnimi. Z teto studie 

vyplynulo, ze v CR a v Mad'arsku existuje relativne silny efekt vtahovani domacich 

investic zahranicnimi investicemi a naopak vytesiiujici efekt pusobi v Polsku, kde se 

nepodahlo prilivem PZI stimulovat domaci investice. Tento zaver je pro pfedlozenou 

pnici velice dulezity, nebot' dokazuje uspesnost restrukturalizace ceske ekonomiky za 

pomoci PZI, ktera je ve spojeni s vysokym prilivem a uspokojivym stavajfcim stavem 

PZI v CR pfislibem dalsiho pfizniveho ekonomickeho vyvoje a rostouci 

konkurenceschopnosti. Jak jiz bylo feceno vyse, efekty PZI je vsak nutno hodnotit 

stfizlive, nebot' maji jak pozitivnf, tak negativni vliv na regionalnf ekonomiku. Casto 

vsak byvaji vazby zahranicnich podniku na mistni ekonomiku slabe a mistni dodavatele 

byvaji vytlacovani zahranicnimi pro neschopnost konkurence a nerovne vychozf 

postavenf se zahranicnfmi finnami (daiiove prazdniny, pobidky, cenove transfery atd.). 

Pozitivni vyvoj toku PZI ve stredni Evrope konstatuje take zprava World Investment 

Repmi 2003 (s. 59-62), ktera upozon1uje na to, ze predevsfm zeme pripravujici se na 

vstup do EU se zbavovaly investic zalozenych na nekvalifikovane praci a pritahuji 

aktivity s vyssi pfidanou hodnotou, kde mohou vyuzit nadprumerne vzdelanou mistni 
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pracovni silu. V zemich jako je CR, Polsko, Mad'arsko, Slovensko ci Slovinsko take 

vzriista pfiliv PZI do oblasti jako jsou napr. logisticka centra a vyzkum a vyvoj. Tyto 

zeme se vsak musf pripravit na dobu, kdy privatizace nebude hlavnim zdrojem pfilivu 

PZL Jeji ulohu prevezmou zrejme nove greenfield projekty, pricemz nejsilnejsim 

pffjemcem v oblasti je stale automobilovy prumysl. 

Na zaklade techto hodnoceni muzeme pristoupit ke statisticke analyze pfilivu PZI do 

zemi s transformujici se ekonomikou za pomoci postulovaneho explanacniho modelu, 

ktery se snazi urcit prime, nepfime a celkove efekty ruznych faktoru na diferenciaci 

v intenzite pfilivu PZI v souboru postkomunistickych zemi. Tento model vystizne 

ukazuje prave miru uspesnosti jednotlivych postkomunistickych zemi v pritahovani 

zahranicnich investic a take specifikuje relativni rozdily v efektech hlavnich 

explanacnich promennych. 

3.7.2. Statisticka analyza prilivu PZI do zemi s transformujici se ekonomikou- kauzalni 

model 

Explanacni model ukazuje, jak jsou jednotlive postkomunisticke zeme uspesne 

v pritahovani zahranicnich investic a ktere faktory pusobi na diferenciaci v intenzite 

prilivu PZI do jednotlivych ekonomik. Pro srovnani CR s ostatnimi transformujicimi se 

zememi z hlediska pfilivu PZI v transformacnim obdobi je pouzit obdobny model jako 

v predchozi kapitole (podkapitola 2.5.), tj. opet sledovani statistickych zavislosti mezi 

vybranymi promennymi a intenzitou pfilivu PZI. Konecnou promennou je v tomto 

pfipade intenzita pfilivu PZI (hodnota kumulovaneho objemu prilivu PZI v letech 1989-

2002 na obyvatele) v souboru postkomunistickych zemi. Model porovnava 23 

transformujicich se zemi SVE pro ktere jsou dostupne potrebne udaje. V explanacnim 

modelujsou pozity nasledujici promenne: 

GNP95pc = hruby narodni duchod per capita v jednotlivych zemich za rok 1995 

(World Development Report 1997), kde se predpoklada pfimy pozitivni vliv 

v souladu s obecnym tvrzenim, ze relativni vyspelost PZI pritahuje a ne naopak. 

LOGPOP = pocet obyvatel statu (World Development Indicators 2003) vyjadreny 

ve forme logaritmu kvUli dosazeni vice rovnomemeho rozlozeni cetnosti pri velkych 

rozdilech mezi populaci jednotlirych statu. U teto promenne muzeme jen obtizne 
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odhadovat jeji vliv na pfiliv PZI do zeme, lze vsak predpokladat, ze nastane 

obdobna situace jako u postupu ekonomicke liberalizace (viz subkapitola 2.5.), 

tudiz, ze jeji vliv na diferenciaci v intenzite pfilivu PZI bude minimalni. 

DISTFRANK = vzdalenost od Frankfurtu nad Mohanem (tj. i od Evropske banky 

pro obnovu a rozvoj), kdy se predpokladaji nizsi objemy prilivu PZI prave 

s narustajici hodnotou vzdalenosti od Frankfurtu v jadrove oblasti EU, tj. vliv 

gradientu Zap ad - V ychod (Dostal, Hampl 1996), 

DEM095 = mira konsolidace demokracie dle organizace Freedom House ve dvou 

oblastech- oblasti politickych prav a osobnich svobod za rok 1995. V pfipade teto 

promenne se ocekava jasny pozitivni vliv na intenzitu pfilivu PZI do 

postkomunistickych zemi, nebot' jiz v prvnim modelu (viz subkapitola 2.5.) byl 

prokazan jasny efekt teto promenne na diferenciaci procesu ekonomicke 

liberalizace. 

ECONLIB95 = opet hodnoceni siroke skaly aspektu liberalizace vnitrnich a vnejsich 

ekonomickych vztahu (viz Economic transition in Eastern Europe and the former 

Soviet Union 1995, resp. 1996, tj. vycisleni urovne postupu ekonomicke liberalizace 

v jednotlivych zemich v race 1995; viz subkapitola 2.5.). Opet se pfedpoklada, ze 

vyssi uroven v ekonomicke liberalizaci v prubehu pocatecni etapy transformacniho 

obdobi byla velice dulezitym faktorem, ktery pfispel k vysoke atraktivite zeme pro 

zahranicni investory. 

CORRUP99 - uroven miry korupce v jednotlivych zemich na zaklade odhadu 

organizace Transparency International - Global Corruption Report 1999. Mira 

vymahatelnosti prava, korupcni prostfedi a podobne faktory obecne patfi mezi velmi 

klicove indikatory kvality podnikatelskeho a investicniho prostredi v zemi, a tudiz 

lze ocekavat i negativni vliv teto promenne na celkovou intenzitu pfilivu PZI do 

jednotlivych postkomunistickych ekonomik. 

TRADE2000 - podil obchodu na celkovem HDP statu v procentech za rok 2000 

(World Development Indicators 2002), u ktereho se predpoklada, ze zeme s vyssim 

podilem obchodu na HDP jsou vice atraktivni pro zahranicni investory. 
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zavisla promenna FDI8902pc- objem pfilivu PZI do zeme v letech 1989 az 2002 na 

jednoho obyvatele zeme (Economic transition in Eastern Europe and the former 

Soviet Union 2003), tj. relativni uspesnost transformujici se postkomunisticke 

ekonomiky v pfitahovani zahranicnich investic. 

Jednotlive kauzalni vztahy postulovaneho explanacniho modelu jsou uvedeny 

v obrazku 3. 7 .2.1. a celkove, prime a nepfime efekty jednotlivych promennych na 

diferenciaci objemu pfilivu PZI za cele transformacni obdobi na osobu v jednotlivych 

zemich jsou specifikovany v tabulce 3.7 .2.1. Explanacni promenne modelu determinuji 

66 % variace promenne FDI8902pc v souboru 23 postkomunistickych zemi. 

Obr. 3.7.2.1. Explanacni model efektu na objem pfilivu PZI na obyvatele 
v transformujicich se ekonomikach v letech 1989-2002 

GNP95pc 

LOGPOP 

DISTFRANK 

Zdroj: Vlastni vy'pocet. 
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Tab. 3.7.2.1. Efekty explanacnich promennych na objem pfilivu PZI na obyvatele 
v transformacnim obdobi 1989-2002 

Efekty na FDI8902pc 
Celkem Pi'imy Nepfimy 

GNP95pc 0,40 0,25 0,15 
LOG POP -0,13 -0,11 -0,02 
DISTFRANK -0,01 -0,14 0,13 

DEM095 0,21 -0,07 0,28 
ECONLIB95 0,58 0,40 0,18 

CORRUP99 -0,17 0,02 -0,19 
TRADE 2000 0,25 0,25 ---

Zdroj: vlastnf vypocet. 

Vystupy z postulovaneho modelu a efekty specifikovane v tabulce jasne ukazuji, ze 

se opet projevuji efekty zdedene, ci v roce 1995 jiz dosazene ekonomicke urovne zeme, 

v tomto pripade vyjadrene mirou GNP95pc (prfmy efekt 0,25, celkovy efekt 0,40) a 

zejmena efekt diferenciace v urovni liberalizace vnitrnich a vnejsich ekonomickych 

vztahu v polovine let devadesatych (viz mira ECONLIB95): silny pfimy efekt 0,40 a 

vysoky celkovy efekt 0,58. Tyto vysledky ukazuji, ze PZI maji tendenci byt vice 

pritahovany spiSe vyspelejsfmi ekonomikami s lepsimi rustovymi charakteristikami 

obecne, nez zaostavajicimi zememi, byt' s levnymi zdroji. Vyznamny pozitivni primy 

efekt na diferenciaci v intenzite prilivu PZI rna take promenna TRADE2000 (0,25). 

Tento efekt naznacuje, ze zeme s vetsi intenzitou zahranicnfho obchodu jsou pro priliv 

PZI atraktivnejsi. Pozitivni je take vliv demokratizace (0,21 ), ktery se vsak projevuje 

zprostredkovane, tj. v kombinaci s promennou ECONLIB95 coz opet implikuje silnou 

provazanost urovne konsolidace demokracie s urovni liberalizace investicniho a 

podnikatelskeho prostredi. Slabsi prime efekty se projevuji u promenne DISTFRANK, 

kdy se vzdalenosti od Frankfurtujen velice mime klesa intenzita phjatych PZI (-0,14), a 

u promenne LOGPOP (-0,11) ukazujici, ze vyssich hodnot v intenzite prilivu PZI na 

osobu dosahuji spise mensi staty. Prekvapujici jsou nizke a nevyznamne efekty miry 

korupce. Model jasne ukazuje, ze diferenciace v urovni korupce rna jasny negativni 

efekt na intenzitu zahranicniho obchodu (primy efekt -0, 77). A vsak absence 

systematickeho primeho efektu miry korupce na intenzitu pfflivu PZI naznacuje, ze 

existuji dulezite rozdily v reakcich zahranicnich investoru na odhadnute urovne korupce 

v ruznych postkomunistickych zemich. Z ostatnfch efektu je zajimavy napr. primy efekt 

(-0,56) promenne DISTFRANK na DEM01995, ktery jasne ilustruje opet vyznam 

gradientu Zapad- Vychod v uspesnosti difuze demokracie a efektivniho ekonomickeho 
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rozvoje (viz Dostal, Hampl 1996, s. 117). Nepfimy negativni efekt teto lokalizacni 

promenne v kombinaci s mirou konsolidace demokracie na diferenciaci v ekonomicke 

liberalizaci je silny ( -0,56 x 0, 73 = -0,41) a jasne vyssi nez samostatny pozitivni pfirny 

efekt (0, 18). 

Vztah mezi promennou ECONLIB95 a kumulovanou intenzitou . pfilivu PZI do 

pdstkomunisticky-ch zemi ukazuje take graf 3. 7 .2.1. 

Graf 3.7.2.1. Pfiliv PZI na obyvatele behem transformacniho obdobi (1989-2002) a 
ekonomicka liberalizace 1995 ve 23 postkomunisticlcych zemich 
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Vysvetlivky: econ95 -mira dosazene ekonornicke liberalizace v roce 1995, fdi8902p- kumulovany pi'iliv 
PZI na obyvatele statu v letech 1989-2002. ALB - Albanie, ARM - Armenie, AZE - Azerbajdzan, BEL­
Belorusko, BUL - Bulharsko, CZ - Ceska republika, CRO - Chorvatsko, EST - Estonsko, GEO -
Gruzie, HUN - Mad'arsko, KAZ - Kazachstan, KYR- Kyrgyzstan, LA T - Lotyssko, LIT - Litva, MAC 
- Makedonie, MOL - Moldavie, POL - Polsko, ROM - Rumunsko, RUS - Rusko, SK - Slovenska 
republika, SLO- Slovinsko, UKR- Ukrajina, UZB - Uzbekistan. 

Graf jasne dokumentuje zavislost mezi uspesnosti procesu ekonomicke liberalizace a 

atraktivitou zeme pro PZI, kteni je kvantifikovana s pomoci intenzity pfilivu PZI na 
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obyvatele statu kumulovanou od pocatku transformacniho obdobi od r.l989 do r. 2002. 

Nejprve muzeme identifikovat skupinu vychodoevropskych statu a statu byvaleho 

Sovetskeho svazu (Bulharsko, Belorusko, Rusko, Ukrajina, Gruzie atd.), ktere sice 

postupuji v procesu ekonomicke liberalizace, ale tento proces zde neni jeste zdaleka 

dokoncen. Tato skupina statu take pritahla behem transformacniho obdobi mene 

zahranicnich investic ( cca do 1000 USD na obyvatele ). Druhou skupinu tvori 

stfedoevropske zeme a baltske zeme (Polsko, Slovensko, Chorvatsko, Slovinsko, Litva, 

Lotyssko, Estonsko ), ktere byly jiz atraktivnejsi pro zahranicni investory. Vedle techto 

dvou skupin je dokumentovana extremni pozice Ceske republiky, ktera se jiz ostatnim 

zemim zacala vzdalovat. Obdrzela nejlepsi hodnoceni procesu ekonomicke liberalizace 

(viz EBRD a Economic transition in Eastern Europe and the former Soviet Union 1995) 

a take suverenne ukazuje nejvyssi kumulovanou intenzitu pfilivu PZI na obyvatele. 

Obdobne vyhodnou pozici rna take Mad'arsko, ktere vsak na rozdil od CR nedosahuje 

nejvyssi urovne v celkove intenzite pfilivu PZI v souboru postkomunistickych 

ekonomik. 

3.7.3. Priliv PZI do zemi EU 

Prestoze muzeme CR (a nektere dalSi stredoevropske zeme) hodnotit podle vyse 

provedeneho statistickeho rozboru jako zemi s uspesne se transformujici ekonomikou a 

zemi atraktivni pro zahranicni investory, ve srovnani s ostatnimi vyspelymi staty (napf. 

v ramci EU15) jsou postkomunisticke zeme v pfilivu PZI stale jeste na radove nizsi 

urovni. Take z hlediska celosvetovych toku PZI nehraje CR ani ostatni zeme SVE pfilis 

vyznamnou roli. Orientacni srovnani toku PZI se zememi Evropske unie nabizi tabulka 

3.7.3.1. Tabulka dokumentuje, ze v EU patfi mezi nejvetSi pfijemce PZI nejvyspelejsi 

zeme - Belgie a Lucembursko, Nizozemsko a take velke zeme jako je Francie, 

Nemecko a Velka Britanie. Temer u vsech zemi se projevuje kolisani v prilivu PZI 

v jednotlivych letech (casto jde i o velke mezirocni vykyvy). Jednoznacne rustovy trend 

vykazuje Irsko, Italie, Finsko a Dansko (s vykyvem v roce 2000). Vetsina zemi pak 

v hodnote pfilivu PZI presahuje CR a dalSi transformujici se zeme temer radove. 

V hodnote objemu pfilivu PZI (uvazovan rok 2002) seale muze CR srovnavat napr. se 

Svedskem ci Finskem a CR predstihla mensi zeme jako napf. Dansko, Portugalsko, 

Rakousko a Recko. 
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Tab. 3.7.3.1. _,Dbjem a intenzita pfilivu PZI do zemi EU 15 ve vybranych letech a 
porovmini s CR (v mil. USDa USD na obyvatele- pc) 
Rok 1980 pc1980 1990 pc1990 1995 pc1995 2000 pc2000 2002 
Belgie+ 
Lucembursko 1 545 151,2 8 047 779,2 10 689 1 014,4 88 739 8 312,9 143 912 

Francie 3 283 6i '1 15 615 276,0 23 676 410,0 43 250 736,2 51 505 

Nemecko 333 4,3 2 962 37,4 12 025 147,5 203 080 2 471,7 38 033 

Nizozemi 2 278 161,7 10 514 706,0 12 301 797,5 60 313 3 801,9 29 182 
. Velka 

Britanie 10 123 179,9 30 460 530,1 19 968 341,3 130 422 2 187,4 24 945 

Spanelsko 1 493 40,1 13 974 359,9 3 161 80,6 37 523 944,4 21 193 

lrsko 286 84,3 622 177,4 1 443 401 '1 26 447 7 002,9 19 033 

Ita lie 577 10,2 6 411 113,1 4 842 84,5 13 375 231,9 14 545 

Svedsko 251 30,2 1 971 231 '1 14 448 1 638,8 23 239 2 622,5 11 081 

Finsko 28 5,9 787 158,2 1 063 208,5 8 015 1 549,9 9 148 

Dansko 52 10,2 1 132 220,4 4 177 800,9 32 772 6 148,6 5 953 

Portugalsko 157 16,2 2 610 263,1 685 68,4 6 787 665,5 4 276 

Rakousko 239 31,7 653 85,4 1 904 239,7 8 840 1 104,7 1 523 

Recko 672 70,1 1 005 99,3 1 053 100,8 1 089 103,2 50 

CR X X 225 21,7 2 568 248,5 4 984 484,9 9 319 

Zdroj: Handbook of Statistics 2003.UNCTAD, Zeneva, 2003. 
Population Statistics. Eurostat, Luxemburg, 2004. 

Obdobmi situace se ukazuje i ph hodnoceni intenzity pfilivu PZI na obyvatele. Mezi 

suverenne nejuspesnejsi staty path opet zeme Beneluxu a take Irsko. Uspesnymi 

prijemci PZI jsou z hlediska intenzity take severske zeme- Svedsko, Finsko a Dansko. 

S temito zememi se CR stale jeste nemtrze srovnavat, avsak v intenzite pfilivu PZI na 

obyvatele dosahovala CR v roce 2002 vyssich hodnot nez nektefi tradicni velci pfijemci 

- Francie, Nemecko, Velka Britanie atd. Je tedy zjevne, ze atraktivita CR v pnlbehu 

transformacniho obdobi mela tendenci nanlstat. Presto, ze CR nemuzeme srovnavat 

s vyspelymi zapadoevropskymi ci severskymi ekonomikami, lze konstatovat, ze z 

hlediska intenzity pfilivu PZI si vedla i v kontextu Evropy velmi dobre. Pozice CR mezi 

ostatnimi zememi EU v intenzite pfilivu PZI na obyvatele se zda byt signalem 

duveryhodnosti procesu ekonomicke transformace a stale se lepsiciho investicniho 

prostfedi v zemi. 

3.8. Shrnuti 

Toky PZI celosvetove neustale rostou a nabyvaji na vyznamu. Zdroji tohoto rustu 

byla ekonomicka integrace narodnich ekonomik diky stale silicim celosvetovym 
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konkurencnim tlakum, ekonomicka liberalizace v nekterych regionech a take otevirani 

se novych oblasti pro investovani. Zasadni vyznam pak maji PZI jako zdroj kapitalu pro 

transformujici se ekonomiky postkomunistickych zemi a rozvojove zeme. 

V teto kapitole byla uvedena definice primych zahranicnich investic a vysvetlen 

rozdil mezi investicemi pfimymi a neprimymi. Uveden byl take prehled nejdulezitejsich 

legislativnich opatreni v ramci ceskeho pravniho radu. Zasadni vyznam rna zakon o 

investicnich pobidkach, ktery nahradil chybejici clanek narodni politiky pro pfitahovani 

zahranicnich investic, ktery jiz vesmes ostatni transformujici se zeme Ci zeme rozvojove 

dlouhou dobu mely a CR v tomto bode ponekud zaostavala. 

Dale byla pripomenuta rada dulezitych studii tykajicich se PZI. Tato vyzkumna 

oblast nabyva v socialnich vedach stale vetSiho vyznamu. Novym impetem k vyzkumu 

ovsem byla liberalizace ekonomik SVE, ktera s sebou pfinesla nove vyzkumne tema a 

zajimavou, dynamickou oblast pro sledovani. Tato problematika kupodivu zpocatku 

pritahovala predevsim zajem zahranicnich vedcu- ekonomu i geografU, a az pozdeji se 

ji zacali venovat jejich cesti kolegove (casto za podpory zahranicnich vyzkumnych 

instituci jako napr. CERGE ci WIIW). Shrnuty byly obecne vyhody a priznive dopady 

prilivu PZI. Za nejvyznamnejsi je v soucasne do be povazovana rostouci role informaci a 

nutnost neustale inovovat, prichod novych technologii a novych manazerskych technik. 

Predstaveny jsou vsak i nektere negativni dopady, ktere s sebou muze nevhodne 

strukturovany priliv PZI prinaset. V CR a v zemich s transformujici se ekonomikou 

obecne je takovouto hrozbou predevsim moznost vzniku tzv. dualni ekonomiky. 

Podstatna cast kapitoly byla venovana analyze prilivu PZI do ceske transformujici se 

ekonomiky. Ceska republika zpocatku spise zaostavala v pfitahovani zahranicnich 

investoru a snazila se spolehat na vlastni zdroje, vlastni rykonnost a 

konkurenceschopnost, coz se brzy ukazalo jako neudrzitelny stav. Zlomovym rokem se 

stal rok 1995, kdy doslo temer k trojnasobnemu narustu v prilivu PZI (poprve ze radu 

stovek na tis ice). DalSi zlomovy okamzik predstavoval rok 1998, kdy zacaly fungo vat 

jednotlive programy investicnich pobidek a pote rok 2002, kdy se hodnota prilivu PZI 

zacala poprve v transformacni historii blizit deseti miliardam americkych dolaru a kdy 

CR v teto polozce suverenne predbehla ostatni transformujici se ekonomiky. Konkretne 

byla sledovana take odvetvova a teritorialni struktura PZI proudicich do CR. Nejvetsim 

prijemcem PZI v CR se ukazuje odvetvi sluzeb, nasledovane zpracovatelskym 

prumyslem. Nejvice PZI pak pfichazi do CR ze sousednich nemecky mluvicich zemi-
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Nemecka, Rakouska, dale pak od tradicnich investoru - Nizozemska, Belgie, Francie 

at d. 

DalSi podkapitola dokumentovala uspesny vyvoj PZI v CR v kontextu celeho 

regionu SVE a srovnavala jej s vyvojem v zemich, ktere mely relativne srovnatelne 

vychozi podminky (Mad'arsko, Polsko ). Tyto zeme zacaly pritahovat PZI drive a 

uspesneji, avsak pozdeji doslo k oslabeni prilivu PZI do vetSiny techto zemf a CR 

posleze v regionu SVE zaujala prvni misto (hodnotou 9 319 mil USD v roce 2002). 

Kauzalni vztahy a efekty ruznych prome1mych na konecnou diferenciaci v intenzite 

ptilivu PZI za transformacni obdobi ve 23 transformujicich se postkomunistickych 

zemich specifikoval statisticky model, ktery opet potvrdil zejmena vyznam primeho 

efektu dosazene ekonomicke urovne, miry liberalizace vnitfnich a vnejsich 

ekonomickych vztahu, intenzity obchodu a miry demokratizace, potazmo pfizniveho 

podnikatelskeho prostredi vlibec, na intenzitu prilivu PZI v obdobi 1989-2002. Kratke 

srovnani bylo take venovano pfilivu PZI do clenskych zemi EU, ktere (i pres nesporne 

uspechy CR na poli pritahovani PZI) stale vykazuji casto i hidove vyssi prilivy PZI. 

Jednoduchy prehled ukazal, ze take v tomto srovnani si vsak CR nevede spatne a lze ji 

stavit na uroveii nekterych mensich zemi EU (napr. Portugalska ci Recka). Jeste lepsi 

situaci ukazala specifikace intenzity prilivu PZI na obyvatele, kde CR predstihuje i 

nektere tradicni velke prijemce PZI (Francii, Nemecko, Velkou Britanii) a v roce 2002 

jiz obsadila velmi dobrou pozici i ve velke konkurenci ostatnich atraktivnich zemi EU. 

Tyto vysledky a take analyticke zavery explanacniho modelu v teto kapitole jasne 

ukazuji, ze jsou jak)rmsi kvantifikovatelnym vyjadrenim uspesnosti procesu 

ekonomicke transformace a postupne se lepSiciho investicniho prostredi v zemi. 

Kvalitativni pohled na investicni a podnikatelske prostredi v CR jiz bude naplni dalsich 

casti prace. 
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II. Cast 



4. BEHA VIOHALNi GEOGRAFIE A ROZHODOV ACi PROCESY 

ZAHRANICNiCH INVESTORU 

4.1. Uvod 

V teto kapitole pnice se obracime k samotnemu chovani firem a zahranicnich 

investoru v prostoru CR. Soucasti teto kapitoly je predstaveni behavioralni geografie 

jako odnoze socioekonomicke geografie, jez se zabyva pnive vztahy mezi prostfedim a 

chovanim jedincu v tomto prostfedi vcetne mnoha rozdilnych faktoru skryvajicich se za 

timto chovanim. Predstavena je take behavioralni geografie organizaci, kteni je pro tuto 

pnici rovnez relevantni. I libovolna organizace (v tomto pripade firma) muze b)'t totiz 

predmetem vyzkumu behavionilni geografie a v pripade teto disertacni prace se jedna 

prave o zahranicni finny ajejich pobocky v CR. 
Ve tfeti casti kapitoly je nabidnuto strucne uvedeni zakladnich behavionllnich 

pristupu ke studiu geografickych jevu a chovani aktenl v prostredi. Pozornost je potom 

venovana predevsim kognitivne-behavioralnimu smeru a jeho nedilne soucasti -

mentalnim mapam ve ctvrte casti kapitoly. Mentalni mapy byly pro vyzkum percepce 

prostfedi zahranicnimi investory pouzity jiz v nekterych zahranicnich studiich. Vice 

pozornosti a teoretickeho zaramovani je jim v teto kapitole poskytnuto, protoze 

mentalni mapa byla pfimo soucasti dotazniku pro zahranicni investory pusobici v CR, 

jehoz zpracovani a vysledkum se vsak venuje nasledujici pata kapitola. 

DalSi cast je venovana rozhodovacimu procesu obecne, jako jedne z oblasti, kterym 

se behavioralni geografie venuje. Zmineny jsou faktory vstupujici do procesu 

rozhodovani, role informaci v tomto procesu atd. V teto pnici je nejvetS£ pozornost 

venovana rozhodovani o lokalizaci zahranicni firmy Ci jeji pobocky v CR (viz 

samostatny vyzkum v kap. 5). Timto typem rozhodovani se zabyva cast kapitoly 4.6., na 

niz navazuje podkapitola venovana faktorum ovliviiujicim priliv PZI do jednotlivych 

zemi. Predstavuje prehled nekterych vyznamnych praci z oblasti sledovani techto 

lokalizacnich faktoru, ale nevenuje se pfimo statisticke analyze pusobeni techto faktoru 

(tato analyzaje provedena v nasledujici pate kapitole prace). 

Blizsi pohled je venovan take dalSimu specifickemu druhu rozhodovacich procesu -

rozhodovani o spolupraci s ostatnimi firmami v regionu a tvorbe inovacnich, socialnich 

ci jinych siti, tj. mimo jine podminkam pro vznik aglomeracnich ekonomik a tudiz 

vyvinuti pozitivnich extemalit z PZI, ktere je zatim v CR hodnoceno jako nedostatecne 
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(samostatny vyzkum Je v kapitole 7). Kapitola Je opet uzavrena shrnutim 

nejdulezitejsich bodu. 

4.2. Behavioralni geografie a behavionilni geografie organizaci 

Behavionilni geografie je jednim z vyznamnych proudu socioekonomicke geografie, 

ktery je vsak v ceske geografii az na urCite vyjimky podhodnocovan a opomijen (blize 

k ceske behavioralni geografii Drbohlav 1993). Vyzkumnym cilem behavioralni 

geografie je sledovat chovani jedincu v prostoru a hledat psychologicke faktory, ktere se 

za tfmto chovanim skryvaji, rozkryvat charakter poznavacich procesu a propojit je 

s naslednymi reakcemi na podnety z prostredi, ktere sledovaneho jedince obklopuje. 

Timto pffstupem behavioralnf geografie nebyvale obohacuje standardni, casto pfilis 

statisticky (kvantitativni), pohled na jevy, ktere socioekonomicka geografie sleduje, o 

novou kvalitativni dimenzi. 

4.2.1. Behavioralni geografie 

Behavioralni geografie klade duraz na psychologicke pozadi za prostorovym 

chovanim jednotlivce a zduraziiuje roli kognitivnich (poznavacich) a rozhodovacich 

faktoru, ktere zasahuji do vztahu mezi multidimenzionalnim prostredim a lidskymi 

aktivitami. Poznavani je v tomto smyslu chapano jako aktivni dusevni proces ziskavani 

znalosti o ruznych lokalitach (The Dictionary of Human Geography 2000). 

Behavioralni geografie studuje jedince v konkretni situaci v mikroprostorovem 

prumetu. Zajem behavioralni geografie se orientuje na nekolik nejdulezitejsich oblasti 

(Drbohlav 1993), jako jsou napr.: 

vyzkum procesu poznavani (cognitive processes), 

prostorovych predstav (spatial images), 

mentalnich map (mental maps), 

procesu rozhodovani (decision making) a vyberu (choice), 

a procesu uceni v prostoru (spatia/learning) a navyku (habits). 

Dnesni behavioralni geografii charakterizuje jednak zajem o vnimani geografickeho 

prostredi, ale take fenomenologicke pochopeni vztahu mezi clovekem a prostredim 

(Golledge, Stimson 1997). 
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Jak jiz bylo uvedeno, jednou z hlavnich oblasti vyzkumu behavionilni geografie je 

proces poznavani, ktery v tomto pfipade chapeme jako proces ziskavani znalosti o 

ruznych lokalitach a regionech. Ruzne elementy z rozdilnych casti prostfedi, ktere nas 

obklopuje, pro nas maji ruzny specificky vyznam a pfipisujeme jim ruznou hodnotu. 

Tyto hodnoty a vyznamy mohou ovliviiovat prave napf. lokalizacni rozhodnuti 

ekonomickych akteru, v pfipade teto prace pak zahranicnich investoru. Zasadni 

dulezitost pro vyzkum v behavioralni geografii rna tedy vztah mezi poznavanim, 

prostfedim a chovanim akteru. Zde se behavioralni geografie pfiblizuje psychologii, 

zejmena pak environmentalni psychologii. 

Vnimani prostfedi a informace jsou organizovany mentalnimi procesy poznavani, 

aby se takto vytvofily pfedstavy o svete okolo, ktere se casto lisi od jedince k jedinci. 

Vyuziti behavioralni geografie pro tuto disertacni praci rna tedy vyznam pro zjisteni 

nejen toho, jak se lisi pfedstavy o prostoru CR v zavislosti na rozdilnych 

charakteristikach investora, ale take toho, jak zahranicni investofi jednaji v reakci na 

tyto predstavy o prostom, ktere si vytvofili. 

Ze vsech oblasti, ktere behavioralni geografie studuje, se tato prace zamefuje 

pfedevsim na rozhodovaci procesy (decision-making), prostorove pfedstavy a 

konstrukce mentalnich map. Ne proto, ze by ostatni zminene oblasti nebyly zajimave, 

ale proto, ze tyto ostatni procesy jsou vlastne casto jen pfedstupnem vlastniho 

rozhodovani ajsou v tomto rozhodovacim procesujiz implicitne zahrnuty. 

4.2.2. Behavioralni geografie organizaci 

Pfedmetem sledovani behavioralni geografie nemusi b)'t nutne clovek - jedinec, 

ktery se pohybuje v geografickem prostoru, reaguje na nej a Cini ruzna rozhodnuti. 

Poznatky dnesni behavioralni geografie muzeme stejne dobfe aplikovat i na urovni 

organizaci - tj. urovni jednotlivych domacich firem a firem zahranicnich investoru. 

Hovofime pak o chovanf jednotlivych organizaci, o chovanf investoru. I tyto subjekty 

Cinf rozhodnuti a pusobi v prostoru na zaklade urciteho kognitivne-psychologickeho 

pozadi za temito akcemi, take nemaji dokonale informace a take se casto nechajf 

ovliviiovat tzv. mekkymi faktory prostfedi. Na organizacni urovni pak muzeme 

aplikovat i dosud zname pfistupy behavioralnfho vyzkumu (bezne aplikovane napf. na 

migracnf pohyby obyvatelstva, nakupnf chovanf atd.). 
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Behavionilni geografie organizaci vycha.zi predevsim z instituciomilni ekonomie a ze 

sochilne-ekonomickych zdroju badatelskeho usili. Ruzne behavionilni teorie zkoumaly 

ne.iprve predevsim chovani cloveka uvnitr organizovaneho socialniho systemu, jakym je 

napr. podnik. Tyto studie vychazi z ekonomie, psychologie a sociologie a zakladnimi 

pracemi z teto oblasti jsou prace ,Administrative Behavior" H. Simona (1965) a 

,A behavioral theory of the firm" Cyerta a Marche (1963). Chovani firem a jejich 

vztahum s prostredim se na pfikladu firem v okoli Parize venoval take Castells (1977). 

Institucionalni ekonomii a behavioralnim nahledum v jejim ramci se u nas venuje 

predevsim Mlcoch (1990). Zajimavym zaverem jeho sledovani podniku 

v neparametrickem prostredi (tj. v ramci socialisticke ekonomiky) je (Mlcoch 1990, 

s. 181 ), ze takov)'to podnik ,neni vystaven ucinnemu tlaku na snizovani nakladu a 

v souladu s poznatky behavioralni teorie organizace se venuje spiSe prohlubovani 

neparametricnosti vnejsiho prostredi nez zvysovani sve intemi efektivnosti." 

V behavioralni geografii organizaci nejde tedy jen o ovliviiovani subjektu prostredim a 

kontextem, ale take o ovlivnovanf tohoto prostredi ekonomickym subjektem, cimz 

narazime na jeden z typickych rysu chovani prave zahranicnich investoru 

v hostitelskych ekonomikach. v ramci behavioralni geografie organizaci tedy muzeme 

sledovat jednak prostorove chovani jednotlivce v ramci nejakeho podniku a stupeii jeho 

ovlivneni touto organizaci, jednak take chovani celych organizaci (v nasem pfipade 

podniku zahranicnich investoru) v prostoru a take ovlivfiovani prostoru a kontextu 

temito podniky. 

Zamefuje-li se tato prace predevsim na proces rozhodovani z hlediska 

behavioralni geografie, tak v podnikove praxi lze nalezt mnoho oblasti, ve ktecych 

dochazi denne k nutnosti efektivne rozhodovat. Rozhodnuti v podnikove sfefe se mohou 

tykat ruznych kroku: lokalizace nove vyrobni kapacity, pfemisteni vyroby, rozsifeni 

stavajici investice, restrukturalizace podniku, modemizace zafizeni, zavedeni nove 

manazerske metody, spoluprace s ostatnimi v ramci regionu Ci v ramci odvetvi, 

formovani siti inovaci Ci siti zalozenych na vzajemnem uceni a predavani zkusenosti Ci 

napr. uzavreni zavodu. Pri studiu PZI se vsak nejcasteji setkavame s vyzkumem prave 

motivu ci faktoru, ktere lakaji zahranicni investory na urCite misto. 
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4.3. Behavionilni pfistupy k ryzkumu PZI 

Abychom lepe pochopili prostorove rozlozeni zahranicnich investic a jejich efekty 

na domaci ekonomiku, musime casto nejdfive poznat lokalizacni rozhodovani a 

chovani, ktere ovliviiuje rozmisteni techto jevu spiSe nez jevy samotne a je nasnade, ze 

behavioralni vyzkum rna prave v teto oblasti sve opodstatneni. Behavioralni pfistupy 

zde mohou b}'t zastoupeny tfemi hlavnimi metodickymi kategoriemi (viz rozdeleni 

napf. Brown 1992), v ramci kterych vsak existuje mnozstvi samostatnych vyzkumnych 

metod. Jde o pfistupy (a) emipricko-behavioralni, (b) kognitivne-behavioralni a (c) 

humanisticky, jez jsou obecne vyuzivany v behavioralnim vyzkumu ruznych socio­

geografickych jevu (k aplikaci behavioralnich pfistupu na spotfebitelske chovani viz 

Spilkova 2002). 

Aplikujeme-li tyto metodicke pfistupy behavioralni geografie na chovani 

zahranicnich investoru v CR, pak empiricko-behavioralni smer by se zabyval chovanim 

zahranicnich investor~ v cele fade r~znych geografickych i institucionalnfch prostredi a 

vyuziva ruznych technik, napf. dotaznikove setfeni v terenu, deniky, mapovani chovani 

investoru ci prime pozorovani jejich prostoroveho chovani. 

Kognitivne-behavioralni pfistup je zalozen na pfedstave cloveka (v tomto pfipade 

investora), ktery cini ruzna rozhodnuti. Mezi ruznymi moznostmi v prostfedi si investor 

vedome a svobodne vybira, pfestoze rna casto jen nedokonale informace. Kazdy 

investor si subjektivne vysvetluje danou realitu, pficemz takoveto interpretace 

nazyvame jako kognitivni zobrazeni, prostorova schemata ci percepcni konstrukce. 

Rozhodovani je pak ovlivneno mnoha promennymi vedle ,tvrdych" ekonomickych 

charakteristik. Jsou to napf. promenne individualni (motivy, hodnoty, zivotni styl, 

firemni kultura), socialni (pfislusnost k nektere sdruzujici organizaci, kooperacni vazby, 

kultura) ci zcela nahodne vlivy. 

Kazde kognitivni zobrazeni reality rna sve dva zakladni aspekty. Jednak je to jeho 

popisny prvek a pote prvek hodnotici. Studiim popisneho elementu dala pocatek 

Lynchova prace o mentalnich mapach center mest v USA (Lynch 1960). Studovala se 

nejen morfologie mentalnich map, ale take faktory, ktere ovlivnuji prostorove schema 

jedince. Velky vyznam mely take studie oblasti pusobnosti akteru (activity spaces) a 

informacnich poli (information fields). Hodnotici element obsahuje oceneni, postoje a 

ruzne emocionalni vztahy k urcitym lokalitam a prostorum, ktere se nachazeji 

v informacnim polijedince. 
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Humanisticke smery spolecne odmitaji agregovane statisticke hodnoceni a snazi se 

spiSe pochopit lidske chovani, nez jej vysvetlovat. Neni divu, ze humanisticky pfistup se 

hloubeji zabyva take image oblasti, jejich pusobenim na cloveka a snahou prizpusobit 

prostredi, aby bylo priznive napr. prave dalsimu pfilivu investic. 

Obraz prostfedi je totiz jako produkt naseho vnimani vysledkem primych 

a nepfimych informaci s ruznou mirou spolehlivosti. V procesu vnimani se samozfejme 

obrazy neshoduji s objektivni realitou. Kvalita vnimani zavisi na momentalnim stavu, 

vlastnostech, schopnostech a intelektu cloveka, ktery Cini rozhodnuti (v tomto pfipade 

rozhodnuti o lokalizaci pobocky). 

Stale populamejsim pfistupem ke studiu lidskeho chovani se stava take tzv. teorie 

her (game theory), kterou jsou ovlivneny nejen matematika a ekonomika, ale i socialni 

vedy. Castecne vychazi z neoklasicke ekonomie, ktera pfedpoklada, ze lide se pfi svych 

ekonomickych rozhodnutich chovaji zasadne racionalne, ale jejich rozhodnuti zavisi na 

vnejsich podminkach danych pfedevsim trhem a institucionalnim systemem. v teorii 

her se vsak fesi mnohem komplexnejsi problem, nebot' vysledek rozhodovanf nezavisi 

jen na strategii jedince a trznfch podminkach, ale take na strategiich, ktere zvoli ostatni 

akteri na trhu. Snazi se tedy maximalizovat zisk cele skupiny navzajem spolupracujicich 

akteru. Je tedy formalni metodou jak analyzovat interakci mezi skupinou racionalnich 

akteru, ktefi se chovaji strategicky. Matematicky pak osetfuje jednak rozhodovani 

v podminkach jistoty, ale predevsim nejistoty. V socialni geografii se jedna o 

lokalizacni rozhodnuti, pricemz hodnota lokality casto zavisi prave na lokalizacnich 

rozhodnutich ostatnich (ucinenych pfed tim nebo soucasne s nasim rozhodnutim), ktera 

ovlivni v;'voj nami lokalizovane aktivity ve stejne lokalite. 

Z uvedeneho prehledu metod je zfejme, ze lokalizacni rozhodnuti muze ovlivnit cela 

fada faktoru, z nichz mnoho patfi k tzv. ,mekeym" faktorum, ktere lze jen obtizne 

kvantifikovat. Casto se rozhodnuti o lokalizaci pobocky v urCite zemi deje spiSe 

v kontextu rozhodovani a strategii konkurencnich firem, nahodilych udalosti a 

pfilezitosti, nez na zaklade snahy phinovite expandovat do zahranici. Studium techto 

,mekkych" lokalizacnich faktoru je domenou behavionilni geografie a melo by jit ruku 

v ruce s ekonometrickymi analyzami kvantitativne vyjadrovaneho pfilivu PZI a 

kvantifikace vztahu jednotlivych faktoru pfitahujicich zahranicni investory do 

hostitelskych zemi. 

73 



-

4.4. Mentalni mapy 

Mentalni mapy jsou jednim ze zakladnich konceptu behavioralni geografie, ktery 

vyuziva tato disertacni prace ve sve empiricke casti (viz kapitola 5). Referuji na 

psychologickou reprezentaci mist tak, jak si je lide vybavuji v jednoduchych nacrtcich. 

uMentalni mapa je grafickym vyjadfenim predstav cloveka o geografickem prostoru, 

nejcasteji jeho kvalite nebo usporadani." (Drbohlav 1993, s. 164). 

Vytvoreni mentalni mapy predchazi poznavaci proces kognitivniho mapovani. 

Mentalni mapa predstavuje individualni model sveta, ve kterem zijeme nebo jeho casti. 

Muzeme ji chapat jako strukturu znalosti o prostredi na ruzne urovni detailnosti 

a propojenosti. Tyto znalosti se vyvijeji postupem veku, vzdelanim atd. V jistem smyslu 

bychom je mohli popisovat spiSe jako "mentalni atlas", ze ktereho si jedinec vybira 

konkretni mentalni mapy pro specificke ucely. Nekdy se hovofi o mentalnich mapach 

jako o internim GIS, nebot' i zde jsou data k6dovana a dek6dovana, i zde je vzdy 

pouzita jen vybrami cast celkove sady znalosti a dat. 

Rozezmivame dva typy mentalnich map - tzv. lynchovske (viz Lynch 1960) a 

gouldovske (viz Gould, White 1974; Gould 1975). "LynchovskY'' typ mentalni mapy 

predstavuje zobrazeni prostoru tak, jak jej jedinec vnima - jeho velikost, polohu, 

konkretni soucasti prostredi, orientaci v prostoru, dulezite body apod. Takoveto mapy se 

blizi nacrtum a kresbam. "GouldovskY'' typ mentalni mapy je vyjadrenim preferenci 

respondentu k urcitym mistum, lokalitam nebo regionum, vyobrazenim jejich kladneho 

nebo zaporneho vztahu k temto oblastem. Tyto mapy predstavuji hodnoceni jednotek 

predem definovane prostorove struktury jasne definovanych uzemnich jednotek na 

mape. 

V behavioralni geografii jsou mentalni mapy spojovany s kognitivne-behavioralnim 

pfistupem. v urcitem uhlu je ovsem muzeme videt i jako vyjadreni subjektivni reality a 

subjektivnich vyznamu spojovanych s urcitym prostredim, coz je charakteristicke pro 

humanisticky pohled. Mentalni mapy mohou slouzit pri obecnem reseni prostororych 

problemu a hraji roli v procesu rozhodovani. Velmi casta slouzi take ve vyzkumu 

vzorcu rozhodovani o pohybu - prostorove mobility (hlavne migrace). Obvykle jsou 

take pri seznamovani se s cizim prostfedim. Velmi vhodnou pomuckou jsou take pri 

planovani, jak upozomil napf. Lynch (1960). 
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4.4.1. "Lynchovske" mentalni mapy 

Jak jiz bylo receno, "Lynchovskf' typ mentalni mapy zobrazuje prostor na zaklade 

vnimani konkretniho jedince. Zduraznuje jednotlive casti prostredi, orientaci jedince 

v prostredi, ryznamne body a uzly, kognitivni vzdalenosti, velikosti atd. Otazce 

percepce prostredi se venoval Kevin Lynch ve sve knize ,The Image of the City" 

(1960), ktera je povazovana za stezejni dilo v teto oblasti zkoumani. V teto knize 

identifikuje pet zakladnich prvku v obrazu kazdeho mesta. Jsou to: cesty, hrany, oblasti, 

uzly a orientacni body. Pri svych dotaznikovych setfenich pouzival Lynch mimo jine 

take mentalni mapy casti mesta ve forme tzv. sketch maps. Vsiml si toho, ze tyto mapy 

jsou kresleny ruznymi zpusoby, u ruznych lidi se lisi jejich postupy a ryvoj obrazku. 

Spojoval tyto odlisnosti se zpusobem, jak jedinci poznavali svoje prostredi. Na zaklade 

rysledku Lynchovych setfeni melo dochazet k pochopeni toho, jak lide vnimaji mesta a 

sve prostredi. Tento typ mentalnich map vsak neni vhodny pro vyzkum preferenci a 

prostoroV'jch pfedstav, a proto se tato prace dale venuje pfedevsim mentalnim mapam 

druheho typu. 

4.4.2. "Gouldovske" mentalni mapy 

Mentalni mapy "Gouldovskeho" typu vyjadruji nazory, preference respondentu 

k urCitym mistum (uzernnim jednotkam), jejich vztah k urCitemu mistu, predstavy o 

tomto mistu atd. (Gould, White 1974; Gould 1975). Velmi casto jsou uzivany napr. 

ke zjist'ovani nejpreferovanejsich mist v urCitem uzemi (kde byste chteli bydlet? ... atp.), 

Ci k vyjadreni pocitu stresu a nebo bezpecnosti v urCite uzemni jednotce (ve ktere ctvrti 

se citite bezpecne a kde ne?) atd. Tyto mentalni mapy jsou dukazem toho, ze socialni a 

fyzicky prostor je velmi pevne spojen a ze lide mezi nimi casto ani nerozlisuji. Dnesni 

geografie pouziva pojem prostredi ne jako pouhe fyzicke prostredi, ale jeho definice 

byla zasadne rozsirena uvazovanim prostredi clovekem vytvoreneho a take socialniho. 

Lidske chovani je vsak ovlivneno pouze tou casti prostfedi, ktera je prave vnimana. 

Neni mozne absorbovat vsechny informace, ktere na nas pusobi, a tyto jsou nutne 

filtrovany a selektovany. Nas pohled na svet, lidi a mista je formovan z filtrovaneho 

souboru dojmu a nase predstavy jsou ovlivneny informacemi, ktere ziskavame prave 

pres urCite filtry (Gould, White 1974). 
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:!:_.4.3. Mentalni mapy a studium percepce 

Prave tento druhy, ,gouldovskf', typ mentalnich map se velmi hodi pro zjist'ovani 

Iokalizacnich preferenci zahranicnich investoru a v kombinaci se statistickou analyzou 

pomaha odhalit (psychologicke) faktory za jejich rozhodovanim. Vyuziti gouldovskych 

mentalnich map (nekdy byvaji oznacovany jako percepcni mapy) pro podobne ucely 

neni v geografickem vyzkumu novinkou, presto vsak stale existuje jen velmi malo 

praci, ktere by systematicky aplikovaly mentalni mapy na studium enviromnentalni 

percepce. Jako jeden z prvnich je vyuzival prave Gould (napf. 1975), ktery podrobne 

zjist'oval percepci prostoru podle toho, kde by !ide chteli bydlet ( od malych deti az po 

dospele). Otazku mentalnich map se snazil prenest do makroprostoru a sledoval tak 

rezidencni preference pro cele Svedsko. Zjistil nekolik zajimavych rysu ziskanych 

mentalnich map - napr. ze se vzdy projevuje efekt lokalni pfitazlivosti (lide jsou 

spokojeni tam, kde ziji), informacni toky plynou z mnoha formalnfch i neformalnich 

zdroju, s rostoucim vekem se vetSinou shodujf mizory na preference bydliste, existuji 

velke rozdily v mentalnich mapach obyvatel jihu a severu atd. (coz jsou rysy, ktere se 

projevuji i v mentalnich mapach ekonomickych akteru - zahranicnich firem, viz 

kapitola 5). Objevil take dulezitost tzv. informacnich povrchu, ktere jsou nutnym 

predstupnem vytvareni mentalni mapy a siroce rozvinul metodologii, jak mentalni mapy 

a informacni povrchy vizualizovat, popf. jak je popisovat Ci jak vysvetlovat jednotlive 

rozdily v mentalnich mapach ruznych konkretnich skupin obyvatel. V ceske socialni 

geografii se rezidencnim preferencim a mentalnim mapam venoval predevsim Drbohlav 

(1990a,b; resp. Drbohlav 1991). 

Ve sve praci tyto mentalni mapy pouzil napf. Pellenbarg a Meester (1984), ktefi 

sledovali mobilitu prumyslovych firem v Nizozemsku a motivy stehovani firem, cimz 

se vice blizi cilove skupine teto prace - zahranicnim investorum. Zjistili, ze casto byla 

tato rozhodnuti zalozena na osobnich pfedstavach a motivech, na nedokonale Ci spatne 

informaci a deformovanych predstavach o potencialu jednotlivych lokalit. Vybrane 

lokality tak casto neodpovidaly nejlepsim podminkam pro podnikani a cca 30 % 

podnikatelu bylo nakonec s presunem v:Yroby nespokojeno. Lokalizacni rozhodnuti se 

tedy odvijela od prostorovych pfedstav podnikatelu, ktefi atraktivitu mista posuzovali 

podle faktoru jako je prestiz, moznosti rekreace, krajina, kultura, celkova atmosfera atd. 

Na gouldovskych mentalnich mapach odevzdanych jednotlivymi podnikateli pak 

identifikovali tzv. isopercepty (linie ohranicujici oblasti se stejnym stupnem uvazovane 
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atraktivity), pricemz podnikatele z ruznych regionu meli vyrazne odlisne mentalni mapy 

(i v tak relativne male zemi jako je Nizozemsko). Pellenbarg a Meester toto setreni 

opakovali v desetiletych intervalech, cimz ziskali take moznost porovmivat zmeny 

preferenci podnikatelu v case (Meester, Pellenbarg 2004; Meester 2004; Pellenbarg, 

Meester 1984). Zjistili, ze dochazelo pouze k mensim zmenam, zatimco zakladni vzorec 

mentalnich map se v case vyrazne nezmenil. Obdobnemu setreni preferenci 

zahranicnich investoru se podrobne venuje kapitola 5 teto disertacni prace. 

4.5. Rozhodovaci proces - Decision-making 

Decision-making (neboli rozhodovani, rozhodovacf proces obecne) je, jak jiz bylo 

receno, jednfm z nejdulezitejsich temat, ktera zkouma moderni behavioralni geografie. 

Rozhodovani je univerzalnim aktem lidskeho chovani, ktery se v zivote neustale 

opakuje. Muze se jednat o rozhodovani o sirokem okruhu otazek a resenf ruznych 

problemu. Pro ucely teto prace a vyzkumu PZI v hostitelskych ekonomikach vsak 

zasadni ulohu hrajf dva okruhy rozhodovacich problemu - jednak samotne lokalizacni 

rozhodnutf a motivy, ktere k nemu vedou; faktory, ktere ovliviiuji vyber lokality pro 

smerovanf zahranicni investice atd. Druhym pfipadem je rozhodnuti o mire zapojeni do 

lokalnich socialnich a institucionalnich siti, o tom, jak hluboce bude zahranicni investor 

spolupracovat s mistnimi dodavateli, jak bude spolupracovat s ostatnimi firmami na 

inovacnfch programech, zda si bude s ostatnfmi predavat nabyte informace, zda se bude 

chtit uCit novemu Ci zda bude pouze izolovanym uzlem s kontakty na svou domaci 

ekonomiku a dodavkami taktez ze zahranicf. 

Paradigma raciomllnfho vyberu, jak je popisovano v mnoha ekonomickych 

ucebnicfch, predpoklada, ze akter si vybere jednu alternativu ze souboru ruznych 

moznosti procesem rozvazovanf. Tento proces spociva na odhalenf vsech moznosti 

vyberu a vsech znamych prekazek a problemu, dale na identifikaci a hierarchizaci 

osobnich preferenci a na nasledne maximalizaci osobniho prospechu vyberem te 

alternativy, ktera se nejlepe shoduje s osobnimi preferencemi (Garcia 2001). 

Z uvedeneho schematu je vsak jasne, ze ve vsech trech fazfch mohou rozhodovc'mi 

ovlivnit vnejsi vlivy prostredi a nebo naopak psychologicke charakteristiky a chovani 
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rozhodujiciho se jedince. Zde tedy prichazi na fadu behavioralni geografie, ktera za 

jednotlivymi rozhodnutimi hleda prave tyto ovliviiujici faktory. 

Temito faktory vstupujicimi do procesu rozhodovani jsou pfedevsim: samotny akter 

rozhodovani, kontext rozhodovani, ukol a cil rozhodovani, percepce, stav informaci atd. 

Pfedevsim uloha informaci a informacnich systemu je pak klicova pro jakykoliv proces 

rozhodovani. Teorie rozhodovani rozlisuje dve zakladni skupiny modelu rozhodovani­

normativni (idealizujici rozhodovani z pohledu matematiky Ci ekonomie) a deskriptivni 

(povazujici rozhodovani za cast lidskeho chovani). Zejmena psychologie pak pfispela 

ke studiu rozhodovani tim, ze jako fundamentalni faktor uvedla okolni prostfedi Ci 

kontext, ve kterem se akter nachazi. Jako vyznamny rys rozhodovani oznacujeme take 

jeho subjektivitu, ktera muze vest napf. k individualnimu podhodnoceni nebo 

nadhodnoceni danych rizik apod. Tfetim zasadnim problemem pak je asymetricnost 

informaci a casta nerovnovaha mezi kvalitou a kvantitou informaci, kteni se muze silne 

projevit prave v pfipade zahranicniho investora pfichazejiciho z odlisneho prostfedi, 

ktery ziskava prvni informace o hostitelske zemi zprostredkovane a zkreslene. Ferrer a 

Esparcia (200 1) take rozlisuji mezi individualnim rozhodovanim a rozhodovanim 

skupinovym a blize je charakterizuji. Proces rozhodovani rna ale v obou pfipadech tyto 

zakladni faze (podrobny rozbor fazi v individualnim a skupinovem rozhodovani viz 

Ferrer, Esparcia 2001, ktefi se ve sve studii zamefili na rozhodovani v malych 

rodinnych firmach): 

1. definice problemu 

2. rozpoznani kontextu problemu 

3. planovani cilu 

4. analyza informaci 

5. rozpoznani altemativ feseni 

6. urceni kriterii hodnoceni a nasledne ohodnoceni altemativ 

7. v)Tber vhodneho feseni a nasledna akce 

Rozhodovani na zaklade percepce prostfedi se venuje prace Perssona (1979), ktery 

se soustredi pfedevsim prave na metodologicke otazky. Zmiiiuje velky vliv pfedstav o 

prostfedi na chovani hlavnich akteru ve firmach a vliv informaci pfijimanych 

rozhodujicim akterem. Predstavu o prostredi (environmental image) definuje (Persson 

1979, s. 178) jako akterovu znalost a postoje k ruznym konkretnim a abstraktnim 

prvkum v danem prostredi. Tato predstava muze b)Tt zalozena na osobni zkusenosti, 
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znalostech, predstavivosti a vzpomfnkach. Tato predstava se take muze v case menit a 

ziskavat tak nove komponenty tim, jak je postupne stavena, jak jsou prijimany nove 

informace a jak akter funguje v danem prostredi. Predstava rozhodujiciho aktera o 

prostredi je pak ovlivnovana zkusenostmi, ktere rna z jine doby a s jinymi prvky 

prostredi. Pri rozhodovani vice osob ve firme se pak dokonce tvori nova- kolektivni, 

predstava o prostredi. Perssonova prace (1979) je velmi dule2ita predevsim proto, ze si 

diky ni lze uvedomit, do kterych etap rozhodovani a oblasti vytvareni predstav o 

prostredi muzeme zasahnout a snazit se ovlivnit aktera, a ktere jsou vicemene dany 

implicitne. 

Dale Persson (1979, s. 188-190) take navrhuje mozny postup vyzkumu percepci a 

jejich vlivu na rozhodovanf, pricemz zduraznuje vyznam mikro-orientovaneho pristupu. 

Jeho hypoteticka studie by nejprve vybrala vhodny projekt pro studium, pote by 

zmapovala jedincovy znalosti o prostredi, zejmena o jeho relevantnich prvcich. Dale by 

nasledovalo zjist'ovani miry familiarity s prostredim za pomoci sledovani kontaktnich 

sitf a vzorcu setkavanf, nejlepe i s frekvencemi kontaktu. Vedle techto otazek by take 

mela zjist'ovat percepci kazde casti jeho nejblizsiho prostredi. Takto nasbirana data by 

pak pomohla odhalit prostorovou predstavu, kterou rna individualnf clovek, ktery Cini 

rozhodnuti, predtim, nez zacne pracovat na specifickem projektu. Jako pomocny 

material by take mela slouzit zivotnf historie, zivotopis kazdeho konkretniho aktera. Je 

jasne, ze vypracovat takovouto studii by bylo velmi obtizne (casova, financni narocnost, 

ochrana osobnich udaju, ochota podnikatelu spolupracovat atd.). Presto se vsak tato 

disertace snazf inspirovat timto pohledem na proces rozhodovani a odhalit napr. jak 

vyznam individualnich (neovlivnitelnych) a objektivnich faktoru pri rozhodovani, tak 

Perssonem (1979) zminene okruhy otazek- percepce prostredi firmy, kontaktni site atd. 

(viz kap. 5 a 7). 

4.6. Lokalizacni rozhodnuti zahranicnich investoru 

Lokalizacnim rozhodnutim byly venovany jedny z nejstarsich ,Ciste" geografickych 

praci vlibec. Jednalo se o tzv. lokalizacni teorie, ktere byvaji take povazovany za 

predchudce teorif regionalniho vY"voje. Snahy o nalezenf faktoru ovlivnujfcich lokalizaci 

jednotlivych druhu vyrob pochazejf z 18. a 19. stoleti. NejznamejSf praci teto generace 

pak byla price Von Thlinena z roku 1826, ktera sledovala rozmfsteni ruznych typu 
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zernedelske produkce ve vzdalenosti od sidla. Prvni, kdo definoval lokalizacni faktory 

jako takove, byl Alfred Weber (1928)- byly to naleziste surovin, cena pracovni sily a 

dopravni miklady. Jako prvni take zminil aglomeracni uspory, ktere pale dale 

rozpracoval a pojmenoval Marshall (1920) 1. Mezi dalsi vyznamne lokalizacni teorie pale 

patfi Hotellinguv model (1929), ktery jiz bral v uvahu i rozhodnuti ostatnich firem pfi 

lokalizaci vlastni fi1my. Vyvrcholenim teto faze lokalizacnich teorii pale byla Teorie 

centralnich mist Christallera z roku 1933, ktery se jiz snazil vysvetlit prostorove 

usporadani ekonomiky jako celku. Jeho pfistup byl dale rozpracovan a rozsiren 

Loschem (1944). 

Wolpertova prace ( 1964 ), ktera explicitne vychazela z behavioralniho pfistupu, se j iz 

venovala percepcnim fakton1m pri rozhodovani o lokalizaci. Take Pred (1967, s. 16) 

vyzyva k formulovani geograficke lokalizacni teorie, kteni by krome maximalizace 

vynosu Ci minimalizace dopravnich nakladu uvazovala take chovani, nedokonale 

znalosti, psychologicke promenne, zabrany vytvorene spolecnosti atd. V jeho konceptu 

t b h . '1 ' t' k _, h' ' 1_ ' • ' v ' ' 'h ,zv. euavwra m ma 1ce pa ~ aoc .az1 K nutnemu propoJem uvazovam samotne~~O 

mnozstvi informacf a schopnosti techto informacf vyuzit (1967, s. 21-64; viz tez 

Tornqvist 1979; Dostal 1984, s. 22-24). Blizsi pohled na historii lokalizacnich teorii 

nabizi napr. prace Blazka a Uhlife (2002, s. 59-63). 

Rozhodnuti o umisteni investice v nejake cizi zerni jsou soucasti lokalizacnich 

rozhodnuti. Maji vsak nektera specifika - investor srneruje do zeme, o ktere nerna 

perfektni informace, hostitelska ekonornika muze mit jine institucionalni parametry, 

jiny pravni rad, jiny system zdaneni Ci pobidek. Sarnotne lokalizacni rozhodnuti pale 

rnuze vychazet z ruznych pohnutek investora a z ruznych cilu, kterych chce investor 

v dane zerni dosahnout. Investofi voli hlavne rnezi dverna strategierni - spustit vyrobu 

orientovanou na v}'voz a vyuzivat nizke vyrobni naklady v hostitelske zerni (low cost, 

,vertikalni PZI") a nebo se snazit o ovladnuti mistniho trhu (market penetration, 

,horizontalni PZI"). U prvni strategie je dulezita existence volneho obchodu bez 

vysokych transakcnich nakladu. U druhe se zkourna rnoznost ziskani trzniho podilu, 

jeho sily a z toho plynoucich vynosu. 

Tfi nutne podminky, aby doslo k tomu, ze se firma rozhodne investovat v zahranici, 

jsou podle Dunninga (1988, cit. v Jarolirn 1999, s. 9) tyto: 

1 
Jednalo se 0 sdileni pracovniho trhu, sii'eni technologii z blizeych firem a spolecne vyuzivani 

specializovane infrastruktury (Marshall 1920, cit. v Blazek, Uhlfr 2002, s. 59-61) 
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1) firma musf disponovat v,Yhodami cisteho vlastnictvf (hmotmi i nehmotmi aktiva) a 

toto vlastnictvi musf poskytovat firme takovou mikladovou vyhodu a trznf sflu, kteni 

ji bude stacit k prekominf mikladu souvisejicich s vyrobou na zahranicnfm trhu (tzv. 

Ownership-specific advantages - 0), 

2) pro danou firmu musf bYt vyhodnejsf vyuzivat tyto vyhody interne spfse nez 

prostrednictvfm smeny na trhu formou licenci Ci jinymi dohodami (tzv. 

Internalisation-incentive advantages -I) , 

3) pokud pak firma spliiuje obe tyto podmfnky, musf pro ni bYt vyhodnejsf vyuzfvat 

techto vyhod v zahranicnfm spfSe nez domacim prostredf (tzv. Location-specific 

advantages- L). 

Lokalizacnf rozhodnutf zavisf predevsfm na existenci tretfho typu vyhod, ale ve 

skutecnostijsou vsechny tri podminky a typy vyhod provazane. Z hlediska teto pnice by 

bylo zajimave zjistit, do jake miry jsou PZI do CR pfitahovany prave existenci tohoto 

tretfho typu vyhod. Napr. Dunningovo ,Eklekticke paradigma" mezinarodnf produkce 

se snazi videt lokalizacni rozhodnuti ve strategicke perspektive. Dur.ning (1998) 

rozlisuje nekolik typu mezinarodnich vyrob: (a) zalozenou na zdrojfch, (b) zalozenou na 

trhu, (c) racionalnf specializaci (produktu Ci procesu), (d) investice zalozene na 

obchodovani a distribuci a (e) smesici techto typu (vetsinou tedy nelze jednoznacne 

urcit typ a konkretnf druh vyse uvedenych vyhod, ktery zpusobil urCitou investici). 

Existuji pak jeste dalSi ekonomicke teorie primo Ci neprimo vysvetlujicich toky PZI 

ve svete - napr. teorie tzv. gravitacniho modelu (Bergstrand 1985), teorie zduraziiujici 

vyznam aglomeracnich ekonomik (Markusen a Venables 1995), pfistupy z pozice 

mezinarodniho obchodu atd. Ferdows (1997; 1989, cit. v Meijboom, Voordijk 2003) ve 

svem konceptu ,strategicke role faktoru" transformuje 0, I a L vyhody Dunninga na 

uroveii jednotlivych firem a hovofi 0 dvou promennych: 

1. primarnim lokalizacnim faktoru - coz muze bYt pristup k levnym vstupum, blizkost 

trhu Ci vyuziti mistnich technologickych zdroju a infrastruktury a 

2. kompetenci polohy - ktera vysvetluje rozsah v jakem jsou na danem miste 

koncentrovany technicke aktivity dopliiujici samotnou vyrobu (veda a vyzkum, 

inzenyrske sluzby, zakaznicke upravy, poprodejni sluzby atd.) 

Meijboom a Voordijk (2003) shrnuji, ze lokalizacni rozhodnuti jsou ovlivnena nejen 

internimi faktory a strategickou roli zavodu (strucne receno uvazovanim 0 kompetenci 

polohy a jednom z primarnich lokalizacnich faktoru), ale take externimi faktory, jako je 

napf. struktura trhu a dotycneho vyrobniho odvetvi (zivotni cyklus vyrobku, 
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technologie, logistika) a obecne prostredi ve smyslu makroekonomicke situace, narodni 

kultury, vzdelanostniho systemu, pravniho radu, urovne technologie atd. Lokalizacni 

rozhodnuti mohou ale ovlivnit i tzv. ,mekke faktory", napr. historie firmy, nahodna 

udalost v historii apod. 

Behavioralni vstupy do rozhodovaciho procesu o lokalizaci zminuje take Witlox 

(2000) jako protejsek strukturalnich faktoru ovlivnujicich rozhodovani. Ve sve studii 

predstavuje tzv. relacni modely, ktere jsou zalozeny na procesu hledani shody 

(matching) mezi nutnymi pozadavky ekonomicke aktivity a charakteristikami dane 

lokality. Upozornuje na to, ze si musime bYt vedomi reciprocniho vztahu mez1 

chovanim a strukturou komplexnich vztahu, kdy mikroprostorova aktivita 

(podnikatelske rozhodnuti) muze vest k vytvoreni nejakeho makroprostoroveho vzorce 

(napr. celeho geografickeho kontextu chovanif Pfi hledani vhodne lokality se tedy 

musi kombinovat oba pohledy - tj. nelze pouzit ani extremni behavioralismus ani 

radikalni strukturalismus. Tento pozadavek integrovaneho pfistupu se pak vine jako 

cervena nit' jakymkoliv dalsim geografickym vyzkumem lokalizacnich (i jinych) 

rozhodnuti a je zohlednovan v teto disertacni praci pri vyzkumu lokalizacnich 

preferenci ajejich motivace. 

4. 7. Faktory ovliviiujici pfiliv PZI 

Jake jsou tedy obecne zminovane faktory pfitahujici PZI do cizich zemi? Analyzam 

motivaci a motivacnich faktoru prilivu a lokalizace PZI bylo jiz venovano mnoho studii. 

Zkoumat se mohou bud' pficiny, proc zahranicni investofi davaji prednost urCite zemi ci 

regionu pred jinymi (cross-country analysis), nebo se zjist'uje, proc urcita odvetvi maji 

vyssi pfiliv PZI nezjina odvetvi (cross-industrial analysis)(viz Benacek 1999). 

Determinujicim faktorum jednotlirych typu mezinarodni produkce se venuje napr. 

Dunning (1988) a v ceske literature mj. Viturka (2002). Viturka (2002, s. 5) zminuje 

jako jednu ze soucasnych, makroekonomicky se projevujicich tendenci v lokalizaci 

investic prave ovlivnovani lokalizacniho rozhodovani firem rostoucim poctem faktoru -

,v tomto kontextu bYt vseobecne atraktivni znamena dosahnout pozadovaneho 

2 Blize k problematice struktury a chovani akteru napl'. teorie strukturace (Giddens 1984), ktera take 
zmiiiuje mofuost, ze chovanijedince rna tendenci v delSim casovem horizontu menit struktury, ve kterych 
se jedinec chovajako relevantni akter (Giddens 1984, cit. v Blazek, Uhlir 2002, s. 30). 
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standardu relevantnich faktoriL. ". Ve sve praci Viturka identifikuje celkem sest skupin 

fakton1 (a) o bchodni faktory, (b) infrastrukturni faktory, (c) pracovni faktory, (d) lokalni 

faktory, (e) nakladove faktory a (f) environmentalni faktory, ktere velmi vystizne 

shrnuji oblasti ovlivi'iujici lokalizacni rozhodovani zahranicnich investon1. 

Kjednotlivym faktortun pote pfifazuje jejich vyznamove vahy podle vybranych typu 

investicnich aktivit (viz tab. 4.7.1.). 

Tab. 4. 7.1. Vyznamove vahy lokalizacnich faktoru podle vybranych typu 
investicnich aktivit 
Faktory Zpracovatelsky prumysl Distribucni aktivity Produktivni sluzby 
Obchodni 28 29 30 
lnfrastrukturni 17 24 24 
Pracovni 22 20 16 
Lokalni 16 14 11 
Nakladove 11 8 12 
Environmentalnf 6 5 7 
Celkem 100 100 100 
Zdroj: Upraveno podle Viturky 2002. 

Jednoznacne nejduleiitejsi roli hraji obchodni faktory (blizkost trhu, zakazniku, 

ostatnich zahranicnich firem Ci podpurnych sluzeb) ve vsech typech aktivit. 

Nezanedbatelna je take role pracovnich faktoru a infrastrukturnich faktoru (pfedevsim 

pak u progresivnejsich aktivit). Podrobna tabulka je uvedena v pfiloze 1. V zaverecne 

synteze teto prace Viturka (mj. na zaklade techto faktortl) rozdeluje kraje CR podle 

schopnosti reagovat na rozvojove podnety do skupin (take podle jejich 

makroekonomicke rozvojove pozice). Jedna se o TYP I - regiony s vynikajici 

konkurencni pozici (pouze Prazsky kraj), TYP II - regiony s pfiznivou konkurencni 

pozici a TYP III - regiony s mene pfiznivou konkurencni pozici. Dale jsou vymezeny 

tzv. rozvojove nosne prostory v ramci CR. 

Podrobneji se faktorum umisteni zahranicnich investic venuje take Rajdlova (2003), 

ktera uvazuje disproporce mezi okresy ve vysi mezd, v poctu subjektu poskytujicich 

podnikatelske a financni sluzby nebo v poctu univerzit. Dale je zkouman take efekt 

blizkosti administrativniho centra zeme Ci trhu EU a testuje se i vyznam lokalni 

aglomerace pro vstup zahranicniho investora. Zjistila ve svem rozboru (v podstate ve 

shode s Viturkou 2002), ze: 

zahranicni producenti smefuji vice do lokalit s vyssi urovni mezd, 

dulezitaje prone take pfitomnost kvalifikovane pracovni sily, 
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jako velmi dulezity faktor se ukazala take dostupnost a relativni uroven sluzeb 

obecne, 

sousedstvi s EU take pridava lokalitam na atraktivite, 

cim je lokalita dale od administrativniho centra zeme (Prahy), tim je pro zahranicni 

investory mene atraktivni, 

potvrdila se take hypoteza, ze zahranicni investori s1 vybiraji lokality s vyssi 

koncentraci zahranicnich subjektu z tehoz sektoru, 

zajimave take je, ze investice typu greenfield byly pritahovany blizkosti Prahy a trhu 

EU, zatimco joint-ventures a akvizice neuprednostnuji tyto lokality. 

K hure kvantifikovatelnym (tzv. mekcim) faktorum seve sve studii dostava Vam1ini 

(1996), ktery zminuje fakt, ze opatrny postoj zahranicnich investoru se v polovine 90. 

let odvijel mj. od nejistoty ohledne vysledku reformnich procesu v SVE. V prubehu sve 

analyzy (Vannini 1996, s. 408) identifikuje dulezite faktory, ktere negativne ovlivnuji 

investice, ze kterych vybin!m: 

nizky stupen institucionalnich reforem smerem k trznimu hospodarstvi a 

nejasne definovany pravni ramec, zejmena v otazce vlastnickych prav3
, 

z cehoz jasne vypl,Yva, ze presne definovany legislativni ramec podstatne zvysuje 

ochotu zahranicnich investoru investovat v dane zemi. Problematickych aspektu 

investovani pfimo v CR se dotyka Pavlinek (1998, s. 74, 82) a zminuje predevsim 

pomalou prumyslovou restrukturalizaci, pocatecni neexistenci investicnich pobidek pro 

zahranicni investory, nizkou produktivitu prace a problemy v oblasti poskozeneho 

zivotniho prostredi. Vliv obecneho prostredi firmy vyzdvihuji v zaverech sve studie i 

Meijboom a Voordijk (2003). 

Z geografickeho hlediska a predevsim z hlediska teto prace je velmi zajimave vratit 

se k problematice koncentrace zahranicnich firem a investic blizko sebe. Zde je nutno 

rozlisovat mezi tzv. lokalizacnimi usporami, ktere oznacuji efekty vznikle vzajemnou 

blizkosti firem stejneho odvetvi, a tzv. urbanizacnimi usporami, coz jsou efekty 

dosazene blizkosti firem bez uvazovani jejich sektorove prislusnosti (Pred 1977, cit. 

v Blazek, Uhlir 2002, s. 60). Existuji cetne empiricke dukazy, ze PZI jsou prostorove 

vice koncentrovany nez jine typy produkce (napr. Shatz, Venables 2000). Duvodu pro 

tuto tendenci je nekolik. u ekonomik v prechodu k trznimu hospodarstvi je zminovan i 

pravni ramec a privatizacni programy, ktere v nekterych zemich byly vice otevrene 
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zahranicnirn investorurn a v nekterych naopak men e. Zasadnej sirn vysvetlenirn rnohou 

vsak bYt pozitivni svazky rnezi jednotlivyrni projekty PZI- spillovers vytvofene vedou 

a vyzkumem, vzajernna duvera a snaha sdruzovat se, nebot' finny si nejsou jiste cizim 

prostfedim, a tak uspech jedne firmy muze bYt signalern pro ostatni narodni zastupce. 

Specifickou oblasti faktoru u zemi SVE s tezkym poskozenim zivotniho prostfedi 

v nekterych oblastech jsou environmentalni faktory a zatizeni lokalit nasledkem 

nesetrne a neekologicke vyroby z minulosti. Z vyzkumu Svetove banky (FDI and 

Environment in Central and Eastern Europe 1995) vyplyva, ze pro firmy, ktere 

investovaly v CR, Polsku a Mad'arsku bylo dulezitejsi nez tyto environmentalni otazky 

jiz pouze zvazovani ekonomickych a obchodnich rizik. Temef vsechny velke firmy se 

snazily pfed investici na urCitem miste ziskat dostatek relevantnich informaci. Nejistota 

o rozsahu kontaminace v lokalite nebo o rozsahu, ve kterern by mohli bYt novi majitele 

volani k odpovednosti za kontaminaci z minulosti, muze odradit mezinarodni korporace 

od investovani4
. Je vsak nutne pfipomenout, ze environmentalni faktory ovliviiuji spiSe 

vyber konkretni lokality nez samotne rozhodnuti investovat v urcite zemi. 

Posledni oblasti, kterou je tfeba ve spojeni s faktory pfitahujicimi PZI zminit, jsou 

incentivy- investicni pobidky (podrobne viz podkapitola 3.4.). Presto, ze jejich vyznam 

jako determinant pfilivu PZI spiSe klesa (World Investment Report 2003, s. 64), stale 

jsou jeste faktorem, ktery rnuze hrat roli pfi lokalizacnim rozhodovani zahranicnich 

investoru vybirajicich vhodnou hostitelskou ekonomiku s co nejvyhodnejsimi 

podminkami a stale maji v:Yznamny vliv na investice. Pobidka obecne znamena 

jakykoliv vladni zasah, ktery zvysi ziskovost investice nad uroveii, ktere by bylo 

dosazeno bez tohoto zasahu, neboli ktery snizi rizikovost investice. Nejcastejsim typem 

investicnich pobidek byly ruzne upravy dani (daiiove prazdniny, upravene sazby, 

vraceni dani apod.). V soucasnosti se smefuje spiSe k nastoleni moderniho a mirneho 

daiioveho rezimu, ktery by pfitahoval investice obecne a k naslednemu problemove 

zamefenemu a specificky ladenemu systemu pobidek. 

Problemy se casta objevuji tam, kde je moznost, ze by firmy investovaly i bez 

pobidek nebo tarn, kde je riziko, ze hostitelska zeme nebude mit zadne vyhody 

z podporovane investice. To vede k systernu selektivniho udelovani pobidek, jaky 

funguje napf. i v CR. Ze systemu pobidek jsou vylouceny v podstate vsechny investice 

3 Srovnej s definici promenne ECONLIB na zaklade kazdorocnfch hodnocenf EBRD v kapitole 2.5. 
4 Jedna se pfedevsim o korporace v oborechjako hornictvi, chemickY prumysl, rafinerie, papirnicky 
prfimysl a tezba dreva a hutnictvi zeleza i nezeleznych prvku. 
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zamerene na zpracovani surovm, veskere investice spojene s rizikem nepratelskeho 

prevzeti firmy apod. Naopak existuji zase pobfdky, ktere smeruji programove k podpore 

pozitivnfch externalit, aby dochazelo k prenosu technologii, k aglomeracnim efektum a 

vytvareni shluku kolem strategickych investic5
• 

Na rozdil od pobidek a pobidkovych systemu vsak mohou existovat i ruzne restrikce 

a snahy kontrolovat pfiliv PZI jako napr. uplne zakazy investic v urcitych odvetvich, 

znacne pozadavky na schvaleni investice, limitovani majetku zahranicnich firem, 

zvysene dane, kontroly prevodu majetku, mistni specificke pozadavky na podil 

domacich subdodavatelu, domacich manazeru ve vedeni apod. Duvodem pro obdobne 

restrikce muze b)'t strach ze zahranicni kontroly nad ekonomikou, ohrozeni domaciho 

podnikani, boj o narodni rentu a strach z daiiov)'ch uniku atd. (blize napr. Foreign 

Direct Investment 1997). 

4.8. Rozhodovani o spolupraci a tvorbe siti 

Pote, co se jiz investor rozhodne investovat v dane zemi a vybere si vhodnou 

lokalitu, dochazi k rozjeti vlastni v)'roby ci jine Cinnosti. Dopady zahranicni investice 

mohou vsak b)'t odlisne v zavislosti na tom, jak dalece se investor rozhodne 

spolupracovat se svym okolim a mistnimi subdodavateli. Navic, pokud se rozhodne 

spolupracovat s okolim, velky rozdil je v tom, zda se rozhodne spolupracovat s 

ostatnimi zahranicnimi firmami v lokalite (ci sirsfm okoli), nebo prave s firmami 

mistnimi. Dulezitou roli hraje take charakter spoluprace (pouhe dodavky materialu, 

nebo sofistikovana spoluprace, vzajemne uceni atd.). 

Lokalizacnim rozhodnutim zahranicnich investoru je venovano mnoho ceskych i 

zahranicnfch studii (viz predchozi kapitola), zatimco rozhodovani o forme spoluprace a 

tvorbe inovacnich siti je stale jeste spiSe okrajovym tematem soucasne socialni 

geografie. Presto, ze vyznam spoluprace, vzajemneho uceni, inovacf a aglomeracnich 

ekonomik je v poslednich letech zduraziiovan v fade praci geografU a ekonomu (napf. 

Antonelli 2000; Bennett, Graham, Bratton 1999; Moulaert, Sekia 2003; Asheim 2002; 

pracovni skupina DRUID a dalSi), samotny proces rozhodovani a planovani spoluprace 

5 V CRjde konkretne o pobfdky ve zpracovatelskem sektoru (dai'tove, na tvorbu pracovnich mist, na 
skolenf a rekvaliftkace), dale ve strategicJ<ych sluzbach (dotace na podnikatelskou cinnost, na skolenf a 
rekvaliftkace) ana podporu vzniku technologicJ<ych center. Dale funguje take Projekt rozvoje dodavatelu, 
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zatim takto detailne sledovan nebyl. Pritom reintegrace do evropske i globalnf 

ekonomiky bude zalozena na aktivnim formovanf regionalnich sitf rozvoje, spoluprace a 

modemizace (Blazek 2001). Zasadnf ulohu v techto tendencich hraje prave pfiliv 

zahranicniho kapitalu a schopnost mistnfch akten1 umoznit jeho zakorenenf v lokalnich 

sftfch spoluprace. Vznik fungujicf regionalnf site rozvoje s pritomnosti zahranicnfho 

.partnera vsak vyzaduje vybudovanf kvalitniho komunikacnfho a informacniho systemu 

a institucionalni sit' umoziiujfci vsestrannou spolupraci a rozvoj kazde zapojene 

organizace. Dulezite je take dlouhodobe udr:Zenf systemu a spoluprace nejen 

v pocatecnich etapach projektu se zahranicni ucastf, ale vytvareni podmfnek pro dalsi 

spolupraci a rozvfjenf takovychto systemu (blfze kapitola 6). 

Zretelnou tendencf regionalniho v)'voje, ktera se jiz v soucasne dobe zacfna 

projevovat, je pak podle Blazka (2001) prave formovanf rozvojovych os a vytvarenf 

novych prostorovych organizacnfch forem, jako jsou shluky a site. Vyznam dalSfho 

rozvoje a podporovanf techto prostorov)'ch organizacnfch forem je nasnade, nebot' 

' v dv •' h d ' ' -f. lrt' ' h lr t kt ' h f' o v' v d •' prave ony usna nUJI vU ovan1 e.~.e.1 .... 1Vn1c.1... .n.on"a n1c ... sys ... emu a pr1mo vyza UJl 

existenci intenzivni spoluprace. Blazek (2001, s. 223) rozlisuje tri typy techto novych 

forem: 

a) shluky zalozene na vzajemnych kooperacnfch vazbach v mfste (vzajemna 

spoluprace ), 

b) shluky na zaklade vyhodnych lokalnich podminek (kvalitnf technicka a socialnf 

infrastruktura, atraktivnf prostredf) a 

c) site intenzivne kooperujicfch subjektu (ty vsak nemusf sfdlit ve stejnem regionu 

ani state). 

To, jak budou tyto jednotlive utvary uspesne, bude ovliviiovat jejich schopnost zapojit 

se do shluku a siti na vyssich lirovnich (evropske, globalni). Jejich uspesnost v teto 

spolupraci a zapojeni vsak ovlivnf regionalni rozvoj i opacnym smerem tj. na regionalni 

a lokalnf urovni. 

Jake jsou tedy faktory, ktere pfimeji zahranicnfho investora ke spolupraci 

s domacfmi firmami? v tomto pffpade je jasne, ze extemf podmfnky (vlivy prostredf 

atd.) hraji mensi roli a investor se soustredi na konkretni nabidky spoluprace a jejich 

kvalitu a vyhodnost. Zasadni ulohu hraji ruzne pobidkove programy a sluzby pro 

ktery ma umoznit ceskym firmam stat se dodavateli nadnarodnich spolecnosti (vice 
www. czechinvest. or g). 
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investory, ktere usnadiiuji investorovi vstup do cizi ekonomiky a zaroveii mohou jiz 

v iniciacnim stadiu napomahat vzniku svazku s domacimi firmami. 

Muzeme pozorovat tyto nove prostorove-organizacni formy v CR? Casto u 

konkretnich investic dochazi spise k tomu, ze vazby mezi zahranicnim investorem a 

domaci ekonomikou jsou velmi slabe. Nedochazi k tzv. zakoreneni (embeddedness), 

coz je pojem, kterym se oznacuje stupeii a sila provazanosti zahranicni investice a 

lokalni ekonomiky (napf. Pavlinek 1998; Pavlinek, Smith 1998; Blazek, Uhlif 2002). 

Dicken et al. (1995, cit. vPavlinek, Smith 1998, s. 621) tvrdi, ,ze nejdulezitejsim 

indikatorem mistniho zakoreneni zahranicnich investoru j sou dodavatelske vztahy". 

Zakoreneni pak zavisi na tom, zda je zahranicni firma ochotna vybirat si sve dodavatele 

mezi domacimi firmami a take na tom, zda vubec existuje potencial pro vytvoreni siti 

dodavatelsko-odberatelskych vztahu mezi zahranicnim investorem a domacimi firmami. 

Pavlinek a Smith (1998, s. 622) take shrnuji ruzna chapani slova ,embeddedness"­

zakoreneni. Jde jednak o pojeti zakoreneni v uzkem slova smyslu, tj. prostrednictvim 

mezilidskych vztahu, dale pak o institucionalni zakoreneni v systemech a sitich vztahu 

mezi jednotlivymi organizacemi, firmami atd., a jeste o societarni zakoreneni funkcne 

rozdilnych institucionalnich radu. Tato disertacni prace se zabyva predevsim druhou 

zminenou variantou chapani pojmu zakoreneni - institucionalni formou mezifiremnich 

vztahu a podrobne se teto problematice venuje treti cast prace- kapitola 6 a samostatne 

setreni v kapitole 7). 

Zpetna vazba je velmi cenna pro mistni firmy nejen jako zdroj poptavky, ale take 

jako mechanismus prenosu technickeho a manazerskeho know-how. Rozvijet se tedy 

zacaly ruzne politiky pro integraci a spolupraci domacich a zahranicnich firem, ktere by 

vedly prave k vyssimu stupni zakoreneni zahranicnich investoru v lokalni ekonomice. 

Jedna se napr. o pravidla o minimalni domaci pfidane hodnote Ci dalSi omezeni. 

Mnohem prospesnejsi nez tyto restriktivni metody se vsak ukazala bYt napf. aktivni 

propagace zapojeni a koordinace ci prosazovani hlubsi liberalizace trhu a naopak 

odstraiiovani nlznych barier pro zahranicni investice. Uspesna byla take selektivni 

podpora modernizace potencicilnich dodavatelskych odvetvi Ci specializovane programy 

na podporu dodavatelu (viz Projekt rozvoje dodavatelu Czechinvestu). V programech 

pro podporu prilivu zahranicnfch investic by se tak mely objevit tyto tri prvky: 

Image building- specializovane inzerovani, vJ'stavy, promoting hostitelskych zemi, 

seminare o moznostech investovani v dane zemi atd. Zkratka jde o presvedcovani 

potencialnich investoru o vyhodach investovani v zemi. Image building je vhodnou 
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metodou, kdyz je realita v zemi lepsi nez obecmi predstava (percepce), kterou o ni 

ma mezinarodni investorska komunita. 

Generovani investic - zamereni se na konkretniho investora a vytvoreni 

specifickych podminek konkretni investice. Napr. prime postovni kampane, mise 

propagujici konkretni odvetvi ci odbome seminare jsou vhodnym nastrojem v tomto 

ohledu, nejuspesnejsi je vsak prima prezentace ve firme, kterou se snazime phlakat. 

A pote zorganizovani navstevy potencialniho investora na miste a nasledna pomoc 

ph realizaci investice. 

Sluzby pro investory - pomoc s zadostmi a administrativou obecne, poradenstvi, 

vyrizovani nekterych pravnich aktu spolecne s investorem atd. Tyto sluzby mohou 

pozitivne ovlivnit rozsah, charakter a lokalizaci investice. VetSinou se jimi zabyvaji 

specialni agentury- v CR napr. Czechlnvest ajeho regionalni pobocky. 

V kazde teto obecne fazi jiz musi b)rt kladen duraz na predstavovani vhodnych 

domacich firem, potencialnich subdodavateh1, v)rzkumnych instituci, ktere mohou 

spolupracovat na vyvoji novych vyrobku, designerskych firem v regionu atd. Pohotove 

take musi b)rt ihned vysvetleny vyhody spoluprace s mistnimi firmami, pobidky, popr. 

jiz prezentovany dosavadni vysledky kvalitniho fungovani domacich organizaci. Casto 

jde totiz prave o to, ze rnnoho zemi ani ,neni na investorskych mentalnich mapach" 

nebo je o nich vseobecne male, Ci negativni povedomi, ktere je pak prenaseno i na 

domaci firmy v hostitelske ekonomice. Tento problem se da vyresit prave individualnim 

pristupem a dostatkem informaci prezentovanych potencialnimu investorovi, ktere mu 

usnadni rozhodovani. 

Pobidky a ruzne podpume programy vsak neJSOU konecnym a stoprocentnim 

resenim, jak generovat dlouhodobou spolupraci mezi zahranicnim investorem a 

domacimi firmami. Stale vice se pozomost obraci k nutnosti vyuzivani endogennich 

faktoru regionu - jejich socialnimu kapitalu, tvurci atmosfere a celkove priznivemu 

prostredi, ktere budou zcela jiste hrat hlavni ulohu v budouci uspesnosti zapojeni 

jednotlivych regionu do evropskych Ci globalnich struktur. Blize se dulezitosti 

socialniho kapitalu, prostredi a endogennich faktoru venuji napr. (Caravaca, Gonzales, 

Mendez a Silva 2002 Ci Blazek 2002, 2001). V tomto pfipade hraje dulezitou roli take 

fungovani systemu mistni samospravy, ci organizaci na urovni kraje, existence urcitych 

podnikatelskych sdruzeni, ruznych obchodnich alianci, spolupracujicich sdruzeni atd. 
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0 hodnoceni podnikatelskeho prostredi z pohledu vybranych firem zahranicnich 

investoru se pokousi take kapitola 7 teto pnice. 

4.9. Shrnuti 

Behavioralni geografie je vyznamnym smerem socioekonomicke geografie, ktery se 

snazi sledovat chovani j edincu v prostoru a hledat psychologicke faktory, ktere se za 

timto chovanim skr)'vaji, vysvetlovat poznavaci procesy v prostfedi a objasnit nasledne 

reakce na podnety z prostredi, ktere sledovaneho jedince obklopuje. Nejdulezitejsimi 

oblastmi, ktere behavioralni geografie sleduje jsou procesy poznavani, prostorove 

predstavy, mentalni mapy, proces rozhodovani a vyberu a napr. proces uceni v prostoru 

a vytvareni prostorovych navyku. Predmetem behavior:ilni geografie pak nemusi b)'t 

pouze jedinec v mikroprostorovem prumetu, ale napf. i ruzne organizace, firmy 

z makroprostoroveho pohledu. V tomto pripade pak hovofime o behavior:ilni geografii 

organizaci, ktera muze sledovat prave napr. chovani zahranicnich investoru v prostfedi 

hostitelske ekonomiky. 

Tato kapitola strucne predstavila nekolik behavior:ilnfch ptfstupu k takovemu 

vyzkumu a v nich pouzivane techniky. Nejvetsi pozornost vsak byla venovana 

mentalnim mapam, ktere jsou nejvhodnejsim nastrojem zachyceni percepce prostfedi a 

kognitivniho mapovani vybraneho aktera (zahranicniho investora). Nezfidka muze b)'t 

prave mentalnf mapa a osobni preference zalozene na omezenem mnozstvi objektivnich 

informaci Cinitelem, ktery rozhodne o umistenf investice, spiSe nez objektivni 

strukturalni charakteristiky hostitelske ekonomiky. 

Rozsahla cast kapitoly je venovana procesu rozhodovani, ktery je jednim 

z nejdulezitejsich procesu zkoumanych behavioralni geografii a zaroven klicov)'m 

procesem pro tuto praci. Rozhodovaci proces se muze tykat mnozstvi otazek a 

problemu. Pro geograficke sledovani pfilivu PZI a jejich nasledne zakotveni a efektivni 

cinnost musi vsak b)'t hlavni pozornost venovana rozhodovani lokalizacnimu (na 

ruznych meritkovych radech, z ruznych pohledu) a faktorum zpusobujicim pfiliv PZI do 

dane zeme nebo pfiliv PZI naopak odpuzujicim. V druhe fade je pak stezejni 

rozhodovaci proces tykajici se ,zabydlovani se" v hostitelske ekonomice, navazovani 

spoluprace a tvoreni siti spoluprace a inovace. 
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Z vyse uvedeneho pfehledu jasne vyplynulo, ze otazkam rozhodovacich procesu 

vedoucich k tvofeni siti intenzivni spoluprace, kontaktnim a informacnim systemum 

zahranicnich investoru atd. se konkretne venuje jen velmi malo geografickych praci a je 

proto dule:Zite se na tuto oblast studia vice zamefit, k cemuz by mela pfispet i 

pfedlozena disertacni prace. Absence pozitivnich externalit PZI a multiplikacniho 

efektu PZI obecne je siroce diskutovanym problemem v souvislosti se zahranicnimi 

investicemi. Je tedy nutne tuto situaci lepe poznavat a feSit (navic nove napf. v kontextu 

vstupu do EU) co nejefektivnejsimi prostfedky zalozenymi na zevrubnem poznani 

potfeb, pfedstav, motivu, chovani a strategickych zameru zahranicnich investoru v CR. 
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5. ZAHRANICNi FIRMY A JEJICH PERCEPCE REGIONU CR: 

POKUS 0 STATISTICKE VYSVETLENi 

5.1. Uvod 

Predchazejici kapitoly teto pilotni studie pfiblizily problematiku zahranicnich 

investic z ruznych perspektiv. A vsak vsechny diskutovane perspektivy ukazaly, ze tato 

problematika je na prednim miste hospodarske politiky kazde, nejen transformujici se 

ekonomiky. Vhodny typ investic a jejich umisteni v ramci jednotlivych zemi rna 

dalekosahle dusledky nejen na celkovou hospodarskou situaci zeme, ale predevsim na 

vyvoj jednotlivych regionu, kam tyto investice smeruji, nebo kterym se naopak 

vyhybaji. Tato kapitola se tedy venuje rozhodovani o lokalizaci pobocky v dane lokalite 

v ramci hostitelske ekonomiky za pouziti pfistupu behavioralni geografie - vyzkumu 

percepce zahranicnich investoru a jejich mentalnich map. 

Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 4, lokalizacni rozhodnuti jsou ovlivnena mnoha 

rozdilnymi faktory a je jasne, ze se za nimi casto skryva take nedostatek Ci nevhodna 

skladba informaci, zkresleny pohled na potencialni lokality a regiony atd. V tomto 

kontextu se stava vyzkum percepci a subjektivniho hodnoceni lokalizacnich faktoru 

klicovym smerem badatelskeho usili. 

Je proto dulezite zkoumat, jak je vysledna predstava zahranicniho investora tvorena 

informacemi z ruznych propojenych faktoru v jeho prostredi. Jak dalece je take 

formovana charakterem ekonomickeho odvetvi investora a dalsimi, vcetne tzv. 

,mekkych" faktoru, jako je napr. subjektivni preference, duvera, zkusenost, osobne 

vnimana image regionu atd. Prostorove predstavy, jejich obsah, rozdily zpusobene 

puvodem podnikatelu a ruzne prostorove charakteristiky je proto nutno detailne 

studovat a pote vyuzit pfi vytvareni lokalni, regionalni a narodni ekonomicke a 

regionalni politiky. 

Hlavnim cilem teto kapitoly je snaha specifikovat a pochopit charakter vnimani 

prostoru a prostorovych predstav zahranicnich investoru z ruznych hledisek a zjistit, 

jake jsou hlavni faktory ovlivnujici lokalizacni rozhodnuti v ramci nasi zeme. 

v druhe casti kapitoly je strucne predstavena sledovana populace firem a metodika 

dotaznikoveho setreni percepce zahranicnich investoru. Za touto metodickou casti 

predkladaji jednotlive podkapitoly konkretni vysledky dotaznikoveho setreni. v casti 

5.3. je uvedeno celkove hodnoceni regionu v CR zahranicnimi firmami. Cast 5.4. 
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zkouma, zda je hodnoceni regioml zahranicnimi firmami ovlivneno charakteristikami 

jednotliv;Tch respondentskych jednotek- firem (mistem pusobeni v CR, zemi puvodu 

investora, odvetvim podnikani, rozsahem podnikani atd.). Cast 5.5. se zamefuje na 

regresni analyzu ziskanych dat o percepci a zkouma, ktere lokalizacni faktory zrejme 

hraji nejvetsi roli pri rozhodovani o umisteni sidla firmy v CR. DalSi podkapitola 5.6. 

nabizi explanacni model percepce zahranicnich investoru, ktery je zalozen opet na 

metode LISREL, tudiz poskytuje jeste podrobnejsi rozbor systematickych efektu 

lokalizacnich faktoru PZI v CR. Posledni analyticka podkapitola 5.7. seznamuje 

s vysledky komponentni analyzy, ktera odhaluje jednotlive faktory, ktere formuji 

preferencni vzorce zahranicnich investoru v cR. v zaverecne casti 5.8. jsou strucne 

shrnuta nejdulezitejsi zjisteni celeho setreni. 

5.2. Sber dat, sledovami populace firem a metodika setreni 

Za ucelem zjisteni environmentalni percepce CR oCima zahranicnich investoru bylo 

v zafi a v prosinci roku 2004 podniknuto pilotni setreni, ktere se formou dotazniku 

obratilo na firmy se zahranicni ucasti v CR. Je nutno upozornit, ze obdobne setreni je na 

poli ceske socialni geografie ojedinele. Existuje nekolik studii, ktere se venuji 

mentalnim mapam (Drbohlav 1991, 1990a,b; Siwek 1988), jedna se vsak veskrze o 

studie rezidencnich preferenci obcanu Ceske republiky. Oporou tohoto setreni tak byly 

zkusenosti ze zahranicni prace, predevsim pak dlouholete sledovani lokalizacnich 

preferenci podnikatelu v Nizozemsku (Meester 2004; Meester, Pellenbarg 2004; 

Pellenbarg, Meester 1984). 

5 .2.1. Sledovana populace firem 

Sledovana populace firem byla kontaktovana na zaklade udaju z databaze Business 

Monitor Ltd. 2004, ktera obsahovala firmy se zahranicni ucasti v CR. z teto databaze 

byly vybrany firmy proporcne dle populacni velikosti okresu, aby se zajistilo relativne 

rovnomerne zastoupeni zahranicnich firem v kazdem regionu. Je vsak jasne, ze i pres 

peclivy vyber, mely nektere periferni regiony mensi pocet zastupcu nez velke 

aglomerace Ci napr. regiony v blizkosti nemecke a rakouske hranice. Stejny duraz na 

proporcnost byl kladen i pri vyberu jednotlivych firem z databaze. 
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Ve vyslednem vzorku, na kteremje zalozen nasledujici vyzkum, se nachazi cca 30% 

velkych firem se zahranicni ucasti (nad 250 zamestnancu), 60 % strednich firem (tj. 

mezi 50 a 250 zamestnanci) a 10 % malych firem (do 50 zamestnancu). Z hlediska 

zeme puvodu j sou nej vice zastoupeny nemecke firmy (18 % ), americke firmy (12 %) a 

dale rakouske (8 %), francouzske a belgicke (obe zeme 7 %) a svycarske firmy (6 %). 

Z hlediska odvetvi pak rozhodujici cast respondentu tvofi firmy ve zpracovatelskem 

prlimyslu (63 %) a dale firmy pusobici v oblasti sluzeb (22 %). Vice jak 85 % 

respondentskych firem je take aktivnich v jine cizi zemi mimo CR a pouze cca 14 % 

respondentu pfedstavovaly zahranicni firmy, ktere maji svou pobocku pouze v CR. 

5.2.2. Forma dotazniku a metodika jeho zpracovavani 

Pfi vytvareni dotazniku bylo nutne si uvedomit ,pionyrskY'' charakter obdobneho 

pilotniho setfeni v ceske socialni geografii a setreni bylo tudiz vedeno predevsim 

snahou ziskat co nejvice informaci. Zaroven vsak bylo usilovano o to, aby dotaznik byl 

strucny a jednoduchy. Mapa (spolu se strucnym profilem respondenta) jako forma 

dotazniku byla vybrana jako vhodne reseni. Kopie dotazniku je pfilozena v pfiloze 2. 

Ceska republika byla v mapce rozdelena na sedmdesat regionu. V souboru 77 

starych okresu byly spojeny nasledujici uzemnijednotky: Praha ajeji dva okolni okresy, 

Plzen-mesto s okresy Plzen-jih a Plzen- sever, Brno-mesto a Brno-venkov, Ostrava­

mesto a olaes Karvina a okres Sumperk s okresem Jesenik. Slouceni techto uzemnich 

jednotek zlepsilo srovnatelnost jednotek na mikroregionalni urovni. Slouceni bylo tez 

nutne vzhledem k fixovane uzemni definici pouzite datove matice v ramci 

vicerozmerne statisticke analyzy. Respondenti meli ohodnotit jednotlive mikroregiony 

podle toho, jak se jim zdaji b-yt vhodne pro umisteni firmy Ci jeji pobocky. Slo tedy o 

jakousi ,hru", kdy si podnikatel muze bez jakychkoliv omezeni predstavit, ze chce 

znovu umistit svou firmu na uzemi CR, a volne, podle svych pfedstav, znalosti, 

referenci, predsudku atd., hodnoti jednotlive jednotky v souboru 70 uzemnich jednotek 

na sestibodove skale od vylozene nevhodneho umisteni pro firmu pres nevhodne, spiSe 

nevhodne a uspokojive az k vhodnemu a nejlepsimu umisteni. Tato skala byla pak 

pfevedena do numericke podoby umoznujici kvantifikaci vysledku. 

Pilotni test dotazniku vsak ukazal nizkou miru navratnosti a take caste chybne 

pochopeni a vyplneni dotazniku. Dotaznik byl tedy pro dalSi kolo upraven do 

dvojjazycne podoby, zestrucnen a jeste vice zjednodusen. Pouzitelna odpoved' se vsak 
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zvysila jen mime. Presto, ze nizka navratnost neni u podobnych setreni nicim 

neobvyklym (viz napr. Meester 2004; Pellenbarg, Meester 1994), domnivam se, ze v 

ceskem podnikatelskem prostredi jsou obdobna dotaznikova setreni stale jeste novinkou 

a podnikatele reaguji na zadost o spolupraci zatim velmi zdrzenlive. Vyrazne se 

projevuje take neochota podnikatelu spolupracovat na projektech, ktere jim neprinaseji 

zisk ci zadnoujinoujasnou formu pridane hodnoty. Svou roli hraje take zajiste obava ze 

sdelovani jakychkoliv informaci o firme. 

Data ziskana z dotazniku byla tudiz prevedena do numericke podoby, propoJena 

s databazi udaju o respondentech a pote podrobena statisticke a GIS analyze, jejichz 

vysledky jsou uvedeny v nasledujicich podkapitolach. K vypracovani statisticke analyzy 

bylo pouzito statistickeho software SPSS 10.0- zejmena funkce Statistics- Regression 

a Data Reduction (blize k postupu viz jednotlive podkapitoly). Jednotlive mapky 

s isoliniemi pak byly vytvoreny v programu Arc GIS Spatial Analyst. 

Z metodickeho hlediska je take nutno zminit, ze vyzkum percepce regionu CR mezi 

zahranicnimi investory je prikladem integrovaneho vyzkumu, kdy je kladen duraz na 

kvalitativni stranku lokalizacniho rozhodovani (subjektivni hodnoceni, percepce ), ale 

tyto fenomeny jsou objektivne zkoumany za pomoci kvantitativnich metod 

vicerozmerne statisticke analyzy. 

5.2.3. Mira ml.vratnosti a reprezentativnost vzorku 

Jak jiz bylo uvedeno vyse, dotaznikova setreni smerovana na podnikatelskou sferu 

narazi na neochotu vetsiny podnikatelu participovat na obdobnych vyzkumech 

nekomercniho charakteru1
• I navzdory temto problemum povazujeme miru navratnosti 

16% (pouzitelna odpoved' 13,4 %, tj. 155 dotazniku, tab. 5.2.3.1.) za reprezentativni. 

1 S timto problemem se nesetkala pouze autorka teto pilotni studie pi'i svem seti'eni, ale pi'i osobnim 
rozhovoru autorce srovnatelne obtize popsal take prof. Pellenbarg, autor obdobneho v)'zkumu 
v Nizozemsku. 
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Tab. 5.2.3.1.: Miry mivratnosti a dalSi statistiky dotaznikoveho setfeni 

1. kolo 2. kolo 
Poshino 705 514 
Ncdoruceno 13 6 
Dosazeno 692 508 
Bez reakce 586 427 
Odpovedeio 106 81 
Nespnivne vyplneno 19 13 
Spravne vyplneno 87 68 

Odpoved'v% 15,3 15,9 
Pouzitelna odpoved' v % 12,6 13,4 
Zdroj: Vlastni vypocet. 

Tato pilotni studie poskytuje na prvni pohled reprezentativnost maleho vzorku. 

A vsak dostatecmi reprezentativnost byla prokazana statistickym testovanim za pouziti 

klasickeho T-testu v programu SPSS. Srovnavala se vzdy relativni distribuce 

konecnych respondentf1 mezi 70 uzemnimi jednotkami CR s relativni distribuci vsech 

odeslanych dotazniku, s relativni distribuci firem zahranicnich investortl zastoupenych 

v databazi CIS a na dalSi urovni take s relativni distribuci obyvatelstva CR v 70 

uzemnich jednotkach. Vysledny soubor respondentu pfi testovani nevykazuje 

signifikantni rozdily na hladine vyznamnosti a=5 % vuCi skupine vsech odeslanych 

dotazniku (Pearsonuv korelacni koeficient r 0,950) ani vuci skupine vsech firem 

v databazi CIS (r 0,928) ani vuCi celkove distribuci obyvatelstva v 70 uzemnich 

jednotk<ich CR (r = 0,931). Konecny soubor 155 respondentu muze tedy byt povazovan 

za reprezentativni (z hlediska geograficke distribuce) jak z pohledu distribuce 

obyvatelstva, tak z pohledu pouzite databaze firem se zahranicnim podilem. 

5.3. Celkove hodnoceni regionu 

Zaldadem dotazniku bylo hodnoceni jednotlivych mikroregionu (uzemnich jednotek) 

v CR ve smyslu vysokeho Ci nizkeho hodnoceni jednotlivych regionu jako moznych 

sidel pro firmu zahranicniho investora. Prvnim ukolem tedy bylo zjistit vseobecny 

vzorec preferenci zahranicnich podnikatelu. Pro kazdy region byla vypocitana celkova 

hodnota a prfm1erne hodnoceni od vsech respondentu. Nasledujici obrazky ukazuji tato 

hodnoceni v celorepublikovem pohledu pomoci isolinii, coz jsou cary spojujici mista 
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(hlavni mesta uzemnich jednotek) se stejnym hodnocenim. v pripade zkoumani 

environmentalni percepce se tyto isolinie nazyvaji isopercepty. 

Prumerna hodnoceni regionu jsou vyznacena v obr. 5.3.1. Z obrazku je jasne, ze 

nejvice je hodnocena oblast hlavniho mesta Prahy a jejiho okoli a v podstate cely 

stredocesky region s Mladou Boleslavi, ale take Bradee Kralove a Pardubice. Dale jsou 

nejryse hodnoceny dalsi vyznamne aglomerace a jejich okoli - Brno, Plzen, Zlin, 

Jihlava, Ceske Budejovice, Olomouc, Ostrava a Liberec. Nizka sk6re naopak nalezame 

v perifernich oblastech CR, predevsim pak na Jesenicku a Trutnovsku. Prekvapenim je, 

ze pomerne nizko jsou hodnoceny oblasti podel hranice se SRN, jez se drive stavaly 

cilovou destinaci pobocek mnoha (zejmena nemeckych) firem v oblasti prumyslu 

(Pavlinek 1998; Pavlinek, Smith 1998; Blazek 2003; Viturka a kol. 2003b). Lepe jsou 

pak hodnoceny i oblasti blizko rakouske hranice. 

Obr. 5.3.1.: Prumerne hodnoceni regionu v CR zahranicnimi firmami (n=155) 

c:J 2.14-2.4 
c:J 2.41-2.7 
~2.71-3 
1111111!3.01- 3.3 
11111111 3.31- 3.6 
-3.61-3.9 
-3.91-4.3 

Vysvetlivky: 1- nejhorsf, 6 nejlepsf lokalita pro umfstenf pobocky v CR. 

Zdroj: Vlastnf zpracovanf. 
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Zakladnirn rysern preferencni rnapy zahranicnich investoru ( obr. 5. 3 .1.) j e tedy zcela 

jasna preference centralni casti CR a take obliba nejvetSich rnestskych aglorneraci 

regionalnich (krajskych) stredisek a zretelny propad Karlovych Varu a Usti nad Labern. 

Take se da predpokladat, ze v prostorove strukture tohoto celkoveho hodnoceni se 

urCityrn zpusobern projevuje vliv existujici dalnicni site, ktera (terner) spojuje nejvetSi 

urbanni aglornerace CR. Avsak nabizi se otazka, jak bude vypadat rnentalni mapa 

zahranicnich investoru pokud vyfiltrujerne tzv. ,self-preference" efekt, "ti. odstranirne 

vliv vyssiho hodnoceni tech regionu, kde rna dany respondent sidlo sve pobocky. Pujde 

tedy o jakousi ,objektivizaci" preferencni rnapy. Preference ocistene od vlivu efektu 

self-preference ukazuje obr. 5.3.2. 

Obr. 5.3.2.: Prumerne hodnoceni regionu v CR zahranicnimi firmami 
s odstranenim tzv. self-preference efektu (n=155) 

2.1-2.4 
2.41 - 2.7 
2.71 - 3 
3.01-3.3 
3.31-3.6 

Vysvetlivky: 1 - nejhorsi, 6 nejlepsi lokalita pro umisteni pobocky v CR. 

Zdroj: Vlastni zpracovani. 

Zakladni rys - preference centralni casti uzerni CR - zustava zachovan i v obr. 

5.3.2., avsak z nejlepe hodnocene casti uzerni je vyrazeno hlavni rnesto Praha. Tento 
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vysledek muze byt interpretovan jako velice zajimavy rezultat pilotni studie. Zde se 

zrejme jedna 0 efekt tzv. negativnich externalit (znecistene zivotni prostredi, kongesce, 

dopravni problemy, ale take socialne-patologicke jevy atd.). Tudiz tento vysledek 

naznacuje, ze samotna Praha neni investory vnimana jako nejlepsi misto k podnikani, 

zatimco centralni oblast CR ano. V tomto ocistenem hodnoceni tedy nakonec zustava 

nejlepe hodnocenou oblasti mesto Brno ajeho okoli. 

5.4. Hodnoceni regionu die charakteristik firem respondentu 

Jednim z hlavnich cilu vyzkumu preferenci zahranicnich investoru je zjistit, zda a 

popr. jak jednotlive charakteristiky firem ovliviiuji jejich pohled na regiony v CR jako 

na potencialni lokality pro sidlo jejich pobocek. Behem dotaznikoveho setreni byly 

spolu s hodnocenim jednotlirych regionu zaznamenavany take vlastnosti 

respondentskych firem - sidlo firmy, velikost dana poctem zamestnancu, obor 

podnikani firmy, zda rna firma pobocky i v jinych zemich nez v CR atd. Odpovedi 

jednotlivych respondentu byly zak6dovany, cimz se vytvorily vetsi skupiny die danych 

vlastnosti firem. Pro zjist'ovani vlivu vlastnosti firem na hodnoceni regionu byla pouzita 

metoda analyzy variance - ANOV A. Pro kazdou charakteristiku firmy probehl test 

analyzy variance v kazdem regionu. Meester (2004) nabizi jednoduchou metodu pro 

vyjadreni vlivu jednotlivych charakteristik na hodnoceni. V ramci jednotlivych testu 

ANOVA si spocitame pocet regionu, kde je signifikantni vysledek, tj. prijimame 

hypotezu, ze dana vlastnost firmy rna vliv na hodnoceni regionu. Podil techto regionu se 

signifikantnim vysledkem pro kazdou charakteristiku je hrubym indikatorem toho, jak 

dana charakteristika ovliviiuje hodnoceni regionu. Vysledky jsou shrnuty v tab. 5.4.1. 
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Tab. 5.4.1.: Pocet okresu, ve ktecych dana charakteristika signifikantne ovliviiuje 
bodnoceni 

Charakteristika F signifikantni pro hodnoceni 

Sidlo v CR 14 okresu 

Aktivity v dalsich zemich 8 okresu 

Odvetvi podnikEmi 3 okresu 

Velikost firmy 2 okresu 

Zeme puvodu investora 1 okresu 

Zdroj: Vlastni rypocet. 

z tabulky zcela jasne vyplyva, ze vetSina firemnich charakteristik ovliviiuje 

hodnoceni regionu jen velmi slabe. NejvetSi vliv rna dle vysledku tohoto setreni 

umisteni soucasneho sidla firmy zahranicniho investora v CR. Dulezitou 

charakteristikou pak take muze bYt to, zda dana zahranicni firma podnika take v dalsich 

zemich Ci zda rna sve pobocky pouze v CR. DalSi firemni charakteristiky maji 

signifikantni vliv na hodnoceni jen u maleho poctu regionu. Presto vsak kartograficka 

analyza hodnoceni regionu dle jednotlivych firemnich charakteristik nabizi nektere 

zajimave vysledky, i kdyz se jedna v teto pilotni studii o male pocty respondentu. 

Nejzajimavejsi z nichjsou predstaveny v obnizcich 5.4.1.- 5.4.8. 
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Obr. 5.4.1.: Prumerne hodnoceni regionu v CR zahranicnimi firmami die 
soucasneho sidla v CR- firmy se sidlem v Praze a okoli (n=37) 

1.86. 2 
2.01. 2.5 
2.51. 3 
3.01 . 3.5 
3.51 . 4 
4.01- 4.5 
4.51. 5 
5.01. 5.5 
5.51 • 6 

Vysvetlivky: 1- nejhorsi, 6 nejlepsi lokalita pro umisteni pobocky v CR. 

Zdroj: Vlastni zpracovani. 
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Jak jiz bylo receno lokalizace sidla pobocky v CR rna z vybranych vlastnosti firem 

asi nejvetSi vliv na hodnoceni jednotlivych regioml. Na mapkach dle soucasneho sidla 

firmy v CR se vzdy velice silne projevuje preference vlastni oblasti sidla, tj. oblasti, 

kterou zahranicni podnikatele znaji v CR nejlepe a vetSinou take preference velkych 

aglomeraci. Pro podnikatele z Prahy je tak favorizovanou oblasti Stredocesky kraj, 

centralni oblast CR a take okoli Brna (obr. 5.4.1.). Vyse jsou temito podnikateli 

hodnocena take dalSi vetsi mesta- Plzeii, Zlin, Ostrava a Olomouc. 
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Obr. 5.4.2.: Prumerne hodnocenf regionu v CR zahranicnimi firmami die 
soucasneho sfdla v CR- firmy se sidlem v Moravskoslezskem kraji (n=12) 

'"""" t'\J"-: 
2.22- 2.5 \., 
2
3.0

51
1 - 3

3 
5 ::_'\.; ,;;. . '"'• ( 

. - . ' . .J ~. 

3.51 - 4 \, -~.r~'·•.:.,,J 
4.01-4.5 
4.51 - 5 

Vysvetlivky: 1- nejhorsi, 6 nejlepsi lokalita pro umisteni pobocky v CR. 

Zdroj: Vlastni zpracovani. 

Obdobne pravidlo plati i pro podnikatele s pobockou v ,periferni" oblasti CR. 
Napfiklad podnikatele z Moravskoslezskeho kraje (obr. 5.4.2.) nejvice preferuji opet 

vlastni oblast- Ostravu a okoli, s vysokymi preferencemi i pro zbytek Moravy. Druhy 

vrchol prone pak opet predstavuje centnilni oblast CR- Stredocesky kraj, Praha a okoli 

zahrnujici i dalSi vetSi aglomerace v centnilni oblasti- Plzen, Mladou Boleslav, Hradec 

Knilove, Pardubice a dokonce i Jihlavu. 
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Obr. 5.4.3.: Prumerne hodnoceni regionu v CR zahranicnimi firmami die 
soucasneho sidla v CR- finny se sidlem v Karlovarskem kraji (n=5) 

2.20. 2.5 
2.51 -3 
3.01- 3.5 
3.51 - 4 
4.01 . 4.5 
4.51. 5 
5.01 - 5.5 

l!r 

1111 Brno, 
1111 

Vysvetlivky: 1- nejhorsi, 6 nejlepsi lokalita pro umisteni pobocky v CR. 

Zdroj: Vlastni zpracovani. 

Vyrazne preferovani sve vlastni oblasti je zjevne i na mapce preferenci podnikatelu 

se sidlem v Karlovarskem kraji (obr. 5.4.3.). Nejvyssi hodnoty jsou dosahovany pro 

oblasti zapadnich Cech a smerem na vychod hodnoty preferenci zonalne klesaji. Do 

oblasti klesajiciho hodnoceni nespadaji velke aglomerace Liberce a Bradee Kralove. 

Zajimave vsak je, ze dalSi oblast vyssiho hodnoceni se pro firmy sidlici v zapadnich 

Cechach objevuje v oblasti Ostravska, pficemz Bmo a okoli (ktere je vetSinou na 

druhem miste obecnych preferenci) zustava hodnoceno nejnize z cele Ceske republiky. 
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Obr. 5.4.4.: Prumerne hodnoceni regionu v CR zahranicnimi firmami die jejich 
aktivit v dalsich zemich - firmy, ktere nemaji pobocky v dalSich zemich krome CR 
(n=22) 
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2.07- 2.5 
2.51 -3 
3.01 -3.5 
3.51-4 

-4.01-4.5 

Vysvetlivky: 1- nejhorsi, 6 nejlepsi lokalita pro umfsteni pobocky v CR. 

Zdroj: Vlastni zpracovani. 

Zda se, ze zahranicni firmy, ktere podnikaji jen v CR a nemaji zkusenosti 

s podnikanim v dalsich cizich zemich (obr. 5.4.4.), kopiruji celkovy vzorec preferenci­

nejvyssi vrcholy predstavuje Praha a okoli a Brno s okolim, dale take vetsi mesta, 

predevsim Plzeii. Je mozne, ze tyto firmy zatim nemaji dostatek informaci a tudiz 

preferuji ,bezpecne" oblasti, tj. velka mesta a centralni cast republiky, zatimco se 

naopak vyhybaji perifernim oblastem, o kterych nemaji kvalitni informace. 
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Obr. 5.4.5.: Prumerne hodnoceni regionu v CR zahranicnimi firmami die jejich 
aktivit v dalsich zemich- firmy, ktere podnikaji i v dalSich zemich laome CR (n=133) 

2.01 "2.5 
2.51 "3 
3" 3.5 
3.51 "4 
4.01-4.5 
4.51 "5 

Vysvetlivky: 1- nejhorsi, 6 nejlepsi lokalita pro umisteni pobocky v CR. 

Zdroj: Vlastni zpracovani. 

Je zjevne, ze zahranicni firmy, ktere podnikaji ve vice cizich zemich, maji 

diferencovanejsi prostorovou percepci uzemi CR (obr. 5.4.5.). Da se predpokh'ldat, ze 

tyto firmy jiz maji jiste zkusenosti se vstupem na cizi trh a jsou schopne pred vstupem 

do cizi zeme provest podrobnejsi analyzu uzemi. z mapy vyplyva, ze pro tyto firmy 

jsou atraktivni nejen oblasti v okoli velkych mest, ale i nektere specificke oblasti na 

periferii CR (Klatovsko apod.). Citlivejsi je take vymezeni preferencnich periferii -

napr. pas olaesu v Jihoceskem laaji, stredomoravska oblast atd. 
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Obr. 5.4.6.: Prumerne hodnoceni regionu v CR zahranicnimi firmami die odvetvi 
podnikani- zpracovatelsky prumysl (n=97) 

2.08-2.25 
2.26-2.5 
2.51- 2.75 
2.76- 3 
3.01 -3.25 
3.26- 3.5 
3.51 -3.75 
3.76-4 

Vysvetlivky: 1- nejhorsi, 6 nejlepsi lokalita pro umisteni pobocky v CR. 

Zdroj: Vlastni zpracovani. 

Statistiky toku zahranicnich investic uvadejf, ze odvetvf zpracovatelskeho prumyslu 

bylo v prubehu transformacniho obdobi (v letech 1991-2000) kazdorocne v CR 
nejvyznamnejsim pfijemcem zahranicnich zdroju. Preferencni mapa zahranicnich firem 

z tohoto odvetvi (obr. 5.4.6.) odhaluje opet celkovy prostorovy vzorec preferenci 

s jasnou tendenci uprednostnovat Prahu, Brno a vetSi aglomerace (krome Ostravy). 

Hodnoceni regionu pak opet zomilne klesa smerem od centralnf oblasti CR k periferiim. 
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Obr. 5.4.7.: Prumerne hodnoceni regionu v CR zahranicnimi firmami die odvetvi 
podnikani - vyrobni sluzby (n=20) 
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2.51 -3 
3.01-3.5 
3.51 -4 
4.01-4.5 
4.51-5 
5.01-5.5 

Vysvetlivky: 1- nejhorsi, 6 nejlepsi lokalita pro umisteni pobocky v CR. 

Zdroj: Vlastnf zpracovani. 
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Podnikatele z odvetvi progresivniho tercieru - tzv. vyrobnich sluzeb (obr. 5.4.7.) 

v podstate take nejvice preferuji Prahu s okolim a dalSi velka mesta ( obdobne take 

Viturka a kol. 2003b). Zasadne je preferovana opet centralni oblast CR a preference 

zonalne klesaji smerem k periferiim. Vyraznejsi rozdil ve srovnani s klasickym vzorcem 

preferenci predstavuje snad jen viditelnejsi pokles preferenci v oblasti Moravy, kde 

vynika jen brnenska aglomerace, ale jinak jsou moravske preference nizsi nez pro ceske 

oblasti, a to i vcetne ceskych periferii. 
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Obr. 5.4.8.: Prumerne hodnoceni regionu v CR zahranicnimi firmami die odvetvi 
podnikani- financnictvi (n=ll) 

01.83-2 
D 2.01-2.5 
c::J2.51-3 
rB 3.01-3.5 
llllll 3.51 - 4 
.4.01-4.5 
-4.51-5 
-5.01-5.5 
-5.51-6 

Vysvetlivky: 1- nejhorsi, 6 nejlepsf lokalita pro umfstenf pobocky v CR. 

Zdroj: Vlastni zpracovani. 

Mapa preferenci firem podnikajicich v CR v sektoru financnictvi (obr. 5.4.8.) zcela 

jasne odpovida zakladnim lokalizacnim charakteristikam tohoto odvetvi samotneho. 

Jedna se o vrchol progresivniho tercieru, pro nejz je charakteristicka koncentrace do 

vrchohl sidelni hierarchie, tj. nejvetSich mest. I v ramci techto velkych aglomeraci vsak 

toto odvetvi velmi peclive rozlisuje, tudiz suverenne nejvyssi hodnoceni dostava Praha, 

za kterou ostatni mestske aglomerace nasleduji s velkym odstupem. Cely zbytek uzemi 

CRje timto odvetvim v podstate povazovan za periferii. 
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5.5. Regresni analyza - vliv lokalizacnich faktoru na hodnoceni 

Regresni analyza obecne zjist'uje, jak silne ovlivnuje jedna ci vice nezavisle 

promennych jednu promennou zavislou. Presto, ze respondenti meli za ukol hodnotit 

jednotlive regiony a ne jednotlive lokalizacni faktory, lze na zaklade regresni analyzy 

zjistit, ktere charakteristiky 70 mikroregionu nejvice koreluji s hodnocenim 

zahranicnimi investory, tj. ktere lokalizacni faktory hraji nejvetSi roli pfi rozhodovani o 

umisteni sidla firmy. Jako zavisla promenna v tomto pfipade slouzi celkove hodnoceni 

regionu a jako explanacni promenne vystupuji ruzne charakteristiky mikroregionu 

z rozsahle matice statistickych dat pro 70 uzemnich jednotek CR. Cilem regresni 

analyzy je zjistit, ktere promenne mohou vysvetlit varianci v konecnem hodnoceni 

jednotlivych regionu. 

Pri regresni analyze bylo pouzito nel<:olika metod. S pomoci metody postupneho 

zarazovani explanacnich promennych (stepwise approach) byly z datove matice 

postupne vybirany promenne, ktere maji signifikantni vliv na konecne hodnoceni 

regionu. Tyto promenne byly pak kombinovany do ruznych variant regresnich rovnic a 

v grafech byly zkoumany regresni primky jednotlivych parcialnich regresi, abychom 

nakonec dosli k rovnici vicenasobne regrese, ktera by nejlepe vysvetlovala vliv 

charakteristik mikroregionu na diferenciaci v hodnoceni zahranicnimi firmami. 

Vicerozmerna regresni analyza ukazala, ze 74% variance v hodnoceni regionu muze 

b-yt statisticky vysvetleno s pomoci promennych polohovych (topologicka vzdalenost od 

Prahy a od Bavorskych hranic), dale diky promennym vyjadrujicim miru vzdelanosti 

v jednotlivych vzdelanostnich kategoriich v roce 2001 a take s pomoci narustu podilu 

vysokoskolsky vzdelaneho obyvatelstva v transformacnim obdobi 1991-2001 a 

v neposledni fade take diky vysi prumernych mezd v regionech jakozto ukazatele 

socioekonomicke urovne (tab. 5.5.1., viz take vysledky v praci Rajdlove 2003 

diskutovane v podkapitolach 3.2. a 4.7.). 
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Tab. 5.5.1.: Tabulka regresnich koeficientu 

nestandardizovane standardizovane t 

koeficienty koeficienty 

B Std. chyba Beta 

(konstanta) 349,532 108,162 3,232 

fi/zdalenost od Prahy lJ -14,556 3,232 -.415 -4,503 

Narust VS vzdelanych 1.1 61,270 17,336 .435 3,534 

letech 1991-2001 

UNI9101 

i'Jysokoskolsky vzdelani 16,579 4,654 .489 3,562 

rok 1991 

UNIV91 2
> 

Prumerna mzda v race 1,774 ,616 ,241 2,881 

2002 

~AGE02CR 

Stredoskolsky vzdelani -9,246 4,009 -,293 -2,306 

s maturitou rok 2001 

SECOED01 2
> 

Vzdalenost od -4,915 2.467 -,182 -1,992 

Bavorske hranice 1> 

Vyuceni rok 2001 2,582 1,745 ,114 1.480 

VOCED01 2
> 

Zav1sla promenna: Suma hodnoceni zahranicnich firem 

1) topologicka vzdalenost v z6nach okresnich jednotek od Prahy 

2) podil vzdelanostnich skupin v obyvatelstvu vekov)'ch skupin 15 let a starsich 

Rozbor ukazuje, ze hodnoceni mikroregionu tedy ovlivnuje zejmena jejich relativni 

poloha, predevsim pak poloha vuci Praze (viz standardizovany regresni koeficient Beta 

-0,415) v mensf mire take poloha vuCi Bavorske hranici (-0,182). Na dalSfm mfste pak 

zcela jednoznacne stojf promenne charakterizujfcf ukazatele pracovniho trhu, nabfdku 

pracovnf sily a jejf kvalitu v regionech - narust podilu vysokoskolsky vzdelaneho 

obyvatelstva v transformacnfm obdobi v letech 1991-2001 (0,435) a podfl 

vysokoskolaku celkove v roce 1991 (0,489). Zahranicni firmy dale ukazujf urcity sklon 

davat prednost v hodnocenf take regionum s vyssim podilem vyucenych obyvatel, tj. 

kvalifikovanych delnfku (0,114). Rovnez je zajfmave, ze vseobecne stredoskolske 

vzdelanf s maturitou zahranicnf firmy nepritahuje (zaporny koeficient -0,293). 
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V neposledni rade ovliviiuje hodnoceni take dalSi kvalitativni promenna - vyse 

prumernych mezd v regionu (0,241 ). Vysledky teto regresni analyzy jasne ukazuji, ze 

vedle klasickych faktoru geograficke polohy se v pozadi percepce jedna o lokalizacni 

faktory predstavujici aglomeracni vyhody v modernim pojeti- kvalitni lokalni prostredi, 

kvalitu endogennich lidskych zdroju atd., spiSe nez o kvalitu regionu hodnocenou 

exogennimi vstupy a dalSimi ,tvrdymi" ekonomickymi charakteristikami. Je zajimave, 

ze zahranicni firmy ukazuji tendenci uprednostiiovat kvalitu lidskych zdroju a 

rozvinutost regionu i pred moznou atraktivitou aglomerace s ostatnimi firmami 

zahranicnich investoru ci pred koncentraci v regionech s vysokou podnikatelskou 

aktivitou. 

5.6. Kauzalni model percepce regionu CR zahranicnimi investory (LISREL model) 

V nasledujici casti je pouzit explanacni LISREL model, ktery je odvozen od vyse 

interpretovaneho regresniho modelu. LISREL model se zameruje na sledovani 

statistickych zavislosti v ramci systemu standardizovanych regresnich rovnic, a tudiz 

umoziiuje nahlednout dovnitr vicerozmerneho regresniho modelu (viz Saris a 

Stronkhorst 1984, Dostal 1998, 1997 a podkapitoly 2.5. a 3.7.2.). Jako promenne 

vstupuji do modelu tudiz veliCiny, ktere byly identifikovany vicerozmernou regresni 

analyzou v predchozi casti. Jak jiz bylo receno, vyse uvedene promenne determinuji 

74 % variace promenne PERCEPTION v 70 mikroregionech CR. Jednotlive 

postulovane kauzalni vztahy v explanacnim modelu jsou uvedeny v obrazku 5.6.1. a 

efekty jednotlivych promennych na celkovou percepci regionu zahranicnimi podnikateli 

jsou uvedeny v tabulce 5.6.1. Jedna se vzdy o hodnoty standardizovanych regresnich 

koeficientu, ktere vyjadfuji nezavisle efekty v tomto modelu. Napr. u efektu promenne 

DISTPRG na zavislou promennou PERCEPTION (primy efekt -0,42) ukazuji, ze 

pozitivni posun o jednu standardni odchylku na explanacni promenne DISTPRG 

znamena prumerny negativni posun o -0,42 standardni odchylky u promenne 

PERCEPTION. 

V modelu muzeme sledovat nektere vyznamnejSi kauzalni vztahy. Vzdalenost od 

Prahy i od Bavorske hranice maji urcite efekty na fuoveii vzdelanosti vyjadrenou napr. 

podilem vysokoskolsky vzdelaneho obyvatelstva (plati i pro ostatni vzdelanostni 

kategorie ). Tato struktura efektu je dana zrejme tim, ze v prostorove strukture 
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kvalitativnich charakteristik ceskych regionu hraje velice vyznamnou roli hierarchicka 

pozice mikroregionu - tj. relativni koncentrace vzdelanejsiho obyvatelstva do 

mikroregionu vetSich center, ktere se nachazeji v ruznych castech uzemi CR (viz napr. 

Dostal, Hampl 2002). Vyznamnejsi vztah lze specifikovat snad jen mezi vzdalenosti od 

Bavorske hranice a narustem vysokoskolske vzdelanosti v obdobi 1991-2001, kdy 

k vyssim pfirustkum dochazelo dale od naSi zapadni hranice (tuto tendenci lze castecne 

vysvetlit rozvojem vychodoceskych univerzit, uspechy predevsim technickych oboru 

v Brne, rozsirenim atraktivnich oboru na univerzitach ve Zline ave Slezsku atd.). 

Dale je zjevne, ze oblasti, ktere mely vyssi podil vysokoskolsky vzdelaneho 

obyvatelstva v roce 1991 zaznamenavaly i nadale vetSi narust VS vzdelanych v celem 

transformacnim obdobi. Obecne lze rici, ze vyssi uroven vzdelani obyvatelstva dale 

kumulativne ovlivnuje i nizsi vzdelanostni urovne v jednotlivych oblastech, snad krome 

ucnovskeho vzdelani (viz primy efekt UNIV91 na VOCED01 -0,73). Dle ocekavani se 

projevil take pomerne silny efekt podilu vysokoskolsky vzdelanych obyvatel na vysi 

mezd (pfimy efekt 0,61) a tendence k poklesu prumerne mzdy s narustajici vzdalenosti 

od Prahy (pfimy efekt -0,39). 
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Obr. 5.6.1.: Kauzalni model - vlivy vysvetlujicich promennych na uroven percepce 
cesk.ych regionu zahranicnimi firmami 

N=70 

rr:::l================------J=R~
2

~=0,74 

Zdroj: Vlastni V)'pocet. 

UNI9101 
(0,65) 

(0,29) 

Stezejni casti interpretace tohoto explanacniho modelu jsou vsak celkove, prime a 

nepfime efekty vstupnich promennych na diferenciaci v percepci regionu, kteni je 

reprezentovana konecnou zavislou promennou PERCEPTION (viz tabulka 5.6.1.). 

Z explanacniho modelu opet vyplyva, ze obecne jsou vice ceneny mikroregiony 

s vyssim podilem vysokoskolsky vzdelaneho obyvatelstva na zacatku transformacniho 

obdobi (rok 1991) a s rostoucim podilem obyvatelstva s vysokoskolskym vzdelanim 

v letech 1991-2001 (viz prime efekty 0,49, resp. 0,44). Jak jiz bylo zdurazneno 

v predchazejici podkapitole, zahranicni firmy ukazuji urCitou tendenci zajimat se i o 

oblasti s kvalifikovanou delnickou silou, i kdyz jiz v mensi mire (viz pfimy efekt 0,11). 

Dale je nutne podotknout, ze oblasti s vyssim podilem obecneho stredoskolskeho 

vzdelani naopak nejsou zahranicnimi firmami vysoce hodnoceny (pfimy efekt -0,29). 
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Jak jiz bylo konstatovano v podkapitole 5.5., vzdalenost od Prahy se take ukazuje jako 

dulezity faktor, ktery snizuje hodnocenf regiom1 v ocfch zahranicnfch podnikatelu (viz 

negativni pffmy efekt -0,42), v mensi mire pusobi podobnym zpusobem i poloha vuCi 

hranici s Bavorskem (negativni pfimy efekt -0, 18). Tyto tendence jasne ukazuji, ze 

obecne jsou preferovany oblasti s vyssi urovni kvality lidskych zdroju, vyssi zivotni 

urovni as vyssimi mzdami (viz take primy efekt promenne WAGE02 0,24). 

Tab. 5.6.1.: Vlivy vysvetlujicich promennych na uroveii percepce ceskych regionu 
zahranicnimi firmami 

Vlivy na PERCEPTION 

Celkem Pfimy Nepfimy 

DISTPRG -0,42 -0,42 0,007 

DISTBA -0,19 -0,18 -0,006 

UNIV 91 0,55 0,49 0,062 

UNI9101 0,38 0,44 -0,064 

SECOEDOl -0,33 -0,29 -0,036 

VOCED01 0,09 0,11 -0,022 

WAGE02 0,24 0,24 --
ZdroJ: Vlastni v)rpocet. 

Zaverem tohoto explanacniho rozboru je nutno podotknout, ze v eel em modelu hraji 

roli predevsim samostatne prime efekty jednotlivych promennych. Neprime efekty (viz 

tabulka 5.6.1.) jsou velmi slabe a tudiz v regresnfm modelu nenachazime v podstate 

zadnou promennou zprostredkujfcf neprfme efekty v diferenciaci preferenci v souboru 

70 uzemnichjednotek cR. 

5. 7. Komponentni analyza 

Celkove hodnocenf regionu a kartograficka metoda prezentace jsou dobrymi nastroji, 

ktere informuji o vseobecnych preferencnich trendech zahranicnich investoru v CR. 
Chceme-li vsak odhalit vzorce, ktere se skryvaji v datech za jednotlive respondenty a 

objevit faktory forrnujicf preferencni vzorce, potom kartograficka analyza ani regresnf 

analyza nejsou dostacujicfmi metodami. V dalSf fazi empiricke casti teto pilotni studie 
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byla proto puvodni (netransponovami) datova matice podrobena komponentni analyze. 

Jako promenne tu vystupovala hodnoceni jednotlivych okresu. Z korelacni matice byly 

extrahovany ortogonalni (cili korelacne vzajemne nezavisle) komponenty. Pro rotaci 

ortogonalnich komponent byla zvolena metoda Varimax, ktera maximalizuje varianci 

zatezi na extrahovanych komponentach. V matici komponentnich zatezi se pak nachazi 

vyssi hodnoty a celkovy rotovany vysledek komponentni analyzy je vetSinou lepe 

interpretovatelny. 

Problemem vsak muze bYt spravne rozhodnout, kolik komponent extrahovat. 

V pfipade preferenci zahranicnich investoru pro ceske regiony se ukazalo jako nejlepsi 

extrahovat pet komponent. Tri extrahovane komponenty v tomto pripade nevedly ke 

kvalitni interpretaci, nebot' neodhalovaly zadny vyrazny interpretovatelny prostorovy 

vzorec (v podstate by se jednalo o tfi velke, relativne heterogenni oblasti), obdobna 

situace nastala i u ctyr komponent, kde se ,slevaly" ruznorode oblasti v ramci jedne 

komponenty. Rotace peti komponent nakonec pro pripad CR nabizi nejlepsi moznost 

interpretace ve smyslu spojeni jednotlivych komponent s urCitymi lokalizacnimi faktory 

ci skupinami lokalizacnich faktoru. 

Komponentni zateze jsou zde pouzity k vyznaceni regionu, ktere patri do jedne 

spolecne oblasti. Neznamena to vsak, ze vyssi zatez na patricne komponente znaci take 

vysoke hodnoceni. SpiSe jde o to, ze respondenti davali temto oblastem stejne 

hodnoceni, at' jiz vysoke ci nizke. Oblasti vymezene na zaklade komponentnich zatezi 

pro jednotlive komponenty tak predstavuji spiSe ,typicke" oblasti hodnoceni, tudiz 

oblasti, ktere maji pro respondenty nejaky spolecny jmenovatel, tendenci preferovat, ci 

nepreferovat, urCite typy oblasti v ramci CR. Vysledky komponentni analyzy jsou 

zobrazeny v obrazcich 5.7.1. az 5.7.5. 
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Obr. 5.7.1.: Vysledky komponentni analyzy- zateze na prvni komponente 

D -0.21s -o 
f.''' 0- 0.2 
11111 o.21 - o.4 
-0.41-0.6 
-0.61-0.8 

Zdroj: Vlastni zpracov{mi. 

Prvni komponenta, vyznacena v obr 5.7.1., predstavuje v podstate obdobny vzorec 

jako mapa celkovych preferenci uzemnich jednotek CR a vyjadruje rozdil mezi 

centralni casti republiky a perifernimi oblastmi. Zcela jasne vyzdvihuje dulezitost 

relativni polohy jednotlivych regionu vuCi hlavnimu mestu Praze a castecne take 

perifernosti, ktera souvisi s celkovou socioekonomickou vyspelosti regionu. 
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Obr. 5.7.2.: Vysledky komponentni analyzy- zateze na druhe komponente 

-0.1 -0 
0.01-0.2 
0.21 -0.4 
0.41 - 0.6 
0.61 -0.85 

Zdroj: Vlastnf zpracovani. 

Druha komponenta (obr. 5.7.2.) vykazuje vysoke zateze v severozapadni a zapadni 

casti republiky a klesani zatezi smerem k vychodu. Jedna se o polarizaci mezi polohou 

mikroregionu v blizkosti k nemecke hranici a obecne k ,Zapadu" a vychodnejsimi 

castmi republiky. Dale tato komponenta reprezentuje periferni regiony severni Moravy 

a slezskych mikroregionu. Vysoke zateze tak reprezentuji vetSinou oblasti, ktere sice 

nevynikaji v ukazatelich ekonomicke vyspelosti, vzdelanosti, zamestnanosti apod., ale 

na druhou stranu, ktere mely od pocatku transformacniho obdobi vyssi pocet pobocek 

zahranicnich firem, pomerne cilou podnikatelskou aktivitu apod. 
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Obr. 5.7.3.: Vysledky komponentni analyzy- zateze na treti komponente 
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0.41 - 0.6 
0.61 - 0.8 

Zdroj : Vlastnf zpracovanf. 

Treti komponenta (obr. 5.7.3.) predstavuje vysoke zateze, ktere naopak reprezentuji 

mikroregiony na vychode republiky a ukazuji temer pravidelnou tendenci klesat 

v z6nach smerem k zapadu. Tuto komponentu muzeme interpretovat jako prostorovy 

vzorec percepce, ktera dava duraz na levne a kvalitni pracovni sily, tj. vhodne volne 

lidske a kvalitni endogenni zdroje. Oblasti s vyssimi zatezemi jsou totiz dle regresni 

analyzy oblastmi s vyssi nezamestnanosti a relativne neprizniv)'mi ekonomickymi 

ukazateli, ale na druhe strane nabizeji dostatek vysokoskolsky vzdelaneho obyvatelstva 

a kvalifikovanych delniku apod. 
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Obr. 5.7.4.: Vysledky komponentni analyzy- zateze na ctvrte komponente 

-0.236-0 
0.01-0.2 
0.21 - 0.4 
0.41 -0.6 

-0.61-0.8 

Zdroj: Vlastni zpracovani. 

Ctvrta komponenta (obr. 5.7.4.) rna rovnez napadne zonalni usporadani. Predstavuje 

polarizaci mezi jizni casti Ceske republiky a jejimi severnimi oblastmi. Vzhledem 

k tomu, ze pas vyssich zatezi saha od jiznich Cech a Moravy smerem severne a zabira 

take horske oblasti Jesenicka, lze tuto komponentu interpretovat jako dimenzi 

environmentcilni kvality a zaroven take kvalitnich endogennich zdroju (rostouci vyznam 

environmentcilnich faktoru kvality zivota zduraznuje napr. take Viturka a kol2003b). 
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Obr. 5.7.5.: Vysledky komponentni analyzy- zateze na pate komponente 

-0.131 - 0 
0.01 - 0.2 
0.21-0.4 
0.41- 0.6 
0.61 - 0.8 

Zdroj: Vlastni zpracovani. 

Pata komponenta (obr. 5.7.5.) reprezentuje opet ryrazne zonalni charakter percepce a 

nejvyssi zateze majf mikroregiony v severnich castech uzemi CR, v horskych oblastech 

Orlickych hor, Jeseniku a Krkonos a jejich podhuri. Tato dimenze muze rovnez 

vyjadrovat kvalitni a stale se zlepsujici prirodni prostredi, s vyraznou estetickou 

kvalitou krajiny a vyznamnou rekreacni funkci v ramci uzemi CR. Tuto interpretaci 

podporuji i negativni zateze v mikroregionech obou nejvetsich ceskych mest- Prahy a 

Plzne. 

5.8. Shrnuti 

Na zaklade dat ziskanych dotaznikovym setrenim byla v teto pilotni studii vytvorena 

zakladni mapa hodnoceni jednotlivych ceskych mikroregionu firmami zahranicnich 
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investonl. Tato prvotni mapa preferenci ukazuje zcela jasnou preferenci centnilni casti 

uzemi Ceske republiky, tj. hlavni mesto Prahu a jeho sirsi okoli. Jako dalsi vrcholy 

vystupuji vetsi ceske aglomerace (tvofici mezo-regiomilni hierarchickou uroven) a 

jejich okoli s tim, ze i vetSi mesta, kteni jsou vsak v perifernich oblastech, jsou 

hodnocena v preferencich na nizsi urovni. Tretim hlavnim rysem teto zakladni mapy 

jsou zcela jasne nizke urovne preferenci perifernich oblasti cR. 

Dale bylo zkoumano, jaky vliv na hodnoceni ceskych regionu maji jednotlive 

charakteristiky respondentskych firem. Tyto firemni charakteristiky vsak ovlivnuji toto 

hodnoceni jen velmi slabe a signifikantni vliv se vzdy projevil jen u nekterych okresu. 

Nicmene dalSi rozbor specifickych map dle jednotlivych firemnich charakteristik 

odhalil nektere zajimave skutecnosti. NejvetSi vliv na celkove hodnoceni regionu melo 

soucasne umisteni sidla pobocky zahranicni firmy v Ceske republice. Nejvyraznejsim 

rysem vsech preferencnich map dle sidla finny je bezesporu preferovani sve vlastni 

lokality a dale preferovani velkych aglomeraci a centralni casti CR. Rozdily v mapach 

preferenci existuji take podle toho, zda dana firma spravuje pobocky jen v CR nebo i 

v dalSich zemich. Prostorory vzorec preferenci je ovlivnen i odvetvim, ve kterem finny 

pusobi. Firmy ze zpracovatelskeho prumyslu maji tendenci kopirovat obecny vzorec 

preferenci - vysoke pozitivni hodnoceni pro mikroregiony ve stredni casti uzemi CR a 

velke aglomerace, zatimco firmy podnikajici v dalSich odvetvich si jiz vybiraji vice 

specializovane regiony. Extremem je pak vrchol tercieru- odvetvi financnictvi- kde 

firmy preferuji v podstate jen vybrana velka regionalni centra a zbytek uzemi CR 

zustava bez zajmu investoru tohoto odvetvi. 

Regresni analyza lokalizacnich faktoru na celkovou percepci 70 uzemnich jednotek 

ukazala, ze cca 74 % variance v hodnoceni regionu muze by-t vysvetleno s pomoci 

nekolika malo explanacnich promennych. Predevsim se jedna o efekt vzdalenosti od 

Prahy (slabeji od Bavorskych hranic). Vyznamny efekt maji take promenne vyjadfujici 

miru vzdelanosti v jednotlivych vzdelanostnich kategoriich, predevsim podil 

vysokoskolsky vzdelaneho obyvatelstva a take jeho narust behem transfonnacniho 

obdobi se ukazaly jako klicove determinanty diferenciace v urovni preferenci 

mikroregionu. Zajimave je, ze mikroregiony s vyssim podilem stredoskolsky 

vzdelanych obyvatel jsou preferovany zahranicnimi firmami mene. Spolecnym 

jmenovatelem explanace je kvalifikovana pracovni sila, at' uz odbornici ci delnici, tj. 

kvalitni endogenni zdroje. Vliv rna take socioekonomicka uroven jednotlivych regionu. 

Hlavnimi faktory ovlivnujicimi hodnoceni regionu zahranicnimi podnikateli jsou tudiz 
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relativni poloha, endogenni lidske zdroje a socioekonomicka uroven sledovanych 

uzemnich j ednotek. 

K podrobnejsfmu pohledu na faktory, ktere se skryvaji za hodnocenim regionu 

jednotlivymi respondenty, byla tez pouzita komponentni analyza. Byla pouzita rotace 

peti komponent, ktere umoznily interpretaci hlavnich dimenzi v preferencni mape 

zahranicnich investoru. Oblasti vymezene komponentnimi zatezemi pfedstavuji casti 

uzemi CR, ktere jsou v polarizaci z pohledu a vnimani zahranicnich firem. v ramci 

interpretace jednotlivych komponent ve smyslu lokalizacnfch fakton1 je mozne prvnf 

vyextrahovanou komponentu oznacit jako dimenzi reprezentujicf vyznam relativni 

polohy vuci Praze a druhou komponentu jako faktor ukazujicf vyznam relativni polohy 

vuci zapadni hranici CR. Tfeti komponenta predstavuje oblasti s vhodnymi a 

disponibilnimi endogennimi zdroji, obdobne lze ctvrtou a patou komponentu 

interpretovat jako dimenze, ktere reprezentujf preference ruznych regionu CR s 

kvalitnim zivotnim prostfedim a endogennfmi zdroji. Na zaklade techto hodnoceni se da 

usuzovat, ze komponentnf analyza obohatila vysledky vicerozmerne regresni analyzy 

jeste o dalSf ,skryte" faktory, mj. o estetickou a rezidencni kvalitu prostfedi 

mikroregiom1. 

Je tedy jasne, ze vysledky teto pilotni studie naznacuji, ze Ceska republika by i 

nadale mohla pfi pfitahovani zahranicnich investoru postupovat cestou zvysovani 

vzdelanosti a obecne kvality lidskych zdroju. Vzhledem k vyrazne preferenci pro 

stfednf cast uzemi republiky, a pfedevsim pro Prahu a okoli, by ale take mela b}'t 

uvazovana masivni propagace ostatnfch regionu (vcetne periferif) s kvalitnimi 

endogennfmi zdroji a posileni ochrany pffrody horskych oblasti CR vzhledem 

k vyznamu rezidencniho a estetickeho faktoru (nejen) pro zahranicni investory. 
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6. KONTAKTNi SYSTEMY, MODERNi AGLOMERACNi VYHODY 

A ZAHRANICNi INVESTORI 

6. 1. Uvod 

Sesta kapitola teto disertacni prace je zpracovana formou clanku publikovaneho 

autorkou ve sbomiku Ceske geograficke spolecnosti, ke kteremu je pfidan kratky uvod a 

take dopliiujici poznamky. 

Clanek poskytuje teoreticke zaramovani druheho empirickeho setreni, ktere bylo 

podniknuto v ramci teto pilotni studie (viz metodika a vysledky v kapitole 7). 

Seznamuje ctenare s nejpouzivanejsimi terminy a tezemi z oblasti problematiky 

kontaktnich systemu, modemich aglomeracnich vyhod a siti spoluprace v souvislosti 

s novymi organizacnimi formami produkcnich systemu v uzemi, kterym je 

v soucasnosti venovana stale rostouci pozomost v zahranicni literature. Metodologicky 

lze tento clanek oznaCit jake resersi zasadnich zahranicnich studii zabyvajfcich se danou 

tematikou. 

Vedle teoretickeho zaramovani nasleduj iciho empirickeho setfeni a pfedstaveni 

hlavnich tematickych celku tohoto setfeni - kontaktnich systemu a modemich 

aglomeracnich vyhod- je v zaveru clanku pfedstaveno nekolik otazek a problemu, ktere 

by mohly b}'t pfedmetem da!Siho vyzkumu. Na vetsinu z techto otazek se setfeni 

v kapitole 7 pokousi odpovedet. Uvodem je take zapotfebi podotknout, ze jeste stale je 

velky prostor pro badatelskou praci v oblasti kontaktnich systemu, role informaci, 

lokalniho prostfedi atd., jez jsou v ramci ceske socialni geografie spiSe opomijenymi 

tematy vyzkumu. 

6.2. Kontaktni systemy, moderni aglomeracni vfhody a zahranicni investofi 

Spilkova, J. (2004): Kontaktni systemy, moderni aglomeracni vfhody a zahranicni 
investofi. Sbornik CGS 109, c. 3, Ceska geograficka spolecnost, Praha, s. 252-265. 
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J . S pi l k o v a : Contact systems, modem agglomeration advantages and foreign 
investors. - Geografie - Sbornfk CGS, 109, 3, pp. 252-265 (2004). - So far, research on 
behaviour of foreign investors, their location decisions and contact systems and changing 
meaning of agglomeration advantages have been on the margin of both theoretical and 
empirical research in the Czech geography. This article is an introduction to these research 
problems that gain rising importance due to increasing foreign direct investments in the 
Czech Republic and also due to political efforts to support successful settlement of current 
foreign investors. First, the article explains the notion of contact system and gives a review 
of the most important literature concerned with this field of study. Second, it deals with the 
role of information in the modern competitive environment and with the new meaning of 
agglomeration advantages. Crucial theses on the topic are presented and briefly discussed. 
Finally, a further research agenda is sketched out and key research questions are outlined. 
KEY WORDS: foreign investors- transition economies - contact systems - agglomeration 
advantages -information - networks - knowledge- geographical proximity. 

1. Uvod 

v poslednim desetileti minuleho stoleti byly v ramci pfechodu ceske eko­
nomiky k tdnfmu hospodarstvi uskutecneny nektere systemove zmeny na 
makroekonomicke lirovni. Postupna liberalizace vnitfnich a vnejsich vztahu 
vedla mimo jine take k otevfeni se ceske ekono~y pro mezinarodni obchod, 
k vytvoreni podminek pro vstup zahranicnich investorli, cili zahranicmno ka­
pitruu, a ke konvertibilite naSi meny. 

Prave N"Stup· zahranicnich investic se pak stal jednim z klicovfch indikato­
ru. pH kvantifikovam miry globalizace ceske ekonomiky a zaroveii frekvento­
van:Ym temat~m mnoha praci z fad ekonomu i geograru (k vfznamu zahra­
nicnfch investic bliZe napr. Oxelheim 1993; Dunning 1994; Viturka 2000, 
2002; Rajdlo-ya 2003; Pavlfnek 2003 a dalsi). Role zahranicnich investic je 
mnohem dulezitejSf prave v transformujicfch se (postkomunistickych) ekono­
mikach, mezi ktere ceska ekonomika patn1. Faktor levne (ci levnejsi) pracov­
ni sily se stale jevi jako tradicni dulezity lokalizacnf faktor zahranicnfch in­
vestonl, avsak podporuje posun ve smeru odvetvf s nizsi pndanou hodnotou. 
Pro uspesnost reintegrace a restrukturalizace ceske ekonomiky je vsak dule­
zite nastoupit na cestu post-industrialniho vfvoje a kopirovat svetove ten-

1 V roce 2001 dosahl kumulovany objem pHmych zahranicnfch investic od pocatku trans-
formacniho obdobi smefujfcich do OR 982,3 miliardy Kc, coz predstavovalo narust o 164 
miliard oproti minulemu roku. Tato suma predstavuje investice do cca 3 700 spolecnos­
tL NejvetSfch 70 spolecnostf obddelo 50 % pHmych zahranicnfch investic celkem (FO­
REIGN DIRECT INVESTMENT, CNB. 2003). 
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dence, kde se pozornost presouva od materialovjch toku k tokum financnfm 
a pJ-edevsim informacnim. 

Ceska ekonomika na vstupu do sloziteho konkurencniho prostredi EU sto­
ji pred nalehavou potfebou d,alsiho zvysovani sve konkurenceschopnosti. Je 
nutno hledat a budovat komparativni vjhody, ktere odpovidajf soucasnemu 
stupni vjvoje svetove ekonomiky a zohlednuji situaci na globalnich trz:fch. Po­
zornost od tradicnich vjrobn:fch faktoru a zachazeni s nimi se presouva k me­
ne uchopitelnym (v tradicnim slova smyslu) faktorum, jako jsou prave infor­
rnace a g;achazenf s nimi pro dosazenf dlouhodobeho udrzitelneho ekonomic­
keho rustu, role pi'i'zniveho lokalniho prostfedi a vseobecna chut 
spolupracovat zalozena na vysoke mire duvery. Prave temto faktorum ajejich 
zanirnovani ve vybrane odborne teoreticke literature se mj. venuje tento cla­
nek. 

Problematika chovani zahranicnich investorU., jejich kontaktnfch systemu 
a menfciho se vjzvnamu aglomeracnfch vjhod nebo nevjhod jejich lokalizace 
vsak byla take v Ceske republice dosud na okraji teoretickeho a empirickeho 
vjzkumu. Cilem clanku je strucne predstavit tuto novou,problematiku, ktera 
nabjva naftulezitosti v souvislosti se stale rostoucfm vjznamem zahranicnich 
investic v CR a se snahou o jejich zakofeni'mf. V prvni casti clanku je tedy vy­
svetlen pojem kontaktni system a strucne predstavena nejdUlezitejsf rele­
vantni literatura tykajici se kontaktnich systemu. Druha cast je pak venova­
na novemu chapanf aglomeracnfch vjhod a souvisejidm pracim z oblasti teo­
rie regionalm'ho vjvoje. Vyzdvizena je role informaci a znalosti, role 
pnzniveho lokalmno prostfedi a vzniku sftf spoluprace a novjch organizac­
nich forem uzemnich produkcnich systemu. V zaveru pnspevku jsou shrnuty 
hlavni myslenky chinku a nastfnena mozna vjzkumna agenda teto nove stu­
dovane problematiky. 

2. Kontaktni systemy a jejich sledovani 

Informovanost, dostatek informacf obdcne, je zakladni podmfnkou, jak pti­
zpusobovat chod firmy a jednotlive jejf aktivity pozadavkum dynamickeho 
konkurencniho prostredi. N a informace je pohlizeno jako na· vjrobni faktor 
a uspesna restrukturalizace vyzaduje mimo jirte vytvofeni spolehlivjch infor­
macnich a komunikacnich vazeb s ostatn:fmi aktery v okoli restrukturalizuji­
c:l se finny. Pfi restrukturalizaci, ale i podnikanijako takovem, jsou pak pod­
nikatelske informace vjznamnjm firemnim zdrojem, o kterj je nutno stale 
pecovat a pfimere:O:e jej chramt (Vodacek 1998). 

V ramci strukturaln:f a regiomilni politiky· je dnes reintegrace do svetove 
globaln:f ekonomiky zalozena na aktivnim formovanf regionalnfch siti rozvoje, 
spoluprace a modern~zace. Zasadn:f ulohu v techto tendenc:fch hraje prave pn­
liv zahranicniho kapitalu a schopnost mistn:fch akterU. umoznit jeho zakore­
nenf v lokaln:fch s:ft:fch spoluprace. Strategicke spojeni se zahranicnim part­
nerern muze bjt samo o sobe jednim ze zpusobu jak pfistoupit k procesu re­
strukturalizace. Vznik fungujici regionalnf site rozvoje s pntomnosti 
zahranicniho partnera vsak vyzaduje vybudovan:f kvalitn:fho komunikacn:fho 
a informacniho systemu a institucionaln:f sfe umoznujic:f vsestrannou spolu­
praci a rozvoj kaZde zapojene organizace. Dule~ite je take dlouhodobe udrze­
ni systemu a spoluprace nejen v pocatecnich etapach projektu se zahranicnf 
ucasti, ale vytvarenf podmfnek pro dalsf spolupraci a rozvijenf takovjchto 
systemu. 
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2.1. Pocatky studia kontaktnich systemu 
a prukopnicke prace tohoto obdobi 

Prukopnickou praci v oblasti kontaktnich systemuje clanek B. Thorngrena 
(1970), ktery tvrdi, ze v.Ymena informaci muze spotfebovavat znacne zdroje 
a je tak v.Yznamnou cinnosti v ramci podnikovjch aktivit. Kombinace akteru, 
kontaktnich vzorcu a kontextu komunikace se muze opakovat s urcitou pra­
videlnostf a tim formovat kontaktnf system. Dochazi k tomu, ze rozliCne vzo­
ry kontaktnich systemu jsou pouzity v ruznych situacich a ze zlepsena v.Yme­
na informacf a jejf zrychleni kupodivu vedlo k dalsf prostorove koncentraci 
podnikani. Dale upozoriiuje na to, ze forma kontaktniho systemu muze 
usnadnit nebo naopak omezit rozvoj v j~dnotlivjch regionech. Kontaktnf 
system muze take pusobit coby nadstavba, spojujici rozdilne organizace do­
hromady (viz napr. skupiny spojene materialovou v.Ymenou, tzv. commodity 
chain organization).Varuje vsak pfed polarizaci na informacne bohate aglo­
merace a na oblasti s mene ph1ezitostmi pro kontakty. 

Kazda podnikatelska aktivita ci aktivita v ramci firmy vyzaduje pffstup 
k informacim. Jednotlive aktivity a jejich charakter se vsak v pozadavcfch na 
informace lisi. Napr. podle toho, k jakemu ticelu bude informace slouzit, ci 
podle casoveho horizontu, jak dlouho bude vyuzivana. Ehrlemark (1964, cit. 
v Thorngren 1970, s. 413) rozlisuje mezi programovan.Ymi procesy, vztahuji­
cfmi se k rutinnim ukolum v ramci firmy, jako je napf. pohyb materialu ajed­
noduche opakujicf se transakce s okolim, a planovacimi procesy, ktere jsou 
spojeny se zmenou programovanych procesu. Tfetfm typem jsou podle nej ori­
entacni procesy, ktere se snazi ndit planovacf procesy dle potfeb a zmen 
v okoli firmy. Je dulezite podotknout, ze kazdy z techto procesu rna naprosto 
odlisne pozadavky na sve vztahy s okolim a stejne tak rozdilne pozadavky na 
formu komunikacmno systemu ci dostupnost partnerli, stejne jako na vnitfnf 
fidic:f mechanismy uvnitf frrmy. 

Pfi sledovani struktury kontaktnich systemu Thorngren opet rozlisoval je­
jich tfi typy - pro jednotlive procesy vzdy vlastnf kontaktnf system. Kontakt­
ni sf£ programovanych procesu tvofila asi 70 % a je charakterizovana rychly­
mi a knitk.Ymi kontakty; sledujfcfmi koordinaci ni.tinnich zalezitostf. Kon­
taktni sff planovacfch procesu predstavovala telefonnf i osobni kontakty 
s ustaven.Ymi a ~nam:Ymi protejsky; na vetsinou predem zname tema. Kon­
taktni system orientacnich procesu pak tvonla sofistikovana a casove naroc­
na setkani, tedy pouze osobni kontakty. Schuzky se planujf dele a predem, cas 
kontaktu je take delSi (i nekolik hodin) a U.castniku se sejde vice. Hledajf se 
nove napady, kombinace lidf, technik a trhu vstupujfcfch do systemu se roz­
sifuje. 

Z Thorngrenovy prace take vypl:Yva, ze nove komunikacni technologie na­
bfdnou moznost volnejsi lokalizace rutinnfm, tj. programovan:Ym, aktivitam. 
Planovaci a predevsfm orientacni aktivity vf:ak zustanou zavisle na osobnim 
kontaktu a na lokalizaci v blizkosti kontaktnfch partneru ci v jejich v.Yhodne 
dostupnosti. 

Dalsf z nejvjznamnejsfch pracf v oblasti studia kontaktnich systemu po­
chazf z pera Gunnara Tornqvista (viz Tornqvist 1970). Jako v.Ysledek aglo­
merace podniku a jednotlivcu oznacuje Tornqvist rostouci informacnf hustotu 
regionu. Regionalni system je propojen toky materialu, osob a informaci. Pre­
sun zamestnanosti smerem k tercieru a pfechod od industrialnf k post-indu­
stria.Ini spolecnosti pak nutne v do be vzniku t~to studie smeroval zajem od ob­
lasti studia toku zboZi a pracovnich migraci (kter.Ym byla venovana fada stu-
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dii) k informacnim tokum a jejich studiu (ale take ke studiu strukturalnich 
zmen a rustu vfznamu kvarternich aktivit). 

Ve sve pnici rozlisoval mezi pli:in:Ym a nepiimym prenosem informacf. Pro 
pfimy prenos informaci je nezbytnou podmfnkou osobni kontakt mezi jedinci, 
zatimco nepfimy prenos informaci se muze dit za pouziti korespondence ci te­
lekomunikacni techniky. Zcela suverenne se ukazalo, ze pokud jde o kvanti­
tu, nepfime kontakty dominuji kontaktnfm aktivitam obecne. Dale se vsak 
soustl·edil pouze na osobnf kontakty, protoze osobnf kontakty jsou efektivnej­
si nez osta·~nf vfmena informaci a pouze ony mely vliv na lokalizaci ekono­
mickych aktivit. · 

Tornqvist (1970) uvadf, jake jsou vfhody pNmych osobnfch kontaktu. Du­
lezite vsak je, ze mnozstvi a kvalita osobnfch kontaktu zavisi na kategorifch 
zamestnancu a jejich postaveni' v zamestnani. Cituje take nektere studie kon­
taktu z 50. a 60. let, kdy se ukazalo, ze technologicke pokroky v komunikac­
nich technologiich nezredukovaly zakladni potrebu setkavat se osobne a ne­
ktere kontakty zkratka nemohou bjt uspesnemahrazeny telekomunikacemi ci 
novfmi technologiemi, ale vyzaduji osobni koiltakt (Tornqvist 1970; Dostal 
1984). Nasledna setrenf se pak soustredila nato: 
- jak identifikovat pracovni funkce, ktere jsou zavisle na pNmem osobnim 

kontaktu · · 
- jak ment cas straveny temito kontakty 
- jak zjistit zda informacni proudy mezi jednotlivYmi aktery maji nejaky pev-

nyvzorec. 
Mezi nejzasadnejSf zjisteni pak muzeme pocitat to, ze mnozstvi kontaktu 

souvisi s vnitrnim delenim organizace na vjrobni jednotku a administrativni 
jednotku, pncemz osobni kontakty jsou vetsinou vydobytkem prave te admi­
nistrativnl. I v ramci administrativni jednotky pak existuji rozdily v kontakt­
nich kompetencich a kontaktni aktivitaje zavisla na pozici v zamestnanl. Nej­
vice kontaktu pak nalezneme mezi stejnjmi urovnemi jednotlirych organiza­
ci a vetsinou take v ramci jednoho sektoru. Prostorory pohled pak potvrdil 
koncentracni tendence a ukazal, ze nejvyssi pocet kontaktuje realizovan v do­
mac:fm meste podniku a nebo v jeho blizkem okoli; ci nejblizsfm velkem cent­
ru (Tornqvist 1970; Dostal 1984, s. 22-23). Domnfvam se, ze i dnes, o nekolik 
desftek let pozdeji, by byl vzorec kontaktruno systemu obdobny, prestoze in­
formacni a komunikacni technologie dnes dovoluji pfekonat temef jakoukoliv 
vzdalenost a. bariery technickeho charakteru. 

2.2. Obdobi rozvoje studia kontaktnich systemu 
a nejdulezitejsi vystupy dalsiho vyzkumu 

K obdobnjrn zaverU.m dochazi Lars-Olof Olander (1979) ve sve stati o kan­
celafskych a administrativnich aktivitach obecne a jejich systemech pusobe- · 
ni. Pfipomina, ze nejdUleziH\jsi vjmena informacf, co se tyee kvality, stale vy­
zaduje, aby se jedinci setkavali osobne, prestoze velka cast informaci muze 
byt pfenasena mezi jednotlivjmi lokalitami dfky modernfm komunikacnim 
technologiim. V souvislosti s podobnjmi otazkami ohledne jednotlirych akti­
vit ve firme pak byly zkoumany prave casove naklady, planovad cas, pocet ak­
teru v rliznych kontaktnich systemech a jejich p~·ostorove rozlozeni. 

Olanderova prace je vfznamna take tim, ze nabizf prehled nektecych star­
sfch studif kontaktnfch systemu. Carlson (1951, cit. v Olander 1979) zacal 
s obdobnjrn vfzkumem jiz v roce 1951 a venoval se tomu, jak vrcholovi ma­
nazeh rozdeluji svlij cas mezi ruzne aktivity ve firme. Jasne dokazuje, ze vel-
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ky podil jejich casu je venovan prave zachazenf s informacemi a setkavanf 
ruzneho druhu. . 

Goddard (1973, cit. v Olander 1979) obdobne sledoval kontaktnf systemy 
organizaci v Londjne a take tech, ktere decentralizovaly svoji strukturu 
z Londyna do ostatnfch regionu v Anglii. Dosel pak k tomu, ze existuje neko­
lik skupin moznostf a pfekazek, ktere ovliviiujf kontaktnf chovanf organizacf 
a mnoho z nich je totoznych prave s temi, ktere navrhl Olander (1979). Mezi 
nektere pfedpoklady a nebo naopak nektere pfekazky fadf napf. individualni 
p:fedstavy o prostfedi, administrativnf a legislativni pravidla, problem indivi­
dua jako nedelitelneho zdroje v case, dopravni systemy, strukturu prostredi 
atd. Pro dalsf vjzkum Olander navrhuje sledovat volnost, kterou nabizeji, ne­
bo naopak snizuji, ruzne moznosti a pfekazky v komunikaci a dulezitost 
a vliv, kterj majf na systemy aktivit, ktere dohromady tvofi jednotlive orga­
nizace. Dulezite bylo predevsim to, ze Olander se nevenoval pouze prekazkam 
a predpokladum technickeho cha:rakteru, ale zminoval jiz take psychologicke 
a socialni bariery ci naopak predpoklady komunikace (a poukazal ina dulezi­
tost retrospekce pl1stupu k dane problematice). 

V ramci svedske skoly se pak kontaktlim venoval jeste Hedberg (1970, cit. 
v. Olander 1979), jez sledoval casove vjda}e na personalni kontakty a jejich 
funkcni a regionalni distribuci pro ruzne funkce v mnoha organizacich. Sahlberg 
(1970, cit. v Olander 1979) zpracoval studii funkcnf a regionalni struktury kon­
taktni prace ruznych organizacf prostfednictvim udaju ze svedseych vnitfnich 
leteckych linek. Charakteristicke zavery vypl:fvajici z jejich studii jsou prede­
vsim tyto: setkavani se vetsinou odehrava v ramci regionu Ci v ostatnich nej­
blizsich regionech a casove vjdaje na cestovani za kontakty tvon velkou cast 
pracovni naplne vybranychjedincli.Ve sve dalsi praci s Engstromem (Engstrom, 
Sahlberg 1973) dale rozvijeli metody studia spolecnostijako kontaktniho syste­
rhu. Tvrdi take (Engstrom, Sahlberg 1973, s. 11), ze potreba osobnich kontaktu 
mezi zamestnanci v soukromem a verejnem sektoru pfedstavuje jednu z hlav­
nich hnacfch sil regionalniho rozvoje, zvlaste pak ve spQlecnostech vstupujicfch 
do post-industrialniho stadia2• Proces, kterj vedl k aglomeraci na kontaktu za­
vislych klicovjch pracovnikU (a tim i ekonomickych aktivit a populace do neko­
lika mestseych regionu), mtize bjt popsan jako fetezec kauzalnich vazeb, ktere 
vyvolaly multiplikacm a kumulativni efekty. Tyto efekty je pak nutno uvazovat, 
kdyz se snazime interpretovat regionalni organizaci a lokalizaci rliznych ekono­
rnickjch aktivit. Jednoduse receno, sledujeme-lijakoukoliv regionalni ekonomi­
ku a jeji produkcni system, neobejdeme se bez studia vztahu mezi jednotlivjmi 
aktery, a£ jiz formou sledovam kontaktnich systemti ci napr. formou sledovaru 
vzniku ruznych novjch organizacnich forem v regionu. 

Novejsi pnice pochazi z pera Kerstin Cederlundove (1980), ktera se veno­
vala kontaktnfm systemum v institucich verejne spravy. Do sveho vjzkumu 
zapojila i zajfmave prfstupy tzv. time geography, tj. kdy behem dne nastava 
nejvice kontaktti, jak dlouho trvaji jednotlive druhy kontaktu apod. Primarne 
se snazila zjistit, zda telefonni a osobnf kontakty majf stejny vzor, coz se po­
tvrdilo. Zasadnf pak byla otazka, zda by byla mozna substituce pro osobni 
kontakt- tj. nejaka jina moznost vjmeny informaci. V odpovedfoh na tuto 
otazku se pak potvrdilo, ze osobnf kontakty stale zustavaji v mnoha oborech 
a situacich (napf. planovaci aktivity, vjzkum a v:fvoj atd.) nenahraditelne 

2 v sedmdesatych letech do byla prave svedska spolecnost. OR vsak vstupuje do tohoto 
stadia v soucasne do be, a tak lze jeho zavery aplikovat na soucasnou situaci naSi spolec­
nosti. 
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i pres existenci a rozvoj moderni komunikacni techniky. K obdobnemu zave­
ru bychom zajiste dosli i dnes, p:festoze komunikacni technologie jsou jiz na 
mnohem vysSf urovni. Tuto skutecnost je vsak nutno potvrdit empirickym vj­
zkumem. J e ph tom paradoxni, ze prave dynamicky rozvoj nov,Ych technologif 
(digitalnf ust:fedny, mobilni telefony) a take vztahu v informacnf spolecnosti 
(ochrana dat) prakticky znemozi'iuje provest dnes obdobny v,Yzkum jako Ce­
derlundova (1980)3. Kerstin Cederlundova se venovala kontaktnfm systemum 
i pozdeji, v soucasnosti je vsak pozornost jejiho v,Yzkumu (a jejich koleg-U 
z University v Lundu) zamefena na kontaktnf systemy svedskych univerzit­
nich pracovis£ (blize nap:f. Cederlund 1999). 

3. Moderni aglomeracni vyhody- informace, prostredi, spoluprace 

Aglomeracijednotliv,Ych firem se vytvan tzv. externf uspory, cfmzjsou mys­
leny ekonomicke a dalsiv,Yhody, kterych dosahuji jednotlive firmy, kdyz ope­
rujf v blfzkosti jedna druhe. Takto seskupene finny vyuzivaji spolecneho trhu 
materialu, pracovnfch sil, dopravnfch a komunikacnfch zafizenf, obchodnich 
sluzeb, sluzeb specialistu a odbornych poradcli a vzajemne tak snizuji riziko 
z.podnikanf pro kaZdou firmu. Vzajemna blizkost jim umoziiuje flexibilne re­
agovat na zmeny trhu atd. (viz aglomeracni uspory v pojeti Marshalla 1920). 
Stejne tak jako v,Yhody z aglomerace mohou vsak vznikat i nepnznive efekty 
a aglomeracni v,Yhody ci nev,Yhody se tak menf v zavislosti na typu aktivity 
a odvetvf podnikani (podrobneji napf. Tornqvist 1970). 

Vyznam regionalnich aglomeracnfch faktoru se presouva k tzv. neobchodo­
vatelnym vztahum, kter,Ymijsou konvence, neformalnf pravidla, zvyky, tradi­
ce, ustalene chovanf ekonomickych subjektu v jistych situacfch atd. (viz Stor­
per 1997). Prave tyto neobchodovatelne skutecnosti nachazejfci se v ruznych 
typech oblasti, pfedevsfm ale v prostfedi obecne podnikatelske nejistoty a ne­
snadne pfedvfdatelnosti budoucich trendu (viz Tornqvist 1970, Dostall984), 
pak tvon moderni aglomeracni v,Yhody4. V tomto kontextu se pak zvysuje po­
treba teoretickych studii konkurencnfch v,Yhod spojenych s blizkosti, inovuji­
cim prostfedfm a sftemi inovaci a informaci. 

3.1. Role informaci a znalostf 

Kontaktnf system je tedy podmfnkou fungovani vsech urovni organizace, 
nebo£ zajis£uje informace a jejich v,Ymenu v potrebnem mnozstvi a struktuie 
die potfeb jednotliv,Ych urovni, aktivit a situacniho kontextu. 

A Amin a F. Wilkinson seve sve uvaze (Amin, Wilkinson 1999) zamysleji 
nad tim, jak je v soucasne dobe rychle se vyvijejfcfch technologif a nepredvi­
datelnosti ekonomickeho prostfedi dulezite, aby firmy dokazaly phjfmat zna­
losti, inovace a adaptovat se rychle na menfci se podminky. Vraci se ke kon­
ceptu schopnosti (,competences", zde chapanych jako konkurencnf v,Yhody) 
organizace, ktere podle jejich shrnutf predstavujf: 

3 Blize k metodice studif kontaktnich systemti a k historii svedskeho ryzkumu viz Pers­
son 1974. 

4 Dostavame se tak k novemu chapanf externfch uspor a aglomeracnfch ryhod, ktere se od 
tradicnf blizkosti ke zdrojum ci trhUm posouvajf smerem k mene uchopitelnym charak­
teristikam transakcnfch nakladu. Aglomeracnf ryhody jako napr. dostupnost kvalifiko­
vane pracovni sfly a existence vjzkumnych center, ryznamne ovlivi'iuji konkurence­
schopnost ci kapacitu pro inovace. 
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- schopnost prijmout, zapojit a pouzit externf informace a znalosti 
- schopnost ucit se a generovat znalosti a informaci v ramci firmy 
- dokonale ovladanf a rutinni zvladnutf technologif a produkce 
- aplikace a efektivnost procedur zamerenych na resenf klfcovjch problemu 
- pochopenf poptavky a potreb uzivatelu (Dosi, Malerba 1996, cit. v Amin, 

Wilkinson 1999, s. 121). 
J e j asne, ze zakladem takovjchto schopnosti jsou pak samozrejme potreb­

ne znalosti a informace. Klfcovou schopnostf pak je schopnost tvolit a udrzet 
efektivnf socialnf vztahy s okolfm organizace. 

Geograficka blizkost tedy zustava dulezitfm Cinitelem, avsak nabjva ruz­
nych stupiiu dulezitosti v zavislosti na vybranych faktorech. Dulezita je vzdy, 
ale v nekterych p:fipadech muze byt nahrazena mobilitou akteru nebo pouzi­
tfm komunikacnfch technologif5• Predevsfm je pak geograficka blizkost pod­
mfnkou v:Ymeny informaci. Rallet a Torre (2000) ale pfipomfnajf, ze znalosti 
jiz nejsou povazovany za verejny statek, volne dostupilyv ekonomice. Klfcove 
je rozdeleni mezi dvema typy znalosti- nekodifikovanjrni (tacitnimi) a kodi­
fikovan:Ymi. Nekodifikovanjmi se mysli ty znalosti, ,ktere nemuzeme jedno­
duse pfewiset, protoze nejsou vysloveny v explicitni forme" (Foray, Lundvall 
1996, cit. v Rallet, Torre 2000, s. 373). Kodifikovane znalostijsou pak zpravy, 
ktere lze jednoduse prenaset mezi ekonomickymi aktery ina dalku pomocf te­
lekomunikacnich prostredku. N ekodifikovane znalosti vyzadujf vetsinou 
osobni kontakty lidi s podobn:Ymi zkusenostmi a zajmy. 

Vzniku ekonomiky zalozene na znalostech (,knowledge-based economy") se 
venujf take Maskell a Malmberg (1999). Jejich Clanek se zabjva generovanfm 
znalosti a jejich efektum a pfedevSfm pak roli prostorove blizkosti pfi podne­
covanf firemni konkurenceschopnosti. Maskell a Malmberg (1999) p:fipomfna­
ji, ze velka cast znalosti zustava v tacitni (tj. nekodifikovane) forme v ramci 
skupiny nebo organizace. Empiricke vjzkumy ukazujf, ze v prostfedi, kde fir­
my s<h1eji stejne hodnoty, pozadi a chaparu technickych a obchodnich proble­
mu, dochazi k v:Ymene nekodifikovanych znalosti. Schopnost vymenit si jinak 
ciste interni informaci tak predstavuje dulezitou cast konkurencnich vjhoc;I. 
prostorovjch aglomeraci a blizkostijednotlivjch firem a odvetvi. Takovato vj­
sledna aglomerace ruznych typu vytvareni znalostf zvysuje atraktivitu regio­
nu s jiz existujicfm atraktivni institucionalni vybavenostf. Dulezitou schop­
nostf, na kterou poukazujf, je vsak take schopnost kreativne se odnaucit (na­
pf. stare metody) pro to, aby mohlo dojit k novemu a efektivnejsimu uceni. 
Prave tato zminka o kreativnim odnaucovanf je dUlezita pfedevsim pro trans­
formujicf se ekonomiky, kde lpE'mi na starjch metodach prace a komunikace 
casta pfedstavuje veley problem a muze zasadnim zpusobem komplikovat ko­
munikaci a spolupraci se zahranicnim investorem ci jej dokonce zcela odradit 
od spoluprace s domacfmi podniky. 

Verejny charakter technologickych znalosti a informaci je take nametem 
clanku C. Antonelliho (2000). Antonelli navrhuje zvysovat produktivitu infor-

5 Vysostne dulezitli je napf. u projektu, kde chybf silna autorita, ktera by koordinovala 
jednotlive aktivity a kroky. Akteh se tak casto setkavaji ph nefonnalnfch ph1ezitostech 
behem vsech fazf projektu. S vyMfm podilem nefonna1nich vztahu je take slozit~jsf ko­
munikace na dalku. Pokud je projekt vyvfjen organizacf s jasn~ definovanymi cily a sil­
nou centralnf aktivitou, pokud je prace jasne rozd~lena do jednotlivjch ukolu a pokud 
partneh sdilejf stejne pfedstavy, geograficka bllzkost hraje dulezitou roli pouze v nekte­
rjch specifickych stadifch projektu, pfedevSfm ph spoust~nf projektu. V oborech naroc­
nych na vjmenu tacitnich znalosti vsak komunikacni technologie nemohou nahradit 
osobni setkavani. 
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maci jejich spolecn.Ym sdilenim. Tvrdi (2000, s. 537), ze ,technologicke zna­
losti jsou kolektivnf pokud jsou vysledkem procesu, kter:Y kombinuje casti in­
formaci a znalosti, ktere vlastni rU.zne strany a neda se s nimi samotnymi ob­
chodovat". Varuje vsak pfed zjednodusenym chapanfm inovacnich systemu 
a pi·edevsfm technologickych externalit, ktere v soucasne literature vystupu­
jf jako neco, co je volno dostupneho v atmosfefe, ovzdusf, regionu bez vetsf na­
mahy. Pro kvalitnf komunikaci se musf pocftat s v;Yrazn.Ymi naklady. Pokud 
v Antonelliho postulatech nahradfme technologicke znalosti, jakymikoliv pod­
nikatelsk,Ymi znalostmi a inforrnacemi obecne, opet se dostaneme k zasadnf­
mu v:Yznamu komunikacnfch systemu v puvodnfrn slova smyslu a k nezame­
nitelne Uloze osobnf vymeny informacf v rnodernfm konkurencnfm prostredf. 

3 . 2. Role p f f z n i v e h o }.o k a 1 n f h o pros t red i 

Tvofenf nov:Ych znalostf v aglomeracfch spolupracujfcich firem b;Yva casto 
popisovano vznikem tzv. pnzniveho lokalnfhQ prostfedf, coz je uzemf se spo­
lecnymi praktikami chovanf a spolecnou techllologickou kulturou, tj. zpuso­
bem jak rozvijet, prechovavat a sfiit znalosti, technicke ,know-how", normy 
a hodnoty spojene s urcitou ekonomickou aktivitoJl. Takoveto prostredi je pak 
v:Ysledkem, ale i podmfnkou pro vzajemne uceni. Rada empirickych studii (po­
drobneji viz Maskell, Malmberg 1999) pak potvrzuje vznik a obecny trend pro­
storove koncentrace uskuteciiujfcf se temer ve vsech ekonomickych sektorech 
a vytvafenf takorychto kontaktne intenzivnfch lokrunfch prostredi. Uvedo­
mujeme si, ze v:Yznam uzemnf dimenze tedy nab:Yva norych rozmeru aje nut­
no ji nove definovat, neboi prostredf samo se stava aktivni soucastf ekono­
mickych procesu a nov:Ym v:Yrobnfm faktorem. 

Kniha spanelskych autorU. ,Innovaci6n y Territorio" (Caravaca, Gonzales, 
Mendez a Silva 2001) se venuje inovacnimu prostredi, ktere definuje jako sou­
bor vztahu, jimiz je protkana geograficka oblast ryzkumu, a jez spojuje v:Y­
robnf system, technickou kulturu a jednotlive aktery. Podnikatelsky duch, or­
ganizacnf praxe, chovani firmy, pouzfvani technologii, chapanf trhu a ,know­
how" jsou dalsf integralnf casti prostfedf. Takoveto prostredf sestava ze 
systematicky propojenych prvku, kt~re vsak mohou bYt analyzovany samo­
statne a reprezentovat nizne dimenze sledovane problematiky6• Tyto prvky 
predstavujf jen v:Yber z oblasti studia, ktere jsou relevantni pn sledovani 
a analyzovani komunikacniho systemu v urcitem specifickem uzemf. 

V procesech lokalnfho rozvoje hraji dUlezitou roll socialni hodnoty. Silna lo­
kalni identita a podpora podnikatelske aktivity v mfste dovoluje prekonat 
i riskantni situace behem podnikani. Duvera mezi podnikateli podporuje ko­
operaci a transakce mezi rnistnimi podniky, coz muze v:Yrazne snizovat na­
klady (prave v otazkach duvery pak muze bYt problem v pnpade pnchodu za­
hranicnich investoru). Etika prace napomaha zvysovani kvalifikace a rozvoji 
lidskych zdroju, redukuje socia.lnf konflikty a podporuje proces akumulace ka­
pitalu. KaZda regionalnf situace je navic vysledkem urciteho historickeho v:Y­
voje, ktecy konfiguroval institucionalni, ekonomicke a organizacni prostfedf. 
6 Temito prvky jsou: mfstni prostfedf (ne v administrativnich hranidch, ale spfse jako uze-

mf s urcitymi rysy, sv:Ymi obyvateli ci zamestnanci v nem), soubor akteru (podniky, in­
stituce, asociace v;Yrobcti., vefejna sprava, vzdelavacf instituce), materialnf (infrastruk­
tura, kulturni dedictvf, prti.myslova zaffzeni) a nematerialnf (,know-how", kultura atd.) 
zdroje, zpti.soby komunikace (jak se tvofi vztahy mezi aktery, jaka je kapacita, jaka je mi­
ra konsensu), zpti.soby ucenf (kapacita akteru pro zmenu chovanf, adaptace na zmeny 
prostfedf, spolecna technologicka trajektorie atd. 
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Uzem:i regionu a m:istn:i prostfedi je tedy take Cinitelem regionalniho rozvoje, 
ktery se vzdy zarucuje za udden:i a obranu integrity regionu a uzemnich za­
jmu v procesech rozvoje a strukturalnfch zmen (blfze k tematice napf. Grano­
vetter 1973, 1985; Vazquez Barquero 2000; Caravaca, Gonzales, Mendez 
a Silva 2001; Blazek a Uhlir 2002 a dalS:i) .. 

Koncept pnzniveho lokalniho prostfedi jasne pfedstavuje soucasny pfesun 
od ,aglomeracnich v:Yhod chapanych v uzkem ekonomickem smyslu k aglo­
meracnfm v:Yhodam v oblasti socio-kulturnf" (Blazek 1999, s. 156) nebolijinak 
feceno soucasny prechod od vyzdvihovani v:Yznamu exogenniho rozvoje k zdu­
raznovani endogenniho rozvoje, zamefeneho na vnitfni zdroje regionu, atmo­
sferu, etiku prace, sebeduveru, spolupraci a efektivnf vztahy v regionu atd. 

3.3. Site spoluprace a nove organizacni formy 
p r 0 d u k c n i c h s y 8 t e m u v u.z; e m i 

Kl:icovou ulohu lokalnich faktoru endogenniho rozvoje a aktivity lokalnich 
akteni pro uspesne fungovam jednotliv:Ych ceskych regionu v nimci EU a je­
jiho konkurencniho prostredi vyzdvihuje take Bla.Zek (2001) a upozoriiuje rov­
nez na novou tendenci regionalru1w v:Yvoje, kterou je vytvarenf nov:Ych pro­
storov:Ych organizacnich forem - shluku a sftf . 
. Camagni (1991) pfichazf s nov:Ym cinitelem, ktecy podle nej prevysuje v ne­

kterych smerech vjznam lokalruno prostredi. Tfmto cinitelem je mezifiremni 
spoluprace a jejfm specifickym behaviorrunim modelem je sff firem. Do eko­
nomicke teorie (a firemni praxe) tak zavadf jakysi ctvrty prostor chovam. Ved­
le organizacniho prostoru (rust diky vnitrnimu rozvoji firmy ci akvizicfm), 
konkurencniho prostoru (tvoreneho tr.Znimi transakcemi) a synergicbSho pro­
storu (predstavovaneho konceptem lokalruno prostfedi) se tedy vynoruje jes­
te kooperacnf prostor a tvoreni siti predstavuje jeho behavioralni model. Jak 
uvadf Blazek a Uhlir (2002, s. 156) ,pojetf regionu se v dusledku ,sffoveho" 
chapani ekonomiky promeiiuje a fada autoru zacina hovont o regionu jako 
o pnisecfku prostorov:Ych vztahu a siti kontaktu nebojako o vztahovem pro­
storu4'. 

Clanek Lundqvista a Olandera (1999) zkoumal mimo jine, jaky je .rozsah 
a charakter zavislosti firem na domaci zakladne ajakjej ovliviiujf ruzne fak­
tory. Jednim z nejvfznamnejsfch faktoru se ukazala b:Yt pre.ve moznost za­
kladat horizontalni site mezi firmami stejne technologicke ka:pacity a zame­
renf a se stejnfmi pozadavky na pracovni sflu. Domnivam se tedy, ze v sou­
casnem socio-ekonomickem v:Yzkumu by se mely vice objevovat prave studie 
regionalnfch produkcnfch systemu z pohledu ruznych prostorovfch i organi­
zacnich forem techto system'ti a take z hlediska sfti spoluprace a ,si€ovam" 
jednotlivjch akteni, tim spfse, pokud je do site zapojen zahranicni investor 
pusobfcf v regionu. 

Prave site spoluprace hraji totiz zasadni roli pfi pnchodu zahranicnich in­
vestic do oblasti, jak jiz bylo uvedeno. V tomto pffpade jde o tzv. ,issue net­
works" (podle Brewer 1993), diky kterfmjsou spojeny firmy, vladni agentury 
a dalSf organizace zainteresovany na pn1ivu zahranicnich investic do ekono­
miky. Takoveto sfte usnadi'iujf tok informaci Mezi ucastnfky procesu spoje­
nych s pnchodem zahranicnich investic a umoz:i'iuji potencialnim investorum 
shromazdit a zhodnotit mnozstvi ruznych typu informacf, ktere jsou potrebne 
pro jejich rozhodovanf o projektech pnchodu zahranicnich investic. 

Site spoluprace mezi jednotliv:Ymi aktery v regionu, a£ jiz soukromfmi ci 
yefejnfrni, se staly zakladem ruznych prostorove organizacnich forem regio-
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nalnich produkcnich systemu. Lokalni site mezi firmami mohou stimulovat 
ekonomicky rust, viz uspech t:z;v. ,tfet1 Italie" (prace Bagnasca 1977, Becatti­
niho 1978 a Brusca 1982, blizsi vjklad napf. Blazek, Uhlff 2002). Technolo­
gicky rozvoj a implementace inovad vyzadoval dals:l formy intenzivnich lo­
kaln:lch vztahu. S pfechodem od fordlstiekeho k post-fordistickemu zpusobu 
se tyto regionalni vazby a jejich potfeba jeste zintensivnily. Objevily se dis­
kuse o tzv. novjch regionalnich ekonomikach a pokracovalo se v hledani spe­
cifickeho a jedinecneho v regionalni dimenzi. Do ohniska zajmu se dostaly re­
giony inovujic1, sobestacne, s vysokou kapacitou pro yYvoj novjch technologi1 
a aplikovani techto technologii do flexibilnich vjrobnich systemu7• Principy 
jako aglomerace vice firem stejneho zainefeni, intenzivni spoluprace a komu­
nikace techto firem, vyss1 inovativnost ve vsech smerech a rozvoj specializo­
vanych lokalnich institud jsou vsak spolecne vsem temto nove popisovanjm 
organizacnim formam (viz Blazek, Uhlif 2002). 

Je tedy jasne, ze lokalni site spoluprace a~ko,ntaktni systemy hraji v eko­
·nomice a technologickem rozvoji regionu duleiitou roli. Tato skutecnost se 
pak musi nutne odrazit i v regionaJni politice. Ruzne politiky cilene na sdile­
ni informacf, znalosti ci kompetenctv ramci loka.lni site se stavaji dopmkem 
tradicnich politik pracujfcfch s materialnf infrastrukturou. Moznosti tako­
vjchtf' politikjsou vsak znacne omezene,jednfm z techto omezenfje napr. roz­
dil mezi spontanne vytvorenjrni lokalnfmi sftemi a sitemi vytvorenYmi cent­
ralnimi institucemi (na tento rozch1 upozoriiuji jiz kritiky teorii jadro-perife­
rie, viz diskuse napr. Blazek a Uhlir 2002). Politiky se pak take lisi podle toho, 
zda jiz spontannf si£ existuje nebo ne. Pokud ne, ci pokud je pouze slaba, po­
litika ji musf nastartovat nebo rozjet napr. pomocf pobidek. Pokud jiZ existu­
je, je nutno ji podporovat a posilovat rozvijenfm vztahu s partnery z odlisnych 
oblasti ekonomickeho spektra. V obou pnpadech je pak nutrio spojit pfiroze­
ne vytvorenou si£ ekonomickych akterli a institucionalni sf£ predstavovanou 
lokalnimi urady (Rallet, Torre 2000). V pnpade pnchodu zahranicniho inves­
tora pak musi region:Hnf politika zvazovat jeste mnoha dalsf kriteria a snazit 
se efektivne skloubit pozadavky zahranicniho investora s pozadavky mfstni 
komunity a podporovat tak dynamicky rozvoj siti spolupnice mezi zahranic­
nimi a domacfmi podniky v regionalnim produkcnim systemu. 

4. Shrnutf 

Pro budovanf a u.drzeni konkurenceschopnosti firmy je jedno.u z nejdUlezi­
tejsfch schopnostf schopnost pfijmout, zapojit a pou.Zft externi informace 
a znalosti a dale schopnost ucit se a generovat znalosti a informace v ramci 
firmy. Pro vyvinuti techto schopnostf je naprosto nezbytne vytvofit efektivni 
sff vztahu s okolim firmy, tj. fungujfcf kontaktni system a ten to system nada­
le aktivne budovat, rozsifovat a prohlubovat. Tato potfeba efektivniho kon­
taktnfho systemu je pak jeste zavaznejSi' v pffpade, ze se jedna 0 flrmu za­
hranicm'ho investora podnikajicfho v cizfm, dosud neznamem, prostredi, popr. 
i naopak, pokud jde o ceskou firmu, ktera chce dosahnout na pozici subdoda­
vatele zahranicniho investora. 
7 Uceleny pfehled organizacnich forem regionalnfch produkcnich systemu nabizi ve svem 

clanku Moulaert a Selda (2003), ki;eft je nazfyajf teritorialnfmi inovacnimi modely, ve 
ktecych hlavni roli hraje lokalnf in.stitucionalni dynamika. Rozlisujf sest techto modelu: 
inovativnf prostfedi, pnimyslovj okrsek, regionalni inovacni sys14my, nove industrialnf 
prostory, lokalnf produkcnf systemy a uCfci se regiony. 
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N a rozdil od pfedchozich etap v.Yzkumu, kdy se pozornost koncentrovala na 
inovace v technologickem smyslu a prostredf bylo pouze jevistem inovacnf ak­
tivity, v soucasnosti se pozornost presouva k prostredf samotnemu, jez se sta­
va vice nez jen kontextem inovacnfch a produkcnfch aktivit vlibec a dulezit:Ym 
zdrojem samo o sobe, nebot pozitivne vnimane prostredi je podle mnoha vjse 
uvedenych vfzkumu schopno silne podporovat spolupnici a vznik inovacf. 
Pi·esto vsak role prostredi nesmf b:Yt precenovana a hlavni roli stale hraji jed­
notlivi akteri samotnf a jejich schopnosti. 

Studium organizacnf formy regionalniho produkcniho systemu se stava 
jednim z dulezitych temat soucasne v,Yzkumne agendy socio-ekonomicke geo­
grafie a navazujicf zasadni otazkouje pak citliva volba vhodne regionalnf po­
litiky pro jednotlive organizacni formy. Zvlaste nutne je venovat se teto pro­
blematice prave v pffpade, kdy jde o zahranicniho investora vstupujicfho do 
regionalniho produkcniho systemu a nasi snahu uspesn~.j.e~ zakorenit v tom­
to regionu. V tom to pnpade je nutno hledat rovnovahu mt:izi podporou tohoto 
investora a podporou lokalnf iniciativy, ktera by zajistila nastartovani rusto­
ve drahy a dlouhodobou konkurenceschopnost regionu zalozenou prave na 
efektivnich sitfch spoluprace v regionu. Zvolene nastroje regionalnf politiky 
by mely romomerne reflektovat oba tyto smery a pfedevsfm pak hledat ces-
tu,jakje vhodne propojit. · 

Clanek se snazil seznamit ctenare s nejdulezitejsfmi termfny a tezemi 
v ramci sledovane problematiky, ktera dosud nebyla v ramci ceske geografie 
dostatecne rozvfjena. Vzhledem k rozsahu clanku nemuze byt prehled rele­
yantnf literatury vycerpavajfcf a byly tedy vybrany pouze nejzasadnejsi stu­
die dane problematiky. Na zaklRde prehledu vybrane relevantn:f literatury 
jsou vysvetleny nejdUlezitejsf pojmy, nast:fnen vfznam informaci v modernfm 
konkurencnim prostredi a vyzdvihnut presun k novemu chaparu aglomerac­
nich >'Yhod. 

V ramci sledovane problematiky je tedy nutno vytvofit novou metodologii 
a specifikovat otazky v:Yzkumu. Vyzkumna agenda sledovane problematiky 
muze zahmovat napr. tyto otazky a problemy: 
- Mentalni mapy pfichazej!cich zahranit'ln:fch investoru, jejich percepce pod­

nikatelskeho prostredi v CR (rozsahly pruzkum ,jak nas vidi zahranicn:f in­
vestoR" v rozlisenf mezi jednotlivjmi oblastmi podnikam, zememi puvodu 
zahranicnfch investoru atd.). 

- Kontaktni systemy a informacnf hustota- struktura kontaktnich systemu, 
pnme a nep:ffme kontakty, easove miklady na komunikaci atd. (intenzivnf 
vjzkumy jednotliyfch fuemva porovnavam v,Ysledku napfic sektory podni­
karu, oblastmi lokalizace v CR Ci zememi puvodu investoru). 

- Vjvoj kontaktnfch systemu v prubehu jednotlivjch projektu zahranicnich 
investorU. ci v za:vislosti na fazi yjvoje finny Ci ·:tivotnfho cyklu Yjrobku (in­
tenzivnf sledovanf kontaktnich systemu individualnich investoni v duchu 
,time geography'1). 

- Role lokalnfuo prostredi, socialnf kapital, zakorenenf zahranicnich investo­
ru (Jak se vyyiji spoluprace a kontakty v nejblizsim okoli firmy? Jak firma 
vnima sve prostredf a sve sousedy? Ktere organizace ci firmy podporujf spo­
lupraci? Kde jsou naopak bariery?). 

- Nove pojetf kompetencf a konkurenceschopnosti firem v souvislosti s ros­
toucfm v:Yznamem informaci (napf. formou nzenych rozhovoru zamefenych 
na mikrouroveii firmy u jednotliv:Ych investoru). 

- Stedovanf sftf samotnych zahranicn:fch firem a nebo socialnich a institucio­
nalnich sitf v regionu a efekty generovane vznikem techto sitf (Pnchod no-
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v;Ych zahranicnich investic? Nanist lokalni iniciativy? DalSi rust podnika­
telske aktivity v regionu? Dochazi k provazani nov;Ych zahranicnich inves­
tic a lokalni iniciativy? 
Porovnani kontaktnich systemu zahranicnfch firem mezi rozvinutjmi 
a transformujicimi se ekonomikami, mezi jednotlivymi sektory (kompara­
tivnf studie a hledani faktoru ovlivnuj:fcichjednotlive zjistene rozdily) atd. 
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Summary 

CONTACT SYSTEMS, MOO ERN AGGLOMERATION ADVANTAGES AND FOREWN 
INVESTORS 

In the 1990s, some important systemic changes at the macroeconomic level took place in 
the Czech economy as a part of transition towards the market-based economy. 
Liberalisation of both internal and external relations brought, among others, favourable 
conditions for foreign direct investment inflow and convertibility of the Czech currency. The 
role of foreign direct investors is a very important· development factor mainly in the 
transition countries, including the C~ech Republic. 

The C:z;ech economy is on the threshold of joining the complex and much demanding 
competitive environment of the EU and is thus facing the urgent need to boost its 
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competitive capacities. For a successful reintegration into European markets, it is 
necessary to make profit from competitive advantages that are relevant with regard to the 
cunent level of world economy dynamics. There is a shift from the traditional production 
factors to new and less comptehensible ones that are largely based on information means 
and their handling and that are crucial to ensure a long-lasting and sustainable economical 
growth. 

One of the most important capacities of a company is its ability to receive, implement and 
use external information and knowledge and also its capacity to leam and generate knowledge 
and information inside the company. It is essential to develop these abilities through creation 
of an effective network of relations of the company with its environment (thus creating 
a contact system) and further through widening and deepening of the network. 

Contact system is defined as a combination of agents, contact patterns and communication 
context that can be repeated with certain regUlarity (Thorngren 1970). Different activities 
within company processes require different contact systems in accordance with the 
importance of activities, levels of routine, etc. It is important to note that some crucial 
activities in the company still require personal contacts lgld, in consequence, even the most 
sophisticated communication technology cannot replace th~ need of face-to-face meetings and 
geographical concentration of contacts of key decision-makers. 

The contact system is thus a crucial condition for functioning of all levels of a company; 
because it provides information and its exchange in a useful quantity and structure in 
accordance to the needs of specific company levels, activities and situational context. The 
ability to create and develop effective social relations with the environment is an 
indispensable key company competence. 

The interest now shifts from innovations in the technological sense when milieu was 
only a stage for innovation activities, to the milieu itselfthat constitutes a sum of conditions 
of innovative and productive activities and becomes an important resource itself. According 
to many surveys, a positively perceived enviromnent can support co-operation and further 
competitiveness of companies. The location and the innovative role of a region now shifts to 
the importance of untraded interdependencies and their regional concentration. 
Agglomeration advantages become more complex and difficult to grasp in general. 

Modernisation of network building based on intensive contact systems is a crucial 
condition for both a successful reintegration of the Czech economy into the globalised 
economy and for an effective structural and regional policy. Consequently, regional policy 
has to use s~ch instruments that encourage the development of a prosperous local milieu, 
effective communication linkages and intensive co-operation. The role of a ,positive" local 
milieu is even more important in a region where a foreign investor intends to localise 
a business project. 

This article introduces main concepts and discusses research problems that have so far 
been neglected by Czech geographers. The limited scope of an article can only give an 
overview of relevant literature focused on the most inlportant studies only. New 
methodologies and further research efforts are needed within this field of study. Therefore, 
a further research agenda is proposed and focused on the following research questions and 

. problems: · 
mental maps of incollling foreign investors and perceptions of the business milieu 
contact systems and informational density- structure of contact systems, direct and 
indirect contacts, time expenMs of conununication, etc. 

- development of contact system related to project development and to the product life­
cycle stage 

- role of local milieu, social capital, and settlement of foreign investors 
- new roles of competencies and competitiveness of firms related to the increasing 

importance of information 
- empirical research on company networks or soda-institutional networks in a region 
- effects due to creation of such networks 
~ comparison of developed and transition economies, of industrial sectors etc. 
- new meaning of the region and the environment in general. 

(Pracovi§te autarky: katedra socidln£ geografie a regionaln£ho rozvoje PNrodovifdecke 
fakulty UK, Albertou 6, 128 43 Praha 2; e-mail: spilkova@twtur.cuni.cz.) 
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6.3. Doplnujici poznamky, podrobnejsi vysvetleni nekterych pouzivanych pojmu 

Vzhledem k pozadavkum na rozsah publikovanych clanku je jasne, ze prehled 

relevantni literatury v Clanku ,Kontaktni systemy, moderni aglomeracni vyhody a 

zahranicni investofi" nemuze bYt povazovan za vycerpavajici. Dovoluji si tedy pripojit 

jeste nekolik doplnujicich informaci vztahujicich se k tematum probiranym v teto 

disertacni praci a zejmena v druhem empirickem setreni v kapitole 7. 

6.3.1. Kontaktni systemy a firemni struktura 

Kontaktnim systemum mezifiremniho charakteru je venovana cast dve v clanku 

,Kontaktni systemy, moderni aglomeracni vyhody a zahranicni investori". Je jasne, ze i 

v ramci jednotlivych firem se formuji kontaktni systemy ruznych forem a intenzity. 

Forma a komunikacni system uvnitr firmy navic ovlivnuje jeji chovanJ v ekonomickem 

prostredi a komunikaci s ostatnimi subjekty a s okolim obecne. Pozornost tedy musi byt 

venovana nejen externi komunikaci (interfiremni), ale prave i samotne interni 

komunikaci ve firme. Roste uloha tzv. komunikacnich planu (Reina 2001 ), ktere planuji 

zpusoby a kanaly komunikace informaci s cilem zlepsit kvalitu vztahu s okolim ( externi 

komunikace) i mezi jednotlivymi cleny finny (interni komunikace ). 

Struktura jednotlivych firem se muze vyrazne lisit na zaklade oboru podnikani, 

vlastnictvi, strategickych cilu atd. Pohled na organizaci jako racionalni, pfirozeny a 

otevreny system nabizi napr. Scott (1998). Vystiznou klasifikaci firemnich struktur 

predstavil ve sve knize ,Structure in Fives" H. Mintzberg (1983), ktery za hlavni 

firemnf konfigurace povazuje (a) jednoduchou strukturu, (b) strojovou byrokracii, (c) 

profesionalni byrokracii, (d) divizni formu a (e) adhokracii. Z hlediska sledovani 

komunikacnich toku a kontaktu Mintzberg (1983) take vyznamne prispel 

identifikovanim peti hlavnich casti organizace, kterymi jsou: 

strategicky apex 

stredni linie 

operacni j adro 

technostruktura 

podpurny personal 

138 



Techto pet casti spolu komunikuje ruznym zpusobem mj. i pnive podle toho, o jaky 

z peti zminenych typu firemni konfigurace se jedml. Mintzberg dale rozebini 

charakteristicke rysy jednotlivych konfiguraci, chov{mi casti organizace v jednotlivych 

konfiguracich, firemni organigramy jednotlivych konfiguraci, ale take napr. formovani 

skupin na zaklade podobnosti specializace. Prave u takovychto specializovanych skupin 

pak muzeme predpokl:idat vznik rozdilnych kontaktnich systemu. V rozhovorech 

s firmami zahranicnich investoru jsem se take pokousela identifikovat urCite casti 

organizace, ktere jsou zodpovedne za komunikaci v ramci urCite firernni Ci1mosti. Lze 

tedy vysledovat, kteni cast organizace je kontaktne nejaktivnejsi a 0 jaky druh kontaktu 

se jedna. 

6.3.2. Koncept endogenniho rozvoje 

S konceptem prizniveho lok:ilniho prostfedf seznamuje cast 3 .2. clanku ,Kontaktni 

systemy, modemi aglomeracni vyhody a zahranicni investori". Predstavuje presun od 

,aglomeracnich vyhod chapanych v uzkem ekonomickem smyslu k aglomeracnim 

vyhodam v oblasti socio-kultumi" (Bla:Zek 1999, s. 156) neboli prechod od 

vyzdvihovani v}'znamu exogenniho rozvoje k zdfuaziiovani rozvoje endogenniho. 

Hlavni ideou konceptu endogenniho rozvoje je, ze produkcni system urCiteho 

regionu se vyviji za pouziti rozvojoveho potencialu existujiciho ve vlastnim uzemf za 

pomoci investic realizovanych mistnimi podniky a verejnymi aktery, za kontroly 

lokalniho spolecenstvi ( dle Vazquez Barquero 2000). Vytvoreni vlastni podnikatelske 

zakladny je pak jednou z podminek nastartovani konkurenceschopneho rozvoje. 

Kapacita vest vlastni proces rozvoje, spojeny s mobilizaci dostupnych zdroju v regionu 

a jeho rozvojoveho potencialu, vede k forme rozvoje, ktery nazyvame endogennim 

rozvojem. Forma organizace vyroby, rodinne struktury, mistni tradice, socialni a 

kultumi struktura atd. podmiiiuji procesy lok:ilniho rozvoje a usnadiiuji Ci naopak 

limituji ekonomickou dynamiku a konecne determinuji smer endogenniho rozvoje. 

Dynamika mistni ekonomiky se potom toci kolem organizace vyrobniho systemu 

v regionu, ve kterem se ustanovuji vztahy mezi podniky a dalSimi aktery (Vazquez 

Barquero 2000). Dochazi tedy k mobilizaci lokalnich zdroju a k vzniku intenzivnich 

vazeb mezi jednotlivymi aktery (bez ohledu na to, zda jsou to mistni ci zahranicni 
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firmy)? I touto otazkou se zabyvaly fizene rozhovory se zastupci zahranicnich firem, 

ktere priblizi kapitola 7. 

6.3.3. Site spoluprace a sit'ove pojeti ekonomiky 

Sitim spoluprace je v clanku venovana cast 3.3. a hovofi se zde o menicim se pojeti 

regionu v dusledku sit'oveho chapani ekonomiky. Tomuto ,sit'ovemu pojeti 

ekonomiky" se venuje nekolik zasadnich praci, kterym se nedostalo v clanku prostoru, 

nicmene ktere budou nyni alespoii kratce zmineny. 

Sit' je pojem, pouzivany nejen v geografii, ale i v mnoha dalSich socialnich, 

politickych, ekonomickych a pffrodnich vedach. Jedna se o Ciste abstraktni pojem a 

muzeme ji definovat napr. jako vsechnu infrastrukturu, ktera umoziiuje prenos 

materialu, energie ci informaci a je obsazena v uzemf charakterizovanem vlastnf 

topologif (volne Santos 2000, dale k analyze siti Hagget, Chorley 1969 atd.). Pro 

potfeby teto prace vnimame sit' jako socialni sit' spoluprace, modernizace a rozvoje 

mezi jednotlivymi aktery v regionu, tj. jejich vzajemne vztahy, komunikacni vzorce 

prenosu informaci atd. 

Jak vyplyva z konkretnich pfipadorych studii Ralleta a Toneho (2000), samotna 

geograficka blizkost vsak neni dostacujici podmfnkou pro vznik site inovujicich 

podniku. Dulezite je rozvfjenf vztahu mezi firmami uvnitr daneho regionu a podpora 

vytvoreni zmineneho lokalniho pozitivniho prostredi. Specialni instituce potom mohou 

podporovat vztahy mezi vyzkumem, prumyslem a verejnymi organy, aby doslo 

k vytvareni inovaci a podpofe firem orientovanych na dynamicky mezinarodni trh. Ne 

vzdy je vsak jednoduche spojit do dobrovolne site aktery z ruznych oblasti 

ekonomickeho spektra ci pretrhat dosavadni organizacni vztahy, ktere jsou uzivany jiz 

dlouha leta. Vaha minulosti a vliv organizacnfch a profesionalnfch trajektorii je take 

casto vyznamnou prekazkou nastoleni novych lokalnich siti. Spolecne zkusenosti a 

vzajemne uceni je vsak mohou pomoci pfekonat, pokud bude spoluprace zalozena 

alespoii na organizacni blizkosti. Diverzita a heterogenita prvku skladajicich lokalni 

ekonomiku pak muze by-t take rozvojovym faktorem, pokud je vytvofena fungujici 

lokalni sit' koherentnich ekonomickych, socia1nich a kulturnich vztahu (Rallet, Tone 

2000). 
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Z rozboru zahranicnich praci tedy vyplyva, ze lokalni site spoluprace jsou v dnesni 

dobe zakladni podminkou konkurenceschopnosti regionu. Braunerhjelm (1993) vytvofil 

na zaklade empirickeho vyzkumu matici podnikatelskych strategii pro male finny a 

subdodavatele. Ze vsech strategickych hledisek se ukazalo, ze formovani siti je 

povazovano za zaklad uspechu pro vseclmy typy sledovanych firem. Site zvysuji 

flexibilitu, vyvolavaji vyssi citlivost k cenovym mechanismum a rozsifuji moznosti 

uceni. Stejne tak jako site, i jejich externality jsou zasadniho vyznamu a ovlivnuji 

vzorec pfilivu PZI. Jaka je vsak realna situace v Cesku? Uvedomuji si firmy nezbytnost 

tvorby siti spoluprace pro zvyseni konkurenceschopnosti? Jak dochazi k formovani 

takovychto siti? Tyto otazky jsou take soucasti empirickeho setfeni mezi firmami 

zahranicnich investon1 v nasledujici kapitole 7. 

Existuje nmoho forem, jak muze vypadat aktivni spoluprace akteru na regionalni 

urovni. Empirickymi studiemi bylo dokazano mnoho strukturalnich znaku kooperacni 

aktivity. Typicke vztahy spoluprace jsou bilateralni, a jako bilateralni jsou zakotveny 

v sirsi sfti spoluprace tvorene obdobnymi svazky jinych firem. Typologii forem 

spoluprace nabizi ve svem clanku nap f. Kamann a Strijker ( 1991 ). Za vychozi rozdeleni 

vztahu mezi aktery muzeme povazovat jejich rozdeleni v sitich na zjevne a latentni 

vztahy. Zjevne vztahy jsou pozorovatelnymi znaky vztahu spoluprace, mohou by-t 

zaznamenavany a mefeny. Strategicka hodnota techto vztahu, vytvofena zavislost a 

dynamika jiz neni pfimo pozorovatelna a pfedstavuje prave kategorii latentnich vztahu. 

Obe kategorie a jejich podskupiny pfehledne uvadi tabulka 6.3.3.1. 

Tab. 6.3.3.1. Zjevne a latentni vztahy v sitich spolupnice 

Zjevne vztahy 

Toky zbozi a sluzeb 

Toky kapitalu 

Toky tistenych informaci 

Toky lidskeho kapitalu a dovednosti 

Nematerialni zjevne vztahy- toky 
informaci pres site jednotlivych osob 

Zdroj: upraveno podle Kamann a Strijker 1991. 

Latentni vztahy 

Vicenasobne zavislosti nematerialniho 
charakteru - transakcni fetezce technologii, 
znalosti, specializovane subdodavky 
a socialni vztahy v regionu 

Nestabilita siti, se kterou se aktefi snaZi 
vyrovnat na vsech geografickych urovnich 
pomoci ruznych strategii zalozenych na 
vzajemnych vztazich mezi aktery a jejich 
formach 
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Pro ucely teto prace Je nezbytne znovu vyzdvihnout kategorii nematerialnich 

zjevnych vztahu, do ktere Kamann a Strijker (1991) radi prave individualni personalni 

kontakty. Rozdeluji je na dve kategorie - osobni kontakty v provazanych systemech 

(lobbies atd.) a klasicke kontaktni systemy (viz clanek- kap. 6.2.), ktere vyuzivaji jak 

prime osobni kontakty, tak neprime kontakty pres ruzna komunikacni zafizenf. 

Provazanost tvorby siti a vztahu v nich se studiem kontaktnich systemu, jak je 

predstavuje tato prace, je tedy nasnade. 

z tabulky 6.3 .3 .1. i z predchoziho textu vyplyva, ze existuje siroke spektrum 

motivaci pro tvoreni siti spolupnice a existuje mnoho faktoru, ktere ovlivnuji formu 

techto siti. Napr. vztahem mezi interfiremnimi sitemi a fom1ou konkurence na trhu se 

zabyvali Goyal a Joshi (2003). Zjistili, ze pobidky k formovani site a vysledna 

architektura kooperacnich siti mohou bYt zavisle na druhu konkurence na trhu. 

Strategicky stabilni site j sou potom prekvapive vetsinou asymetricke, s nekolika 

firmami majicimi mnoho vazeb, zatimco ostatni firmy maji casta malo vazeb, nebo jsou 

vice mene izoiovane. Obdobnou charakteristiku muzeme ocekavat i u iokainich siti 

formujicich se v prostredi ceskych regionu. Role silneho podniku jako vudce 

regiomilniho rozvoje je tedy zjevna a timto silnym subjektem muze by-t casta prave 

zahranicni investor. 

Metodologii ryzkumu lokalnich siti zpracovavaji Caravaca, Gonzales, Mendez, 

Silva (2002) a rozlisuji nekolik charakteristik lokalnich siti spoluprace jako napf.: 

pocet akteru v siti, 

hustotu toku a stupne konektivity jednotlivych akteru, 

geometrii toku, ktere mohou bYt horizontalni (s nekolika dominantnimi firmami) ci 

vertikalni, 

uzemni rozsah informacnich toku, ktery muze presahovat lokalni ramec, 

intenzitu vztahu s extemim prostredim a naslednou pozici v prostorove del be prace 

at d. 

Podobne charakteristiky se pokusim take sledovat v ramci rizenych rozhovoru 

v kapitole 7 pro site spoluprace zahranicnich firem v CR. 

Metodicke strance studia ekonomickych siti (a jejich vlivu na sifeni inovaci) se 

venovali take Oerlemans, Meeus a Boekema (1998), ktefi dokazali, ze teorie 

ekonomickych siti je vhodnym pfistupem ke studiu ekonomicke spoluprace. Jimi 

pouzity model obsahuje tri elementy: aktery, aktivity a zdroje. Akteri v sitich mohou bYt 
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studovani na nlznych urovnich - od jednotlivd1 az ke skupinam firem. Aktivity jsou 

rozdeleny na transformacni a transakcni. Aby fitmy efektivne vyuzily extemi zdroje, 

musi existovat ve strukturach, ktere jim umozni jednodussi interakce, uceni a pristup 

k extemim znalostem, ktere jsou dnes hlavnim zdrojem. Ratti (1991) ve svem clanku 

pouziva take model siti, ale pfipojuje jeste ctvrty faktor, kterym je prave prostorova 

struktura site. Vyuziti modelu ekonomickych siti a uvedena klasifikace elementu a 

aktivit je siroce pouzitelna v dalsim vyzkumu siti nejen v ramci socioekonomicke 

geografie. 

6.3.4. Site spoluprace a nove organizacni formy produkcnich systemu v uzemi 

Prehledu organizacnich forem regionalnich produkcnich systemu se venovala cast 

3.3. clanku, ktera se odvolavala predevsim na praci Moulaerta a Sekii (2003). Tuto 

problematiku povazuji za dulezitou, nebot' na vytvareni novych prostorovych 

organizacnich forem v CR jiz upozon1uje napr. Blazek (2001) a povazuje ji za jednu 

z novych tendenci regionalniho vyvoje. Strucne tedy zminim nektere zajimave 

zahranicni prace i pro tuto tematickou oblast. 

K valitni a prehledne vysvetleni ruznych forem integrace firem v uzemi nabizi take 

Crevoisier a Maillat (1991 ), ktefi spravne rozlisuji mezi uzemnimi produkcnimi 

systemy a jejich nadstavbou- prostredim (milieu). Prostredi spojuje do jednoho celku 

produkcni system (technologie, produkce, kapitalove a trzni vztahy), technickou kulturu 

a aktery v regionu1
• Zakladnimi prvky prostredi jsou pak podnikatelsky duch, 

organizacni praktiky, vzorce chovani firem, zpusob vyuziti technologii, pochopeni trhu 

a know-how atd. Autori nabizeji take typologii ruznych uzemnich produkcnich systemu 

(viz Crevoisier a Maillat 1991, s. 28) a predevsim vyzdvihuji, ze organizacni a 

specificke rysy regionu jsou neoddelitelne a tudiz pro kazdy pfipad jimi uvedenych 

produkcnich systemu je nutno volit jiny typ regionalni politiky. Tento zaver je pro tuto 

pilotni studii dulezity prave proto, ze chceme-li studovat vznik siti spoluprace v uzemi, 

musime take rozlisit, jaky druh uzemniho produkcniho systemu se formuje a podle toho 

koncipovat vhodne nastroje regionalni podpory. V pfipade zahranicniho investora v 

1 Vynikajici model vztahU mezi inovacemi, strategiemi tvoi'eni siti firem a existenci pi'izniveho prosti'edi 
v uzemi nabizi take Bramanti a Senn (1991), ktei'i pouzivaji stejnou typologii produkcnich systemujako 
Crevoisier a Maillat (1991 ). 
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regionu tak nejde pouze o podporu vstupu a setrvani tohoto investora, ale take o 

podporu spolupracujicich instituci z domaci ekonomiky. 

Vyznam lokalnich siti a shlukovani obecne dokazuji take Bennett, Graham a Bratton 

(1999) na pfikladu Velke Britanie. Shluky firem jsou vysledkem cerpani vyhod 

z redukovanych dopravnich a transakcnich nakladu a zvyseneho potencialu pro osobni 

kontakty. Husta sit' kontaktnich moznosti tak napomaha redukovani rizika z podnikani. 

Podle nich jsou tedy lokalni site a socialni interakce tim, co stimuluje proces lokalni 

aglomerace. A naopak blizkost mezi firmami muze umoznit castejsi a efektivnejsi 

socialnf a ekonomickou komunikaci a vzajernny prospech. v zaveru clanku take 

zduraziiuji roli regionalni politiky, ktera muze stimulovat vymenu informaci a zlepsit 

synergicke efekty mezi firmami a ostatnfmi verejnymi a soukromymi aktery. Mistni 

iniciativa ajeji podpora pak muze prinest rozsahle vyhody lokalni ekonomice a vetSinou 

neodtece na sirsi regionalni, narodni ci mezinarodni uroveii. 

Rostouci vyznam uzemnf aglomerace ekonomickych aktivit vyzdvihuje take Asheim 

(2002), ktery ale hledf na shlukovani z pohledu lokalizovaneho procesu uceni. Lokalnf 

kontext tak predstavuje dulezitou cast znalostnf zakladny regionu. Ruzne organizacni 

formy produkce v regionu mohou ovlivnit uceni, vytvarenf znalostf a prostorovou 

zakorenenost. V regionalnfch shlucich jsou finny zavisle na pffhodnem ekonomickem 

prostredf a konkretne i na ruznych infrastrukturach znalostf. K novym organizacnfm 

formam produkce (popsane vyse) pak pridava jeste nove formy interfiremnf spoluprace, 

jako napr. kvazi-integraci, ktera predstavuje spojenf pevnych vertikalnfch vztahu 

hlavnfch firem a vertikalnf dezintegrace se subdodavateli najednou. V horizontalni 

rovine pak zduraziiuje potrebu co nejvice spojeni mezi aktery v siti pro co nejvyssi 

efektivitu site. Novym konceptem, ktery ve svem clanku predstavuje, jsou vsak docasne 

organizace Ci systemy. Navrhuje tedy novou formu- tzv. rozvojovou koalici, ktera by 

mohla bYt takovymto novym (byt' docasnym) organizacnfm systemem v regionu, 

zavislym na ucenf a znalostech, podporujicfm radikalnf zmenu, kolektivni ucenf a 

organizacnf stabilitu v regionu v dlouhodobe perspektive (blize Asheim 2002). 

Vyznamem lokalnich siti, motivum jejich vzniku a procesu vzniku se zab)'va cast 

empirickeho setrenf v nasledujfcf kapitole. 
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6.4. Shrnuti 

Pfedlozeny ch1nek a dophl.ujici poznamky k nemu slouzi pfedevsim jako teoreticka 

vychodiska k druhemu empirickemu setfeni v ramci teto pilotni studie, kteremu je 

venovana nasledujici kapitola. 

Jednim z cilu clanku bylo specifikovat nektere otazky nove vznikajici vyzkumne 

agendy prave v oblasti kontaktnich systemu, modernich aglomeracnich vyhod, 

podnikatelskeho prostfedi, siti spoluprace atd. V fizenych rozhovorech (viz kapitola 7) 

se vsak hledaly take odpovedi na dalSi otazky. Jake je vubec chovani zahranicnich 

investoru v zavislosti na nekterych jejich charakteristikach? Lze vubec rozlisovat 

v ramci pusobeni firmy programove, planovaci a orientacni procesy? Existuji v ceskem 

podnikatelskem prostfedi pozitivne vnimane ,neobchodovatelne vztahy"? Probiha 

vymena nekodifikovanych znalosti mezi firmami? Jak firmy zahranicnfch investoru 

vyuzivaji moznosti zakladat site mezi sebou a podobnymi firmami z CR? Jakou roli 

hraji lokalni, regionalni ci statni instituce? A pfedevsim, jake jsou vubec nazory 

zastupcu zahranicnich firem na podnikani a podnikatelske prostfedi v CR? 
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7. PROBLEMY ZAKORENENi A ZASITOV ANi ZAHRANICNICH 

INVESTORU V PODNIKA TELSKEM PROSTREDi V CESKE REPUBLICE 

7.1. Uvod 

Jako cervemi nit se celym vyzkumem zahranicnich investic v teto pilotni studii 

z pohledu behavionilni geografie vine zduraziiovani predpokladu, ze ekonomicka a 

politicka stabilita, kvalitni podnikatelske prostredi a socialni kapital jsou 

nezanedbatelnymi neekonomickymi faktory ovliviiujicimi atraktivitu zeme ci 

jednotliv)'ch jejich oblasti pro zahranicni investory. Z predchozi kapitoly take vyplyva, 

ze kontaktni system a jeho fungovani je nezbytnym predpokladem efektivniho chodu 

vsech hierarchickych urovni organizace. Budovani kvalitnich kontaktnich systemu a 

schopnost zpracovat informace jimi dosazene je tedy prvoradym ukolem kazde 

organizace a zaroveii i krokem k uspesnemu rozvoji regionu, kam napr. prichazi 

zahranicni investor nebo ktery se snazf restrukturalizovat svoji organizacni strukturu a 

znovu ziskat konkurenceschopnost v dynamickem ekonomickem prostredi. 

Zaverecna kapitola teto disertacni prace tedy v tomto kontextu predklada jako pilotni 

studie v)'sledky druheho empirickeho setreni vztahujiciho se k otazkam zahranicnich 

investoru, jejich percepce jednotlivych regionu CR, jejich kontaktnich systemu a jejich 

vnimani podnikatelskeho a socialne-institucionalniho prostredi v CR. v uvodni casti je 

popsan prubeh, metodika setreni a take zpusob zpracovani vysledku jednotlivych casti 

strukturovanych rozhovoru. 

v casti 7.3. jsou jiz hodnoceny vysledky prvnich tfi otazek smerovanych na 

motivace zahranicnich investoru pro lokalizaci v danem regionu, motivace pro 

konkretni vyplneni mapky v prvnim dotazniku, jejich spokojenost a pfipadne plany na 

relokalizaci pobocky. Sledovan je zejmena pomer na jedne strane ciste ekonomicky 

racionalnich ana strane druhe subjektivnich faktoru pri volbe mista pro pobocku v CR. 
ctvrta cast teto kapitoly se zabyva analyzou tabulek, do kterych byly 

zaznamenavany kontaktni systemy firem zahranicnich investoru v oblasti dodavatelsko­

odberatelskych vztahu, subkontraktovani sluzeb a spoluprace s ostatnimi firmami. 

Vedle klasickych kontaktnich systemu je pozornost venovana take hierarchickym 

urovnim organizace, na kterych probfha komunikace s partnery v prostredf firmy. 

Sledovan je take vyznam osobnich kontaktu. Klesa vyznam osobniho setkavani v ere 

modernich komunikacnich technologii? Ktere hierarchicke urovne nejvice vyuzivaji 
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moznosti osobniho setkavani? V jakych oblastech fungovani firmy se osobni sethivani 

uplati'iuje nejcasteji? 

Pata cast kapitoly se vztahuje k socialnimu a institucionalnimu prostredi firem 

zahranicnich investoru. Hodnoti jejich vztahy k ruznym institucim v jejich okoli - at' jiz 

profesnim ci spravnim - a take analyzuje priciny efektivnosti Ci naopak neefektivnosti 

techto vztahu. 

Sesta cast kapitoly sleduje potencial k tvorbe lokalnich siti spoluprace a potencial 

formovani produkcnich systemu v uzemi. Zjist'uje ochotu podnikatelu ke spolupraci, 

vliv prostredi na rozhodovani o teto spolupraci, kvalitu socialniho prostredi i miru 

duvery a etiku prace. Odpovedi na otazky tykajici se techto temat predstavovaly mozna 

jeden z nejzavaznejsich v)'stupu druheho pilotniho empirickeho setreni jako celku. 

v sedme casti je uvedeno hodnoceni podnikatelskeho prostredi zastupci firem 

zahranicnich investoru. Jde nejen o jejich nazory na podporu podnikani v CR obecne, 

ale predevsim na jejich osobni zkusenosti a postrehy z podnikatelske praxe v nasi zemi 

behem transformacniho obdobi. Zaverecna cast nabizi shrnuti nejzasadnejsich zjisteni 

druheho empirickeho setreni a diskusi nad teoretickymi zaklady problematiky 

kontaktnich systemu, lokalnich siti spoluprace a socio-institucionalniho prostredi ve 

svetle poznatku ziskanych ze strukturovanych rozhovoru se zastupci firem zahranicnich 

investoru. 

7.2. Metodika setreni 

Druhe empiricke setreni v ramci teto disertacni prace bylo provedeno jako pokus 

prohloubit a proverit vysledky z prvniho setfeni ( dotaznikoveho setreni percepce 

regionu CR ocima zahranicnich podnikatelu). Cilem bylo take poznat kontaktni systemy 

vybranych firem zahranicnich investoru a v neposledni rade zjistit zapojeni firem 

zahranicnich investoru do socialne-institucionalnich siti v CR. Formou otevrene otazky 

byl take zjist'ovan nazor na rozvijeni siti spoluprace, podnikatelske prostredi atd. 

Metodika setreni se take v tomto poslednim setreni presunula od klasickych 

kvantitativnich metod (statisticke explanacni modely v kapitole 2 a 3) pres striktni 

dotaznik s mentalni mapou zpracovany za pomoci statisticke analyzy a GIS (v kapitole 

5) k vyzkumu prevazne kvalitativniho charakteru. Kvalitativni vyzkum se v tomto 

pfipade stava citlivejsim pokracovatelem kvantitativnich studii z predchozich casti 
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pnice, dopliiuje data a informace ziskane v predchozich extenzivnich fazich vyzkumu a 

v neposledni rade take muze nabidnout vysvetleni napomahajici k interpretaci 

statistickych vztahu z kvantitativnich studii (blize ke vztahu kvantitativniho a 

kvalitativniho vyzkumu napr. Flick, von Kardorff, Steinke 2004; Kelle, Erzberger 

2004). 

7.2.1. Vyber respondentu- firem zahranicnich investoru 

Pro druhe pilotni setreni byla vybrana jiz jen velmi mala skupina firem zahranicnich 

investoru, s jejichz zastupci byl uskutecnen strukturovany rozhovor. Ze vsech 

respondentu, ktefi odeslali dotaznik s mentalni mapou (prvni setreni), bylo osloveno 15 

firem tak, aby spliiovaly urCita kriteria. Tato kriteria byla stanovena na zaklade 

rysledku statisticke analyzy z prvniho setreni - tzn. uplatnily se ty charakteristiky 

respondentskych firem, ktere mely zasadnejsi vliv na konecnou percepci regionu CR. 

Jedna se o: 

1) lokalizaci pobocky v CR rozdelenou podle typologicke regionalizace CR 
(Hampl a kol. 1999, s. 61) - deleni na Prahu, ostatni metropolitni arealy a 

nemetropolitni oblasti, 

2) zahranicni aktivity firem - tj. zda maji pobocku pouze v CR nebo podnikaji i 

v jinych zahranicnich zemich, 

3) odvetvi, ve kterem firma podnika - vybrany byly sluzby, zpracovatelsky 

prumysl a financnictvi. 

Duraz byl kladen take na to, aby firmy svou velikosti pokud mozno spadaly do 

skupiny strednich firem (do 250 zamestnancu), tato skupina predstavovala i nejvetSi 

cast populace respondentskych firem v prvnim setreni ( cca 60 %) . 

148 



Tab. 7.2.1.1.: Graficke zmizornem kriterii pro vyber firem do druheho 
. k 'h v t" t kt h emp1nc e o se rem - s ru urovane roz ovory 

Praha OstatniMA Nemetropolitni oblasti 

Pobocky jen v CR X X X 

Pobocky i v jinych zemich X X X 

Sluzby X X X 

Zpracovatelsky prumysl X X X 

APS, financnictvi X X X 

Zdroj: vlastni zpracovani. 

Predstavitele firem, ktere odpovidaly temto kriteriim, byli obeslani e-mailem a 

po::Utdani o rozhovor. Tento zpusob vyberu respondentu neni v kvalitativnim vyzkumu 

ojedinely (viz napr. Merkens 2004). S jednotlivymi respondenty (zastupci kazde 

kategorie) byl dohodnut termfn rozhovoru, ktery plne vyhovoval jejich casovym 

moznostem. 

7.2.2. Metodika setreni a zpracovani vysledku 

DruM empiricke setrenf bylo provadeno formou strukturovaneho rozhovoru. Prvni 

tri otazky se tykaly zpetne prvniho setrenf a zjist'ovaly motivy pro lokalizaci pobocky 

v danem miste, spokojenost s lokalitou atd. Druha cast dotazniku se venovala 

kontaktnim systemum, vcetne zjist'ovani vyznamu osobnfch kontaktu v jednotlivych 

firemnfch procesech (nakup, prodej, subkontraktovanf, spoluprace atd.). Tretf cast 

dotaznfku se zabyvala zejmena institucionalnim prostredfm firem a ruznymi vztahy 

s vybranymi aktery v ramci tohoto prostredi. Posledni otazky jiz zjist'ovaly nazory na 

kvalitu podnikatelskeho prostredf, ochotu spolupracovat s ostatnimi, popr. prima s 

ceskymi firmami atd. Formular pro vedeni strukturovaneho rozhovoru nabfzf pfiloha 3. 

Pfi vedenf rozhovoru bylo postupovano v souladu s metodickymi a etickymi pravidly 

interviewingu (viz Hermanns 2004). V pffpade souhlasu respondenta byly rozhovory (Ci 

jejich casti) nahravany na digitalni diktafon. v tomto prfpade bylo nasledne mozno 

pfistoupit k transkripci rozhovoru. Je vsak nutno upozornit, ze nektera temata, nazory a 

osobni zkusenosti podnikatelu byly povazovany za duveme, a tudiz nebyly (na prani 

respondenta) zaznamenavany nahravacim zarfzenfm a navic byla respondentum v tomto 

pripade zarucena stoprocentni diskretnost. 
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Vysledky rozhovoru byly zpracova.vany dle obvyklych pravidel analyzy 

strukturovanych a semi-strukturovanych rozhovoru (viz Schmidt 2004). Tj. napf. pro 

otazky z prvni casti rozhovoru byly nejdfive zformulovany analyticke kategorie, pote se 

na zaklade techto kategoriich pfeslo ke k6dovani odpovedi a na zaver ke kvantifikovani 

jednotlivych kategorif a k interpretaci. 

Zpracovani druM casti rozhovoru, ktera se tykala dodavatelsko-odberatelskych 

vztahu, jiz bylo vice nestandardni. Jednotlive kategorie byly zaneseny do tabulky a 

k6dovany podle poctu zastoupenych dodavatelu jako 1 - nekolik malo firem v teto 

kategorii (cca do 10 firem), 2- cca do 30 firem a 3- radove desftky firem. v celkove 

frekvencni tabulce tak bylo mozno videt, jak casto je dana kategorie dodavatelu - dle 

velikosti firmy, lokalizace i dle toho, zda je firma domacf ci zahranicnf - zminovana. 

Stejny postup, ve stejnem deleni, byl aplikovan i pro odberatele zahranicnich investoru. 

Zde je nutno upozomit na skutecnost, ze tyto otazky byly pro vetSinu respondentu 

velice tezko zodpoveditelne. Situace v dodavatelsko-odberatelskych vztazich se velmi 

casto menf. Existuje jen malo fixnfch dodavatelu ci odberatelu a vetSinu obchodnich 

vztahu tak tvorf mihodni Ci pouze obcasnf a menici se partnefi. Nelze tedy pfesne urCit, 

kolik rna dana firma dodavatelu ci odberatelu ve vybrane kategorii, nebot' tyto udaje 

neustale podlehaji zmene. Sledovana situace tedy pfedstavuje vzdy momentalni obrazek 

dodavatelsko-odberatelskych vztahu ve sledovane firme. Dale se take k6dovaly otazky 

na osoby zodpovedne za kontakty v dodavatelsko-odberatelskych vztazich a 

zaznamemivalo se procento osobnich kontaktu. 

Obdobnym zpusobem byly k6dovany i odpovedi na ostatni otazky teto casti 

rozhovoru - subkontraktovani firem a spolupraci. Z frekvencnich tabulek pak byla 

zjist'ovana cetnost jednotlivych odpovedi a lokalizace vztahu v ramci okresu, kraju ci 

zbytku CR. 
DalSi cast strukturovaneho rozhovoru predstavovaly otazky na kvalitu socialnfho a 

institucionalnfho prostfedi - tj. vztahy s ruznymi institucemi. Zde bylo opet pouzito 

k6dovani odpovedi, ktere vyuzivaly ctyrbodove stupnice na skate od spatne 

komunikace, pres normalni a dobrou az k vynikajicf spolupraci. Pomoci frekvencnich 

tabulek byly pak jednotlive kategorie kvantifikovany a nasledne komentovany 

konkretnfmi pfiklady a pricinami spokojenosti Ci nespokojenosti na zaklade 

strukturovanych rozhovoru. 

Posledni casti ve strukturovanem rozhovoru jiz mely formu otevfenych otazek a byly 

zpracovavany pomoci analyzy obsahu (content analysis, napr. Meester 2004). 
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Tj. castecne take cestou k6dovani hlavnich analytickych kategorii z transkripce 

rozhovon1. Dale jiz bylo prihlednuto k vysoce specifickemu charakteru odpovedi 

ziskanych behem rozhovoru, a proto jsou citovany i vybrane mizory, ktere nejlepe 

dokumentuji stavajici situaci v lokalnim podnikatelskem prostfedi. 

7. 3. Motivy lokalizace pobocek firem zahranicnich investoru v CR 

Prvni tfi otazky strukturovaneho rozhovoru se zastupci firem zahranicnich investortl 

se tykaly prvniho empirickeho setreni - percepce regiom1 CR z hlediska zahranicnich 

investon1. Respondenti byli dotazovani jednak na motivy volby lokality jejich pobocek 

v CR, dale na spokojenost s vybranou lokalitou a take na motivy preferenci, ktere 

uvadeli do mapek v prvnim dotazniku. 

Jiz z teto prvni casti dotaznfku je patrna relevance pfistupu behavioralni geografie ke 

zkoumcini lokalizaCnich rozhodnutf zahraniCnich investorU. Jako v)rznamne faktory pfi 

lokalizaci pobocky v CR se totiz neprosazuji jen ciste ekonomicke duvody (vyhodna 

geograficka poloha, blizkost trhu, blizkost partneru), ale predevsim ,mekci" faktory 

jako napfiklad historicka navaznost vfroby (tradice), a hlavne pak bydliste a osobni 

preference ceskeho partnera zahranicniho podnikatele. K vantifikaci odpovedi na prvni 

dve otazky dotazniku, tj. motivy lokalizace a spokojenost s vybranou lokalitou, nabizi 

tabulka 7. 3 .1. 

Tab. 7.3.1. Kvantifikace pruzkumu (otazka 1 a 2)- cross-reference table 

Spokojenost, bez N espokojenost, Celkem 
potreby menit snaha zmenit 

lokalitu lokalitu 
Historicka navaznost 4 1 5 
BydliSte podnikatele 5 0 5 
Blizkost trhu, partneru atd. 2 1 3 
Vyhodna geograficka poloha 2 0 2 
Celkem 13 2 15 
Zdroj: vlastni setfeni. 

Historicka navaznost jako jeden ze dvou nejcasteji uvadenych motivu pro lokalizaci 

vyroby je zajiste dukazem relativne uspesnych pripadu privatizace, popr. dalSich joint­

ventures ceskych a zahranicnich firem. V mnoha pripadech ceske firmy znaly 
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zahranicni partnery jiz pred uskutecnenirn strategickeho spojeni a vzajernne spolu 

obchodovaly ci jinak spolupracovaly, napf. na bazi licencovane vyroby atd. Zcela 

zrejrne se tedy prokazuje, ze pri vyzkurnu zahranicnich investic, prevzeti zahranicnich 

firern, navazovani spoluprace atd. je nutne Ciste ekonornicke rnotivy doplnit take o 

uvazovani individualniho kontextu rozhodovani. 

v pfipade uvadeni bydliste podnikatele jakozto hlavniho duvodu lokalizace pobocky 

zahranicni firrny v CR se jedna o potvrzeni dulezitosti osobnich kontaktu a osobnich 

vztahu pri realizaci spoluprace. Zahranicni firrny znaly kvalitni osoby a potencialni 

spolupracovniky v CR jiz od drivejsich zarnestnavatelu, popr. z drivejsf spoluprace, a 

tern bylo pozdeji nabidnuto, aby se stali rediteli pobocek zahranicniho podnikatele 

v CR. Svou roli tedy hraji nejen individualni charakteristiky zahranicniho investora, ale 

casto take individualni charakteristiky jeho ceskeho partnera. Zde se take potvrzuje 

relevance postupu vyzkurnu navrzeneho Perssonern (1979, viz kapitola 4), ktery 

navrhoval, aby soucasti vyzkurnu percepci a rozhodovani byla take napr. zivotopisna 

data akteru (rnikro-orientovany pffstup ). 

Je tedy zrejrne, ze subjektivni, tzv. ,rnekke" faktory lokalizace, nelze ph 

lokalizacnich studiich podceiiovat. Ani zahranicni investor nernusi vzdy jednat jako 

ekonornicky racionalni akter (,optimiser"), ktery se snazi maximalizovat zisk, ale spiSe 

jako ,satisficer", ktery pri svem rozhodovani uvazuje take jine nez pouze ekonomicke 

hodnoty a aspirace (terminy viz Simon 1957). Dokl<ida to i fakt, ze blizkost trhu ci 

strategickych partneru, stejne jako vyhodna geograficka poloha, predstavuji v nasern 

pilotnirn vzorku firem mene pocetnou skupinu motivu. 

VetSina firem je se svym vyberem spokojena. Nejcasteji uvadenyrn duvodem 

spokojenosti je, ze firma je dobre dostupna pro zakazniky, popr. je ze stavajiciho sidla 

mozno v relativne kratke dobe dojet obslouzit nejdulezitejsi klienty. Blizkost k hlavnim 

klientum ci strategickym partnerum je druhy nejcasteji zmiiiovany duvod pro 

spokojenost se soucasnou lokalizaci. Podle Ralleta a Torreho (2000) je geograficka 

blizkost efektivni tehdy, pokud se prekryva s tzv. organizacni blizkosti, tj. existenci 

organizacnich vztahu. Partneri vsak nemusi b)rt nutne koncentrovani v jedne 

geograficke lokalite, ale klicovym lokalizacnim faktorem se muze stat take blizkost 

k vysokorychlostnim kornunikacim ci mezinarodnim dopravnim uzlum (Rallet, Tone 

2000). Tyto vztahy se v nasern setreni projevily predevsim u firem z odvetvi 

progresivniho tercieru, tj. hlavne financnictvi. 
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Pred (1967) oznacuje jako vyznamny aglomeracni Cinitel take tzv. ,adaptivni 

chovani", kdy ti, kdo Cinf lokalizacni rozhodnuti, smeruji k tomu imitovat jeden 

druheho. K potvrzeni tohoto typu chovani doslo i u nekolika pripadu v nasem souboru 

respondentu, kdy si zahranicni firma vybrala pro svou pobocku lokalitu, ktera se az 

pozdeji zmenila napr. v prumyslovou z6nu ci satelitni administrativni a obchodni 

centrum mesta. V ztahy mezi chovanim akteru a prostredim tedy nmsi byt vzdy 

zkoumany oboustranne - nejen prostredi ovliviiuje akterovo rozhodnuti k lokalizaci, ale 

take akter svym rozhodnutim muze prispet ke zmene prostredi. 

Mapka pfilozemi k dotazniku v prvnim setreni (viz kapitola 5) mela slouzit k ziskani 

dat pro konstrukci mentalnich map zahranicnich podnikatelu, pro vizualizaci jejich 

preferenci v ramci CR a pro srovnani jejich skutecneho jedmini na zaklade predstav 0 

prostoru, ktere si vytvofili. Nehodnotila se skutecna situace, ale idealni pfedstava 

podnikatele o mozne lokalizaci v cR. v druhem empirickem setreni byla respondentum 

pfipomenuta tato otazka a znovu ukazana mapka, kterou v prvnim setfeni vyplnili. 

v jejich mapce. Suverenne nejcasteji zmiiiovanym duvodem byla blizkost 

k potencialnim i stavajicim zakaznikum. Mnoho firem by se rado rozsifilo smerem ke 

svym vyznarnnym klientum i presto, ze by se napf. jednalo o pfesun do perifemi oblasti 

nebo i do zcela odlisneho prostfedi. 

Dalsimi uvadenymi duvody byla opet dobra dopravni dostupnost, videna pfedevsim 

v kvalitnich komunikacich a infrastruktufe obecne. Zde je nutno zminit pfedevsim caste 

vyzdvihovani centralni casti Ceska a take dalnice Dl jakozto nejvyznamnejsi dopravni 

osy. Na stejne urovni pak byl hodnocen i potencial pro kontakty s firmami podobneho 

zamereni Ci s jiz stavajicimi spolupracovniky, tento motiv se opet projevoval pfedevsim 

u firem z odvetvi progresivnich sluzeb. Celkovy pfehled vysledku k6dovaciho procesu 

prvni casti strukturovaneho rozhovoru pro jednotlive pfipady respondentskych firem je 

uveden v phloze 4. 

7.4. Kontaktni systemy firem zahranicnich investoru v CR 

Druha cast strukturovanych rozhovoru se jiz tykala kontaktnich systemu firem 

zahranicnich investoru. Tato cast byla rozdelena na sledovani dodavatelsko­

odberatelskych vztahu, subkontraktovani nekterych sluzeb a firemnich Cinnosti, 
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spolupnl.ci s ostatnimi podniky v oblasti a zvysovani konkurenceschopnosti (tj. 

v podstate take vytvareni nekterych forem specifickych uzemnich produkcnich 

systemu). Zjist'ovalo se take, ktera cast firmy odpovida za komunikaci s jednotlivymi 

partnery a zda lze ve firme rozlisovat mezi procesy programovymi, planovacimi a 

orientacnimi (rozdeleni a definice viz kapitola 6). V neposledni fade byl kladen duraz 

take na zjisteni vyznamu osobnich kontaktu. 

7 .4.1. Dodavatelsko-odberatelske vztahy a jejich kontaktni systemy 

Hodnotit dodavatelsko-odberatelske vztahy sledovanych firem neni snadne, nebot' 

mezi vybranymi firmami existuji vyrazne rozdily napfic odvetvimi i dle lokalizace 

firmy. Pokud se pokusime hrube kvantifikovat rozlozeni dodavatelu dle frekvencni 

tabulky, skupinou nejcasteji zmii'i.ovanou mezi dodavateli jsou velke zahranicni firmy, 

navic v zahranici. Osm z patnacti sledovanych firem uvadi alespoi'i. nekolik zahranicnich 

firem se sidlem v zal>,ranicf jako sve hlavni dodavatele. Ostatni kategorie dodavatelii 

jsou jiz rovnomemeji zastoupeny, pocty firem, ktere vsak tyto ostatni kategorie zmii'i.uji 

jsou vzdy jen velmi male. Mime vyssi zastoupeni tak muzeme konstatovat jiz jen 

v kategorii ceskych malych firem v okrese, velkych firem v okrese a take stfednich 

firem v okrese (vzdy v kategorii 1 - nekolik malo firem). Na zaklade strukturovanych 

rozhovoru s vybranymi firmami muzeme predpokladat, ze existuje jakasi nerovnovaha 

mezi ceskymi a zahranicnimi dodavateli pobocek zahranicnich firem v CR. 

v pfipade odberatelu muzeme take zjist'ovat jejich rozlozeni z frekvencnich tabulek 

pro jednotlive kategorie. Zde je jiz situace mnohem vyrovnanejsi. VetSi procento 

odberatelu pobocek zahranicnich firem v CR jsou ceske firmy, rozprostrene po cele 

Ceske republice, male procento odberatelu jsou i ceske firmy v zahranici. Zahranicni 

firmy jsou take rovnomerne zastoupeny, avsak jiz v mensich poctech. Lze tedy rici, ze 

pokud budeme situaci hodnotit na zaklade celkovych cisel za vsechny dotazovane 

firmy, projevuje se v dodavatelsko-odberatelskych vztazich techto firem tendence 

,market penetration"- dovoz zbozi, materialu a soucasti zafizeni ze zahranici, ktery se 

(napf. po minimalni montazi ci uprave) pouzije pro nasyceni ceskeho trhu a prodej 

ceskym firmam, jakozto hlavnim zakaznikum. 

Mnohem transparentnejsi nez pohled na vybrane firmy celkove je pokus vytvofit 

jakesi typy firem na zaklade jejich kontaktnich systemu v dodavatelsko-odberatelskych 

vztazich. V ramci maleho souboru nami dotazovanych firem se tak vytvofi tfi 
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dominujici typy firem, ktere byly pracovne nazvany jako firma typu ,market 

penetration", smiSeny typ a ,domestikovana". Jejich charakteristiky jsou uvedeny 

v tabulce 7.4 .1.1. 

Tab. 7.4.1.1. Typy firem na zaklade jejich dodavatelsko-odberatelskych vztahu 

Typ Dodavatele Odberatele Pocet firem v Poznamka 
setreni 

pouze Ceske firmy na Ceske firmy 
materska firma uzemi cele CR mohou 

,Market ci nekolik +finny se 8 dodavat napr. 
penetration" malo zahranicnim dopliikove 

zahranicnich podilem v CR materialy atd. 
fir em 

Zahranicni Zahranicni Ruzne 
firmy firmy kombinace, 

,smiseny typ" v kombinaci v kombinaci 5 vetsinouje 
s domacimi s domacimi vice ceskych 
dodavateli odberateli odberatelu 

VetSinou 
zahranicni 

,domestikovana" Domaci Domaci 2 management, 
dodavatele odberatele ale domaci 

dod.-odber. 
vztahy 

ZdroJ: vlastni setreni. 

Tendence k urcitemu typu vsak neni vyraznejsim zpusobem zavisla na 

charakteristikach firmy (viz tab. 7.2.1.1. kriteria pro vyber respondentskych firem) 

v nasem setreni. K typu ,market penetration" smeruji spiSe firmy ve zpracovatelskem 

prumyslu a tradicnich sluzbach, ke smiSenemu (vice kooperujicimu) typu firmy 

lokalizovane vetsinou mimo metropolitni arealy. 

Zajimavy je take pohled na to, kdo je zodpovednou osobou za komunikaci 

s dodavateli a odberateli a na jakem stupni firemni hierarchie se tento pracovnik 

nachazi. V komunikaci s dodavateli se nejcasteji angazuji pracovnici spadajici do 

realizace planovacich procesu a stale casteji take samotni nejvyssi manazeri, tj. 

orientacni moment. Stejne skupiny pracovniku jsou zapojeny take do jednani 

s odberateli. Velky rozdil vsak pozorujeme ve vyznamu osobnich kontaktu. Zatimco 

v komunikaci s dodavateli je osobni kontakt nutny v prlimeru zhruba jen v 31 % vztahu, 

u komunikace s odberatelemje osobne zajist'ovano az 75% obchodnich kontaktu. 
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7.4.2. Subkontraktovani nekterych sluzeb zahranicnimi firmami 

v podnikove praxi se stale casteji pristupuje k tzv. ,zestihlovani ustredi". Jednotlive 

sluzby, ktere nejsou prima predmetem podnikani nebo nejsou ustredim vyzadovany 

kontinualne, JSOU formou subkontraktovani Ci out-sourcingu zajist'ovany 

specializovanymi firmami, ktere si pt\vodni firma najima jen pro un~ite Cinnosti ci 

projekty. Soucasti rozhovoru bylo take tema subkontraktovani nekterych vyrobnfch 

sluzeb a snaha zjistit, do jake miry jsou pri procesu subkontraktovani zapojeny ceske 

firmy v okoli zahranicnfho investora. 

Reklama je nejcasteji zajist'ovana ceskymi firmami prima v okrese (47 %) Ci kraji, 

casta si vsak marketingove otazky resi jednotlive firmy samy (27 %). ucetnictvi je ve 

2/3 pripadu provadeno v ramci firmy samotne, popr. jsou take casta vyuzivany sluzby 

mistnich firem z okresu (115 firem). Take pravni poradenstvi byva casta zajist'ovano 

ceskymi firmami z okresu (2/3 pripadu), popr. vlastnim pravnim oddelenim firmy. 

Prodej a nakup si opet zajist'uje bud' firma sama (1/3 firem), popr. ceska firma 

z nejblizsiho okoli. I vyzkum trhu, pokud je provaden, si vetSina firem zajist'uje sama Ci 

vyuziva sluzeb ceskych firem v okrese. Laboratomi vyzkumy se zykaly jen maleho 

procenta respondentskych firem. Zde byly ve vlastni rezii firmy, jedna firma 

spolupracovala s laboratoremi ve stejnem okrese a jedna firma s vyzkumnym ustavem 

v zahranici. Obdobna situace nastala u designu, kde se vsak uplatiiuje nepatme vice 

mistnich firem ze stejneho okresu (20 %). V oblasti personalistiky je opet vetSine firem 

k dispozici vlastni persomilni oddeleni, popr. spolupracuji s ceskou firmou v ramci 

stejneho kraje. Ukoly v oblasti technologii a inovaci opet zadava jen malo zahranicnich 

firem sidlicich v CR, ve trech pripadech pak firmy zahranicnich investoru spolupracuji 

s ceskou firmou ve stejnem okrese, zbyvajici ukoly jsou zadavany do zahranicnich 

firem. Pri subkontraktovani dopravy se uplatiiuje ceska firma ze stejneho okresu ve 40 

% pfipadu. z dalsich sluzeb, ktere byly zmiiiovany muzeme jmenovat napr. najimani 

ostrahy a ruznych bezpecnostnich agentur, stravovani v podniku, uklidove sluzby atd. 

Je zrejme, ze v oblasti spoluprace zahranicnich a ceskych firem formou 

subkontraktovani jsou ceske firmy nabizejici sluzby mnohem uspesnejsi nez ceske 

firmy dodavatelske. Dukazem kvality lidskych zdroju v oblasti vyrobnich sluzeb muze 

bYt napr. vysoke procento najimanych pravnicko-poradenskych sluzeb, relativne vysoky 

pocet najimani ucetnich sluzeb ceskych firem, stejne jako vyuzivani kvalitnich 

pruzkumu trhu, sluzeb personalnich agentur Ci renomovanych projekcnich kancelari. 
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Tato orientace na ceske firmy se take muze vysvetlit specifickou znalosti vlastniho 

( domadho) instituciomllniho a podnikatelskeho prostredi u ceskych firem. Alarmujici 

muze b}'t doposud nizky out-sourcing progresivnich funkci z oblasti vyzkumu a vyvoje, 

laboratornich vyzkumu Ci sluzeb v oblasti technologic a inovaci. V teto oblasti je stale 

jeste castejsi presun techto funkci z domaci firmy do zahranici, popr. rizeni vyroby 

v CR na zaklade vyzkumu Ci planu vypracovanych na zahranicnich pracovistich. 

Za komunikaci s partnery zajist'ujicimi najimane sluzby jsou opet zodpovedni 

predevsim pracovnici stredniho a vyssiho managementu (planovaci, orientacni 

moment). Podil osobnich kontaktu pri realizaci a najimani takovychto sluzeb je opet 

vysoky, dosahuje temer 75 %. 

7.4.3. Spoluprace firem a zvysovani konkurenceschopnosti v uzemnim produkcnim 

systemu 

Otazky tykajici se spoluprace zal1ranicnich firem v podnikatelskem prostredi CR 
patri mozna k tern nejdulezitejsim z celeho bloku otazek na kontaktni systemy v druhem 

empirickem setreni. Jiz nekolikrat byla take zminena nezbytnost tvorby siti pro zvyseni 

konkurenceschopnosti regionu. Samotne zakoreneni zahranicnich firem v regionu 

hostitelske zeme se mefi mj. prave rozsahem spoluprace s domacimi firmami. Intenzivni 

spoluprace a moznost zakladat site mezi firmami obdobneho zamereni je casto 

povazovana za hybny faktor ekonomickeho rustu v regionu a vzajemneho uceni 

(Lundqvist, Olander 1999; Camagni 1991a,b; Bagnasco 1977; Becattini 1978; Brusco 

1982). Ve strukturovanem rozhovoru jsme se ptali zastupcu zahranicnich firem, zda 

spolupracuji s ostatnimi podniky v oblasti, pricemz bylo opet dodr:leno deleni na firmy 

ceske a zahranicni a na deleni z hlediska blizkosti k firme zahranicniho podnikatele. 

Na zaklade odpovedi zastupcu vybranych firem muzeme konstatovat, ze tendence ke 

spolupraci zahranicnich a ceskych firem Ci tendence k zakladani siti spolupracujicich 

firem Ci tvorbe urCiteho typu uzemniho produkcniho systemu jsou v podstate 

zanedbatelne. Firmy nejcasteji spolupracuji pri zakladani obchodnich alianci a 

obdobnych sdruzeni v ramci okresu (tuto formu uvedlo 8 firem) a take v ramci kraje i 

cele CR. Druhou oblasti, v niz dochazi casto ke spolupnici zahranicnich firem s ceskymi 

firmami ve stejnem okrese je problematika vzdelavani a lidskych zdroju obecne. 

Potvrzuje se tedy, ze kvalifikovana lidska sila a lidske zdroje jsou jednim z hlavnich 

faktoru atraktivity CR pro zahranicni investory a je jim take venovana zvysena 
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pozornost. Ostatni oblasti, ktere byly hodnoceny (technologie, inovace, design a dalsi), 

maji mnohem nizsi miry vzajemne spolupnice. Alarmujici je take skutecnost, ze 

kooperace v oblasti technologii a inovaci rna vetSi zastoupeni smerem k zahranicnim 

firmam v zahranici vice nez napr. k ceskym firmam pfimo v okrese Ci kraji. Lze tedy 

hovorit o urCitem nebezpeci odlivu funkci vyzkumu, v)'voje a ,vyssich" funkci obecne 

z CR do zahranici, smerem k materskym firmam. 

Komunikace tykajici se spoluprace zajiste patfi k oblasti nestandardnich ukonu a 

kontaktu, za tuto komunikaci dle odpovedi respondentu odpovida vetsinou vyssi a 

nejvyssi management (orientacni moment) a v mensi mire stfedni management, tj. 

pracovnici z tzv. planovaciho momentu. Zhruba 60 % kontaktu zde vyzaduje osobni 

setkavani manageru, zabehnute procesy spoluprace lze pak fidit i za pomoci vyuziti 

komunikacni techniky. 

Zvysovani konkurenceschopnosti a spoluprace firem s nim spojena tvofila 

samostatnou otazku. Spolupraci s obchodnimi partnery v okrese uvedlo sedm firem. 

S ostatnimi firmami ze stejneho sektoru (at' uz v okrese ci v kraji a CR) vsak 

spolupracoval jen velmi maly pocet firem. Inspirace pro inovace, zlepsovani produktu a 

sluzeb je nejcasteji cerpana od odberatelu - ceskych firem v okrese a kraji, Ci v cele 

CR), casto jsou vsak inovace rizeny ze strany zahranicni dodavatelske firmy. Jedna 

tretina dotazovanych firem uvedla take spolupraci s univerzitami Ci technologickymi 

instituty v okrese, kraji a CR. Zajimava je vsak forma teto spoluprace. Nejedna se totiz 

0 spolupraci v puvodnim smyslu otazky - tj. spolecne reseni projektu, aplikace 

vyzkumu z akademicke sfery v podnikovem prostfedi atd. Spoluprace zahranicnich 

firem s universitami a instituty je spiSe protismerna, tj. pracovnici techto firem 

dochazeji prednaset na univerzity, v technickych oborech jsou napr. vedoucimi 

diplomovych praci atd. V nekolika pripadech byla zminena take moznost nabidnout 

praci talentovanym studentum po dokonceni studia. 

Komunikace v oblasti strategickych aliand, spoluprace, zvysovani 

konkurenceschopnosti atd. je opet domenou orientacniho momentu ve firme, castecne 

pak nekterych vybranych pracovniku z planovaciho momentu, tj. stfedniho 

managementu. Pri osobnim kontaktu je realizovano 82 % jednani v teto oblasti 

kontaktu. 

158 



7.4.4. Kontaktni systemy firem zahranicnich investoru- shrnuti 

Sledovani kontaktnich systemu zahranicnich investoru v CR rna zasadni ulohu proto, 

ze z jednotlivych typu kontaktnich systemu lze usuzovat na miru zakoreneni 

zahranicnich firem v regionalni ekonomice. V teto pilotni praci ale neni cilem sledovat 

miru zakoreneni jako v pracich ekonomicb~ho charakteru (Dicken et al. 1995), tj. napr. 

pres rozsah vyvozu, pocet domacich dodavatelu a procenta domacich dodavek, ale 

prave spiSe z pohledu behavioralni geografie. V e strukturovanem rozhovoru se 

zajimame o chovani firem a hnaci motory daneho chovani v regiomilni ekonomice. 

Vysledky setreni vsak poukazuji na nizkou miru zakoreneni vybranych zahranicnich 

firem v regionalni ekonomice a vseobecne na nizkou chut' spolupracovat s ceskymi, ale 

obecne i s ostatnimi firmami. K podobnym zaverlim dosel napr. jiz Pavlinek (1998), 

ktery upozomuje nato, ze napr. mladoboleslavska Skoda, ktera je casto davana jako 

priklad uspesneho zakoreneni zahranicniho investora v regionalni ekonomice, je spiSe 

vyjimkou a ostatni investice nedosahuji obdobneho stupne zakoreneni. Obdobne pak 

Pavlinek a Smith (1998) podrobuji kritice nektere optimisticke prace o vlivu 

zahranicnich investic (viz Amin, Thrift 1995) a opet upozoriiuji, ze zahranicni firmy 

dosahuji vysokeho stupne zakoreneni jen v nekolika malo pfipadech. 

Stejny zaver vyplyva i z analyzy odpovedi strukturovanych rozhovoru v teto praci. 

V dodavatelsko-odberatelskych vztazich se nejvice prosazuje typ ,market penetration" 

(ci market capture). To vsak nemusi nutne znamenat nepfiznivou situaci pro regionalni 

ekonomiky. Tento typ zahranicnich investic v CR je v kazdem pripade ,prijatelnejsi" 

nez investice motivovane snahou vyuzivat levne zdroje, minimalizovat naklady a 

zapojovat ceske firmy coby ,montazni jednotky" do systemu nadnarodnich korporaci, 

bez jakychkoliv vazeb na lokalni firmy (viz Pavlinek 1998, s. 79). 

Uspesnejsi nez jako dodavatele materialu a zbozi jsou ceske lokalni firmy na poli 

sluzeb nabizenych formou subkontraktovani. Zde se zajiste projevuje znalost mistniho 

prostredi, znalost stylu komunikace s mistnimi institucemi apod., ktere zahranicni 

podnikatele vyuzivaji zejmena ve snaze minimalizovat prvek nejistoty v cizim 

podnikatelskem prostfedi. 

Zcela specificka je situace v oblasti spoluprace a strategicke spoluprace. Zde se 

vetsina odpovedi kloni spiSe k neochote spolupracovat. Zmiiiovan je neobvykle silny 

rys agresivniho konkurencniho prostfedi a v podstate jakakoliv firma ve stejnem odvetvi 

v okoli dane firmy je povazovana za konkurenta. Viz nazory typu ,nejde mluvit o 
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spolupnici ... kdokoliv je konkurence" (respondent c. 5). Je-li zamyslena spolupnice, 

potom vetsinou v nimci vlastniho holdingu, tj. spise ve smyslu dalSiho posilov{mi 

vnitrofiremnfch vazeb a vertikalnf integrace. VetSina firem fungovala na principu ,solo 

hrace" a spolupracovala ponejvice se svou materskou firmou (nazory ,firma nechce ani 

nepotrebuje spolupraci, firma je samostatna", resp. c. 3, 4, 5, 7, 8, 11). 0 specificnosti 

ceskeho podnikatelskeho konkurencnfho prostredf vsak svedci jeste jeden vyrazny rys, 

vyplyvajici z odpovedi respondentu. Mnoho firem, ktere obecne odmitajf spolupraci, je 

ochotno spolupracovat, a take spolupracuje, s ostatnimi firmami (vcetne konkurence) 

v pfipade, ze se jedna o ryhodnou zakazku, kterou firma nenf schopna zajistit sama 

z duvodu nedostatku zarfzenf ci vlastnfch pracovniku. v techto pripadech casto vznikaji 

jakesi kratkodobe ucelove aliance, Ciste projektove zamerene, ktere se rozpadajf ihned 

po splneni zakazky - v tomto pfipade zajiste plati, ze ,spfSe nez spolupracovat, bych 

rekl pracovat" (respondent c. 1 0) nebo ,nekdy jdeme proti so be, nekdy jdeme spolu" 

(resp. c. 1 0). Tyto docasne aliance zminuje ve svych pracich take napr. Asheim (2002 

ci Oinasova 2002). Hlavnfm kriteriem se stava zisk, pridana hodnota a vyhodnost 

spojeni, mefitkem je spokojenost zakaznika. Je vsak mozne, ze prave v obdobnych 

spojenich lze videt potencial pro budouci aliance a site spoluprace trvalejsiho 

charakteru. 

V podstate jedinou oblasti, ve ktere se finny snazf intenzivneji spolupracovat, je 

potom oblast vzdelav{mf a lidskych zdroju. Obvykla jsou spolecna skoleni, jazykove 

kurzy, prezkusovani apod. Vyssf uroven predstavuje napr. regionalni sdruzeni 

personalnich feditelu (resp. c. 15), ktere vsak pfedstavuje spiSe ojedinelou aktivitu. 

Extremnim pfipadem je za teto situace zajiste zahranicni firma (oznacena jako 

,domestikovana" viz tab. 7.4.1.1), ktera vyjadfila snahu a ochotu spolupracovat, ale 

,nenalezla vhodne ceske partnery ..... nebot' vetSina vhodnych firem je jiz vlastnena 

zahranicnimi investory" (resp. c. 2). 

Problematika sledovani programoveho, planovaciho a orientacniho momentu v ramci 

firem odhalila take nektere zajimave skutecnosti. Na rozdil od Ehlemarka (1964, cit. 

v Thorngren 1970, viz kapitola 6), nelze jiz rigidne rozlisovat mezi temito momenty 

v ramci firemni hierarchic. Jednotlive momenty se vzajemne prolinaji a dochazi k rustu 

ulohy castf organizace oznacenych Mintzbergem (1983) jako technostruktura a stredni 

linie. Na tyto casti jsou stale casteji delegovany i ukoly pri reseni nekterych 

nestandardnich situaci, ktere vetSinou vyzaduji pouze konecne schvaleni nejvyssim 

managementem. 

160 



S timto presunem kompetenci ,nize" souvisi tez potreba osobnich kontaktu i na 

nizsich urovnich vedeni. Primy osobni kontakt je podle Tornqvista (1970, s. 27-28) 

vhodnejsi v situacich, kdy: 

a) si nekolik lidi musi vzajemne vymenit informace ve stejnou dobu, 

b) vymena informaci obsahuje prvek nejistoty, 

c) je slozite nebo primo nemozne predpokladat jake reakce vznik:nou po pfijeti 

danych informaci, 

d) jde 0 informace v oblasti reseni problemu, rozhodovani ci planovani, 

e) kontakt j e ve forme j ednani ci diskuse. 

Tyto zasady jsou stale relevantni, zmena je vsak spiSe v tom, ze se meni uloha i pojeti 

akci, ktere muzeme povazovat za rutinni a tech, ktere byly drive oznacovany jako 

nadstandardni. Ciste rutinni cinnosti jsou tak ponechany programovym procesum 

v ramci firmy, ktere se do site osobnich kontaktu vetsinou nezapojuji. Pri jednani 

s dodavateli je osobni kontakt dulezity predevsim pri prvnich krocich zajisteni dodavek, 

potom uz potreba osobniho kontaktu klesa (jen 31 %). U odberatelu se jiz vice projevuje 

orientace na zakaznika a boj o nej v konkurencnim prostredi - podil osobnich kontaktu 

je zde jiz 75 % a casto se temto kontaktum venuji i samotne spicky firemni hierarchie, 

pokud jde o velmi vyznamne klienty. 

Obdobna situace je i v oblasti subkontraktovani sluzeb (75 % osobnich kontaktu), 

kde se naopak zvysuje potreba osobniho kontaktu predevsim z duvodu c (viz prehled 

vyse ). Potreba osobnich kontaktu pfi zajist'ovani spoluprace pracuje take na bazi 

osobnich kontaktu (60 %) v prvnich fazich projektu, pote jiz staci telefonicka Ci 

e-mailova domluva. Moznosti modernich komunikacnich technologii jsou vyuzivany 

take ve forme telekonferenci. I zde vsak plati, ze alespoii prvni kontakty a ustaleni 

obchodnich vztahu probiha i pres veskere technologicke zmeny osobne. 

Nejvyssi procento potreby osobniho kontaktu tak zustava v oblasti budovani 

strategickych alianci a vyssi urovne spoluprace, zvysovani konkurenceschopnosti apod. 

(pokud jiz k nim dojde). Zde se jedna bezesporu o problematiku tradicne povazovanou 

za nestandardni, vyzadujici individualni pfistup akteru (82% osobnich kontaktu). 

Nezodpovezeny zustaly otazky na frekvenci kontaktu s partnery v jednotlivych 

kontaktnich systemech. v prubehu setreni se zjistilo, ze frekvence jednotlivych 

kontaktu se velmi meni- v zavislosti na konkretni situaci firmy, v zavislosti na stadiu 

vyrobniho cyklu ci cyklu projektu, v zavislosti na menicich se podminkach dodavek atd. 

VetSina podnikatelu tedy nebyla schopna tyto otazky zodpovedet. Stejne tak nebylo 

161 



zejmena z casovych a financnich duvodu mozno sledovat napf. casove miklady, 

planovaci cas, pocty konkretnich akten'i v jednotlivych systemech apod. jako 

v nekterych klasickych studiich kontaktnich systemu (viz Olander 1979). 

7.5. Sochilni a institucionalni site, instituciomilni prostfedi 

Socialni a institucionalni site jsou casto povazovany za jakysi tmelici prostredek 

uspesne regionalni ekonomiky. Temito sitemi casto take proudi podpora ze strany statu 

ci regionalnich vlad, popf. je jejich prostfednictvim provadena lokalni a regionalni 

politika. V ramci strukturovanych rozhovoru se zastupci firem zahranicnich podnikatelu 

byly tudiz kladeny take otazky na vztahy firem s temito institucemi, vyhody spoluprace, 

efektivnost jejich Cinnosti a dalSi nazory na tyto instituce. 

7.5.1. Podnikateiske asociace, odvetvove svazy podniku apod. 

Podnikatelske asociace a obdobne svazy a instituce jsou vetSinou firem hodnoceny 

kladne. Pfiblizne 20 % dotazovanych firem hodnoti spolupraci s temito institucemi jako 

vynikajici a velmi prospesnou, 27 % procent jako dobrou a dalSich 20 % jako normalni, 

uspokojivou. Na zaklade analyzy strukturovanych rozhovoru muzeme sledovat, v cern 

tkvi jejich prospesnost a uspesne hodnoceni mezi podnikateli. Presto, ze ekonomicke 

pfinosy clenstvi v techto organizacich jsou sporne (plati se clenske poplatky, avsak 

vetSinou clenstvi negeneruje zadnou pridanou hodnotu), je zfejme, ze jednim z hlavnich 

pfinosu techto organizaci je moznost vzajernneho setkavani a ziskavani dule:litych 

kontaktu na podnikatele ve stejnem oboru (resp. c. 1, 5). Nezanedbatelny potencial tkvi 

take v urcite lobovaci sile takovychto profesnich asociaci (resp. c. 7, 9), pres ktere je 

mozno komunikovat napr. s vladnimi urady apod. 

Clenstvi v obdobne asociaci muze b)rt take konkurencni vyhodou, nebot' tyto 

instituce jsou prozatim zrejme jednim z mala kanalu, kde skutecne aktivne dochazi 

k vymene nekodifikovanych znalosti. Dukazy aktivni vymeny nekodifikovanych 

znalosti, byt' i mezi navzajem si konkurujicimi firmami, lze nalezt ve valne vetSine 

rozhovoru se zastupci firem, ktere v obdobnych asociacich figuruji. 

DalSi vyhodou profesnich a odvetvovych asociaci je take poskytovani podnikatelsky 

relevantnich informaci v potfebnem rozsahu a strukture. Tyto strategicke informace j sou 
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nezbytnou podminkou fungovani firmy. Je sice pravdou, ze tyto informace by si 

jednotlive firmy mohly ziskat samy, ale uloha profesnich asociaci je v tom, ze nabizi 

mj. i moznost sdilet tyto informace, prodiskutovat nazory na ne a poucit se ve smeru co 

nejefektivnejsi aplikovatelnosti takto nabytych strategickych informaci. Tyto osobni site 

komunikace a socializace obecne se mohou stat pfedstupnem pro dalSi shlukovani a 

spolupraci lokalnich firem (k socializaci v procesu lokalni komunikace napf. Amadeo, 

Golledge 1975, s. 230-235). 

7.5.2. Obchodni a hospodafske komory 

Ruzne obchodni a hospodarske komory jsou jiz hodnoceny hufe. Pilotni studie 

ukazala, ze 40 % respondentu hodnotilo cinnost jednotlivych komor pouze jako 

uspokojivou a 20 % je oznacuje za dobre a prospesne. Obchodni a hospodafske komory 

v podstate ani nemohou byt tak uspesne jako odvetvove asociace (viz vyse). Mira 

spolecnych zajmu je nizsi a tudiz klesa i efektivita vztahu a kontaktu v obchodnich 

komorach. Jejich pfinosem jsou opet pfedevsim informace (resp. c. 8) a moznost 

setkavani. Objevuji se i nazory, ze clenstvi v obchodnich ci hospodarskych komorach 

nesplnila ocekavani na ne kladena (resp. c. 5), tudiz napf. ze pres takto nabyte kontakty 

nelze dosahnout na nove zakazky a podobne. Pomerne vysoky pocet (4 finny) z 

dotazovanych firem pilotni studie ani nejsou cleny, popf. nevyuzivaji sluzeb 

obchodnich a hospodarskych komor. Lepe nez okresni, krajske Ci mestske hospodarske 

komory jsou hodnoceny zemske obchodni komory (rakouska, britska, cesko-nemecka). 

7.5.3. Agentura Czechlnvest 

Mezi dotazovanymi finnami s vladni agenturou Czechlnvest vubec nikdy 

nekomunikovalo a nespolupracovalo 6 firem. DalSi tfi firmy oznacuji spolupraci a 

komunikaci s Czechlnvestem jako spatnou. VetSinou se jedna jen o spolupraci na bazi 

zapisu do databaze (resp. c. 4), mnohe finny si stezuji, ze nedosahnou na podpurne 

programy nabizene Czechlnvestem apod. Firmy, ktere hodnoti komunikaci 

s Czechlnvestem lepe, vetsinou vyuzivaji moznosti zasilani e-mailorych zprav o 

novych ci pfipravovanych investicich a informace obecne. Kladny ohlas mela take 

pomoc Czechlnvestu pfi hledani nove prumyslove z6ny pro expanzi firmy. V jednom 

pripade se jednalo take o pomoc pri usnadneni kontaktu s novym zahranicnim klientem. 

163 



Na prikladu rozpomych m'tzoru na vladni agenturu Czechlnvest lze demonstrovat 

propastny rozdil mezi spontanne vytvorenymi lokalnimi sitemi a sitemi vytvorenymi 

centnilnimi institucemi. Dotazovane firmy pfisly na uzemi CR jeste pfed zahajenim 

ciru1osti Czechlnvestu, a tudiz nemely moznost vyuzit jeho sluzeb. Samy si nasly 

ceskeho partnera, samy si vytvarely sve dodavatelsko-odberatelske site, stejne jako site 

kooperujicich firem. Je tedy zjevne, ze tyto firmy potrebuji nutne jinouformu regionalni 

politiky ci podpor a vladnich programu, nez firmy, jejichz prichod byl od pocatku 

asistovan napr. prave Czechlnvestem. 

Projevuje se zde take sporna role ci postaveni tzv. issue networks, ktere jsou tvoreny 

firmami, vladnimi agenturami a ostatnimi organizacemi zainteresovanymi na pfilivu 

zahranicnich investic (Brewer 1993, viz kapitola 6). Uspesne pripady takto vytvorenych 

siti jsou casteji medializovany a mohou tak zkreslovat pohled na celkovou situaci a 

podnikatelskou realitu v zemi (napr. pfipad Skody Mlada Boleslav; viz Pavlinek 1998). 

7.5.4. 0rady mistni samospravy a urady kraje 

VetSina firem ( 40 %) hodnoti vztahy s urady mistni samospravy jako vynikajici, 

13 % respondentu tyto vztahy povazuje za dobre, prospesne a jedna tretina firem jako 

uspokojive. V prubehu setreni se take ukazalo, ze tato otazka je casto vnimana 

respondenty i jako protismerna, popr. ciste obchodni. Zde se objevilo nekolik pfipadu, 

kdy spoluprace s urady mistnf samospravy je na bazi klient - poskytovatel sluzeb ci 

zbozi (resp. c. 1, 4, 9). 

Naproti tomu vztahy s krajskymi urady jsou hodnoceny hure. 20 % respondentu je 

povazuje za spatne, 27% pouze za normalni Ci uspokojive, po dalSich 20-ti% dosahuji 

pak kategorie dobrych a vynikajicich vztahu s krajskymi urady. Za nejproblemovejsi 

oblasti jsou povazovany kontakty s odbory hygieny, stavebnim odborem a s vedenim 

ruznych rejstfiku (resp. c. 3, 11, 15). VetSine rozhovoru je spolecne vytykani prehnane 

byrokracie a problemu s administrativou obecne (dlouhe lhuty, pfipominkovani, 

nerespektovani kontextu, ztraty dokumentu atd.). 
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7.6. Lokalni site spoluprace, uzemni produkcni systemy 

Cast stmkturovaneho rozhovom, ktera se zabyvala potencialern pro vznik lokalnich 

siti spolupn1ce, ruznych forern uzernnich produkcnich systernu a kvality socialniho 

kapita.lu, ml1ze b}'t povazovana za stezejni oblast setreni. Zde bylo usilovano o to 

dolozit, popr. vyvratit, tvrzeni o torn, ze v soucasnosti dochazi k prechodu od 

zdurazi'iovani vyznarnu exogenniho rozvoje k vyzdvihovani rozvoje endogenniho, 

zalozeneho na vnitrnich zdrojich regionu, jeho atrnosfere, etice price, duvere, 

spolupraci a efektivnfch vztazich v rarnci regionu obecne (Blazek, Uhli:f 2002; Caravaca 

et al. 2002; Asheirn 2002 atd.). 

Na otazku, zda firrny citi potrebu zalozit jakoukoliv forrnu lokalni spoluprace, ktera 

by zahrnovala a spojovala dornaci a zahranicni firmy, vetSina podnikatelu odpovedela 

negativne. Duvody odrnitnuti intenzivnejsich forern spoluprace jsou u vsech 

respondentu obdobne. Nejcasteji je zrnii'iovana hostilita podnikatelskeho prost:fedi a 

tvrdy konkurencni boj. Tyto problemy take velmi souvisi s otazkou duvery rnezi 

firrnarni navzajern a duverou k ceskyrn firrnarn obecne. Lokalni podnikatelske prostredi 

je tedy povazovano firrnarni zahranicnich investoru ve vetsine p:fipadu za nep:fiznive. 

V souvislosti s tirnto lokalnirn prostredirn je nutno upozornit take na to, ze jeho 

vytvoreni je spojovano s pojrnern socialni kapital. Socialni kapital vysvetluje, jak spolu 

reaguji socialni procesy s procesy ekonornickyrni, a je definovan jako soubor norern, 

instituci a organizaci, ktere napornahaji vytvoreni prost:fedi duvery a kooperace 

(Caravaca, Gonzales, Silva 2003). Zjednodusene je socialnirn kapitalern rnyslena 

schopnost lidi a skupin pracovat spolu pro spolecny cil. Od ostatnich rozvojovych 

faktoru se lisi svyrn charakterern, ktery klade duraz na vztahy a ruzne relace rnezi 

aktery. Dulezitost vytvareni kornunikacnich siti pri jeho vytva:feni a zdokonalovani je 

tedy nasnade. Mira duvery pak predstavuje jednu z nejdulezitejsich podrninek 

efektivniho fungovani uzernnich produkcnich systernu napr. take v puvodne 

sociologickych pracich M. Granovettera (1985, 1973). 

Jake je tedy konkretni hodnoceni potencialu pro lokalni spolupraci a socialniho 

kapitalu dle respondentu, zastupcu firern zahranicnich investoru pusobicich v CR? 

Souhrnny prehled vysledku k6dovani otazky na lokalni spolupnici pfinasi tabulka 7.6.1. 
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Tab. 7.6.1. Pfehled v)rsledku k6dovaciho procesu pro hlavni analyticke kategorie a 
. d tl' , '" d t' " b "' "I 'k I k 'I ' h ' Je no 1ve pn pa ly v o azce na potre u c1 potencia vzm u o a me sit1 spoluprace 

Lokalni 
Duvody nezajmu o lokalni spolupraci spoluprace 

Respondent 
Relativni ,Proc 

Cislo Konkurence suplovat 
Ano Ne - ,kazdy je 

samostat-
ulohu komor Jine nost 

konkurence" 
fir my a profes. 

sdruzeni?" 
1 X X 
2 X -- -- --
3 X X X 
4 X X 
5 X X 
6 X X 
7 X X 
8 X X 
9 X X 
10 X X X 
11 X X 
12 X X X 
13 X X 
14 X X X 
15 X X X 

Celkem I 14 6 5 2 6 
Zdroj: vlastni seti'eni. 

Pomeme casto (5 pfipadu, viz tabulka 7.6.1) je neochota spolupracovat ,omlouvana" 

relativni samostatnosti firmy - ,radeji chceme vice koordinovat v ramci vlastniho 

holdingu, neni potreba spojovat se s konkurenci" (resp. c. 1). caste jsou take nazory, ze 

hlavnim pfinosem takoveto spoluprace musi bYt pfidana hodnota a ne tedy tzv. 

neobchodovatelne vztahy obecne- ,takova spoluprace musi pfinaset pfidanou hodnotu, 

neni zajem pokud jde jen o image a setkavani" (resp. c. 3). Zajimave je, ze firmy 

nechteji spolupracovat v ramci lokalnich ekonomik take proto, ze maji pocit, ze lokalni 

site spoluprace a jejich tvofeni je otazkou obchodnich a hospodarskych komor -

,Otazka siti spoluprace a jejich budovani je otazkou komory ... " (resp. c. 3), popf. , Az 

neco vznikne a bude to uspesne, tak to pfilaka firmy, ale vseobecne vladne skepse, .... , 

proc taky suplovat obchodni komoru ?" (resp. c. 1 0). Objevuji se ale take pokusy 

alespon o spolupraci na nekterych nizsich urovnich, napf. jako technicky servis, 

spolecna skoleni a zvysovani kvalifikace, marketingove strategie - ,Uzkou spolupraci 
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urcite ne, spiSe model spolecne strategie vuci zakaznikum, technicka pomoc atd ..... 

(v tomto pNpade) nefesime puvod firmy, fesime jen, co to muze pfinest." (resp. c. 9). 

Problematika vzajemne duvery v prostfedi lokalni Ci regionalni ekonomiky a etiky 

prace pfedstavuje dalSi klicovou oblast, ktere se dotykaly odpovedi respondentu na tyto 

otazky. Mira duvery obecne je velmi nizka: ,VCR jde 0 paskvil prostfedi, nemuze to 

fungovat na duvefe ... " (resp. c. 6). ,Casto to byli prave Cesi, kdo zpusobil problemy 

zahranicnich firem u nas. Obecne se pfi v)'vozu nasim firmam nevefi, pouze vyhovuji 

nizsi cenou ... " (resp. c. 14). Na otazku neobchodovatelnych ci latentnich vztahu atd. 

pak smefuji v)'tky typu: ,U slusnych firem ustni domluva staci, u neslusnych vam ani 

smlouva nepomuze." (resp. c. 14). 

Neobvykle nebylo take nedoceneni tohoto vyzkumu, popf. zkoumane problematiky 

vubec - ,Je to jen teorie, v praxi se podobnymi otazkami nikdo nezabyva- musi se 

prodavat." (resp. c. 8). 

7.7. Podnikatelske prostfedi, podpora podnikani 

Posledni cast strukturovaneho rozhovoru se zabyvala subjektivnim vnimanim 

podpory podnikani v CR ze strany statu, mistnich samosprav, specializovanych agentur 

atd. Rozhovor zahrnoval take prostor, kde respondenti mohli vyjadfit sve dalSi nazory 

na sledovanou problematiku, osobni zkusenosti, navrhy atd. Souhrnny pfehled vysledku 

k6dovani otazky na podnikatelske prostfedi apod. nabizi tabulka 7. 7 .1. Podnikatelske 

prostfedi je pfitom chapano v jinem smyslu nez napf. v praci Viturky (2003a,b, kde 

zahrnuje obchodni, infrastruktumi, pracovni, lokalni, cenove a environmentalni faktory 

kvality zivota). v nasem rozhovoru sledujeme spiSe podminky pro podnikani z hlediska 

podpory, z hlediska pfizniveho lokalniho prostfedi, duvery, transparentnosti zakonu a 

celkove atmosfery v regionu. 
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Tab. 7.7.1. Pfehled v)rsledku kodovaciho procesu pro hlavni analyticke kategorie 
. d tl' , "' d ' d 'k I ' " " a Je no tve pnpa ty v otazce na po m ate ske prostredi v CR 

Respondent Nejv)rrazne.isi zmiiiovane analyticke kate~orie Jine (popf. 
cislo Byrokracie Korupce Legislativni pfekazky, neutralni 

dane postoj) 
1 X 
2 X 
3 X X 
4 X 
5 X 
6 X X 
7 X 
8 X 
9 X X 
10 X X 
11 X X 
12 X X 
13 X X 
14 X X 
15 X 

Celkem 8 3 8 4 
Zdroj: vlastni serreni. 

Jednou z nejcastejsich indicii, kterou respondenti mezi prvnimi asociuji s ot<izkou 

podpory podnikani a podnikatelskeho prostfedi v CR, je byrokracie. Vetsina firem si 

stezuje na administrativni pfekazky v beznem chodu organizace zapficinene pfebujelou 

byrokracii1
• ,Chaoticke, nesmyslne pfedpisy, narust administrativy ... (resp. c. 14), 

,Cesi jsou na to zvykli, ale pro cizince je to hrozne a nepochopitelne." (resp. c. 13). 

,Smernice, normy, postupy - existuje nekolik paralelnich vykladu ... " (resp. c. 9). Na 

adresu podpory ze strany statu a administrativy pak smefuje dalSi v)Ttka: ,Stat 

v podstate nepotfebujeme, at' odstrani klacky z cesty- at' zavazi co nejmene." (resp. c. 

3). Snad nejcastejsim tercem kritiky z hlediska byrokratizace jsou pak financni urady. 

,Investofi toho od statu nepotfebuji moe ..... pouze, aby to, co se po nich chce od statu, 

bylo jasne dano a platilo to." (resp. c. 1 ). 

K danove legislative a legislative vlibec se vztahuje druha nejpocetnejsi analyticka 

kategorie v posledni casti stmkturovaneho rozhovoru. Pro zkvalitneni podnikatelskeho 

prostfedi je naprosto nezbytne zpruhledneni v danove oblasti (resp. c. 1 ), kde casto 

existuji i velmi protichudna opatfeni v jedne legislativni oblasti soucasne. Samostatnou 

1 Ceske instituce a cesti podnikatele naopak nejsou pripraveni zvhidnout administrativni stninku ruznych 
zadostf o dotace z EU a nejsou tak schopni naucit se vyuzivat vsechny moznosti, ktere nabizi financovani 
z fondu EU (die resp. c. 2). 
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kapitolou je pak obecne vohini po nizsich danich, kdy ,vysoke dane, ktere platime ..... se 

nikde nevraci, napf. formou investic do infrastruktury ... " (resp. c. 12). Skutecnost, ze 

vysoke dane a prehnami byrokracie jiz napr. odradily i vstup nekolika vyznamnych 

investoru, ktefi se radeji rozhodli pro nekterou sousedni zemi, uvadi take napr. Pavlinek 

(1998). s legislativou a vymahatelnosti prava obecne rna vsak zkusenosti vetSina 

dotazovanych zastupcu zahranicnich firem (duraz u resp. c. 9, 10, 13, 14). Casto je 

prave diky zmiiiovane nevymahatelnosti prava nutna zvysena opatrnost pfi jednani 

s partnery, ktera je zcela pochopitelne v kontrastu s pfiznivym podnikatelskym 

prostfedim- , ... clovek musi by-t opatrny .... nikdy neni stoprocentni duvera a vule pro 

totalni spolupnici ... " (resp. c. 9). Dochazi take k ,sikane nekterych firem" prave 

v otazkach legislativy a daiiovych pravidel. Jak uvadi resp. c. 1: ,Jeste stale jsme tak 

trochu ,Divoky Vychod'"'. 

Casto, pfestoze ne vzdy explicitne, je v rozhovorech zmiiiovana take korupce. 

Aktuc.ilnim tematem jsou vysledky nekterych zahranicnich monitoringu korupce, ve 

kterjch se Cesbi republika umistila na 47. - 50. pricce spolu s Reckem, Namibii a 

Slovenskem (www.trancparency.cz/index.php?id=2793). v ramci EU rna pak CR tfeti 

nejhorsi hodnoceni a situace se navic stale nelepsi. Jake problemy tedy respondenti 

nejcasteji cituji? Neduvera wei ceskym firmam ze strany zahranicnich firem jiz byla 

zminena. Problematicka je take oblast ziskavani zakazek, ktere ,jsou casto zavisle na 

nabidnuti uplatku ... " (resp. c. 8). Stejne problemy jako u zakazek jsou take napf. 

v ramci konkurzu- ,to co se muze stat zde (pfi konkurzu), je jinde skutecne nemozne" 

(resp. c. 13). Obdobna situace byla v jednom pripade zminena take u ruznych 

podpurnych fondu, ktere ,funguj i na bazi uplatku, znamosti atd." . . . . ,Proc tedy 

podporovat podnikani? Radeji nabidnete stejne podminky vsem .... ve fondech se jen 

ztraci penize ... navic kazda zadost 0 dotace, podporu atd., spotfebuje tolik prace a tolik 

zdroju, ze se to ani nevyplati. .. " (resp. c. 1 0). 

Nekolik respondentu jako problem podnikatelskeho prostfedi zminilo slabiny 

v oblasti lidskych zdroju (razantne resp. c. 3, 12, 15). Kvalifikovana delnicka pracovni 

sila, jez je povazovana ze jednu z velkych vyhod CR a jeden z dulezicych lokalizacnich 

faktoru (viz kapitola 5), se v kratkodobe perspektive muze stat nedostatkovou. Soucasny 

trend navysovani poctu gymnazii a uprednostiiovani rozsireneho pfistupu k obecnemu 

stfedoskolskemu vzdelavani (gymnaziste) muze mit i vazne negativni dopady. Ruseni 

nekterych tradicnich odbornych ucilist' a neschopnost restrukturalizovat stfedni odborne 

skolstvi ve smeru progresivnich, avsak stale delnickych, oboru ( elektrotechnika, 
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chemicka vyroba- technologicke postupy, strojarina), je povazovano za velke minus. 

Jiz statisticka analyza lokalizacnich faktoru zahranicnich investic v kapitole 5 poukazala 

na atraktivitu oblasti s dostatecnym poctem kvalifikovanych vysokoskolaku a 

kvalifikovanych delniku (vyuceni s maturitou) a take na zaporny regresni koeficient 

ukazujici negativni efekt zpusobeny mikroregiony s vyssim podilem absolventu 

obecneho stfedoskolskeho vzdelani (gymmizia) v regionalni populaci. Tyto vysledky 

pilotni studie naznacuji, ze je tedy nutne stale uspokojovat poptavku po mladych, 

kvalitnich lidech s odbornym stredoskolskym vzdelanim. Kvalita pracovni sily 

v oblastech s dlouholetou tradici prumyslove vyroby muze v tomto pripade u 

zahranicnich investoru zvitezit i nad jeji cenou, kde jiz ztracime svou drivejsi 

konkurencni vyhodu ve prospech vychodoevropskych Ci asijskych zemi. 

Jako posledni spornou oblast, ktera se take casto objevuje v odpovedich na otazku 

kvality podnikatelskeho prostfedi a v zaverecnych komentafich respondentu, je 

nezbytne zminit mentalitu Cechu celkove, tj. nejen ceskych podnikatelu ci ceskych 

uredniku. Nejpalcivejsim problemem je podle zahranicnich podnikatelu zejmena pnive 

sklon ke korupci a nesolidnosti v obchodnich zalezitostech a problemy s mentalitou pri 

aplikaci ,zapadnich" manazerskych a vyrobnich postupu vubec (resp. c. 14, 13). 

Dedictvi nekolika desitek let deformovaneho politickeho a ekonomickeho systemu stale 

jeste ovliviiuje vzorce chovani v ramci ceske spolecnosti (viz take napr. Nielsen a kol. 

1995 cit. v Pavlinek, Smith 1998). V dane oblasti vsak neni nutne zabyvat se Ciste jen 

obchodnimi ci vyrobnimi vztahy, staci se zamyslet ,treba jen nad stylem rizeni 

automobilu pred a za cesko-nemeckou hranici" (resp. c. 13). 

7.8. Shrnuti 

Posledni kapitola teto disertacni prace poukazala mj. na relevanci pouziti pfistupu 

behavioralni geografie ke zkoumani socialne geografickych fenomenu, vcetne skutecne 

,tvrdych" ekonomickych temat, jako jsou prave zahranicni investice a zahranicni 

investori. Metody kvalitativniho v)'zkumu se zde stavaji vhodnym dopliikem a 

pokracovanim predchozich setfeni v ramci teto pilotni prace. Nedocenitelnym prinosem 

kvalitativnich metod - v tomto pfipade strukturovanych rozhovoru - se ukazala b;Tt 

moznost rozvijet otazky individualne, smerem k tematum, ktera jsou respondentum 
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blizka a se kterymi majf vlastnf bohate zkusenosti. Casto se tak mohou objevit 

skutecnosti, ktere nenf mozne odhalit kvantitativnfmi studiemi a statistickou analyzou. 

Jednou z takovychto skutecnostf jsou napr. vysledky jizz prvnf casti strukturovanych 

rozhovoru, kdy se projevila stejna, ne-li vetS!, vaha subjektivnfch faktoru ovliviiujfcfch 

rozhodovanf o lokalizaci v porovnanf s tradicnfmi lokalizacnfmi vyhodami 

v ekonomickem smyslu. Potvrzujf se tak zavery nekterych pracf (Simon 1957; Wolpert 

1964 ad.), ktere kritizujf pohled na rozhodujiciho se jedince coby ciste ekonomicky 

racionalnfho aktera a zdihaziiujf nutnost uvaZovat subjektivni hodnoty, znalosti, 

predstavy a charakteristiky jedincu, jez cinf lokalizacnf rozhodnutf atd. Tyto subjektivni 

faktory ovliviiujf take rozhodovanf zahranicnfch firem o lokalizaci sv}'ch pobocek 

v hostitelskych zemfch. Timto vsak nenf v zadnem pffpade potlacen vliv klasickych 

lokalizacnfch faktoru - vyhodne geograficke polohy, dobre dostupnosti, blizkosti 

k partnerum atd. Vyraznym motivem pro (byt' jen imaginamf) relokalizaci pobocky se 

ukazala bYt snaha priblfzit se nejvyznamnejsfm klientum. 

Pres studium kontaktnich systemu muzeme nejen hodnotit schopnost zapojit se do 

lokalnf ekonomiky a udrzet konkurenceschopnost firmy, ale tfmto zpusobem muzeme 

hodnotit take mfru zakorenenf zahranicnf firmy v lokalnf ekonomice. Z pilotnfho 

empirickeho setrenf vyplyva, ze mira zakoreneni dotazovanych firemje velmi nizka. Ve 

vytvorene typologii firem dle jejich dodavatelsko-odberatelskych vztahu bylo nejvice 

firem hodnoceno jako ,market penetration" typ. Existuje tedy velky rozdil mezi snahou 

o zakoreneni pres dodavatelske vztahy a ,market" zakorenenim, ktere se v nasem 

vyzkumu prosadilo vyrazneji. Nelze tedy tvrdit, ze prime zahranicni investice a pffchod 

zahranicniho investora do regionu znasobi a zkvalitni lokalni dodavatelskou sit'. 

Medializovane pripady uspesnych joint-ventures ceskych a zahranicnich firem, 

tvoricich hustou sit' domacich dodavatelu, jsou spiSe atypicke a vyjimecne. Naprosta 

vetSina zahranicnich firem pretrvava v lokalni ekonomice jako izolovane ,katedraly 

v pousti". 

SpiSe nez jako dodavatelske finny pro zahranicni investory se ceske firmy uplatiiuji 

jako poskytovatele vyrobnich sluzeb na dobre urovni. Nejprogresivnejsi funkce, 

predevsim pak vyzkum a vyvoj, jsou vsak stale jeste presouvany do zahranici. 

Spoluprace se zahranicim sice muze bYt velmi vyznamnym zdrojem znalosti a 

zkusenosti (vyznam extemich zdroju a kontaktu napr. Bathelt, Malmberg, Maskell 

2002), ale ve vetsine zde zkoumanych procesu probihala zcela bez zpetne vazby a 

napojeni na vyzkum v CR. Velmi neprizniva je take situace v oblasti spoluprace 
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ceskych a zahranicnich firem v oblastech m1mo dodavatelsko-odberatelske vztahy. 

Vetsina firem neni ochotna spolupracovat a na zaklade vysledku druheho setreni ani 

nedochazi k aglomeraci firem stejneho zamereni, intenzivni spolupraci a komunikaci, 

vyssi inovativnosti ci rozvoji specializovanych lokalnich instituci. Pilotni studie 

ukazala, ze ve vetSine pffpadu pfi vstupu zahranicniho investora stale nedochazi 

k mobilizaci lokalnich zdroju (vyuzivani endogenniho potencialu- Blazek, Uhlir 2002). 

Nedochazi tudiz ani k zefektivneni cele site (jak tvrdi Asheim 2002) pomoci 

horizontalnich vazeb mezi partnery. Otazkou tedy zustava, jake jsou nezbytne 

podminky pro existenci uzke spolupnice firem v produkcnim systemu (viz take Storper 

1997). 

K nekterym vyznamnym zmenam vsak dochazi v ramci orgamzace samotnych 

kontaktnich systemu. Pilotni studie naznacila, ze jiz nelze rigidne rozlisovat mezi 

jednotliv;'mi procesy ve firme, zejmena ne mezi planovacimi a orientacnimi. 

Komunikace nestandardnich zalezitosti je stale casteji prenasena ze spicky firemni 

hierarchie i na nizsi urovne vedeni - zejmena na stredni management a tzv. 

technostrukturu finny. V jistem smyslu tedy dochazi k decentralizaci rizeni v mnoha 

sledovanych firmach. Osobni kontakt je stale velice dulezity a v nekterych odvetvich 

dokonce zcela nezbytny (stavebnictvi, vyrobni sluzby). V komunikaci rutinnich 

zalezitosti se vsak uplatiiuji moderni komunikacni technologie, a tak napr. u vztahu 

s dodavateli byla zjistena potreba osobniho kontaktu pouze v cca 31 % pripadu. 

Pilotni studie naznacila, ze role lokalnich, regionalnich a statnich instituci je take 

velmi sporna. Lepsi komunikace je obecne s urady mistni samospnivy nez s urady kraje. 

Na prikladu zkusenosti s agenturou Czechlnvest lze pak dolozit, ze existuje velky rozdil 

mezi spontanne pfichozim investorem a jeho siti spolupracujicich firem a sitemi 

vytvorenymi centralnimi institucemi. Vedle techto ,issue networks", ktere jsou casto 

prezentovany jako uspesne priklady zapojeni zahranicnich investoru do lokalni 

ekonomiky, existuje mnoho pobocek zahranicnich firem, ktere funguji casto na zcela 

odlisnych principech, nevytvareji site a intenzivni vztahy s ceskymi firmami a tudiz 

nepusobi jako impuls k rustu lokalni ekonomiky a jeji konkurenceschopnosti. 

Zajimava je ale role profesnich sdruzeni, ktera jsou vetsinou hodnocena jako 

prinosna. Jsou jednim z ,zivoucich" dukazu, ze v ceskem podnikatelskem a investicnim 

prostredi skutecne dochazi k vymene nekodifikovanych znalosti mezi firmami a ze i zde 

aktivne existuji tzv. ,untraded interdependencies" (termin a jeho vysvetleni Storper 

1997). Projevuji se zde tedy nematerialni zjevne vztahy (dle typologie Kamanna a 
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Strijkera 1991)- toky informaci pres site jednotlivych osob. Dukazy se daji nalezt take 

pro celou radu latentnich vztahu v lokalnich ekonomikach. 

Presto, ze ochota ke spolupraci je velmi nizka a mnoho firem povazuje ceske 

podnikatelske a investicni prostredi za nepfiznive k vytvareni intenzivnich vazeb a 

uzsich forem kooperace, v urCitych pfipadech dochazi k formovani uzemnich 

produkcnich systemu2
. Moznost zakladat site spoluprace mezi navzajem podobnymi 

firmami neni apriori vyuzivana, avsak je k ni nezfidka pfistoupeno v pfipade, ze firma 

dosahne na velmi vyhodnou zakazku, kterou vsak se stavajicimi zdroji neni schopna 

splnit. Tuto moznost muzeme hodnotit jako urcicy predstupen vytvareni intenzivnejsich 

forem spoluprace. 

Cast pilotni studie venovana nazorum na podnikatelske prostredi v CR zajiste neni 

dobrou vizitkou potencialniho ,investorskeho raje". Prostfedi samo se tedy stava 

soucasti ekonomickych procesu, otazkou vsak je v jakem smyslu. Lokalni kontext a 

atmosfera v regionu jsou nezbytnymi castmi ekonomicke zakladny regionu, ale pilotni 

studie naznacuje, ze na prace, ktere vyzdvihuji kladny vliv prostredi, spoluprace mezi 

firmami, intenzivnich personalnich vazeb, podpurnych instituci atd., je nutno pohlizet 

kriticky. Zejmena pak, jedna-li se o tak specificke podnikatelske prostredi jako je napr. 

prave to v zemich s transformujici se ekonomikou. 

Svou ulohu hraji zajiste po dlouha leta udrzovane deformovane vzorce chovani, ktere 

nenapomahaji vytvareni prizniveho podnikatelskeho klimatu pro zahranicni investory. 

Kreativni odnaucovani v teto oblasti se sice projevuje a mnoho firem je schopno 

efektivne fungovat na principu ,zapadnich" manazerskych stylu, prestoze prebirani 

zvyku a konvenci zjine oblasti je velmi obtizne (Storper 1997). Nicmene, zmena 

nekterych socialnich stereotypu a vzorcu chovani je zajiste jeste dlouhodobym ukolem 

cele ceske spolecnosti. Tema korupce v tomto prostredi a reseni teto problematiky pak 

zajiste presahuje moznosti (nejen) teto prace. 

2 Jen v nimci odpovedf z druheho seti'enf tak byly identifikovany nove industrialnf prostory, napf. 
v Kralupech nad Vltavou (rafinerie), Valasskem Meziff~f a okoli (sazovny), Litvinov (chem. vyroba), i se 
vsemi atributy takto definovanych prostoru- napf. vznik technologickych spillovers, zakladanf mensich 
dynamickych firem vznikajicich osamostatnenim se od vetsi frrmy (spin-offs) atd. 
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8.ZAVER 

Predlozemi disertacni pnice si kladla za cil sledovat dulezite tema ekonomickych i 

socialne geografickych praci - zahranicni investice. Problematiku zahranicnich investic 

vsak studuje z pohledu behavionllni geografie, jednoho z proudu socioekonomicke 

geografie, ktery je vsak v geografickych pracich casta opomijen ci kritizovan. Metodika 

zpracovani vyzkumnych temat v teto praci vsak ukazala, ze behavioralni geografie a jeji 

metody jsou platnymi nastroji, kterymi lze uchopit i ,tvrde" ekonomicko-politicke 

tema, jakym bezesporu jsou prave zahranicni investice. Disertacni prace rna charakter 

pilotni studie, protoze testuje omezeny pocet pracovnich hypotez vyuzivaje specifickou 

kombinaci metod, ktere analyzuji relativne male vzorky. 

Mezi nejzasadnejsi zavery teto prace patfi tvrzeni, ze behavioralni geografie a jeji 

metody pfedstavuji logicke spojeni mezi kvantitativnimi a kvalitativnimi metodami 

vyzkumu a ze kvantitativni a kvalitativni metody geografickeho vyzkumu nepfedstavuji 

dva protilehle poly metodickeho spektra, ale spise kontinuum a navzajem se vhodne 

doplrlujici pfistupy. Tuto skutecnost jsem se snazila dokazovat pouzitim zmineneho 

metodickeho aparatu napffc pfedlozenou disertacni praci. 

v zaverecne kapitole je nutne se vratit k hypotezam predlozenym v uvodu prace a 

urcit, zda na zaklade jednotlivych empirickych setfeni zpracovavanych v teto disertaci 

doslo kjejich potvrzeni ci vyvraceni. 

1) Prvni navr:Zena hypoteza se cykala rozboru zasadnich ekonomickych a politickych 

zmen v prubehu transformacnfho obdobi a pfedevsfm explanace diferenciace 

v liberalizaci vnitfnich a vnejsich ekonomickych vztahu v souboru 25 

postkomunistickych zemi. Nabizela tudiz pohled na vytvareni samotneho 

institucionalniho prostfedi pro pfichod zahranicnich investic do postkomunistickych 

ekonomik. Prvni hypoteza tvrdila, ze nejsilnejsi efekty na vyslednou diferenciaci 

ekonomicke liberalizace v souboru postkomunistickych ekonomik rna vyse zdedene 

ekonomicke urovne a ze tento efekt mel tendenci se projevovat v prubehu 

transformacniho obdobi stale silneji. 

Zdedena ekonomicka uroverl z obdobi centralne planovane ekonomiky opravdu mela 

nejsilnejsi primy efekt na rysledek ekonomicke liberalizace a jeji efekt se behem 

transformacniho obdobi zvysil. Svou ulohu hraly ale take dalsi explanacni promenne, 
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zejmena negativni efekt dedictvi exportni orientace zemi na byvaly geo-ekonomicky 

blok RVHP, pozitivni efekt parlamentniho ustavniho systemu a take velice silny 

pozitivni efekt diferenciace v konsolidaci demokracie. Jedna se o velmi dulezity 

vysledek, ktery ukazuje, ze mira konsolidace demokracie rna jasnou tendenci pfimo 

ovlivnovat transformaci ekonomickych institucf a tim vyznamne pusobit na 

hospodarskou situaci v zemi, a spolecne tak vytvaret i pfiznive investicni prostfedi, 

ktere je samo o sobe klicovym prvkem ekonomickych procesu v uzemi (viz dale). 

Rozbor take ukazal, ze Ceska republika se jiz na konci prvniho obdobi transformace 

(1995) zafadila do male skupiny postkomunistickych zemi, ktere realizovaly nejvetSi 

pokrok jak v konsolidaci demokratickeho rezimu, tak liberalizaci vnitfnich a vnejsich 

ekonomickych vztahu. 

2) Druha hypoteza se zabyvala jiz pfimo zahranicnimi investicemi a byla zamefena na 

explanaci diferenciace v intenzite jejich pfilivu v souboru postkomunisticcych zemi. 

Tato hypoteza pfedpokladala, ze vysledek prvni faze diferenciace ekonomicke 

liberalizace v souboru 23 postkomunistickych zemi bude mit silny efekt na 

diferenciaci v intenzite pfilivu PZI do techto zemi behem transformacniho obdobi. 

Dale tato hypoteza pfedpokladala i silny pozitivni efekt diferenciace ve zdedene 

ekonomicke urovni zemi na pocatku transformace a rovnez dulezity pozitivni efekt 

diferenciace v urovni konsolidace demokracie, zatimco byl pfedpokladan negativni 

efekt vysoke urovne korupce. 

Z explanacniho modelu vztahujiciho se k druhe hypoteze vyplynulo, ze na 

diferenciaci v uspesnosti pfitahovani PZI v souboru postkomunistickych ekonomik mela 

nejsilnejsi efekt prave diferenciace v ekonomicke liberalizaci zemi a take jejich zdedena 

ekonomicka uroven na pocatku transformacniho procesu. Tyto vysledky potvrdily 

obecne uznavanou premisu, ze zeme s vyspelejsi ekonomikou a lepsimi rustovymi 

charakteristikami ukazuji tendenci pfitahovat vice zahranicnich investoru. Vyznamny 

byl take pozitivni efekt konsolidace demokracie, ktery vsak rna tendenci se projevovat 

zprostfedkovane, tj. modifikaci pres promenne vyjadfujici postup ekonomicke 

liberalizace, hodnoceni miry korupce nebo podil zahranicniho obchodu na HDP. Tento 

vysledek opet ukazal na vyznam provazanosti postupu demokratizace 

v postkomunistickych zemich a kvality investicniho a podnikatelskeho prostfedi. 

Samotny efekt korupce se pouze projevil jako slaby a nepfimy negativni efekt. Rozbor 
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zalozeny na postulovanem explanacnim modelu take dokumentoval pfiznive misto 

Ceske republiky v kontextu 23 postkomunistickych zemi ukazujici jeji soucasnou 

vedouci pozici v intenzite PZI na obyvatele za obdobi 1989-2002. 

3) Treti hypoteza se venovala mentalnim map am vytvorenym na zaklade dat 

z dotaznikoveho setreni mezi firmami zahranicnich investonl a. predpokladala, ze 

v mentalnich mapach zahranicnich investoru tykajicich se rozhodovani o lokalizaci 

pobocky v CR se projevi vliv hierarchicke struktury systemu osidleni - tj. ze 

nejatraktivnejsi uzemni jednotka bude v ocich zahranicnich investoru predevsim 

Praha a dale velke mestske a prumyslove aglomerace. Spekulovala take o moznosti, 

ze se v ramci teto hierarchie projevi i vliv zdedene ekonomicke specializace, tj. 

nevhodne skladby ekonomicke zakladny (hlavne v panevnich okresech). 

Mentalni mapy vytvorene na zaklade percepce jednotliv)rch ceskych mikroregionu 

zahranicnimi podnikateli skutecne odhaluji preferenci centralni casti CR, predevsim 

oblibu nejvetsich mestsk)rch aglomeraci - regionalnich (krajskych) stredisek, a ukazuji 

nfzke urovne preferenci uzemnichjednotek Karlov)rch Vanl a Usti nad Labem, v mensi 

mite take Ostravska a neoblibenost mikroregionu perifemich oblasti CR vubec. Vyssi 

hodnoty percepce mikroregionu hlavnich regionalnich aglomeraci se potom projevuji 

v ruzne mite temer ve vsech specifickych mentalnich mapach, ktere byly konstruovany 

na zaklade vybranych charakteristik respondentskych firem. Zajimave vsak je, ze pri 

odstraneni tzv. ,self-preference" efektu, tj. vyssiho hodnoceni tech regionu, kde rna 

dany respondent sidlo sve pobocky, z centralni a nejlepe hodnocene casti CR vypadne 

hlavni mesto Praha. Muze se jednat o dusledek nekterych negativnich extemalit, 

v kazdem ptfpade vsak tato skutecnost naznacuje, ze samotna Praha, ekonomicke a 

administrativni centrum zeme, neni investory v souboru teto pilotni studie vnimana jako 

nejlepsi misto k podnikani. 

4) Ctvrta hypoteza se zabyvala faktory, ktere ovlivnujf percepci jednotliv)rch regionu 

CR a rozhodovani o lokalizaci pobocky. Tvrdila, ze v explanaci diferenciace 

preferenci v souboru 70 mikroregionalnich jednotek budou hrat nejvetSi roli 

charakteristiky relativni polohy (tj. vzdalenosti kjadru CR, tudiz ku Praze) a dale 

charakteristiky ekonomicke vyspelosti jednotlivych regionu a kvalita lidskych 

zdroju. 
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Vicerozmerne regresni analyzy vysledneho hodnoceni regionu a vybranych 

vysvetlujicfch promennych uhizaly, ze hodnoceni mikroregionu je ovliviiov{mo 

zejmena jejich relativni polohou vuci Praze (polohou vuci Bavorske hranici v mnohem 

mensi mite). Na dalsim miste se pak zcela jednoznacne uplatiiuji efekty promennych, 

ktere charakterizuji aspekty pracovniho trhu, nabidku pracovni sily a jeji kvalitu 

v regionech - pozitivni efekt rostouciho podilu vysokoskolsky vzdelaneho obyvatelstva 

v transformacnim obdobi a pozitivni efekt podilu vysokoskolaku celkove na zacatku 

transformacniho obdobi. Neni prekvapenim, ze zahranicni firmy dale davaji pfednost 

v hodnoceni take region urn s vyssim podilem vyucenych obyvatel, tj. kvalifikovanych 

delniku. Zajimavym zaverem vicerozmerne statisticke analyzy, potvrzenym i 

v naslednych rozhovorech se zastupci zahranicnich firem je, ze vseobecne stredoskolske 

vzdelani s maturitou zahranicni firmy nepfitahuje a ze o pracovni sily s timto typem 

vzdelani neni ze strany zahranicnich podnikatelu velky zajem. Percepce mikroregionu 

je pozitivne ovlivnena take vysi prumemych mezd v regionu Gakozto kvalitativni 

promennou). Tyto tendence ukazuji, ze hlavni ulohu tedy hraji veskrze lokalizacni 

faktory predstavujicf aglomeracni vyhody v modernim pojeti - kvalitu endogennich 

zdroju, kvalitni lokalni prostfedi atd. Z konkretnich rozhovoru, uskutecnenych v ramci 

druheho empirickeho setfeni, vsak vyplyva velky vyznam ruznych subjektivnich faktoru 

pfi skutecnem vyberu lokalizace pobocky v CR. 

5) Pata hypoteza pfedpokladala zmeny ve vnitfni organizacni hierarchii firem, kde 

podle teto hypotezy dochazi k posunu funkci na nizsi organizacni urovne v ramci 

soucasnych strategii flexibilizace fungovani firem. Tyto zmeny jsou zkoumany 

v setfeni venovanem kontaktnim systemum a podnikatelskemu prostfedi 

zahranicnich firem. 

Sledovani kontaktnich systemu a osob zodpovednych za jednotlive kontakty v ramci 

programoveho, planovacfho a orientacniho momentu ve firme odhalilo v teto pilotni 

studii mj., ze dnes jiz nelze rigidne rozlisovat mezi temito momenty v ramci firemni 

hierarchie. Jednotlive momenty se vzajemne prolinaji a dochazi k rustu ulohy casti 

organizace oznacovanych jako technostruktura Ci stredni linie. Na tyto casti jsou stale 

casteji delegovany i ukoly pfi feseni nekterych nestandardnich situaci, ktere vetSinou 

vyzaduji pouze konecne schvaleni nejvyssim managementem. S temito zmenami je 

spojena i rozdilna potfeba osobnich kontaktu na nizsich urovnich vedeni. V jistem 
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smyslu tedy dochazf k decentralizaci rfzenf v mnoha sledovanych firmach ve 

zkoumanem pilotnfm vzorku. 

Meni se take pojetf rutinnich a nestandardnich procesu ve firme. Ciste rutinni 

Cinnosti jsou tak ponechany programovym procesum v ramci firmy, ktere se do site 

osobnich kontaktu vetSinou nezapojuji. Osobnf kontakt je stale velice dulezity a 

v nekterych odvetvich dokonce zcela nezbytny (stavebnictvi, vyrobni sluzby). 

v komunikaci rutinnich zalezitosti se vsak uplatiiujf modernf komunikacnf technologie, 

a tak napf. u vztahu s dodavateli byla zjistena potfeba osobnfho kontaktu pouze v cca 

31 % pfipadu. Nadstandardnf zalezitosti jiz vyzadujf vyssf podil osobnich kontaktu. 

Napf. u odberatelu se jiz vice projevuje orientace na zakaznika a boj o nej 

v konkurencnim prostfedi- podil osobnfch kontaktu je zde jiz 75 % a casta se temto 

kontaktum venuji i samotne spicky firemni hierarchie, pokud jde o velmi vyznamne 

klienty. Obdobna situace je i v oblasti subkontraktovanf sluzeb, pfi zajist'ovanf 

spoluprace a v oblasti budovani strategickych alianci. 

6) sesta hypoteza tvrdila, ze ve specifickych podminkach postkomunisticke 

ekonomiky se rovnez projevuji tendence k zakofeneni zahranicnich firem 

v lokalnfch dodavatelsko-odberatelskych a socialne-institucionalnich sitfch. 

Vysledky empirickeho setfenf v tomto pfipade poukazuji na nizkou miru zakofeneni 

vybranych zahranicnfch firem v regionalni ekonomice a vseobecne na nfzkou chut' 

spolupracovat s ceskymi, ale obecne i s ostatnimi firmami. V dodavatelsko­

odberatelskych vztazich se nejvice prosazuje typ ,market penetration", ktery vsak 

v kazdem pripade muzeme hodnotit pfizniveji nez pfipadnou motivaci zahranicnich 

investoru pouhou nizsi cenou zdroju v CR. V rozhovorech se objevila take moznost, ze 

tento typ vztahu by mohl byt pouze dusledkem toho, ze zalll'anicni firma nemuze najit 

dostatek vhodnych ceskych partneru, ktefi by byli schopni splnit jeji pozadavky na 

dodavky. 

Neochota spolupracovat je obecne zduvodiiovana agresivnim konkurencnfm 

prostfedfm, neduverou mezi firmami navzajem, nfzkou etikou prace atd. Celkove 

podnikatelske prostfedi v CR je pak hodnoceno pfedevsim negativne, pficemz 

v subjektivnich hodnocenfch jednotlivych zastupcu zahranicnich firem byly nejcasteji 

zmiiiovany problemy s prilisnou byrokratizaci, korupci, legislativni prekazky atd. 
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Tato zajiste nepffzniva situace muze bjt zapricinena pretrvavajicimi vzorci chovani a 

dodavatelsko-odberatelskych vztahu z obdobi centralne planovane ekonomiky a s tim 

spojenou a casto zminovanou vyssi mirou korupce v obchodnich vztazich. I presto, ze 

mira zakoreneni a ochota ke spolupraci je velmi nfzka, docha.zi v ceskem prostredi 

k nekterym jevum typickym pro rozvinute post-industrialni ekonomicke systemy. 

Dochazi k vymene informaci a vzniku tzv. neobchodovatelnych vztahu, ktere jsou casto 

stejne dulezite jako konkretni obchodni transakce. Velky potencial pro tuto vymenu 

tacitnich i kodifikovanych znalosti a vzajemne uceni je mozno nalezt napr. v setkavani 

v obchodnich komorach Ci podnikatelskych asociacich. 

Jako reseni pro prekonani teto nepfiznive situace se ukazuje moznost zakladani tzv. 

docasnych alianci, ktere zmi:iiuji jako jeden z nejnovejsfch konceptu take prestizni 

zahranicni specialiste. Tyto kratkodobe ucelove aliance, Ciste projektove zamerene, 

ktere se rozpadaji ihned po splneni zakazky, jiz v ceskem prostredi vznikaji a jsou 

nezfidka zminovany v rozhovorech se zastupci zahranicnich firem. V teto fazi je jejich 

hlavnim kriteriem zisk a vyhodnost spojenf, je vsak pravdepodobne, ze pn1ve tato 

spojeni predstavujf potencial pro budouci aliance a site spoluprace trvalejsfho 

charakteru. 

Predlozena disertacni prace se tedy snazila nalezt vztah mezi prostredim, jeho 

poznavanim, chapanim a chovanim akteru, v tom to pfipade zahranicnich investoru. 

Soucasne se take tato pilotni studie snazila propojit metodicky aparat od kvantitativnich 

metod az po nastroje kvalitativniho vyzkumu p:fi sledovani problematiky zahranicnich 

investoru a jejich percepce investicniho a podnikatelskeho prostredi z pohledu 

behavioralni geografie. Vzhledem k tomu, ze obdobna prace dosud v ceskem prostredi 

zpracovana nebyla, lze tuto disertacni praci opravnene chapat take jako pilotni studii a 

uvedeni do problematiky a metodiky sledovani socioekonomickych fenomenu 

z pohledu behavioralni geografie. Zaver prace si take klade za cil nacrtnout moznosti a 

otazky nove vyzkumne agendy a podnitit vznik dalSich praci s obdobnou tematikou a 

uzsim problemovym vymezenim. 

Relevantnimi okruhy a otazkami v ramci teto problematiky mohou byt napr.: 

mentalni mapy ceskych podnikatelu a jejich percepce ceskeho investicniho 

prostredi 

kontaktni systemy zahranicnich investoru - porovnani napfic sektory podnikani 

Ci zemi puvodu investoru 
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vyvoj kontaktnich systemu v case a prostoru - napr. v pnlbehu jednotlivych 

projektu, zivotniho cyklu urciteho vyrobku atd. 

informacni hustota regionu, regionjako vztahovy prostor 

srovmini miry zakoreneni firem zahranicnich investoru v ruznych 

postkomunistickych ekonomikach (porovnatelne firmy) 

pfichod zahranicniho investora a dopady na lokalitu 

samotneho investora i mistni podnikatelske komunity 

vnimane z pohledu 

institucionalne vytvorene versus spontanni site spoluprace zahranicnich firem 

vyvoj metodiky mereni zakoreneni firem zahranicnich investoru v lokalni 

ekonomice atd. 
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Pfiloha 1: Lokalizacni faktory a jejich ryznamove vahy podle vybranych typu 
investicnich aktivit (regionalni uroven) 

Pfiloha 2: Dotaznik a mapa pouzite pfi setfeni percepce ceskych regionu 
zahranicnimi investory 

Pfiloha 3: Formulaf pro vedeni strukturovaneho rozhovoru 

Pfiloha 4: Kvantifikace rysledl{u kodovaciho procesu pro otazky 1-3 ze 
strukturovaneho rozhovoru - vsichni respondenti 
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Pfiloha 1: Lokalizacni faktory a jejich vfznamove vahy podle vybranych typu 
investicnich aktivit (regionalni uroveii) 

Faktory Zpracovatelsky Distribucni Produktivni 
prumysl aktivity sluzby 

Obchodnifaktory: 
Blfzkost trhu 11 14 9 
Blfzkost zakazniku 11 10 6 
Pritomnost zahranicnich firem 4 - 7 
Podpurne sluzby 2 5 8 
Celkem 28 29 30 
lnfrastrukturn(faktory: 
K valita silnic a zeleznic 11 12 8 
Blizkost vetsich letist' 4 8 6 
K valita telekomunikaci 2 4 10 
Celkem 17 24 24 
Pracovni faktory: 
Dostupnost pracovnich sil 12 10 8 
Kvalita pracovnich sil 8 8 6 
Flexibilita pracovnich sil 8 2 2 
Celkem 22 20 16 
Lokcilni faktory: 
Nabidka ploch 11 9 -
Znalostni baze - - 8 
Financni participace 5 5 3 
Celkem 16 14 11 
Ncikladove faktory: 
Cenaprace 6 4 5 
Cena pozemku 5 4 -
Cena pronajmu - - 7 
Celkem 11 8 12 
Environmentciln(faktory: 
Urb. a prir. atraktivita uzemi 4 3 4 
Environmentalni kvalita uzemi 2 2 3 
Celkem 6 5 7 
Celkovy soucet 100 100 100 
Zdroj: pl'evzato z Viturka 2000. 
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Pfiloha 2: Dotaznik a mapa pouzite pfi setfeni percepce ceskych regionu 
zahranicnimi investory 

COMPANY/Spolecnost: 

Company and Respondent Profile 
(Profil spolecnosti a respondenta) 

1. In what country is your company's headquarters located? 
/Ve ktere zemi sidli hlavni ustredi vasi firmy? 

2. In what industries does your company operate? N jakem oboru pusobi vase 
firma? 

Principal industry/Hlavni obor: .................................... .. 

Other/DalSi oblasti: ................................................... .. 

3. What are your main products?/Co je vasimi hlavnimi vyrobky? 

4. Where is your company's headquarters in the CR located?/Kde sidli ustredi vasi 
finny v nimci CR? 

5. In which other countries does your company operate?N jak 
operuje vase firma? 

ych dalSich zemich 

Questionnaire filled out 
by/Vyplneno: 

0 Czech/Cechem 
RESPONDENT: 

0 Foreigner/Cizincem 
1. Company/Spolecnost: ........................................... . 

Name (optional)/Jmeno (dobrovolne): ........................ . ··················· 

2. May we contact you if we have any further questions? .. .... Yes ....... No 
...... Ano ....... Ne 
one numbers.) 

Map is on 

Muzeme Vas kontaktovat v pripade dalsiho vyzkumu? ......... 
(If you answered yes, please provide your e-mail and teleph 
(Pokud jste odpovedeli ano, vypliite, prosfm, Vas e-mail at elefonnf cislo.) 

the separate 

e-mail: ...................................................... .. sheet! 
Mapaje na 
dalSim listu! ...... Telephone number/Telefon: ................................... . 
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Thank you very much for your time. Please return the questionnaire in the enclosed self­
addressed envelope by 22nd December 2004. Dekujeme, ze jste mim venovali vas cas. Prosim, 
poslete dotaznik zpet v pfilozene ofrankovane obalce do 22. prosince 2004. 

Where do you think the ideal location of your company could be 
according to your industry if you could choose freely and there were 
no restrictions of any type? 

Kde by podle Vas byla idealni lokalita pro umisteni vasi firmy dle vaseho 
oboru podnikani, pokud byste si mohli znovu vybrat a neexistovaly by 
zadne prekazky? 

Please, mark each region in the map on the other side to the free space in each 
district: 

Ozmimkujte, prosim, kazdy okres na mape na druhe strane do volneho mista v 
okresech: 

1 evidently unsuitable location for our 

firm/vylozene nevhodny 

2 unsuitable location for our firm/nevhodny 

3 rather unsuitable/SpfSe nevhodny 

4 satisfactory location for our firm/uspokojivy 

5 suitable location for our firm/vhodny 

6 the most desirable location for our 

firm/nejvhodnej si 
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Priloha 3: Formuhir pro vedeni strukturovaneho rozhovoru 

Pled casem jsme Vas poiadali o spolupraci na nasem vyzkumnem projektu, ktery se t;!kal 
prostoroveho vnimani a mentalnich map Ceske republiky, videne oCima zahranicnich 
invest on/. V tom to dotazniku jste zaskrtl moinost, ie Vas muieme kontaktovat v plipade 
dalsiho vyzkumu. Vyuifvame tedy teto moinosti a iadame Vas o nasledujfcf rozhovor. 

Rozhovorje pokracovanfm pledchozfho vyzkumu mentalnfch map katedry socialnf geografie 
a regionalniho rozvoje Pfirodovedecke fakulty UK v Fraze. Hlavnim cflem setleni nyni je 
pFesunout se od vnfmanf investicnfho prostfedi ke vnfmani socioinstitucionalniho prostledi, 
ve kterem nynifirmy zahranicnfch investorufungujf. Zjistit, jakjsou spokojeni s vybranou 
lokalitou, s podnikatelskfm prostfedfm v lokalite, jak }sou ochotni spolupracovat, jake 
rozvfjejf site kontaktu s ostatnfmi firmami v lokalite, mikroregionu, Cesku a zahraniCf. 

Ujist'ujeme Vas, ie odpovedi na toto setfenf }sou povaiovany za duverne informace, iadna 
konkretni spolecnost ani respondent nebude jmenovite uvaden ve vyzkumnych zpravach 
zaloienych na tomto setfenf. Jde Ciste }en o zjisteni schimatickeho prostoroveho vzorce 
kontaktnich systemu a mapovani socioinstitucionalnfho prostledi. 

Dovolujeme si Vas poiadat, aby jste na nasledujici otazky odpovedeli v co nejvetsim moinem 
rozsahu. Chapeme vsak, ie na nektere otazky moina nebudete moci odpovedet v pine sili. 
v kaidem pfipade je pro nas i castecna informace velmi cennym zdrojem pro nasi studii. 

Dekujeme za spolupraci 

Prof Petr Dostal a RNDr. Jana Spilkova 
Koordinatofi vyzkumu KSGRR PfF UK Praha 

Albertov 6, 128 43 Praha 2 
e-mail: spilkova@natur. cuni. cz 

tel. :221 951 388 

1. Na zaklade ceho jste vybirali lokalitu pro svoji pobocku v CR? (Informace, 
pobidky a vi. programy, historicka navaznost, osobni preference podnikatele ..... ) 

2. Jakje vase firma spokojena s volbou lokality pro svoji pobocku v CR? Jste 
spokojeni? Kdyby jste se rozhodovali dnes, bylo by vase rozhodnuti jine? 

3. Zde je mapka (ukdzat!), kterou jste vyplnili v nasem predchozim dotazniku. Co vas 
vedlo prave k tomuto hodnoceni? Muzete bliZe vysvetlit hlavni motivy vasich 
preferenci? 
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4. Kdo jsou vasi dodavatele? Kolik jich je? Jaka je frekvence kontaktu s temito 
dodavateli (D-denni, T -rydenni, M-mesicni, Q-ctvrtletni) 

Cesi Zahranicni 
v v v v v v kraji v 

okrese kraji jinem zahra- okrese jinem 
kraji nici kraji 
CR CR 

Soukromnici 

Male finny ( cca do 50 
zam.) 

Stredni finny ( cca do 
250 zam.) 

Velke finny 

Ktery pracovnik odpovida za komunikaci s dodavateli a jake je jeho postaveni v ramci 
firemni hierarchic- die tzv. momentu, ktere rozlisuji zda jde o jednani o rutinnich 
zalezitostech nebo naopak nektery ze zmineuych kontaktu vyzaduje citlivejsi pfistup 
k rdeni nestandardnich situaci? 

Programovy moment (rutinni ukoly v nimci finny- pohyb materialu, jednoduche transakce 
s okolim) 

Phinovaci moment (meni programove procesy, nove dohody s dodavateli atd.) 

Orientacni moment (ziskavani dulezitych informaci o situaci v okoli firmy nestandardnim 
zpusobem a fizeni planovacich procesu dle okamzitych potreb a zmen v okoli finny) 

Jake procento z techto kontaktu je zhruba realizovano pfi osobnim kontaktu (tj. pfimo 
pfi osobnim setkani tvafi v tvar)? 

v 
zahra-

niCi 
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5. Kdo jsou vasi odberatele? Kolik jich je? Jaka je frekvence kontaktu s temito 
odberateli (D-denni, T -tYdenni, M-mesicni, Q-ctvrtletni) 

Cesi Zahranicni 
v v v v v v kraji v 

okrese kraji jinem zahra- okrese jinem 
kraji nici kraji 
CR CR 

Soukromnici 

Male firmy ( cca do 50 
zam.) 

Stredni firmy ( cca do 
250 zam.) 

Velke firmy 

Ktery pracovnik odpovida za komunikaci s odberateli a jake je jeho postaveni v ramci 
firemni hierarchie- die tzv. momentu, ktere rozlisuji zda jde o jednani o rutinnich 
zalefitostech nebo naopak nektery ze zminenych kontaktu vyzaduje citlivejsi pfistup 
k reseni nestandardnich situaci? 

Programovy moment (rutinni ukoly v nimci firmy- pohyb materialu, jednoduche transakce 
s okolim) 

Planovaci moment (meni programove procesy, nove dohody s dodavateli atd.) 

Orientacni moment (ziskavani dulezitych informaci o situaci v okoli firmy nestandardnim 
zpusobem a fizeni planovacich procesu dle okamzitych potreb a zmen v okoli firmy) 

Jake procento z tech to kontaktu je zhruba realizovano pfi osobnim kontaktu (tj. pfimo 
pfi osobnim setkani tvari v tvar)? 

v 
zahra-

nici 
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6. Zadavate nektere ukoly jinym firmam (Subkontraktujete)? Jaka je frekvence 
kontaktu s temito firmami (D-denni, T -cydenni, M-mesicni, Q-ctvrtletni) 

Cesi Zahranicni 
v v v v v v kraji v 

okrese kraji jinem zahra- okl·ese jinem 
kraji nici kraji 
CR CR 

Reklama 

Ucetnictvf 

Pnivni poradenstvi 

Prodej I Nakup 

Vyzkum trhu 

Laboratomi vyzkumy 

Design 

v zdelavani, 
personalistika 

Technologie, inovace 

Doprava 

Dalsi 

Ktery pracovnik odpovida za komunikaci s temito firmami a jake je jeho postaveni 
v ramci firemni hierarchie- die tzv. momentu, ktere rozlisuji zda jde o jednani o 
rutinnich zalezitostech nebo naopak nektery ze zminenych kontaktu vyzaduje citlivejsi 
pfistup k feseni nestandardnich situaci? 

Programovy moment (rutinni ukoly v ramci firmy- pohyb materiatu, jednoduche transakce 
s okolim) 

Planovaci moment (meni programove procesy, nove dohody s dodavateli atd.) 

Orientacni moment (ziskavanf dulezitych informaci o situaci v okoli firmy nestandardnim 
zpusobem a rizeni planovacich procesu dle okamzitych potreb a zmen v okoli firmy) 

Jake procento z techto kontaktu je zhruba realizovano pfi osobnim kontaktu (tj. pfimo 
pfi osobnim setkani tvafi v tvaf)? 

v 
zahra-

nici 

203 



7. Spolupracujete s ostatnimi podniky v oblasti? Jaka je frekvence kontaktu 
s temito firmami (D-denni, T -t)'denni, M-mesicni, Q-ctvrtletni) 

Cdi Zahranicni 
v v v v v v kraji v v 

okrese kraji jinem zahra- okrese jinem zahra-
kraji niCi kraji 
CR CR 

Obchodni, obchodni 
aliance 

Technologie, inovace 

Design 

Lidske zdroje, 
vzdelavani 

DalSi 

Ktecy pracovnik odpovida za komunikaci s kooperujicimi firmami a jake je jeho 
postaveni v ramci firemni hierarchic- die tzv. momentu, ktere rozliSuji zda jde o 
jednani o rutinnich zaleZitostech nebo naopak nektecy ze zminenych kontaktu vyzaduje 
citlivejsi pfistup k reseni nestandardnich situaci? 

Programovy moment (rutinni ukoly v ramci finny- pohyb materialu, jednoduche transakce 
s okolim) 

Planovaci moment (meni programove procesy, nove dohody s dodavateli atd.) 

Orientacni moment (ziskavani dulezitych informaci o situaci v okoli firmy nestandardnim 
zpusobem a rizeni planovacich procesu dle okamzitych potreb a zmen v okoli finny) 

Jake procento z techto kontaktu je zhruba realizovano pfi osobnim kontaktu (tj. pfimo 
pfi osobnim setkani tvari v tvar)? 

nici 
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8. s kym spolupracujete pro zvfseni vasi konkurenceschopnosti? Jaka je frekvence 
kontaktit s temito firmami (D-denni, T-cydenni, M-mesicni, Q-ctvrtletni) 

Cesi Zahranicni 
v v v v v v kraji v v 

okrese kraji jinem zahra- okrese jinem zahra-
kraji nicf kraji 
CR CR 

Dodavatele 

Odberatele 

Obchodni partneri 

Ostatnf firmy v sektoru 

University, 
technologicke instituty 

DalSf 

Ktery pracovnik odpovida za komunikaci s kooperujicimi firmami a jake je jeho 
postaveni v ramci firemni hierarchie- dle tzv. momentit, ktere rozliSuji zda jde o 
jednani o rutinnich zalezitostech nebo naopak nektery ze zminenych kontaktit vyzaduje 
citlivejsi pristup k reseni nestandardnich situaci? 

Programovy moment (rutinnf ukoly v ramci firmy- pohyb materialu, jednoduche transakce 
s okolim) 

Planovacf moment (menf programove procesy, nove dohody s dodavateli atd.) 

Orientacni moment (zfskavani dulezitych informaci o situaci v okoli firmy nestandardnim 
zpusobem a fizeni planovacich procesu die okamzitych potreb a zmen v okoli firmy) 

Jake procento z tech to kontaktu je zhruba realizovano pfi osobnim kontaktu (tj. pfimo 
pfi osobnim setkani tvafi v tvaf)? 

'V' mc1 
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9. Jste cleny nejake podnikatelske asociace, napf. podniku ve stejnem odvetvi (Svaz 
podnikatelu v ........ prumyslu a pod.? Jak hodnotite cinnost teto asociace? 

Vynikajici, velmi prospesna Dobra, prospesna Normalni, uspokojiva Spatna 

10. Komunikujete s obchodni komorou (mysleno te zeme, odkud investor pochaz£) ci 
obdobnou organizaci a jaka je vase spoluprace s ni? 

Vynikajici, velmi prospesna Dobra, prospesna Normalni, uspokojiva Spatna 

11. Komunikujete s agenturou Czechinvest ci s obdobnymi vladnimi agenturami a 
jaka je vase spoluprace s nimi? 

Vynikajfci, velmi prospesna Dobra, prospesna Normalni, uspokojiva Spatna 

12. Komunikujete s ufady mistni samospravy ( obecni urad, magistrat) a jaka je vase 
spoluprace s nimi? 

Vynikajici, velmi prospesna Dobra, prospesna Normalni, uspokojiva Spatna 

113. Komunikujete s ufady kraje a jaka je vase spoluprace s nimi? 

Vynikajici, velmi prospesna Dobra, prospesna Norma!ni, uspokojiva Spatna 

14. Citite potfebu zalozit nejakou organizaci, agenturu, regiomllni sdruzeni, ktere 
by napomahalo rozvoji podnikani v regionu (specifikovat zda v kraji Ci v okrese) a 
spolupraci mezi zahranicnimi investory a domacimi firmami? 

15. Citite dostatecnou podporu pro sve podnikani v CR? (ze strany statu, mistni 
spnivy atd.) JestliZe ne, proc je tomu tak? 
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16. Mate, prosim, jdte nejake dalSi postrehy k problematice kontaktnich systemu 
zahranicnich firem v CR, k rozvijeni siti spoluprace, k vytvareni pfizniveho 
podnikatelskeho a inovativniho prostredi atd., ktere by mohly napomoci v nasem 
ryzkumu? Vlastni zkusenosti? 

Dekujeme za Vas cas. 
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Priloha 4: Kvantifikace vfsledku k6dovaciho procesu pro otazky 1-3 ze strukturovaneho rozhovoru- vsichni respondenti 

Respon- Vyber lokality pro pobocku v CR Ne/Spokojenost Duvody spokojenosti Motivy - mentalni mapa 
dent Historicka Bydliste Blizkost Vyhodna Spoko- Nespoko- Blizkost Dostupnost Jine Kontakty Zakaznici- Dostupnost, 

navaznost partnera k trhu, poloha jenost jenost hi. potencialni, poloha 
partne- zakazniku stavajici 

0 rum 

1 X X X X 

2 X X X X 

3 X X X X 

4 X X X X 

5 X X X X 

6 X X X X 

7 X X X X 

8 X X X X 

9 X X X X 

10 X X X X 

11 X X X X 

12 X X X 

13 X X X X 

14 X X X 

15 X X X X 

Celkem 5 5 3 2 13 2 4 6 _L 4 7 4 
- -~~ --······-

Zdroj: vlastni seti'eni. 
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