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Abstrakt

Nazev: Obecny model a postup planovani sportovnich akci

Cile: Cilem této diplomové préace je vytvotit a navrhnout obecny postup pro
planovani sportovnich akci a zaroven také zkonstruovat a navrhnout

obecny model pro planovani sportovnich akci.

Metody: V diplomoveé praci byla pouzita metoda kvalitativni analyzy a syntézy

poznatku z vybranych akci.

Vysledky:  Vystupy préace jsou obecny postup a model pro planovani sportovnich
akci, které jsou pouzitelné pro kteroukoli sportovni akci a slouzi
organizatorim ke zjednoduseni jejich prace s pfipravou sportovni

udalosti.

Kli¢ova slova: planovani, organizovani, model planovani, postup planovani, sportovni

akce



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

General model and process of plannig sports events

The aim of this work is create and propose general process of plannig
sports events and also construct and propose general model of planning

sports events.

The diploma thesis used a method of qualitative analysis and synthesis of

knowledge from selected events.

The outputs of the thesis are the general model and the process of
planning sports events, which are applicable to any sports event and

serves organizers to simplify their work on preparing sports event.

planning, organization, planning model, planning process, sports event
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Seznam pouzitych zkratek
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QCD qualité, colt, délai (kvalita, naklady, dodani)
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1 UvOoD

V soucasné dob¢ se organizuje nespocet sportovnich akci. V ramei ceské
literatury vSak neexistuje mnoho publikaci, které by se zabyvaly konkrétné jejich
piipravou a planovanim. Volba tématu diplomové prace probéhla béhem praxe
V nestatni neziskové organizaci Ceska asociace Sport pro viechny (dale jen CASPV),
kterou autor absolvoval na konci prvniho ro¢niku navazujiciho magisterského studia
managementu télovychovy a sportu na Univerzité¢ Karlové. Hlavni ndplni praxe bylo
planovani a organizace mezinarodni gymnasticke akce EUROGYM 2016 (dale jen EG
2016), které se autor na zaver praxe zucastnil a nasbiral cenné postiehy pro tvorbu
diplomové préce, a to jak z dob piipravy, tak ze samotného pribéhu konéni akce.
Autora zaujala slozitost a nepiehlednost ptipravy akce, kterd vyuUstila v nespocet
problémi. Spousté pochybenim a nejasnostem by se dalo bez problému piedejit
Vv ptipadé pouziti kontrolniho postupu a modelu. Predmétem préce tak bylo vytvofit
obecny postup a zaroven také zkonstruovat model pro planovani sportovnich aket.
Podnét ke vzniku diplomové préace na toto téma podal také predseda CASPV Magr.
Miroslav Zitko, ktery po nékolikaletych zkuSenostech s planovanim sportovnich akci,
stale postradal kontrolni plan, kterého by se pti kazdém jednotlivém planovani mohl
drzet a predesel tak riznym opomenutim jednotlivych ukoll a Spatnému postupu. Prace
je opiena z velké &asti o letité zkuSenosti ¢lentt CASPV a o EG 2016, ktery poslouzil
jako kvalitni vzorovy priklad sportovni akce. Postup i model mohou slouzit komukoliv,
kdo se rozhodne planovat jakoukoliv sportovni akci a to bud’ kompletné jako ptedloha
¢i jako forma analyzy soucasné situace v ruznych fazich piipravy. Pfi planovani kazdé
dalsi akce doty¢ny muze postupy a modely obohacovat o zkuSenosti z predeslych let a
vyhnout se moznym problémim spojenym se zapominanim na jednotlivé body a tkoly

Vv ramci ptipravy dané udalosti.

11



2 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato Cast je predev§im zamétena na objasnéni zdkladnich pojmd, teorii a

metodickych postupt, které tvoii teoretickd vychodiska pro diplomovou préci.

2.1 Management

Management je v soucasné dobé¢ velice moderni a rozsiteny pojem. Je to
puvodné americky vyraz, ktery je u nds bran jako ekvivalent ¢eského slova fizeni. VSak
fizeni je pro management piilis Siroky pojem. Je to specialni proces fizeni, ktery probiha
Vv organizacich, kde jsou fizeny jak skupiny, tak jednotlivci za uréitym cilem, a to
Vv uspofadaném ekonomicko-socialnim prosttedi. Uvedeme si pro obséhlost tohoto
pojmu pouze stru¢né zakladni charakteristiku formou definic, kterych je bezpocet, zde

je n€kolik z nich:

Koontz, Weihrich (1993, str. 16): ,,Management je proces tvorby a udrzovani
prostredi, ve kterém jednotlivci pracuji spolecné ve skupindch a ucinné dosahuji
vybranych cili.”

Donnelly, Gibson, Ivancevich (1995, str. 24): ,,Management Ize chapat jako
proces koordinovani ¢innosti skupiny pracovnikii, realizovany jednotlivcem nebo

3

skupinou lidi za ucelem dosazeni urcitych vysledki.

Blazek (2011, str. 12): ,,Management je procesem, ktery probiha mezi
Jednotlivcem (skupinou), ktery ridi, tj. Fidicim subjektem a jednotlivcem (skupinou),
ktery je Fizen, tj. Fizenym objektem. V ramci tohoto procesu ridici subjekt vytycuje cile a
prostiednictvim vzajemného puisobeni ridiciho subjektu a rizeného objektu je z variety
disponibilniho chovani Fizeného objektu vymezeno takové chovani, kterym jsou vytycené
cile efektivne dosahovany. “

Velmi Casto se také pouziva déleni managementu na rtizné oblasti, napt. dle
Blazka (2011) je rozdélovan do téchto tii rovin:

e Management jako proces fizeni (vedeni lidi)
e Management jako Fidici pracovnici (pracovnici vykonavaji specifické funkce)

e Management jako soubor poznatki o fizeni (pfedmét a ucel studia)

12



2.2 Sportovni management

Oblast sportovniho managementu ma obdobné charakteristiky jako obecny
management. Ma vSak samoziejmé sva jistd specifika. V nasledujicich fadkach si
nékteré rozdily uvedeme. Ve své knize sportovni management vystizné popisuje
Caslavova (2009, str. 18), ktera uvadi tuto definici: ,,Pojem sportovni management Ize
chapat jako zpusob uceleného vizeni télovychovnych a sportovnich svazii, spolku, klubii,
telovychovnych jednot, druzstev, které alespon zcasti akcentuji podnikatelsky
orientované chovani. Dale zde jde zcela bezvyhradné primo o zpiisob rizeni
V podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zboZi ¢i provozovani placenych

telovychovnych a sportovnich sluzeb. *

Jak bylo vyse zminéno, sportovni management ma své zvlastnosti. Dle Durdové
(2002) jsou pro n¢j charakteristické tfi jedine¢né aspekty, které odlisuji sportovni

management od jiného fizeni v podnikani:

e Sportovni marketing

e Podnikani ve sportu

e Zaméstnani v primyslu, ktery vyrabi sportovni zbozi

Dalsi specifickou soucasti sportu, z hlediska sportovniho managementu, je také

oblast divactvi, které se soustied’'uje na konzumovani zabavy a oblast zdatnosti, majici
ve stfedu svého zajmu aktivni ucast navstévnika na sportovnich a télovychovnych
aktivitach. Pro spoustu lidi je sport Zivotni naplni, pro nékteré fanousky obcas vasen
Vv podporovani jejich klubu az nabozenstvim a hraci jsou pro né modlami. Z toho
vyplyva, Ze nelze opomenout ani spolecensky vyznam sportu, jeho silu a vliv na
spole¢nost. Vice o zvlastnostech sportovniho managementu autor uvadi v kapitole
sportovni manazer (kap. 2.4), kde jsou popsany specifické funkce a ¢innosti, které musi

manazer v oblasti sportu vykonavat.

2.3 Manazer

Praci managementu vykonava manazer. Je najiman organizacemi k dosazeni

ruznych cilt. Tyto organizace piedpokladaji, ze diky svym schopnostem a
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dovednostem, jako jsou napf. uméni organizovat, planovat, kontrolovat, motivovat a
vést, téchto cilli s pomoci svého tymu dosahne. Dle Svirakové (2011) je manazer
zpusobily k fizeni ¢asu v projektu, pokud dokaze navrhnout schéma struktury projektu,
sefadit planované ukoly do ¢asové linky, odhadnout dobu trvani jednotlivych ¢innosti,
vytvofit harmonogram projektu a ptiradit k ¢innostem zdroje, pokracovat v feseni
projektu porovnavanim planovanych a aktualnich dat, kontrolou ¢asového
harmonogramu a dokumentaci ziskanych poznatki pro budouci projekty. Tyto
manazerské kompetence, ziskané vzdélanim a praxi, nasledné vedou k dodrZeni dil¢ich

fazi projektu a to véetné dokumentace, ktera se k jednotlivym fazim vaze.

Lojda (2011, str. 10) charakterizuje manaZera takto. Manazer je c¢lovek, ktery
dosahuje stanovenych cilit s lidmi a prostrednictvim nich. Dale také uvadi nasledujici

typy manazeru.

e Teoreticky — hleda pravdu, samostatné uvazuje, chova se racionalné, za
nejvyssi hodnotu povaZuje poznani.
e Ekonomicky — je orientovan na prospéch, zajima ho uzite¢nost, majetek,

za nejvyssSi hodnotu povazuje uZitek.

e Esteticky — dilezity je soulad a forma, je individualista, pro kterého

nejvyssi hodnotu predstavuje krasa.

e Socialni — altruista, nesobecky ¢lovék, ktery rad poméahé ostatnim, za

nejlepsi vztah povazuje vztah lasky.

e Politicky — tento typ vyhledava piilezitost ovladat druhé, trvale s nékym

soutczi, za nejvyssi hodnotu povazuje moc.

e Nabozensky — vyhledava absolutni hodnoty, tihne k naboZenstvi a
mystice, nejvyssi hodnotou je pro néj jednota.

e Technicky — duvéiuje logice a mechanickym feSenim, vSe fesi

rozumove, za nejvyssi hodnotu povazuje obsah prace.

e Sportovni — vytrvalost a disciplina patii mezi zakladni charakteristiky

Vv

tohoto typu, dba o svou kondici, za nejvyssi hodnotu povaZzuje zdravi.
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Pti zaméfeni na jednotlivé ¢innosti, které by kazdy manazer m¢l ovladat a

vykonavat jde dle Caslavové (2009) o tyto zakladni:
e Planovani
e Organizovani
e Vytvafeni organiza¢nich struktur

e Vybér, rozmistovani a vedeni lidi

e Kontrola
e Marketing
e Finance

e Pravo

e Komunikace

Dalsi charakteristiky, které popisuji osobnost manazera, jsou jeho vlastnosti,
které Durdova (2002) rozd¢luje na vrozené — potieba Fidit, potieba moci, schopnost
vcitit se, vhodny temperament, inteligence a ziskané — odborné znalosti, ekonomické

znalosti, socidlné-psychologické znalosti, znalost metod fizené a dobra dusevni kondice.

Nasledné Durdova (2002) déli manazerské dovednosti, které jsou dilezité

Vv ¢innosti manazeru do téchto tii skupin:

e Lidské dovednosti — uméni pracovat s lidmi, vést lidi a vytvaiet vhodné

pracovni prostiedi, které umozni rozvoj pracovniho usili a iniciativy

¢ Koncepéni dovednosti — uméni fidit celou organizaci jako systém

vedouci ke stanovenému cili, rozpoznat podstatné od nepodstatného

e Technické dovednosti — zb¢hlost v pouzivani metod a postupt

vedoucich k realizaci vykonnych ¢innosti a procest

Koontz, Weihrich (1993) toto déleni manazerskych dovednosti dopliuji jeste o
projekéni dovednosti, které piedstavuji schopnost fesit problémy zptsobem, ktery
piinasi firmé uzitek.

Donnelly, Gibson, lvancevich (1995) tvrdi, Ze smyslem manazerské prace je
dosazeni produktivni ¢innosti lidi a uméni manazera inspirovat pracovniky. Nelze

dosahnout vysoké kvality a produktivity ve sféfe vyroby a sluzeb, aniz by byli manazeti

15



Vv prvni fad¢ schopni kazdy den aplikovat nejlepsi techniky a dovednosti, odpovidajici

danym podminkdm a pozadavkim.

2.4 Sportovni manazer

Jelikoz se tato prace zabyva planovanim sportovni akce, je tfeba vymezit pojem
manazer v oblasti sportu. VSechny obecné definice zde plati, ur¢itymi specifiky

sportovniho manazera se vSak ve své knize zabyva Caslavova (2009), ktera deli

sportovni manazery do tfech Grovni:

Manazer na urovni vedeni sportovni ¢innosti — vedouci sportovnich druzstev i
jednotlived ve vyssich soutézich, specialisté, vyskoleni pro sportovni akce ad
hoc — ptiprava mistrovstvi svéta, Evropy, piiprava OH, pfiprava Gymnaestrady
apod., specialisté pro uplatnéni sportu ve volném ¢ase lidi, v pracovnim procesu,

mezi zdravotné handicapovanymi lidmi apod.

ManaZer na urovni Fizeni urcitého sportovniho spolku, resp. organizace —
¢lenové vykonnych vybori sportovnich a t€lovychovnych svazi, sekretafi

svazl, vedouci sportovnich stiedisek fizenych armadou a policii apod.

Manazefi v podnikatelském sektoru — vyroba sportovniho zbozi ¢i
provozovani placenych télovychovnych sluzeb, vedouci fitness, vedouci vyroby
sportovniho natadi a nacini, pracovnici reklamnich a marketingovych agentur
pro TVS apod.

Caslavova (2009) také uréila tyto specifické ¢innosti, tykajici se sportovnich

manazeru:

Sponzorska ¢innost
Sportovni reklama
Transfer hraci a trenérii

Znalost usporadani fungovani norem vrcholovych mezinarodnich organizaci
TVS

Zabezpeceni norem a nalezitosti pfi uzavirani smluv v tuzemsku i v zahranici

16



e Problematika ochrany zdravi, pojisténi a socialniho zabezpeceni

e Kontakty a spolupréce se zdjmovymi a odbornymi organizacemi sportovct,

trenéru

2.5 Projektovy management

Projektovy management neboli projektové fizeni je oblast, ktera se zajima o to
co je potfeba k tomu, aby byl vytvofen ¢i uskutecnén tsp&$ny projekt. Jak uvadi
Doskocil (2014, str. 13): ,,Projektové rizeni k rozplanovani a realizaci komplikovanych
Jednorazovych akci vyuziva radu nastrojii. Akce je nutno realizovat v planovanych
terminech s planovanymi zdroji a ndaklady tak, aby bylo dosazeno definovanych cili.
Toto snazeni je hlavnim cilem projektového rizeni, jehoz vystupem by mél byt uspésné

naplanovany, Fizeny a realizovany projekt.*

Dale také rozdé€luje projektové fizeni na dva pohledy, z kterych na néj 1ze
nahlizet, a to manaZersky a systémove¢ analyticky. Vzhledem k tématu prace, kdy se
autor zabyva se vytvafenim postupu a modelu pro planovani sportovniho projektu, se

autor fidi pohledem druhym — systémov¢ analytickym.

Trochu odlisné charakterizuji projektovy management (Cicmil, Hodgson, 2006,
cit. dle Rektotik, Pirozek, Nova a kolektiv 2016, str. 12): ,, Soucasné chapani
projektového managementu zdiiraziuje, Ze jde o univerzalné aplikovatelnou Sablonu
pro zamérnou integraci riuznych funkci v organizaci, kterd umoznuje koncentraci
flexibilnich, autonomnich a informovanych jedincu v docasnych projektovych tymech
pro soustredené a efektivni naplneni cilii v daném case, pro dosazeni maximalni

spokojenosti zakaznika a prospéch spolecnosti. *

Svozilova (2016, str. 17) o projektovém managementu hovoii nasledovné:
,, Projektovy management je souhrn aktivit spocivajici v planovani, organizovani, rizeni
a kontrole zdrojii spolecnosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro
realizaci specifickych cilu a zaméri. *“ Manazefi projektu musi byt profesné na
pozadovaném levelu, musi byt silni lidii s vysokou autoritou a respektem jak od jejich
zaméstnanct, tak od spole¢nosti. Musi byt dostatecné flexibilni, aby byli schopni

vyfesit nejisté situace s ohledem na projekt a dalSi okolnosti. Havrland a spol. (2003)
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Svozilova (2016) uvadi tii zakladny projektového managementu (viz obr. 1) a
témi jsou:
e (Cas, ktery je limitni pro planovani sledu jednotlivych dil¢ich aktivit
projektu
e dostupnost zdroji, které jsou projektu pridéleny a které budou pribézné
uzivany a cerpany

e naklady, které jsou finan¢nim projevem uziti zdroji v ¢asovém rozlozeni

Obr. 1: Z&kladny projektového managementu
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Zdroj: Svozilovd A.: Projektovy management, Systémovy pristup k rizeni projektii. 2016, str. 22

Podobn¢ se o fizeni projekti vyjadiuje také Fiala (2014) pomoci tzv.
projektového trojuhelniku (viz obr. 2), kdy zdroje nahrazuje kvalita. Riké, Ze pfi fizeni
projektil je nutno brat v uvahu ¢as ve srovnani s planem, néklady ve srovnani se
stanovenym rozpoctem a kvalitu projektu, kterd méfi stupenn dosaZeni pozadovanych
cila. Tyto tii zakladni ukazatele ¢as, naklady a kvalita jsou navzajem propojeny a je

nutno hledat vyvazené feSeni z hlediska preferenci zajmovych subjekti.
Obr. 2: Projektovy trojuhelnik

Kvalita

Cas Naklady

Zdroj: Fiala, P.: Rizeni projektii. 2014, str. 11
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Pti porovnavani téchto dvou projektovych trojihelniki je vzhledem k ucelu
dostupnosti a vyse zdroji. Urcovani kvality projektu se provadi az po skonceni projektu

v ramci hodnoceni a zpétné vazby.

2.6 Projekt

Tento ustiedni pojem projektového managementu je mozno definovat z nékolika
uhla pohledu, napi. Svozilova (2016, str. 20) charakterizuje projekt nasledovné:
~Projekt je docasné usili vynalozené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo
urcitého vysledku.** Kazdy projekt pak ma tyto dil¢i ¢asti: zahajeni, planovani, vlastni

realizace a ukondéeni.

Havrland a spol. (2003) fika, Ze projekt je nejmensi funkéni prvek, ptipraven a
realizovan jako samostatny subjekt v planu nebo programu. Je to specificka aktivita, se
specifickym startovacim bodem a specifickym kone¢nym bodem, uréena k dosazeni

konkrétnich cilu.

Némec (2002) popisuje u projektu tyto vlastnosti. Tvrdi, Ze projekt je vzdy
jedinecny (provadi se pouze jednou, jde o néco, co se diiv ned¢lalo), neopakovatelny (i
jiny podobny projekt je vZdy v né¢em odlisny), do¢asny (ma zacatek i konec) a téméft
pokazdé se na ném podili jiny tym projektantti. Projektem proto logicky nemuze byt

zadna periodicky se opakujici ¢innost.

Francouzsky autor Corbel (2012) ve své publikaci fika, Ze pti realizaci projektu
se néco tvori ¢i méni. Je to feSeni slozitych problému, které vyZaduje: kolektivni préci,
pripravu, vyzvu, fidici organy, fizeni pro splnéni cilit QCD (kvalita, nédklady, dodani),
vhodné metody a styl managementu, ktery se dokaze piizpisobit pro kazdou Groven.

Dolezal a kolektiv (2016) tvrdi, Ze pfi hodnoceni projektu mizeme za usp&sny
projekt povazovat ten, u kterého bylo dosazeno piedpokladaného cile v planovaném

terminu, pfi stanoveném rozpoctu s disponibilnimi zdroji tak, aby realizovana zména

nevyvolala nezadouci vedlejsi efekty.
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Dale také DolezZal a kolektiv (2016) ve své knize popisuji nasledujici, tzv.

projektova kritéria:

e Jedinecnost cile (nejedna se o rutinné opakovanou akci, odliSnost mize byt

napf. i v prostiedi, lokalité, personalnim obsazeni apod.)
Vymezenost (termin, rozpocet, zdroje, legislativa, ...)

Potieba realizace projektovym tymem (potieba n¢kolika pracovnikl riznych

specializaci, oborii)
Komplexnost a sloZitost (nejedna se o trivialni problém)

Nadprumérné riziko (de facto vyplyva z piedchozich atributti — dana véc se
v danych podminkach jesté nedélala, jsou omezeny ¢as, penize i zdroje, podili
se na tom celd fada riznych lidi a je to slozité, takze je vzdy dost

pravdépodobné, Ze se néco pokazi)

Donnelly, Gibson, lvancevich (1995) uvadéji, ze mezi dulezité principy

organiza¢niho projektovani patii:

Délba prace — celkové pracovni ukoly je tieba d€lit na co nejmensi Casti

v souladu s pozadavkem efektivnosti jejich provadéni.

Jednota zaméreni — prace je tieba seskupovat podle jejich funkéni, nebo

procesni podobnosti a zatazovat je do funkciondlnich organiza¢nich jednotek.

Centralizace pravomoci — zodpovédnost za uziti pravomoci je ponechana na

vykonné, respektive vrcholové Grovné managementu.

Pravomoc a zodpovédnost — kazdy pracovnik musi mit pfiméfenou pravomoc

odpovidajici jeho pracovni zodpovédnosti.

Jednota prikazovani — kazdy pracovnik musi mit pouze jednoho nadtizeného.

Tyto principy by mély byt dodrzovany pfi rozdélovani ukoll a prace. Jak spravné

rozdélit ukoly, praci, ale tieba také jednotlivé kompetence a dohlizeni na n¢, je uvedeno

v nasledujici kapitole, ve které jsou prezentovany nejznamé;jsi nastroje, které to

umoziuji co nejefektivnéji.
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2.7 Nastroje pro koordinaci ¢asu a déleni akolli v projektovém

managementu

Planovani je samoziejmé zameteno do budoucnosti. Urcuje, c¢eho mé byt
dosazeno a jak, v podstaté zahrnuje planovaci funkce manazerské aktivity, zamétené na
stanoveni budoucich cilti a vhodnych prostfedkt pro jejich dosazeni. Vysledkem je

plan. Donnelly, Gibson, Ivancevich (1995).

Déle jsou uvedeny nejznaméjsi modely pro planovani a také jak se tvoii. Pti
planovani projektu se riznymi zptisoby provadi dekompozice projektového cile, pii
které se vytvaii soupis jednotlivych projektovych ¢innosti, které se rozd€luji do
jednotlivych fazi planovani projektu. Lze tak vymezit jednotlivé ¢innosti pro vSechny
faze projektu. Logika uspotfadani je definovana sledem ¢innosti, to znamend vazbovym
propojenim na predchozi a navazujici ¢innost v projektu. Ve vysledku se jedna o
uspotadany a vazbove propojeny seznam vsech aktivit, které jsou béhem projektu
vykonavany a jsou jeho soucasti. Kazdé planovani ma své pravidla, nejprve je stanoven
rozsah projektu, po kterém se vytvaii struktura projektu a plan aktivit. Ke kazd¢ aktivité
je piifazen €len tymu a Cas, ktery ma na jeji realizaci. Posledni fazi je sestaveni
smérného planu projektu a az teprve poté se mize piejit k samotné realizaci projektu.
Dle ruznych sestavenych smérnych pland, sitovych grafii, matic apod. manazer
nasledné kontroluje realizaci projektu, plnéni tikold a vyvoj jednotlivych aktivit

V porovnani s ¢asem, ktery byl na n¢ vyhrazen.

Za zékladni techniky pro zpracovani casovych planti nejen pii tvorbé, ale i pfi
implementaci projekti, 1ze povazovat techniky sitovych grafii. Metody sitovych grafa
umoziuji efektivni a jednoduché provazani navzajem se ovlivitujicich veli¢in. Ulohu
sitovych grafii 1ze chépat tak, ze kvalifikované sestaveny sitovy graf umoznuje
postihnout ¢asové dimenze provadénych ¢innosti z hlediska vzajemnych vazeb a
identifikaci ¢asovych naroki na Cerpani zdroju pii ptipravé projektu. Z toho Ize
odvozovat 1 plan realizace projektu. Rektofik, PiroZzek a Nova (2015) Uved'me si tedy
nékolik nejzndmé;jsich variant sitovych grafii, matic a v neposledni fad¢ také moderni

softwarové feSeni ¢asového planu, které ptipadaji v Uvahu pro planovani sportovni akce.
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2.7.1 Sitovy graf logického sledu éinnosti

vV

Jde o nejjednodussi sitovy graf, znazoriujici jednotlivé Cinnosti projektu (ukoly
¢i v detailnéj$im provedeni ukony) a jejich logickou navaznost (viz obr. 3). Cilem
tohoto grafu je rozvést cil a s tim spojené ¢innosti projektu do logické posloupnosti.
Jsou definovany faze pti dekompozici cile a ¢innosti projektu. Stru¢né fec¢eno, logicka
posloupnost znazoriuje, v jakém pofadi budou ¢innosti provadény a jaké jsou jejich
vzajemné vazby. Pro identifikaci vzajemnych vazeb Cinnosti projektu a modelovani
logického toku je nutno urcit, které ¢innosti danym ¢innostem piedchazeji, které po
danych Cinnostech nasleduji, a zejména které 1ze provadet soucasne. Rektotik, Pirozek a

Nov4 (2015)

Obr. 3: Pfiklad sit’ového grafu logického sledu ¢innosti
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Zdroj: Rektorik, J., Pirozek, P., Nova, J.: Projektovy management ve sportu. 2015, str. 33

2.7.2 Sitovy graf CPM

vvvvvv

metoda CPM (critical path method). V grafu (viz obr. 4) se pracuje s nasledujicimi udaji
— doba trvani ¢innosti, termin nejdiive mozného zacatku ¢innosti, termin nejdiive

mozného konce ¢innosti, termin nejpozdéji piipustného zacatku ¢innosti, termin
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nejpozdéji pripustného konce ¢innosti, nejdiive mozny termin uzlu, nejpozdéji
ptipustny termin uzlu a planovana délka trvani projektu. Z vypoctenych termint se
nésledné stanovuji celkové Casové rezervy, které dle Fialy (2014) ptedstavuji pocet
¢asovych jednotek, o ktery lze nejvyse posunout zacatek cinnosti oproti terminu
nejdiive mozného zacatku nebo prodlouzit dobu trvani oproti terminu nejdiive mozného
konce, aby se nezménil termin dokonéeni projektu. Nasledné tam, kde jsou Casové
rezervy nulové, vznika kriticka cesta pro planovani projektu. Obecné plati, Ze kazdy
graf ma alespon jednu kritickou cestu. Vysledkem je zpracovany ¢asovy plan, ktery
ovliviiuje rozhodovani o postupu pii samotné realizaci projektu. Pro ucel prace, coz je

zjednoduseni planovani akce, je vSak malo piehledny a piilis slozity.

Obr. 4: Piiklad sitového grafu CPM

Zdroj: Rektorik, J., Pirozek, P., Nova, J.: Projektovy management ve sportu. 2015, str. 38
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2.7.3 Ganttiav diagram

Jednou z forem ¢asového planovani je tzv. Ganttiv diagram (viz obr. 5). Jedna
se 0 harmonogram vytvofeny prostfednictvim ¢asovych tseéek. Rektoiik, Pirozek a
Nova (2015) ho popisuji nasledovné - Ganttiiv diagram umoznuje vytvaret seznam
terminti s ohledem na jejich posloupnost a délku priitbézného ¢asu projektu, a to
v grafické podobé¢. Z Ganttova diagramu je zfejmy terminovy stav a doba trvani krokd.
Jednotlivé kroky se zobrazuji jako ¢asové proporcionalni ramce, které jsou spojené ve
formé sité s pfesné vyznacenymi dilezitymi ¢asovymi useky. Z tohoto typu modelu
bude Cerpano v praktické ¢asti pii tvorbé obecného modelu pro planovani sportovnich

akci, a to predevsim diky jeho moznosti ¢asového rozvrzeni a piehlednosti ukold na

¢asové ose.

Obr. 5: Piiklad Ganttova diagramu
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2.7.4 Kompetencni matice

Kompetenéni matice dava do souvislosti defini¢ni tabulku ¢innosti projektu

s organiza¢nimi vztahy jednotlivych osob participujicich na projektu (viz obr. 6).

Hlavnim diivodem, pro¢ se pfi organizaci projektového tymu vytvaii kompetenéni

matice, je vymezeni ¢innosti a s tim souvisejicich ukoll a stanoveni podilu kazdého

¢lena projektového tymu na jejich plnéni. Nespornou vyhodou kompetenéni matice je i

moznost efektivni kontroly ptidélenych ¢innosti a jejich plnéni jednotlivymi osobami

zainteresovanymi na projektu. Rektotik, Pirozek a Nova (2015)

Obr. 6: Pfiklad kompetenéni matice projektu
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2.7.5 Work Breakdown Structure

Jde o podobnou metodu kompetencni matici. Pieklada se jako rozpad ¢i rozpis
prace. Doskocil (2014) popisuje tuto metodu nasledovné. WBS je hierarchicky rozklad
projektu na vystupy a ,,podvystupy*. Konstrukce za¢ina od nejvyssi trovné, kdy se
identifikuji hlavni komponenty, které se ndsledné dale rozkladaji na detailnéjsi jednotky
(viz obr. 7). Proces se opakuje tak dlouho, dokud WBS nedosahuje takové urovné, aby

bylo mozno jednotlivé dily komponent planovat a fidit.

Obr. 7: WBS struktura projektu

Projekt
Ukol 1 Ukol 2 Ukol 3
I
I—'_I I_—I—I = I
Ukol 1.1 Ukol 1.2 Ukol 2.1 Ukol 2.2 Ukol 3.1 Ukol 3.2

Zdroj: Doskocil, R.: Metody, techniky a ndstroje rizeni projektii. 2013, str. 28

2.7.6 Matice odpovédnosti RASCI

Dalsi matici pouzivanou pro rozdéleni odpoveédnosti osob za jednotlivé ukoly je
matice odpovédnosti RASCI (viz obr. 8), nékdy také jen RACI. Tyto akronymy jsou
sloZeny z poc¢ate¢nich pismen nasledujicich slov, ktera Lepsik, Vodicka (2002) popisuji
takto:

e R - Responsible — kdo je zodpovédny za vykonani ukolu

e A - Accountable — kdo je odpovédny za cely tkol, je odpovédny za to, co je
vykonano

e S - Support — kdo zajistuje podporu v priabéhu realizace ¢innosti, procesu ¢i

sluzby
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e C - Consulted — kdo mize poskytnout cennou radu ¢i konzultaci k Gkolu
e | - Informed — kdo ma byt informovan o prib&hu tikolu ¢i rozhodnutich v Ukolu

Plati pravidlo, Ze celkovou odpovédnost (A — Accountability) mé k danému
Ukolu pouze jedna osoba, zapojenych lidi (R — Responsibility) by mélo byt pfiméfené
k danému Ukolu. Metoda RASCI je jednoduchou formou modelu kompetenci a

roz$ifenim matice RACI o osoby, které podporuji vykonani svéfeného ukolu. [1]

Obr. 8: Piiklad matice odpovédnosti RASCI
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Zdroj: Lepsik, P., Vodicka, J.: Planovani a fizeni spolecnych projekti. 2012, str. 83

Pfi tvorbé obecného modelu pro planovani sportovnich akci bude ¢erpano, mimo
jiné, z vyse zvySenych matic. Vyuzita bude ptedevsim piehlednost zodpovédnosti za
jednotlivé ukoly, kdy ke kazdému tkolu se ptidéli zodpoveédna osoba, ktera je

zodpovédna za cely ukol a jeho v€asné dokonceni, ale vice v praktické Casti.

2.7.7 Microsoft Project

Asi nejnovéjsi metodou je pocitacovy program Microsoft Project. Umoznuje
planovat a sledovat projekty, ale take sdilet projektové informace, aktualizovat stavy
ukoll, zadavani ¢innosti v riiznych ¢asovych jednotkach, pracuje se sitovymi grafy i
Ganttovym diagramem a obsahuje nespocet dalSich funkci a to vSe online, coZ je ten

hlavni diivod pro¢ je tolik nezbytny a idealni pro projektové manazery k fizeni a vedeni
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jejich projektt ¢i tymii. Kromé programu od firmy Microsoft uvadi Fiala (2014) také
Project Planner od firmy Primavera, Time Line od firmy Symantec, Super Project firmy
Associates a Power Project od firmy Development. Z vy¢tu programt je patrné, Ze

v této oblasti planovani je velka budoucnost.

Patii v§ak mezi modely, ze kterych autor pro sestaveni modelu ¢erpat nebude pro
jejich slozitost a obtiznou dostupnost. Obecny model pro planovani sportovnich akci
také nebude tvoten ze sitovych grafii. Sitovy graf a jeho posloupnost tkold bude

nahrazen principem Ganttova diagramu, kdy se rozlozeni ukold zobrazi na ¢asové ose.

2.8 Projektovy management ve sportu

Sportovni projekt, o kterém se v této préaci pojednava, je jakékoli organizovana
sportovni akce, napf. maraton, regionalni fotbalovy turnaj ¢i mezindrodni gymnasticka
akce. Sportovni projekt je specificky tim, ¢im je charakteristicky sport jako takovy, a to
svou neptedvidatelnosti, nejasnosti vysledku a vSudypfitomnymi emocemi. Ve
sportovnim odvétvi musi byt vyraznou mérou vniména mozna rizika, jako jsou napft.
neptizen pocasi, nevyzpytatelnost chovani fanouski apod. a s témito faktory je pii
planovani sportovni akce nutno pocitat. Touto problematikou se ve své knize zabyvaji
Rektotik, Pirozek a Nova (2015), ktefti tvrdi, Ze v ptipadé sportovniho projektového
managementu, ktery vyznamn¢ zahrnuje i podstatné problematictéjsi oblast lidskych
zdroji, je nutno aktivné ovliviiovat nejen konkrétné definované proménné — ¢as a
naklady, ale 1 oblast lidského chovani. Déle na toto téma hovofi slovy, Ze projektovy
management lze i ve sportovné orientovanych zdmérech definovat jako soubor ¢asové
ohranicenych aktivit zahrnujicich organizovani a koordinovani lidskych a dalSich zdroj
b&hem dosahovani stanoveného cile, pfi jasné stanovenych nakladech a vécném

provedeni.
Piedmétem prace je vytvofit obecny postup a model pro planovani sportovni
akce, ktery obsahuje konkrétni ¢innosti, které je nutno pfi piiprave akce vykonat.

Caslavova (2009) ve své knize popisuje struéné a obecné jednoduchy standardizovany

soubor navazujicich etap:
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1. etapa — Soucasna situace

Ptehled souc¢asného stavu umozni organizatorovi rozhodnout o cili akce a cest¢,
ktera k nému vede, i volbé prostiedkti a nastroji k jeho uskute¢néni. V piipadé,
ze cil je pfedem pevné zadan, odhali tato etapa, zda je v silach organizatora tuto

akci uskuteCnit.
Kontrolni otdzka: Jak jsme na tom?
2. etapa — Budouci prostredi

Je tieba mit jasnou predstavu o tom, jaka rizika akce skryva. Predvidatelna
rizika by mél organizator snizit na minimum a eventueln¢ pocitat s Casovymi a
hmotnymi rezervami. Pfi feSeni neptedvidatelnych rizik by mél dokazat svoji

pruznost a invenci.
Kontrolni otazka: Co lze predpokladat?
3. etapa — NasSe soucasné moznosti

Predmétem této faze postupu je redlné zhodnoceni svych moznosti a nedostatku.

Jen tak lze predestinovat stupeil ispéSnosti.
Kontrolni otdzka: Kam az jsme schopni postoupit?
4. etapa — Mozné sméry

ZaleZi-li vymezeni cilti akce na organizatorovi, muze urcit i n€kolik cili, o nichz
se posléze rozhodne, zda budou v3echny vzhledem k piedchozim etapam
pifedmétem realizace anebo z nich stanovi vybér, ktery je adekvatni sou¢asnym

moZnostem.
Kontrolni otazka: Kam bychom mohli jit?
5. etapa — Nase cile

Ptedstavuje stanoveni cilii na zaklad¢ predchozi etapy, jejich strukturu,

hierarchizaci ¢i optimalizaci.
Kontrolni otazka: Kam chceme dospét?

6. etapa — MoZné pristupové cesty
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V nékterych situacich existuje vice zptisobu, jak dosdhnout vytyceného cile.
Dtive, nez uskute¢nime akce, musime zvazit ze vSech hledisek vSechny

strategicke varianty.
Kontrolni otazka: Jak tam mizeme dojit?
e 7.etapa - Zvolena cesta strategie

Zhodnoceni uc¢inkt a disledki riznych moznych strategii umozni zvolit tu,

ktera je celkové nejvyhodné;si.
Kontrolni otazka: Co budeme délat?
e 8. etapa - Program akce

Kdyz organizator zvolil cile i strategii jejich realizace, mize se zabyvat detaily
planu ¢innosti z hlediska co nejlepsiho vysledku. Rozdélit role jednotlivych

ucastnikd, stanovit plan akei, Casovy rozpis a terminy a zptisob kontroly.
Kontrolni otazka: Jak to provedeme?

e 0. etapa — Rozpocet
V navaznosti na ptedchozi etapu je nutné stanovit rozpocet vydajii a ptijmu celé
akce. Strana pfijmi musi vyjadiovat typy finan¢nich zdroji a jejich vysi. Strana
vydaji musi ucelové podle vSech ¢innosti sportovni akce vyjadiovat druhy
vydaju a jejich vysi.
Kontrolni otazka: Co budeme pottebovat?

e 10. etapa — Prehled a kontrola

Aby nedochézelo k nezadoucim a ¢asto nakladnym omylim a zpozdénim celé
akce, je tfeba kontrolovat pribéh akce a ve vhodny okamzik u€init zasah, ktery

by eliminoval vykyvy.

Kontrolni otdzka: Co z toho vyplyva pro realizaci?

Tyto vhodné na sebe navazujici etapy by mohly byt rozsifeny o 11. etapu —
Zpétna vazba. Obsahovala by zavére¢né hodnoceni a ptipominky za G¢elem pouceni

pro piisti realizaci.
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Stru¢néji, pouze v péti etapach, avSak véetné zavéreéného hodnoceni, popisuje

proces pofadani sportovni akce na svém webu Ceska unie sportu (dale jen CUS):

e 1. etapa: Planovani — vse dukladné promyslete

2. etapa: Priprava — zafid'te, co miizete, v ramci organizacniho vyboru

3. etapa: Koordinace — ptiprava ve spolupraci s vné&j$im prosttedim (ufady
apod.)

4. etapa: Uskute¢néni — prub¢h samotné akce

5. etapa: Hodnoceni — zjistéte, co se Vam povedlo/nepovedlo

Nejmén¢ 80% veskeré prace na jakékoliv akci se odehraje ve fazich planovani,
piipravy a koordinace. Cas vénovany hodnoceni pomize v tom, aby budouci akce

probé&hly hladce a Gispésné. [2]

Caslavova (2009) dale také sestavila seznam otazek, ktery by si mél kazdy
sportovni manazer zodpovédét pred poradanim sportovni akce. Uvadi, ze pokud na né
najde jednozna¢nou odpovéd’, bude mit lepsi predstavu o logistickych a provoznich

pozadavcich a miiZe zacit vytvaret organizacni strukturu akce. Otazky zni takto:

e Jaky je tcel sportovni akce — ziskani penéz, vytvofeni pozornosti médii,

marketing produktu, zadbava zdkaznik?
e Jak velka je akce — pocet ucastniku, divaka, médii, VIP?
e Jaky je rozpocet akce?
¢ Bude se akce konat uvnitf, venku nebo oboji?
¢ Na kolika mistech se bude akce konat a jak daleko jsou tato mista od sebe?
e Jsou nezbytna mista mimo sportovist¢? Pokud ano, jak budou vybirana?

o Jaké jsou pozadavky na zatizeni a spliiuji tato zatizeni pozadavky organizaci pro

postiZzené a zdravotni standardy?
e Je potieba postavit nebo vybudovat néktera zatizeni?
e Kolik ¢asu je potieba pro uspoiadani a demonstrovani sportovni akce?
e Bude servirovano jidlo a napoje — pokud ano, jaké povoleni je potieba?

e Jaké jidlo je vhodné servirovat?
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Bude jidlo a napoje poskytovano zdarma nebo za piedplacené stravenky nebo se

bude platit hotové na misté?

Kolik hostl zarucuje ucast?

Bude zajisténa néjaka zabava — jestli ano, jaka?

Jsou naplanovany ceremonialy?

Bude pro ptijezd a odjezd sportovci, divaki a médii pouzita soukroma nebo
vetejna doprava?

Jaké je poZadované ubytovani pro sportovce, média, VIP a divaky?

Je zajistén dostatek ubytovani pro piipadné nepredvidatelné udalosti?

Jaké jsou hygienické predpisy?

Bude velka ¢ast publika potfebovat specialni ubytovani?

Budou divéci platit vstupné nebo budou mit vstup zdarma nebo oboji?

Jaka je vhodna vySe vstupného nebo registra¢nich poplatka?

Jak budou vstupenky prodavany a distribuovany?

Jaké je uspotradani sedadel — stadionu, hledisté nebo kombinace plant sedadel?
Kolik zaméstnanct a dobrovolniki si akce vyzaduje?

Jaké dodate¢né Skoleni bude potieba pro zaméstnance a dobrovolniky?

Je potieba objednat specidlni vybaveni pro zaméstnance a dobrovolniky?
Jak budou distribuovany uniformy?

Kolik skladovacich prostor je potieba (na vybaveni, zbozi)?

Ma sportovni akce néjaké riskantni faktory (napf. pyrotechnickou show) a je

publikum vzdy zahrnuto do ptedstaveni?
Je nezbytné vyftidit pojisténi?
Jaké jsou poZadavky na prvni pomoc, policii a kontrolu davu?

Je potieba posilit bezpecnost?
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e Jak bude koncipovana propagace? Jedna se o kazdoro¢ni akci nebo o akci, ktera

se vétsinou vice neopakuje nebo ktera je akci historického milniku?

e Bude na akci prodavano zboZi? Bude toto zboZi licencovano? Kdo zajisti

ochrannou znamku?

e Budete potfebovat sponzora, ktery vam pomiize s financovanim ¢i prodejem vasi

akce?
e Jsou problémy s konfliktem zajmt sponzora?

e Jsou pozadovany ceny jako odména? Kdy a kde budou prezentovany? Jaky druh

cen je potieba objednat?
e Budou sportovni akce vysilany televizi?

e Jaké akce budou pted a po vaSem hlavnim programu? Mate né¢jakd pomocné

programy pied akci, v prib&hu akce i po ni?

Tento velice obsahly vycet otazek bylo vzhledem k tématu vhodné uvést
V plném znéni, pro jeho kvalitni celkové pojeti planovani sportovni akce a pfedstavu
sportovnich manazeru o tom, co vse takova piiprava sportovni akce obnasi. Tyto otazky
jsou pro sportovniho manazera navodem, mél by si je zodpoveédét pred planovanim dané
udalosti. VVSechny otazky a piedchozi teorie byly inspiraci pro hlavni ¢ast diplomové
prace, ktera se tyka pravé samotné piipravy sportovni akce, konkrétné tvorby obecného

modelu a obecného postupu planovani sportovnich akci.

2.9 Sportovni akce

Na zavér teoretické ¢asti této diplomové prace nesmi chybét charakteristika
sportovni akce jako takové. Sportovni akce musi byt samoziejmé uspotradana za ucelem
provozovani jakéhokoliv sportu. Greenwell, Danzey-Bussell, Shonk (2014) rozlisuji
sportovni akci od klasické udalosti nasledovné: ,,Sportovni udalosti se lisi od
nesportovnich v tom smyslu, Ze se jedna o ur¢itou formu soutéze zahrnujici fyzickou
zdatnost®. Dale uvadgji, Ze emocionalni prvek sportu je také jedine¢nou vlastnosti, ktera

ho odlisuje od riznych dalsich typh udalosti.
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2.9.1 Velikost akce

Zasadnim rozdilem mezi riznymi postupy pfi planovani je velikost pripravované
akce. Malé, v podstaté soukromé sportovni akce, nejsou na pripravu tolik naro¢né a
vétSina problémi se d4 fesit na posledni chvili, ¢i dokonce v prib&hu akce. Sportovni
udélosti vétsiho rozméru uz si zadaji profesionalni piistup a to nejen diky naroc¢nosti
poradéani a objemu ukold, které je nutno splnit, ale také hlavné diky dopadu, ktery maji
na okoli v misté konani a to z riznych divodu. Jak uvadéji Byers, Slack, Parent (2012).:
»Sportovni akce pievzaly klicovou roli v marketingu a propagaci méstského a
regionalniho cestovniho ruchu. Narody, regiony a mésta vyuzivaji velkych sportovnich
udalosti k podpote piiznivého obrazu na mezinarodnim turistickém a obchodnim trhu."
V Ceské literatuie neexistuje konkrétni charakteristika sportovnich akci dle velikosti,
uvedeny jsou déleni zpracované v zahrani¢ni literatufe. Masterman (2009) rozdéluje

sportovni akce dle velikosti nasledovné:

Obr. 9: Rozdéleni sportovnich akei

il I|
| |

Zdroj: Masterman, G.: Strategic Sports Event Management 2009, str. 13



Trochu jinak a konkrétnéji, dle raznych kritérii d€li sportovni akce ve své knize

Greenwell, Danzey-Bussell, Shonk (2014, vlastni pieklad):

Mega sportovni akce — velké, kratkodobé sportovni akce, s vysokou prestizi a
pokrytim médii s velkym dopadem na hostici mésta a zem¢. Jedna se hlavné o

ekonomicky, socialni a politicky vliv.
- Olympijské hry, Mistrovstvi svéta ve fotbale

Multi-sportovni akce — tento druh udalosti hosti jedno mésto ¢i kraj a v daném
misté konani probiha soutézeni sportovci z riznych odvétvi pod jednotnou
vlajkou, ¢i jinym druhem specifické komunity jako je ku ptikladu ndbozenstvi

nebo zameéstnani.

- Olympijské hry, Maccabské hry (pro zidovské sportovce), Svétové policejni a
hasic¢ské hry

Multi-lokaéni akce — udalosti probihajici ve vice mé&stech ¢i dokonce zemich

soucasn¢. Miize také probihat v jednom mésté, ale na vice mistech.
- Olympijské hry, Mistrovstvi svéta ve fotbale, EUROGYM

Mezikulturni akce — zahrnuji udalosti, kde proti sobé soupefi odlisné kultury

z riiznych koutl svéta, at’ uz se jedna o ndbozenstvi nebo barvu pleti.
- Olympijské hry, Mistrovstvi svéta ve fotbale

Mezinérodni akce — udalosti, kde se setkavaji sportovci z riznych zemi.
Vicemén¢ uz kazda velka sportovni akce, vzhledem k dnesni dob¢, kdy je pro

sportovce mnohem jednodussi se zacastnit jakékoliv sportovni udalosti ve svéte.
- Mistrovstvi svéta v hokeji, Olympijské hry

Mladeznické akce — sportovni udalosti pro nezletilé, které v poslednich
dekadach nabiraji na popularité, a to hlavné v USA, kde je univerzitni sport

obrovskym lakadlem.
- ESPN Rise Games, EUROGYM

Akce pro lidi s postizenim — sportovni udalosti pro lidi s fyzickym ¢i

mentalnim postiZzenim.

- Paralympijské hry, Mistrovstvi svéta ve sledge hokeji
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e Seniorské akce — sportovni udalosti uréené lidem v pokro¢ilém véku.
- Summer National Senior Games, Sportovni hry seniort

¢ Rodinné akce — udalosti, kterych se Gcastni celé rodiny, slouzi predevsim
k zabave a utuzeni vztaht na tkor vysledkii. Jedna se naptiklad o rodinné
rybatské zdvody, kdy zavodi spole¢né otec se synem, nebo zavody podomacku

sestavenych vozidel.
- Kids Fishing Derby, All-American Soap Box Derby

e Extrémni akce — udalosti, které obsahuji zavody extrémnich sportu.
- X-Games, Dew tour

Kromée vyse uvedenych déleni, dle riznych kritérii, jako byly naptiklad
demografické znak Gc¢astniku, jejich zdravi, ale také mista konani, jsou dale uvedena
dal$i zakladni kritéria, dle kterych by se mohla rozliSovat velikost a druh sportovni

akce:

e pocet ucastnikii — pfi charakterizovani akce dle velikosti musi byt bran v potaz
pocet lidi, ktefi se akce ic¢asti a podili se na jejim chodu. NiZe je uveden seznam

vSech skupin, které do této oblasti spadaji.

¢ pocet navstévniki - z ekonomickeho hlediska jsou velké rozdily dle poctu
navstévniki akce. VEtSi pocet divakli dodava akci prestiz a nasledné vétsi pocet
ohlasi. I proto mize byt navstévnost kritériem pro rozliSovani velikosti

sportovni udalosti.

e doba trvani akce — velkymi sportovnimi akcemi mohou byt i ty kratkodobe, ale
kazdopadné miiZze byt doba trvani dal§im kritériem pii urcovani velikosti akce.
Pti del$im trvani ma sportovni akce vétsi dopad na mésto, region ¢i zemi, ve

ktere probiha.

2.9.2 U&astnici akce

Soucasti sportovnich akci jsou také rizné skupiny lidi, které se akce ucastni.

vvvvv
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Musime vSak v potaz brat i dalsi skupiny t¢astnikii. Do nékolika nasledujicich je

rozdé€luje a stru¢né charakterizuje Masterman (2009):

e Sportovci — muzi a Zeny, ktefi proti sobé soupefi at’ uz individualné ¢i v tymech
za ucelem dosaZeni uspéchu. SoutéZit mohou za sebe nebo sviij klub, skolu, kraj,

zemi, ligu atd.

¢ Rozhod¢i — nékdy profesionalové, ale ¢asto i dobrovolnici, kteti dohliZeji na
prabeh samotného sportu. Dohlizeji na dodrzovani pravidel, zapocitavani skore,

méteni Casu, zapisovani vysledkt apod.

e Doprovod sportovci — skupina lidi, kteti doprovazi sportovce. Doprovod miize
byt nezbytny a piimo tykajiciho se vykonu — trenéfti, doktofi, fyzioterapeuti nebo
se také muze jednat o doprovod nepfimo souvisejici se sportovnim vykonem

jako napf. rodina sportovce ¢i jeho manazer.

e Dodavatelé a poskytovatelé sluzeb — zde se tadi vsichni, kdo dodavaji pro
sportovni akci rtizné natfadi, nacini, sponzofi ¢i skupiny lidi poskytujici sluzby

nezbytné s chodem sportovni akce, jako napt. bezpe¢nostni slozky.

e Organizatofi — do této skupiny patfi tzv. ,,event management*. Jsou to lid¢,

kteti zajistili pfipravu a staraji se o chod akce.

e Persondl - tato skupina zahrnuje vSechny brigadniky a dobrovolniky, ktefi
pomahaji s bezstarostnym pribéhem akce v riznych rolich, jako jsou napt.

prodavani listkti, obsluha stanki apod.
e Navstévnici — sem patii vSichni, ktefi navstivi areal konani dané sportovni akce.

e Média - skupina, ktera zahrnuje napf. novinafe, fotografy, kameramany nesmi
byt opomijena, protoZe je samoziejmé dulezitym nastrojem pro doru¢ovani

informaci pfed, béhem i po skonceni dané sportovni akce.

Se vSemi témito skupinami lidi musi manazer sportovni akce pocitat. Kazda
Z nich je svym zpusobem pro uspé$ny prub¢h akce dulezita. Nesmi se tedy podcenit
starost o jejich potieby, kazda skupina potiebuje mit jasné dané¢ podminky pro vstup na
akci, v pfipad¢ zajmu mit moznost ubytovani a stravovani, nebo naptiklad také

vyhrazena parkovaci mista atd.
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3 CILE, UKOLY A METODIKA PRACE

3.1 Cile prace

Cilem préce je zkonstruovat a navrhnout obecny model pro planovani

sportovnich akci a vytvofit a navrhnout obecny postup pro planovani sportovnich akci.

3.2 Ukoly prace

e Vyhledat odbornou, jak ¢eskou, tak i zahrani¢ni literaturu.

e Literaturu zpracovat a jejim prostfednictvim objasnit diilezité terminy a teorie

tykajici se zvoleného tématu a vytvofit tak teoretickou ¢ast prace.

e Prezentovat nejznaméjsi modely a postupy, které v soucasné dobé existuji a
mohly by byt pouzitelné pro planovani sportovnich akci, ¢i inspirujici pro tvorbu

vlastniho obecného modelu a postupu.
e Analyza modeli a postupt.

e Vytvorit vlastni syntézu poznatkd, ktera méla byt zakladem pro tvorbu vystupti

diplomové préce.
e Uvést a charakterizovat vzorovou sportovni akci.
e Vytvofit a navrhnout obecny postup pro planovani sportovnich akei.

e Ze vSech ziskanych informaci zkonstruovat a navrhnout vlastni obecny model

pro planovani sportovnich akci.

e Prezentovat model na vybrané vzorové akci.

38



3.3 Metodika prace

1) Vybér vzorové akce

Z mnoha moznosti vybéru byla volba jednoduchd, z divodu osobni dostupnosti autor
zvolil akci probihajici v ramci jeho praxe, které se aktivné ucastnil, a to jak v ramci
priprav, tak i v dob¢ priitbé¢hu samotné akce. Zvolena byla tedy mezinarodni

mladeZnicka gymnasticka akce EUROGYM 2016.
2) Analyza vybrané akce
Kvalitativni analyza EG 2016 prob¢hla z nékolika zdroji:
- vlastni poznatky autora, a to jak z ptiprav akce, tak z mista konani

- dal$im zdrojem byly dokumenty, poskytnuté od CASPV, které obsahovaly
zaznamy vSech zasedani organizacniho vyboru a dalsi podklady, které se tykaly
organizace EG 2016 napt. formulai pro kandidaturu, databazi vsech ucastnika,

veskeré smlouvy, pozadavky na materialn¢ technické zabezpeceni atd.

- poslednim zdrojem informaci pro popis akce byly rozhovory s ptedstaviteli

gymnastickych organizaci, které se na uskute¢néni EG 2016 podilely
Strukturdlni zaméteni analyzy:

- personalni zabezpeceni organiza¢niho vyboru

- prostory pro konani EG 2016

- partnefi a sponzofi EG 2016

- néklady a zdroje financovani EG 2016

- smlouvy, pojisténi a predpisy

- marketing, informacni kanaly a komunikace

- doprava, ubytovani, stravovani

- zdravotni zabezpec€eni, bezpecnostni slozky

- dobrovolnici

- ceremonialy

- workshopy, vystoupeni na podiich a vzdélavaci fora
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3) Polostrukturovany rozhovor

Prvni rozhovor byl veden s Mgr. Miroslavem Zitkem, predsedou CASPV.
- rozhovor probihal pferusované ve tfech setkdnich
- doba trvani: 20-40 minut

- zaméfen byl na rozhodovéni o potadani EG 2016, ptipravu workshopt,

organizaci ceremonialdi, zajisténi ubytovani, stravovani a dobrovolnikt

Druhy rozhovor prob&hl se Zuzanou Vojackovou, generalni sekretaikou CGF a zarovei

s Michalem Sotolou, sportovnim manazerem CGF.

- doba trvani: 60 minut

- projednano bylo zajistovani dopravy a marketingu pro EG 2016
4) Metoda tvorby navrhu obecného postupu

Navrh modelového postupu pro sestavovani projektu sportovnich akci byl
vytvofen syntézou poznatki ziskanych z analyzy ruznych sportovnich akci, predevsim

EG 2016.

Nemalou roli zde sehrdla metoda zi¢astnéného pozorovani a vlastni zkuSenost

autora, ktery se podilel na piiprave této mezinarodni sportovni akce.

DalSim zdrojem byly neforméalni rozhovory a diskuse s Mgr. Miroslavem
Zitkem, ktery upozornil na potiebnost postupu pro dalsi praci pii organizovani
sportovnich akci v jeho organizaci, pfispél pii tvorbé modelu vlastnimi poznatky
personalniho zabezpecdeni, ubytovani, stravovani a materialné technického zabezpeceni

akce.
Velkou inspiraci byl i seznam otazek zminény v teoretické ¢asti prace (kap. 2.8).

Obecny postup byl sloZen z nékolika zakladnich oblasti, které by méla
obsahovat kazda sportovni akce. Kazda z téchto oblasti je stru¢né popsana. Nasleduje
heslovity vystup kazdé¢ oblasti, ktery slouzi praveé jako napovéda organizatoram

budoucich akci, aby tyto jednotlivé body pti vlastnim planovani neopomenuli.

Vzhledem k obsahlosti tématu, je té¢zké pokryt vSechny mozné oblasti planovani

sportovni akce, proto byla zvolena oblast ,,doplitkové body*, kde byly né&jaké dalSi
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mozZné navrzeny a zde je prostor pro kazdéeho organizatora, aby doplnil postup o své

vlastni poznatky a dalSi pottebné tikoly k tispésnému naplanovani sportovni akce.
5) Analyza modeli

Z dostupné literatury projektového managementu bylo vybrano nékolik

nejznaméjSich modeld, které by mohly byt vhodné pro planovani sportovni akce.

Jejich vhodnost byla posuzovana dle sloZitosti a dostupnosti. Slo o to, aby si
kazdy organizator mohl sestavit vlastni model kdykoliv a kdekoliv. Proto byly
vynechany softwarové programy, které jsou nejen tézko dostupné, ale zaroven také pro

n¢koho téZzko ovladatelné.
6) Metoda syntézy, sestaveni vzorového modelu

Po analyze existujicich modelt doslo k vybrani dvou vhodnych, ze kterych byl
vytvoien model vlastni. Konkrétné §lo o inspiraci matici odpovédnosti a Ganttovym
diagramem. Z matice odpovédnosti autor pievzal prehledné ptifazeni ukoll jednotlivym
osobam a z Ganttova diagramu moznost ¢asového rozvrzeni a ptehlednosti tikolt na
¢asové ose. Spojeni téchto dvou forem grafti a tvorba samotného modelu probihala
bod, které byly do modelu zaneseny, aby bylo mozno mit piehled o co nejvétsim poctu

informaci, které se tykaji planovani sportovni akce.

Konkrétné se jedna o sloupce oblast, tkol, zodpovédnost, ndklady, zdroje a na
konci modelu je vzdy vypracovan ¢asovy harmonogram pfiprav. V ¢asovém
harmonogramu je vzdy teCkou vyznacen o¢ekavany ¢as splnéni ukolu a pomlkou

prubéh vykonavani daného tkolu.

Pro zvySeni ptehlednosti, bylo zvoleno barevné rozliSovani stavi, ve kterych se
ukoly praveé nachazi. Pro splnény kol byla zvolena barva zelena, pro pozdé dokonceny
ukol oranzova, pro nesplnény ¢ervena a stale probihajici ukol zistava barevné

neoznacen.
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4 VYSLEDKOVA CAST

4.1 EUROGYM 2016

Obr. 10: Oficialni logo EG 2016

10™ EUROGYM 2016

CESKE BUDEJOVICE
CZECH REPUBLIC

1BJULY -24 JULY A\

Zdroj: oficialni stranky EG 2016

4.1.1 Strukturalni analyza akce

Jak uz bylo vySe zminéno, diplomova prace vznikala na popud problému pii
organizaci mezinarodni gymnastické akce EG 2016. Tato akce se konala v terminu 18. —
24.7.2016 v Ceskych Budgjovicich a $lo jiz o jubilejni desaty ro¢nik. EG 2016 potada
kazdé dva roky technicka komise Gymnastics for All (dale je GfA), Evropské
gymnastické unie (dale jen UEG). Vlastni organizaci pak povétuje UEG narodni
gymnasticky svaz. V tomto piipadé byl uzavien kontrakt mezi UEG a Ceskou
gymnastickou federaci (dale jen CGF) na potadani EG 2016. Akce se zacastnilo
devatenact evropskych zemi, ze kterych piijelo celkem 163 vystupujicich skupin, které
¢italy 3590 ucastnikl. Nejvice ucastniki dorazilo z Portugalska — 812, Belgie — 504 a
Norska — 328. Tato akce byla ur¢ena pro mladé gymnasty ve véku od 12 do 13 let. NiZe
jsou v casové posloupnosti stru¢né uvedeny a popsany dulezité kroky, které vedly

k potadani této akce v Ceské republice.
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2012 - nabidka ze strany piedsedy technické komise GFfA UEG, aby Ceska republika

zaslala ptihlasku do vybérového fizeni na organizatora EG 2016

2013 - diskuse na Grovni vykonného vyboru CASPV (dale jen VV CASPV) a
vykonného vyboru CGF (dale jen VV CGF), zda nabidku piijmout &i ne; VV CASPV
jednomyslIné doporuéil poradani akce, VV CGF nebyl pii rozhodovani tak jednoznaény,

ale nakonec se ptiklonil k pofadani akce
2013 - podepsan kontrakt mezi UEG a CGF

2013 - ustaven organizaéni vybor EG 2016 (dile jen OV EG) sloZeny ze zastupcii CGF,
CASPV a Ceské obce sokolské (dale jen COS)

2014 - vyjezd zastupci OV EG na 9. EUROGYM do Helsinborgu, kde probé&hlo
podrobné sezndmeni s organizaci akce, ale uZ také prezentace vedoucim delegaci o
pfipravenosti na 10. EUROGYM a pozvénka do Ceské republiky

2013 — 2016 — probéhlo pies 30 schtizi OV EG a nasledné desitky jednani ohledné
zafizovani jednotlivych ukold, které vybor ustanovil.

Vv v

Ptiprava tydenni akce mezindrodnich rozmért zabrala téméf Ctyti roky. Vyse
jsou vsak zminény jen zakladni kroky, které bylo nutno provést, aby mohla byt akce
uskutednéna v Ceské republice. Za zminku stoji, Ze na postup ptiprav akce pribézné
dohliZela technicka komise GFA UEG, ktera byla v Ceské republice celkem na péti

kontrolnich navstévach.

V dalsich fadcich prace je uveden stru¢ny popis planovéani akce z pohledu ti
organizaci, které se na uskuteénéni této akce podilely — CGF, CASPV a COS. To, Ze
priprava EG 2016 byla rozd€lena mezi vice organizaci, bylo hlavnim zdrojem
problémi, nepiehlednosti a zmatkt pti planovani EG 2016. K rozdé¢leni tikoli sice
doslo, CASPV napi. méla odpovédnost za pritvod, zahajovaci ceremonial, vzdélavaci
fora, slavnostni zakonceni a hlavné workshopy a jejich materialné technické
zabezpeceni. VSak vzhledem k vzdjemné provazanosti ukolid vSech tii organizaci a
naslednych ob¢asnych nedorozuméni, nebylo jednoduché tkoly splnit a akce rozhodné
nebyla pfipravena s dostate¢nym klidem a piedstihem. Aby tomu tak nebylo v pfistich
letech pii pofadani podobnych sportovnich akei, by mél napomoci cil této diplomové
prace, coz je praveé obecny postup a model pro planovani sportovnich akci. Pojd'me se
tedy podivat na jednotlivé konkrétni body, které obsahovalo planovani akce EG 2016 a

jak vSe probihalo.
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4.1.2 Personalni zabezpeceni organizacniho vyboru

Piedsedou OV EG byl nejprve zvolen K. C., ktery vedl i delegaci OV EG
v Helsinborgu, pozdéji z rodinnych divodi se této pozice vzdal a na jeho misto
nastoupil pfedseda CGF R. S. Mistopfedsedou pro programové ¢asti byl uréen Mgr.
Miroslav Zitko (ptedseda CASPV), dalsim mistopiedsedou byl uréen P. S. (na&elnik
COS), tietim mistoptedsedou se stal K. C. Odpovédnost za marketing a PR prevzala
pani M. M. z agentury Christian VIP, finan¢ni a organizaéni oblast fidila Zuzana
Vojackova, ktera byla v pozici projektového manazera. DalSi oblasti jako dopravu,

ubytovani, stravovani, dobrovolniky apod. zajistovali ¢lenové CGF.

4.1.3 Prostory pro konani EG 2016

Pozadavky zastupct UEG byly jednoduché a logické. Pfanim bylo vybrat mésto,
které neni upln¢ malé, ale zaroven nesmi byt na tolik velké, aby se v ném akce ztratila,
¢i ji pohltily jiné konkuren¢ni akce. Tudiz nepfipadaly v tvahu mésta jako Praha ¢i
Brno. Vybrany byly tedy Ceské Budgjovice, které se svoji rozlohou zdaly byt idealni
tak, aby tato akce prilakala co nejvice lidi a zaséhla na tyden celé mésto. Ceské
Budgjovice byly jasnou volbou také diky tomu, Ze je zde nedaleko zakladna CASPV
pro letni sportovni aktivity v Doubi. Dal§im velkym plus bylo, Ze je to univerzitni mésto
a mohou se zde tim padem vyuzit vysokoSkolské koleje k ubytovani ti¢astniki akce.

V neposledni fad¢ se zde pfedevsim nabizely idealni prostory k pofadani akce v arealu

bud¢jovického vystaviste.

4.1.4 Partneri EG 2016

Partnerem EG 2016 bylo mésto Ceské Bud&jovice a zarove také cely Jihocesky
kraj, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy a Kapital Bank. Diky M. A.,
vedoucimu autosalonu AUTO Sevéik a ktery je zaroveii ¢lenem organizace CASPV,
byly k dispozici po celou dobu trvani EG 2016 tii pfredvadéci auta. Dale komerénimi

partnery se stali — vystavisté Ceské Budgjovice, nakupni centra IGY a Gécko, Clarion
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Congress Hotel Ceské Budgjovice, vyrobce gymnastickych drest Christian Moreau a
také firma Diony Sports, ktera se postarala o zaji$téni gymnastického sportovniho
nacini pro tuto akci. Medidlnimi partnery pak byli Hitradio Faktor, denik Pravo,

Jihoc¢eska televize a internetovy portal www.budejckadrbna.cz.

4.1.5 Naklady EG 2016

Podklady a konkreétni ¢isla spojena s ndklady EG 2016 organizatoti neposkytli.
V rozhovoru uvedli pouze zdroje, ze kterych byly finance ¢erpany, coz je pro praci
dostacujici. Prace je zamétena na planovani, priibéh akce a tvorbu modelu, k ¢emuz

neni ekonomicky rozbor nutny.

4.1.6 Zdroje financovani EG 2016

Financnich zdrojt bylo hned n€kolik, avSak pouze formou dotaci ¢i vybranych
ucastnickych poplatkd. Sponzoring probihal pouze vécnym plnénim (viz. 4.1.6
Sponzoring). Hlavnim z nich byl neinvesti¢ni program ze statni podpory sportu v roce
2016 od Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (dale jen MSMT). Konkrétné
Program VI — VVyznamné sportovni akce. V tomto programu se jedna o podporu
organizatorti vyznamnych sportovnich akci potadanych v Ceské republice, kterd je
orientovana na prezentaci Ceské republiky na mezinarodni urovni. Dle slov Zuzany
Vojackové z CGF bylo na piipravy EG 2016 &erpano i z jinych programit MSMT, bez
dalsi konkretizace. Cast nakladi také samoziejmé pokryly vybrané icastnické poplatky,
za které ucastnici obdrzZeli balicek, ktery obsahoval — registraci, ubytovani, stravovani,
¢ipovou kartu, ucast na workshopech, volny vstup na ceremonialy, volny pohyb MHD,
dopravu na workshopy do Doubi a Hluboké a spoustu darkovych piedmétu s logem EG
2016 od naramku az po 1étajici talif. Poslednim finanénim zdrojem byly dotace od

Jihoceského kraje, které byly vyuzity predevSim na dopravu.
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4.1.7 SponzoFi EG 2016

Jak uvedla Zuzana Vojackové z CGF, se sehnanim sponzort byl velky problém.
Nikdo nechtél akci podpofit finan¢nimi prostfedky, a tak probihalo sponzorovani pouze
vécnym plnénim. Napf. firma Diony Sports poskytla gymnastické na¢ini a mésto Ceské
Budgjovice poskytlo Budvar arénu k uskute¢néni vSech ceremoniald. Jako sponzoring,
nebo spis jakousi finan¢ni ulevu, by se dalo také povazovat snizeni prondjmu
budéjovického vystavisté a také sleva na ubytovani na kolejich JihoCeské univerzity,

ktera poskytla cca 2000 mist. S tim souviselo i levnéjsi stravovani v kolejnich menzéch.

4.1.8 Smlouvy, pojisténi a predpisy

Jak bylo vy3e uvedeno, v roce 2013 byl podepsan kontrakt mezi CGF a UEG k
poradani EG 2016 v Ceské republice. Tato smlouva zahrnovala nékolik kritérii, ktera
musela byt potadateli splnéna (prostory, program, apod.). Co se tyce registraci, ty
probihaly po internetu, pomoci emailu. Tzv. pfedregistrace probihala uz v fijnu roku
2015, kdy jednotlivé organizace z riznych zemi zasilaly piiblizné informace o poctu
skupin a lidi. Finalni registrace, v€etné registrace na workshopy probihala s mési¢nim
zpozdénim v bieznu roku 2016. Zpozdéni bylo zplisobené pozdnim spusténim
registracniho systému na internetovych strankach EG 2016. V registraci u€astnici také
vyplnovali, jestli maji zajem o pojisténi, které jim organizatoti nabizeli, ale vSichni

zucastnéni si nakonec pojisténi zatidili sami. Kontrola pojisténi probihala pti akreditaci.

4.1.9 Doprava

Vse okolo dopravy EG 2016 mél na starost ¢len CGF Michal Sotola. Dopravu
lze rozd¢lit na nékolik ¢asti. Jednou z nich byla doprava do mista konani, kdy si
vypravy mohly vybrat z nékolika mozZnosti, a to pfijet tzv. Gplné po vlastni ose, ¢i
vyuzit nabidky organizatort. Ta se tykala odvozu z vlakového nadrazi v Ceskych
Bud¢jovicich a také moznosti nasednout po ptiletu na autobus pfipraveny na letisti.

Tuto variantu zajiStovala prazskéd dopravni agentura TOP trans a byla moZna jednak
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z prazského letisté¢ Vaclava Havla, ale také z rakouského letisté v mésté Linz. Z Prahy
bylo za dva dny pfevezeno 44 autobusy do Ceskych Budé&jovic piblizné 1500
ucastnikd, variantu dopravy z Rakouska nevyuzila Zadna vyprava. Dalsi ¢asti byla
doprava v misté konani akce. Béhem probihani workshopt, které byly rozmistény na
nekolika mistech mésta, bylo k dispozici 15 autobust od mistni cestovni kancelare
K.B.A. Tour. Co se ty¢e volného pohybu vyprav po mésté, tak vSichni ucastnici EG
2016 mohli volné vyuzivat MHD pomoci své akreditacni karty. Déale musela na tuto
akci byt zajisténa také nakladni doprava veSkerého vybaveni a na¢ini. Byly tak
vypraveny dva nakladni vozy z Tyrsova domu v Praze, kde sidli COS, které pojaly i
dalsi vybaveni od CGF a tii kamiony od firmy Diony Sports se zaptijéenym naéinim.
Dalsi vybaveni pro workshopy apod. bylo dopraveno soukromou dopravou lektorii. Po
celou dobu trvani EG 2016 byla také k dispozici zapijcena dodavka od K.B.A Tour

k neptedvidanym piepravam. Poslednim bodem byla doprava na vylety, které byly
vypravam nabizeny v jejich jediném dni volna. Konkrétné to byly tyto vylety - zamek
Hlubok4 a mistni zoo, vodni pfehrada Lipno a Cesky Krumlov. Celou tuto oblast

zajiStovala cestovni kancelar Quicktour.

4.1.10 Marketing

Propagaci EG 2016 byla povéfena agentura Christian VIP. Ve spolupraci se
zastupci agentury byl pfipraven a postupné aktualizovan marketingovy plan. Bylo
vytvoreno logo, znélka, slavnostni fanfary, layout akce, a také byl zadan kol vytvofit
specialni Flash Mob (tane¢ni choreografie). Flash Mob pro EG 2016 pfipravila ¢lenka
CASPV L. S. z Chomutova. Snaha o propagaci EG probihala také prostiednictvim
tisku, v socialnich médiich, rozhlasovém i televiznim vysilani a také v ramci dvou
roadshow poradanych COV. Prvni vétsi snaha informovat o akci a piilakat na EG 2016
ceskobudgjovické obyvatele probehla formou akce ,,101 dnti“. Pfesné 101 dnti pied
zatatkem EG 2016 se v centru Ceskych Bud&jovic spustil odpoéet finalni ¢asti p¥iprav a
na namésti Pfemysla Otakara II. slozilo téméf tisic déti z bud&jovickych zakladnich kol
obii logo akce z riiznobarevnych destnikti. Dalsi akci chtéli organizatofi ptispet
k posileni cestovniho ruchu v regionu, a to projektem EUROGYM FRIENDLY, ktery
nabizel restauracim, hotelim a obchodiim v Ceskych Budgjovicich a okoli, v ramci

slevového programu, jejich propagaci mezi ti¢astniky akce a chtéli tak nalakat ucastniky
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do vSech kouti tohoto kraje. Nakonec nejvetsi tspéch slavila spoluprace s restauracemi

rychlého obcerstveni McDonald’s.

4.1.11 Informacni kanaly a komunikace

Pro potencionalni Gi€astniky byly postupné pfipraveny tfi bulletiny a také
vytvoiena webova stranka v ¢eské i anglické verzi
(http://www.eurogym2016.org/cs/ceske-budejovice/). Jiz na zacatku roku 2015 byla
zaloZena informacni e-mailova adresa, na kterou nésledné chodily stovky dotazl od
zdjemci (cvienctl, partnerd, médii) z Ceské republiky a hlavné ze zahraniéi. Nesmi se
opomenout ani dobrovolng vytvorené letacky COS, které byly rozmistény a rozdavany
v budoucich mistech pofadani akce. Jednak aby pftipravily obyvatele na ptipadny hluk,
ale slouzily také samoziejmé jako pozvanka na EG 2016. Kdyz se podivame na socialni
sit¢, tak na minimalni trovni fungovala facebookova a twitterova stranka. V prubéhu
EG 2016 také fungoval instagramovy tcet. Co se ty¢e komunikace uvnitf akce, tak vse
bylo jednoduse vyteseno. Bylo zakoupeno 80 nejlevnéjsich telefont znacky Alcatel a
kazdy organizator ¢i vedouci upravy obdrzel telefon, ktery mél na zadni strané nékolik

vvvvvv

logistice této akce.

4.1.12 Ubytovani

Na uvod nésledujicich kapitol by bylo vhodné zminit heslo organizatora EG
2016, které si dali pfi zajiStovani podminek pro ti¢astniky akce: ,,Dobfe se najist, vyspat
a bavit se.” Kdyz koncem roku 2015 skonc¢ila pfedbézna registrace a bylo ptihlaseno
témér 4 tisice Castnikl z 19 zemi Evropy, rozhodl se OV EG nabidnout t¢astnikiim
ubytovani v nékolika Grovnich: ubytovani ve Skolnich tfidach, ubytovani ve dvou a
tiilizkovych pokojich na vysokoSkolskych kolejich, ubytovani na internatech a
pripadné v hostelech. Piiblizné polovina vyprav pozadovala ubytovani ve skolach, a tak
bylo domluveno ptes 14 zakladnich a stiednich skol. Bohuzel né¢které skoly pied

zahajenim akce vypovédely smlouvu (odstavka vody, havarie, na posledni chvili
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ziskané finance na rekonstrukci ¢asti Skoly apod.). Musely se tedy feSit na poslednich
chvili zmény ubytovani pro n¢kolik vyprav a s tim souvisejici napt. zména zajisténi
snidani. Velké diky patii Jihoceské univerzité, ktera poskytla okolo dvou tisic

ubytovacich mist ve vSech svych péti budovach, které ve Skolnim roce obyvaji studenti.

4.1.13 Stravovani

Nebylo jednoduché zvladnout logisticky tuto oblast. Nasytit kvalitné zhruba 4
tisice ucastnikti byla jedna véc, ale zvladnout souc¢asné snidané na nékolika mistech
(vZdy v misté ubytovani — $kolni jidelny apod.), obédy a vecete na dvou soubéznych
mistech (v prostorach vysokoSkolské menzy a piimo na vystavisti), zajistovani balic¢kd,
kdyz vystupujici neméli €as na vecefi - to vSe bylo vice nez narocné. I pies tyto
problémy bylo vSe zvladnuto a pfisla i pochvala od UEG za pestrou, chutnou a
vydatnou stravu. Jidelni¢ek byl tvofen se zacilenim na cilovou skupinu, a to mladé
sportovce. Takze prevladala lehka jidla, kterd by méla byt po chuti vS§em kulturam.
Samoziejmé se bral také ohled na vegetariany, bezlepkové diety, ¢i ucastniky trpici
cukrovkou. Moznost volby téchto specialnich jidelnickt byla pfi registraci. Velky
problém byl vSak s pitnym rezimem, ktery mohl byt zajistén vyrazné Iépe, bohuzel
nedopadla jednani se sponzory ohledné nealkoholickych napojt, a tak pro vypravy
nebyly v misté konani zajistény ani baliky vod, a to at’ uz pfi jejich vystoupeni ¢i na

workshopech.

4.1.14 Zdravotni zabezpeceni, bezpecnostni slozky

Velké usili vyvinul K. C. pro zajisténi zdravotniho dohledu, nebot’ bylo nutné
mit na vSech sportovistich zajiSténu prvni pomoc. Proto byla navdzana spoluprace
s Cervenym kiizem, rychlou zachrannou sluzbou a nemocnicemi. Bohuzel se akce
neobesla bez drobnych trazii a nevolnosti. VSe vSak bylo vyfeSeno 1 diky dobré
koordinaci zachrannych slozek. Musela se také zajistit bezpecnost prib&hu celé akce.
Jelikoz pied zaCatkem akce prob&hlo nékolik teroristickych utoku, tak z nékterych

i¢astnickych zemi ze strachu piichazely dotazy, zda v Ceské republice existuje riziko
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teroristického utoku a zda je akce dostate¢né zabezpecena. O klid Gcastniki se starala
agentura TOP security. Hlidany byly jak koleje, jidelny, venkovni podia, ale také hlavné
privod a Budvar aréna béhem vSech ceremoniald, kdy hrozilo nejvétsi riziko, diky
nejvetsi koncentraci ucastnikll na jednom misté. Aby do zadného arealu EG 2016
nevstoupila neopravnénd osoba, byl kazdy ucastnik vybaven Cipovou kartickou, ktera

mu umoznovala vstup do vSech oblasti EG 2016.

4.1.15 Dobrovolnici

Bylo jasné, Ze bez dostate¢ného poctu dobrovolnikli nebude mozné takto velkou
akci zvladnout. Proto byl vypracovan navrh systému a struktury tizeni dobrovolniki a
piipraveny popisy prace pro jednotlivé skupiny dobrovolnikl (priivodci jednotlivych
zemi, workshopy, ubytovani, stravovani, technicka ¢eta, apod.). Nékolik tydni pied
konanim akce si dobrovolniky vzal na starosti M. N., ktery se snaZzil, co mohl, ale
vzhledem k terminu bliZici se akce, jiz nemohl nékteré véci ovlivnit. Pivodné se dle
zku3enosti z ptedchozich ro¢niku této akce pocitalo s 300 — 400 dobrovolniky a byl
piipraven krizovy scénaf, ktery pocital s 200 dobrovolniky. KdyZ bylo z piihlasek jasné,
Ze se k pozadovanému ¢islu pocet dobrovolniki ani neptiblizi, byl krizovy scénaf
predélan na 140 dobrovolnikt. V jednu chvili bylo pfed akci ptihlaSeno dobrovolnika
180, avsak diky urc¢itym zmatktim, jejich nedostate¢né informovanosti a hlavn¢ také
diky tomu, Ze se dobrovolnik od podstaty slova neda k ni¢emu donutit, nékteti
ptihlaseni dobrovolnici odiekli svou ucast nebo jednoduse bez omluvy nepftijeli. A tak
se jich v mist¢ konani akce nakonec objevilo pouhych 102, z toho bylo 18 studentt
Jiho¢eské univerzity, kterym bylo povoleno si zde absolvovat své praxe. Nasledné
logicky nastaly problémy, jak zajistit vS§echny potiebné posty. Néktefi dobrovolnici tak
byli vytiZeni az ptesptilis (dopoledne u workshopt, odpoledne jako technicka Ceta,
vecer hlidani ubytovacich prostor), coZ i ptes jejich dobrovolny souhlas nebylo vhodné,
a to hlavné kvuli véku vétsiny dobrovolnikd. S tim souvisel dalsi velky problém,
jazykova vybavenost téchto dobrovolniku star$i generace, nebot’ na téméf vSech postech
bylo tieba s Gcastniky EG 2016 komunikovat v anglickem jazyce, ktery byl oficialnim
jazykem pro tuto akci. Nezbylo nic jiného, nez v mnoha pfipadech ptistoupit na fec téla,

coz nevrhalo dobry stin na pfipravenost a servis pro ucastniky EG 2016.
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4.1.16 Pravod

Kazda velkd mezinarodni akce UEG musi podle pravidel a manualu zacit
slavnostnim privodem. Privod vedl z centra mésta do budéjovické hokejové haly
Budvar aréna, kde nasledn¢ probihalo slavnostni zahajeni. Tohoto Ukolu se ujal J. S.,
ktery ptipravil nékolik materiald, které byly nezbytné nutné pro zvladnuti. Nakreslil
planky namésti Pfemysla Otakara II. a zde umistil jednotlivé vypravy, ur¢il potradi
jednotlivych zemi, ptipravil doprovodny program (moderatorka M. M., hudba, Flash
Mob), rozmistil nékolik skupin dobrovolniki (n€kteti $li pfed vypravou, nekteti
zajistovali cestu, nékteti byli u postupného vétveni privodu, dalsi u vechodovych dveii
do stadionu, néktefi zavadéli vypravy do jejich sektoru). Je nutné poznamenat, Ze plany
na namésti a na rozmisténi vyprav v Budvar aréné se asi 5x ménily - zména poctu
vyprav, zmény velikosti vyprav, zmény povoleni ,,zaborti* ze stran ufednikii magistratu

diky opravdm na silnici. J. S. v3ak v3e opakovang zvladl piepocitat a piekreslit.

4.1.17 Slavnostni zahajeni

Slavnostni zahajeni si vzali na starost A. P., vedouci hudebné pohybovych forem
v CASPV a Mgr. Miroslav Zitko, ptedseda CASPV. Pipravili program, ktery byl
sloZen ze dvou odliSnych ¢asti. Prvni tzv. protokolarni ¢ast obsahovala defilé vlajek
zG&astnénych statd, vztydeni statni vlajky Ceské republiky, vlajky Evropské unie a
vlajky UEG, projevy zéastupctt UEG, projev J. S., primétora Ceskych Budgjovic a K. V.,
ministryné Skolstvi, mladeZe a télovychovy. Druha ¢ast byla slozena z gymnasticko-
taneCnich vystoupeni, to v§e prolozeno projekci, slovem moderatora a dvojici bubenik.
Celé slavnostni zah4ajeni trvalo cca 70 minut a atmosféra diky vS§em mladym ucastnikiim
EG 2016 byla podobna té, jaké zde musi panovat pii hokejovych zapasech

budé¢jovického Motoru.
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4.1.18 Workshopy

vvvvvv

D. S. spolu s garantem workshopti za CASPV V. H. Piiprava nebyla snadn4, protoze
nebyl zndm piesny pocet Gcastnikl a presto byl vysloven pozadavek technické komise
GfA UEG, aby kazdy ucastnik EG 2016 navstivil ve ¢tyfech dnech aspon Sest
workshopti. Organizatorim workshopti se nakonec podatilo pfipravit a uvést do Zivota
60 workshoptl ve tiech lokalitach: Ceské Bud&jovice (42 workshopii), Doubi u T¥eboné
- Sportcentrum CASPV (10 workshopit), Hluboka nad Vltavou (8 workshopti). Konaly
se od stiedy do soboty véetne, vzdy dopoledne od 9:00 do 12:00 ve dvou ¢asovych
blocich. Zaméteni workshopt bylo velmi rozmanité, ale se zietelem na poslani EG 2016
jako mezinarodniho gymnastického festivalu pro mladez, ptevladaly gymnasticko-
tanecni formy. Workshopy probihaly ve sportovnich halach, pavilénech vystavisté

v Ceskych Budgjovicich, v t&locviénach, na venkovnich hiistich a v bazénech. U
hudebné pohybovych forem byla vyuzita podia s ozvudenim. CASPV zajistila nemaly
pocet workshopti sportovnim materialem a ozvucenim, zde se o materialné technické
zabezpedeni postaral Z. S. se svym tymem. Ugastnici workshopti byli velmi spokojeni
s nabidkou. Vybrané workshopy, v po¢tu sedmnacti, byly pfedvedeny na slavnostnim

zakoncCeni, kde predvedli lektofi s piihlasenymi cviéenci to nejlepsi, co se naudili.

4.1.19 Vystoupeni na poédiich

OV EG pfipravil pro vystoupeni 163 skupin Ctyii velkd podia (14 x 14 m), kterd
byla umisténa na atraktivnich mistech centra Ceskych Budg&jovic, na namésti Pfemysla
Otakara 11, Marianském namésti, Sokolském ostrové a na Lannové tfidé. Zajisténa byla
firmou WD LUX. Prvni tfi podia byla zastfeSena, ¢tvrté na Lannove¢ t¥idé nemohlo byt
zastfeSeno z prostorovych duvoda. U kazdého pddia byly dalSi dva stany, jeden pro
zvukafe a moderatora, druhy pro uskladnéni naradi a nacini. VVSechna podia byla
pokryta gymnastickymi koberci bledémodré barvy od firmy Diony Sports a dvé podia
byla vybavena také gymnastickym naradim (airtrack, malé trampolinky, bedny, stepy,
doskokové zinénky apod.). Samoziejmosti byla 1ékaiska sluzba u kazdého pddia,

jazykové vybaveny moderator a v neposledni fadé také mobilni WC toalety TOI TOL.
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Ptehlidka pohybovych vystoupeni trvala tfi dny, vzdy od 14:00 do 18:00. Kazda
skupina méla garantovana minimalné dvé vystoupeni v délce do Sesti minut. Tato ¢ast
EG 2016 byla vefejné piistupna (na rozdil od workshopii a vzdélavacich for).
Koordinaci byla povétena COS.

Obr. 11: Vystoupeni na pédiich
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Zdroj: archiv CASPV

4.1.20 Vzdélavaci fora

Na rozdil od workshopt, které byly uréeny pro mladé ucastniky EG 2016, byla
vzdélavaci fora uréena pro vedouci vyprav, instruktory, trenéry — tedy pro dosp€lé.
Odpovédnou osobou za vybér témat, lektort a organizaci byl piedseda CASPV Mgr.
Miroslav Zitko. K pifednaskam byli vybrani zastupci vysokych télovychovnych Skol
z Prahy, Brna a Olomouce. Konkrétné J. Ch. z Fakulty télesné vychovy a sportu,
Univerzity Karlovy v Praze, z katedry gymnastiky, ktery si pfipravil téma ,,motoricko-
funkéni ptiprava mladych gymnasta®, D. H. T. z Fakulty sportovnich studii,
Masarykovy univerzity v Brné, kterd prednasela téma z oblasti psychomotoriky a tteti
vystupujici byla L. L., doktorandka Fakulty télesné kultury, Univerzity Palackého v

Olomouci, s tématem ,,jéga smichu“.

53



4.1.21 Galavecer

Tato ¢ast programu m¢la predstavit to nejlepsi z ucastnikd vSech skupin na
zakladé jejich ptedvedenych choreografii na vefejnych podiich. Do programu byly
vybrany jednak skupiny ze zemi, které mély na EG 2016 vice nez tii skupiny, dale pak
téi choreografie obdrzely od UEG ,,divokou kartu“. Rezie programu se ujal P. S,
naéelnik COS, se svou malou rezijni skupinou. Béhem veera se vystiidalo pies 800
gymnastt z 15 zemi Evropy. Program, ktery probihal v Budvar aréné¢, trval cca 80

minut.

4.1.22 Slavnostni zakonceni

Akce EG 2016 skoncila v sobotu 23. 7. 2016 slavnostnim zakon¢enim opét
v Budvar aréné. Na ptipravé se podileli M. H., J. S., A. P. a Mgr. Miroslav Zitko.
Slozitost této ¢asti tkvéla v tom, Ze zavére¢ny ceremonial musi byt sloZzen z ukazek
jednotlivych workshopti a také je tfeba piipravit protokolarni ¢ast, véetné symbolického
predani vlajky UEG dal§imu potadateli. Rezijni komise jiz dva mésice v ptedstihu
oslovila lektory workshopti, zda by chtéli vystoupit na slavnostnim zakonceni a
piipravit si kratkou choreografii. Jejich Ukolem pak bylo oslovit zajemce ze
zahraniénich skupin a v3e si s nimi ve volném ¢ase nacvicit. Nakonec bylo vybrano 17
workshopti. V pohybové ¢asti se na ploSe stadionu vysttidalo téméf dva tisice cvicenct
ze vSech 19 statt. Do programu bylo zatazeno i pfedani Sek pro tii zdravotné a
socialn¢ hendikepované mladé sportovce, nebot’ z kazdého prodané¢ho propagacniho
predmétu, Slo urcité procento na tuto charitativni akci. Kazdy obdrzel Sek na ¢astku
1.000 €. Protokolarni ¢ast obsahovala defilé vlajek, proslovy zastupci UEG,
symbolické piedani vlajky UEG Belgi¢antim, nebot’ nasledujici 11. ro¢nik Eurogymu se
v roce 2018 uskuteéni v Belgickém Lutychu. Na uplny zavér se uskute¢nila na

rozloucenou tzv. farewell party formou diskotéky.
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Obr. 12: Slavnostni zakon¢eni, farewell party

Zdroj: archiv CASPV

4.1.23 Shrnuti

Slovy ¢lenti OV EG, konkrétné pak Zuzany Vojackové a Mgr. Miroslava Zitka,
se da tato akce povaZovat za uspéSnou. V fadcich vySe byla snaha co nejlépe
charakterizovat pfipravu a planovani sportovni akce vétSich rozmért. I pres kladné
zpétné hodnoceni EG 2016 se zde naslo i nékolik problému, které byly podnéty k této
diplomové praci a vedly ¢leny OV EG k pozadavkim na vytvoieni obecného postupu
pro planovani sportovnich akci a jsou jasnym dikazem toho, Zze mit obecny model pro
planovanim sportovnich akci je nezbytné. Kromé téch uvedenych jiz v kapitolach, byl
zasadnim problémem zacatek s piipravou az v podstaté rok pied konanim samotné akce,
1 pfesto, ze na pripravy byly tfi roky. Coz souviselo hlavné se strukturalnim rozdélenim
ukolii mezi tii organizace a naslednymi problémy v komunikaci. Béhem pfiprav se
ménilo predsednictvi mezi CASPV a CGF a diky tomu nebyla jasn& stanovena
hierarchie mezi jednotlivymi organizacemi, natoZ pak dana jasna pravomoc. Navic byla
citit jista vzajemna nedivéra mezi CGF, CASPV a COS. Dalsimi problémy byly
politické problémy*, kdy na radnici mésta Ceské Budg&jovice prob&hlo béhem ptiprav
EG 2016 na urcitych postech n¢kolik zmén a bylo tak tézké spoléhat na néci slovo a

vladly obavy, zda vie domluvene bude platit i nadale. Proto, jak bude uvedeno i

55



v obecném postupu pro planovani sportovnich akci, by v§e mélo byt zaznamenavano
pisemné a stvrzeno formou smluv. Co by se dalo OV EG také vytknout je, Ze po
skonceni akce neprobéhlo Zadné hodnoceni, které by mohlo napomoct i pfi planovani

budoucich akei, coZ je velkou chybou ze strany organizatori a prace navic do budoucna.

4.2 Obecny postup planovani sportovni akce

V porovnani s definici uvedené v teorii (viz str. 26), kde CUS rozdéluje
planovani sportovni akce do péti etap, se obecny postup planovani sportovni akce tyka
prvnich tfech — planovani, pfipravy a koordinace. Vzhledem k rtiznorodosti vSech typt
sportovnich akci je velice t€zké obsahnout vse, co by se planovani sportovni akce
mohlo tykat. Uspotadani takovych akci ke spokojenosti vSech zacastnénych vyzaduje
peclivé naplanovani a samoziejme také dodrZeni urcitych povinnosti upravenych
obecné platnymi pravnimi predpisy. V této préaci se pokusime vystihnout to
nejpodstatnéjsi a struéné popsat co nejvice krokd k naplanovani uspésné akce. Tak, aby
vznikl obecny postup, ktery je mozno aplikovat vice méné pro kteroukoli sportovni

akeci.

Préce se zabyvé sportovni akci vétsiho rozméru, ktera je bud’ vicedenni, ma
alespon sto ucastnikti, nebo u které se o¢ekava minimalni Gcast sta navstévniki.
Logicky si vSak manaZer pii planovani i malé sportovni akce mize vyjmout z obecného

postupu pro svoji akci diilezité body a dle nich postupovat.

Tvorba samotného postupu probihala z vlastnich zkuSenosti autora, dle vzorové
akce EG 2016, ale hlavn¢ také diky konzultacim s osobami v oboru na slovo vzatych, a
to s Mgr. Miroslavem Zitkem, pfedsedou CASPV a Zuzanou Vojackovou, generalni

sekretaikou CGF.

Déle jsou uvedeny jednotlivé oblasti, které planovani a ptiprava sportovni akce

vétSinou zahrnuje a naleZitosti s nimi spojené.
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4.2.1 Zzakladni charakteristika akce

Prvni ¢ast obecného postupu se tyka samotného vzniku akce. Pokud se poradatel
rozhodne planovat sportovni akci, musi se samoziejmé nejdiive rozhodnout pro sport,
kterého se bude akce tykat. Dale pak pfichazi nazev akce. Nazev by mél byt jednoduchy
a pokud mozno poutavy. Napf. pii hokejovém souboji hradecké a pardubické univerzity
namisto mozného ndzvu akce s pouzitim zkratek univerzit UHK vs. UPCE, organizatofi
zvolili nazev ,,univerzitni derby*, kdy z ndzvu je jasné rivalita obou univerzit v rdmci a
to by mélo nalakat kazdého fanouska, potazmo studenta z vychodnich Cech, utkani
navstivit. M¢él by si také uvédomovat tcel, pro ktery se akce potada, at’ uz je to finan¢ni
zisk, zviditelnéni produktu ¢i neziskové diivody jako napt. porfadani akce na néci pocest
nebo k néjakému vyroci, Cisté pro zabavu nebo také za ucelem charity. Mély by byt také
jasné stanoveny konkrétni cile, kterych by akce méla dosdhnout. Podle téchto cili by
pak po skonceni akce mélo probihat zavérecné hodnoceni. Dale by se mél poradatel
akce zamyslet nad ¢asovym rozvrhem. Nejdiive by méla byt uréena doba, ktera bude
potieba pro ptipravu akce. Kdyz poradatel odhadne celkovou délku ptiprav, piich4zi na
fadu ur¢ovani vhodného terminu, ve kterém se bude akce konat. Tento bod nesmi byt
podcenén, v potaz se musi brat rizné okolnosti, které by mohly ovlivnit ucast jak
ucastniki, navstévnikd, ale i potencionalnich dobrovolniki akce. Dulezitymi faktory
jsou napt. prazdniny, konkurenéni akce, apod. Dokreslit zakladni charakteristiku akce

muze také oficialni logo.
- vybrat sport

- n&zev akce

- stanovit #éel a cile akce
- urcit délku priprav

- zvolit vhodny termin

4.2.2 Prostory

Dilezity krok pfi planovani sportovni akce je vybér vhodné lokality pro jeji

uskutecnéni. Pro zacatek by si poradatel akce mél udélat odhad velikosti akce, kolik
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ocekava ucastnikl a navstévnikil a dle toho hledat velikostné odpovidajici lokalitu. Je
potieba fict, Ze se nejednd jen o dané sportoviste, ale také o ptilehlé prostory, které musi
byt vhodné pro doprovodny program akce, pro stanky, pro divaky atd. Na zakladé
vybraného sportu by mél potradatel akce urcit, zda se akce bude konat ve vnitfnim ¢i na
venkovnim sportovisti a kolik téchto sportovist’ bude potieba. Podle téchto kritérii by si
m¢él vybrat vhodné lokality, které spliiuji podminky akce. Pak uz rozhoduji dilezité
detaily, aby volba padla na to nejvhodné&j$i sportovisté. Tim miize byt napt. dostupnost
sportovisté, potadatel musi vzit v potaz infrastrukturu a moznosti dopravy Gcastniku ¢i
navstévnika do mista konani. Dale také vzdalenost jednotlivych pouZzivanych
sportovist, jejich vybavenost atd. Pokud je tfeba néco vytvofit i postavit, napt. n¢jaké
prekazky, musi zjistit, jestli je to mozné a zda je na to v daném misté dostatek prostoru.
Jestlize se jedna napt. o zavod a je nutné vyuziti vefejnych komunikaci, je nutné se
zavéasu domluvit s magistratem mésta o povoleni pribéhu v daném misté a vystavéni
zabor (viz. kap. 4.2.13 - vyuZziti pozemni komunikace pro sportovni akci). Pokud se

pocitd s ucasti té€lesné postizenych, je nutné zajistit také bezbariérovy ptistup.

- urcit velikost akce
- vybrat vhodnou lokalitu a konkrétni sportovisté
- zajistit prostor pro divaky

- bréat v potaz prostor pro doprovodny program & stanky

4.2 .3 Financovani akce

Asi nejdualezitéjsi ¢ast pii postupu planovani sportovni akce. Nejsou penize, neni
akce. A tak je nutné zajistit zptisob, jakym bude akce financovana. Stanovit vysi
vlastnich zdroju a pokusit se sehnat co nejvétsi pocet sponzort. Je za potiebi, stanovit
rozpocet a vypocitat naklady akce, napt. za vysi vech pronajmui, vybaveni, cen apod.
Pti oslovovani potencionalnich sponzorii by mélo byt predlozeno jasné a strucné
vyjadieni s naklady akce, pozadovanou ¢astkou, terminem, ve kterém jsou prostiedky
potieba a hlavné také pfinos, ktery by méla akce sponzorovi piinést. Sehnanim sponzora
to v8ak nekon¢i, dale se musi se také piipravit prostor pro jejich prezentaci. Dale na

zakladé zjisténych nakladi a dle o¢ekavaného poctu Gcastnikli a navstévnikli vypocitat a
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stanovit vysi vstupného a piipadnych registracnich poplatki, napi. v podobé
startovného a snazit se tak, aby akce nebyla ztratova. Vstup na akci mize byt
samoziejmeé i zdarma ¢i dobrovolny, napt. pokud je hlavnim uc¢elem akce marketing
produktu nebo mé akce charitativni ucel. Co se tyce vstupenek, tak by mélo byt jasné

urceno, jak a kde budou distribuovany.

- urcit vlastni zdroje

- stanovit naklady

- zajistit sponzory

- pFipravit prezentaci sponzoriu

- stanovit vysSi vstupného a registracnich poplatkii

- urcit zpiisob distribuce vstupenek

4.2.4 Personalni zabezpeceni

Po tvodnich krocich, urceni zdkladni charakteristiky akce a ujiSténi se moznosti
jeji potadani, pfichazi na fadu sestaveni organiza¢ni struktury, vytvofit organiza¢ni
vybor ze skupiny motivovanych lidi, ktefi se chtéji na poradani akce podilet. Poradatel
akce musi sestavit tym, ktery bude schopny nejen akci Gspé$né naplanovat, ale hlavné
uskute¢nit. Musi brat v potaz samoziejmé hlavné schopnosti a dovednosti zaméstnancu.
V tymu musi byt jasn¢ stanovena hierarchie a zodpovédnost za jednotlivé tkoly. Je
dobré mit zvoleného hlavniho koordinatora akce, aby byla komunikace plynulé a pod
kontrolou. Po sestaveni tymu je vhodné pted zahajenim akce uspofadat schiizi, dat
kazdému moznost se vyjadrit a shromdzdit ndpady, napt. formou brainstormingu.

V neposledni fadé musi byt sestaven technicky tym. To se ty¢e organizacniho tymu,
dale jsou pro kazdou akci duleziti dobrovolnici, ktefi zaméstnancim pomahaji s jejich
ukoly v dob¢ potadani akce. Ze zkuSenosti je potieba dobrovolniky shanét opravdu
zavC€asu a mit pro n€ zvoleny vhodny termin. Pokud zvolite termin akce o prazdninach,
jen tézko sezenete tak pottebné dobrovolniky z fad studentl, zatimco pti pofadani akce
ve Skolnim roce se $ance zvysuji v ptipadé omluveni Skolni dochazky. Nesmime také
zapomenout na ¢eskou naturu, kdy kazdy za odvedenou praci ocekava penize. Pro Ceské

studenty je prednéjsi finan¢ni odména nez ziskané zkusenosti, poznani novych lidi,
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nového prostiedi a napt. zlepSeni jazykovych dovednosti a tudiz se shanéji jen velmi
obtizné. Nékdy je tedy nutné poptavat pomoc se zajisténim akce formou brigady a
ptislibit tak néjakou finanéni odménu. Kdyz se podafi sehnat urcity pocet dobrovolnikt
¢i brigddniki, je nezbytné je pied akci dikladné proskolit pro jejich pozadovanou
¢innost. Pro dobré ptisobeni akce je vhodné zajistit, nejlépe formou sponzora, uniformy,
a to pro veskery persondl, ktery na akci vystupuje. V neposledni fadé¢ je dobré si vést
databazi kontaktli na vS§echny zainteresované osoby, v podobé telefonnich cCisel a
emailti, aby mohla bezchybné fungovat komunikace jak béhem pfiprav, tak nasledné

V misté konani akce. Pro dobré jméno akce je vhodné zvazit moznost ziskani zastity.
- vytvorit organizacni tym

- sehnat dostatec¢ny pocet dobrovolniki ¢i brigadnikii

- proskolit je a zajistit stejnokroj

- vytvoiit databazi s kontakty na vSechny zainteresované osoby

- ziskat zastitu

4.2.5 Smlouvy, pojisténi, pravidla a predpisy

Pro zajiSténi profesionalismu, jistoty, ale také bezpecnosti zaméstnancti akce,
jsou dulezité kvalitné pravné zpracované smlouvy. Doporucuje se dat tzv. ,,na papir vse
€0 manazer béhem potradani akce nasmlouva. Je to sice prace navic, ale je urcit¢ dobré
pro klid potadatele akce mit vSe ¢erné na bilém, kdyZ se vyskytne néjaky zadrhel a
nékdo nedodrzi svou ¢ast dohody. Proto je nutné véas provést zdvaznou rezervaci

vybranych sportovist’.

Co se tyce pojisténi, tak je doporuceno, aby byl kazdy tcastnik pojistén. Muze
byt nabizeno 1 hromadné pojisténi od organizatorii akce, vSak pred zacatkem kazdé akce
musi prob&hnout kontrola, zda ma kazdy ucastnik vytizené trazové pojisténi. S tim
souvisi i jedna z nejdilezitéjSich véci, a to je piedejiti vzniku své odpovédnosti za Skodu
na zdravi. Je nutné dodrzeni pravidel a ptedpisu daného sportu, protoze ty nejlépe
odrézeji zkuSenosti s provozovanim vybrané sportovni ¢innosti. Kazdy potadatel akce je
samoziejm¢ muze rozsifit o své vlastni pfedpisy a zajistit tak maximalni bezpecnost

akce. S témito pravidly bezpecnosti je nutné ucastniky véas seznamit a informovat je o
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rizikach akce. Pokud je totiz Gc¢astnik akce s pravidly sezndmen a pfistoupi na n¢, tak

Vv piipad¢ vzniklé Skody diky jejich poruSeni, nemiiZe na poradateli akce vymahat
nahradu vzniklé Skody. Na to navazuje riziko odpovédnosti za Skodu vzniklou na
odlozenych vécech. Odpoveédnost vznikd tomu, kdo provozuje ¢innost, ktera je
zpravidla spojena s odkladanim véci ucastniki, divaka atd. Odpovédnost za odloZzené
véci je svym charakterem tzv. odpovédnosti objektivni, vznika ze zakona odloZzenim
véci na k tomu uréeném misté. Odpovédnost viak jde omezit, a to vytvofenim mista,
které Ize vhodné zabezpecit. Odpovédnost za Skodu lze pojistit, takze pokud poradatel
svym jednanim zpuasobi $kodu, tak povinnost z takto vzniklého odpovédnostniho vztahu

a hlavné povinnost k nahrad¢ Skody piebira pojistovna.

Pro moznost pofadani akce je také nutné zjistit nezbytna povoleni u piislusnych
uradl a zpuasob jak je ziskat. V neposledni fad¢ je pfi akci nutné dodrzovat stanovené
hygienické predpisy, jako napt. dostatecny pocet toalet vzhledem k poc¢tu navstévnikd,
¢i dostupnost pitné vody v aredlu apod. Dalsi véci, kterou je nutno pravné oSetfit jsou
pottebné licence a zajisténi ochranné znamky pro piipadné zbozi, které se bude v misté
akce prodavat.

- vSe jistit smlouvou

- provést zavaznou rezervaci sportovisté
- stanovit piedpisy a pravidla

- zaiidit pojisténi

- dodrZet hygienické predpisy

- zajistit licence a ochranné znamky

4.2.6 Casovy rozvrh a rozdéleni tkolt

Planovani a potadani akce obnasi spoustu tkoli, kazdy takovy ukol by mél byt
pridélen nékomu, kdo za néj nese zodpovédnost. Rozdéleni kol musi byt jasné a
efektivni. D€lba jednotlivych ukold mezi vice zaméstnanci, ¢i pfehnané mnozstvi
personalu je predzvésti neuspéchu. Kazdy ukol by mél mit svij ,,deadline®, aby se
mohlo jasné urcit, v jaké fazi se kol nachazi, kolik na néj zbyva ¢asu a zda byl tispésné

a v€as dokoncen ¢i nikoliv. To v§e by mélo byt zaneseno do ¢asového rozvrhu v modelu
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pro planovani akce. Samoziejmé by mél byt také vytvoren podrobny ¢asovy
harmonogram akce. Detailné rozepsany plany pro jednotlivé dny, ve kterych bude akce

probihat.
- jasné a efektivné prerozdélit ukoly mezi zaméstnance
- vSe zanést do modelu pro planovani sportovnich akci

- vytvorit casovy harmonogram akce

4.2.7 Marketing

Velice dillezita cast pfi postupu planovani sportovni akce, bez kvalitné
zvladnutého marketingu akce nemuze byt tispés$nd. Je na kazdém manazerovi, aby svoji
akci dokazal dostat mezi lidi a iisp&S$né ji propagovat. Zajistit si kvalitni reklamu a
nalékat pro svoji akci pozadovany pocet ti¢astnikl a navs§tévnikd, aby mohl dosédhnout
ucelu akce. Jednim z prvnich krokl by mélo byt stanoveni cilové skupiny jak ucastnikd,
tak divakt, aby bylo jasné, kterym smérem by se mél marketing ubirat. Dtlezité je
poutavé logo, které na reklamnich billboardech, letacich a rizn€ jinde rozmisténych
reklamach zaujme kazdého, kdo by mohl mit o akci zajem. Dalsi moznosti je vytvoreni
oficialni hymny, pokud se jedna naptiklad o mezinarodni udalost. Je doporucena také
propagace akce v médiich, at’ uz pozvankou v radiu ¢i reklamou v televizi.
Nepostradatelna je komunikace s cilovou skupinou prostiednictvim socialnich siti. Je uz
témé&f nezbytné vytvoftit udalost pro akci na Facebooku, zalozit instagramovy ucet a
vymyslet si originalni hashtag tykajici se akce. Kazda velka sportovni akce by m¢la také
mit své webové stranky, na kterych budou veSkeré informace o akci, kontakty, ale také
by zde mohl byt registracni systém pro tcastniky akce, pro jejich ptihlasky, rezervaci
ubytovani, stravovani atd., ale také odkaz na prodej vstupenek pro navstévniky.
Pomérné jednoduchou variantou je moznost toto v§echno vlozit do rukou néjaké
marketingové agentury, kde se samoziejmé zvysi naklady akce, ale je zarucena kvalitné

odvedena prace a propagace.
- zajistit propagaci
- kvalitni reklama — média, billboardy, letaky, atd.

- socialni sité
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- webové stranky

- oficialni logo

4.2.8 Materialné technické zabezpeceni

Zde je nutné identifikovat zdroje, a to jak dostupné, tak potiebné. Jedna véc je
sehnat vSe potiebné, ale druha je se o tuto oblast postarat, tak aby vse fungovalo. Kazda
velka sportovni akce potiebuje svého technika, potazmo technicky tym, ktery zafidi,
aby vse Slapalo jak hodinky. Aby fungovala napt. hudba, svételna tabule, osvétleni,
mikrofony, vysilacky, aby bylo nachystané veskeré sportovni naradi a nacini atd. Zde je
nutné opravdu myslet do nejmensich detailli, aby se akce nerozsypala na zakladé
jednoho chybéjiciho kabelu. Nezbytné pro veskerou potiebnou techniku a material jsou
skladovaci prostory, kterymi je nutno v misté konani akce disponovat, aby nedoslo

k poSkozeni nebo odcizeni materidlu v arealu sportovisté.
- zajistit osobu zodpovédnou za techniku/technicky tym
- identifikovat zdroje a ndsledné sehnat potiebné vybaveni - ndiadi, nacini

- zajistit skladovaci prostory

4.2.9 Zdravotni zabezpeceni, bezpecnostni slozky

Na co by se nemélo zapominat pii poradani jakékoliv akce je bezpecnost. Je
nutné zajisténi jak zdravotnich, tak bezpecnostnich slozek, a to pro ucastniky i divaky.
O jejich poctu rozhoduje charakter a velikost akce. Je nutné zvazit rizikovost akce
z hlediska daného sportu. Je jasné, ze nebude potieba tolik zdravotnikl pii Sachovém
turnaji, jako pfi motocrossovém zavodu s hromadnym startem. Je pak na zvazeni, zda
bude stacit zdravotnik, 1€kat ¢i bude potieba v misté konani akce rychld zachranna
sluzba. Pokud k trazu dojde, je tfeba zdokumentovat vznik urazu a zajistit svédky
udalosti s ohledem na uplatnéni pojistné udalosti ¢i piipadné vySetfovani ze strany
Policie CR. Ta by méla byt ptivolana ihned pii vzniku vaznych Grazi, zejména téch

s nasledkem smrti, ale také pokud je zde podezieni, Ze v souvislosti s irazem doslo ke
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spachani trestného ¢inu ¢i piestupku, a to napt. ublizeni na zdravi ¢i neposkytnuti prvni
pomoci. Dulezité je také zvazit rizikové chovani mezi navs§tévniky. Pokud zde mize byt
rivalita mezi divaky ¢i se da ocekavat nadmérna konzumace alkoholu mezi navstévniky,

je nutno dav kontrolovat bezpecnostnimi slozkami.
- zajistit zdravotnika/lékai'e/rychlou zdchrannou sluibu
- pFipravit se na jedndni v piipadé vzniklych urazi

- zajistit bezpecnostni sloZky

4.2.10 Ubytovani

Pii organizovani vicedenni sportovni akce je nutné zajistit moznost vhodného
ubytovani pro ucastniky akce. Ubytovani je mozné zaridit napt. ve Skolach, na kolejich
¢i samoziejmé v hotelech. Je vSak samoziejmosti, ze vybér ubytovani zalezi na typu
ucastniki akce. Neni problém ubytovat dvacet déti v jedné Skolni u¢ebné, naproti tomu
dospéli jiz vyZaduji jisty komfort a je vhodné je umistit na koleje ¢i do hotel v okoli
mista konani akce. Neni radno tuto oblast podcefiovat, doporu¢uje se mit naopak
rezervu pro nepredvidatelné udalosti, kterymi by mohlo byt setrvani ucastnikli o den
déle, ¢i jejich vetsi pocet nez byl predpokladany, problémy se spolubydlicimi apod., na

to vSe je nutno myslet pii zaji§tovani ubytovani pro Gcastniky akce.
- zajistit vhodné ubytovaci podminky

- dostatecny pocet litZek

4.2.11 Stravovani

Ruku v ruce s ubytovanim jde o stravovani pro ucastniky akce. Pokud jsou
ubytovani v hotelech, tak je zajisténa strava v hotelovych restauracich. JestliZze jsou
ucastnici ve Skolnich tfidach ¢i na kolejich pfichazi na fadu domluva se Skolnimi
jidelnami a mistnimi menzami. Dulezité je zafidit jidelnicek korespondujici
s charakterem potadané sportovni akce a také zatidit specidlni pozadavky na stravovani,

napf. pro bezlepkové diety. Co se tyce prodeje potravin v misté konani akce a zajiSténi
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obcerstveni pro navstévniky, je nezbytné si opatfit povoleni k prodeji danych potravin a

ptedejit tak problémiim s potravinatskou inspekci.
- zajistit stravovaci zaiizeni
- bréat v potaz specialni formy stravovani a diety

- zajistit mozZnosti prodeje potravin pro navstévniky, povoleni a jiné opatieni s tim

spojené

4.2.12 Doprava

Pro plynuly prubéeh akee je dobré mit zajisténou kvalitni dopravu. Prvni véc je
doprava do a z mista konani akce. Je nutné stanovit termin ptijezdu a odjezdu z akce.
Vétsinou se voli tzv. cesta po své ose. Pokud je akce mezinarodnich rozmért, je dobré
vypravit autobusy, které se postaraji a ptevoz tcastnikt z letisté ¢i vlakového nadrazi.
Druha véc je doprava v misté konani akce. Hned v Uvodu planovani této oblasti se
manazer akce musi rozhodnout, jestli se budou tGcastnici pohybovat soukromou ¢i
vetejnou dopravou. Pokud soukromou, lze pronajmout autobusy s fidici, kteti budou
ucastnikiim k dispozici. V ptipad¢ volby druhé moznosti je nutné spolupracovat
s dopravnim podnikem v daném mést¢ a zajistit i¢astnikiim volnou piepravu méstskou
hromadnou dopravou. Nutné je také zajistit dopravu pro materidln¢ technické

zabezpeceni, dopravit do mista veSkerou elektroniku, nafadi, na¢ini atd.
- zajistit dopravu v misté kondni
- pFipadné i do mista konani akce

- dopravit materialné technické zabezpeceni

4.2.13 Zvlastni povinnosti dle charakteru akce

Samoziejmé kazda akce ma sva specifika, vyse byly uvedeny oblasti, které¢ jsou
pro vSechny velké sportovni akce spole¢né. V doplitkovych bodech si uvedeme dalsi

nalezitosti, které je mozné zafizovat béhem planovani sportovni akce.
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Sportovni akce poradana pro déti

Podminky a pozadavky na zajisténi zotavovaci akce, tedy akce zamétené na
posileni zdravi a zvySeni télesné zdatnosti, pofadané pro déti a mladez upravuje zak. €.
258/2000 Sb. o ochrané vetejného zdravi v platném znéni (§7 az §14). Zotavovaci akci
citovany zakon definuje jako organizovany pobyt 30 a vice déti ve véku do 15 let na

dobu delsi neZ 5 dnd.

Osoba, které vySe uvedenou zotavovaci akci potada, je pak v otazce péce o

zdravi ucastnikd povinna zejména zajistit:

= zakladni pé¢i zdravotnikem (viz ustanoveni §11 vy3e citovaného zakona)

= vybaveni Iékarnicky

= péci praktického 1ékatre dostupného z mista konani

= vedeni zdravotnického deniku a seznamu tcastnikt

» informovani zakonného zastupce ditéte o jeho zdravotnich potizich, které
v prib¢hu akce prodélalo.

Déle ma potadajici zejména tyto povinnosti:

Zajistit umisténi akce, zdsobovani vodou a odstraiiovani odpadk a splaskovych
vod v souladu s hygienickymi poZadavky; dodrZet hygienické poZadavky na prostorové
a funkéni ¢lenéni staveb a zafizeni, jejich vybaveni a osvétleni, ubytovani, uklid,
stravovani a rezim dne (upraveno provadécim ptredpisem, a to vyhlaskou Ministerstva

zdravotnictvi ¢. 106/2001Sh. o hygienickych pozadavcich na zotavovaci akce pro déti).

Jeden mésic pied zahajenim akce, s vyjimkou akce v zahrani¢i, ohlasit organu
ochrany vefejného zdravi (krajské hygienickeé stanici, pfislusnému podle mista

potadani akce, popfipadé podle mista jejiho pocatku, jde-li 0 putovni akci):

= termin a misto jejiho konani;
= pocet déti zicastnénych na zotavovaci akci
= zpusob jejiho zabezpeceni pitnou vodou
=  zajistit, aby osoby plsobici pfi akci jako dozor nebo zdravotnik byly
K tomu zdravotn¢ zpuisobilé, potvrzeni o tom vydava prakticky 1ékar.
Pfi jiné nez vyse definované akci pro déti jsou stanoveny méné ptisné podminky

(viz ustanoveni §12 citovaného zakona ¢. 258/2000 Sb. v platném znéni).
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WuZiti pozemni komunikace pro sportovni akci

Ustanoveni §25 zékona €. 13/1997 Sb. o pozemnich komunikacich v platném
znéni stanovi, ze k uzivani dalnic, silnic a mistnich komunikaci jinym nez obvyklym
zpisobem nebo k jinym uceliim, nez pro které jsou urceny, je tteba povoleni piislusného
silni¢niho spréavniho ttfadu vydaného s predchozim souhlasem vlastnika dotcené
pozemni komunikace, a miize-1i zvlastni uzivani ovlivnit bezpecnost nebo
plynulost silni¢niho provozu, také s ptedchozim souhlasem Ministerstva vnitra, jde-li 0
dalnici a rychlostni silnici, v ostatnich pfipadech se souhlasem ptislusného organu
Policie CR.

Silni¢nim spravnim ufadem jsou:
= pro dalnice a rychlostni komunikace - Ministerstvo dopravy CR
= pro ostatni silnice I. tfidy - krajsky ufad
= pro silnice II. a III. tfidy - obecni ufad obce s rozsifenou plsobnosti

= pro mistni komunikace - povéfeny obecni uiad

Zajisténi dodrZovani stanovenych zakazi
V souvislosti s pofadanim sportovni akce se miize jednat napt. o nasledujici zakazy:

Zakon €. 114/1992 Sb. o ochran¢ ptirody a krajiny v platném znéni mimo jiné
stanovi zakaz poradani hromadnych sportovnich akci v narodnich parcich mimo
vyhrazena mista se souhlasem organu ochrany piirody; dale zakazuje na uzemi
chranéné krajinné oblasti pofadani automobilovych a motocyklovych soutézia v 1. a 2.
z6n¢ CHKO navic jesté pofadani soutézi na jizdnich kolech mimo silnice, mistni

komunikace a mista vyhrazen se souhlasem organu ochrany piirody.

Zéakon €. 254/2001 Sb. o vodéch v platném znéni upravuje mimo jiné uzivani
povrchovych vod k plavbé a v urcitych piipadech stanovi zakaz plavby plavidel se

spalovacimi motory (ustanoveni 87).

4.2.14 Doplnkové body

Je nutné zajistit a dopravit do mista dodavatelsky poskytované produkty. Za

prvé jsou to ceny pro vitéze, o kterych je dobré potenciondlni ucastniky v€as informovat
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a motivovat je tak k ucasti na akci - pohary, diplomy, medaile atd. Dale také napf.

bannery, plakaty, tri¢ka a nesmi se zapomenout také na ptenosné toalety.

Kazda akce pak mize mit napft. sviyj oficialni tanec, hymnu, maskota apod., coz
se vSem, ktefi se akce ucastni, mize vryt do paméti a tim samotna akce ziskava vyhodu
do dalsich poradanych ro¢nikd. S tim souvisi doprovodny program, ktery by neméla

postradat Zadna sportovni akce. Ten by se mél starat o zabavu vSech z¢astnénych.

U velkych sportovnich vicedennich akci jsou nezbytné ceremonialy jako
slavnostni zah4jeni a zakonceni, ¢i galavecer a piehlidka toho nejlepsiho co sportovni
akce nabizi. V avahu piichazi také piiprava tiskové konference pied a po skonéeni akce

pro lepsi spolupraci s médii a zviditelnéni akce.

Je nutné také myslet na zavér akce, kdy je nezbytné vratit sportovisté do
puvodniho stavu, odklidit vSechny plakaty, bannery a zejména odpad. Pfipadné zajistit
opravu toho, co bylo v prabéhu akce poskozeno. To znamena pocitat i s Casem na uklid,

pripravit uklidovou ¢etu, napt. z dobrovolniki ¢i brigddniki.

Nezbytna je také tvorba zaloZniho planu pro situaci, kdyby chod akce mohly
narusit neo¢ekavané okolnosti, jako napf. Spatné pocasi, a akce by tak musela byt
pozdrzena ¢i dokonce odlozena.

Dalsi plany, které je nutné vytvofit, jsou plan evakuacni a plan mista konani.
Evakuacni plan pro mozné nastalé mimotadné situace, aby mohla byt zajisténa
maximalni bezpec¢nost Gcastnikli. Pii tvorbé planu mista konani je nutné do ného zanést
vSechna potiebné oznaceni jako napft. misto startu, cil, tribuna, toalety atd. pro lepsi

orientaci jednak ucastnikt, ale také navstévniki akce.

- ceny, oficiélni tanec, hymna, maskot

- doprovodny program, ceremonialy

- pFipravit plan pro vrdceni sportovisté do pitvodniho stavu

- vytvoiit zalozni plan, evakuacéni plan, plan mista konani akce

VSechny tyto body by mél manazer akce zanést do nize zminéné¢ho obecného
modelu pro planovani sportovni akce a udélat si tak piehled o tom kdo je za jaky kol

zodpovédny a v jakém potadi a kdy budou jednotlivé ukoly vykonany a dokonceny.
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4.3 Obecny model planovani sportovni akce

Jak bylo uvedeno v teorii, existuje hned n¢kolik modelu a jejich nejriznéjsich
modifikaci pro planovani riiznych akci ¢i projektd. V dnesni dobé jsou k dispozici jiZ i
moderni poéitacové programy, které jsou vhodné pro obrovské firmy a jejich slozité
ukoly. Nemyslim si tedy, Ze tyto sloZité softwary jsou nutné a idealni pro planovani
sportovnich akci. Dulezita je prehlednost planu. My se tak budeme zabyvat jednodussi
variantou a to provedenim v programu Microsoft Office Excel, formou tabulky, kterou
si kazdy sportovni manazer mize bez vétsi ndmahy stdhnout ¢i dokonce dle predlohy

sam vytvofit.

Ze vSech dohledanych modeld uvedenych v teorii se autor inspiroval. Jak uz
bylo v teoretické ¢asti prace zminéno, autor se rozhodl sestavit sviij model predevsim na
zaklad¢ inspirace z matic odpovédnosti a Ganttova diagramu, a to hlavné pro
ptrehlednost zodpovédnosti za jednotlivé tikoly a z Ganttova diagramu pak moznosti

¢asového rozvrzeni a piehlednosti ukoll na ¢asové ose.

Model pro planovani, at’ uz se jedna o jakoukoliv akci, musi urcit¢ obsahovat za
kazdym uvedenym ukolem prave jeho ¢asovy harmonogram. Dal$i ¢asti by mél byt
ptehled nékladu a jejich forma pokryti. Déle by mél zde byt ptehled zminénych

kompetentnosti - kdo je za jaky tikol a jeho v¢asné dokonceni zodpovédny.

Na zavér je nutné zminit, ze pro piipravu EG 2016 nebyl Zadny pouzivan.
Probéhlo pouze zékladni rozdé€leni tikoll a kazdy si pak volil svou vlastni cestu. Proto
vznikal zmatek v prehlednosti rozdéleni ukolt, v hierarchii poradani akce ¢i védomi
v jaké fazi se jednotlivé Ukoly nachézeji. Jedinou formou informovani o situaci v jaké se
jednotlivé ukoly nachézeji tak byly schiize OV EG 2016 a nasledné zapisy z téchto
schtizi. Takze s nadsazkou fe¢eno kazdy mél sam za sebe v daném ukolu poradek, ale
dohromady nevédél nikdo nic. Proto pfiSel podnét od ¢lentt OV EG 2016 na vytvoieni
obecného modelu pro planovani sportovnich akei, ktery by mohli pfi pfiStim planovani
podobné akce pouzit pro prehlednost jednotlivych tkolt.

Obecny model planovani sportovni akce samoziejmé tizce souvisi s druhym
cilem této diplomové prace, a to obecnym postupem planovani sportovni akce a jejim

konkrétnim charakterem. Pro kazdou akci tak bude model mirné odlisny.

Od naplanovaného postupu se odviji obsah i objem modelu. Proto si nejdiive ukazeme
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holou kostru modelu a nasledné si na konkrétnim ptikladu EG 2016 ukézeme, jak

vypada model pro konkrétni akci.

4.3.1 Komentare k obecnému modelu planovani sportovnich akci

Mgr. Miroslav Zitko, predseda CASPV: ,,Skoda, Ze jsme neméli k dispozici
obecny model planovani sportovni akce pfed konanim nékolika mezinarodnich aket,
které Ceska asociace Sport pro viechny pofadala, napt.: Festival Sportu pro viechny

v Olomouci 2008. Ur¢ité by to pomohlo pro G¢inngjsi planovani a fizeni velke akce.*

Zuzana Vojackovd, generalni sekretatka CGF: ,,Pfehledny a pouZitelny model.
Vhodny piedevsim pro poc¢ateéni planovani, rozdéleni a sledovani hlavnich ukola,

stanoveni ramcového rozpoctu a pierozdéleni financi.*

4.3.2 Tvorba obecného modelu planovani sportovnich akci

Nize je uvedena zakladni verze obecného modelu planovani sportovni akce
(tab. 1), ze kterého se mize odvijet kterykoliv model, pro jakoukoliv konkrétni
sportovni akci. V Sesti sloupich jsou uvedeny ruzné slozky, které si v nasledujicich

fadcich popiSeme a vysvétlime jejich vyznam pro model.

e Oblast - kazda akce ma nékolik oblasti, o které je nutno se postarat (napf.
dobrovolnici, ubytovani, apod.). Zde dochéazi k nejobecnéjSimu rozdeleni pti
planovéni akce, a proto je sloZka ,,oblast“ pro piehlednost uvedena v tabulce

jako prvni.

e Ukol - v tomto sloupci jsou uvadény jednotlivé &asti z riznych oblasti, konkrétni
nazvy tkolu, které je nutno splnit, aby se dana oblast mohla prohlésit za

dokoncéenou.

e Zodpovédnost - tfeti sloupec ukazuje, kdo je za jaky kol a jeho v€asné

dokonceni zodpovédny a kdo se stard o jeho spravné provedeni.

e Naklady - tento sloupec zahrnuje naklady jednotlivych oblasti ¢i tkkold. Uvadi

se zde Castka, ktera je nutna k ispé€Snému dokonceni ukoll a celé oblasti.
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e Zdroje — zde jsou uvadény finanéni zdroje, diky kterym by mélo dojit

k celkovému pokryti nakladi uvedenych v pfedchozim sloupci.

e Casovy harmonogram — tato velice dulezita ¢ast modelu je uvedena na zavér

pro piehled, jak si organizatofi stoji v ¢asovém horizontu planovani akce. Skalu

rozdéleni poli si kazdy maze zvolit sam (napi. pokud se jedna o kratkodobé

planovani, mésice nahradi dny).

Zde (tab. 1) je ,,hola kostra® obecného modelu planovani sportovnich akci, pred

aplikaci na konkrétni sportovni akci. Jedna se o prvni fazi pfi tvorb&é modelu,

organizator ur¢i potiebné oblasti a pfedevsim zvoli rozsah ¢asového harmonogramu.

Tab. 1: Obecny model planovani sportovni akce

OBECNY MODEL PLANOVANI SPORTOVNI AKCE

OBLAST

UKOL

ZODPOVEDNOST

NAKLADY

ZDROJE

CASOVY HARMONOGRAM

2017

3|4|5(6(7

10|11

12

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V dalsi tabulce (tab. 2) je predvedeno, jak mtize vypadat konkrétni model a

zpracovani ruznych oblasti. Jako ptiklad autor zvolil fiktivni biatlonovy zavod v centru

Prahy, ktery by se m¢l uskutecnit v prosinci roku 2017. Pro piedstavu byly vybrany dvé

oblasti, které by byly pro takovou akci nezbytné, a to ,,misto konani“ a ,,dobrovolnici.

Rozbor a popis jednotlivych sloupci je uveden u tabulek 3-7. Popisované sloupce jsou

vzdy zvyraznéné modrym obdélnikem.

Tab. 2: Model planovani sportovni akce, piriklad

OBECNY MODEL PLANOVANI SPORTOVNI AKCE - PRIKLAD: Biatlonovy zdvod v centru Prahy

OBLAST UKOL ZODPOVEDNOST NAKLADY ZDROJE CASOVY HARMONOGRAM
33 500 - L84y
3|14|5|6|7 10011112
MiISTO KONANI Martin Brok - -] -
Lokalita Martin Brok / / - .
Trasa Martin Brok / / -
Zabory Martin Brok / / ) .
DOBROVOLNICI Josef Novdk 33 500,- -l -1-1-1- - -]=
Registrace Merlock VIP 30 000,- MEMT .
Rozmisténi Alena Petraskova 0,- / .
Dbleteni alpine NEPRO 0- 7 ] E
Balitky s jidlem | Bageterie Praha 3 500, vlastni zdroje .

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V prvnim ze sloupct (tab. 3) se tedy urcuji oblasti. Jak bylo vySe zminéno, autor

pro ptedstavu zvolil dvé z mnoha moznych oblasti, které by tato akce obnasela — misto

konani a dobrovolnici. Mély by zde byt uvedeny praveé ty, na které je délen obecny

postup planovani sportovnich akci, jeZ je uveden v kap. 4.2 této diplomové prace. Pocet

oblasti neni omezeny. Kazdy organizator sportovni akce, by vSak mél dbat na

ptehlednost modelu a vhodné zvolit strukturu rozdéleni danych oblasti.

Tab. 3: Model planovani sportovni akce, piiklad vybéru oblasti

OBECNY MODEL PLANOVANI SPORTOVNI AKCE - PRIKLAD: Biatlonovy zdvod v centru Prahy

OBLAST UKOL ZODPOVEDNOST NAKLADY ZDROJE CASOVY HARMONOGRAM
33 500 - 208
3|14|5|6|7 10011112
MiISTO KONANI Martin Brok - -] -
Lokalita Martin Brok i / - .
Trasa Martin Brok / / -
Zabory Martin Brok / /
DOBROVOLNICI Josef Novdk 33 500,- - -1-1-1- -l -]=
Registrace Merlock VIP 30 000,- MEMT .
Rozmisténi Alena Petraskova 0,- / .
Obleteni alpine NEPRO 0- F; ] E
Balitky s jidlem | Bageterie Praha 3 500, vlastni zdroje .

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V druhém sloupci jsou pak struéné popsany jednotlivé ukoly, které do téchto
oblasti spadaji. Naptiklad v oblasti ,,misto konani* jsou zvoleny nésledujici Ukoly —
vybér lokality pro zavod, volba trasy zadvodu a zhotoveni zabort silnic ¢i chodnik, pro
moZnost konani zavodu. V dalsi oblasti ,,dobrovolnici“ byly ur¢eny tkoly pro registraci

dobrovolniki, jejich rozmisténi po aredlu, zajisténi jednotného obleCeni a také stravy

v podobé balickti. Pocet tkold opét neni omezeny, zde by mél organizator akce

dohlédnout nad kompletnim pokrytim dané oblasti zvolenymi Ukoly.

Tab. 4: Model planovani sportovni akce, piriklad urceni kol

OBECNY MODEL PLANOVANI SPORTOVNI AKCE - PRIKLAD: Biatlonovy zdvod v centru Prahy

OBLAST UKOL ZODPOVEDNOST NAKLADY ZDROIJE CASOVY HARMONOGRAM
33 500 ,- 2814
5(4|5|6|7 10(11)12]
MISTO KONANI Martin Brok - -] -
Lokalita Martin Brok ! I - .
Trasa Martin Brok f ! -
Zahary Martin Brok / /
DOBROVOLNICI Josef Novak 33 500, -1-1-|-1- - -|=
Registrace Merlock VIP 30 000,- MEMT .
Rozmisténi lena Petraskova 0,- / .
Obleéeni Alpine NEPRO 0- / 5 B
Balitky = jidlem |} Bageterie Praha 3 500,- vlastni zdroje »

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tteti sloupec ukazuje, Ze za tuto oblast ,,misto konani* zodpovida feditel

organizace Martin Brok a zaroven ma na starosti i veSkeré dil¢i tikoly prvni oblasti. Za

dalsi zvolenou oblast, konkrétné ,,dobrovolnici* zodpovida Josef Novak, jednotlivé

ukoly uz ma vsak na starost nékdo jiny. Za internetovou registraci dobrovolnikti

zodpovida firma Merlock VIP, za rozmisténi dobrovolnika v arealu ¢lenka organizace

Alena Petraskova. Obleceni a obCerstveni zajiStuji firmy a nad doddnim ma svrchovany

dohled pravé Josef Novak, ktery zodpovida za celou oblast.

Tab. 5: Model planovani sportovni akce, piiklad rozdéleni zodpovédnosti

OBECNY MODEL PLANOVANI SPORTOVNI AKCE - PRIKLAD: Biatlonovy zdvod v centru Prahy

OBLAST UKOL ZODPOVEDNOST NAKLADY ZDROIJE CASOVY HARMONOGRAM
33 500 ,- 2814
5(4|5|6|7 10(11)12]
MISTO KONANI Martin Brok - -] -
Lokalita Martin Brok ! I - .
Trasa Martin Brok f ! -
Zahary Martin Brok / /
DOBROVOLNICI Josef Novak 33 500, -1-1-|-1- - -|=
Registrace Merlock VIP 30 000,- MEMT .
Rozmisténi Alena Petraskova 0,- / -|w
Obleéeni Alpine NEPRO 0- / I8 E
Balitky = jidlem [ Bageterie Praha 3 500,- vlastni zdroje »

Zdroj: Vlastni zpracovani

75



Nasleduji naklady a zdroje. Ukoly Martina Broka jsou &isté organizaéni, tudiz

zde vynechavame naklady i zdroje. U oblasti dobrovolnikli uZ jsou zdznamy nutné.

Agentura Merlock VIP si za spravovani portalu po dobu tii mésict fekla 30 000,-.

Z tabulky lze vy¢ist, Ze tyto naklady organizace pokryje z dotace od MSMT. Alena

Petraskova je ¢lenkou organizace, zde se tudiz zddné zvlastni ndklady neobjevuji. Firma

Alpine NEPRO je hlavnim partnerem zavodu, tudiz oble¢eni pro dobrovolniky poskytne

Vv ramci svého sponzoringu. Pro dobrovolniky budou pfipraveny také bali¢ky s jidlem,

které pokryje organizace z vlastnich zdrojt. Po souétu se celkové naklady vyhodnocuji

do kolonky pod néapisem ,,naklady*.

Tab. 6: Model planovani sportovni akce, piriklad urceni naklada a zdroju

OBECNY MODEL PLANOVANI SPORTOVNI AKCE - PRIKLAD: Biatlonovy zavod v centru Prahy

OBLAST UKOL ZODPOVEDNOST NAKLADY ZDROIE CASOVY HARMONOGRAM
P P
2017
33 500 ,-
314|5|6|7 1001112
MISTO KONANI Martin Brok - -] -
Lokalita Martin Brok i / - .
Trasa Martin Brok ! { -
Zabory Martin Brok / /
DOBROVOLNICI Josef Novdk 33 500,- - -1-1-1- -l -]=
Registrace Merlock VIP 30 000,- MEMT .
Rozmisténi Alena Petraskova 0,- / .
Dbleteni Alpine NEPRO 0- F; ‘-
Balitky = jidlem | Bageterie Praha 3 500, vlastni zdroje .

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Posledni ¢asti je Casovy harmonogram. Sportovni organizace si dala na
organizaci zavodu rok, tudiz je harmonogram rozdélen v fadu mésicti. Symbol ,,-“ znaéi
pribéh planovani a symbol ,,@* znac¢i planovany termin dokonc¢eni tkolu. V tadku
S ndzvem oblasti se na ¢asové ose s¢itd planovana doba trvani vSech tkold, aby po
splnéni vS§ech mohla byt prohlasena za dokoncenou. Co se ty¢e pouzivanych barev
v modelu, tak zelené barva znaci splnéni tkolu, oranzové pozdni dokonceni a Cervena

barva ukol nesplnény. Stale probihajici tkol zlstava barevné neoznacen.

Pro predstavu k tab. 7 si feknéme, Ze je zafi roku 2017, lokalita byla vybrana
v pldnovaném terminu, trasu se podafilo stanovit s mési¢nim zpozdénim, ale zabory se
do konce srpna bohuzel zafidit nepodatilo. V oblasti dobrovolnikt jsou ukoly bez
vyplnéného policka barvou stale jesté nesplnéné. Naproti tomu obleceni pro

dobrovolniky se podatilo domluvit s dvoumeési¢nim predstihem.

Tab. 7: Model planovani sportovni akce, piiklad stanoveni ¢asového harmonogramu

OBECNY MODEL PLANOVANI SPORTOVNI AKCE - PRIKLAD: Biatlonovy zivod v centru Prahy

OBLAST UKOoL ZODPOVEDNOST NAKLADY ZDROIE CASOVY HARMONOGRAM
33 500 - ZRed
112|3|4|5|6|7|8]|9]10(11]12
MISTO KOMANI Martin Brok - -]-]-]- -1
Lokalita Martin Brok / / - .
Trasa Martin Brok / I - |-
Zabory Martin Brok / I o i I Sl e .
DOBROVOLNICI Josef Novdk 33 500,- o i o et Mt e i e ) el ] B
Registrace Merlock VIP 30 000,- MEMT -l-]w
Rozmisténi Alena Petraskova 0,- I -|w
Obleceni Alpine NEPRO 0- F; IHEEE BE
Balitky s jidlem | Bageterie Praha 3 500, vlastni zdroje - .

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.3.3 Model EG 2016 - zacatek planovani

V nésledujici tabulce (tab. 8) je uveden konkrétni model planovani pro EG 2016

vytvoieny pro organizaci CASPV a jeji tikoly pii organizaci této mezinarodni

gymnastické akce. Jelikoz se jedna Cisté o organizac¢ni tikoly, miZzeme vynechat sloupec

nakladu a jejich pokryti. Plan je v zakladni verzi na Giplném zacatku ptiprav, pocinajici

lednem roku 2015, coz je ¢as kdy CASPV zacala organizovat schiize sméfované k EG

2016 a jeji ¢lenové se zacali vénovat svym ukoltim. Jak uz bylo v praci zminéno

CASPV dostala na starost workshopy, priivod, slavnostni zahéjeni, vzdélavaci fora a

slavnostni zakond&eni.

Tab. 8: Model planovani EUROGYM 2016 — CASPV, pocateéni faze

MODEL PLANOVANI EUROGYM 2016 - CASPV

OBLAST UKOL ZODPOVEDNOST CASOVY HARMONOGRAM
2015 2016
6|7|8(9|10j11|12(1 34
WORKSHOPY Vit Hanaéek -l --1-1-1-|-1- --|®
Mista konani oV EG
Rozmisténi workshopd Dagmar Sarochova - e
Druhy W5 Vit Hanaéek .
Lektofi Dagmar Sarochova []
MTZ Zdenék Sneberger -[-|»
Casovy harmonogram WS Dagmar Sarochova -le
Casowy harmonogram skupin|  Dagmar Sarochova -|e
PROVOD Jaroslav Sauer — -|-|e
Plan cesty Jaroslav Sauer -l-|e
Zabory silnic OV EG -l-|e
Rozmisténi a pofadi skupin Jaroslav Sauer -l-|.
Doprovodny program Jaroslav Sauer -l-w
MTZ OV EG -l-|.
SLAVNSOTNI ZAHAIEN] Miroslav Zitko -] -] - - -] -
Misto konani OV EG []
Protokolarni éast A_Prehnilova, M. Zitko
Wystoupeni A Prehnilova, M. Zitko - -1~
MTZ OV EG (Diony sports) -l-|.
Casovy harmonogram A Prehnilova, M. Zitko -
VZDELAVACI FORA Miroslav Zitko - - |- -
Misto konani Miroslav Zitko - |-
MTZ Zdenék Sneberger -l-|e
Prednasky Miraslav Zitko .
SLAVNOSTNi ZAKONCENI Miroslav Zitko -l-l--1--]- -|-]-
Misto konani oV EG .
Protokolarni cast Zitko, Sauer &
Vystoupeni Havrlantova, PFehnilova
Casovy harmonogram Zitko, Sauer -
MTZ OV EG (Diony sports) -|-|e

Zdroj: Vlastni zpracovani (*MTZ — materidlné technické zabezpeceni)
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4.3.4 Model EG 2016 - prtibéh planovani

V dalSich fazich planovani dochézi k zaznamenavani o prub&hu piiprav,
konkrétné v dubnu roku 2016, dva mésice pied koncem vSech piiprav a zacatkem akce.
Po splnéni jednotlivych ukold, se pro piehlednost, v jejich case tspéSného dokonceni
oznacilo pole zelenou barvou (tab. 9). Na obrazku mizeme vidét, ze nékteré ukoly byly
splnény s piedstihem (napft. v oblasti workshopy - kol lektofi) a po dokonceni vSech
ukold v jedné oblasti byl ozna¢ena samotna oblast také zelenou barvou, coz symbolizuje

jeji definitivni dokonc¢eni.

Tab. 9: Model planovani EUROGYM 2016 — CASPV, duben

MODEL PLANOVANI EUROGYM 2016 - EASPV
OBLAST UkoL ZODPOVEDNOST CASOVY HARMONOGRAM
2015 2016
1|12|53|4(5|6|7|8(9|10|11(12(1|2|5|4(5|6
WORKSHOPY Vit Hanaéek =l-1-1-1-1-1-
Mista konani oV EG
Rozmisténi workshopl Dagmar Sarochova
Druhy WS Vit Hanacek
Lektofi Dagmar Sarochova
MTZ Zdenék Sneberger
Casovy harmonogram WS Dagmar Sarochova
Casowy harmonogram skupin Dagmar Sarochova
_ laroslav Sauer
Plén cesty laroslav Sauer
Zabory silnic oV EG
Rozmisténi a pofadi skupin laroslav Sauer
Doprovodny program Jaroslav Sauer
MTZ oV EG
SLAVNSOTNI ZAHAIENT Miroslav Zitko - .
Misto konani oV EG
Protokolarni éast A Prehnilova, M. Zitko - .
Wystoupeni A. Prehnilova, M. Zitko -{-1- .
MTZ OV EG (Diony sports) -{-1- .
Casovy harmonogram A. Prehnilova, M. Zitko -|le
_ Miroslav Zitko -l-]-]-[-]e
Misto konani Miroslav Zitko . - .
MTZ Zdenék Sneberger -{-]-]e
Prednaiky Miroslav Zitko - .
SLAVNOSTNI ZAKONCENI Miroslav Zitko - d- -]
Misto konani oV EG - . -l-]-1e
Protokolarni cast Zitko, Sauer
Vystoupeni Havrlantova, Prehnilova
Casovy harmonogram Zitko, Sauer
MTZ OV EG (Diony sports) -1-1- . .

Zdroj: Vlastni zpracovani

79



4.3.5 Model EG 2016 - zavér planovani

Ve tieti tabulce modelu planovani CASPV (tab. 10) je zavéredna faze planovani,
v mésici dokonéeni vech piiprav. Casova osa dosahla svého konce a je ziejmé, Ze
vSechny Ukoly byly spinény. Nékteré s piedstihem, nékteré v dany termin a pouze
jedinym vroubkem byl Gkol v oblasti pravod, kdy se do posledni chvile nedafilo
zastupcim OV EG domluvit se zastupci magistratu mésta Ceské Budejovice zabory
silnic a odklonéni dopravy z planované cesty priivodu. Ukol tak byl splnén az v mésic
konani akce, tudiZz s mési¢énim zpozdénim a proto je pole oznaceno Zlutou barvou.

V ptipadé¢ nesplnéni tkolu, by bylo pole oznaceno barvou ¢ervenou.

Tab. 10: Model planovani EUROGYM 2016 — CASPV, &erven

MODEL PLANOVANI EUROGYM 2016 - CASPV
OBLAST UkoL ZODPOVEDNOST CASOVY HARMONOGRAM
2015 2016
1|12|53|4(5|6|7(8(9|10|11(12(1|2|5|4(5|6
[ worksnory | vitHendeek |- |-[-]-T-T-T-
Mista konani 0oV EG
Rozmisténi workshopd Dagmar Sarochova
Druby WS Vit Hanacek
Lektofi Dagmar Sarochova
MTZ Zdenék Sneberger
Casovy harmonogram WS Dagmar Sarochova
Casovy harmonogram skupin|  Dagmar Sarochova
_ laroslav Sauer
Plan cesty Jaroslav Sauer
Zabory silnic oV EG
Rozmisténi a pofadi skupin Jaroslav Sauer
Doprovodny program laroslav Sauer
MTZ oV EG
_ Miroslav Zitko -
Misto konani oV EG
Protokolarni £ast A.Prehnilova, M. Zitko
Vystoupeni A_Prehnilova, M. Zitko
MTZ OV EG (Diony sports)
Casovy harmonogram A. Prehnilova, M. Zitko
_ Miroslav Zitko
Misto konani Miroslav Zitko
MTZ Zdenék Sneberger
Prednasky Miraoslav Zitko
_ Miroslav Zitko -
Misto konani oV EG
Protokolarni éast Zitko, Sauer
Wystoupeni Havrlantova, Prehnilova
Casowy harmonogram Zitko, Sauer
MTZ OV EG [Diony sports)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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5 DISKUSE

Cilem diplomové prace bylo sestavit obecny postup a model pro planovani
sportovnich akci. Téma vzniklo na podnét predsedy CASPV Miroslava Zitka, ktery se
Vv oblasti organizovani sportovnich akci pohybuje jiz nékolik let a podobné pomocné
navody a pomtcky v podob¢ obecného modelu ¢i postupu, o které by se pii ptiprave

ruznych sportovnich udalosti mohl opfit, postradal.

Hlavni kostrou a pfedlohou pro vytvoteni se stala mezindrodni gymnasticka akce
EUROGYM 2016, ktera se konala v &ervenci roku 2016 v Ceskych Budé&jovicich. Autor
této diplomové prace se ptiprav i samotné akce aktivné ucastnil v ramci organiza¢niho
tymu CASPV. Tato nestatni neziskova organizace byla jednou ze tfi, které mély tuto
udalost na starost. Autor tak mohl nabirat zkuSenosti v jadru té dané problematiky;,
sledovat nastalé problémy a jejich feSeni tzv. z prvni ruky a v neposledni fadé sbirat
cenné rady od lidi v oboru na slovo vzatych. Ve autor doplnil o vlastni zkuSenosti
ziskané pii organizovani mensich sportovnich akci v ptedchozich letech. Byla Skoda, Ze
se autor dostal k ptipravé EG 2016 az v jejim prub&hu a tak model nemohl byt nasazen

od samého pocatku ptiprav.

Co se tyCe charakteristiky jak modelu, tak postupu, tak z ptizviska ,,obecny* by
méelo byt jasné, ze obé formy slouzi pouze jako predloha pro sestaveni konkrétnich
modell a postupl. Kazdéa dana sportovni akce mé sva specifika a je nutné si tyto
ptedlohy pfizpiisobit pro co nejvetsi efektivitu pii samotném pldnovani. Jednotlivé
oblasti obecného postupu byly vybrany dle nejéastéjsich moznych, které sportovni akce
mohou obsahovat a kazdy organizator jakékoliv sportovni udalosti by je nemél
opomenout. Kritéria obecného modelu byla taktéz zvolena pro co nejvétsi prehlednost a

jednoduchost vysledného modelu.

Jak bylo uvedeno, vysledek této diplomové prace by mél poslouzit komukoliv,
kdo se chysta usporadat sportovni akci. Jednak v piipadé obecného postupu jako navod,
na co by se pfi pripravé nemélo zapomenout, ale také jako kontrola provadénych ukold,

vV podobé¢ obecného modelu.

V ptipadé velikosti sportovnich akci, pro které je vysledek préace vhodny, je to
jednoduché. Obecny postup i model muze byt pouzit pii jakékoliv sportovni akci. Jde o

to jakym zptsobem a v jakém rozsahu. Pfi sportovnich akcich mensiho rozméru, jako
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napt. halovy fotbalovy turnaj, amatérsky cyklisticky zavod, bude postup vic nez
dostacujici a veskeré tikoly by se mély vejit do jednoho modelu. Pfi velkych
sportovnich akcich, ¢i dokonce mega udéalostech miize byt jak postup, tak model
pouzitelny. Samoziejmé velké sportovni akce jsou natolik rozsahlé a maji tolik specifik,
ze je t€zké pomoci obecného postupu pokryt veskeré oblasti, mize vSak slouzit pro
jednotlivce, které dostanou dané oblasti na starost. Stejné tomu pak miZe byt u
obecného modelu, kdy se pro kazdou oblast mlize vytvotit samostatny model, do
kterého se vejdou vSechny mozné dkoly. V jednoduchosti se da Fict, Ze je na kazdém jak
obecny model a postup pouzije. Jak uz bylo vySe zminéno, jde o kostru a inspiraci pro
sestaveni konkrétnich postupti a modell pro konkrétni sportovni akce a prave tato

variabilita je bezpochyby velkou vyhodou.

Je bez pochyby, ze v moderni dobé ma tento obecny model dostatek konkurence
v podobé¢ riznych softwarovych programi, vSak zakoupeni a moznost pouzivani
takovych softwart si nemtze dovolit kazda sportovni organizace. Dalsi véci je
naro¢nost jejich ovladani, coz mtize byt problémem, kdyz se vezme v potaz, Ze velké
mnozstvi ¢lenli sportovnich organizaci a svazil je pokroc¢ilého véku. Dalsi prednosti

tohoto obecného modelu je tak jeho jednoduchost a dostupnost.

Nevyhodou sestaveného modelu mtize byt fakt, ze s ukoly se béhem piiprav
neustéle operuje a neni jednoduché model udrzZet v jednotné podobé od zacatku do
konce planovani dané sportovni akce, hlavné u velkych sportovnich akci, kdy pfipravy

mohou trvat i nékolik let.
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6 ZAVER

Vytvoteny postup i model byl piedstaven ve dvou sportovnich organizacich.
Konkrétng prednim ¢lentim CASPV a CGF. Vsichni, ktefi byli s vysledkem této
diplomové¢ prace seznameni, se vyjadrili pozitivné a nepochybovali ohledn¢ moznosti
vyuziti v praxi. Je jasné, Ze kazdy, kdo nékdy organizoval sportovni akce a staral se o
jejich ptipravu, ma své vlastni zvyky a zptsoby. Je kazdého véc jak si svoji pfipravu
zorganizuje, ale tento obecny postup a model je idealni ptfedlouhou pro ptehledny a

kvalitni ptistup k planovani jakekoliv sportovni udalosti.

Vzhledem k pozitivnim ohlastim &lentim CASPV bude vytvofeny obecny model
| postup nadale vyuzivan minimalné v této organizaci pfi dalSich akcich, u kterych se

bude CASPYV starat o jejich ptipravu.
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