Tato rigordzni prace si klade za cil popsat vyvoj leniency programu jakozto klicového
nastroje pro odhalovani ndrodnich 1 mezindrodnich karteld. Zacind obecnym popisem
soutézntho  prava a  oblasti  kartelové  spoluprace, aby plynule ptesla
ke smyslu leniency programu. Ten je pro uplnost feSen také z nepravniho thlu pohledu -
prostiednictvim teorie her a véznova dilematu, nebot’ tyto fenomény se leniency programu
piekvapivé podobaji. Poprvé je zde nastinéna otdzka deterrence gapu, tedy jakéhosi
indikatoru motivace Ucastnikii kartelu tento kartel zradit a odhalit jeho existenci piislusSnym
ufadim. Kartely jsou pro ilustraci popsany 1 formou tabulek, aby bylo zjevné o kolik
(odhalenych) provinéni ro¢né se jedna, v jaké vysi se pohybuji uloZzené pokuty a kolik
procent z obratu dotCenych spole¢nosti tyto pokuty obvykle tvofi. Blize jsou popsany
leniency programy ruznych statll, s dlirazem na rozdily v jejich vyspélosti a efektivité,
piicemz né€které jsou popsany i historicky, s popisem vyvoje a zvySovani miry pouzitelnosti
dané¢ho leniency programu. Specidlni pozornost je vénovdna samoziejm¢ pravni upraveé
Ceské republiky, nicméné rozebirany jsou pro srovnani i nékteré ostatni evropské jurisdikce,
protoze ackoliv se jednd také o staty Evropské unie, tak leniency program casto reflektuje
narodni specifika. Vzhledem k tomu, Ze dle nazoru autora se miize zajimavy (a z pohledu
zvySeni efektivity daného leniency programu) vyznamny prvek objevit i v jiném systému nez
evropském, byly do této prace pro uplnost zatfazeny také neevropské programy, a to zejména
asijské (kde dochazi k vyraznému ekonomickému rustu), africké (pro ukazku toho,
ze navzdory prvotnimu dojmu nemusi byt nijak pozadu oproti evropské uprave - alespon
v teoretické roving) a zejména americké. Uprava leniency v USA je pokrogila, a jak je v této
praci nékolikrat zminovano, slouzi Casto jako vzor boje proti kartelim obecné, nejen v oblasti
aplikace leniency programu, ale také v oblasti soukromopravniho vymaéhani. Po popisu
zahranicnich pravnich uprav soutézniho prava s diirazem na feSeni kartell a leniency program
se dostavame do druhé poloviny prace, tedy dle planu autora prace od suché teorie do praxe.
Ta je prezentovana redlnymi soutéZné-pravnimi piipady, které byly peclivé zvoleny
at’ uz pro svou zajimavost, originalitu ¢i vyznam, jaky maji pro cely obor vySetfovani
a trestani kartelti. Spole¢nym elementem vSech piipadi zvolenych do této rigordézni prace
je uspésné pouziti leniency programu jednim z plivodnich ¢lend kartelu, a tedy zjevna
ilustrace systému v praxi a piipadnych pokut, kterym se takovy zadatel vyhnul. Je zde
obsazeno deset zahrani¢nich pfipadl a n¢kolik z ceské praxe, aby bylo mozné vidét pripadné
rozdily. Zavére¢na Ctvrtina prace pak jiz pracuje se znalostmi nacerpanymi piedtim, tvodem
se snazi popsat stdle vice aktualni otdzku soukromoprédvniho vymahani Skody, nebot
v budoucnu se ocekava, ze bude 1épe fungovat systém tohoto vymahani a ndhrada Skody
ostatnim soutézitelim (ktefi nebyli ¢leny kartelu) ptipadné spotiebitelim bude pro podniky
citelngj$i ztratou nez piipadné pokuty ud€lené néarodnimi soutéZznimi ufady ptipadné
Evropskou komisi. Dale je pomérné rozsahle feSena problematika diivéryhodnosti prohlaSeni
zadatelli o leniency, nebot’ ackoliv plati doktrina, Ze se véfi nékomu, kdo se podanim zadosti
sam poskodi (naptiklad na povésti), tak je zjevné, Ze je mozné leniency program pouzit jako
urc¢itou sofistikovanou formu konkuren¢niho boje, a tedy by dikazy poskytnuté soutéZnimu
ufadu pomoci leniency nemély byt brany jako absolutni pravda, ale mély by byt racionalné
zpochybiiovany, ackoliv na nich zavisi vySetfovani celého kartelu. Posledni kapitoly pak
rozebiraji negativa souCasné leniency obecné, nebot’ ackoliv jak plyne z celé prace se kvalita
leniency programu vyrazné¢ posunula za poslednich 20 let, tak ma stidle svd negativa
a bohuzel n¢ktera negativa pfibyvaji, at’ uz je to vétsi slozitost a komplexnost, kterd jde ruku
v ruce s globalizaci a stale vétSimi kartely pokryvajicimi vétsi oblast, nebo vySe zminéné
soukromopravni vymahani. Tato hrozba je stile zplisobild odstrasit spole¢nosti od podani
leniency zadosti, nebot’ 1 pfes to, Ze se vyhnou pokuté od ufadii, tak hrozi vysoka nahrada
Skody, zejména u kartelli s dlouhou dobou trvani a velkym objemem dot¢eného relevantniho
trhu. Zavér prace je pak veénovan uvahdm de lege ferenda, kde se autor snazi o popis



"idealniho" leniency systému, ktery by mél co nejmensi deterrence gap, a tedy co nejvice
motivoval c¢leny kartelu k jeho okamzitému opusténi a podani zadosti o leniency,
coz by pozitivné piispélo k narovnani celého trhu, ktery byl predtim kartelem dotcen.



