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ABSTRAKT

Diplomova prace je zalozena na prezentovani adaptacnich kurzi jako formy primarni
prevence Sikany ve Skolni tfidé. Konkrétné se prace zabyva metodikou adaptacnich kurzt
poskytovanych Agenturou Wenku s. r. o., které kladou diiraz na nastartovani procesii
dalezitych pro zdravé fungovani tfidy a bezpecné socidlni klima. Pozitivni klima, které je na
kurzech vytvareno, tak ptispiva k minimalizaci konkrétniho rizikového chovani, kterym je
v tomto piipadé praveé Sikana. V prvni Casti prace je predstavena problematika Sikany ve
Skolnim prostiedi, formy jeji prevence a dulezitost pozitivniho socidlniho klimatu ve tiidé
pro funk¢nost preventivnich programu, mezi které adaptacni kurz patii. Samotnd metodika
adaptacnich kurzd Agentury Wenku s. r. 0. je detailné€ popsana v ¢asti druhé. Prace popisuje
konkrétni didaktické postupy a jednotlivé specifické hry, které agentura v programu
vyuziva, véetné Zpétné vazby — reflektivni metody, diky které se adaptaéni kurzy odlisuji
od kurzii nabizenych konkurenénimi organizacemi. Posledni pasaz rozebira vysledky

struéného dotaznikového Setfeni postoji pedagogi ke zpracovavanému tématu.
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ABSTRACT

The diploma thesis is based on the presentation of adaptation courses as a specific form of
primary prevention of bullying in a school class. The thesis concerns with the adaptation
courses methodology of Agentura Wenku s. r. 0. These courses emphasize cranking of
processes which are essential for healthy functioning of the school class. The positive
climate which is created during the courses help to minimalize the appearance of risk
behaviour such as bullying. The first part of the thesis introduces bullying in the school
environment, forms of its prevention and the importance of positive social climate in a school
class for functioning of prevention programmes such as adaptation course. The methodology
created by Agentura Wenku s. r. 0. is described in detail in the second part of the thesis. The
thesis describes didactic process and specific games which are used by the agency in its
programme including Zpétné vazby (feedback) — a reflexive method which differs the
adaptations courses of Agentura Wenku s. r. 0. programmes from other courses offered by
competing agencies. The last part analyses the results of a brief survey of the attitude of

teachers concerning the discussed topic.
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1. Uvod

Podle narodniho vyzkumu Havlinové a Kolafe z roku 2001 se az 41 % zaku setkalo se
Sikanou béhem Skolni dochdzky (Havlinova & Kolét, 2001). O tfi roky pozdé&ji bylo vsak
neméfeno pii mezinarodnim vyzkumu WHO ,,pouhych® 6 % viktimizovanych zaku (Craig
& Harel, 2004). V obdobi mezi lety 2009 a 2013 ptichazely vyzkumy s ¢isly kolem 10 %
zaku, ktefi se stali obétmi Sikany (JanoSova, Kollerova & Zabrodska, 2014). Jelikoz se
evropsky prumér pohybuje kolem 13 % (Smith, 2013), mohlo by se zdat, Ze ¢isla jsou veelku
pozitivni. Nemélo by vSak byt opomenuto onéch 41 % zminénych vyse. Uvedena data sice
zaznamenavaji dvé rozdilné skupiny zaki (41 % zaku se se Sikanou setkalo, pfiblizné 11 %
se stalo obéti), avSak negativni aspekty Sikany je postihuji velice podobné. A predev§im
»mensi pocet Sikanovanych zakli nemirni utrpeni téch, ktefi jsou Sikané vystaveni‘

(Janosova, Kollerova, Kressa & Dédova, 2016, s. 39).

Celkové je téma Sikany v poslednich letech stale vice diskutované. PrestoZe knihy, které
jsou dodnes pravidelné citovany jako hlavni zdroje pro studovani a feSeni Sikany v ¢eském
kontextu, vysly jiz na zacatku tohoto stoleti (pfedevsim Bendl, 2003; Kolaf, 2001), az
Vv poslednich deseti letech se téma dostava ve vétsi mife do téch nejpodstatnéjSich mist — do
kol a k samotnym zaktim. Z vyznamng&j$ich projektti podilejicich se na vzdélavani v oblasti
tématu Sikany je dilezité jmenovat projekt Minimalizace Sikany (AISIS, 2007), ktery se jako
prvni zacal komplexné vénovat tématu prevence Sikany na Ceskych $kolach. Ministerstvo
Skolstvi a télovychovy definovalo Sikanu jako formu rizikového chovani jiz v roce 2000,
aktualné vychazi z novéjsich dokumentti metodiky primarni prevence pro roky 2013-2018
(MSMT, 2013b). Nasledng v roce 2016 vydalo metodicky pokyn (MSMT, 2016) zabyvajici
se pouze Sikanou, ktery byl v bfeznu 2017 doplnén o Pomiicku k nové zakotvenym praviim
a povinnostem pedagogickych pracovnikii (MSMT, 2017b) a ve stejném roce ministerstvo
spustilo i projekt Nenech to byt (MSMT, 2017a). S projektem Postav se s nami proti ikané
(Linka bezpeci, 2017) ptisla ve stejném roce i Linka bezpeci na zakladé navySeného poctu

telefonati, které se tykaly praveé Sikany.

Se zvySenym z4jmem o téma ze strany odbornikl piibyva i1 pocet odhalovanych ptipadu,
proto se SirSi vefejnost mize doslechnout o nartstu Sikany na ¢eskych Skolach zejména z
médii. Redlné se vSak jednad o zminénou miru odhaleni zpisobenou zvySenym zajmem o

téma, nikoli o realny nartst Sikanovanych obéti. Nelze v§ak posoudit realny pfirtst ¢i ubytek



obéti za delsi ¢asové obdobi, nebot’ objektivni data z dob pred revoluci bohuzel na ¢eském
tizemi neexistuji (Ri¢an & Janosova, 2010), vyzkumy uvedené na za¢atku uvodu (Craig &
Harel, 2004; Havlinova & Kolaf, 2001; Janosova et al., 2014; Smith, 2013) vSak napovidaji,
ze se hodnoty viktimizovanych zaki vyrazné neméni (Janosova et al., 2014). Miize se mluvit
o vyskytu novych forem Sikany, jako je naptiklad kyberSikana, 0 kterou se védecka obec
zacala zajimat kolem roku 2012, kdy se Sikanovani skrze nové technologie vyrazné rozsitilo,
a to kvili samotnému rozsiteni technologii do kazdodenniho Zivota zakl vSech stupnu

Skolniho vzdé¢lani (JanoSova et al., 2016) — realny vySsi pocet obéti ale neni prokazatelny.

I pfes nekteré neptesnosti ve statistikach je trend zkoumani a feSeni Sikany v poslednich
letech vyrazn¢ viditelny. Nejenze ptibyva odbornych knih, ¢lankli a samotnych projekti na
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, které nejcastéji tesi, jak Sikanu diagnostikovat a
nasledné fesit, pfibyva i programi primarni prevence,’ které fesi téma Sikany jesté pred jejim
samotnym vznikem (MSMT, 2013a). Pii praci se samotnymi Zaky se zamé&fuji nejen na
vychovu zdravych a harmonickych osobnosti zakti, ale také na budovani otevienych,
kamaradskych a bezpe¢nych vztahi v tfidnim kolektivu, které, podle Bendla (2003), jsou

nejlepsi obranou proti Sikané.

Mezi stale oblibenéjsi formy primarni prevence patii i tzv. adaptacni kurzy, které jsou
zaméfeny pravé na utvareni zdravych vztahl a pozitivniho socidlniho klimatu Vv nové
vzniklych tfidach, predevSim pii pfechodu na stfedni Skoly. Kurzy nabizi prostor
k neformalnimu seznameni novych spoluzakli a nastartovani procest, které maji vést
K nastaveni pozitivniho socialniho klimatu. Specialné sestaveny program ma zaky dovést
k nalezeni spravného postupu, jak fesit situace, které by mohly vést k vyskytu patologickych

jevi, mezi které Sikana rozhodné patfi.

Jelikoz se jako autorka této diplomové prace aktivné vénuji primarni prevenci Sikany na
adaptacénich kurzech, diplomova prace se bude zabyvat metodikou adaptaénich kurzd, které
porada Agentura Wenku, pro kterou jiz sedmym rokem pracuji jako instruktorka adapta¢nich
kurzii se specializaci na psychosocidlni aspekty metodiky. Prace ma ptiblizit konkrétni

podobu adaptacnich kurzi, hlavni vychodiska a postupy. Nebude se tak do hloubky zabyvat

1 Od roku 2013 MSMT poskytuje takovymto programim oficialni certifikaci. Vice na

http://www.msmt.cz/vzdelavani/socialni-programy/certifikace-programu-primarni-prevence-1.
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problematikou Sikany, které jiz bylo vénovéno dostatek prostoru V jinych odbornych
pracich. Zaméti se na predstaveni samotné metody adaptacnich kurzii, pro¢ jsou vhodné pro
primarni prevenci a jakymi postupy se podili na minimalizaci Sikany u skupin, které kurzy
absolvovaly. Hlavni ¢ast prace bude vénovana dokumentu Metodika adaptacnich kurzu
Wenku 2017 (Agentura Wenku s. r. 0., 2017), jehoz jsem spoluautorkou a ktery definuje
postupy a konkrétni aktivity adaptacnich kurz, které agentura potfada. Popisem programu
kurzu s doplnénim vlastni zkuSenosti z praxe a zkuSenosti svych kolegl chci predstavit
pravideln¢ realizovanou metodu primarni prevence, nikoli pouze obecna vychodiska.
Vhodnost popisovaného programu jako formy primdrni prevence Se snazim podlozit
vysledky struéného dotazniku, ktery jsem pii ptipravé diplomové prace piedlozila uéiteltim,
ktefi se adaptacnich kurz s Agenturou Wenku tcastnili. Hlavnim ptedpokladem bylo, ze
ucitelé se zkuSenosti s praci instruktorti agentury budou kladnéji vnimat adaptacni kurzy

jako vhodnou formu prevence Sikany.

Prace je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti. V prvni budou piedstaveny zakladni pojmy
nezbytné k uchopeni tématu. Znaklim Sikany a jejim jednotlivym fazim, které jsou klicové
pro jeji diagnostiku, se vénuje prvni podkapitola. Nasledné¢ bude vysvétlena nutnost
prevence Sikany, pfedevsim jeji primarni formy, kterd se snazi vytvofit takové prostiedi ve
skuping, jez riziko vzniku Sikanu minimalizuje. Jelikoz je akcent bezpecného socialniho
klimatu ve tfid€ pro diplomovou praci jednim z kli¢ovych témat, je mu vénovana samostatna
podkapitola stejné¢ jako samotnym adaptacnim kurzim. Zbytek prace se bude zabyvat
samotnou Metodikou adaptacnich kurzii Wenku 2017 (Agentura Wenku s. r. 0., 2017).
Vyrazny prostor bude vénovan ptedstaveni hlavnich cili a vychodisek adaptacnich kurza,
které Agentura Wenku potfada. Dale metodice reflektivnich Zpétnych vazeb, které kurziim
dodavaji onu pfidanou hodnotu, kterd slouZzi jako preventivni prvek proti Sikané. Kone¢na
cast pred predstavenim vysledkii zmifiovaného dotazniku bude vénovéana jednotlivym
aktivitam programu a popisu jejich vyznamnosti pro funkénost celého programu v prevenci

Sikany.



2. Zakladni pojmy

Definovani zakladnich pojmi je stavebnim kamenem kazdé¢é zavérecné ¢i védecké prace.
Jelikoz jsou tématem adaptacni kurzy jako prevence Sikany, bude se kapitola postupné
vénovat jednotlivym pojmum, které téma tvofi. Jako prvni vysvétluji pojem Sikany, ktery
tvofi zakladni ramec prace. Nasledné budou piedstaveny zékladni formy a metody jeji

prevence v navaznosti definice pojmu socialniho klimatu. Posledni ¢ast ptedstavi adaptacni

kurzy s diirazem na charakteristiku adaptaénich kurzt Agentury Wenku.
2. 1. Skolni Sikana

Prace se vénuje tématu Sikany ve Skolnim prosttedi, proto i pfi definovani samotného
pojmu z n¢j bude vychazet. Prestoze se obecné pojeti skolni Sikany nijak vyrazné nelisi od
Sikany na pracovisti €1 V jiné formalni skuping€, pozornost bude vénovéana pouze agresi mezi
zaky. Vynechana bude 1 Sikana pedagogt, kterd rozhodné do problematiky Skolni Sikany

patfi, pro praci samotnou vsak neni vychozi.

Forma agresivniho jednani miize byt oznacena za Sikanu, pokud spliiuje tyto znaky:
e zamér ubliZeni (s tim spojené subjektivni negativni prozivani obéti),
e opakovani,
e nerovnovaha sil mezi agresorem/agresory a obéti.

Prestoze se definice jednotlivych autorti drobné 1isi, pfedev§sim pokud jde o popis
konkrétnich forem aplikovaného nasili, tyto tfi body se prolinaji skrze vétSinu textd, se
kterymi jsem se pfi studiu tématu setkala. Agresor ublizuje své obéti opakované, zamérné a
pfedevSim proto, Ze mize. Obét" proziva ublizeni negativné a nechce, aby pokracovalo
(pfestoZe se tento rozmér mize jevit jako samoziejmy, je nezbytné jej uvést?). Nejedna se o
odplatu za néjaky konkrétni ¢in ¢i o poty¢ku dvou skupin chlapct s cilem ziskat konkrétni
véc. Jedna se o fyzické ¢i psychické opakované ublizovani osobé¢ s cilem zranit (Bendl,
2003; Bourcet & Gravillonova, 2006; Kolat, 2001, 2011; MSMT, 2016; Philippova &
Janosova, 2009; Ritan & JanoSova, 2010). Hranice mezi tzv. Skadlenim a Sikanovéanim,
pojmy, které zavedl Kolat (2001, 2011), je velice Gzka, pro diagnostiku vsak zasadni.
PrestoZe by kazda agrese mezi zdky méla byt feSena jako nevhodné chovani, naprosto jiné

postupy budou pouzity, pokud se jedna o jednordzovou strkanici (¢i jinou formu Skéadleni),

2 Pokud by jedinec proZival ublizovéani pozitivng, libilo se mu to a vyZadoval to, nejedn4 se o Sikanu. Piipady
tohoto typu se s velkou pravdépodobnosti ve $kolnim prostiedi neobjevi, i pfesto je nutné je ke komplexni
definici Sikany uvést.
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¢i o samotnou Sikanu. Napiiklad pokud se dvé zakyné poperou o misto v lavici vedle
oblibené spoluzacky a pedagog vyhodnoti situaci jako jednorazovou zalezitost (kterou tato
modelova situace ma predstavovat, nebot’ zde neni cilem ublizeni, ale ziskani vysnéného
mista, neni zde agrese opakovana a sily obou divek jsou pfiblizné vyrovnany), s velkou
pravdépodobnosti bude apelovat na vyieSeni situace mezi divkami neagresivnim zptisobem
— aby se divky omluvily a o misto si napiiklad stfihly — a bude povazovat situaci za
uzavienou. Pokud by vsak jedna z divek opakované ,,zasedavala‘“ misto, které si druha divka
vybrala, a pedagog by jiz zpozoroval i jiné dlouhodobé signaly primérnich stadii Sikany,

jednorazova omluva by méla na budouci chovani obou divek minimalni vliv (spiSe zadny).

Kolar (2001), ktery je povazovan za nejvétsiho teoretika i praktika v oblasti prevence
Sikany V ¢eském prostiedi, na zdklad¢ tfi dichotomii vnéjSich projevl Sikany (pfimé vs.
nepiimé, fyzické vs. verbalni, aktivni vs. pasivni) definuje osm druhti Sikanovani. Ve svém
pozdé&jsim dile Nova cesta k léchbé sikany (Kolat, 2011) pak kategorie rozsituje dle typu
agrese, veéku ucastnikd, typu Skoly a zplsobu jejiho fizeni a rozebira Sikanu také
z genderového hlediska a vyclefiuje Sikanu mezi zdky se specifickymi vzdélavacimi
pottebami. Zabyval se typologii agresori i obéti a stejné jako dalsi (Bendl, 2003; JanoSova
et al., 2016; Ri¢an & Jano3ova, 2010) zkoumal i mozné piiciny, které jsou uzce spjaty

s pfi¢inou samotné agrese.>

Jelikoz se prace vénuje tématu adaptacnich kurzl, kde se pracuje s tfidou jako celistvou
skupinou, jednim z dulezitych teoretickych pilifa je pohled Kolafe (2001), ktery jako jeden
z moznych piistupl k Sikané definuje pohled skrze vztahy ve skuping* (Kolat, 2001).
Ptestoze hlavnimi aktéry Sikany jsou vzdy agresor/agresofi a obét’/obéti, tyka se bez vyjimky
celé skupiny (v piipad¢ této prace skolni tfidy). Kazdy hraje néjakou roli, diky které mohla
Sikana vzniknout a rozvijet se. V Kolafoveé pojeti se jednd o onemocnéni celé skupiny,
pouziva tak i ,,doktorské* pojmy, konkrétné oznacuje Sikanu jako infekci, kterd napada
organismus skupiny. Pokud tak ve skupiné je fungujici imunita, Sikanovani se nemusi
projevit — naopak ve skupiné, kde je imunita naru$ena, muze propuknout v plné mite. Onou
imunitou, o které¢ Koldf mluvi, je bezpetné socialni klima, kterému bude vénovana
nasledujici kapitola (Havlinova & Kolat, 2001). Kolai (2001) nésledné rozliSuje 5 stadii

tohoto ,,onemocnéni skupiny*:

3 Nékteti autoii, mezi které patii i Kolar s Bendlem, mluvi o $ikané jako specifickém projevu agrese. Lovas
(1998) dokonce tadi Sikanu mezi tii zakladni druhy agrese.

4 Sikanovani jako porucha vztahii ve tiidé je jednim ze 3 pohledii, které Kolaf definuje v knize Bolest
Sikanovani (Kolat, 2001). Dal$imi dvéma pohledy jsou: Sikana jako nemocné chovani a Sikana jako zavislost.
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e Ostrakizace
o D¢je se u vétsSiny noveé vzniklych skupin; jedinec, ktery jakymkoli zptisobem
z majority skupiny vybocuje, se mize dostat na kraj skupiny; je neoblibeny, neni
bran jako pravoplatny ¢len skupiny, zbytek skupiny se vii¢i nému vymezuje.
e Fyzicka agrese
o Vyssi stadium ostrakizace, kdy odstréeny jedinec zacne slouzit jako prostredek
k vybiti negativnich pocitd; ve tfid¢ se vydefinuji jedinci, ktefi za¢nou ,,zkouset,
kam az mohou zajit“; v této chvili se jest¢ bude umét zdravé fungujici skupina
s touto formou Sikanovéani vypotfadat sama ¢i za pomoci pedagoga; proti
agresorum se postavi nékdo, kdo nebude takové chovani tolerovat.
e Vytvoreni jadra
o Pokud se necha agresorim volny prichod, vytvoii se ,jadro agresoru, ktefi
zacnou fungovat jako samostatnd skupina se svymi pravidly, které postupné
pronikaji do celé tiidy; toto stadium se jiz oznacuje za pokrocilou Sikanu a mé¢lo
by byt feSeno odborniky (mize se jednat o proSkolené pedagogy, metodiky
prevence...).
¢ VétSina prijima normy agresori
o Agresofi pokracuji v Sikan¢, nastavend pravidla zacina piebirat vétsina tiidy —
to, ze se fyzicky ublizuje jednomu jedinci, je pravidlo, které vétSina piijima;
diagnostikovat Sikanu v tomto stadiu uz je velice problematické (pokud nebyla
zpozorovana stadia ptredchozi), nebot’' tfida na prvni pohled pusobi velice
pozitivné a kohezné; stale vSak ve tiid¢ existuji jedinci, kteti se s normami
neztotoZiuji, a je tak stale Sance, ze proti Sikané zakroci.
e Totalita
o Normy agresori jsou ptijaty celou tfidou bez vyjimky, a to i véetné¢ samotné
obéti, kterda zacne své napadani vnimat jako akty, které¢ si zaslouZi;
diagnostikovat Sikanu v tomto stadiu je jiz skoro nemozné, Casto se na ni piichazi
az ve chvilich, kdy se obét' dostane do ohrozeni Zivota (pedagog se stane
svédkem vylevu extrémni agrese, v horSich piipadech se problémy projevi, az

kdyz je na zachranu obéti pozdg).
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Pti feSeni Sikany se jinak bude pracovat se skupinou v pocate¢nich dvou fazich, odlisné
pak se skupinou ve fazich poslednich. Rozdil je nejen v nutnosti zapojeni (nejcastéji
externiho) odbornika, ktery neni pro poc¢atecni faze nutny, pokud muze se skupinou pracovat
proskoleny pedagog, ale 1 v samotné moznosti na ,,uzdraveni“ skupiny. V posledni fazi
(Casto 1 ve fazi predposledni) je moznost plného obnoveni zdravych vztaht ve skupiné skoro

nemozné.

Na zéklad¢ ziskanych znalosti z Cetby, praxe 1 nejriznéjSich skoleni s tematikou Sikany
zastavam nazor, Ze pro primarni prevenci a zdkladni znalosti pedagogii, které¢ by mély Sikanu
minimalizovat, neni az tak dulezité kategorizovat formy Sikany ¢i znat typologii agresord,
ale pfedevsim Sikanu rozpoznat (nejlépe i S jejim stadiem) a umét na ni spravné reagovat.
Diagnostika je totiz zdkladnim kamenem ke spravné 1écb€ nejen V medicing, ale i

Vv pedagogice.
2. 2. Prevence Sikany

V dnesni dobé je velkou vyhodou, Ze existuje fada odbornikii a organizaci, ktefi umi
s Sikanou pracovat, hlavni prace vSak bude vzdy na pedagogovi a samotnych zacich, nebot’
jsou to prave oni, kteti ptichazeji s touto formou agresivniho chovani do styku jako prvni a
maji tak nejvyhodnéjsi postaveni zabranit jejimu Sifeni. Cilem vétSiny teoretickych poznatka
o Sikané je jejich nasledné pouziti pii prevenci, ktera by méla predchazet jak samotnému
vzniku (prevence primarni), tak ji Vv pfipadé jejiho vyskytu rovnou feSit (prevence

sekundarni).

Prevenci se rozumi soubor opatfeni a aktivit na riznych trovnich, které umoznuji Sikané
(v ramci tématu préce; prevence vSak miize byt zaméfena na jakékoli rizikové chovani)
predchazet a minimalizovat jeji vyskyt (Ri¢an & Jano$ova, 2010, s. 111). Terrence Webster-
Doyle stavi prevenci Sikany na tfech krocich: ,,1. Mit zdjem o jeji zastaveni, 2. Naucit se
chapat, pro¢ lidé Sikanuji a 3. Rozvinout schopnosti, jak s tyrany jednat nenasilnou formou*
(Webster-Doyle, 2002, s. 58). Shrnuje tim jednotlivé kroky (pfedev§im) primarni prevence,
které by se jinak daly shrnout do téchto bodu:

e Snaha o minimalizaci Sikany se nejvyraznéji v o€ich vetfejnosti miize projevovat
samotnym zajmem odbornikl, zakldddnim podplrnych projektdi a vydavanim
metodickych doporuceni Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, o kterych

bylo psano v tvodu této prace. Piedevs§im vSak aktivni potieba feSeni problému ze
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strany $koly a pedagogt je pocatecnim krokem k jejimu feseni (Bendl, 2003). Jako
ramec pristupu Skoly k feSeni Sikany by pak mél slouzit tzv. Minimalni preventivni
program, ktery musi mit kazda Skola povinné¢ ve své dokumentaci, aktudlné
vychazejici z Metodického pokynu ministrynée Skolstvi, mladeze a télovychovy
k prevenci a Feseni Sikany ve $koldch a skolskych zarizeni (MSMT, 2016).
Informovani a vzdélavani o Sikané je nedilnou soucasti prevence. Bendl (2003) ji
dokonce oznacuje za krok zakladni pro prevenci Sikany. Znalost tématu souvisi i se
2003).

Podpora a rozvoj pozitivnich forem chovéani, mordlni, socidlni a osobnostni
vychova jsou hlavni cestou k minimalizaci samotného vzniku Sikany. Pokud jsou
zékim vstépovany vhodné vzorce chovani a nenasilné strategie, jak reagovat,
pokud se setkavaji s chovanim opaénym (tedy predevSim agresivnim),
minimalizuje se vyskyt rizikového chovani. Konkrétné Bendl (2003) ¢i Hrouzek
s Markovou (2012) uvadi piiklad podpory rozvoje pozitivnich forem chovani na
tvorbé pravidel tfidy samotnymi zaky. Pokud si Zaci stanovi pravidla slusného
chovani sami, je vétsi pravdépodobnost, Ze je budou dodrzovat, nebot’ se jiz nebude
jednat o neosobni nafizeni od autority. Stejné tak Bendl (2003) pise o pozitivech
sdileni vlastnich pocitl ve skuping, podpofe upiimnosti, empatie a otevienosti ve
skuping. Zaci by méli byt vedeni k sebeuvédoméni a sebepoznani — neni vyjimkou,
Ze si agresofi ,,Spatnost svého chovani neuvédomuji v plné vysi (Bendl, 2003).
Ptimo o prevenci z hlediska osvojovani a posilovani socialnich dovednosti mluvi
Gajdocova s Herényiovou (2006), které jako jednu z pfic¢in Sikany uvadéji
nevhodnou socialni komunikaci, kterou je tfeba rozvijet pravé pomoci vhodnych
socialnich dovednosti.

Kolai (1997) pak jesté naptiklad dodava i pohled na prevenci Sikany skrze tradi¢ni
zpusob uceni (frontalni vyuku), ktery popisuje jako hlavni zdroj pouhého respektu
z autority, ktery nijak nepodporuje vzajemnou spolupraci zak, ba naopak vyzyva
pouze K soutézivosti o ptizen a prospéch. Bendl (2003) o vhodné formé vyuky také
mluvi — doporucuje zapojeni aktivizujicich metod, vhodnych ucebnic i jiného

ucebniho materidlu — Zaci by méli byt vedeni k aktivnimu poznévani.
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Hlavnim tématem prace jsou adaptacni kurzy jako vhodné prevence Sikany, konkrétné
prevence primarni, ktera se snazi budovat takové prostredi, aby ke vzniku Sikany vibec
nedochazelo. Prevence sekundarni nebyva na adaptacnich kurzech nutna, nebot’ fesi jiz jeji
vyskyt, ktery se v prvnich tydnech skolniho roku, kdy jsou kurzy potadany, vyskytuje ziidka.
Do primarni prevence obecné¢ spadéd naptiiklad poutava vyuka, edukace pedagogl i zaka
nejcastéji formou Skoleni externisty, vyuziti projektové vyuky s tématem Sikany i vyuka
vhodného vyuzivani volného ¢asu (napiiklad podpora zajmu o krouzky) a samotny vychova
zaku k solidarité, sebevédomi, k dodrzovani samotnych lidskych prav a celkové ke
zdravému zivotnimu stylu. VétSina vyse popsanych forem primérni prevence spadé do tzv.
nespecifické primarni prevence, kterda ma predchazet vSem riznym formam rizikového
chovani. Naopak specificka prevence se jiz zabyva minimalizaci konkrétniho jevu —

Vv ptipad¢ této prace Sikanou.

Primarni prevence na Skolach je vzdy zakotvena v Minimalnim preventivnim programu
(zde dale jen MPP), ktery by kazda Skola méla mit povinné vypracovany na kazdy Skolni
rok. MPP by mél vychazet z metodického pokynu Ministerstva Skolstvi, mladdeze a
télovychovy (MSMT, 2016), které také vydalo Manudl pro tvorbu minimdlniho
preventivniho programu ve spolupréaci s Prazskym centrem priméarni prevence (Prazské
centrum primarni prevence, 2010). M¢l by pokryvat vzdy jak metody nespecifické, tak
specifické prevence. Dle vySe uvedeného manualu by m¢l MPP obsahovat nejen jasnou
definici preventivnich aktivit, ale také charakteristiku Skoly, analyzu vychozi situace
s vyuzitim evaluace z pfedchoziho Skolniho roku, stanoveni cilit MPP a samotnou kone¢nou

evaluaci.

Jako ptiklad vhodné zpracovaného MPP jsem vybrala MPP Gymndzia Budéjovicka
(Smatlakova, 2016). Je piikladem nejen velice kvalitniho MPP, ktery spliiuje vSechny
pozadavky MSMT, ale piimo ukazuje, jak je mozné vhodné zapojit adaptacni kurzy do
preventivniho programu. Kurzy jsou hlavnim pilifem k naplnéni jednoho z celkem jedenacti
cilt prevence, které jsou v MPP gymnazia definovany. Konkrétné se jedna o cil Adaptace
na prostfedi nové skoly, na novou tfidni skupinu, na narocnost nové skoly. Dal§imi cili jsou
napfiiklad ziskadvani vécnych informaci z oblasti socialné nezadouciho a rizikového chovani,
rozvoj socidlnich dovednosti, zajiSténi volno€asovych aktivit a dal§i. Adaptacni kurzy pak
plni spolu s tfidnickymi hodinami 1 formy prevence specifické — zaméfené na Sikanu.

Doplnény jsou tematickymi a interaktivnimi bloky a seminafi ve vyuce. Prevence Sikany na
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Gymnaziu Bud¢&jovicka tak probihd jiz u prvnich ro¢nikii viceleté vétve gymnazia — zacina
samotnym adaptacnim kurzem, na ktery navazuji tfidnické hodiny a v druhém pololeti
informacni tematické bloky. Pfimo s tématem Sikany se setkavaji i zaci v tercii osmileté
vétve (tedy primé Sestiletétho gymnézia), kdy je probirana kyberSikana v ramci bloku

Bezpeci na internetu.

Skoly maji v dne$ni dob& moznost volit zvelké 8kaly preventivnich programi
potadanych nejriznéjSimi organizacemi, piipadné uskuteciiovat vlastni pod vedenim
pracovnikii Skolniho poradenského pracovisté. Vhodnym zdrojem organizaci, které
preventivni programy zamétfené na Sikanu zajist'uji, muze byt piehled certifikovanych
programtl primarni prevence dostupny na webovych strankach MSMT (MSMT, 2013a).
V nabidce mtiZzou Skoly volit z jednorazovych piednaSek a semindit jak pro samotné zaky,
tak pedagogy, projektovych programl dlouhodobéjsi baze i vzdélavacich publikaci a
materiald. Nabidka je aktualné jiz dosti Siroka, je tak pouze na Skole, jakou formu a podobu

prevence Sikany zvoli.
2. 3. Socialni klima ve Skole

Socialni klima definuje Kolat s Havlikovou jako ,,subjektivni produkt Gi¢inkd socialniho
prostiedi na lidi* (Havlinova & Kolafr, 2001, s. 4). V materialu pro ucitele Bezpecné klima
ve tridé (Hrouzek & Markova, 2012) je socialni klima zjednoduSené popsano jako atmosféra,
ktera panuje ve tfidé. Toto oznaceni vSak neni dostacujici, nebot’ za atmosféru je odborné
povazovan pouze kratkodoby stav, socialni klima je stav dlouhodobé&jsi (Hrouzek &
Markova, 2012). Jedna se o socialné-psychologicky fenomén, ktery vznika skrze chovani a
jednani jednotlivelt v daném prostiedi. Obsahové zahrnuje ,,ustdlené postupy vnimani,
hodnoceni a reagovani na to, co se ve Skole, tfidé 1 pedagogickém sboru odehrava“
(Havlinova & Kolat, 2001, s. 5). Socialni klima ve Skolnim prostfedi konkrétnéji definuji
zobecnéné postupy, schopnosti vnimat procesy odehrdvajici se ve Skole a emocionalni
reagovani zakl a ucitelli na né. Nejedna se o fenomén, ktery je moZzno definovat pouhym
pozorovanim, nebot’ jde pfedev§im o jeho subjektivni interpretaci samotnymi aktéry
(Havlinova & Kolat, 2001, s. 4-9). Jeho podminénost vychazi nejen ze samotného prostiedi
— fyzikélni faktory jako velikost tfidy, osvétleni ¢i barva stén, které je tézké prakticky
ovlivnit, ale také ze socidlnich vazeb, které jedinci v prostiedi tvoii a které je rozhodné
mozné ovliviiovat a kultivovat (Hrouzek & Markova, 2012). Ve vétsin€ instituci funguje

dand hierarchie, ktera ptimo znevyhodnuje nékteré¢ Cleny. Bezpecné socidlni klima dle
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Kolate a Havlikové (2001) tyto rozdily muze minimalizovat, nebot' jeho hlavnim
pfedpokladem je rovnost piilezitosti pro vSechny cleny. Ze skupin formalnich tak mutze

postupné vytvofit skupinu neformalni s komunitnimi prvky.

Socialni klima je soucasti tzv. skrytého kurikula Skoly, kterym se mysli vSechny déje,
které se ve Skole odehravaji, ale nebyvaly predmétem pedagogickych zdmérti a planovani.
Vliv na samotnou vyuku je vSak nevyvratitelny, proto jiz v porevolu¢nich letech vznika
program Skola podporujici zdravi, kterd vyhazi ze stejnojmenného mezinarodniho
evropského projektu (Boudova et al., 2015). Jednim z cili je pravé prace na védomém
ovliviiovani a formovani pozitivniho socialniho klimatu, které ma pfispivat k efektivité

vzdélavani ve 4 ohledech:

e bezpecné klima posiluje motivaci a zlepsuje neuropsychické predpoklady zaku i
uciteld k plnéni kol — mé& vyznam pro aktivni pribéh vyuky a uceni a
z dlouhodobého hlediska pro kvalitu vysledkil vzdélavani;

e bezpeéné klima navozuje pozitivni prozivani, snizuje riziko stresu a tzkostnych
stavl a ve svém disledku posiluje vyrovnané sebevédomi osobnosti jako zakladu
jejiho zdravého vyvoje a duSevni odolnosti dospélosti;

e podminky a procesy, jimiz se dafi bezpecné socialni klima ve skole vytvaret, ptisobi
na zaky 1 ucitele formativn¢, odnaseji si do dalSiho Zivota a jinych oblastni Zivota
vzorce a procesy pro svoje socidlni chovani v kterékoli komunité;

e bezpecné prostiedi zvySuje otevienost a spolupraci zaki, rodict a uciteltl uvnitf 1
vné Skoly a vytvaii ptfedpoklady pro to, aby Skola dokazala fesit v¢as, adekvatné a
na odborné Grovni vyskyt takovych nezadoucich jevii mezi détmi a mladezi, jako
jsou zdravi $kodlivé navyky a socialné patologické chovani, napt. Sikanovani, jehoz
vyskytu se nevyhne zadna Skola — rozdil v§ak bude v tom, zda je pfipravena Sikané

celit, nebo se ji snazit zakryt* (Havlinova & Kolat, 2001, s. 6).

Dle Koléte (2001) a Havlinové (Havlinova & Kolét, 2001) je bezpecné socialni klima
hlavnim obrannym mechanismem, kterym je moZno Sikané¢ piedchdzet. Korelace mezi
pozitivnim klimatem a Sikanou jsou oboustranné. Pokud se ve tfid¢ vyskytuje Sikana v jiz
pokroc¢ilém stadiu Sikany, které bylo popsano v kapitole 2. 1., socialni klima nemtize byt
pozitivni a bezpecné. V prvnich dvou stadiich, miize byt klima vnimano stale jako bezpecné,

ale jeho stabilita a kvalita je rozhodné ohroZena.
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Pro shrnuti je tak mozné definovat vztah Sikany a socialniho klimatu z dvojiho pohledu:

1. Sikanu ,,jako dil¢i vyznamny ukazatel socialniho klimatu.
2. Socialni klima jako vyznamny ukazatel efektivity ochrany skoly déti pred Sikanou

(Havlinova & Kolat, 2001, s. 13).

Psychosocidlni faktory, které plisobi na socidlni klima, lze ovliviiovat, jak bylo jiz
zminéno. Jednou z moznosti je nastaveni tfidnich pravidel, které slouzi jako trvalé
uvédomovani si kvality vazeb ve skuping. Prace s verbalizovanymi pravidly pfinds$i moznost
jejich pozitivniho ovliviiovani, a tim rozvijeni pocitu bezpeci ve tiid€. Pii absenci jasnych
pravidel, kterych by se tfida méla drzet, totiz povétSinou dojde k vytvoreni pravidel
spontannich ze strany studentil, které je pak jiz slozité autoritativné ovlivilovat. Tim, Ze
spontanni pravidla nejsou oficialné verbalizovana, je t€z$i i jejich postih. Neni pravidlem,
Ze by spontanné vytvorena pravidla musela tfidu ohrozovat, Castéji se vSak stava, ze zcela
neodpovidaji prosocidlnim a demokratickym pravidlim, kterd by nastavili Zaci spolu
s ucitelem. Pravidla by méla upravovat nejen to, jak by se zaci k sobé méli chovat, ale také
nastavit strategie, jak reagovat, pokud se ocitnou v situaci, ktera jim je neptijemna (na koho
se napiiklad mohou obratit). Méla by pfimo navazovat na Skolni fad, ale také jej v urcitych
ohledech rozvijet (Hrouzek & Markova, 2012).

Nastavena pravidla by pak méla byt pravidelné pfipominédna, aby se dodrzovala. Celkové
by mél pedagog pravidelné bezpecné socidlni klima ve tfid¢ reflektovat a v pfipadé
podezieni na jeho naruseni intervencné reagovat. Zakladni intervencni praci je diagnostika,
ktera mizZe probihat formou shromazd’ovani informaci o tfidnich vztazich z pohledu ucitele
i jeho kolegut ¢i standardizované dotaznikové Setieni (sociometrie). V piipadé zjisténi, ze
jsou vztahy ve tfid€¢ naruSeny, je rozhodné vhodné pokusit se situaci napravit a znovu
nastavit bezpecné socidlni klima. V takovém ptipad¢ je doporuceno obratit se na odbornika,
at’ uz v ramci interniho $kolniho poradenského pracovisté, ¢i odbornikii externich. Prace se
tfidou, kde jsou vztahy naruSeny, by méla byt dlouhodobého rézu, jednordzové programy

Casto nemivaji takovy uspéch (Hrouzek & Markova, 2012).

Bezpecné socialni klima by tak mélo byt cilem nejen kazdého tfidniho ucitele, ale 1 Skoly
a samotnych zakl. Nejenze pfispiva k efektivnéjSimu uceni, dobrym vztahtim ve tfide, ale
predevsim dokéze predchdzet vzniku rizikového chovéni. Pro tuto diplomovou praci je
dilezité, ze bezpecné socialni klima pfispiva k minimalizaci Sikany, nebot” adaptacni kurzy
jsou zamétené na nastaveni bezpecného socidlniho klimatu a osvojeni si strategii chovani,
které vedou k jeho dlouhodobému udrzeni. V nasledné kapitole tak budou adaptacni kurzy

podrobn¢ ptedstaveny.
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2. 4. Adaptacni kurz

Vétsina adaptacnich kurzi, které se aktudln€é na ceskych Skolach potadaji, vychazi
z myslenek zazitkové pedagogiky Prazdninové Skoly Lipnice, kterd se podilela na vzniku
Projektu Go! Ten jako prvni v roce 1991 uspoiadal s zaky Gymnazia Jana Keplera tzv. Kurz
Gol, ktery se stal prvnim adaptacnim kurzem s prvky, které prevzala nejen Agentura Wenku,
ale i jiné organizace nabizejici kurzy s oznaCenim adaptacni (Masilka & Zappe, 2007).
Zakladnimi cili Projektu GO! bylo ovlivnéni oblasti sebepojeti a objeveni vyznamu skupiny
pro vyvoj jednotlivce (zavislost skupina—jednotlivec, pfijimani a odmitani roli...). Kurzy
GO! byly zakladnim krokem, jak tyto cile naplnit. M€ly nov¢ vzniklé tfidé pomoci v poznani
mezi sebou i s tfidnim pedagogem, podporovaly adaptaci na nové prostiedi Skoly a mély
umoznit plynuly pfechod mezi détstvim a dospélosti. M¢€ly 1 mimoskolni dosah, nebot’ se
snazily o budovani kvalitnich vztahii nejen mezi samotnymi zaky a Skolou, ale i jejich
rodinami (Hanus, 2004; Hnuti GO!, 2016). Funk¢nost efektt Kurzii GO! se pokusili ¢lenové
Hnuti Go! ovéfit v dotaznikovém Setfeni v roce 1999, pfi kterém srovnavali zaky, ktefi se
jejich kurzi ucastnili s témi, ktefi nikoli. Vysledky prokazaly, Ze Kurzy Go! maji
prokazatelny pozitivni vliv na osobnostné socialni rozvoj studentl. Zaci, ktefi kurzy
absolvovali, maji pozitivnéjsi vztah ke $kole, samotné tfid¢€ i tfidnimu pedagogovi. Prokazali
lepsi orientaci v krizovych situacich a vhodné&jsi znalostni vybavenost k feSeni problému.
Také uméli 1épe vyjadiovat své pocity a celkové Iépe komunikovat (Hanus, 2004, s. 60-61).
Vsechny popsané vysledky Setfeni jsou predpokladem k pozitivnimu socialnimu klimatu ve

ttide, které, jak bylo popsano v predchozi kapitole, pfispiva k minimalizaci Sikany.

Myslenky Projektu GO! a jeho kurzli zacaly postupné piebirat dalsi organizace, coz vedlo
k desitce nabidek, které¢ dnes adaptacni kurzy v riznych podobach nabizeji — ptikladem
muzou byt organizace Jules a Jim (Jules a Jim z.s, 2016), STAN (Special Team For
Adventure In Nature, 2006), LEPORELO a. s. (LEPORELO, 2017), Adventure Company
(Adventure Company, n. d.) a jiné. Pfestoze konkrétni podoba i napiiklad délka se u
jednotlivych organizaci 1isi, hlavni cile a mys$lenka jsou spole¢né:

Adaptacni kurzy jsou vicedenni kurzy urcené pro nové vzniklé kolektivy, které maji za
cil vzajemné seznameni studentu a tridniho ucitele, podporeni skupinové dynamiky a
vytvoreni funkcniho kolektivu, dobrych vazeb a pozitivni komunikace. Kurzy maji snizZit
rizika neZadoucich jevii, které miize formovani nove socialni skupiny provazet, a
zjednodusit formovani novych vztahi. Kurzy by méely probihat mimo Skolni budovu, aby
Zdci nebyli svazani stereotypnim a hierarchizovanym prostredim skoly (Masilka & Zappe,
2007; Pelanek, 2013).
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2. 4. 1. Charakteristika adaptaénich kurzi Agentury Wenku®

Adaptacni kurzy poskytované Agenturou Wenku piimo vychazeji z myslenek Projektu
Go!, ktery byl ptedstaven vyse. Jejich charakteristika tak odpovida myslenkam Kurzii Go!
s dirazem na konkrétni podobu, ve které jsou poradany od roku 2008. Nejéastéji jsou
objednavany Skolami pro prvni ro¢niky gymnazii: osmiletych, Sestiletych i Ctyfletych.
Instruktoti Wenku tak pracuji nejcastéji s détmi od 11 do 16 let, ale najdou se i situace, kdy
si adaptacni kurz objednaji tfidy zakladni Skoly. V téchto ptipadech se nejcastéji jedna o
tiidy v obdobi piechodu na druhy stupen. Setkavaji se v§ak také naopak s poptavkou od t¥id
vysSich ro¢niki stiednich Skol, kde doSlo ke zmén¢ ve struktufe tiidy — slucovani tfid
Z diivodu odchodu vétsiho poctu zakt, prichod vétsiho poctu zaka novych ¢i ptichod nového
ttidniho uditele. Primarni program urceny pro prvné jmenovanou skupinu je tak vzdy

upravovan dle konkrétni poptavky a potieb dané skupiny.

Na rozdil od seznamovacich kurzii je davan dliraz nejen na seznameni (touto fazi projdou
zaci béhem prvniho dne), ale pfedev§im na podporu zdravych skupinovych procest.
Vsechny aktivity, které jsou hlavni naplni kurzii, tak maji za cil podpofit komunikaci ve tfide
jako celku, skrze jednotlivé kamaradské skupiny, které se v kazdém kolektivu pfirozené
tvofi. Jsou zaméfené na pochopeni vlastniho ,;ja“ jako soucasti skupiny s ddirazem na
vnimani vlivi skupiny na jednotlivce a naopak. Zaci jsou ¢asto stavéni do situace, kde musi
vyftesit zadany problém — akcent je pak davan na samotny proces feseni, nikoli na splnéni

ukolu jako takového. Reflexe procesu probihaji pravidelné napii¢ celou dobou trvani kurzu.

Mimo nastartovani a posileni pozitivnich procest ve skupiné program adapta¢nich kurzt
Agentury Wenku pomahd zaktim pii vyrovnavani se s ptechodem na stfedni Skolu. Nové
situace 1 nové socialni prostiedi byva pro déti ¢asto velice stresujici. Adaptacni kurzy, které
se pofadaji na zacatku Skolniho roku, poméhaji Zaklim sniZenim zatéZe z nového prostiedi
prostfednictvim prvniho setkani (¢i prvniho hlubsiho a komplexnéjsi setkani, pokud se kurz
kona po prvnich tydnech $koly) mimo prostfedi samotné koly. Zaci se poznaji jinym
zpusobem, nez jaky by jim byl umoznén pouze ve Skolnich lavicich. Mohou tak vznikat

vazby postavené vice na ptatelstvi, nikoli na kolegialité.

% Pokud neni uvedeno jinak, charakteristika adaptaénich kurzi Agentury Wenku vychézi z Metodiky
adaptacnich kurzit Wenku (Agentura Wenku s. r. 0., 2017) a Koncepce programu adaptacnich kurzii Wenku
(Agentura Wenku s. r. 0., 2016).
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Podpora pozitivnich socialnich vazeb, oteviené komunikace, zdravého zivotniho stylu a

smysluplného traveni volného ¢asu pak pusobi jako ochranny faktor rozvoje rizikového

chovani. Kurz by tak nemél mit vliv pouze na posilovani vztahti mezi zaky, ale i na

minimalizaci vzniku vazeb negativnich.

Metodika nabizi 9 cilti adaptacnich kurzi, 5 hlavnich a 4 dil¢i:

e Hlavni cile

o

Seznameni spoluzaki — nejedna se pouze o zapamatovani jmen, diiraz je ddvan
na pozndni zajmu, konickd, osobnich charakteristik i typickych socialnich roli
vSech Clent nové vzniklé tfidy.

Rozvoj socialnich dovednosti — sebereflexe a empatie jsou zakladnim
kamenem oteviené spoluprace a komunikace, uvédomovani si vlastnich motivi
a potieb 1 potfeb druhych, schopnosti piemyslet o tom, co délam — i tyto faktory
jsou cilené rozvijeny.

Budovani klimatu otevifené a bezpecné komunikace — odstranéni strachu
z vefejného projevu a pocit bezpeCi jsou projevem vhodné rozvinutych
socialnich dovednosti, o kterych je psano ve druhém cili.

Rozvoj identity a koheze skupiny — Zaci by si méli vytvofit pozitivni vztah ke
tfide jako skupiné referencni, méli by ji vnimat jako faktor kladné ovliviujici a
formujici jejich identitu.

Navazani vztahu mezi tfidou a tfidnim ucitelem — ucitel je také ¢lovek, zaci
by ho méli vnimat v osobni lidské roviné, nikoli jako nedosazitelnou autoritu;
mimo nastaveni oteviené a bezpe¢né komunikace mezi zéky je tak tato snaha

namifena 1 na vztah tfida—ucitel (Zak—ucitel).

e Diléi cile

o

»Podpora a rozvoj zdravého Zivotniho stylu — skrze aktivni pojeti naplné
kurzu, bohatou skalu aktivit a v neposledni fadé¢ béhem spoleénych diskuzi
vedeme zaky k riznorodym mozZnostem aktivniho traveni volného ¢asu a rozvoji
zdravého Zivotniho stylu s dlirazem na pohyb a pobyt v pfirod¢.

Rozvoj environmentalniho citéni a ohleduplného chovani Kk pi¥irodnim
zdrojum — kurzy probihaji vzdy v pfirodé; pfi pobytu v ptirodé vedeme zaky
k ohleduplnému chovani i vnimani okoli, ¢imz je jim nepiimo rozvijeno

environmentalni citéni.
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o Rozvoj tviiréiho a kritického mysleni — aktivity kurzu jsou zaméfeny na
potiebu hledani riznych feseni a diskutovani rozliénych vychodisek, nepiimo
jsou tak rozvijeny 1 kognitivni schopnosti zaki.

o Vychova k odpovédnosti — Vv prabéhu vSech aktivit vzdy vedeme zaky
K vnimani a pfevzeti vlastni odpovédnosti za své chovani a jeho dusledky i za
svij vliv na déni ve skupiné jako celku.” (Agentura Wenku s. r. 0., 201743,
s. 8-9).

Agentura nabizi standardné tfidenni az pétidenni kurzy. Neni vSak problém piizpasobit
nabidku individualni poptavce skoly. Kurzy se potadaji vzdy mimo prostiedi skoly za ti¢asti
tiidniho ucitele, kterého Casto doprovazi néktery z poradenskych pracovnikli (metodika
prevence, Skolniho psychologa, specialniho pedagoga ¢i vychovného poradce), pokud ve
Skole plsobi. Postava tfidniho ucitele hraje dilezitou roli ve vztahu zakl k socidlnimu
prostiedi Skoly jako takovému, nebot’ pravé ona je spojnikem mezi zaky a Skolou. Jeji

pritomnost je tak vzdy vyrazné doporucovana.

Kazd¢ tiid€ je ptidélen jeden tiidni instruktor, ktery je interné proskolen. Je odpovédny
za cely program, ktery musi odpovidat popisované metodice. V nékterych piipadech
dopomaha tfidnimu instruktorovi instruktor druhy — €asto se timto zptisobem zaucuji novacci
¢i jsou dva instruktofi preferovani u vice pocetnych tfid, poptipadé pokud se kurzu ucastni
pouze jedna samostatna tiida. Na programu v nékterych ptipadech byva pfitomen také
»vedouci akce®, ktery ma standardné na starosti organiza¢ni ¢innosti (ubytovani, doprava,
strava). Vedouci akce byva vétSinou sluzebné nejstarsi, nebot’ nese odpovédnost za celkovy
prubéh akce. U akei, kde je pfitomna pouze jedna tiida, byva vedouci soucasné tfidnim

instruktorem.

Cilem kurzii neni vytvofeni dokonale spolupracujici skupiny, ktera bude bezchybné
fungovat po celou dobu studia (tento cil by byl skoro az utopisticky). Snaha je spise
zaméfena na poskytnuti vyhody, ktera stfedoSkoldkiim usnadni nastup na novou skolu, do
nového kolektivu i fyzického prostiedi. ,,Udrzitelnost efektu kurzu nicméné zalezi na
navaznosti aktivit z kurzu v samotném $kolnim prostiedi. (Agentura Wenku s. r. 0., 2017,
S. 6). Agentura tak nabizi i navazujici programy, v ramci kterych pomaha ucitelim s vedenim
tfidnickych hodin ¢i pofada stmelovaci programy, které stoji na stejnych principech jako

samotné adaptacni kurzy.
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2. 4. 2. Specifikace programu adaptaé¢nich kurzi Agentury Wenku

S nov¢ vzniklym kolektivem se za¢ina pracovat co nejdiive po oficidlnim zacatku akce.
Pokud to zptsob dopravy umoznuje, zacinaji prvni aktivity jiz na srazu k odjezdu. V jiném
ptipadé¢ (naptiklad pii pfepravé autobusem), kde neni mozné s détmi pracovat tak dobie jako
ve vlaku, zac¢ind program bezprostiedn¢ po vystupu souborem aktivit, tzv. Rychlym
startem, ktery bude konkrétnéji popsan Vv kapitole Metodika adaptacnich kurzi Agentury
Wenku. Po ubytovani a pouceni o bezpe¢nosti pokracuje dal$i program jiz ve struktuie
dé€lené na dopoledni, odpoledni a vecerni blok. Délka jednotlivych bloki se odviji od ¢ast

jidel, které urcuje ubytovatel, standardné se vSak jedna o:

e 2,5-3 hodiny blok dopoledni,
¢ 4 hodiny blok odpoledni,
e 1,5-2 hodiny blok vecerni.

Je nezbytné nezapominat na pravidelné pauzy na odpocinek (nejdelsi, Casto trvajici
minimaln€ 1 hodinu, nastava po obéd¢), v ramci kterych se Zaci poznavaji neformalné, coz

je nezbytné pro cely proces adaptace.

Prvni den probihaji se tfidou aktivity zaméfené na seznameni spoluzaki, nacvik spole¢né
spolupréace a navazani vztahu mezi tfidou a tfidnim ucitelem. Jiz po prvnim dni by se vSichni
zaci méli znat jménem, ziskat predstavu o zajmech svych spoluzaki a zbavit se pfedevSim
uzkosti z nového prostiedi, ktera byva hlavni prekazkou v komunikaci nejen ve tfide¢, ale i

S tfidnim ucitelem 1 instruktorem.

Cilem dne druhého je ,,ptivést Zaky k piekroc€eni vlastniho ja a zapoceti uvah o sobé jako
¢lenu skupiny, jakym zptsobem mne skupiny ovliviiuje a jak ovliviji ja ji“ (Agentura
Wenku s. r. 0., 2017, s. 20). Zapojeny jsou tak aktivity zamé&fené na nacvik skupinové
spoluprace, feseni problémovych her. Nedilnou soucasti jsou reflexe déni ve skuping, které
vedou k zefektivnéni skupinové komunikace, sebepoznani osobnich motivl a prohloubeni
poznani ostatnich. V idedlnim ptipadé Ctyf- ¢i pétidennich kurzi jsou aktivity zaméfené na
skupinovou spolupraci rozlozeny do vice dnli — je tak vice prostoru pro postupné vedeni
reflexi a prohlubovani néhledu zaka. Zapojena je také diskuze o ,,idedlni tfidé* v ramci
aktivity Dim nasi tfidy, na kterou pozdé¢ji navazuje diskuze nad modelovymi scénkami

s tématem Sikany ve skuping, pti které jsou zaci vedeni k uvédomeni, ze se s podobnymi
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situacemi mohou potkat a je tak dulezité védet, jak je vyhodnotit — a predevsim, jak na né

reagovat.

V zéavérecny den vrcholi kurz v narocné aktivité zkousejici vSechny ziskané zkuSenosti
zaku. Silny spolecny zazitek, ktery aktivita poskytuje, podporuje identitu skupiny a vyrazné
posouva jeji dynamiku. Reflexe této aktivity je tak pro ucastniky kurzu ¢asto nejptinosné;si.
Nasleduje nejen zapojeni skupinovych rituald na podporu davéry, skupinové identity a
opakovany nacvik spoleéné komunikace, ale i odreagovani a spole¢na zabava. Kurz je
ukoncen skupinovou tvuréi aktivitou, pii které zaci vytvareji kresbu se symboly, které jim
budou spole¢ny adaptacni kurz pfipominat. Zavérecnou zpétnou vazbou jsou zaci vedeni
k vytvoteni spolecné piedstavy o efektivnim fungovani skupiny jako celku. Podrobnéjsi

struktura ¢tyfdenniho adapta¢niho kurzu tvoii Ptilohu 1.

V ptipadé tfidenniho kurzu je do jednotlivych blokd zapojeno méné aktivit, blok
tymovych a problémovych aktivit je spojen do jednoho v ramci druhého dne. Stavba voru
probiha druhy den odpoledne ¢i v den odjezdu a Dim nasi tfidy a modelové scénky na téma
Sikany se zapojuji po konzultaci a zajmu ze strany pedagogl. Pétidenni kurz nabizi moznost
celodenniho vyletu a no¢ni aktivity zamétené na spolupraci v nestandardnich a ndro¢nych
podminkach. Vylet probihd nejcastéji tieti den a napomaha spontannimu seznamovani a

prohlubuje vzajemné poznani mimo bézné strukturované a uzaviené prostredi skoly.
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3. Metodika adaptac¢nich kurzi Agentury Wenku

Cestovni agentura Wenku se jiz od roku 2008 specializuje na programy pro Skolni
skupiny. Ve své nabidce méa adaptacni kurzy, zahrani¢ni exkurze, sportovni kurzy
(zahrnujici 1 kurzy lyzatské), Skoly v pfirod¢ 1 jednodenni ¢i vicedenni vylety. Nejveétsi

procento objednavek vSak dlouhodobé¢ tvoii praveé adaptacni kurzy.

Pracovni tym tvofi pfedevSim interni instruktofi, kteti jsou pravidelné Skoleni v ramci
specifik programu adaptacnich kurzii, tématech bezpecnosti prace s cilovou skupinou,
vedeni zpétnych vazeb i1 principech primarni prevence. Pravidelna povinna interni Skoleni
probihaji v dubnu, srpnu a listopadu, externi Skoleni spolu s pravidelnymi supervizemi a
intravizemi probihaji na doporuceni metodicky a garantky programit Mgr. Jany Lidické.
Vsichni instruktofi jsou tak pied prvni samostatnou praci se tfidou peclivé proskoleni nejen
teoreticky na internich i externich Skoleni, ale prakticky také na samotnych kurzech

(Agentura Wenku s. r. 0., 2016).

Predstaveni metodiky adaptacnich kurzii poradanych Agenturou Wenku vychazi ze
stejnojmenného dokumentu (Agentura Wenku s. r. 0., 2017), na jehoz tvorb¢ jsem se aktivné
podilela. Nize tak budou pfedstaveny jednotlivé aktivity, které dohromady vytvareji
program, ktery piisobi jako specifickd primarni prevence zamétend na problematiku Sikany.
Vyse zminény dokument vznikl pro ucely certifikace odborné zpiisobilosti programd, které
udili Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT, 2013a), vroce 2016,
V nasledném roce prosel drobnymi Upravami. Tato prace tak vychazi z aktualizovaného
vydani Metodiky adaptacnich kurzii Wenku 2017 (Agentura Wenku s. r. 0., 2017). Vsechny
informace pouzité v této kapitole jsou citovany pravé ze zminéného dokumentu, citace tak
nebudou pravidelné opakovany, jak je standardné zvykem, — budou umistény pouze u citaci
piimych, a to s konkretizaci dané strany. JelikoZ se v€nuji praci instruktorky na adaptaénich
kurzech jiz vice nez pét let, budou v kapitole zmiflovany 1 mé zkuSenosti z praxe, pfipadné

poznatky ziskané na internich i externich Skoleni a pfi povinnych supervizich.
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3. 1. Zpétné vazby

V zavislosti na definovanych cilech adapta¢nich kurzi, uvedenych v kapitole 2. 4. 1., je
velky duraz kladen na tzv. ,,zpétné vazby*, které by mély ukoncovat kazdy komplexni blog
programu. Cilem reflexi je kritické zhodnoceni deskriptivni rekapitulace toho, co se béhem
aktivity délo, nebot’ kazdy vnimé vzdy jen €ast svym vlastnim pohledem. Je tak dilezité
sdilet, co a jak vnimali druzi. Zaci jsou vedeni ke sdileni prozitkd a zamysleni se nad tim,
jak kazdy z nich funguje jako soucast skupiny. Zobecnéni a nasledné pfemosténi zkusenosti
by si zaci méli odnést nejen z aktivity jako takové, ale i do budouciho fungovani skupiny.
Specializované hry nejsou do programu zatazovany, aby zaci dalsi podobné zvladli 1épe, ale
proto, aby si z nich vzali zkuSenosti do bézného zivota. Hra ma slouzit jako tréninkové pole,

zpétna vazba pak slouzi jako most k obecnému ponauceni a zkuSenostem.

Reflexivni aktivita je také hlavnim prostfedkem k vytvareni prostoru oteviené a bezpe¢né
komunikace, ktera je jednim z cili adapta¢niho kurzu a mé vyrazny vliv na samotnou
prevenci Sikany ve tfid€, proto je ji v této praci vénovan takovy prostor. K navozeni pocitu
bezpeci slouzi soubor pravidel, ktery je zakiim pfed prvni zpétnou vazbou piedstaven a zaci
jsou vyzvani k jeho doplnéni a naslednému schvéleni. Pojem ,,pravidla®“ je nahrazen
»Paterem zpétné vazby*, nebot’ slovo pravidla, dle zkuSenosti instruktorti, vyvolava u zak

automaticky odpor.
Patero zpétné vazby:

1. Nemusim, kdyZ nechci — pokud je nékomu nepiijemné o né€em mluvit, nechce se
vyjadiovat apod., tak ho nenutime, i kdyz se ho mizeme snazit namotivovat; je
dulezité, aby zaci védéli, ze z nich nebudeme ,tahat* informace, o kterych je jim
nepiijemné mluvit, mohou pro n¢ byt ohrozujici atd. Neznamena to vsak, ze se
zpétné vazby nelcastni — naslouchaji ostatnim, ale nemusi se vyjadfit, kdyz
nechtéji.

2. Mluvi pravé ten, co mluvi, a po¢kame, az domluvi — klasické pravidlo ,,mluvi
jen jeden®.

3. Vyslechneme, co Fikaji druzi — pfestoze nemusi zaci souhlasit s nazorem druhych,
je sluzné si je vyslechnout, kazdy ma pravo na svij nazor; body 2. a 3. tak spolu

velice Gizce souvisi.
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4. Nehodnotim, mluvim ze sebe — nebudu odsuzovat, sviij nesouhlas s nazorem
jiného vyjadiim, ale budu jen prezentovat jako ndzor subjektivni, muj, nikoli
obecny a vSeobecné platny.

5. Co se tady upece, to se tu sni — zakladnim kamenem bezpecného prostredi je
divéra ve druhé, divéra, ze to, co se na zpétnych vazbach tfekne, se do hodiny
nedovi cela $kola; neznamena to, Ze vSechny informace (a pfedevsim zkuSenosti na
zpétnych vazbach ziskané) zastanou zamcené v Krabici v tajemném hrad¢, naopak
piesah nabytych zkuSenosti do realného svéta je cilem zpétné vazby — neni vSak

potieba sdélovat, kdo dané informace vytkl.

Na zacatku zpétné vazby je instruktorim doporucovano zformulovat si piredbézny cil,
kterého by chtéli s zdky dosdhnout. Podklady pro zpétnou vazbu ziskava instruktor
pozorovanim aktivity, kterd bude reflektovana — neni duilezité sledovat samotny postup
feSeni, ale spiSe procesy, které pii jeho hledani ve skupiné probihaji. M¢l by jiz doptedu
uvazovat nad tim, co chce tfidé pfedat, kam ji posunout. Definice o¢ekavaného cile pak
slouzi jako hlavni osnova. Neni v§ak vhodné Zaky k jeho splnéni tlac¢it. Hlavni je flexibilni

reagovani na situaci a na podnéty, které zaci sami u zpétné vazby uvedou.

Ne kazda skupina je vSak schopna cile uré¢eného instruktorem dosahnout po jedné zpétné
vazbé. Rozhodné by zaci v§ak neméli byt do niceho tlaceni a instruktor by jim mél naopak
spiralovou metodou poméhat témata rozvijet (vracet se k tomu, co jiz bylo zjiSténo, motivy
jasn€ pojmenovat a snazit Se je posouvat pomalu dal). Vhodné jsou oteviené otazky, nikoli
uzaviené ¢i ndvodné. Vlastni pohled by mél instruktor poskytnout az ve chvili, kdy skupina
neni schopna dostat se k ,,hmatatelnym* vystuptiim, které by pro ni byly piinosné, pouze vSak

S jasnym upozornénim, ze se jedna o jeho pohled, jeho vlastni nazor.

Kazdd zpétnd vazba se primarné¢ vaze k néjaké odehrané aktivité, kterd se stava
odrazovym mistkem pro jiz zmifiované piesahy, které jsou hlavnim cilem nejen samotnych
zpétnych vazeb, ale 1 hlavni zkuSenosti, kterou by si zaci méli z kurzu odvést. V prvni fazi
se tak zamétujeme na vcelku detailni popsani probehlé aktivity. Instruktor se tak pta zakd,
jak pfi aktivité postupovali, co se délo v konkrétnich situacich, kdo co délal, kdo co fikal, co

se osvédcilo a co nikoli.

Tato faze je pro zéky vSech v€kovych kategorii nejjednodussi, nebot’ popisuji redlné
postupy a situace. Casto se velice pevné drzi detailniho popisu kazdého kroku, ktery

naptiklad podnikli pfi feSeni problémové aktivity. Instruktor by tak mél zéky pomalu, ale
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pfimo smérovat od popisu postupu, ktery ¢asto prezentuje nejvyraznéjsi zak jako aktivitu
celé tiidy (,,Napted jsme vzali to prkno, pak to privazali, zatahli a bylo to.“), k tomu, aby
vice zakti popsalo aktivitu ze svého pohledu (,,Ja jsem tam stal a jenom koukal, protoze jsem
se tam nevesel.”). Je dulezité apelovat na zékladni pravidla zpétné vazby, v této Casti
pfedev§im na dodrzovani vyjadfovani pouze svého pohledu, nezobeciiovani. Vhodnym

sledem otazek je naptiklad:

e Jaka byla vase strategie? (NejcCastéji jeden zak popise, jak se jim to vSechno tak
hezky a rychle povedlo.)

e Kdo ji vymyslel? (Nejcastéjsi odpoveéd’ ,,tak néjak vSichni.)

e Od koho padl prvni napad?

e M¢I n€kdo jiny napad?

e Slo by to udélat rychleji a 1épe?

Postupné se instruktor snazi, aby byly fe€eny rizné pohledy na véc. V této fazi je vhodné
skuping, kterd moc nereaguje, piedstavit sviij pohled, jak to vnimal instruktor — napf. ,,Vid¢l
jsem, jak jste se rozd¢lili na dvé skupiny a kazda dé€lala néco jiného.“ — a poskytnout tak
zakim vychozi situace, o kterych se mohou odrazit.

YV v

jejim cilem je verbalizovat emoce a vnitini prozitky, které jednotlivy Zaci v situacich
zazivali. Velice dobfe se do faze prechazi, pokud se na zacatku projevi Zak s jinym neZz
vétSinovym (¢i pouze nejhlasitéj§im) ndzorem — standardné ptiklad toho, kdyZ jeden Zzak
fekne, Ze napad, ktery se po hodinovém snaZeni ukéazal jako spravny, mél jiz na zacatku, ale
nikdo ho neposlouchal. V tuto chvili je tak vhodné zeptat se daného Zaka, jak se citil, a

nasledné navazat otdzkami na ostatni zaky. Otazky vSak musi instruktor formulovat velice

opatrné, predevsim dle véku skupiny.

Mladsi zaci (11-12 let) naptiklad jeSté Casto neumi své pocity verbalizovat. Emoce
chapou, ale neumi je popsat. Instruktor tak musi volit vice uzaviené otazky, u kterych je vSak
vyraznd potieba distancovat se od ndvodnych otazek (vyhnout se otazkam typu: ,,Bylo ti to
nepiijemné, ze?*, volit spise: ,,Bylo ti ptijemné, nebo ne?*). Cilem tak nemusi byt popsani
hlubokych pociti a samotnych emoci, staci, kdyz zaci projevi napiiklad pocit, Ze jim byla

zima, Ze jim néco nebylo pfijemné atd.
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U starSich zaki (13—14 let) je zase problematické pfimét zaky, aby se otevieli pfed svymi
spoluzéaky, nebot’ mluvit o svych emocich je v tomto véku ,,trapné“. Jsou vidét naptiklad
velké rozdily mezi striktné chlapeckymi tfidami, kde je sice komunikace velice oteviena, ale
verbalizace redlnych pocitii je minimalni. Stejné tak instruktofi z Agentury Wenku maji
nemalo zkusenosti s odmitdnim projevovat své pocity pfed druhym pohlavim. Vyjadieni
osobnich pocitli byva ¢asto chapano jako slabost, je tak na instruktorovi, aby ve tfide
dopomohl bezpe¢nému prostiedi, apeloval na minimalizaci hodnoceni az nadavek a
vysméchu. Z praxe se s kolegy shodujeme, ze prace s touto konkrétni vékovou skupinou
byva nejslozitéjsi.

AvsSak ani nejstarsi vékova skupina, se kterou instruktofi pfichazeji na adaptacnich
kurzech do styku, tedy zaci prvnich ro¢nikt étyfletych stiednich $kol (15-16 let), nejsou
zcela bezproblémovi. Velice rychle totiz ,,prokouknou, co chce instruktor slySet, a
odpovidaji dokonale podle instruktorovych ptedstav, coz je stejné nezadouci jako mlcici

skupina.

Ve fazi rozpoznavani a verbalizovani emoci a prozitk, které zaci pti reflektované aktivité
zazivali, je tak dileZzité netlacit skupinu do neptijemnych situaci. Instruktor by se rozhodné
ze skupiny nemél za kazdou cenu snazit dostat to, co od nich ocekava. Pokud napftiklad pii
hte zpozoruje divku, ktera se nezapojuje, nebot’ ji k tomu zbytek skupiny nepusti, a pisobi
na instruktora velice smutné, rozhodné neni cilem zpétné vazby z divky jeji emoce pred
tiidou ,,vymamit“. Naopak, od instruktora je nutnd valnd davka empatie a poskytnuti
takového prostiedi, aby se divka z piikladu vySe vyjadfila nakonec sama, rozhodné bez
jakéhokoli natlaku.

Ve tieti fazi by jiz Zaci meli byt nabadani k zobeciovani zkuSenosti a ptinost, které jim
aktivita dala. Instruktor se tak taze na otazky typu: ,,Co byste udé€lali jinak?*, ,,Co se
osveédcilo?, ,,Co byste ud¢lali pfisté jinak?* atd. Nejde vSak o odpovédi typu: ,,Navazali
bychom jinak lano.“, ,,Pouzili bychom ten del$i kil.“ ad. Jde o podchyceni ,,obecné
podstaty*, kterou by mohli vyuzit u jakékoli jiné aktivity, ktera je v kurzu ¢eka (stale se vSak
V této fazi drzime zkuSenosti z kurzu, zobecnéni do kazdodenni reality pfijde az ve fazi
konecné). V nejlepsim ptipadé si zaci sami definuji zcela obecny postup, ktery se budou

snazit dodrzovat. Naptiklad:
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e V tichosti si vyslechneme vsechny pokyny.

e Postavime se do kruhu a vSichni, ktefi budou mit né¢jaky napad, jej feknou.
e Nebudeme se prekiikovat.

e Pak z piedlozenych navrhi vybereme hlasovanim jeden.

e Rozdélime si ukoly.

e Vytesime tkol.

Prestoze piedlozené body mohou pulsobit jako okopirované zucebnice skupinové
kooperace a myslenka, Ze by si jej sami vytvofili zaci primy, mize znit az utopisticky, neni
tomu tak. V praxi, po vhodné¢ odvedené zpétné vazb¢, je takovyto vysledek velmi Casty.
Samoziejmé se nejedna o vysledek prvni zpétné vazby béhem prvniho dne kurzu, hlubsi

zpétné vazby béhem dopoledniho programu druhého dne vsak takovéto zakonceni mivaji.

Posledni faze zpétné vazby stoji na ptemosténi ziskanych zkuSenosti do $koly a Zivota
obecné. Hlavni otazkou tedy je, kde vSude a jak mohou zaci dané zkuSenosti vyuzit.
Odpoutani zakl od €asto silného zaZitku ze hry byva nékdy komplikované, o to vétsi diiraz
musi instruktor klast na konkrétni priklady, které jiz nesouvisi s kurzem. Muize tak pouzivat

otazky typu:

e Napada vés podobna situace, kde byste mohli tento postup pouzit?
e Dal by se tento postup pouzit n€kdy ve skole? Kdy a jak?
e Kdyz si predstavite, ze misto problémové hry fesite, jak bude vypadat vase Serpa

na maturitnim plese, na co si date pti domluve pozor?

Faze ptemosténi by méla v kazdém zakovi zanechat pocit individudlni odpovédnosti —
skupina jako uskupeni jednotlivcl si nemize nic odnést, pokud si neodnese nic kazdy
jedinec za sebe a pro sebe. Cil kone¢né faze se tak dokonale piekryva s hlavnim cilem zpétné
vazby 1 samotného kurzu — Zaci by se méli naucit otevien¢ komunikovat, sdilet své pocity,

umét staveét na nabytych zkusenostech a také se posunout jako jedinec.

Rozhodné neni cilem projit vSechny Ctyfi faze u kazdé zpétné vazby. PredevSim na
zacatku je potieba skupinu ,,naucit”, jak zpétné vazby probihaji. Nenutime je okamzité
zobeciiovat zkuSenosti z prvni hry i z divodu, Ze ze zac¢atku byva tiida jako celek nefunkéni,
nebot’ se potad jedna vice o piiblizné tficet jednotlivetl nez jednu skupinu. Zaky tak postupné
vedeme od popisu situace pies popis pociti k zobecnéni, které mohou vyuzit u dalsi hry az

po pfemosténi do kazdodenniho Zivota. Pokud instruktor Zaky nepiesvéd¢i o tom, co
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vSechno mohou ze zpétnych vazeb vytézit, je reflexe bezcenna. Kazda zpétna vazba by vSak

méla zaky posunout o kousek dal nez ta pfedchozi.

Ptredevsim ze zacatku je doporucovéano zapojit rizné metody, které zaky rozmluvi a

pomohou jim 1épe vyjadrit pocity, postoje ¢i nazory. Instruktorovi pak dopomohou zpétnou

vazbu rozpohybovat, nebot’ je mozné na n¢ 1épe navazat naptiklad ve smyslu: ,,VSiml jsem

si, ze tvé hodnoceni bylo negativni, co to zpasobilo?*. Nejcastéji vyuzivanymi metodami

jsou:

Teplomér — instruktor zaky vyzve, aby zvedli ruku do urcité vyse dle pocitu, ndzoru
¢1 hodnoceni; ¢im vySe zaci ruku umisti, tim je hodnoceni lepSi/pozitivné;si.

Palec nahoru — zdvizeny palec piedstavuje ruéicku otoéného méfaku, ¢im vice
nahoru mifi, tim je hodnoceni pozitivnéjsi.

Vyjadienim prostorem — instruktor ur¢i, ktery roh ptedstavuje kterou emoci na
Skale od nejlepsiho po nejhorsi; zaci jsou vyzvani, aby se postavili do daného rohu
dle své preference. Je také moznost postavit se mezi dva rohy, pfi¢emz vzdalenost
slouzi jako dal$i mira na Skale.

Barva — své pocity mohou Zaci také promitnout do zvolené barvy, kdy se nésledné
instruktor dopta, proc si zvolili prave tuto barvu.

Zvirata — stejnym piipadem je 1 zvoleni zvifete: ,,... ma velkou vypovidajici
hodnotu, zda se citim jako lev, Zelva nebo hovnival.” (Agentura Wenku s. r. 0.,
2017, p. 18).

Kresba — vyjadieni pociti pomoci kresby, at uz individualni ¢i skupinové,
pomuzeme Casto odhalit skryté pocity, pfedev§im pokud je instruktor sezndmen se
zaklady arteterapie.

Mista se vyméni — aktivita, ktera bude podrobnéji popsana v ¢asti Icebreakers, se
po upravé muze pouzit jako metoda zpétnd vazby, pokud instruktor zistava
uprostied a pta se na otazky vztazené k reflektované hre.

Karty Dixit — obrazkové karty ze spolecenské hry Dixit nabidneme zaktim, ktefi si
mayji jednu zvolit dle toho, jak dana karta popisuje jejich pocity béhem hry, nasledné

kazdy svou kartu ptedstavi a vysvétli, pro€ si ji vybral.
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Prvni dvé metody se skvéle hodi pro potieby rychlych zpétnych vazeb ¢i pro mladsi zéky,
nebot’ jsou to metody, které nepotiebuji vétsi davku predstavivosti. Oproti metode
,»Vyjadreni prostorem* maji také velkou vyhodu v tom, Ze mize instruktor zaky poprosit,
aby si pfed hodnocenim zavteli o¢i, aby nebyli ovliviiovani svymi spoluzaky. Druhé tfi

oy oo

velice osvédcila u skupin bez rozdilu veku.

Obecné byvaji zpétné vazby nekdy tézkym ofiskem nejen pro zaky, ale i instruktory. Je
nutnd velkd mira sebereflexe, aby instruktor zaktim nevnucoval pouze sviij pohled. Déle
empatie, aby vycitil, jakym zptsobem s danou tfidou komunikovat. Nezbytné jsou vsak
samotné zkuSenosti, proto je zpétnym vazbam veénovan vyrazny prostor na internich
Skolenich. Novacci nejprve piihlizeji zpétnym vazbam, které jsou vedeny zkusenymi kolegy,
nasledné si zkouseji zpétné vazby ,,pod dohledem* a pokud sami usoudi, Ze zpétné vazby

zvladaji, je vedeni celé aktivity na nich.

Velky duraz je v agentufe kladen i na vzijemnou pomoc a sdileni zkusSenosti mezi
samotnymi instruktory, a to nejen na samotném kurzu, ale také na Skolenich a supervizich.
Rict si o radu tak rozhodné neni brano jako projev neprofesionality, pravé naopak. Kazda
tiida je diametralné odliSna, obecny postup, ktery maji instruktofi nauceni je tak vybornou
osnovou, nikoli vSak detailnim popisem, jak by méla zpétnd vazba vypadat. Kazdému
instruktorovi je pfijemny urcity ton komunikace, stavi na rtiznych podobach vztahu se zaky
a funguji mu jiné postupy. Diraz tak neni v agentufe kladen na dokonalé provedeni
ucebnicového postupu, ale piedev§im na pochopeni diileZitosti zp&tnych vazeb, jejich cilii a
nalezeni takovych konkrétnich metod, které instruktorovi funguji a umi s nimi splnit cile

kurzu.
3. 2. Rychly start

Jedna se o soubor aktivit, které jsou zafazeny do programu ihned po ptijezdu do arealu, ve
kterém se adaptacni kurz kond, ¢i po cesté do néj, pokud to podminky dopravy umoziuji.
Cilem je seznameni Ucastnikl i pedagogi se zpiisobem, smyslem a typem aktivit, které na
zéky v priabéhu kurzu ¢ekaji. Na zacatku se tak tfida musi bez mluveni rozdélit do skupin
podle symboli, které jim umisti instruktor na zada. Ve skupinkach pak maji nékolik minut
na vymysleni co nejvice spoleénych zajmii. Prvni hra ma zaktim ukézat, Ze i v zcela novém
kolektivu budou schopni najit spoluzédky se stejnymi zdjmy. Druhé dvé hry jsou pak

zamétené na piimou spolupraci mezi zaky, ktefi musi spoleénymi silami split zadany ukol.
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Jelikoz tim, co by si zaci méli z Rychlého startu odnést, je pochopeni smyslu tohoto typu
her, je nezbytné doplnit samotné hry informacemi, které by mély ucastniky motivovat do
dalSiho programu kurzu, objasnit jim, co se pfiblizné bude na kurzu dit a pfedevsim proc.
Rychly start nabizi prostor nejen pro prvni ,,otukani novych spoluzéku, ale také pro
seznameni tfidniho instruktora s tfidou. Instruktor by mél navéazat divérny, pratelsky vztah
a presveédcit zaky, ze aktivity je maji nejen bavit, ale Ze by z nich méli i néco odnést.
Vysledna nalada, se kterou zaci z aktivity odchazeji, ¢asto definuje naladu, kterou budou mit
ucastnici po zbytek kurzu. Na to by mé¢l instruktor myslet jiz od zac¢atku kurzu. Protoze se
jedna o aktivitu povinnou a pro adaptacéni kurz podstatnou, je instruktorim k dispozici
vV Seznamu her velice detailni popis nejen jednotlivych krokt, ale i predptipraveného

komentate, ktery tvoti Ptilohu 2. Ta aktivitu pfedstavuje podrobnéji popsanou.
3. 3. Seznamovaci hry

Seznameni zaku, tedy nejen poznani vsech spoluzakl jmény, ale i zji$téni jejich zajmu a
jinych osobnich charakteristik, je cilem prvniho odpoledne na adaptaénich kurzech Agentury
Wenku. Blok seznamovacich her tak pfimo navazuje na ¢ast, pii které se Zaci seznamuji
S programem a pravidly samotného kurzu. V Metodice adaptacnich kurzii Wenku (Agentura
Wenku s. r. 0., 2017) jsou uvedeny 4 aktivity, které figuruji v seznamu jako doporucené, ale

rozhodné by se minimaln¢ jedna z nich mé¢la v programu objevit.

Prvni hrou, ktera je z mé zkuSenosti mezi instruktory agentury nejoblibenéjsi, v praxi
nechybi na skoro Zadném kurzu a stala se jakousi stalici, je tzv. Krasna Katefina. Jedna se
o aktivitu, diky které si Zaci rychle zapamatuji jména svych spoluzaki a stejné tak se i ttidni
ucitel a instruktor poté vyznaji v novych Zacich. Zaci dostanou za kol vymyslet si ke svému
kfestnimu jménu pfivlastek, ktery zafind na stejné pismeno jako jejich kiestni jméno a
vypovida o jejich vlastnostech, zdjmech ¢i je jinym zpisobem charakterizuje. Je dilezité
zaky motivovat, aby si vybirali pozitivni piivlastky a také Ze neni vZzdy nejvhodnéjsi byt
nejvtipnéjsi. Z praxe instruktofi vi, Ze se nékteré ptivlastky (nékdy bohuzel) udrzi s zaky az

do ukoncenti stfedni Skoly. Apel na vybér ptivlastku by mél byt ze strany instruktora vyrazny.

Po vymysleni se za¢nou vSichni postupné predstavovat jménem i ptivlastkem takovym
zpusobem, ze nejprve vyjmenuji jména a privlastky spoluzakt pied sebou. Je doporuceno
dat limit naptiklad 10 lidi pfed sebou, pfestoze neni problém vyjmenovat vSech pfiblizné
tiicet zak, ale GiCastnici se v praxi po zminéni této ¢asti pravidel vydesi; limit 10 lidi je tedy
jakymsi uklidiujicim prvkem. Pokud si zaci jména svych spoluzakd propoji s jejich
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privlastkem, 1épe si je zapamatuji a skvéle se tak rozd€li i oslovovani zaka se stejnymi

ktestnimi jmény. Stalé opakovani k zapamatovani také pfispiva.
Instruktor v§ak musi davat pozor na néktera rizika s aktivitou spojena:

e Clenové skupiny, ktefi jiz maji piedstaveni za sebou, obéas piestanou davat pozor.
Je dobré vymyslet motivaci, ktera jejich pozornost udrzi. U mladsich déti napiiklad
skvéle funguje, kdyz instruktor vyhlasi soutéz o to, kdo na Gplném konci zvladne
zopakovat jména a ptivlastky vSech.

o Instruktor by mél namotivovat zaky natolik, aby se viilbec neobjevovaly hanlivé
ptivlastky. Neni vSak dobré jakékoli ptivlastky striktné zakazovat. Je to volba zakd,
pokud si tak i pfes upozornéni vyberou piivlastek, ktery neni instruktorovi zcela po
chuti.

e Privlastky Casto vypovidaji o Zacich mnohé, neni tak od véci, kdyz si instruktor
informace dobte zapamatuje.

o Stava se take, ze zaci maji s vymyslenim ptivlastku problém, je tak mozné poprosit
o pomoc zbytek tfidy. V tom ptipadé€ je od instruktora nutnd jesté vétsi pozornost,

aby napadaly hanlivé napady.

V navaznosti na Krasnou Katefinu je doporucené zapojit aktivitu Hadej, kdo jsem,
ktera slouzi predevsim k zapamatovani bez ohledu na prostorové umisténi nositeld. Tfida se
rozdéli na poloviny a mezi vzniklé mensi skupinky se natdhne plachta, prostéradlo ¢i deka a
zaci se usadi tak, aby pies prostéradlo na druhou skupinu nevidéli. Nasledné se plachta strhne
a ukolem Zaku sedicich proti sobé za plachtou je co nejrychleji vyslovit jméno (pfipadné 1
s ptivlastkem) druhého. Rychlejsi z dvojice si tak druhého pietdhne na svou stranu.
Instruktor musi hlidat, aby na sebe Z4ci z jednotlivych skupin doopravdy nevidéli. Pro drzeni
plachty je dobré ptizvat si druhého instruktora ¢i poprosit pedagoga. Rozhodné€ neni vhodné

vyuZivat pro drzeni plachty Zaky, nebot’ je tim ze hry vyclenite.

Dalsi seznamovaci hrou, kterd se zamétuje jiz na hlubSi pozndni, je aktivita Vérte
nevéite, kdy kazdy tcastnik dostane prazdny list papiru a fixu. Ukolem je napsat doprostied
papiru své jméno a do kazdého rohu n¢jakou informaci o sobé, ktera mize a nemusi byt
pravdiva. Pomér pravdivych a 1zivych informaci neni nijak ur¢en. Nasledné si skupina
vyménuje jednotlivé papiry, aby se ke kazdému dostal papir kazdého spoluzdka. Kazdy d¢la
¢arku u informace, kterou posoudi jako pravdivou. Na konec si vSichni vzéjemné sdéli, co o

sob¢ tvrdili, jak jim ostatni véfili a co je pravda.
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Ve vysledcich je dobré, kdyz instruktor zmini, Ze je dobré se zamyslet nad tim, dle ¢eho
hodnotili, a ze nékdy véci nejvice nepravdépodobné mohou byt pravdivé. Aktivita nemusi
byt zapojena béhem prvniho dne, hodi se i pro prvni dopoledne (druhy den). Je také vhodnou
variantou, pokud kurzu nepteje pocasi, nebot’ se skvéle hodi jako aktivita, kterou je mozné

uskutecnit 1 uvnitf.

Jako posledni seznamovaci aktivita bude v praci pfedstavena hra s nazvem Kdo je nej,
ktera se skvéle hodi jako aktivita pii dopravé vlakem ¢i jako ,,celokurzova hra“ nebo aktivita
na celodenni vylet pfi kurzech pétidennich. Kazdy zék si vylosuje papirek s otazkou
zaCinajici na ,,Kdo mé nej...?* a ukolem béhem urcené doby je zeptat se na otazku vSech
spoluzakti a najit tak Cloveka, ktery odpovida dané otdzce. Pii vyhlaSovani pak kazdy
pfedstavi vysledky svého badani. Instruktor nesmi na vyhldSeni zapomenout. Ptikladem
konkrétnich otdzek mohou byt tyto: Kdo navstivil nejvice zemi?; Kdo hraje na nejvice
hudebnich nastroju? ¢i Kdo ma nejvice sourozenct? Instruktor ma seznam otazek k dispozici

v Seznamu her, je v§ak mozné vyuzit i své vlastni, pokud je instruktor kreativni.
3. 4. Icebreakers

Nebot’ vétSina seznamovacich her neni zcela aktivnich a zaci povétSinou sedi, je
doporucené zapojit tzv. icebreakers, pohybové kontaktni aktivity. Z praxe je mezi zaky
nejoblibenéjsi tzv. Sobi Slacha, kdy se tfida rozdé€li na dvé stejné velké skupiny a losem se
urci, kterd skupina bude zacinat obihanim a druhé ptedavanim ,,Slachy*. Do prostoru se hodi
,»Slacha®, kterou prezentuje smotané lano. Skupina, ktera prvni ptedava, dob&hne k lanu,
vytvoii zastup a piedava si lano stfidavé nad hlavou a pod nohama. Jakmile lano dorazi

Kk poslednimu, s vykiikem ,,sobi §lacha leti* lano odhodi do vymezeného prostoru.

Druhé skupina se v meziCase snazi nasbirat co nejvice ,,obéhnuti“ — skupina vytvori
hloucek a vybrany zak hloucek obihd do té doby, nez se ozve ,,sobi §lacha leti“ od druhé
skupiny. V té chvili si skupiny aktivity vyménuji. Cilem je nesbirat co nejvice ,,0b&hd®; je
tak dobré na zacatku urcit bud’ ¢asovy limit, nebo pocet ob¢hli (kdo dosdhne jako prvni
daného poctu, vitézi). Jelikoz pocatecni los vzdy znevyhodiuje jednu ze skupin, je dobré
hrat na dv¢ kola, aby si skupiny prohodily po¢atecni aktivitu. Je také nezbytné volit terén,

kde nejsou nerovnosti, stejné jako uréit, jak se ,,§lacha* smi a nesmi hazet.
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Dalsi, vice kontaktni aktivita, Sousosi, rozd€luje tiidu na mensi skupiny, nejlépe po 5—7
hrac¢ich. Ma-li skupinka naptiklad 5 ¢lenti, znamena to, ze ma 10 rukou a 10 nohou.
Instruktor tak vzdy ur¢i pocet rukou a nohou, které mohou ziistat na zemi a tikolem tc¢astnikt
je vytvotit spolecné sousosi, které bude danou podminku spliiovat a vydrzi stabilni

miniméln¢ 30 sekund. Pocet urenych koncetin se neustale snizuje, aby bylo vytvofeni

vvvvvv

Instruktor musi vybrat bezpecny prostor, nejlépe s mékkym, ale 1 tvrdym povrchem
(naptiklad trava). Hra také vyzaduje vcelku blizky kontakt zaka (nékdy nékdo nékoho drzi
v naru¢i apod.), pokud tak instruktor vypozoruje, Zze je nékomu aktivita nepiijemna,
rozhodné zéka do zapojeni nenuti, ale mize mu naptiklad vymyslet alternativni roli,

napftiklad rozhodc¢iho. Hra se hodi vice pro mladsi skupiny, u kterych je velmi oblibena.

Hra Mista si vyméni se naopak dokonale hodi pro jakoukoli v€kovou skupinu, protoze
je velice tvarnd. Ttida se posadi do kruhu, kazdy na své misto, které je jasn¢ oznacené (zidle,
podsedaky...). Mist by mélo byt o jednoho méné, nez je ucastniki hry. Jeden zak ¢i
instruktor, pokud se chce zapojit, stoji uprostied a fika: ,,Mista si vyméni ti, ktefi...* a doplni
néjakou otdzkou, napiiklad ,,... maji radi Harryho Pottera. Dané véta musi platit 1 na né;.
Vsichni, kteti by odpovédéli kladné, se zvednou ze svého mista a musi si co nejrychleji najit
jiné volné misto. Jedinec uprostied se snazi obsadit nekteré z volnych mist, aby nezlstal
znovu uprostied. Dalsi, ktery zistane uprostied, pokracuje stejnym zptisobem. Hra se tak da

hréat do doby, nez Zaky omrzi.

Aktivita se také skvéle hodi k zapojeni nejen instruktora, ale i ucitele. Jdou-li dospéli ,,s
kazi na trh* a odhali-li i néco na sebe, prohloubi to vzajemné vztahy a podpofi to zaky
ve vét§im otevieni se. Zaci se také do hry Casto tak zapoji, Ze na pfitomnost ,,dosp&lych®
zapomenou, a z praxe instruktofi vi, Ze casto projevi véci, které by jindy napiimo nefekli. U
starSich ro¢nikd se Casto projevuji i otazky na né€kterd rizikova chovani, hra tak poskytne
prostor k ,,odhaleni* zaku, ktefi maji jiz zkuSenosti s alkoholem, koufenim a nékdy i

vandalstvim.

Stejné jako u ostatnich aktivit, které¢ nemaji na prvni pohled ,,hlubsi ptinos* pro skupinu,
muze instruktor vypozorovat spoustu informaci, které mize nésledné zuzitkovat. A to nejen
u aktivity Mista si vyméni, ktera byva informaéné nejpiinosnéjsi. Napiiklad u Sobi $lachy
muze sledovat, kdo se hlasi o obihédni, kdo figuruje jako viidce, kdo se nechava strhnout

davem a jak mezi sebou skupina komunikuje. U Sousosi se ¢asto projevi obétavejsi jedinci,
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ale také se vyprofiluji zéci, kteti mivaji problém s fyzickym kontaktem. I na prvni pohled

banalni aktivity tak mohou zkuSenému oku prozradit spoustu podstatnych informaci.
3. 5. Prohloubeni poznani — nacvik prvni spoluprace

Po bloku seznamovacich her, které jsou prokladany icebreakery, nasleduje blok her, které
slouzi jako prvni nacvik spoluprace. Nejéastéji se pouzivaji aktivity Sefazeni podle a Ziva
mapa, které mimo nutnosti spoluprace se vSemi spoluzaky umoziuji tfidé ziskat dalsi
prostor pro poznani novych spoluzaku z jiného pohledu.

Sefazeni podle probihd po zadaném kritériu, dle kterého se zaci fadi vedle sebe.

roce
1

Instruktor zada naptiklad ,,Sefad’te se podle data narozeni.* a ukolem zaki je ukon zdolat.
Musi se tak dorozumivat jinymi zpiisoby, nez slovy. Aby vSak aktivita ziskala onen akcent
nutnosti spoluprace, zapojuji se v rizné kombinaci pravidla, kdy zaci nesmi mluvit ¢i se
musi fadit na urcené linii, ze které nesmi pfi presouvani spadnout (napiiklad obrubnik).
Pravidla kombinujeme dle Sikovnosti skupiny i jejiho vékového priméru. Mlad$im détem
sta¢i aktivitu ztizit ml¢enim, nejstarsi zaci zvladnou kombinaci obou pravidel. Instruktor by

m¢l také volit zadana kritéria, kterd novym spoluzakiim zprosttedkuji zajimavé informace.

r~rovor

Ziva mapa je vcelku rychla aktivita, kterd piinasi zakom piedevsim informace o tom,
kde jejich spoluzaci bydli a s kym mohou napftiklad jezdit do Skoly. Jedna se totiz o tikol,
kdy se maji Zaci rozestavét na daném tzemi dle mista bydlisté. Hlavnim orienta¢nim prvkem
muze byt instruktor, ktery ptredstavuje Skolu, ¢i pro prazské Skoly instruktofi vyuzivaji
vhodné umisténé lano piedstavujici Vtavu. Zaci tak stejné jako u Sefazeni podle zjisti dalsi

informace o spoluzacich prostiednictvim hry, kterd vyzaduje komunikaci a spolupraci.
3. 6. Tymové aktivity

Po bloku aktivit, kde se Zaci seznamuji s hrami zaméfenymi na néacvik spoluprace,
nasleduje vZdy minimaln¢ jedna pattici do skupiny aktivit tymovych, kde na rozdil od aktivit
z predchozi kapitoly neni jiZ ddvan dlraz na hlubsi poznani zajmu a vlastnosti spoluzaki,

ale na samotnou spolupréci, bez které neni mozné tymové hry plnit.
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Prvni den kurzu se nejcastéji zapojuji aktivity MultilyZe a Ropovod, které umoznuji
nacvik skupinové komunikace a kooperace v mensich skupinach. Tfida se nejcastéji rozdéli

do dvou skupin,® které se postupné na MultilyZich a Ropovodu vystiidaji.

Prvni ze jmenovanych aktivit probiha na vyznacené draze (nejcastéji na fotbalovém hiisti
&i jiné rovné plose) s pouzitim specialné upravenych multilyzi. Zaci se rozdéli do skupin po
6-8 lidech dle poctu zaku ve tridé. Kazda ze skupinek se pak postavi na jeden par multilyzi,
kterymi je mozno pohybovat pouze, pokud Zaci zvedaji nohy na multilyzich simultanné.
Cilem je zkoordinovat pohyb jako jeden clovék a spolecné postupnymi kroky projit
vyznacenou trasu. Pokud je ve skupiné vice zakt nez 6 (pro které jsou multilyze
uzpusobeny), piebyvajici zaci maji roli viideti udavajicich tempo. To umoziuje vyzkouset
si roli vedouciho 1 tém zaktim, kteti by se pfirozené do této role ve skupiné nedostali. Aby
vSak nebyli tito zaci z aktivniho déni na multilyZich vyclenéni, je zavedeno pravidlo, pii
kterém se po kazdém $lapnuti mimo multilyze musi zaci proménit na pozicich. Toto pravidlo
se aplikuje i ve chvili, kdy se hry ucastni piesny pocet 6 zaki, a to tim zpisobem, ze se prvni
zak posune dozadu a vSichni ostatni se o jednu pozici na multilyzich posunou doptedu. Od
instruktora se ocekdva motivace zaka k radéji pomalejSimu, ale promyslenéjSimu zpiisobu
pohybu. Instruktor by mél také apelovat na vzajemnou domluvu S pfipominanim, ze se jim

naucené navyky spoluprace z této aktivity budou rozhodné hodit i po zbytek kurzu.

Ropovod pienasi zaky do roli zaméstnancl tézafské firmy. Na vyznaceném poli maji
Zaci/téZari za ukol prevést vytéZenou ropu pres mofe, které je vyznacené pomoci provazi
umisténych ptiblizn€é 15-20 metrii od sebe. Za jednim ,,pobiezim* (lanem) je umistén hlavni
vrt (pfepravka s vodou), ktery obstarava ,,koordinator pro tézbu‘, na druhém pobtezi c¢eka
»koordinator pro sbér ropy“ slahvi ptedstavujici hlavni sbérné misto. Ostatni Zaci
predstavuji tézafe starajici se o hladky pratok ropy v ropovodu — zaci dostanou k dispozici
okapy, kterymi musi premistit ropu (vodu) z jednoho pobiezi na druhé. Hlavnim pravidlem
je, Ze zaci s okapy nesmi pohybovat. Skupina se tak musi domluvit na taktice ptelévani ropy
Z jednoho okapu do druhého tak, aby ve stanoveném limitu dokazali naplnit celou lahev (¢1

ji naplnit vicekrat).

® Nejcasteji maji tfidy po 30 Zacich, a nebot’ obé& popisované hry umoziuji zapojeni maximalné 16 zaka, t¥ida

se déli. Zaktm se tim zjednodusuje navazovani vztahtl a ,,nachazeni vlastniho mista ve skupiné®, které je
vV méné pocetné skupiné jednodussi. Pokud je ve tfidé maximalni pocet zaka 16, tfida se ned¢li.
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Po obou aktivitaich by vzdy s danymi skupinami méla byt provedena rychla Zpétna
vazba (viz kapitola 3. 1. 1.). Takto napoprvé rozhodné neni nutné projit vSechny jeji faze,
ale spiSe pfipravit zaky na to, Ze je reflexe aktivit ¢ekaji. Pokud si instruktor v prub¢hu jedné
Z her v§imne jakéhokoli problému, nebo naopak vhodné formy domluvy, je dobré to prave
pfi reflexi zminit. Ze zacatku neni nutné zaky tlacit k tomu, aby si na to pfisli sami, ale
naopak ukazat plusy a minusy skupinového fungovani. Zpétna vazba by nemé¢la trvat vice

nez né€kolik minut.

Dal§imi vhodnymi aktivitami jsou Pavuéina, Morska priSera a Padak pro vejce. U
Pavucdiny musi cela tfida prolézt pavucinou, ktera je natazena mezi stromy; bez dotyku, aby
neprobudili zlého pavouka (u starSich déti neni nutné historku o pavoukovi pfidavat, staci
ho uvést jako formu piekazky, kterou je nutné prekonat). Oka v pavucing jsou uzpisobena
tak, aby bylo nutné nékteré zadky spolupraci skupiny ,,pronést™ témi umisténymi nejvyse.
Aktivita, na rozdil od Ropovodu ¢i Multilyzi, kde je mozné cile hry dosdhnout formou
»pokus—omyl“, bezpodmine¢né¢ vyzaduje domluvu a vymysleni strategie. Instruktor se tak

snazi tiidu k tomuto postupu navést.

Mofska priSera je hra vhodna predevsim pro mladsi zaky, nebot’ ma pohadkovy podtext
a pro starsi zaky nebyva tak naro¢na. Zaci maji za tikol se pomoci Zidli, na kterych stoji,
dostat z jednoho rohu mistnosti do druhého — bez toho, aby je sezrala piisera, ktera kolem
nich proplouva a je velice citliva na zvuk. Instruktor tak v roli pfiSery sleduje, zda jsou
v§ichni Zaci zticha a ani pfesouvanim zidli nevydavaji zadné zvuky. Pokud né&jaké zaslechne,
odebere t¥idé jednu zidli. Casto se tak stava, e z piiblizné 30 zidli tiidé ziistane necela

polovina.

Vhodnou kreativni tymovou hrou je Padak na vejce, pii které musi Zaci, rozdéleni do
skupin po pftiblizné 5 ¢lenech, sestavit z poskytnutého materidlu padak pro vejce.
Vyvrcholenim je pak spolecné testovani paddkii — je doporuceno vybrat nejvyssi misto
v aredlu (byva to nejcastéji druhé patro budovy), odkud se padaky pousti k zemi. Padék,
ktery poskytl vajicku pohodlny let a S nimz se vajicko nerozbilo, vitézi. Je dobré zapojit 1
jiné parametry, které musi vitéz splnit, naptiklad vhodné kreativni provedent, styl letu a jiné.

Porota, sloZzena nejcastéji s instruktorti a pedagogi, pak vybere vitéze.

Nebot’ vSechny aktivity slouzi k trénovani skupinové spoluprace, komunikace a uceni se
reflektovat sama sebe jako ¢lena skupiny, je dobré zapojovani zpétnych vazeb, jak bylo

zminéno u prvnich dvou popisovanych tymovych aktivit. Instruktor by si po celou dobu mél

39



vSimat vznikajicich vazeb ve skuping, jednotlivych roli, které zaci piebiraji (kdo je vice
vudce, kdo se naopak citi Iépe v submisivni roli, kdo by chtél byt viidcem, ale neni mu dat
prostor...) a procesu, které uvniti tiidy probihaji. M¢l by se snazit tyto poznatky tiidé
postupné piedavat, nejlépe formou zpétnych vazeb. Pokud si zaci uvédomi, na jakych
principech ve skupin¢ funguji, mohou nésledné posilovat chovani Vhodné a minimalizovat
chovani nevhodné. Instruktor u tymovych aktivit do her mtize vice zasahovat, upozornovat
na vhodné ¢i nevhodné chovani, podporovat pfimou komunikaci mezi zaky a podilet se tim
na rozvoji pozitivniho socialniho klimatu. Pravé svym zapojenim se lisi vedeni tymovych
aktivit od vedeni aktivit problémovych, které budou popsany v jedné z nasledujicich kapitol.
V problémovych aktivitach jiz instruktor slouzi spise jako nezapojeny pozorovatel, ktery
nechava skupinu, aby se s problémem sama vypofadala. U her tymovych naopak aktivné
podporuje tymovou spolupréci a snazi se o to, aby se zaci postupné ucili navyktim, které jim
v dalSich dnech kurzu pomohou s feSenim pravé problémovych her a v néslednych letech

Skolni dochazky mozna vytesi nékteré spory.
3. 7. Intuice

Aktivita Intuice, kterou je doporucené zapojit jako zavér prvniho dne, je zaméfena na
navazani vztahu s tfidnim ucitelem a také ma zaky pfivést k zamysleni nad tim, jakym
zpusobem si vytvatime obraz o druhych. Hra probihd na misté, kde je mozné, aby tfida sed¢la

v kruhu, aby na sebe vsichni vidéli a mohli mezi sebou bez problémil interagovat.

Instruktor si dopifedu s tfidnim profesorem domluvi pfiblizné 6 az 10 otazek, na které je
mozné vymyslet n€kolik nabidek odpovédi (a, b, c, d), z nichz vzdy jen jedna je pravdiva.
M¢lo by se jednat o otazky z osobniho Zivota pedagoga, ale je vZdy pouze jen na ném, jaké
informace chce o sobé Zaklim prozradit. Pro pfiklad se mize jednat o otazky typu Jaky byl
oblibeny predmeét pedagoga na zdkladni Skole?, Kolik md deti? nebo Jaké je jeho
kterych vybiraji. Zaci maji nasledné za ukol tipnout si spravnou odpovéd’ a také napsat, pro¢
si mysli, ze tomu tak je. Pravé posledni zminény ukol zaky nabada k tomu, zamyslet se nad
tim, které poznatky je pfivadéji k danému zavéru a na zdklad€ ceho si vytvareji obraz o

druhém.

Na konci aktivity si tfida pod vedenim instruktora jednotlivé otazky projde a ucitel
prozradi spravné odpovédi. Prostor je nutné dat i tomu, proc si to zaci mysleli zrovna tak,

jak odpovidali. Instruktor by mél vyzdvihovat posttehy jako: usuzovani na zéklad¢ vzhledu
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(,,Pani uclitelka rada c¢te, protoze ma bryle.), usuzovani na zékladé zkuSenosti (,,Pani

ucitelka fikala, Ze rada lyzuje, tak jeji nejoblibenéjsi dovolena bude na horach*) atd.

Aktivitu je dobré uzavtit slovy typu: ,,Jak vidite, dozvedeéli jste se spoustu novych
informaci o svém pedagogovi. Mohli jste prijit na zajmy, které mate spolecné, nebo i na tip
na darek, ktery by ho potésil pri predavini maturitniho vysvedceni. Ktomu jsme se
dozvedeli, Ze nekdy neni dobré délat si obrdzek o cloveku jenom podle toho, jak vypada.
Zkuste si na to nékdy vzpomenout — tieba, kdyby k vam prisel novy spoluzaik, ktery vam

nebude na prvni pohled sympaticky.
3. 8. Volejte uciteli

V zavéru kazdého dne by mél dostat prostor tfidni profesor na své aktivity se tfidou ¢i jen
na shrnuti dne z jeho pohledu. U¢itelé jsou vSak i instruktory vyzyvani, aby s zaky rozvedli
diskuzi na spokojenost s programem, instruktory a i arealem ¢i napiiklad poskytovanym
materialem. Pfedpoklada se, Ze zaci si pfedev§im na praci instruktora postézuji spiSe bez
jeho pfitomnosti a zpétnd, 1 kdyZ tieba negativni, vazba na instruktora je pro prib¢h kurzu
dulezita. Poskytnuty prostor také dopomaha Kk vytvoteni intimn&jsiho vztahu mezi zaky a

ucitelem.
3. 9. Problémové hry

V kazdé skupiné najdeme tadu roli, které jednotlivi ¢lenové piejimaji. N&kteti se 1épe citi
ve vedoucich pozicich, jini radéji, kdyz je nékdo naopak vede. Hrabal (2002) rozliSuje
naptiklad nasledujici typy zakl: Zdk ve vedouci pozici; zZak vlivny, méné oblibeny; Zdk
Oblibeny, méné vlivny, Zak v nevyrazné pozici; zdk izolovany a neoblibeny a zdak nevlivny,
neuspésny.

Problémové aktivity maji za cil nejen nacvik spravné komunikace, skupinové spoluprace,
domluvy a nastartovani dalSich procest, které¢ maji vést ke kvalitnimu fungovani tiidy jako
skupiny, ale také se zamétuji pravé na uvédomeni si svych roli a roli spoluzék ve tiid¢ a
naslednému reflektovani. Hry jsou voleny tak, aby k jejich vytfeseni bylo tfeba zapojeni celé
skupiny.

Doporu¢enymi problémovymi aktivitami jsou Reaktor, Namoinici a Zoom. Povinnou
problémovou aktivitou na kazdém kurzu je pak Stavba voru, ktera byva zarazena na konec

kurzu a zaci by na ni méli vyuzit vSechny doposud ziskané zkuSenosti a poznatky

Z problémovych her ptedchdzejicich. Jedna se totiz o aktivitu hodnocenou jako
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principu — zakam je vysvétlen problém, ktery maji vyfesit s pomoci poskytnutého materialu.

Konkrétné:

e Reaktor

o Piiblizn€ 20 metrti od startovni cary je umistén lanem vyznaceny kruh, uvniti
kterého jsou rozmistény karticky s pismeny od A do Z a ¢isly od 0 do 9. Ttida je
motivovana piibéhem, kde se stavaji pracovniky atomové elektrarny, ktefi maji
za ukol vyfadit poSkozeny reaktor zadanim koédu: pismena od A od
Z nasledovana ¢isly 0 az 9. Na zadani kodu maji dohromady 20 minut — do doby,
nez reaktor vybuchne. Kod je vSak potieba zadat do limitu 50 vtefin, po
ptekro€eni limitu se kéd nuluje. Limit se pocitd od piekroCeni startovni ¢ary
prvnim zakem po dobéhnuti posledniho zéka za ¢aru cilovou. Kod je mozné
zadavat tak, Ze jsou karty v kruhu postupné ,,vyklikavany* (zaSlapavéany) ¢leny
tymu. Jeden ¢len nesmi ,,vykliknout* dvé za sebou jdouci pismena ¢i Cisla a
v kruhu vzdy mize byt pouze jeden Clen tymu. Kazdé poruSeni téchto dvou
pravidel se pocita jako chyba, za kterou se k casu ,,vyklikdvani* kodu pficita
penalizace 2 vtefin (zaci tak mohou udélat libovolny pocet chyb, pokud se
vejdou do limitu 50 vtefin i s penalizaci — pokus se poté pocita jako tspésny).

o Nejvhodngj$im feSenim je rozd¢lit si v tymu jednotliva pismena a ¢isla, na prvni
pokus se jit v klidu podivat na jejich rozmisténi a nasledné v dalSim pokusu co
nejrychleji postupné kod ,,vyklikat®.

o Alternativné je mozné star§i zdky motivovat namisto prostiedim atomové
elektrarny ptihlaSovanim na Erasmus, kde musi co nejrychleji vyplnit kod
k ptistupu do pfihlasovaciho systému.

e Namornici

o V kruhu o priméru alesponn 6 metrl, ktery je vyznacen lanem, je umisténo
priblizné¢ 20 karticek velikosti pfiblizné¢ A4, které symbolizuji topici se
namoiniky. Karti¢ky jsou umistény tak, aby na né jednotlivec nedoséhl zpoza
ohrani¢eni. Ukolem skupiny je pfemistit vechny karti¢ky mimo kruh bez toho,
aby do kruhu kdokoli vkro¢il. Na ,,zachranu ndmoinikii* ma tfida 30 minut.

o Zaci maji k dispozici dostateéné dlouhé lano a nékolik matoucich predméth
(kuzele, dali kratsi lana...). ReSenim je navzijem se pfidrzovat pii ,,zachrang
nejbliz§ich ndmotnik(“. Pro zachranu ,,ndmoiniki‘ nejblize sttedu kruhu je
tteba natahnout lano pfes vyznaceny kruh tak, aby jeden ¢len tymu mohl

pteruc¢kovat pro ,,tonouci namoiniky* bez jediného doteku v kruhu.
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e Zoom

o Aktivita vychazi zknihy Zoom (Banyai, 1998), ktera je poskladana
Z jednotlivych obrazi, které na sebe navazuji. Kazdy néasledny obraz je vyiezem
ptedchoziho a spole¢né tvofi jeden ,,ptibéh*. Kazdy zak dostane 1 obrazek, ktery
nesmi nikomu ukézat, a pouze popisem toho, co na obrazku ma, musi skupina
Spravnym setfazenim slozit dohromady piibéh.

o Princip nédvaznosti obrazki se zakiim nefika, prvnim krokem k fesenti je tak tento
princip objevit. Nasledné¢ by mél instruktor sledovat organizaci skupinové
domluvy, principy efektivni komunikace a formu piedavani a ziskdvani
informaci. VSechny poznatky by mél pak zlrocit v nasledné zpétné vazbé.

e Stavba voru

o Jedna se prakticky nejnarocné;jsi ukol, se kterym se Zaci pfi feSeni problémovych
her mohou potkat.” Ukolem je totiZ stavba plovouciho voru a nasledna plavba na
ném po fece ¢i rybniku. Ttid¢ je poskytnut veskery nutny materil, ze kterého
musi stvofit vor, na kterém pak bude moct tiida prevést svého tfidniho pedagoga.
Plavidlo musi byt konstruované tak, aby se na néj vesla s pedagogem i cela ttida.

o Aktivita neni naro¢na na vymysleni feSeni, ale na jeho uskutecnéni ve formé,
ktera bude redlné pouzitelnd. Nejedna se jiz o problém vystavény na smySleném
ptibehu s jasn€ danymi pravidly, bez kterych by feSeni bylo snadné (naptiklad,
pokud by nebylo u Namoinikd dano pravidlo, ze se nesmi vstoupit do
vyzna¢eného kruhu). Skupina musi vytvofit véc pouzitelnou pro redlnou akci,
V tomto ptipad¢ prepluti po vod¢. Aktivita také nenabizi ,,druhou moZnost®, jako
hry popsané vyse — pokud se pii predchozich aktivitich néco nepovedlo, tfida
mohla vyzkouset v§e — pfi Casto neomezeném poctu pokusti —, U Stavby voru je
tomu naopak, pokud se vor rozpadne uprostied rybnika, skonéi cela ttida ve
vodé. Aktivita se tim pfiblizuje mnohem vice situaci z redlného Zivota.

o Instruktor po celou dobu hlida nejen bezpecnost cel¢ aktivity (aby byl vor
sestaven pevng), ale 1 situace, které vznikaji pti skupinové komunikaci. Nebot’
si zaci uvédomuji rozdil od piedchozich her (jediny pokus), u aktivity castéji
dochazi ke konfliktlim a socidlni dynamika se projevuje naplno.

Instruktor jiz u aktivit Zaky jen pozoruje, pouze pokud jsou zaci ztraceni, mize radami

navést skupinu ke spravnému feseni. Hlavni je zaky motivovat k domluve, vyslechnuti vSech

"V samotné Metodice adaptacnich kurzii Wenku (Agentura Wenku s. r. 0., 2017) je Stavb& voru vénovana
samostatna kapitola, pro ucely diplomové prace a jeji vétsi piehlednost a tematickou ucelenost byla ptidana
mezi problémové hry, mezi které se svym zaméienim radi.
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napadu, neodsuzovani nazord druhych a respektovani spoluzakii. Pokud instruktor usoudi,
ze jedinou ptrekazkou je pouze nemoznost nalezeni spravného feSeni a ze jinak skupina
funguje dle o¢ekavani, je rozhodné dobrou volbou s feSenim pomoci. Nejde o zkouSeni
inteligence zaka, ale o podpoteni pozitivnich procest pro vznik funkéni skupiny. Kazda
problémové aktivita by méla byt nasledovana zpétnou vazbou, nebot’ jsou to prave tyto typy
aktivit, které ji poskytuji nejvice podnétii. Rozhodné¢ je jiz prostor pro projiti vSech jejich
fazi. Neni nutné hloubkové reflektovat kazdou problémovou aktivitu, pokud nasleduji
V jednom bloku, ale rozhodné se doporucuje kazdou kratce shrnout v nékolika minutach a
po celém bloku udélat zpétnou vazbu hloubkové. Casto jsou tyto aktivity kli¢em k nakro&eni
k naplnéni hlavnich cili kurzt, je tak dilezité jim vénovat dostatek pozornosti i prostoru.
Zpétna vazba po Stavbé voru je definovadna i jako povinnd, nebot se jedna o jednu
Z nejvyrazngjsich aktivit — ¢asto se u ni projevi procesy a vztahy, které ziistavaly do t¢ doby
skryty. Pravé reflexe po Stavbé voru by méla byt zaméfena na celkové shrnuti vsech

zazitkd, zkuSenostni a pociti, které si zaci z tymovych a problémovych aktivit odnesli.
3. 10. Lanové aktivity

Aktivita probihajici na nizkych lanovych piekdzkach (maximalné 0,5 m nad zemi), je
vytvorena tak, aby zakiim poskytla spolecny zazitek a podpofila vzajemnou podporu a
rozvijela ditvéru ve skuping. Na rozdil od vysokych lanovych ptekazek, které jsou nabizeny
napiiklad v aredlu U Starého rybnika ve Zbraslavicich, kde probiha nemalé ¢ast adaptacnich
kurzti Agentury Wenku a kde nabizeji i vlastni adaptacni kurzy (viz webové stranky arealu
U Starého rybnika Zbraslavice, Sicco s.r.0., 2016), nabizeji nizké lanové piekazky
skupinovy rozmér, ktery vysoké lanové prekazky, kde leze povétSinou kazdy zak sam za

sebe, nemohou nabidnout.

Lanové aktivity Agentury Wenku nabizeji Zakiim moznost piekonat lanovou piekazku
jednotlivé €1 po dvojicich, zapojen je vSak 1 zbytek tiidy, ktery mé za ukol lezce jistit.
Motivace zaki, aby spoluzaky peclive jistili, ma vést kK podpote duvéry ve skuping. Lezec
by si mél pfipadat ve skupin€ natolik bezpecn¢, aby nemél pochybnosti o tom, ze ho tfida
Vv piipad¢ nejistoty a zavdhani na lanech ,,podrzi“. Tato mySlenka je zékladni pro celou
aktivitu, instruktor by ji tak m¢l pravidelné opakovat. Jednd se tymovou aktivitu, nikoli o

individuélni adrenalin, ktery poskytuji naptiklad zminéné vysoké prekazky.

Aktivita na lanech probihd vzdy po pfiblizn€ 15 Zacich (tfidu tak standardné délime na

dvé poloviny). Skupinu rozd€lime tak, aby po vSech stranach lan stali zaci a mohli lezce
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bezpecné jistit (s rukama ptipravenyma pied sebou a jednou nohou zakroc¢enou pro veétsi
stabilitu). Pfed tim, nez vybrany zak vstoupi na lanovou piekdzu, vyzve ho instruktor, aby
se tfidy zeptal, zda jej jisti. Skupina by méla hlasit¢ odpovédéet po pravde, Ze jisti. Az poté
by mél zak vstoupit na prekazku. Instruktor by mél na tomto ritudlu po celou dobu aktivity
apelovat, a to jak z bezpecnostnich duvodu, tak z pohledu zminéné podpory skupinové
davéry. Pro podporu skupinového ducha i pozornosti, ktera mtize postupem ¢asu upadat, je
vhodné jmenovat kazdého lezce jménem a po piekonani lanové piekazky mu hromadné

zatleskat.
3. 11. Sebepoznavaci aktivity

Prohloubeni vzajemného poznani o druhych, poznani sebe samého a tivahy nad tim, jak
se projevuji rizné charakteristiky druhych i mne samotného, vedou k podpoie skupinové
koheze a budovani spole¢né skupinové identity. Sebepoznavaci aktivity jsou pravé na tyto
aspekty zaméteny. Do programu kazdého adapta¢niho kurzu Agentury Wenku by méla byt
zapojena tzv. Charakteristicka véc, do vicedennich kurzii je doporuceno zapojit i

Krokodyli Feku.

Prvni vySe uvedena aktivita byva zapojovana tieti veCer pti ¢tyfdennich ¢i pétidennich
kurzech, u kurzt tfidennich probihd aktivita jiz druhy den. Jiz v informacich, které zaci i
pedagogové dostavaji pred zac¢atkem kurzu, je vV seznamu véci s sebou uvedeno, ze by si
kazdy mél dovést véc, ktera je pro né charakteristicka. Pfiblizné hodinu pfed konanim
samotné aktivity jsou Zaci vyzvani, aby na pfedem urcené misto umistili pod ptipravené
prostéradlo svou charakteristickou véc tak, aby ostatni nevidéli, o co se jedna.
Charakteristicka véc pak probiha tak, Ze si kazdy postupné zpod prostéradla vytdhne jednu
véc (ne svou), kterou piedstavi zbytku tfidy a pokousi se o charakteristiku ¢loveéka, kterému
by mohla véc patiit. Nasledné hadd, komu ze tfidy by mohla véc patfit. Cilem vSak neni
natolik samotné uhadnuti, ale spiSe pfedchazejici charakteristika, diky které by si zaci méli
uvédomit, na zéklad€¢ ¢eho charakteristiku tvofi, z ¢eho vychazeji. Zapojeni instruktora 1
pedagoga je vhodné — predevsim u mladsSich zaki je dobré, kdyz instruktor za¢ne a prakticky
predvede, jak by charakteristika méla vypadat. Mél by také po celou dobu zdky motivovat

K hlubsim tvaham, neZ jen k popisu vnéjsich charakteristik.

Krokodyli feka se zamé¢fuje na hodnotové ZebtiCky a nahlédnuti na jejich rtznost
vramci jedné skupiny. Aktivita na zdklad¢é otevieni pomémé osobniho tématu hodnot

jednotlivee vyzyva zaky k diskuzi, vyjadieni vlastniho nézoru, respektovani nazoru jiného a
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zvladnuti situace, kdy se vSichni neshodnou (nalézani kompromist). Podkladem aktivity je
ptib¢h (viz Piiloha 3) 5 postav — Zaci maji za ukol sefadit hrdiny od nejkladné&jsiho po
nejzapornéjsiho. Piibéh je uzplsoben tak, aby postavy nebyly ,.Cernobilé®”, ale naopak
vyvolavaly svym chovanim v pfibéhu moralni dilemata. Poté, co si kazdy zak vytvoii svij
vlastni zebfticek, nésleduje spole¢na diskuze, kterd by méla mit za cil vytvofeni jednoho

spole¢ného zebticku.

Neni vSak nutné skupinu tlacit k tomu, aby dospéla ke kompromisu. Aktivita je
uzpusobena k tomu, aby vyvolala diskuzi s pevnymi argumenty. Jednohlasny kompromis
byva az nemozny. Instruktor ma za kol diskuzi moderovat, ale nemél by zapojovat své
vlastni ndzory, mél by byt pouze pozorovatel. ZvySenou pozornost by m¢l vénovat hlavné
zaktm, ktefi zastavaji chovani Slaga (jedna z postav piibéhu), ktery v piib&hu fesi problémy
nasilim a agresi. U Krokodyli Feky instruktor casto posbira diileZité poznatky o jednotlivych
¢lenech skupiny; je mozné vytipovat zaky, ktefi voli spise nasilné feSeni problému, kteti se
feSeni vyhybaji a radéji voli ute¢kové obranné mechanismy ¢i ty, ktefi jsou lehce ovlivnitelni
nazorem siln¢jSiho. VSechna zjisténi je vhodné probrat s tfidnim pedagogem, ktery bude mit

moznost je ndsledné vyuzit pii praci se tfidou.
3. 12. Dim nasi tiidy

Pfi vzniku nové tfidy byva zvykem stanovit si tzv. ,pravidla tfidy®, ktera, jak bylo
popsano v kapitole 2. 3., pfimo pfispivaji k budovani pozitivniho socialniho klimatu ve tfidg,
které je jednim z priméarnich preventivnich prvkd. Dim nasi tfidy slouzi tomuto ucelu
kreativni formou. Na zakladé sdileni o¢ekavani a predstav o fungovani idealni tfidy maji
Zaci za ukol stvofit kresbu domu, jehoZz jednotlivé ¢asti maji pfedstavovat hodnoty a pravidla,

ktera by méla byt uvniti skupiny dodrZovana.

Pro zjednoduseni spoluprace je tiida nejprve rozdélena do piiblizné 4—6 skupin, v ramci
které se vzdy vytvoii jedna kresba. Nasledné jednotlivé skupinky své navrhy piedstavi a na
konci spoji své ndvrhy do jedné spolecné kresby, kterd bude predstavovat jejich ideélni t¥idu.
Metafora domu je volena z divodd, Zze umozZnuje vizualni ptedstavu jinak tézko
uchopitelnych pojmt a hodnot. Zaklady domu ptedstavuji hodnoty, na kterych by tfidni
kolektiv mél stat, pilite symbolizuji hodnoty, které maji tfidu drzet pohromadé¢, podpirat ji.
Jak chce tfida plsobit navenek (co chtéji, aby se ostatnim vybavilo, kdyz se fekne naptiklad

1. A) prezentuji okna. Dvete predstavuji hodnoty, které chce tfida pfijimat, poustét dovnitf.
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V podkrovi je ukryto soukromi tfidy (co chtéji, aby bylo jenom jejich), Stfecha ptedstavuje
hodnotu, ktera je vSechny zastfesuje, a kominem pak odchazeji vse, co ve tiidé nechtéji.
Tiida se ve vétsing piipadi v ocekavani shoduje — vSichni chtéji byt ve tiide, kde je
sranda, kde na sebe nejsou zli a pomahaji si. Instruktor by vSak mél apelovat, aby tyto pocity
dokézali hodnotové pojmenovat, a dale by se mél snazit o diskuzi nad jednotlivymi pojmy,
které zaci pti aktivité pouzivaji. Diskuze Casto podniti uvazovani nad pojmy, které
kazdodenné pouzivame, ale kazdy si pod nimi pfedstavuje néco jiného. Pfikladem muze byt
pojem tolerance ¢i respekt — je vhodné po Zacich chtit, aby pojem svymi slovy vysvétlili,

aby si kazdy udélal podobnou piedstavu o tom, co se tim mysli.

Instruktor by se mé¢l zaméfit na jevy, které tfida umistila do komina, a upozornit na to, ze
je mozné, Ze se jevy/hodnoty/nazory ve tfid€ objevi, a postavit diskuzi na tom, jak by se zaci
v danou chvili chovali. Casto zmitiovanych slovem se u komina stiva pravé pojem sikany.
Instruktor mé tak moznost se poprvé tématu naptimo vénovat. Je doporucené se optat, co si
pod pojmem Zzaci predstavuji, co to vlastn¢ Sikana je a jak se pozna. Instruktor vede zaky
k vyvozeni jejich znakd a vhodnych zptsobu reagovani. Timto zplisobem si instruktor

pfipravuje podminky pro aktivitu Modelové scénky Sikany.
3. 13. Modelové scénky — Sikana

Jedna se o aktivitu, kterd je pfimo zaméfena na téma Sikany a slouZi jako specificka
primarni prevence tohoto rizikového chovani. Slouzi k pfimé edukaci zakl o tématu Sikany
a vede Zaky k pojmenovani zékladnich znakl Sikany — ma upozornit na rozli€né prozivani
stejné situace riznymi jedinci, pfimo pojmenovava nevhodné chovani, 1 kdyz se nejednd o
Sikanu, a ma Zaky vybavit socidlnimi dovednosti a strategiemi, které je pfipravi na vhodné

chovéani v obdobnych situacich.

Edukaéné zazitkovy blok nasleduje vzdy az po aktivité Dim nasi tfidy, kde se ¢asto téma
Sikany poprvé zmini. Jednotlivé aktivity by vSak mély mit mezi sebou alespoii plildenni
odstup, nebot’ jsou ob&é zaméfeny na diskuzi, coz by zaky spiSe demotivovalo a vysledek by
tak nemusel naplnit sviij cil. Aktivita je tvofena 3 modelovymi situacemi (viz Ptiloha 4),
které jsou sehravany instruktory spolu s uciteli a pfedstavuji situace ze Skolniho prostiedi,
kde se odehrava néjaky konflikt. Scénky jsou vymyslené tak, aby piedstavovaly znaky
pocinajici Sikany nebo spor s projevem neadekvatniho chovéni. Po kazdé scénce vede

instruktor s zaky diskuzi o tom, co vidéli, jaké chovani bylo vhodné a jaké nevhodné, zda se
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podle nich jednalo o Sikanu, ¢i nikoli, jak je mozné ji odliSit a zejména, jaké mohou byt

pocity aktért a co by bylo vhodné v danych situacich délat.

Instruktor by mél upozoriiovat na to, Ze se zaci mohou se situacemi realn¢ ve Skolnim
prostiedi setkat. Na vSechny poznatky by si vSak zaci méli pfijit sami, instruktor by je mél
jenom navadét. Méli by pojmenovat vhodné a nevhodné chovani a pfijit na to, Ze je na nich,
jak na nevhodné chovani budou reagovat, aby neptispivali k prohlubovani Spatného chovani,
ale naopak proti nému aktivné vystupovali. Zaci by méli byt vedeni ke schopnosti
asertivniho odmitnuti a k vzdjemné podpotre v nepiijemné situaci. Méli by si také odnést

zkuSenost, Ze informovani dospélych o takovych situacich a zalovani jsou dvé odli§né véci.

Po odehrani vSech scének by mélo nasledovat shrnuti vSech poznatkl ze strany zakda.
Pokud instruktor vyhodnoti, Ze jsou Zaci do problematiky vtazeni, a vnima prostiedi ve t¥idé
jako bezpecné, je mozné oteviit i otdzku, zda se zaci s podobnym chovanim jiz setkali, jaké
to pro né¢ bylo a jak reagovali. Po celou dobu je vSak ze strany instruktora nutné, aby
nezachazel do situaci, které by byly komukoli ve skupin€ neptijemné. Jiz ze zacatku je tak
nutné volit jména a charakteristiky roli ve scénkach tak, aby nebylo mozné si je spojit
s konkrétnimi zaky ve tfidé. Diskuzi je také potieba vést tak, aby z4ci nebyli postaveni do
nepiijemnych situaci. Rozhodn¢ by nemé¢l byt nikdo nucen vyjadtovat se, pokud mu situace
neni piijemna.

Z4ci by z aktivity méli odchazet vybaveni zakladnimi znalostmi o §ikané a strategiemi,
jak v ptipadé setkani s podobnymi situacemi reagovat, na koho se obratit. Pfedev§im by vSak
méli odchazet s pocitem, Ze pokud budou reagovat nau¢enym zptisobem, mohou v budoucnu

pfispét k minimalizaci Sikany nejen ve své tfidé, ale 1 jiném kolektivu, ve kterém se pohybuyi.
3. 14. Spolecna kresba

Jednim ze zavéreénych ritudld je spole¢na kresba, kterou si tfida vytvoii posledni den
adaptac¢niho kurzu. Méla by shrnovat vSechny prozitky, se kterymi se na kurzu potkali, a
méla by do budoucna slouzit jako pfipomenuti nejen samotnych zazitkd, ale i poznatkd a

zkuSenosti, které diky kurzu Zaci nabrali.

Z&kim se poskytnou potfebné vytvarné potieby, rozmémy papir a dostatek ¢asu, bdhem
kterého ma tiida vytvofit spole¢nou kresbu. Instruktor by mél tfidu namotivovat k tomu, aby
se doopravdy jednalo o projekt celé skupiny, aby se vSichni na jeji podobné shodli a

Vv nejlepSim piipadé se i spole¢né podileli na jeji tvorbé. Po dokonceni muize tfida kresbu
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ptredstavit tfidnimu pedagogovi, ptipadné, pokud se kurzu ti¢astni vice tiid jedné Skoly, mize
probéhnout hromadné prezentace kreseb. Instruktor nesmi zapomenout na pfedani hotové

kresby pedagogovi s apelem na to, aby kresba byla v piipadé moznosti vystavena ve tiidé.
3. 15. Zavérecéna reflexe — Klubicko

Druhym podstatnym zavéreénym ritudlem je zévérecna reflexe kurzu, ktera nejéastéji
probiha formou aktivity Klubi¢ke. Kazdy zak je vyzvan, aby sd¢lil, co mu kurz pfinesl, co
se mu nejvice libilo a co si z kurzu odvazi. Je také ptfidan ritual vzajemného ocenéni, ktery
slouzi k ,,pfedavani slova®. Zacinajici zak, pedagog ¢i instruktor drzi v ruce klubicko viny,
které po svém shrnuti kurzu hodi jinému Zakovi s pochvalou za néco, co se v ramci kurzu
udélo. Klubicko vSak hodi tak, aby mu zacitek viny zistal vruce a mezi nim a
»pochvalenym* tak vznikla vizudlni vazba v podobé natazené viny. Pochvaleny zak pak
pokracuje svou reflexi, po které opakované hodi klubicko nékomu dalsimu s pochvalou a
tak, aby si ¢ast natazené viny stale drzel. Postupné se tak mezi zaky tvofi ,,pavucina
pochval“. Po dokonceni pfi dostatku casu je mozné zase klubicko zpatky namotévat a
s ptfedanim klubicka pod€kovat za pochvalu ¢i také néjakou sdélit. Instruktor by mél davat
pozor na to, aby zadny zak nebyl z pavuciny vyclenén a m¢él by zaky motivovat, aby reflexe
nebyly jen povrchni (,,Libilo se mi to.“), ale aby zachazely do detaild (co se jim konkrétné
libilo, co si 0dnési...). Neni od véci se pfimo doptavat. Pochvaly by pak mély byt pozitivni

a instruktor by mél minimalizovat vyroky ironické, které se nékdy objevuji.
3. 16. Podpora diivéry

Tzv. zavérecné ritudly na podporu divéry jsou aktivity zatazované na Uplny zavér kurzu.
Casto se jedna o posledni hry, které jsou s zaky podniknuty pfed samotnym odjezdem. Maji
za cil podpofit a ,,0zkouset” divéru jednotlivce V celou skupinu. Standardné je zapojena

jedna ze tii aktivit:

e Ulicka divéry
e Pad duvéry
e Tésto
Pii Ulic¢ce duvéry tiida vytvoti Spalir na délku rukou, které kazdy natahne pted sebe tak,
aby se konecCky prstli dotykal spoluzaka naproti sob¢. Jeden zak pak nasledné Spalirem

probiha tak, Ze ostatni postupné zvedaji ruce tésn¢ pred nim. Je dobré, kdyz se instruktor

ucastni také, nejen jako hlavni motivace, ale také tak muze 1épe kontrolovat pribéh aktivity.
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Je dilezité, aby vsichni zaci davali pozor, kdyz n¢kdo bézi, a nedélali vtipy, naptiklad ze
ruce vibec nezvednou. Nasledky, kdyz zak narazi na nezvednuté ruce, nejsou piijemné ani
pro jednu stranu. Je tak doporu¢eno, aby zak piedtim, nez vybé&hne, na sebe hlasité upozornil
naptiklad zvolanim ,,Bézim!*.

wevr

doporucuje se tak pouze pro skupinu, kterou instruktor vyhodnoti jako vysoce kohezni.
Jedna se totiz o redlny pad jednotlivce do rukou pfipravenych spoluzaki. Ttida vytvofi pilit
stejné jako u Uli€ky, avsak s tim rozdilem, ze paze natahnou tak, aby vzdy vedle sebe byly
paze zaku stojicich naproti sob¢, a to stiidave, aby celd tfida dohromady vytvoftila jakési
»loze“. Prvni zaci stoji co nejblize pafezu, zidce, ¢i jinému vyvySenému misu, na ktery si
kazdy zék postupné stoupne a padne na ruce svych spoluzakti. Ten padd zady ke tfide
s rukama piekiizenyma pres hrudnik ¢i natazenyma podél téla. U této aktivity musi
instruktor dbat predevSim na bezpecnost zaki, je tak vhodné, kdyz se zapoji jako jeden

z chytajicich pfiblizné v poloviné mista dopadu zak.

Ani Vv jedné z popsanych her zaky nenutime, aby si ,,ddvéru zkusili®, ale cilem instruktora
je, aby béhem celého kurzu dovedl tfidu do stadia, kdy nebudou mit problém si navzajem
véfit a aktivity se tak ucastnit. Ugast 24k na aktivité a jejich chovani pii jejim prabéhu byva
jednim z indikatord, jak se povedlo tfidu stmelit.

U mladsich tiid se n€kdy misto popsanych ritualti na dtvéru pouziva hra Tésto, kdy se
tiida seskupi do propojeného télesa (tésta) a tfidni pedagog (pfipadné instruktor, pokud se
ucitel nechce ucastnit) chodi kolem propojené skupiny a snazi se jednotlivee od skupiny
odtrhnout. Ukolem skupiny je zistat v celku a udrzet viechny &leny v ramci ,,tésta”. Hra ma
pfidanou hodnotu metafory ,,nerozpojeni skupiny“, kterou by m¢él instruktor verbalné

zdiiraznit (napfiklad s ni celou aktivitu uvést).

At uz instruktor zvoli kterykoli z popsanych ritualt, je dilezité, aby zaci odchazeli
S pocitem, ze své skuping véti, ze se neboji jim ,,spadnout do rukou. Ritudly jsou tak
skvélou prileZitosti, jak kurz uzavtit. Pokud se vSak pii hrach stane néjakd nevhodna situace
(n¢kdo naschval nékoho pusti), je nutné na to reagovat reflexi dané situace, nebot’ by zaci
méli z kurzu odjizdét se vSemi zkuSenostmi a poznatky uzavienymi, nic by nemélo zlstat

otevieneé.
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4. Dotaznik nazori ucitelit na adaptac¢ni kurzy Agentury Wenku

V ramci piipravy diplomové prace jsem Vv lednu 2017 vypracovala struény dotaznik
s cilem zjistit postoje uciteld vybranych $kol k adaptaénim kurziim se zaméfenim prave na
tematiku Sikany. Hlavnim cilem bylo porovnat postoje ucitelti, ktefi se v minulosti ucastnili
adaptacénich kurzt pod vedenim Agentury Wenku, a uciteld, ktefi tuto zkuSenost nemaji, ke
vhodnosti uziti adaptacnich kurzl jako prevence Sikany. Vychdzela jsem z hypotézy, ze
ucitelé, ktefi se kurzli agentury ucastnili, budou Castéji ve shodé s vyroky v dotazniku; ze
jejich postoje k volbé adapta¢niho kurzu jako vhodné prevence Sikany budou kladnéjsi
oproti ucCitelim, ktefi se kurzii pofadanych Agenturou Wenku netcastnili, a tim se také
mohla ¢asteéné potvrdit hypotéza, ze adaptacni kurzy jsou uciteli vnimany jako jedna
z forem prevence Sikany. K vyhodnoceni vysledkli tak zvolila primarné metodu
kontingencnich tabulek, které pfimo zobrazuji potencialni vztah mezi dvéma definovanymi
proménnymi.

Dotaznik byl tak na zaklad¢ ptedchozi dohody V elektronické podobé rozeslan do
vybranych skol, které v minulosti s agenturou spolupracovaly, a alespon jedna z jejich t¥id
se adaptac¢niho kurzu pod jejim vedenim tcastnila. Konkrétné se jednalo o Akademické
gymnazium Stépanskd, Gymnizium Budg&ovicka, Gymnazium Evolution Jizni Mésto,
Gymnazium Opatov, Gymnéazium Ri¢any, Prvni jazykova zakladni kola na Praze 4
Horackova, Stfedni primyslova $kola elektrotechnicka V Uzlabing, Stiedni primyslova

Skola stavebni a obchodni akademie Kladno, Zakladni Skola JiZzni.

Na kazdeé Skole vyucuje ptiblizné 40 pedagogli, vzorek respondentti mél tak citat kolem
400 lidi, mezi kterymi se mél profilovat vzorek uciteld, kteti se kurzi s Agenturou Wenku
ucastnili, a téch, ktefi se jich neti¢astnili. Na zékladé zkusenosti ze spoluprace s vyucujicimi
téchto skol jsem ocekavala navratnost dotaznikli okolo 80 %. Nicméné ta byla nakonec
pomérné nizk4, jelikoz dotaznik vyplnilo pouhych 78 uciteld, tj. ptiblizné 20 %. Ucitelé byli
dopfedu o dotazniku informovéani a byl jim pifimo rozesilan prostfednictvim zastupct
feditele, metodikti prevence ¢i jinych internich pracovniki $ir§iho vedeni $koly. Z diivodu
nizké navratnosti nebylo mozné prokazat statisticky signifikantni vazby v hypotéze — nebylo
tedy mozné statisticky prokazat, ze by ucitelé, ktefi se Ucastnili adaptacniho kurzu
s Agenturou Wenku, reagovali kladnéji na ptedlozené vyroky nez ucitelé, kteti se
adaptacnich kurzt bud’ viibec netcastnili ¢i jej absolvovali v jiné formé. Ze stejného divodu

neni mozné vysledky zobecnovat, avSak 1 pfes nizkou zaplnénost kontingenc¢nich tabulek,
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které jsem pouzila pro kli¢ové vyhodnoceni a interpretaci vysledkt sondy, ukédzaly vysledky
zajimavé podklady k intepretaci, které budou v této Casti prace prezentovany, pouze vSak

jako vysledky tohoto konkrétniho vzorku.
4.1. Podoba dotazniku

Dotaznik, ktery jsem vypracovala skrze elektronickou platformu Google Formulaie tvoii
Ptilohu 5. Skladal ze dvou ¢asti, v prvni ucitelé odpovidali na otazku, zda se jiz ucastnili
adaptacniho kurzu pripravovaného Agenturou Wenku, ¢i nikoli. Druhou ¢ast tvofila baterie
jedenacti vyrokd, které ucitelé hodnotili pomoci tzv. Likertovy skaly. Méli tak na vybér ze
dvou kladnych a dvou zépornych odpovédi a odpovédi ,,nevim®, ktera predstavovala stiedni
hodnotu — konkrétné tak mohli volit z moznosti naprosto souhlasim, spise souhlasim, nevim,

spise nesouhlasim a rozhodné nesouhlasim.

U prvni otazky, ktera znéla ,Utastnil/a jsem se adaptaéniho kurzu s Agenturou

Wenku...“, méli na moznost z vybéru:

e Ano, jako tridni ucitel/ka.

e Ano, jako doprovod (dozor / psycholog / vychovna poradkyné...).

o Ne, ale ucastnil/a jsem se jiné akce s Agenturou Wenku zamérené na tridni
spolupraci (jednodenni teambuilding, aktivni pozndvani, seznamovaci den,
tridnickeé hodiny...).

e Ne, ale ucastnil/a jsem se jiného adaptacniho kurzu.

e Ne, nikdy jsem se neucastnil/a adaptacniho kurzu.

V dalsi ¢asti vyjadiovali sviij postoj k vyroku na zminéné skale. Vzdy mohli zvolit pouze
jednu odpovéd’ a zadna otazka nesméla zustat bez reakce. Mezi vyroky jsem zaradila takové,
které se tykaji pfimo tématu adaptacnich kurzi jako vhodné prevence Sikany. Ucitelé byli
dotazovani nejen na ocekavané cile adaptaénich kurzt, na vazby mezi divérou ve tiid¢ a
moznosti vzniku Sikany, ale také na konkrétni prvky prevence Sikany a jejich funkcnost
(naptiklad zda souhlasi s vyrokem, Ze Pozitivni socidlni klima ve tridé prispiva k
minimalizaci vyskytu Sikany). Dotaznik vypliovali osloveni ucitelé elektronicky, méla jsem
tak k dispozici vysledky v programu Excel, které mohly byt nasledn¢ analyzovany ve

statickém programu SPSS.
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4. 2. Zpracovani dat

Na zakladé¢ ziskanych odpovédi jsem nejprve vytvorila grafy (k nahlédnuti na str. 55 a
57, kapitola 4. 3. Vysledky) shrnujici obé pouzité baterie — vyseCovy graf jsem zvolila pro
zobrazeni odpovédi na otazku, zda se ucitelé ucastnili, ¢i neucastnili adaptacnich kurzi,
sloupcovy graf pro vizualizace vSech odpovédi v baterii vyrokd, které ucitelé hodnotili na
Skale od naprosto souhlasim po rozhodné nesouhlasim. Jiz tato prvni prace s daty ukazala
vyraznou tendenci odpovidat na vyroky predevsim volbou kladnych odpovédi. Zaporné
odpovédi jsem tak ve zdrojové tabulce dat zvyraznila za Gcelem zjistit mozné skupiny
respondentl, ktefi volili spiSe odpoveédi zaporné (tedy spise nesouhlasim a rozhodné
nesouhlasim). Nasledn¢ s cilem tyto hodnoty porovnat jsem vytvofila tabulky znazornujici
pocet konkrétnich odpovédi u kazdé ze skupin, které byly déleny dle ucasti na adaptacnich
kurzech. Vznikla tak tabulka, kterda na jednotlivych tadcich zobrazovala napiiklad kolik
ucitelt, ktefi se Gcastnili adapta¢nich kurzt pod vedenim Agentury Wenku, odpovédélo na
jakykoli vyrok v dotazniku odpovédi naprosto souhlasim. Po transformaci péti kategorii
Skaly na tfi ukazujici odpovédi kladné (spojenim odpovédi naprosto souhlasim a spise
souhlasim), neutralni (nevim) a zaporné (spojenim kategorii spise nesouhlasim S rozhodné
nesouhlasim) jsem dopocitala, kolik procent uciteld rozdélenych podle G¢asti a neucasti na
adaptacnich kurzech odpovidalo kladn€, neutralné a zaporné. Po téchto tivodnich krocich,
které slouzily ptredevsim k zakladnimu popisu konkrétniho pozorovaného vzorku, jsem
prosla data statistickou analyzou pomoci programu SPSS,® ve kterém byly vytvoieny tzv.

kontingencni tabulky zobrazujici potencialni vztah mezi dvéma vybranymi proménnymi.

Z divodu malé navratnosti dotaznikli bylo potieba ziskand data transformovat tak, aby
bylo vibec mozné vysledky podrobit statistické analyze (kontingen¢ni tabulky musi byt do
uréené miry zaplnény,® aby se daly pouzit statistické metody k jejich vyhodnocent). Jelikoz
hlavni hypotézu jsem definovala jako zjisténi vazby mezi odpovéd’'mi na piedlozené vyroky
s tématem adaptacnich kurzii jako prevence Sikany a ucasti na adaptacnich kurzech
pofadanych Agenturou Wenku, bylo nutné nejprve transformovat odpovédi na prvni otazku
dotazniku. Ta zji§tovala prvni promenou, tedy zda se ucitelé kurzl s agenturou ucastnili, ¢i
nikoli. P&t moznych odpovédi, které byly popsany v ptedchozi kapitole, byly rozdéleny do

dvou kategorii: zucastnil/a (odpoveédi Ano, jako tridni ucitel/ka a Ano, jako doprovod (dozor

8 Analyticky software poskytovany firmou IBM umoZiiuje hloubkovou statistickou analyzu.
% Kontingenéni tabulka miiZze obsahovat maximaln& 20 % poli¢ek s hodnotou niz$i nez piiblizné 5.
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| psycholog / vychovna poradkyné...) a nezucastnil/a (ostatni odpovédi). Nebot' nikdo
z dotazanych neodpovedél Ne, ale ucastnil/a jsem se jiné akce s Agenturou Wenku zamérené
na tridni spolupraci (jednodenni teambuilding, aktivni poznavani, seznamovaci den,

tridnické hodiny...), byla tato volba pfi transformaci automaticky vyrazena.

Kategorie samotné $kaly (naprosto souhlasim, spise souhlasim, nevim, spise nesouhlasim
a rozhodné nesouhlasim), pomoci které respondenti vyjadiovali své postoje k danym
vyrokim, byly upraveny kvuli zvySeni zaplnénosti kontingencnich tabulek, které jsem
pouzila jako hlavni zdroj analyzy. Kategorie nevim byla z analyzy vyfazena, protoze neméla
pro zjisténi popsaného cile dotazniku vypovidajici hodnotu'® (hodnota byla oznadena jako
tzv. missing). Vysledné kontingenc¢ni tabulky ukazuji potencialni vztah mezi proménou
Zucastnil/a ¢i nezucastnil/a se adaptacnich kurzi pofadanych Agenturou Wenku a S danymi

vyroky naprosto souhlasim, spise souhlasim, spise nesouhlasim a rozhodné nesouhlasim.

Jak v8ak jiz bylo uvedeno, i po této transformaci nebyly pouzité kontingencni tabulky
dostate¢né zaplnény, aby bylo mozné prokazat jasnou statistickou vazbu mezi proménnymi
a potvrdit ¢i vyvratit stanovenou hypotézu. Ptesto vSak primarni analyza dat, popsana na
zacatku této kapitoly, ukézala tendence, které hypotézu o souvislosti kladn¢jSiho postoje
k vyroktim, vztahu adapta¢nich kurzti a prevence Sikany podporuji. Mohu tak nakonec
prezentovat pouze data, ktera neni mozné zobecnit a pomoci statistickych metod potvrdit.

Jejich platnost se tak vztahuje pouze na ziskany vzorek ucitelt.
4. 3. Vysledky

Jak jiz bylo n€kolikrat zminéno, navratnost dotazniki byla v porovnani s ocekavanou
hodnotou nizkd — vzorek na analyzu tak obsahoval 78 plné¢ vyplnénych dotaznik. Na

zaklad¢ ziskanych dat jsem se snazila potvrdit hypotézu ve znéni:

Ucitele, kteri se ucastnili adaptacniho kurzu poradaného Agenturou Wenku, vyjadruji
kladnéjsi postoje k vyrokiim predlozenych v dotazniku nez ucitelé, kteri se ucastnili jiného
adaptacniho kurzu ¢i takovou zkusenost vithec nemaji.

Ze 78 navracenych dotaznik se 45 % respondentt jiz nékdy adaptacniho kurzu ucastnilo,

nikoli v8ak pod vedenim Agentury Wenku. Devatenact uciteli se ucastnilo adaptacnich

kurzt s Agenturou Wenku v roli tfidniho uditele, stejny pocet se naopak nikdy netcastnil

10 Cilem bylo zjistit kladny &i zaporny postoj k predlozenym vyrokiim v dotazniku. Odpovéd’ nevim
nepfedstavuje ani jeden z téchto postoji, proto jsem se rozhodla tuto odpovéd’ z analyzy vyradit.
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zadného adaptac¢niho kurzu. Zbylych 6 % se adaptacnich kurzi s Agenturou Wenku
ucastnilo v roli pedagogického dozoru. Odpoveéd’ Ne, ale ucastnil/a jsem se jiné akce s
Agenturou Wenku zameérené na tridni spolupraci (jednodenni teambuilding, aktivni
pozndvani, seznamovaci den, tridnické hodiny...) nezvolil ani jeden z ucitelu, ktefi dotaznik
vyplnili. Celkové bylo zaznamenano 24 dotaznikli od ucitelt, ktefi adaptacni kurz
s Agenturou Wenku ucastnilo, 54 od uciteltl, ktefi zkuSenost s programem, popsanym
v kapitole 3. 1., Metodika adaptacnich kurzit Agentury Wenku nemaji. Konkrétni odpovédi

jsou znazornéné v grafu:

Ucastnil/a jsem se adaptaéniho
kurzu s Agenturou Wenku:

Ne, ale Gi¢astnil/a jsem se jiného adaptac¢niho - 3

kurzu

Ne, nikdy jsem se neucastnil/a adaptacniho 19

kurzu

Ano, jako tfidni uc¢itelVka [INEGGNNIN

Ano, jako doprovod 5]
(dozor/psycholog/vychovna poradkyné...)

0 5 10 15 20 25 30 35 40

V hlavni ¢asti dotaznikl respondenti vyjadiovali pomoci Likertovy Skdly sviij postoj

Kk nasledujicim vyrokim:

Adaptacni kurzy maji za cil Zaky seznamit.
Kdyz si zaci ve tride ditveruji, je mensi pravdepodobnost vzniku Sikany.
Adaptacni kurz prispiva k rozvoji oteviené komunikace ve tride.

Adaptacni kurzy svymi aktivitami podporuji pozitivni socialni klima ve tride.

o B~ w DD

Zapojeni ucitele do programu adaptacniho kurzu napomdaha efektivnimu naplnéni

Jjeho cili.

6. Pokud jsou Zaci obezndmeni s projevy Sikany, je vetsi Sance, Ze ji drive ohlasi
uciteli.

1. Adaptacni kurz slouzi také jako prevence Sikany.

8. Vzajemné blizsi poznani ucitele s zZaky podporuje diivéru zakii k nemu.

9. Porzitivni socialni klima ve tFide prispiva k minimalizaci vyskytu Sikany.
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10. Zaci by méli védeét, které chovani je jiz povazuje za Sikanu, aby ji diive nahlasili
uciteli.
11. Nastaveni tridnich pravidel vzdjemného chovani mezi Zdky podporuje

minimalizaci projevii Sikany.

Celkové se ve vysledcich projevila vysoka tendence ke kladnym odpovédim. Z celkove
852 zaznamenanych odpovédi bylo pouze 40 zapornych (tedy volba postoje vyjadieného
odpovédi spise nesouhlasim a rozhodné nesouhlasim). Dokonce pouze 4 odpovédi
vyjadiovaly zcela negativni postoj (odpoveéd’ rozhodné nesouhlasim). Vysokou tendenci ke
kladnym postojim jsem oc¢ekavala, avSak nikoli v takovéto mife. Jiz tento fakt ztizil praci
s daty, nebot’ ndzory byly viceméné jednostranné, ptesto rozdily pozorovatelné byly.

Odpovédi na jednotlivé vyroky jsou znazornény grafem na nasledujici strané:
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Do jaké miry souhlasite, ¢1 nesouhlasite s nize uvedenymi
vyroky?

o

5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Adaptacni kurzy maji za cil zaky seznamit.

Kdyz si zaci ve ttidé duveétuji, je mensi pravdépodobnost
vzniku $ikany.

Adaptacni kurz pfispiva k rozvoji oteviené komunikace
ve tfide.

Adaptacéni kurzy svymi aktivitami podporuji pozitivni
socialni klima ve tfide.

Zapojeni ucitele do programu adapta¢niho kurzu
napomaha efektivnimu naplnéni jeho cild.

Pokud jsou Zaci obeznameni s projevy Sikany, je vetsi
Sance, ze ji difve ohlasi uciteli.

Adaptacni kurz slouzi také jako prevence Sikany.

Vzajemné bliz§i poznani ucitele s zaky podporuje
divéru zakt k nému.

Pozitivni socialni klima ve tfidé ptispiva k minimalizaci
vyskytu Sikany.

Zéci by méli védét, které chovani je jiz povazuje za
Sikanu, aby ji dfive nahlasili uciteli.

Nastaveni tfidnich pravidel vzajemného chovani mezi
zaky podporuje minimalizaci projevi Sikany.

1| |||I|1|I|‘|1| |

H naprosto souhlasim spiSe souhlasim nevim  MspiSe nesouhlasim  Mrozhodné€ nesouhlasim
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Otazky, které mely nevyssi miru kladnych odpovédi (otazky na prvnim a desatém misté
v grafu) by bylo mozné oznacit jako vécné — predkladaji tazatelim vyrok, ktery je pravdivy
a mél by spadat do v§eobecného povédomi o zkoumaném tématu. Vyrokem Adaptacni kurzy
maji za cil Zdaky sezndamit jsem zjistila, zda je pojem pro respondenty znamy, zda
v odpovédich nevzniknout zasadni rozdily. Jelikoz 96 % dotdzanych odpovédélo na vyrok
kladné (naprosto souhlasim, spise souhlasim) naplnila se ma oc¢ekavani. 4 % zbylych
odpovédi tvorila varianta nevim, kterou zvolili tii ucitelé, piekvapivé vSak pro autorku bylo,
ze jednim z nich byl pedagog, ktery se ucastnil adapta¢niho kurzu pod vedenim Agentury
Wenku. Zbyli dva zkuSenosti s adaptacnimi kurzy neméli, jejich odpoveéd’ tak nebyla
piekvapujici. U desatého vyroku (Zdci by méli védeét, které chovani se jiz povazuje za Sikanu,
aby ji diive nahlasili uciteli.) byly zaznamenany pouze Ctyfi dopoveédi nevim, ostatni
vyjadfovali s vyrokem souhlas. Jelikoz na adaptacnich kurzech Agentury Wenku je tato
informace piimo zddraziiovana v souvislosti s aktivitou Modelové scénky — sikana (popsana
v kapitole 3. 1. 14.), nebylo pro mé¢ tak piekvapivé, ze odpovédi nevim se vyskytovaly pouze

u ucitelt, ktefi zkuSenost s programem agentury nemaji.

Ostatni vyroky jiZ byly od ucitelll hodnoceny i postoji z&pornymi (pfestoze nékdy ve
velmi nizké mife). Nejvyrazné€jsi neshodu mezi tazateli zaznamenaly otazky 6. a 7., kde
prvni z nich zjistovala nazor na vyrok: Pokud jsou zaci obezndameni s projevy Sikany, je vetst
Sance, Ze ji diive ohldsi uciteli, druhd se pak ptimo dotazovala na téma této prace — Adaptacni
kurz slouzi také jako prevence Sikany. Prvni z uvedenych vyroku (6. v potadi) zaznamenal
nejvice odpovédi nevim, coz ptipisuji faktu, Ze na vytvoreni postoje ma vliv velké mnozstvi
faktorii, které nebyly respondentim znamy. I u této otdzky se vSak projevila tendence
kladnéjSich odpovédi u uciteld, ktefi absolvovali adaptaéni kurz s Agenturou Wenku, nebot’
pouze jeden respondent z této skupiny odpoveédél zapornym postojem spise nesouhlasim (z
celkovych osmi odpovédi této kategorie Skaly). Tento respondent patfil do podskupiny
uciteli, ktefi Castéji zaznamenavali neutralni odpovéd’, nez byla primérna hodnota. Ostatni
ucitelé, kteti u vyroku 6. odpoveéde€li nevim, méli celkové vyssi hodnoty téchto neutralnich

postojii.

Vyrok sedmy o adaptacnim kurzu jako prevence Sikany zaznamenal nejvice zdpornych
postoju uciteld, ktefi dotaznik vyplnili. Pfestoze se jednalo o hodnotu deseti odpovédi spise
nesouhlasim a hrani¢ni postoj rozhodné nesouhlasim nevolil zadny z respondentti, spolu

S vy$$i nez primérnou hodnotou odpovédi nevim zaznamenal tento vyrok nejméné shodné
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odpovédi (mél nejveétsi rozptyl odpoveédi). Nesjednocenost odpovédi pripisuji tomu, Ze na
rozdil od ostatnich vyroki, které fesi témata v pedagogickém prostiedi ¢asto zmiflovana,
souvislosti adaptacniho kurzu a prevenci Sikany stale nejsou natolik Zivym tématem, aby
snim byli vSichni ucitelé dostate¢né¢ obeznameni. Tendence kladnéjSich odpovédi u
pedagogu, ktefi byli na adapta¢nich kurzech s Agenturou Wenku, je v§ak viditelna i u tohoto

vyroku, coz odpovida hypotéze.

VSechny popsané tendence, které by potvrzovaly hypotézu popsanou na zacatku této
kapitoly, jsem chtéla statisticky prikazné potvrdit analyzou kontingen¢nich tabulek
vytvofenych s pomoci programu SPSS. Z dtivodu jejich nedostatecné zaplnénosti, viak tento
druh potvrzeni ¢i vyvraceni hypotézy nebyl celkové mozny, piestoze data prosla dvoji
transformaci, ktera méla dostacujici zaplnénost tabulek podpofit. Statisticky signifikantni
korelace mezi kladnymi postoji k vyrokiim v zédvislosti na i¢asti na adaptacnich kurzech
Agentury Wenku byla s hrani¢nimi hodnotami prokazatelna pouze u otazek Adaptacni kurzy
maji za cil Zaky seznamit... a Adaptacni kurz prispiva k rozvoji otevirené komunikace ve tride.
Prvni ze zminénych vsak pfispiva k potvrzeni hypotézy jen minimalné, protoze, jak bylo
vysvétleno vySe, mél vyrok spiSe funkci zjisténi znalosti tématu adaptacnich kurzi; nebyl
jednim z hlavnich vyrokd, které by zkoumaly postoje k adaptacnimu kurzu jako Kk mozné
formé prevence Sikany. Druhy vyrok jiz tuto funkci splituje, av§ak neni mozné hypotézu
potvrdit €1 vyvratit pouze na jeho samotné statistické vyznamnosti. Na zaklad¢ analyzy
vysledkd této konkrétni otazky by tak bylo mozné statisticky vyznamné potvrdit pouze

hypotézu formulovanou napiiklad takto:

Ucitelé, kteri se ucastnili adaptacniho kurzu s Agenturou Wenku, maji kladnéjsi postoje
k vyroku Adaptacni kurz ptispiva k rozvoji oteviené komunikace ve tiid¢ nez ucitelé, kteri

se tohoto programu neucastnili.

U vyroku Kdyz si Zaci ve tride duveruji, je mensi pravdepodobnost vzniku Sikany,
odpovédéli vsichni uditelé, ktefi byli na adaptaénim kurzu pofadanym Agenturou Wenku,
kladné — na rozdil od téch, ktefi na takovém kurzu nebyli. Ukazatele korelace dosahovaly
hodnot, které by v pfipadé plné zaplnénosti tabulky vztah mezi proménnymi potvrzoval,
avSak ukazatele svou schopnost dolozit vyznamnost diky nedostatecné zaplnénosti
neziskaly. Vyrok Adaptacni kurzy svymi aktivitami podporuji pozitivni socidlni klima ve

tridé ukazal v kontingencni tabulce s transformovanymi daty tendenci, Ze ucitelé, kteti byli
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na adaptacnich kurzech s Wenku, cast&ji volili hrani¢ni kladnou hodnotu naprosto

souhlasim. Ostatni se ptiklanéli spise k volb¢ spise souhlasim.

Na zaklad¢ shrnuti vSech poznatkll provedené sondy by bylo mozné fici, ze se mi
nepodaftilo statisticky vyznamné potvrdit ani vyvratit vytvofenou hypotézu, ktera znéla:
Ucitele, kteri se ucastnili adaptacniho kurzu poradaného Agenturou Wenku, vyjadruji
kladnejsi postoje k vyrokum predlozenych v dotazniku nez ucitelé, kteri se ucastnili jiného
adaptacniho kurzu ¢i takovou zkusenost viitbec nemaji. AvSak podle mého soudu je mozné
fici, ze ziskana data vykazuji tendence, které platnost hypotézy naznacuji. Nejenze bylo
mozné u dvou vyroku i statisticky prokazat vztah mezi zkoumanymi proménnymi, ale u
vétSiny otazek se kladné&jsi postoje ucitel se zkuSenosti s adaptaénimi kurzy Wenku
k vyrokiim o adaptacnich kurzech jako prevenci $ikany skute¢né projevily. V tabulce 1 nize,
kde byla data velice zjednoduSena, je tato tendence viditelna, nebot’ pouze neceld dvé
procenta ucitelti se zkuSenosti s adaptacnim kurzem pod vedenim Agentury Wenku vyjadtilo
zaporny postoj k ptfedlozenym vyrokiim a necelych osm procent odpovidalo na vyroky

odpovédi nevim. U ostatnich ucitelt byly jak zaporné, tak neutralni postoje Castéjsi.

Tabulka 1

Tabulka déli respondenty na ucitele, kteti se ucastnili adaptacniho kurzu s Agenturou
Wenku, at’ uz jako t¥idni ugitelé i jiny pedagogicky doprovod (Uéastnici AK s AW), na ty,
ktefi se Gicastnili jiného adaptaéniho kurzu (Uéastnici jiného AK) a na ty, ktefi zkuSenost

s adapta¢nim kurzem nemayji (Neztcastnéni na AK).

Tato intepretace vysledki ziskanych ze sondy, ktera byla uskute¢néna pro ucely této

diplomové prace, tak mtze potvrdit tendence, které ukazuji, ze ucitelé, ktefi méli zkusenost

11 AK = adaptaéni kurz

2 AW = Agentura Wenku

13 Procenta byla pocitana z celkového poméru kladnych, neutralnich & zapornych odpovédi ku celkovému
poctu odpoveédi v dané kategorii respondentd.
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S programem na adaptacnich kurzech Agentury Wenku, reaguji na vybrané vyroky tykajici
se problematiky adaptacnich kurzi jako mozné prevence Sikany dle mé hypotézy, jiz
nekolikrat v této kapitole zminéné. Hypotézu sice neni mozné statisticky signifikantné
potvrdit ¢i vyvratit, je vSak mozné ji prokazat jako platnou v pfipadé tohoto konkrétniho

vzorku, ktery byl v této kapitole popsan.

Pro pifipadna budouci Setfeni bych tak doporucovala zaméfit se na zvySeni hodnoty
navratnosti — naptiklad pomoci papirovych dotazniki, které by byly ucitelim predlozeny na
pedagogickych radach. Predpoklddana navratnost by se tak mohla blizit 1 100 %, nebot’ by
se dotazniky mohly pfimo rozdavat a nasledné i vybirat. Aby se rozsifila informa¢ni hodnota
dotaznikd, bylo by vhodné rozsitit pocet vyroku, pfidat i vyroky negativni, které by mohly
slouzit jako kontrolni, a rozhodné ptidat demografické udaje o respondentech (v nejlepSim
pfipad¢ informace o pohlavi, véku a Skole, ve které respondenti vyucuji). Na zaklade
demografickych dat by bylo mozné sledovat vztahy mezi jejich hodnotami a samotnymi
postoji. AvSak i dotaznik v podobé€, ve kterém byl pouzit, pfinesl k tématu zajimavé
poznatky, které mi umoznily na konkrétnim vzorku prokazat mozné souvislosti v tématu
adaptacnich kurzi jako prevence Sikany definované hypotézou. Piestoze neni mozné ptimo
prokazat, ze by samotné adaptac¢ni kurzy potadané Agenturou Wenku fungovaly jako
specificka prevence Sikany, bylo mozné na pouzitém vzorku prokézat, Ze existuji tendence,
ze ucitelé, ktefi se takovych kurzi Gcastnili, maji kladné&jsi postoje k vyrokim pouzitych ke

zji$téni nazoru na adaptacni kurzy jako formu prevence Sikany.
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5. Zavér

Sikana je forma ¢&i specificky projev agresivniho chovani, ktery dle mého nazoru nebude
nikdy mozné plné vymytit. Agrese je zptisob chovéni lidem pfirozeny** a bude tak, stejné
jako Sikana samotnd, vzdy v (nejen) lidské skupiné piitomna. Co vSak z mého pohledu
muzeme dé¢lat, je jejimu vzniku piedchazet a minimalizovat jeji nasledky. Primarni
prevence, ktera se podili na vytvareni takovych podminek, ve kterych by vyskyt Sikany mél
byt zcela minimalizovan, by tak méla byt zdokonalovana a jeji integrace do vychovy ve

Skole prohlubovana.

Souhlasim s autory (Bendl, 2003; Hrouzek & Markova, 2012; Kolat, 2001, 2011; Kolar
& Havlinova, 2001, aj.), ze faktor bezpecného socialniho klimatu, popsaného v kapitole 2.
3., by m¢l byt v preventivnich programech zaméfenych na Sikanu jednim z nejdilezitéjsich.
Nastaveni a pravidelnd podpora dobrych vztah ve tfidé€, oteviené komunikace, pocitu
bezpeci, soundleZzitosti, tolerance a pozitivnich strategii k feSeni problémil by méla byt
soucasti pravidelné prace se skolni tfidou. Dle vysledkt Setfeni Kolafe a Havlinové (2001)
se bezpecné socialni klima navozované projektem Zdrava Skola pfimo podili na

minimalizaci Sikany.

Adaptacni kurzy stojici na myslenkdach Hnuti GO! se pifimo podileji na vytvafeni
bezpecného socidlniho klimatu v nové vzniklych tfidnich kolektivech (Hanus, 2004;
Masilka & Zappe, 2007), které jsou ke vzniku rizikového chovani nejvice nachylné. Kazdy
zak vstupuje do nové vznikajici skupiny s jinymi nau¢enymi vzorci chovani jak z predchozi
Skoly, tak z domova, novi spoluzaci jsou pro né neznamymi a vazby mezi jednotlivci se
teprve utvareji. Primarni prevence zamétfena na podporu vytvofeni téchto vazeb ve zdravé a
pozitivni formé ma pii formovani nové skupiny nejvyznamnéjsi vliv, nebot’ muze pisobit
Jiz od zacatku, jesté neZ se vytvoii vazby a s nimi spojené klima, které by vznik Sikany

podnécovalo (Bendl, 2003; Kolai & Havlinova, 2001; Ri¢an & Janosova, 2010).

Adaptacni kurzy Agentury Wenku na rozdil od konkuren¢nich organizaci neposkytuji
pouze nespecifickou formu primarni prevence, ktera se zaméiuje na minimalizaci rizikového
chovani obecné. Program je sestaven tak, aby se zamétfoval pfedevSim na Sikanu.
Neznamena to vSak, ze by program nepusobil i jako prevence nespecificka, pravé naopak.

Specifické zaméfeni na Sikanu je pfidanou hodnotou, kterou mohou kurzy pod vedenim

14 Naptiklad podle teorii Sigmunda Freuda ¢&i Ericha Fromma (Freud, 1999; Fromm, 1997).
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instruktort Agentury Wenku nabidnout. Program, ktery tvofi jednotlivé aktivity popsané
v kapitole 3., je vytvofen tak, aby postupné provazel skupinu prvnimi kroky seznamovani,
podporoval tymového ducha, a predevSim nastartoval procesy nezbytné pro zdravé

fungovani Skolni skupiny a rozvijel zddouci socialni dovednosti u jednotlivych zaki.

Program funguje pouze komplexné. Je mozné jej upravovat pro poteby konkrétni tridy,
instruktofi Agentury Wenku maji moznost volby mezi konkrétnimi podobami her, ale
struktura (tedy postupovani od seznameni pies prohlubovani poznani, nacvik spoluprace az
po zavére¢né ritudly) a predevsim samotna metoda musi byt zachovana, aby bylo dosazeno
vSech cilti popsanych v kapitole 2. 4. 1. Prestoze je téma Sikany verbalizovano az ve druhé
¢asti kurzu (pfedevs§im u aktivit Dum nasi tiidy a Modelové scénky — Sikana), vSechny
aktivity a pfedevsim jejich reflektovani prostfednictvim techniky Zpétnych vazeb pfispivaji
K jeji prevenci pravé prostiednictvim budovanim bezpec¢ného socialniho klimatu. Dim nasi
tiidy pak pfimo pfispiva k nastaveni vhodnych pravidel chovani a tim se, jak piSe Hrouzek
s Markovou, podili na bezpe¢ném klimatu. Modelové scénky — Sikana pak s tématem pracuji
bezprostiedné. Zaci si za pomoci vedeni instruktorti sami definuji, co je $ikana, co je ,,jen
nevhodné chovani®, jak reagovat, na koho se obratit a pfedevs§im, co dé€lat pro to, aby Sikana

V jejich kolektivu neméla misto.

Prace na diplomnim projektu pro mé znamenala pfedevsim utfidéni a uceleni pohledu na
Sikanu a praci s jeji primarni prevenci. V prubéhu psani prace pro m¢ adaptacni kurz stale
vice vystupoval jako nejvhodnéjsi forma primarni prevence Sikany a dalSich nezadoucich
projevli chovani ve Skolnim kolektivu. Nejvétsi osobni piinos tedy shledavam pravé
v samotné formulaci vlastnich zkusenosti z prace se Skolnimi skupinami a jeji zasazeni do

teoretického ramce.
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7. Seznam priloh

7. 1. Priloha 1 — Podrobny rozpis programu ¢tyrdenniho adaptacniho

kurzu
1. den

o Prijezd — aktivita ,,V¢&fte neveérte v pripad€ moznosti spoluprace jiz po ceste.

¢ ,,Rychly start* —uvedeni do zptisobu prace a smyslu aktivit.

e Poucleni o bezpefnosti, pravidla kurzu, organizacni zaleZitosti — této Casti
ptedchéazi schiizka s tiidnimi uditeli, kde se vyjasiiuje pfesné znéni pravidel, ¢asy
vecerky a jiné organizaéni zalezitosti.

e Seznamovaci aktivity — aktivity zaméfené na zapamatovani jmen a poznavani z4jmu
spoluzaki (,,Krasna Katetina®, ,,Hadej, kdo jsem* ad.).

e Icebreakers — nenaro¢né hry na uvolnéni a odreagovani (,,Sobi $lacha®, ,,Souso$i*
ad.).

¢ Prohloubeni vzijemného poznani, nacvik prvni spoluprace — aktivity vyzadujici
spolupraci celé skupiny bez vyjimky, coz vede k podpoie spoleéné identity (,,Razeni
se podle...%, ,.Ziva mapa®).

e Navazani vztahu tiidy s tFidnim ucitelem — , Intuice®.

e Vederni komunita —zmapovani ndlady skupiny, navazani osobnégjsiho vztahu, ziskani
reflexe na denni program.

e ,Volejte uliteli“ — v zadvéru dne nechava instruktor tfidu pouze s tfidnim ucitelem,
aby mohl prostor vyuzit pro vlastni aktivity; je také pozadan o ziskani zpétné vazby na
probéhly den, zejména na praci samotnych instruktort (pfedpoklada se, ze zaci feknou

instruktorim pozitiva, negativa Kk jejich praci radé¢ji prozradi bez jejich pfitomnosti).
2.den

e Ranni komunita — zmapovani nalady po prvni noci, naladéni Zakl na celodenni

program.

vvvvvv

tymova spoluprace (,,Ropovod*, ,,Multilyze*, ,,Moftska piisera“ ad.).
e Nizké lanové piekazky — propojenim zabavné sportovni aktivity s rozvojem

vzajemné podpory a divéry vede k hlubokému spole¢nému zazitku.
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e Workshop na téma idealni tfidy — ,,Dim nasi tfidy*.

e Tviréi aktivity — zapojenim kreativity a nutnost domluvy a spoluprace nad
spole¢nym vytvorem podporuje kohezi skupiny (,,Padak pro vejce®).

¢ Vedlerni komunita

e ,Volejte uciteli*
3. den

¢ Ranni komunita

e Problémové aktivity — tematické aktivity zamétené na feSeni modelovych tkolt,
k jejichz vyfeseni je potieba zapojeni vétSiny ¢leni skupiny a prace skupiny jako
celku (,,Reaktor®, ,,Namoinici* ad.).

e Modelové scénky — Sikana

e ,Stavba voru“ s reflexi — nepostradatelnd aktivita kazdého adapta¢niho kurzu
vede zaky k vyfeSeni naro¢ného ukolu.

e Prohloubeni vzajemného poznani — sebepozndvaci aktivity, které vedou
k prohloubeni poznani sama sebe i spoluzaku (,,Charakteristicka véc*).

Vecéerni komunita

e ,Volejte uditeli
4. den

e Ranni komunita

e Spolecna kresba — forma zavérec¢ného ritudlu, kterd podporuje tvofivost a shrnuje
prozitky celého kurzu.

e Zavérecny ritual — aktivita podporujici dlivéru mezi spoluzéky a identitu skupiny
(,,Ulicka davery*, ,, Tésto* aj.).

e Zavérecna reflexe — hodnoceni kurzu.

e QOdjezd

7. 2. Priloha 2 — Detailni struktura aktivity Rychly start
,»AKtivitu Rychly start za¢iname proto povidanim v tomto duchu:

Uz se pomalu blizime do aredlu, tak vam ted’ chci prozradit, co se bude dit dale. Jesté nez

se ubytujeme a rekneme si vice k tomu, co se tu bude dit, zacneme rovnou hrou, kterd by vam
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méla ukdzat, co od kurzu cekat. Pak samoziejmé budete mit dost casu se ubytovat,
porozhlédnout a tak. Takze, jakmile vystoupime, vezméte si z autobusu své zavazadlo a
doneste ho tam a tam a premistéte se tam a tam. Poprosim vas, abyste si na tom misté stoupli

do kruhu, a tam se dovite, co se bude dit dal.

Jakmile zvladnou vystup a odlozeni batoht, srovname si tfidu do kruhu, ovétime, Ze

mame vSechny zaky a vypravime dal v duchu:

My vds budeme v pritbéhu kurzu vystavovat riiznym uikoliim a ted’ zacind prvni z nich.

Prvni bojovy ukol je, Ze od ted nesmite promluvit. Je to takova prvni zkouska, co dokazete.

Nasleduje aktivita, ve které nalepime kazdému na zada pfipraveny symbol, piicemz
ucastnici se maji zcela bez slov rozdélit do skupin dle symbold na zadech. Jakmile jsou

rozdé€leni, pokracujeme v povidani v duchu:

Je vas tady skupina zhruba triceti jedinecnych individualit, kazdy jste jiny, s nékym se
mozna zndte, s nekym vitbec, s nekym si budete rozumét vic, s nekym min, je to prirozené. I
s témi, co jsou vam vzddleni, mate ale mozna spolecného vice, nez si myslite, pojdme to ted’

zkusit.

Naésleduje aktivita, v rdmci které maji skupinky za kol zjistit béhem péti minut co nejvice
véci, které maji vsichni spolecné (je dobré pouzit néjaky vtipny ptiklad: Napriklad zjistite,
Ze jste byli vSichni v lété na Havaji a mate doma kobru kralovskou.). Ano, samoziejmé u
tohoto jiZ mohou mluvit. Po uplynuti 5 minut si skupinky vzajemné sdéli, na co vSechno

vvvvvv

skv¢lé a vSechny dokazaly, kolik toho maji spole¢ného.

Je dobré mit béhem povidani skupinky opét v kruhu, mtze se tak rovnou piejit k dalsi

aktivité, kterou uvadime v duchu:

Ukazali jsme si, Ze jste vSichni jedinecni, ale mate soucasné hodné spolecného. Od ted’
jste skupina, kterd bude muset resit spoustu véci jako celek, i kdyZz se budete logicky
normalné bavit treba v mensich skupinkdach podle toho, s kym si vic rozumite. Je ale dobré
umét vyresit spolecné otazku toho, kdo vypracuje jaky referat, kam se pojede na skolni vylet
anebo co bude na maturitni Serpé a jaky bude program na maturitni ples. No a to budeme
tady spolu tak trochu trénovat. Budete od nas dostavat ruzné tzv. problémove ukoly, které
nepiijdou vyresit, pokud spolu nebudete jako skupina spolupracovat a nezapojite se vsichni.

Ja bych rada, abychom ted’ prvni dva takové uikoly zkusili.
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Rekneme skuping, at’ se chyti za ruce, jednomu dame pies rameno lano a nasleduje
aktivita Lano kolem dokola — lano musi obéhnout cely kruh bez toho, aby se rozpojily ruce

¢i rozvazalo lano.
Pochvalime tfidu, jak jim to jde a zminime néco v duchu:

Na kazdém jednotlivem clanku zalezi, jinak byste to nedotdhli do konce. Pojdme si tak

zkusit jesté jeden takovy ukol.

Nechame skupinu stale v kruhu, poprosime je, aby kazdy ud¢lal krok az dva vzad,
vezmeme dlouhé lano, nechame ho jednoho ¢lovéka drzet a obéhneme skupinu a oba konce
svazeme tak, aby tfida stale uvnitf kruhu z lana. Poprosime je, at’ pusti lano rukama a drzi
ho jen tim, jak se o n¢j opiraji a napinaji ho a dame jim ukol, aby za stalého napinani lana a
stalého kontaktu vSech ¢lent téidy s lanem vytvotili z lana ¢tverec. Kdyz se jim to podafi,
dame pak jako dalsi slozitéjsi tvar hvézdicku (ta se hodi, protoze musi pfijit na to, ze zadani

umoziuje, aby stali u lana i z venku, musi se ho ale stale dotykat).

Kdyz se podafi tvar, zeptdme se, co by se stalo, kdyby z n¢ho vystoupil ¢lovek, ktery
napiné roh. Samoziejmé by se to rozbilo. Pak se zeptdme na nékoho, kdo jen stoji u rovné
hrany — co by se stalo, kdyby udélal par kroki kolmo na lano — tvar by se znicil, strana by
se vyboulila. Na tom chceme ukazat, Ze na kazdém z nich zalezi, kazdy z nich je dulezity a

podili se na spole¢ném vysledku, 1 kdyz to tfeba tak nevypada.
MiZzeme jesté doplnit povidani ptikladem o ,.kecani ve tridé*:

Mozna se vam stane, Ze vas budou ucitelé okvikovat, jak jste hrozné hlucni, ale vy budete
mit pocit, Ze jste potichu. Kazdy z vas bude mit ten pocit, ,,vzdyt jste jen néco poseptali, to
mluvi ti druzi®”. Ale kdyz tricet lidi Septa, je to pékny binec. Je to jako by kazdy z vas ted

udélal krok nékam jinam, hvézdicka uz to nebude.

Muzete zkusit zakoncit tim, at’ kazdy doopravdy udéla krok nékam jinam. (Agentura
Wenku s. r. 0., 2017a, s. 24-27)

Do aktivit je mozné zapojit i tfidniho ucitele. Volba je na ném, ale tato moznost by mu
méla byt rozhodné nabidnuta. Miize se UiCastnit jen ¢asti, ¢i vSech dil¢ich her. Je dobré mu
vysvétlit, Ze zapojeni mu umozni prvni navazani bliz§iho kontaktu s zaky, miize se o nich
dovédét mnoho informaci a predevsim jim ukézat ,,svou lidskou tvar, ktera byva casto

zahalena vyraznou autoritou. Ucitele by instruktor nikdy nemél k ni¢emu nutit, ale vyrazné
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mu vysvétlit vyhody zapojeni. Dobr¢ je také upozornit, aby zakim pfti feSeni problémovych

ukolt neradil, ale byl pouze v pozici zii€astnéného pozorovatele.

Je dulezité, aby si instruktor uvédomil, Ze cilem neni trapit zaky tak dlouho, dokud
aktivitu nevyresi. Praveé naopak, zaci by méli odchazet se skvélym pocitem, Ze se jim aktivita
podafila, nebot’ ,,tahli za jedno lano®. Instruktor jim tak mutze pfi aktivit¢ pomahat a radit.

Hlavni je, aby tfida uspéla (Agentura Wenku s. r. 0., 2017a).
7. 3. Priloha 3 — Pribéh Krokodyli Feka

V jednom kralovstvi v jednom mést¢ zili milenci — krasnd Abigail a muzny Gregory. Méstem
protékala feka plna krokodyll, kterd mésto rozdélovala na dvé poloviny. Na pravém biechu
zila Abigail, Gregory Zil na levém. Jednoho jara nastaly prudké desté, feka se rozvodnila a
strhla most, ktery ob& ¢asti mésta spojoval. Velka voda trvala dlouho a Abigail se ¢im dal
tim vic styskalo po Gregorym; byla smutna a ptemyslela, jak by se ke svému milovanému
dostala. Zadna lod’ se neodvazovala na velkou vodu, jenom stary zkuseny namoinik Sindibad
se svou barkou to dokazal. A tak se za nim Abigail vypravila, aby ji pomohl. Sindibad
souhlasil, ale jen pod podminkou, ze s nim Abigail stravi jednu noc. Abigail tento navrh
velmi rozhoi€il, polekala se a utekla. Bézela pry¢ a uvazovala, co ma d¢€lat. Napadlo ji, ze
pujde k jejich spoleénému davnému priteli lanovi a celou prekérni zalezitost s nim
prohovofi. Ian znal Abigail a Gregoryho jiz od détstvi. lan Abigail pozorné vyslechl, ale
odmitl se k tomu jakkoli vyjadfovat, nechtél s tim mit nic spolecného. A tak krasna Abigail
musela rozhodnout sama. Samym steskem uz byla cela utrdpena. Po dlouhych uvahéch s
tézkym srdcem splnila Sindibadovu podminku a ten ji, jak bylo domluveno, ptevezl pies
krokodyli feku za Gregorym. Stastné bylo shledani milenct. Po chvilich §tésti si Abigail
postézovala, jaké prikofi musela vytrpét, aby se mohli setkat. Gregory ovSem nemél pro jeji
¢in omluvu, velmi se rozhoicil a Abigail zapudil. Nestastna Abigail utikala pry¢. Cestou
potkala Slaga, ktery kdyz vidél, Ze place, hned se ptal, co se pfihodilo. Abigail mu vse
vyli¢ila. Slag se zarazil, ptipadalo mu to jako velka nespravedlnost a rozhodl se, ze Abigail

pomsti. Vyhledal Gregoryho a surové ho zbil (Agentura Wenku s. r. 0., n. d.).
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7. 4. Priloha 4 — Modelové situace Scénky Sikana
A/ ,, Tridni snazZivec*

Pomtcky: cedule uvadéjici scény (piestavka, zvoni, hodina déjepisu, pozd€ji na obéde),

stoly, zidle, penal — pfedmét symbolizujici penal
Role:
1) zak snazivec (S) = instruktor 1
2) zék popichovac (P) = instruktor 2
3) ucitel/ka (U) = instruktor 3/ pedagog
4) dav — ostatni zaci (Z) = 3 vybrani Zaci
Rizika — upozornéni: volime jména aktérd, ktera se ve tiid¢ nevyskytuji!
Scénar:
Piestavka — scéna 1:
S sedi u stolu, prijde k nému P s dalsimi 7
P: Stando, dej ndm opsat matiku.

S: Nedam. Ja se s tim vZdycky poctivé dé€lam a vy si to potom jenom opiSete a jste v

pohod¢!
P: Nedas? Ty jsi p€kny sobec teda. Tak to my ti asi zas nedame ten penal.

P bere ze stolu S pendl a zacne si s nim s dal§Sim Z hazet. Zvoni, sedd si jako by nic a

poklada ho na sviij stiil.

Hodina déjepisu — scéna 2: vchazi ucitelka, Zaci sedi v lavicich
U: Dobry den. Kdo dnes chybi?

S: Martin.

P (nendpadné zaremcd): Praskac...

U: Diky. A kdo si pamatuje, co jsme probirali minule?

S (snazivée se hlasi): Vypravéla jste nam o manzelkéach Karla IV.
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U: Vidite, jsem vam slibila, Ze vam ukazu jejich obrazky a zapomnéla jsem je vzit. Kdo

mi skoci pro tu knizku do kabinetu?
S se hlési.

P: Ja vam tam sko¢im. Standa by se pak nemohl piihlasit na zkouSeni a to by ho moc

mrzelo. Jste fikala, Ze se bude dnes zkouset, ne? (Sklebi se na S)
U: No vidis, to bych taky zapomn¢la.
Jiny Z: Tak $up Stando, jdi.
Obéd — scéna 3: - vSichni sedi u stolu a jedi (2 stoly — 2 + 2 Zaci)
S (prichadzi a nese si tac a chci si sednout k prvnimu stolu, kde sedi P)
P: Tady neni misto pro Sprty.
S jde k dalsimu stolu.
Z: Obsazeno...
Konec.
B/ ,,Skaut*
Pomiicky: cedule uvadéjici scénu (Skola v pfirodé — svacina v jidelné), stoly, Zidle, mobily
¢1 pfredméty je symbolizujici
Role:
1) z&k skaut (S) = instruktor 1
2) zak popichovac 1 (P1) = instruktor 2
3) zak popichovac 2 (P2) = instruktor 3 / ucitel
4) dav — ostatni zaci (Z) = 2 vybrani Zaci

Rizika — upozornéni: pokud se napf. ve tfidé zajima n€kdo o ornitologii, volime jiné téma!,
stejné tak pokud je n€kdo napt. skaut, ktery se nezajima o pocitacové hry, zvolime jiné téma

¢i scénku uplné vynechame!
Scénat:
Na Skole v prirodé pri svaciné v jidelné. Skupina zZaku (vSichni krom S) sedi a ,,pari*

na mobilu hru, paty (S) sedi stranou.
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S: Roste tu spousta hub, tak se chci zeptat ucitelky, jestli mtizu jit na houby. Nechcete se
n¢kdo ptidat?

P1: Houby? Ze bychom si nasbirali n&jaké magic mashrooms? (smich)
P2: Jasné a pak budeme castit spelly o pét levnéji? (smich)

S udivené kouka.

P1: No jo, skautik ani nevi, o ¢em je fec. (smich)

P2 (se smichem): Jsem ho vid¢l tuhle pozorovat ptacky.

P1: No jo, pozoruje je na stromech, pac vlastniho nema. (smich)
Ostatni 7 se sméji.

S odchdzi.

Konec.

C/ ,,Vano¢ni program*
Pomiicky: nejsou potieba — pro jednotnost také pouzijeme ceduli uvadéjici scénu ,,debata o

vanocni besidce*

Role:

1) vypravec uvadejici do scény (V) — ucitel

2) diskutujici zak/zakyné 1 (Z1) — instruktor 1

3) diskutujici zak/zakyné 2 (Z2) — instruktor 2

4) 2 ptihliZzejici zaci

Rizika — upozornéni: volime jména aktéri, ktera se ve tfidé nevyskytuji!

Hraji-1i scénku instruktoti muZi, je dobré nehrat komedii a piedélat scénaf na muzské role =

slena trapka je napt. mistr trapak.

Scénar:
V: Tiidni ucitelka dala za kol domluvit do zitra, co se bude délat posledni den pred
Viénoci. Zaci o tom o prestavce diskutuji.

71: Ja bych udélala tradiéni besidku. Piinesem cukrovi a darky a udélame si vanoéni

atmosku.
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72: No jo, co jinyho asi navrhne sle¢na trapka. To chce néco akéniho, tieba lasergame.
Z1: Co je trapnyho na tradicich?

72: Ty jsi cela trapna. Asi jako to tvy predvadéni o télaku. Kdyz se netrefi§ do mice, tak

se k tomu necpi.

71: Jako kdybys ty byla ptebornice ve volejbale, kdyZ ani nevyskoéis na sit. A nechapu,

co do feSeni Vanoc tahas télak.
72: Ty jsi prosté pipna. S tebou se neda nic fesit.

Dav: Holky nechte toho. Karlo nech si ty svy blby kecy a pojd'me o tom tieba hlasovat.

7. 5. Priloha 5 — Dotaznik

Vas nazor na adaptacéni kurzy v ramci prevence

A% ramci adaptacnich kurzi pofadanych Agenturou Wenku

(https://www.wenku.cz/adaptacnikurzy/adaptacni-kurzy-obecne/) se snazime o zapojeni

prevence Sikany, ktera je posledni dobou vyraznym tématem pii prevenci rizikového chovani
ve tfidach. Radi bychom na toto téma znali V4§ nazor. Prosim Vs tak o vyplnéni kratkého
dotazniku, jehoz vysledky budou hlavni soucdsti mé diplomové prace. Predem dé&kuji

Barbora Smyckova
*Povinné pole
1. Ukastnil/a jsem se adaptaéniho kurzu s Agenturou Wenku: *

e Ano, jako tfidni ucitel/ka.

e Ano, jako doprovod (dozor / psycholog / vychovna poradkyné...).

¢ Ne, ale ucastnil/a jsem se jiné akce s Agenturou Wenku zamétené na tfidni spolupraci
(jednodenni teambuilding, aktivni poznavani, seznamovaci den, tfidnické hodiny...).

e Ne, ale tcastnil/a jsem se jiné¢ho adaptacniho kurzu.

e Ne, nikdy jsem se neucastnil/a adapta¢niho kurzu.
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2. Do jaké miry souhlasite, ¢i nesouhlasite s niZe uvedenymi vyroky? *

naprosto

souhlasim

spise

souhlasim

nevim

spise

nesouhlasim

rozhodné

nesouhlasim

Adaptacni kurzy
maji za cil zéky

seznamit.

Kdyz si Zaci ve
tiidé duveruji, je
mensi
pravdépodobnost

vzniku Sikany.

Adaptacni kurz
prispiva k
rozvoji oteviené
komunikace ve

tiide.

Adaptacni kurzy
svymi aktivitami
podporuji
pozitivni
socialni klima ve

tridé.

Zapojeni ucitele
do programu
adaptacniho
kurzu napoméha
efektivnimu
naplnéni jeho

cila

Pokud jsou Zaci

obeznameni s

projevy Sikany,

77



~r v

je vetsi Sance, Ze
ji diive ohlasi

uciteli.

Adaptacni kurz
slouzi také jako

prevence Sikany.

Vzajemné blizsi
poznani ucitele s
zéky podporuje
divéru zaka k

nému.

Pozitivni
socialni klima ve
tfide prispiva k
minimalizaci

vyskytu Sikany.

Zaci by méli
védét, které
chovani je jiz
povazuje za
Sikanu, aby ji
diive nahlasili

uciteli.

Nastaveni
ttidnich pravidel
vzajemného
chovani mezi
zéky podporuje
minimalizaci

projevu Sikany.
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