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OPONENTNI POSUDEK HABILITACN{ PRACE

I.  Autor: PhDr. Tom4$ Nigrin, Ph.D.

Nazev: Od nepostradatelnosti ke stagnaci? Zelezni¢ni odvétvi v Ceskoslovensku v 70. a 80.
letech 20. stoleti.

Il. Vyzkumnd otazka, hypotézy a jejich naplnéni

PfedloZzend prace analyzuje vyvoj Ceskoslovenskych socialistickych Zeleznic v obdobi 70. a 80.
letech dvacédtého stoleti. Autor se neomezuje pouze na analyzu narodnich redlii, ale sna?i se je
zasadit do SirSiho kontextu srovnanim s vvojem Zeleznignich systémU v zahraniéi. Prace je velmi
Ctiva a predstavuje origindlni a hlubokou sondu do dopravnich reélii fungovani socialistické
ekonomiky v CSSR. Vyu#ivd celou Fadu origindlnich pramentl a vhodné& vyuiivd mezioborovy
pristup k FeSeni dané problematiky. Autorova hlavni hypotéza je formulovéna na strané 10, kde se
autor zavazuje prokazat, Ze vyvoj socialistickych Zeleznic byl determinovan setrvaénou dominanci
danou pldnem. Tuto hypotézu se mu pak v nasledujicim textu dafi i ovéfit. Je viak otdzkou, zda i
redlie pétiletych pland nebyly diktovédny ekonomickou realitou, a zda tedy skute&nym
determinantem vyvoje Zelezniéni dopravy nebyly spiSe ekonomické moZnosti a meze centralné
planované ekonomiky, které pak jednotlivé plany spiSe jen odraZely. Tato pFipominka se vztahuje i
k formulaci jednotlivych operacionalizovanych hypotéz na strané 14, za kterymi lze dle mého
ndzoru hledat nejen politickou, ale i ekonomickou logiku.

Autor svoji praci pojal diisledné jako ,evidence based”, velmi kladné hodnotim zafazeni celé Fady
hospodafskych statistik, které umozfiuji kvantifikovat popisované trendy jednak v mezi¢asovém a
obcas i v mezindrodnim srovnani, co? dava pfedlozené analyze slusny kvantitativni zékiad. Ocefiuji
také, Ze predloZenad price obsahuje ekonomicky ramec, co? nebyva vidy pravidlem v historickych
pracech. Klicovym faktorem pro zménu postaveni feleznieni dopravy ve zkoumaném obdobi je rist
silniéni dopravy. Autor se tomuto problému vénuje na nékolika mistech, moZna stalo za Uvahu
zafadit komplexnéjsi pasé? dokumentujici ménici se vyznam a percepci osobni i nakladni
automobilové dopravy v socialistické ekonomice.

Il. Obsahové zpracovani a pfistup k feseni prace

Prace zalina historizujicim vyvojem zabyvajici se vyvojem Zelezniéniho systému po roce 1918.
Kzavérim zde prezentovanym mam dvé pripominky. Za prvé, bylo skute¢né vyhodou, Ze
zeleznitni systém v CSSR na rozdil od né&kterych jinych zemi nedogel vyraznéjsich Skod béhem
valky? Rada stattd se zni€enou Zeleznini infrastrukturou totiz pfistoupila kjeji vyrazné
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modernizaci, coZ zlepSilo jeji parametry a zadsadné ovlivnilo jeji konkurenceschopnost do
budoucna. Za druhé, pfi analyze jednotlivych historickych obdobi by bylo vhodné akcentovat, Ze
v obdobi 1918 aZ do soudasnosti fungovala Zeleznice ve velmi odlisnych ekonomickych systémech
(trzni ekonomika, valeénd ekonomika, socialistickd ekonomika), coZ vyrazné determinovalo
moznosti, kterych mohla dosahnout.

Zajimava je analyza pifepravnich vykond dle tun a tunokilometri ndkladni dopravy na strané 58.
V této souvislosti by bylo zajimavé znat nazor autora na to, ktery ztéchto indikatorll je
nejrelevantnéjsi pro popis vyvoje konkurenéni schopnosti ¢eskoslovenského Zelezniéniho systému.
Je také potfeba upozornit, Ze tuny, tunokilometry, osoby a osobokilometry nic nevypovidaji o
kvalité produkce. | kdyZ tyto faktory byly diky fetiSizaci kvantitativnich ukazatell v centrélné
planované ekonomice ighorovany, jejich reédlny vliv na dopravu v socialistickém Ceskoslovensku
nelze ignorovat.

Velmi zajimava (a Ctivd) je analyza fungovani federalniho ministerstva dopravy, kterou autor
podavd v kapitole 3. Autor nabizi velmi plasticky popis motivl, €in a disledku jednani
jednotlivych aktér( v ramci Zelezni€ni politiky a ukazuje tak, Ze v fadé pfipadl nelze pausalizovat
tvarce socialistické dopravni politiky na bezduché plnitelé planu & na kované partajniky, ale Ze
ekonomické hry v socialistické ekonomice byly daleko plastictéjsi a fada aktér( méla i z dne$niho
pohledu velmi poctivy a racionalni pfistup k aktualnim potfebdm dopravy. Nicméné z analyzy
autora vyplyva, Ze i tyto dobie minéné snahy byly v systému socialistické ekonomiky odsouzeny k
nedspéchu, protoze prioritu mély planované ¢i ideologické faktory.

Stagnaci socialistické Zeleznice v osmdesatych letech autor vysvétluje postupnym zanedbévénim
zelezniéni dopravy ze strany planu a tehdejSich autorit. Oproti této interpretaci je oviem mozné
nabidnout i alternativni ekonomickou interpretaci, ktera argumentuje, Ze v sedmdesatych (a
mozna jiz na konci Sedesatych let) Zelezniéni doprava v socialistické ekonomice narazila ha meze
svého potenciainiho rozvoje a déle se jiZ rozvijet nemohla, nejen diky investiénim omezenim, ale i
diky samotnym limitdm centrélné planované ekonomiky. Autor mohl vice prostoru vénovat témto
otdzkdm, moznd na ukor poné&kud formalni analyzy pinéni pland a jejich kritérii na s. 96 — 109,
kterd je az pfili§ zdlouhava a obsahové ponékud nudi.

Pozitivn& hodnotim zasazeni pfedloZené analyzy do mezindrodnich souvislosti, které bylo v rdmci
prace provedeno v paté kapitole. Pomérné piekvapivé odhaluje, Ze vzdjemné vztahy mezi
jednotlivymi zemémi socialistického tdbora nebyly zdaleka tak idylické, jak by bylo mozné
olekavat. Autor velmi plasticky popisuje roztrzku ohledné vySe Zelezniénich tarifl, kterou mezi
sebou rozpoutalo Ceskoslovensko a Polsko i pFitiny, které ktéto roztrice vedly. | v daldich
mezindrodné komparalnich pasaZich lze narazit na zajimavé a vécné sondy do fungovani
socialistického tabora, jejich ekonomik a jejich Zelezni¢nich systéma.

V rdmci celkového vyznéni prace bych mél oproti autorové hypotéze o dominantni roli pldnu na
vyvoj Zeleznitniho odvétvi alternativni hypotézu o vlivu ekonomickych faktortl. Dle mého nézoru je
mozné argumentovat, Ze Zelezni¢ni odvétvi po obdobi dramatického rlstu v prvnich pétiletkach,
vstoupilo do obdobi stagnace nikoliv pouze z divodu zanedbdvani planem, ale také z diivodu, e
centralné pldnovand ekonomika jiZ narazila na meze svého extenzivniho rozvoje a jiZ prosté nebylo
dadle moiné extenzivné rlst stejnymi tempy jako v padesdtych letech. Extenzivni drancovani
nerostnych surovin a ddraz na kvantitativni parametry narazily v rdmci ¢eskoslovenské ekonomiky
na meze vykonu ekonomiky. Je pravdou, Ze v rdmci infrastruktury existovala fada dzkych hrdel,
které blokovaly dalsi rozvoj. Je také pravda, Ze vinvesti¢nich prioritdch centrilniho plénovani
nebyly potfeby Zeleznitniho odvétvi nijak vysoko. Pfesto lze spekulovat, Ze i v pFipadg vyssi
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podpory ze strany centrainiho planovani by se stagnaci Zeleznice v osmdesatych letech zvratit
nepodafilo.

IV. Vyznam pro praxi nebo rozvoj védniho oboru

Hlavni p¥inos prace spodiva v diikladné a hluboké analyze historickych, ekonomickych a politickych
souvislosti vyvoje socialistické Zeleznice v Ceskoslovensku v 70. a 80. letech dvacatého stoleti.
Pfedstavuje unikatni sondu do fungovéni tohoto odvétvi a umozriuje pochopit historicky vyvoj
Zeleznice v kontextu politického a ekonomického vyvoje socialistického Ceskoslovenska.

V. Formélni néleZitosti prace a Gprava

K formainim néleZitostem prace nemam vyhrad. Prace s cizimi zdroji je korektni.

VI. Zavér

PfedloZena habilitaéni prace spliiuje obsahové i formalni pozadavky kladené na habilitaéni prace.
Obsahuje nové poznatky a rozviji stav poznani v oboru. Praci doporuéuji k daldimu postupu
v habilita¢nim Fizeni.

Doc. Ing. Zdenék Tomes, Ph.D.
Katedra ekonomie
Ekonomicko-spravn{ fakulta
Masarykova univerzita

V Brné, dne 28. srpna 2017
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