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Uvod

Pracovni pravo a ekonomika jsou dva na prvni pohled vzdalené obory, které se
vSak zasadnim zptisobem ovliviiuji. MozZnosti globalizované ekonomiky a technického
pokroku v poslednim obdobi umoznily dale zvySovat efektivnost a rentabilitu jednotlivych
odvétvi narodniho hospodarstvi. Cena a efektivita prace se stala jednim z vyznamnych
faktorti ovliviiujicich konkurenceschopnost. Globalizovana ekonomika je mnohem
citlivéjsi zejména k finan¢nim krizim a vykyvim nabidky a poptavky vzhledem k vétSim
negativnim celosvétovym dopadim, a tak je i nesnadnéjs$i piesnéjsi a dlouhodobé&jsi
predikce budouciho ekonomického vyvoje. Toto jsou zékladni divody, pro¢ vyvoj
ekonomiky ptfimo plisobi na vyvoj trhu prace, tedy na poptavku po praci (zaméstnanci)
a nabidku price (zaméstnavatelé) ve vztahu k mie nezaméstnanosti a vys§i mezd'.

Pracovni trh je na jedné strané¢ pomérné siln¢€ regulovan statem, na druhé stran¢ na
n¢j pusobi Casté zmény jako disledek globalizace, ekonomickych krizi, rozvoje novych
vyrobnich a informacnich technologii a sdilend ekonomika. Oboji zptisobuje problémy jak
v oblasti nezaméstnanosti a konkurenceschopnosti, tak v oblasti skloubeni soukromého
rodinného a pracovniho zivota. Proto je v posledni dob¢ vidét snahu potlacit doposud dosti
rigidni ochrannou funkci pracovniho prava zavedenim vétsi flexibility do vztahti mezi
zaméstnavateli a zaméstnanci a pritom zachovat zakladni lidskd prava zaméstnanct
a jejich distojnost a zvySovat kvalitu jejich zivota. Tato snaha o zavedeni vétsi flexibility
do pracovnépravnich vztahi zaméstnavatell a zaméstnancii a pracovniho a rodinného
Zivota je podporovana i fadou smérnic Evropské unie?. Kli¢ovym prvkem pracovniho
prava se stale vice nez samotna ochrana zaméstnance jako slabsi strany stava vytvofeni
rovnovahy mezi flexibilitou pracovniho vztahu zaméstnavatele a zaméstnance na jedné
stran¢ a zakonnou pracovnépravni ochranou zaméstnance na strané¢ druhé. Tato rovnovaha
mezi flexibilitou a ochranou v pracovnépravnim vztahu ptedstavuje princip flexicurity.

Pojem flexibilita pfedstavuje pfedev§im pruZznost a schopnost ptizplsobeni.
V ptipad€ pracovniho trhu je flexibilitou mysleno nejen zvySovani efektivnosti a vykonu
pracovnikli, zvySovani zaméstnanosti a zlepSovani pracovnich podminek, ale také

naptiklad moZnost seberealizace, moZznost zvySovani kvalifikace a moZnost kariérniho

' SLOVAK, Svatopluk. Aktualni problémy trhu prace. Ostravska univerzita. [on-line] 2007 [cit. 2016-06-27].
Dostupné z: http://projekty.osu.cz/pvsos/doc/aktualni_problemy tp.pdf

2 Napt.: Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003 o n&kterych
aspektech upravy pracovni doby.



ristu. U soucasnych zejména mladSich zaméstnanct lze pozorovat, ze diive bézny model
pevného rozvrzeni pracovniho ¢asu znidmy jako model 9-5° s pevnou osmihodinovou
denni pracovni dobou a s odd€lenym pracovnim a soukromym ¢asem jim nevyhovuje.
Zameéstnanci si chtéji alespon ¢ast pracovni doby rozvrhovat sami, aby nebyli vazani na
jednom misté¢ a mohli se vénovat nejen praci, ale i rodiné a svym zalibAm a cestovani.
Tento pristup zaméstnancli ostatné Casto pln€ vyhovuje i zaméstnavatelim, nebot’ mohou
— aniz by museli pfijimat dal$i zaméstnance — piejit na model pruzného rozvrzeni
pracovniho &asu znamy jako model 24/7*. Flexibilngjsi koncepci pracovniho prava
umoznili pfedevsim stale se rozvijejici informacni technologie.

Vyznam a vyuzZivani flexibilnich forem zaméstnani a flexibilnich forem prace
neustale nartsta a tento trend Ize predikovat i pro budoucnost. Spolu s tim nartista i pocet
novych zplsobl flexibilnich forem zaméstnani a prace, nebot’ vzdy bude zaleZet na
dohod¢ mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, jaké flexibilni podminky zaméstnani nebo
prace si mezi sebou navzdjem dojednaji na zakladé¢ zasady ,.co neni dovoleno, je
zakazano®.

V Ceské republice jsou jednou z nejvétsich skupin zaméstnanct, ktefi by méli
vyuzivat atypickd zaméstnani v souvislosti se sladénim profesniho Zivota a pracovnich

r

povinnosti s povinnostmi matefskymi a rodinnymi, zeny starajici se a vychovavajici malé
déti. V souvislosti se zaméstnavanim Zen obecné a zen starajicich se o malé déti zvlasté
lze ukazat soucasné protichiidné tendence pracovniho prava: na jedné stran¢ snaha o vétsi
ochranu zen zejména z divodi téhotenstvi a matefstvi v pracovnépravnich vztazich
a vytvareni lepSich pracovnich podminek, na druhé strané¢ snaha o zvySeni liberalizace
pracovnépravnich vztahi definovanim a upravou atypickych forem zaméstnani,
zavisejicich vice ¢i méné na individudlni dohod€ zaméstnavatele a zaméstnance. PtiliSna
ochrana postaveni Zen v pracovnéprdvnich vztazich mulze zplsobit snizeni zdjmu
zaméstnavatelll o jejich zaméstnani a miiZze porusit zasadu rovného zachazeni a zdsadu

zakazu diskriminace® ©.

3 Model 9-5 znamen4, ze zamé&stnanci spole¢nosti jsou k dispozici zakaznikéim pouze od 9 hodin dopoledne
do 5 hodin odpoledne. Ne¢kdy je model 9-5 interpretovan tak, ze zaméstnanci spolecnosti jsou k dispozici
zékazniktim 9 hodin denné po dobu 5 dnti v tydnu.

* Model 24/7 znamen4, Ze spole¢nost je k dispozici svym zékazniklim 24 hodin denné po dobu 7 dnfi v tydnu.
5 STANGOVA, Véra. Aktudlni otazky zaméstnavani Zen. str. 159—160. In: PICHRT, Jan., MORAVEK,
Jakub. (eds.) Atypickd zaméstnani — cesta k vyssi zamestnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN
978-80-7478-975-5.

¢ STANGOVA, Véra. Rovné zachazeni a zakaz diskriminace v pracovnim pravu. Ales§ Cen&k, Plzen 2010,

s. 180-181. In: STANGOVA, Véra. Aktualni otazky zaméstndvani zen. str. 159—-160. In: PICHRT, Jan.,
MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypickd zamé&stnani — cesta k vys$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer,
2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-975-5.



Problematické jsou v souvislosti s flexibilitou pracovniho prava a atypickymi
formami zaméstndni a prace jejich nazvy, nasledné pomérné Siroké definovani pojmui
a ¢asto i rozdilny vyklad v riznych zemich. Pro samotny pojem atypické zaméstnani se
nékdy také uzivaji nazvy jako flexibilni zaméstnani nebo alternativni zaméstnani anebo
prekérni zaméstnani. Stejn¢ tak i jednotlivé konkrétni formy atypického zaméstnani
a flexibilni préace, které Casto vznikaly v zahrani¢i a jejichz nazvy a definice se zacaly vice
¢i mén¢ presné nebo nepiesné prekladat do jinych jazykl a nasledné do ¢estiny, maji celou
fadu uZSich ¢i SirSich definic a pojmenovani a mnohdy se vyznamné prekryvaji. Tim
vznikd opravdu nepiehledny a zarovenl az neomezeny pocet atypickych forem zaméstnani
a flexibilnich forem préce, které se pti pouziti v aplikacni praxi ¢asto 1i§i pouze z pohledu
pracovniho prava v nepodstatnych detailech, které by mély nebo mohly zlstat pouze
vroviné individudlni dohody pracovnépravnich podminek mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem.

Pojmy jako atypické, flexibilni nebo prekérni formy zaméstnani se sice v praxi
1odborné literatufe béZn¢ pouzivaji, ale v pracovnim pravu nejsou definovany
a v aplikacni praxi ¢asto splyvaji.

Za atypické formy zaméstndni jsou povazovana v podstaté¢ vSechna zaméstnéni,
kterd nejsou sjedndna na dobu neurcitou a na plny uvazek. A contrario typickou formou
zaméstnani je pouze pracovnépravni vztah na dobu neurcitou sjednany na plny uvazek. Za
atypick¢ formy zaméstnani lze ale také povazovat ta zaméstnani, kterd jsou
charakteristické rozdilnou upravou pracovni doby, trojstrannymi pracovnépravnimi vztahy
nebo pracovnépravnimi vztahy neupravenymi zakonikem préace. S vyvojem pracovniho
prava, globalizovaného pracovniho trhu a globalizované ekonomiky vznikd opravnéna
otazka, zda se nékteré¢ formy zaméstndni dnes oznacované za atypické nestanou
v budoucnosti typickymi a naopak’.

Mluvime-li o flexibilnich formach zaméstndni, mame na mysli pfedevsim vétsi
pruznost v oblasti vzniku, zmény nebo skonceni pracovnépravniho vztahu, vétsi volnost
smluvnich stran a tim snizeni administrativni a nakladové naroc¢nosti, mensi ochranu

zaméstnance a niz§i stabilitu zaméstnani. Flexibilni formy zaméstndni pak nésledné

7 PICHRT, Jan. Nékteré aspekty atypickych zaméstnani a zaméstnanosti z pohledu individualniho
i kolektivniho pracovniho prava. str 14—15. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypicka
zameéstnani — cesta k vys$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-975-5.
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umoznuji vytvaret a rozliSovat flexibilni formy vlastniho vykonu prace, zejména co se
tyka mista, ¢asu a podminek®.

Mluvime-li o prekérnich formach zaméstnani, zdiraziiujeme predevsim nejistotu,
nestalost nebo vyhrady takového zaméstnani.

Spolu s globalizovanou ekonomikou a globalizovanym pracovnim trhem se stird
rozdil mezi soukromymi a pracovnimi aktivitami a tim vzristd potieba vytvofeni
flexibilniho pracovniho prostiedi. Jak uvadi Danielle Hartman z Boston College Center for
Work and Family, flexibilita neznamena, Ze zamé&stnanci pracuji méné, ale znamena, ze
pracuji jinak tim, Ze manazeti kladou duraz na vysledky prace a ne na misto vykonu prace
a odpracovany ¢as’.

Predkladana rigordzni prace je vénovana nékterym vybranym flexibilnim formam
zaméstnani a prace, které se stale Castéji uplatiiuji nebo v blizké budoucnosti mohou
uplatnit na Ceském pracovnim trhu jako alternativa k pracovnimu poméru na dobu
neurcitou a jsou ¢asto zndmé pod souhrnnym ndzvem atypické nebo prekérni.

Préace je rozd€lena na uvod, Ctyfi Casti a zavér. V prvé Casti se zabyva vykladem
a vymezenim kliC¢ovych teoretickych pojmu jako flexibilita, kulturni generace, flexicurita
awork — life — balance. Ve druhé casti jsou definovany flexibilni formy zaméstnani
a flexibilni formy prace, stru¢né¢ popsany nejzndmeéjsi a nejpouzivangjsi atypické formy
zaméstnani a flexibilni formy prace v Ceské republice a nasledné porovnana jejich &eska
a slovenskd zakonna Uprava. Ve tieti Casti jsou definovany, popsany a analyzovany
nekteré vybrané flexibilni formy zaméstnani a prace — homeworking, job sharing, interim
management, on call work, labor pooling a voucher systém — zpohledu ceského
pracovniho prava. Ve ¢tvrté ¢asti jsou diskutovana mozna tskali zavedeni vySe uvedenych
vybranych flexibilnich forem zaméstnani a prace. V posledni paté casti jsou shrnuty
mozné divody pro zavadéni nebo nezavadéni vybranych flexibilnich forem zaméstnani
a prace z pohledu zaméstnancii a zaméstnavateli. Cilem této rigordzni prace je analyzovat
a popsat nckteré nové, respektive méné zndmé formy flexibilniho zaméstnani a prace
a zamyslet se nad pfipadnou moznosti jejich tpravy v ceském pracovnim pravu.

Rigor6zni prace vychazi z pravniho stavu platného ke dni 31. prosince 2016.

8 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnani. str 77-78. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickd zaméstnani — cesta k vy$Si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.

? Flexibilita v praci? Ni¢ nestoji a prinasa lepsie vysledky. nadaciapontis.sk [on-line] 10. f{jna 2013 [cit. 2016-
06-27]. Dostupné z: http://www.nadaciapontis.sk/clanok/flexibilita-v-praci-nic-nestoji-a-prinasa-lepsie-
vysledky/639
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1 Flexibilita v pracovnim pravu — vymezeni pojmiu

Flexibilni formy zaméstnani, typické, atypické a prekérni pracovni pomery,
flexicurita, work — life — balance, kulturni generace — to jsou pojmy a ptistupy souc¢asného
pracovniho prava a pracovniho trhu na urovni statd, Evropské unie, zaméstnavatelt
i zaméstnanc. Na tUrovni stati a Evropské unie predstavuji snahu o modernizaci
a zefektivnéni trhli prace a feSeni problémul s nezaméstnanosti, nizkou efektivitou prace
a snizujicim se poctem pracovnich mist. Jde o proces vzristajici adaptability trhti prace ve
vztahu k ménici se ekonomice, globalizaci, védeckotechnickému pokroku, vzrustajici
pracovni dovednosti a kvalifikaci. Na urovni zaméstnavatelli tyto nastroje predstavuji
udrzeni klicovych pracovniki, zvySeni motivace, produktivity a loajality, zlepSeni sluzeb
pro zékazniky, sniZeni ndkladli a nepfimou reklamu. Na urovni zaméstnancl takovéto
piistupy a nastroje znamenaji moznost sladéni profesniho a soukromého Zivota lidi.

Mladi lid¢, ktefi v soucasnosti ukoncuji stiedoskolské a vysokosSkolské vzdélani
a nastupuji do zaméstnani, davaji v 60 % pirednost pratelskému pracovnimu prostiedi
a pohodé¢ na pracovisti, v 50 % kreativnimu a dynamickému prostiedi a v 40 % flexibilnim
pracovnim podminkdm. Ve 30 % mladi pracovnici preferuji zahrnuti svych osobnich
z4jmt do pracovnich ukoli'?. Vedle toho roste i zidjem mladych lidi o praci ve statni
sprave, kterou spojuji se stabilitou a pevnou pracovni dobou bez ptescast, kdy je mozné se
vénovat svym konickiim a osobnim zalibam. Mladi lidé stale vice zvazuji, zda byt v praci
v soukromém sektoru ,,0d rdna do vecera®, byt’ za vyssi mzdu.

Nezaméstnanost je pro spolecnost nezadouci stav na trhu prace, kdy cast
obyvatelstva neni schopna nebo ochotna najit si placené zaméstnani. Zakon
o zaméstnanosti'' upravuje zabezpecovani statni politiky zaméstnanosti, jejimz cilem je
dosazeni pIné¢ zaméstnanosti a ochrana proti nezaméstnanosti. Jednou z forem, jakou Ize
ovliviiovat zaméstnanost, je podpora flexibilniho zaméstnavani. Ne vSichni zaméstnanci
a zejména odborové organizace vnimaji flexibilni formy zaméstnavani pozitivné
a upozornuji na nutnost chovat se neimérné flexibilné kvili ziskani a udrzeni pracovniho
mista.

Flexibilni formy zamé&stnani, typické, atypické a prekérni pracovni poméry,

flexicurita, work — life — balance, kulturni generace jako pojmy pracovniho prava nejsou

' HOVORKOVA, Katefina. Chceme piatelské prostiedi a mzdu 25 tisic, vzkazuji mladi lidé firmam.
idnes.cz. [on-line] 7. Cervence 2016 [cit. 2016 — 07 — 08]. Dostupné z: http://finance.idnes.cz/pruzkum-mezi-
absolventy-prace-volny-cas-ffg-/podnikani.aspx?c=A160705 213024 podnikani_kho

11 Zakon ¢&. 435/2004 Sb., Zakon o zamé&stnanosti



v zédsadé¢ nikde pravné upraveny. Zakonik prace upravujici prevaznou cast ceského
individudlniho pracovniho prava ,upravuje pravni vztahy vznikajici pii vykonu zavislé

12 3 z4vislou praci definuje jako praci, ,.ktera je

prace mezi zaméstnanci a zaméstnavateli
vykonavana ve vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance, jménem
zaméstnavatele, podle pokynii zaméstnavatele a zaméstnanec ji pro zaméstnavatele

é»l}

vykonava osobn , »musi byt vykondvana za mzdu, plat nebo odménu za préci, na

néklady a odpovédnost zaméstnavatele, v pracovni dob&é na pracovisti zaméstnavatele,

é” 14

popiipadé na jiném dohodnutém mist a ,,vykondvana vyluéné¢ v zakladnim

9 15

pracovnépravnim vztahu” >, pfiCemZ ,,zdkladni pracovnépravni vztahy jsou pracovni

pomér a pravni vztahy zaloZené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér”'®.
Zakonik prace pak dale stanovi, Ze ,,v kolektivni smlouvé je mozné upravit prava
zaméstnancl v pracovnépravnich vztazich, jakoz i1 prava nebo povinnosti smluvnich stran

této smlouvy” !’

. Kolektivni vyjednavani prostfednictvim odborovych organizaci tedy
umoziuje zaméstnanciim domluvit se zaméstnavateli specifickd prava nad ramec zakoniku
prace.

Zakonik prace urcuje zdkonné ,,mantinely*, ve kterych se vztahy mezi zaméstnanci
a zaméstnavateli maji odehravat. Pracovni pravo historicky vzniklo jako potieba chranit
slabsi stranu pracovniho vztahu — zaméstnance. I kdyz by si zaméstnavatel a zaméestnanec
jako subjekty soukromopravniho vztahu meéli byt rovni, jde ve skutecnosti o faktickou
nerovnost, vztah podfizenosti a nadfizenosti vyplyvajici z vykonu zavislé prace a nestejné
ekonomické sily smluvnich stran. Na trhu prace méa proto pracovni pravo specificky
regulacni charakter a ovliviiuje vzdjemné chovani a vztahy smluvnich stran. Zakonik prace
posiluje pravni pozici zaméstnance, v urcitych piipadech mu svymi vetejnopravnimi
zasahy dava vice prav oproti praviim zaméstnavatele a plni tak ochrannou funkci.
Na druhé stran€ prostiednictvim organizacni funkce zdkonik prace umoziuje

zaméstnavateli organizovat a fidit praci zaméstnancli a vytvafet ramec a podminky, za

nichz se uskutecniuje jejich pracovni proces.

12 Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 1 pism. a
13 Z&kon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 2 odst. 1
14 Z&kon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 2 odst. 2
15 Z&kon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 3

16 tamtéz

17 Z&kon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 23 odst. 1
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1.1  Flexibilita a zasady pracovniho prava

Individualni autonomie smluvnich stran v pracovnépravnim vztahu zaméstnavatele
a zaméstnance neni neomezena; pracovni pravo musi naplnit i v ptipadé zvySené
flexibility pracovnépravnich vztahii svoji ochranou funkci zaméstnanct jako slabsi strany
tohoto vztahu. Zakonodarce by mél v pracovnim pravu stanovit takovy pomér kogentnich
a dispozitivnich pracovnépravnich norem, které budou jak na jedné stran¢ odpovidajicim
zpusobem chranit zaméstnance, tak na druhé strané nebudou zaméstnavateli vytvaret
nejruznéjsi prekazky k zaméstnavani zaméstnanct prioritné v pracovnim poméru na dobu

neuréitou.

1.1.1 Zasada ,,co neni zakazano, je dovoleno*

Piivodni zakonik prace, zakon €. 65/1965 Sb. t€inny v obdobi od 1. ledna 1966 do
31. prosince 2006'%, byl postaven na socialistickém chapani prava a zasadé ,,co neni
zékonem dovoleno, je zakazano®. Uplatnéni flexibility v pracovnépravnich vztazich, ktera
vychazi z projevll individualni autonomie vile smluvnich stran, bylo proto zédkonikem
prace €. 65/1965 Sb., potlaceno, respektive piimo znemoznéno. Nasledujici zakonik prace
¢. 262/2006 Sb. ucinny od 1. ledna 2007 sice pievzal podstatnou ¢ast textu zakoniku prace
z roku 1965, nicméné z pohledu flexibility pracovnépravnich vztahli mezi zaméstnavateli
a zaméstnanci vytvoril zasadni obrat tim, Zze do pracovniho prava navratil zasadu, na niz je
postaveno celé soukromé préavo, tedy zdsadu ,,co neni zakonem zakazano, je dovoleno.

Tato zasada je vyjadiena i v Ustavé Ceské republiky v ¢l. 2 odst. 4! , kazdy obéan
muze Cinit, co neni zdkonem zakazano, a nikdo nesmi byt nucen ¢init, co zdkon neuklada”
a Listing zakladnich prav a svobod v ¢&l. 2 odst. 3%: »kazdy miiZze €init, co neni zdkonem
zakéazéno, a nikdo nesmi byt nucen €init, co zadkon neukladd”. Obecna tprava této zakladni
zasady soukromého prava je obsaZena také v obCanském zdkoniku ¢&. 89/2012 Sb.
v§ lodst. 22':  nezakazuje-li to zdkon vyslovné, mohou si osoby ujednat prava
a povinnosti odchyln€ od zakona; zakdzéna jsou ujednani porusujici dobré mravy, vefejny

potfadek nebo pravo tykajici se postaveni osob, vcetné prava na ochranu osobnosti’.

18 Zakon ¢&. 65/1965 Sb., Zakonik prace

19 Ustavni zakon ¢. 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky

20 Usneseni ¢. 2/1993 Sb., Usneseni predsednictva Ceské narodni rady o vyhlageni LISTINY ZAKLADNICH
PRAV A SVOBOD jako souéasti ustavniho poradku Ceské republiky

21 Zakon ¢&. 89/2012 Sb., Zakon ob&ansky zakonik



Specidlni uprava tykajici se pracovnépravnich vztaht byla do 31. prosince 2013 upravena
a konkretizovana v zékoniku prace ¢. 262/2006 Sb. v § 4b: ,prava nebo povinnosti
v pracovnépravnich vztazich mohou byt upraveny odchylné¢ od tohoto zdkona, jestlize to
tento zakon vyslovné nezakazuje nebo z povahy jeho ustanoveni nevyplyva, ze se od n¢j
neni mozné odchylit“. Novela zdkoniku prace uskutecnénd zakonem ¢&. 303/2012 Sb.
G¢inna od 1. ledna 2014%? vyse uvedeny paragraf zrusila a pozménila znéni § 4a zakoniku
prace: ,,odchylnd tprava prav nebo povinnosti v pracovnépravnich vztazich nesmi byt
niz$i nebo vyssi, nez je pravo nebo povinnost, které stanovi tento zdkon nebo kolektivni
smlouva jako nejméné nebo nejvyse pripustné” (§ 4a odst. 1), ,,podle odstavce 1 muze
dojit k odchylné tpravé smlouvou, jakoz 1 vnitfnim ptedpisem; k upravé povinnosti
zaméstnance vSak smi dojit jen smlouvou mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem* (§ 4a
odst. 2), ,,Od ustanoveni uvedenych v § 363 je mozné se odchylit jen ve prospéch
zaméstnance* (§ 4a odst. 3) a ,,vzda-li se zaméstnanec préva, které mu tento zakon,
kolektivni smlouva nebo vnitini predpis poskytuje, neptihlizi se k tomu* (§ 4a odst. 4).

Vzhledem ktomu, Ze jednak cesky zdkonik prace neuvadi velké mnozstvi
vyslovnych zdkazi a jednak specidlni uprava v zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. v § 4a je
dostacujici, § 1 odst. 2 obéanského zakoniku &. 89/2012 Sb. se nepouzije?.

Ceské pracovni pravo z pohledu jeho liberalizace a flexibility vkladalo velké
nadéje do harmonizace s pravem Evropské unie. Paradoxné tato harmonizace liberalizaci
a flexibilitu Ceského pracovniho prava nepiinesla, ba naopak v nékterych smérech
kogentnost ¢eského pracovniho prava jesté zvysila®*. Divodem byla skute¢nost, Ze jesté
pied harmonizaci Ceského pracovniho prava s pravem Evropské unie byl na$ zakonik
prace mnohem rigidnéj$i nez upravy pracovniho prava v mnohych evropskych zemich;
cilem smérnic Evropské unie tedy nebyla liberalizace pracovniho prava, ale naopak jeho

urcité zptisnéni.

22 Zakon ¢&. 303/2013 Sb., Zakon, kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s prijetim rekodifikace
soukromého préava

23 PICHRT, Jan., K nékterym aspektim vztahu ob&anského zakoniku a zakoniku prace. Pravni rozhledy.
2014, ¢. 7, str. 254-258. ISSN 1210-6410

24 BELINA, Miroslav a kol., Pracovni pravo, 5. doplnéné a podstatné prepracované vydani, Praha: C. H.
Beck, 2012. C. H. Beck, 2012. 599 s. ISBN: 978-80-7400-405-6. str. 15. (autor kapitoly Bélina Miroslav)
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1.1.2 Zasada subsidiarity ob¢anského prava

Historicky je pracovni a ob¢anské pravo ve vztahu subsidiarity; obcansky zakonik
piedstavuje obecny pravni predpis, zdkonik prace je k nému pravni piedpis specialni?’.
Pivodni socialisticky zékonik prace ¢. 65/1965 Sb. vychazel ze samostatnosti pracovniho
prava a tedy i nemoznosti vyuZit subsididrné ob&anské pravo?® — historické vazby mezi
pracovnim pravem a obCanskym pravem byly zptetrhany. Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb.
ucinny od 1. ledna 2007 zcela neocekdvané zavedl nikde predtim neodzkouSeny princip
delegace?’, tedy princip, kdy obdansky zakonik Ize pouZit pouze tehdy, kdyz to zakonik

prace vyslovng pripousti 2®

— ustanoveni zakoniku prace odkazovala na konkrétni
ustanoveni ob¢anského zakoniku. (§ 4 ptivodniho znéni zdkoniku prace ¢. 262/2006 Sb.:
,»Obcansky zakonik se na pracovnépravni vztahy podle tohoto zdkona pouzije jen tehdy,
jestlize to tento zdkon vyslovné stanovi”). Pouziti principu delegace v zékoniku prace
¢. 262/2006 Sb., mnozstvi odkazi na obcansky zdkonik, pfipravovany novy obcansky
zékonik a tedy i1 budouci nutnd rozsahla novelizace zadkoniku prace, to v§e bylo odborniky
ostie kritizovano® 3,

Soucasny zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. po svém pftijeti vychazel z principu
delegace a nikoliv, tak jako je to zvykem v ostatnich zemich Evropské unie, z principu
subsidiarity. Na navrh skupiny poslancti byl nalezem Ustavniho soudu &. 83/06°' princip
delegace v zakoniku prace zrusen. Ustavni soud ve svém nalezu shledal, Ze princip

delegace neodpovidd principu predvidatelnosti prava (v zakoniku prace nelze upravit

vSechny moZnosti obsahujici ndsledné¢ odkaz na obcansky zdkonik) a nebyl v souladu

25 LUCOVA, Marie., Zakonik préace: Posileni smluvni volnosti v nedohlednu. kariera.ihned.cz [on-line]
26. kvétna 2005 [cit. 2016-08-02] Dostupné z: http://kariera.ihned.cz/c1-16212350-zakonik-prace-posileni-
smluvni-volnosti-v-nedohlednu

26 BELINA, Miroslav a kol., Zakonik prace: komentaf. 1. vydani, Praha : C. H. Beck, 2008. 1084 s. ISBN
978-80-7179-607-7. str. 19.

27 Tamtéz, s. 20

28 Ustanoveni § 4 zak. ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni do 13. dubna 2008.

2 LUCOVA, Marie., Zakonik prace: Posileni smluvni volnosti v nedohlednu. kariera.ihned.cz [on-line]
26. kvétna 2005 [cit. 2016-08-02] Dostupné z: http://kariera.ihned.cz/c1-16212350-zakonik-prace-posileni-
smluvni-volnosti-v-nedohlednu

30 BELINA, Miroslav a kol., Zakonik prace: komentat. 1. vydani, Praha : C. H. Beck, 2008. 1084 s. ISBN
978-80-7179-607-7. str. 20

31 publikovén jako nalez &. 116/2008 Sb. Nalez Ustavniho soudu ze dne 12. biezna 2008 ve véci ndvrhu na
zruSeni nékterych ustanoveni zakona ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace
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s Gistavnimi principy pravniho statu®?. Piivodni odkazy na ob&ansky zakonik Ustavni soud

(kromé jediné vyjimky) nezrusil®>.

1.1.3 Ostatni pracovnépravni zasady

Z dal$ich pracovnépravnich zasad uvedenych v zadkoniku prace v § 1a odst. 1 je pro
atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace dilezitd zejména zasada zvlastni
zédkonné ochrany postaveni zaméstnance (§ 1a odst. 1 pism. a)), zasada rovného zachazeni
se zaméstnanci a zakaz jejich diskriminace (§ la odst. 1 pism. e)). Tyto vySe uvedené
zésady jsou chranény vefejnym pofddkem (§ la odst. 2*%). Odkaz na veiejny poradek je
dilezity z hlediska hodnoceni absolutni neplatnosti pravnich jednani a jejich nasledka dle
§ 588 obcanského zdkoniku ¢. 89/2012 Sb.: ,;soud ptihlédne 1 bez navrhu k neplatnosti
pravniho jednani, které se zjevné pfici dobrym mravim, anebo které odporuje zdkonu
a zjevné narusuje vefejny poiadek>>.

Zaméstnavatelé nékdy vnimaji zaméstnance pracujici v atypickych formach
zaméstnani nebo ve flexibilnich formach vykonu prace jako zaméstnance docasné,
neplnohodnotné, ne kmenové. V praxi se Casto jedna o zaméstnance agentur prace, kde je
pozadavek na rovné zachdzeni, pracovni a mzdové podminky agenturnich zaméstnancu ve
srovnani s kmenovymi zaméstnanci zdiiraznén jesté jednou piimo v § 309 odst. 5 hlavy
V zékoniku prace, ktera upravuje piimo agenturni zaméstnavani.

Proto je v zékoniku prace v § 16 a § 17 upravena ochrana zaméstnanct pied
diskriminaci, vychazejici a odvolavajici se na antidiskrimina¢ni zdkon ¢. 198/2009 Sb.3®
Paragrafy 16 a 17 zdkoniku prace zakazuji nerovné zachdzeni mezi zaméstnanci
a diskriminaci zaméstnanci vyluéné ve vztahu k stanovenym piimym diskrimina¢nim
znakiim:

- rasa nebo etnicky ptvod, pohlavi, sexudlni orientace, vék, zdravotni postizeni,

nabozenstvi ¢i vira ¢i je-li zaméstnanec bez vyznani

32 tamtéz

33 BELINA, Miroslav a kol.. Zakonik prace: komentat. 1. vydani, Praha : C. H. Beck, 2008. 1084 s. ISBN
978-80-7179-607-7. str. 21.

34 Odst. 2 § 1a zakoniku prace byl do zékoniku prace piidan novelou ¢&. 303/2013 Sb.

35 SCHMIED, Zdenék., TRYLC, Ladislav., Zakonik prace 2016. 12. Aktualizované vydani. Edice prace,
mzdy, pojisténi, ANAG, 2016. ISBN 978-80-7263-978-8. str. 10

36 Zakon ¢&. 198/2009 Sb. Zakon o rovném zachézeni a o pravnich prostiedcich ochrany pted diskriminaci
a o zmeéné nékterych zédkonu (antidiskriminacni zakon)
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- jazyk, politické smysleni, narodnost, Clenstvi v politickych stranidch nebo
hnutich, odborovych organizacich, socidlni piivod, majetek, rod, manzelstvi,
rodinny stav

Pokud je rozdilné zachdzeni odiivodnéné opravnénym ucelem a prostiedky k jeho

dosazeni jsou pfiméfené, pak nejde o piimou diskriminaci. Jedna-li se o divody
rozdilného zachazeni vyplyvajici z funkce, kvalifikace, délky praxe a zaméstnani, pak

nejde o nerovné zachazeni ve smyslu zakoniku prace?’.

1.2  Kulturni generace ve vztahu k flexibilité zaméstnavani

Bylo by chybou flexibilni zaméstnavani povazovat pouze jako nastroj regulace
zaméstnanosti ze strany spole€nosti. Ukazuje se, Ze nabidka flexibilniho zaméstnavani se
stala nutnosti personalni politiky zaméstnavateli vzhledem k viditelné rozdilnosti
a konfliktnosti zaméstnancli mezi generacemi; Uprava vztahi mezi zaméstnanci
a zaméstnavateli vyhovujici jedné generaci nemusi nutné vyhovovat generacim
nasledujicim. Stale vice se zaméstnavatelé pti hledani novych zaméstnancii setkavaji s tim,
7ze praci musi nejen nabidnout, ale také musi nového potencionalniho zaméstnance
zaujmout™®.

Na trhu prace se v soucasné dob¢ stfetavaji, respektive prekryvaji ctyri skupiny lidi
— kulturni generace, pro které se ustalilo oznaceni generace baby boomers, X, Y a Z.
Strety, ke kterym dochazi, je mozné spatfovat v komunikaci, odménovani, motivaci
k praci a v zebtricku hodnot. Kazda generace vhledem k historickym, politickym,
ekonomickym a technologickym udélostem, ve kterych vyrtstala, nese své typické znaky
chovani dle svych typickych klicovych Zivotnich zkuSenosti a mé jiné naroky na
zaméstnavatele.

o Generace baby boomers — osoby narozené po druhé svétové valce v obdobi
zvySené porodnosti a ekonomické prosperity v letech 1946—1964. Generace definovana

kariérnim a pracovnim Uspéchem a hierarchickou strukturou pracovniho prosttedi, branici

37 SCHMIED, Zden&k., TRYLC, Ladislav., Zakonik prace 2016. 12. Aktualizované vydani. Edice prace,
mzdy, pojisténi, ANAG, 2016. ISBN 978-80-7263-978-8. str. 15

38 REZLEROVA, Jaroslava. Pfichod generace Y na trh prace [on-line]. 2009 [cit. 2016-05-29]. Dostupné z:
http://kariera.ihned.cz/c1-37310860-prichod-generace-y-na-trh-prace
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se ptilisnym zménam a novym technologiim®®. Generace, ktera bezprostiedné ovliviiuje
jak pracovni trh, tak diichodovy systém.

° Generace X, lidé narozeni v letech 1965-1980 charakterizovani spolecenskou,
rodinnou a finan¢ni nejistotou, generace, kterd méla jako prvni oba rodice, kteti pracovali,

zvySoval se podil netplnych rodin*®*!

. Spole¢né znaky této generace jsou podnikavost,
nezavislost, individualita a pfizpisobivost (na rozdil od baby boomers). Jde o prvni
generaci, kterd si osvojila praci s pocitacem a v disledku technologickych zmén
nepotiebovala akcentovat loajalitu a oddanost jednomu celozivotnimu zaméstnavateli.

J Generace Y, lidé narozeni v letech 1975-1995. Generace, na niz méla jiz vliv
globalizace, nové védecko-technické poznatky, IT technologie, politické a ekonomické
zmény. Je to diky internetu prvni globalni generace, sebejistd, sebevédoma, vyzadujici
ocenéni*?. Ma zcela jasné piedstavy o svém zaméstnani a planuje budoucnost. Pro
pfedchozi generace prace predstavovala smysl Zivota a ziskané penize hodnotu. Pro
generaci Y je prace prosttedkem k ziskdni penéz na mimopracovni aktivity.
Generace Y akcentuje diiraz na rovnovahu mezi Zivotem soukromym a pracovnim. Zména
je pro generaci Y béznou soucasti zivota, pracovni praxe je ziskdvana jiz pti studiu, jsou
tymovymi pracovniky. Generace Y preferuje komunikaci po e-mailu, seminate, Skoleni
a vzdélavani po webu, pracovisté v urbanizovaném misté, pruznou pracovni dobu a volné
dny navic pted finan¢nimi bonusy a moznost dal§iho vzdélavani. Oproti tomu se generace
Y nezajima o politické zalezitosti, nerada komunikuje face-to-face, nerada akceptuje dnes
jesté stale bézny top-down zplisob fizeni ve firméach. Generace Y odklada (podobné jako
generace X) zalozeni rodiny na pozdéjsi dobu, nicméné zalozenim rodiny generace Y na
kariérni riist nerezignuje, ale snazi se spojit pracovni a rodinny zivot. Generace Y v pozici
zaméstnance je Casto protikladnd, nicméné jeji schopnosti jsou v soucasnosti rozhodujici
pro rist ekonomiky. To vSe vySe uvedené nuti zaméstnavatele, chce-li si zajistit loajalni
a flexibilni zaméstnance, ménit zab&hlé¢ formy zaméstnavani k flexibilni pracovni dobé

a alternativnim pracovnim poméram®.

3 KANE, Sally. Generation X [on-line] 2010. [cit. 2016-05-29]. Dostupné z:
http://legalcareers.about.com/od/practicetips/a/GenerationX.htm
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4l LINDENBERGER, Judith., STOLTZ-LOIKE, Marian. [on-line] 2016. [cit. 2016-05-29]. Dostupné z:
http://humanresources.about.com/od/coachingmentoring/a/mentoring_boom.htm

42 KUMAR, Pratibha. Managing Career Aspiration of Generation Y — A Key to Business Excellence. [on-
line] 2014. Global Journal of Multidisciplinary studies, 2014, vol. 3, issue 5 [cit. 2016-05-29]. Dostupné z:
http://gjms.co.in/index.php/gjms/article/viewFile/162/175

# REZLEROVA, Jaroslava. Pichod generace Y na trh prace [on-line]. 2009 [cit. 2016-05-29]. Dostupné z:
http://kariera.ihned.cz/c1-37310860-prichod-generace-y-na-trh-prace
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° Generace Z, lidé narozeni v letech 1995-2010. Generace formovana internetem,
lokalnimi valkami, multikulturalismem, finanéni krizi a ztratou jistot, majici tendenci
zaneviit na spole¢nost. Prioritou je individualisticky rozvoj schopnosti a vzdélani, snaha
vyfesit vS§e po svém a obchdzet zabéhnuta spoleCenska feseni. Generace Z vyrasta pred
pocitaem, neumi si predstavit byt byt jen na okamzik off-line. Proto bude pro
zaméstnavatele nejveétsi vyzvou zallenit lidi z generace Z do pracovnich tymi
a spolupracovat v ramci interpersondlnich vztahiti. Lze ocekavat jeSté cCastéjsi zmény
zaméstnani a to v priméru kazdé dva roky™*.

° Generace Alfa, lidé narozeni v letech 2010-2025, déti generaci X, Y, a Z. Prvni
generace narozena kompletné v 21. stoleti, kterd bude pIné¢ obklopena informacné-
komunikacnimi technologiemi a zarovenl se ocitne na zacatku ekologicko-humanitarni

krize. Je oéekavan novy piichod globalismu a rozpad nacionalismu zahajeny generaci Z*°.

1.3 Flexicurita

V souvislosti s atypickymi formami zaméstnani a flexibilnimi formami vykonu
prace se v poslednim obdobi v pracovnim pravu zacal sklonovat novy pojem — flexicurita.
Ochranna funkce pracovniho préva sice garantuje zameéstnanci standardni pracovni
podminky pii vykonu prace a urCitou miru stability zaméstnani u zaméstnavatele, ale
zarovenn dochazi ke stfetu dvou zcela protichidnych strategii a zajmi: na jedné stran¢
autonomie projevu viille smluvnich stran (flexibilita) a na druhé strané¢ zakonnd ochrana
slabsi strany (securita). Vysledkem spojeni vySe uvedenych protichidnych strategii
azajml je flexicurita (pojem vznikly spojenim anglickych slov flexibility a security —
pruznost a bezpec€nost), pojem oznacujici snahu o vytvofeni rovnovahy mezi pruznym
pracovnim trhem préace, zachovanim jistoty pracovnich mist, socialnim zabezpecenim
a motivaci k aktivnimu chovani zaméstnanci na pracovnim trhu. Jde o moderni model
postaveni zaméstnance v zaméstnani vzhledem k jeho socialnimu zazemi*S.

V odbornych pracich se lze potkat s riznymi definicemi a interpretacemi pojmu

flexicurita. Tento pojem byl poprvé pouzZit v roce 1995 Hansem P. M. Adriaansensem,

“ NIEDERMEIEROVA, Jana. Internetova generace Z nastupuje na trh prace. Lidii se musi naugit, jak s ni
pracovat [lon-linel]. 2015 [lcit. 2016-05-29 . Dostupné z: http://byznys.ihned.cz/podnikani/lide-a-
personalni-rizeni-zamestnanci/c1-64801390-internetova-generace-z-nastupuje-na-trh-prace-lidri-se-musi-
naucit-jak-s-ni-pracovat

45 CHUM, Sebastian., Soucasné generace X, Y a Z - kratké seznameni. Blog.idnes.cz [on-line] 12. listopadu
2013 [cit. 2016-08-02] Dostupné z: http://sebastianchum.blog.idnes.cz/blog.aspx?c=372981

4 HURKA, Petr. Flexibilni formy zamé&stnavani v pracovnim pravu Ceské republiky [on-line] 2010. [cit.
2016-05-27] Dostupné z: https://www.law.muni.cz/sborniky/pracpravo2010/Hurka.html
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holandskym profesorem sociologie, kdyz se snazil popsat specifika danského, respektive
holandského pracovniho trhu; ukazal, Ze flexibilita a jistota se na tomto trhu dopliuji*’,
popsal flexicuritu jako ,,prechod od jistoty pracovniho mista k jistoté zaméstnani* a navrhl
kompenzovat pokles jistoty zaméstnani a snazsi propousténi kviilli mensimu poctu stalych
pracovnich mist zlepSenim pracovnich pfileZitosti a socidlniho zabezpeceni *® .

Flexicurita v odbornych pracich neni vyslovné definovana; nejfrekventovanéji
pouzivana je definice, kterd flexicuritu popisuje ,jako politickou strategii, ktera se
obezietné a védome snazi zvysit flexibilitu na trhu prace a pracovnich vztaht, kdy zaroven
usiluje o socialni jistoty a socialni zabezpec€eni s cilem kombinovat zaméstnanost a jistotu
piijmu s flexibilnim trhem préace a odborovymi organizacemi**.

Koncept flexicurity je nésledné definovan a interpretovan jako ,urcity stupen
jistoty pracovnich mist, zaméstnani, pfijmu a kombinace jistot, které usnadiiuji socialni
zaclenéni a Uc€ast na trhu prace osobam, které maji na trhu prace relativné slabsi pozici.
Soucasné poskytuje numerickou (vnitini i vnéjsi) funkéni a mzdovou flexibilitu, ktera
umoziuje jednotlivym spoleCnostem vCasné a dostateCné piizplisobeni ménicim se
podminkam na trhu, aby se zvysila jejich konkurenceschopnost a produktivita“>’.

Flexicurita je tedy pojimana jako urcita politicka volba, jejimz cilem je dosazeni
vysoké zaméstnanosti a socialnich jistot, pfi jejichz uplatiiovadni zaméstnanci sice piijdou
snadn€ji o préci, ale pfitom si naopak dokazi udrzet prislusny Zzivotni standard
zabezpeCeny piisluSnou socidlni podporou. Ztoho vyplyva, Zze pojem flexicurity
interpretuje jistotu na trhu prace nikoliv jako jistotu pracovniho mista, ale jako jistotu
zaméstnani®!,

Model flexicurity je spojovan s Danskem a je popisovéan jako ,,zlaty trojuhelnik‘?

a predstavuje inspiraci pro dalsi staty. Zéklady flexicurity v Dansku byly poloZeny jiz roku

47 ERIKSSON, Tor., Flexicurity and the Economic Crisis 2008-2009: Evidence from Denmark”, OECD
Social, Employment and Migration Working Papers, No. 139, OECD Publishing. [on-line] 13. prosince 2012
[cit. 2016-08-02] Dostupné z: http://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/download/5k8x7gw8btq6.pdf?expires=1470171210&id=id&accname=guest&checksu
m=6FBAB650F1EFF73DADS02EEBAF7CE47B

48 PHILIPS, Kaia., EAMETS, Raul., Approaches to flexicurity: EU models Luxemburg s. 8 [on-line] srpen
2007 [cit. 2016-08-02] Dostupné z:

https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef files/pubdocs/2007/84/en/1/ef0784en.pdf

4 WILTHAGEN, Ton., TROS, Frank., The concept of ‘flexicurity’: a new approach to regulating
employment and labour markets. [on-line] 2004 [cit. 2016-08-02] Dostupné z:
http://www.nvf.cz/assets/docs/80401adfbc0953174d581d0c0a71{f37/359-0/youth-flexicurity.pdf
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1899 ,zatijovou dohodou®, ve které bylo dojedndno zavedeni vefejného systému
zamestnaneckych davek kompromisem za snadnéj$i pravidla pfijimdni a propousténi
zaméstnancl. Na zacatku druhé poloviny 20. stoleti byla ziizena dadnska vetejna sluzba
zaméstnanosti, kdy velkou Cast rizik spojenych s nezaméstnanosti prevzal stat. Koncem
20. stoleti byla v Dansku prosazena aktivni politika zaméstnanosti. Zlaty trojuhelnik, ktery
definuje dansky model flexicurity, se sklada z: 1) flexibility v zaméstnanosti, 2) vysoké
urovné davek v nezaméstnanosti a 3) aktivni politiky zaméstnanosti. Principem fungovani
zlatého trojuhelniku je, Ze akceptace vysoké numerické flexibility je podminéna vysokou
podporou v nezaméstnanosti, priCemz je-li zaméstnanec nezaméstnany, ma vysokou Sanci
na navrat do nového zaméstnani. Pokud ma zameéstnanec pro nabizend mista
nedostate¢nou kvalifikaci, aktivni politika zaméstnanosti pomiize s rekvalifikaci®.

Dansky model flexicurity je zaloZen na obcCanstvi, nikoliv na zaméstnanosti;
socialni systém je financovan z dani z pfijmu a slouzi vS§em obfanlim a funguje v ramci
socialniho dialogu a kolektivniho vyjednavani bez aktivnich zasaht statu.

Prvni ¢ast pojmu flexicurity predstavuje flexibilitu trhu prace definovanou jako
,rozsah a rychlost adaptace spole¢nosti reagovat na zmény trznich podminek>>. Flexibilita
sama o sob¢ neni vyslovné v pracovnim pravu upravena; k tomu, aby ji bylo mozné
uplatnit, postaduje absence zakonného omezeni nebo dispozitivni norma>®. V praxi mize
jit o nésledujici typy flexibility, které uvadi Standing”’:

- organizacni flexibilita: model celého vyrobniho procesu pod kontrolou
jednoho (Casto nadnarodniho) zaméstnavatele prestava byt efektivni, uplatiiuje
se outsourcing jako systém feSeni nakladi a flexibilnéjsi reakce na zmény na
trhu poptavky a nabidky

- mzdova flexibilita: mozZnost jednoduchého snizeni mzdy zaméstnancim
v pfipadech snizené poptavky bez nutnosti jejich propousténi jako nastroj
stabilizujici hospodaftsky rist, snizujici nezaméstnanost a snizujici inflaci

- flexibilita pracovnich ndkladl: snaha o snizovani nemzdovych nakladi

- numerickd flexibilita: moZnost ménit pocet zaméstnancl rychle

a s minimalnimi naklady

33 Flexicurity/flexijistota — pohled danskych odborti. s. 4 [on-line] [cit. 2016-08-03] Dostupné z:
http://nosppp.cmkos.cz/files/Flexikurita%20-%20pohled%20danskych%20odbori.pdf
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Martin's Press January 1999.
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- funkéni flexibilita: schopnost zaméstnavatele ptizpiisobit se technologickym
inovacim a zméndm trzniho prostiedi bez nutnosti ménit pocet zaméstnanct
- flexibilita struktury prace: interni mobilita zaméstnanct
Druhou ¢asti pojmu flexicurita je ochrana, kterd vzdy musi byt jasné vyjadiena
(jinak by mohla ptevazit flexibilita); v pracovnépravnich vztazich je upravena legislativné
prostiednictvim kogentnich norem, taxativnich vy&tii nebo zakazujicich norem®®. V praxi
muze jit o nasledujici typy ochrany:
- jistota prace: jistota udrZeni specifické prace u konkrétniho zaméstnavatele
- jistota zaméstnani: jistota udrZeni zaméstnani, ale ne nutné u stejného
zaméstnavatele
- jistota pfijmu: jistota ochrany ptijmt v ptipadé ztraty prace
- kombinovana jistota: jistota zaméstnance, Ze bude moci spojit zaméstnani
s dal§imi socialnimi povinnostmi a zavazky (napt. péce o dit&)>’
Flexicurita jako koncept skloubeni ochranné funkce pracovniho prava
s uplatiovanim autonomie viile smluvnich stran je v poslednim obdobi prosazovana takeé
jako novy model pracovniho prava podporovany Evropskou unii. Prosazovani tohoto
modelu, respektive implementace danského modelu flexicurity do pracovniho prava
jednotlivych statti Evropské unie vSak nardzi na jejich odlisny ptistup jak k samotné mire
flexibility pracovniho prava, tak k samotnému postaveni a funkci flexicurity. S cilem, aby
svéta zaloZzenou na znalostech, schopnou udrzitelného hospodaiského ristu, vytvareni vice
kvalitnich pracovnich ptilezitosti a zachovavajici socidlni soudrznost®, byla schvalena na
zasedani Evropské rady v Lisabonu ¢lenskymi staty na jafe roku 2000 Lisabonska strategie
s desetiletym casovym horizontem do roku 2010. Jejim zakladnim ukolem byla podpora
ekonomického rlstu a konkurenceschopnosti ve vztahu k USA. V ramci realizace
Lisabonské strategie a jejiho restartu v roce 2005 se jednou ze dvou priorit stalo ,,vytvatreni
vice lepSich pracovnich mist®. V rdmci této priority byl do agendy Lisabonské strategie
zapojen koncept flexicurity®.
Pojem flexicurity je zdiraziiovan také v projektu ,,Modernizace pracovniho prava,

jejimz cilem je tesit vyzvy 21. stoleti” v rdmci Zelené knihy Evropské unie. Diskutovana

58 PHILIPS, Kaia., EAMETS, Raul., Approaches to flexicurity: EU models Luxemburg s. 20 a s. 25 [on-line]
srpen 2007 [cit. 2016-08-02] Dostupné z:

https://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/ef files/pubdocs/2007/84/en/1/ef0784en.pdf
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je role flexicurity na podporu trhu prace, otazky flexibility zaméstnavani a pruzna
pracovni doba odpovidajici sladéni pracovniho a soukromého Zivota®!.

K dal§im dokumentim Evropské unie, které predpokladaji vyuziti flexicurity, je
Sdéleni Komise Evropskému parlamentu, Rad¢, Hospodaiskému a socidlnimu vyboru

A

a vyboru regionti ,,K obecnym zasadam flexicurity: vétsi pocet, vyssi kvalita pracovnich

mist prostiednictvim flexibility a jistoty** ¢

, které vyzdvihuje flexicuritu jako dilezity
nastroj ke zvySeni zaméstnanosti, zlepSeni pracovnich mist a snizeni chudoby. Dokument
flexicuritu povazuje za nastroj, ktery ma pomahat pti hledani zaméstnani a urcuje jeji
zakladni prvky: 1) flexibilni smluvni dohody, 2) celoZivotni vzdélavani, 3) aktivni politiku
zameéstnanosti a 4) systém socialniho zabezpeceni.

Dalsi dokument Evropské unie podporujici zvySeni zaméstnanosti zejména
zapojenim zen, migrujicich pracovnika a pracovnikti vysSiho véku, ktery je pokracovanim
Lisabonské strategie, je Sdéleni Komise ,,EVROPA 2020 — Strategie pro inteligentni
a udrzitelny riist podporujici zaclenéni“®*. Spolu se Strategii EVROPA 2020 byl ptijat také
dokument ,,Agenda pro nové dovednosti a pracovni mista: evropsky pfispévek k plné
zaméstnanosti ® jako Sdéleni Komise, ktery hodnoti vysledky pouZivani flexicurity
a doporucuje vice vyuzivat vnitini flexibilitu.

V souvislosti se zavadénim flexicurity je nutné na zaver zdlraznit, ze jednotlivé
staty Evropské unie jsou pomérné rozdilné v kulturnich tradicich, rozdilné pti tvorbé
pracovniho trhu prace, v oblasti socialniho zabezpeceni, v zivotni Grovni, v ekonomické
urovni atp.; proto stanovit jeden universalni model flexicurity, respektive flexibility, ktery
by zavedla ,,jednotné* cela Evropskd unie, by byl velice obtizné nebo moznd piimo

1 neuskutecnitelné.

6! ZELENA KNIHA-Modernizace pracovniho prava, jejimz cilem je fesit vyzvy 21. stoleti. KOM (2006) 708
v kone¢ném znéni, Brusel

[on-line] 22. listopadu 2006 [cit. 2016-08-03] Dostupné z:
http://www.europarl.europa.eu/meetdocs/2004_2009/documents/com/com_com(2006)0708 /com_com(2006
)0708 cs.pdf
62 COMMUNICATION FROM THE COMMISSION TO THE EUROPEAN PARLIAMENT, THE
COUNCIL, THE EUROPEAN ECONOMIC AND SOCIAL COMMITTEE AND THE COMMITTEE OF
THE REGIONS Towards Common Principles of Flexicurity: More and better jobs through flexibility and
security COM(2007) 359 final, Brusel [on-line] 27. ¢ervna 2007 [cit. 2016-08-03] Dostupné z: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0359:FIN:EN:PDF
6 SDELENI KOMISE EVROPA 2020 Strategie pro inteligentni a udrzitelny rtist podporujici zaglenéni.
KOM (2010) 2020 v kone¢ném znéni, Brusel [on-line] 3. biezna 2010 [cit. 2016-08-03] Dostupné z:
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:CS:PDF
4 SDELEN] KOMISE EVROPSKEMU PARLAMENTU, RADE, EVROPSKEMU HOSPODARSKEMU A
SOCIALNIMU VYBORU A VYBORU REGIONU Agenda pro nové dovednosti a pracovni mista: evropsky
piispévek k plné zaméstnanosti. KOM (2010) 682 v konecném znéni, Brusel [on-line] 23. listopadu 2010
[cit. 2016-08-03] Dostupné z: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52010DC0682&from=en
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V Ceském pracovnim pravu flexicurita neni nikterak legislativné upravena nebo
zminovana. Pfesto lze dovodit, ze zdkonik prace s odkazem na princip ,,co neni zakdzano,
je dovoleno* umoziuje koncept flexicurity pouzivat®. Otdzka vyuziti konceptu flexicurity
v Ceské republice vsak souvisi nejen s pracovnim pravem, které se vice soustiedi na
ochrannou funkci pracovniho prava, tedy na cast security, ale predev§sim a hlavné souvisi
se zaméstnatelnosti, tedy s casti aktivni politiky zaméstnanosti a s nastavenim podpory
v nezameéstnanosti, jak co se vyse podpor tyce, tak co se tyce doby jejich vyplaceni. Prave
dansky model flexicurity jasn¢ ukazal, zZe rychla zaméstnatelnost nezaméstnanych osob je

v ptimé korelaci s vysi vyplacenych podpor.

1.4  Skloubeni ¢i sladéni osobniho a pracovniho Zivota

(Work - Life — Balance)

Casto je v poslednich zhruba deseti letech zd@raziiovan koncept skloubeni &i
sladéni osobniho a pracovniho zivota ,,Work — Life — Balance® (WLB), ktery nabizi
zaméstnancim 1 zaméstnavatelim navod, jak skloubit osobni a pracovni zivot. Zakladni
myslenkou WLB je, Ze prace neni nutné zlo, ale piedstavuje obohaceni osobniho Zivota®.
Pro zaméstnavatele predstavuje koncept WLB cestu, jak si pfedevSim udrzet kvalitni
pracovni silu, zefektivnit pracovni vykon svych zaméstnancti, zvysit loajalnost a snizit
absence, motivovat své zaméstnance a také jak snizit ¢ast nakladi na lidské zdroje.
Koncept WLB je protikladem k pracovnimu modelu ,,od — do* (v zépadnich zemich
oznacovany jako model ,,9 — 5%). Uplatnéni konceptu WLB nejvice ocenuji predevsim
matky s détmi a zaméstnanci pecujici o osobu blizkou. V souvislosti s vyhodami
uplatiiovani konceptu WLB je upozoriiovano piedevsim na stereotyp v odliSném vnimani
uspéchli muzi a Zen®” a dokonce se mluvi az o selhani pracovniho trhu v situaci, kdy Zena
pecujici o déti a domdcnost musi piestat pracovat a dale se procesné rozvijet®.

V Ceské republice je flexibilita pracovniho trhu fenoménem poslednich zhruba
15 let, nicméné v zapadni Evropé€ se o flexibilit€ zaméstnani a prace zacalo diskutovat jiz

v 60. letech minulého stoleti v souvislosti steorii Piorea a Doeringera o dualnim

65 HURKA, Petr. Ochrana zamé&stnance a flexibilita zaméstnavani: princip flexijistoty v deském

pracovnim pravu. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, 189 s. ISBN 978-80-903786-04-9., str. 46.

0 LUSTYKOVA, Adéla., Work — life balance je in. Svétbyznysu.cz [on-line] 26-06-2013 [cit. 31-05-2016]
Dostupné z: http://www.svetbyznysu.cz/2013/06/work-life-balance-je-in/

7 Co znamena Work-life-balance. [on-line] [cit. 2016-05-31] Dostupné z: http://www.pracenadalku.cz/work-
life-balance

%8 BOUSHEY, Heather. Finding Time : The Economics of Work-Life Conflict, Harvard University Press,
April 2016 ISBN 9780674660168.
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pracovnim trhu a segmentovaném pracovnim trhu®. Pracovni trh byl v zdsad¢ rozdélen na
primarni — privilegovany segment, typicky stabilitou pracovnich mist, kariérnim rastem
a vys$§imi mzdami a sekundarni — neprivilegovany segment, typicky fluktuaci a mensimi
mzdami. Nasledn€¢ J. Atkinson vroce 1984 popsal flexibilni firmu, ve které rozdélil
pracovni silu na klicové zaméstnance, u kterych je diraz kladen na flexibilitu funkéni
(flexibilita ménicich se pracovnich ukol), a na tzv. periferni pracovniky, u kterych se
uplatiiuje flexibilita numerick4 (flexibilita méniciho se poétu pracovnikil)’’. Nasledné bylo
toto rozdéleni rozSifeno o flexibilitu vyrobni (decentralizace vyroby, subdodavky),
flexibilitu Casovou (atypickd, nepravidelnd pracovni doba) a flexibilitu organizacni
(vykonavani vice tkoli a dovednosti). V organizacich byly nejprve zavadény flexibilni
formy prace, klasické (prace pres€as, prace ve sméndch, prace v neobvyklé pracovni dob¢)
a nové (pruzna pracovni doba, riazné rozvrzeni pracovni doby, zhustény pracovni tyden,
sdileni prace, prace na ¢asteCny uvazek, rocni konto pracovni doby, postupny odchod do
diachodu). Prvotnim cilem bylo dosazeni uspor, udrzovani nizkého poctu pracovnikd.
Teprve nasledné bylo ptistoupeno k zavadéni flexibilnich forem zaméstnavani’® .

Flexibilni formy zaméstnavani jsou takové pracovnépravni vztahy, kde volnost
a autonomie stran — slozka flexibility ve vztahu pievazuje nad slozkou stability 7.
V Ceském pracovnim pravu se za flexibilni formy zaméstnani povazuji vztahy zalozené
dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér, pracovni pomér na dobu urcitou,
pracovni pomér v ramci agenturniho zaméstnavani a do¢asného ptidéleni’>’?,

Flexibilni formy zameéstnavani a flexibilni formy prace jsou nové formy
zaméstnavani a nové formy organizace prace ¢asto synonymné oznacované jako atypické
nebo téz prekérni. Z vySe uvedeného vyplyva, ze prirozené existuje i neflexibilni, typicka,
nejvice Zadouci, nejcetncj$i forma zaméstnavani a prace, které jsou charakterizovany

slozkou security; pro zaméstnance predstavuji pfedev§im ochranu a stabilitu pracovniho

% REICH, Michael., GORDON, David M., EDWARDS, Richard C. Dual Labor Markets: A Theory of Labor
Market Segmentation [on-line] 05-01-1973. [cit. 2016-05-30] Dostupné z:
http://digitalcommons.unl.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=1002&context=econfacpub

70 VACLAVKOVA, Lucie., Flexibilni formy prace v malych a stiednich podnicich. [on-line] [cit. 2016-05-
30] Dostupné z:

http://kvalitazivota.vubp.cz/prispevky/flexibilni_formy prace v_malych a strednich podnicich-
vaclavkova.pdf

" tamtéz

2 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnavani. Str. 77. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickd zaméstnani — cesta k vyssi zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.

7 tamtéz

4 Nelegalni, ale v praxi ¢asto pouzivanou formou flexibilniho zaméstnani je tzv. $varcsystém — jde viak

o vykon zavislé prace v jiném nez pracovnépravnim vztahu v rozporu s § 3 zdkoniku prace.
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mista. Jde o pracovnépravni vztah sjednany na plny uvazek, na dobu neurcitou
konavany iSti zamé&stnavatele” po st tydenni i dobu’®
a vykonavany na pracovisti zaméstnavatele’> po stanovenou tydenni pracovni dobu .
Pojem atypické formy zaméstnani a prace byva v praxi Casto pouzivan pro
mnozinu pracovnépravnich vztahti, které se vyznacuji niz$i mirou ochrany a regulace
a umoziuji zaméstnanciim a zameéstnavatelim vice volnosti v dodrzovani pracovni doby
a organizaci price bez zfetele na dobu trvani pracovniho poméru a rozsah avazku’’.
Pro prekérni formy zaméstnani a prace je typické problematické postaveni
v 78 P kr r J4 w d w7 rlr o ’ d ’ rh d Ja cr 7
zaméstnance’®. Prekérni znamena piedevsim nestaly, nejisty, dany s vyhradou, zavisejici
na cizi vali. Prekérni pracovnépravni vztahy jsou tedy vztahy nezarucené, nestalé,
docasné, nejisté, riskantni. Obecné plati, Ze rozdil mezi atypickymi a prekérnimi formami
zaméstnavani a prace spoc¢iva v tom, Ze prekérni formy vykazuji nejnizsi stupen ochrany
zaméstnance, jeho nizké ohodnoceni prace, absence vyhod z délky pracovniho poméru

a absence moznosti zvyS$ovani kvalifikace”.

75 PICHRT, Jan. Né&které aspekty atypickych zaméstnani a zamé&stnanosti z pohledu individualniho

i kolektivniho pracovniho prava. Str. 14. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypicka zaméstnani
— cesta k vy$$i zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-975-5.

76 GAVLAS, Milan a kol. Pracovni pravo. 1. vydani. Brno. Masarykova univerzita v Brng, 2012. 753 s.
ISBN: 978-80-210-5852-1. str. 568.

77 PICHRT, Jan. Né&které aspekty atypickych zaméstnani a zamé&stnanosti z pohledu individualniho

i kolektivniho pracovniho prava. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypickd zamé&stnani — cesta
k vy$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-975-5. str .14.

8 Pojem atypicky pracovnépravni vztah neni nutné prekérni, nebot’ i klasicky standardni pracovni pomér ma
nékdy znaky prekérniho zaméstnavani

7 Report of Exploratory Case Study Research into Pracarious Employment. [citovano 15. fijna 2005].
Dostupny z: <http://www.dol.govt.nz
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2 Atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace

Flexibilita se stala jednim z vyznamnych ukazatelii trhu prace; trh prace by mél byt
pruzny a prizpisobivy, zaméstnavatel by mél byt schopen dle okamzitych potfeb pruzné
meénit napln prace a pracovni zatazeni, zaméstnanec by mél mit moznost pruzné¢ ménit
zaméstnavatele. Od 60. let minulé¢ho stoleti byla jako nastroj snizovani nezaméstnanosti
postupné zkracovana pracovni doba, pricemz v Evrop¢ byla snaha o zajistovani flexibility
pracovniho trhu ze strany statu, ¢asto vyrovnadvanim socidlnimi davkami, v USA byla
iniciativa ponechana na zaméstnavatelich a zaméstnancich bez ptimého zasahu statu, coz
prineslo zvySenou fluktuaci zaméstnancti a také nestandardni pracovni uvazky a formy
prace.

Rozdilnost pfistupu Evropy a USA mimo jiné¢ ukazala, jak dalezité je nastavit
diferenci mezi socialni davkou a pfijmem z pracovni Cinnosti a jak takovéto spravné
nastaveni samo o sob& miize plisobit stimulaéné na vyvoj pracovniho trhu®® Zen. Z pohledu
flexibility na pracovnim trhu je mozné vysledovat urcité¢ typické chovani: pro Evropu
obecnd jsou charakteristické zkracené uvazky, pro USA individualismus, pro Ceskou
republiku OSVC, pro Rumunsko soukromé zemédélstvi, pro Nizozemsko kompromis
mezi zkracenymi pracovnimi uvazky a socialnimi davkami, pro Svédsko zrovnopravnéni
7en na pracovnim trhu®!'. Kazdopadné dfiraz kladeny na zasahovani do trhu prace
vysokymi socialnimi davkami na jedné strané mize vést az do pasti nezaméstnanosti, na
druh¢ stran¢ zcela svobodny ptistup bez jakéhokoli vn€jsiho zasahu mize vést k praci za
jakoukoliv cenu, v nevyhovujicich, méalo placenych podminkach®?.

Flexibilitu majici vliv na trh prace je mozné rozdélit na flexibilni formy
zaméstnavani a na flexibilni formy vykonu prace®. Riizni autofi uvadéji vice ¢i méné uzsi
nebo $irsi vymezeni flexibilnich forem zaméstnavani a vykonu prace, Casto také podle vice
¢1 méné zdafilého piekladu z cizich jazykG a také podle vlastniho zdjmu zkoumani

pracovniho trhu. Ne vzdy je pfesn¢ rozliSovan rozdil mezi ,,zaméstnanim* a ,,vykonem

80 STEPANKOVA, Petra., VECERNIK, Jifi. Flexibilita trhu prace II. dil. [on-line] 20. ledna 2003 [cit. 2016-
05-31] Dostupné z: http://www.euro.cz/byznys/flexibilita-trhu-prace-iidil-864859

81 VECERNIK, Jiti., STEPANKOVA, Petra., Rizené a spontanni zvySovani pruznosti pracovniho trhu. [on-
line] 20. ledna 2003 [cit. 2016-05-31] Dostupné z: http://isea-
cz.org/Aktuality/Posledn%C3%ADc¢lankyakomentare/tabid/64/articleType/ ArticleView/articleld/138/zen-a-
spontnn-zvyovn-prunosti-pracovnho-trhu.aspx

82 VECERNIK, Jiti. Cesky trh prace neodpovida na nové vyzvy. [on-line]16. tnora 2004 [cit. 2016-05-31]
Dostupné z: http://isea-
cz.org/Aktuality/Posledn%C3%ADc¢lankyakomentéie/tabid/64/articleType/ArticleView/articleld/146/esk-
trh-prce-neodpovd-na-nov-vzvy.aspx

83 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnavani. str. 77—78. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickd zaméstnani — cesta k vy$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.
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prace®, nckdy je misto terminu ,flexibilni formy vykonu prace” pouzivan termin
»flexibilni formy organizace pracovni doby“®*. Nize uvedené déleni forem flexibility
zaméstnani a vykonu prace je proto ur¢itou kompilaci vychazejicich jak z eskych,?: ¢ 87
tak ze zahrani¢nich zdroji®®. U nékterych u ns ne tolik pouzivanych nebo znamych forem

pouzivam i anglicky nazev.

2.1 Atypické formy zaméstnani

Jak uZ bylo konstatovano vyse, flexibilni formy zaméstnani jsou v zasad€ vSechna
zaméstnani, kterd nejsou pracovnim pomérem na dobu neurCitou a na plny pracovni

uvazek®. K flexibilnim formam zaméstnani fadime:

J pracovni pomér na dobu urcitou

J pracovni pomér s krat$i nez tydenni pracovni dobou

. pravni vztahy zaloZzené dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér
. agenturni zaméstnavani

. docasné ptidéleni

. distan¢ni vykon prace (teleworking, mobileworking)

. prace na zavolanou (on call work, casual work).

$4VUPSV. Analyza flexibilnich forem zaméstnavani a organizace pracovni doby v Ceské republice:
zé&vérecna zprava. [online] cervenec 2004 [cit. 2016-05-31]. Dostupné z:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/analyza_flexibilni_formy zamestnavani v_CR.pdf

8 tamtéz

86 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnavani. str. 77—78. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickad zaméstnani — cesta k vy$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.

87 PICHRT, Jan. N&které aspekty atypickych zaméstnani a zaméstnanosti z pohledu individualniho

i kolektivniho pracovniho prava. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypicka zamé&stnani — cesta
k vy$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-975-5. str. 14.

88 Flexible work arrangements. [on-line] ervenec 2001 [cit. 2016-05-31]. Dostupné z:
https://www.mom.gov.sg/~/media/mom/documents/employment-practices/flexible-work-arrangements.pdf
% BARANCOVA, Helena. Flexibilné formy zamestnavania v pracovnom prave Slovenskej republiky. In:
HRABCOVA, Dana. Sbornik ptispévkil z mezinarodni konference Pracovni pravo 2010 — FLEXIBILN{
FORMY ZAMESTNAVANI. 1. vydani. Brno, Masarykova univerzita, 2010. 255 s. ISBN: 978-80210-5358-
8. str. 18.
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2.2 Flexibilni formy prace

Flexibilni formy vykonu préce Ize dale délit na flexibilni klasické a flexibilni nové
formy vykonu prace.
Ke klasickym flexibilnim formam vykonu préce, které se vice ¢i méné¢ mohou

dotknout kazdého zameéstnance, nalezi:

. sménny provoz
o prace piescas
. prace v neobvyklé pracovni dobg.

K novym flexibilnim formam vykonu préce, které se mohou dotknout pouze urcité

¢asti zaméstnanci, nalezi®":

o rizné rozvrzeni pracovni doby (staggered hours)
. zhustény pracovni tyden ( compressed work-week)
. pruzna pracovni doba (pruzné rozvrzeni pracovni doby, klouzava pracovni doba —

flexitime), upraveno v zdkoniku prace’'.

Pruzna pracovni doba je zndma jako jedna z prvnich typickych piedstavitelt
flexibilnich forem vykonu prace. Jedna se o model pracovni smény, kde si zaméstnanec
sam voli zacatek, poptipad€ i konec pracovni doby v ramci casovych tsekl stanovenych
zaméstnavatelem (,,volitelnd pracovni doba* § 85 odst. 3 zdkoniku prace). Mezi dva useky
volitelné pracovni doby je vlozen Casovy uUsek, v némz je zaméstnanec povinen byt na
pracovisti (,,zakladni pracovni doba* § 85 odst. 2 zakoniku prace). Pruzna pracovni doba
muize byt uplatnéna jako pruzny pracovni den nebo pruzny pracovni tyden (pozadovana
pracovni doba musi byt odpracovdna ve ,vyrovndvacim obdobi ureném
zaméstnavatelem®™ § 85 odst. 4 zdkoniku prace). Pruzna pracovni doba ma sviij ptivod
v Némecku v letecké firmé Messerschmitt-Bolkow-Blolm v roce 1967, kdy byla poprvé
zavedena pro zhruba 3000 administrativnich a vyzkumnych pracovnikli jako prostiedek

k feSeni dopravnich problémua pti pfichodu a odchodu zaméstnancii ve stejnou dobu.

% POLIVKA, Milan., Vytvateni odpovidajicich podminek pro uplatiiovani pruznych forem organizace prace
a pracovni doby jako sou&ast politiky zaméstnanosti . VUPSV Praha [on-line] prosinec 2000 [cit. 2016-06-
01] Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/uloha.pdf

ol Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, HLAVA 11, Rozvrzeni pracovni doby, Dil 2, Pruzné rozvrZeni
pracovni doby, § 85
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Zaméstnanci bézné prichazeli na pracovisté o 15 minut pozdéji a opoustéli pracoviste
15 minut pfed koncem pracovni doby. Proto byl zaveden tzv. ,,Gleitzeit* (¢as klouzavé,
pruzné, posuvné pracovni doby)®?, &imZ se prokazatelnd snizila absence a zvysila
produktivita. Koncept pruzné pracovni doby se nasledné rozsitil v USA (1970, Hewlett
Packard) a dnes je pouzivan v globalnim mé¥itku®.

Vroce 1973 v Némecku 6 % zaméstnancii vykonavalo praci v systému pruzné
pracovni doby®*. Nésledné se ukdzalo, Ze pruznou pracovni dobou lze fesit nejen otdzku
dopravnich problému pii zacatku a konci pracovni smény, ale také nedostatek pracovnich
sil. Systém pruzné pracovni doby umoznil Zendm pecujicim o déti rychlejSi navrat do
zaméstnani.

Studie dopravni zacpy v Paiizi v roce 1968 ukazaly”, e pruzna pracovni doba
pfinastupu a ukonceni pracovni doby v intervalu 15-30 minut sniZi tlak na metro ve
Spickach o 10 %.

Pruzna pracovni doba v zasad¢ tesi kratkodobou absenci v praci a zaméstnanost na
trhu prace. Umoziuje piejit firmdm od pracovniho tydne 9-5 ¢ k zdkaznickému
pracovnimu tydnu 24/7°7. V praxi to miZe vypadat naptiklad tak, Ze zaméstnavatel stanovi
jako zakladni pracovni dobu od 9:00 do 15:00, jako volitelnou pracovni dobu stanovi 7:00
do 9:00 a 15:00 do 18:00, jako formu zvoli pruzny pracovni tyden. Pro zaméstnance to
znamena, ze musi byt na pracovisti kazdy den od 9:00 do 15:00 hodin a je na ném, jak si
zbyvajici pracovni dobu do celkovych 40 h tydné rozlozi. V pondé¢li miize pracovat tfeba
9:00-15:00, utery teba 8:00-16:00 atp. tak, aby celkova odpracovana doba za jeden tyden
(forma pruzného pracovniho tydne) Cinila 40 h. Pfitom pracovni doba v ramci volitelné

pracovni doby mtze byt maximaln¢ 12 hodin v jedné sméné (§ 85 odst. 3 zakoniku prace).

K dalsim flexibilnim formam vykonu prace lze fadit téz°% °°:

2 RIDGLEY, Clare., SCOTT, Jill., HUNT, Alison. Flexible Employment in Higher Education. Flexitime.
A report [on —line] kvéten 2005 [cit. 2016-06-02] Dostupné z:
https://www.staffs.ac.uk/assets/Flexitime%20Research%20Report%202005 tcm44-77329.pdf

93 LIM, Tania. New Singapore — Moving with the times, going flexi-time. JobsCentral Community. [on-line]
[cit. 2016-0602] Dostupné z: http://community.jobscentral.com.sg/node/672

% WADE, M. Flexible Wopking Houps in Practice (Epping, Essex: Gower Press). London 1973

% HILL, J.M. Flexible working hours Institute of Personnel Management, Information Report No. 12,
London 1972

%9 — 5 je systém, kdy vSichni zamé&stnanci pracuji od 9 hodin rano do 5 hodin odpoledne

97 24/7 je systém, kdy zaméstnanci jsou k dispozici zékaznikiim firmy po dobu 24 hodin 7 dni v tydnu

%8 Flexibilni formy zaméstnavani a socialni dumping. [on-line] [cit.2017-03-23] Dostupné z:
http://archiv.oskovo.cz/Kovo/2008/Rizik/d02.pdf

9 CHALOUPKOVA, Jana. Faktory ovliviujici vznik sdilenych

pracovnich mist v Ceské republice. Bakalaiska prace. Masarykova univerzita. Fakulta socialnich studii.
Katedra socialni politiky a socialni prace. Brno 2013.[on-line] [cit.2017-03-23] Dostupné z:
https://is.muni.cz/th/363755/fss_b/Chaloupkova Jana thesis.txt
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J prace v pracovnich skupinach

J prace na ¢asteny uvazek

o rodi¢ovska dovolena

o dovolena za Gcelem vzdélavani

o fazovany, respektive ¢astecny odchod do diichodu

J sdileni prace

J term-time working (pracovni doba ptizpiisobend Skolnimu roku)
o sabbatical (védecké volno)

. career breaks (studijni volno)

J anualised hours (ro¢ni smlouva o poc¢tu odpracovanych hodin)

. jobrotation (rotace pracovnich mist).

2.3 Atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace v Ceské republice

2.3.1 Pracovni pomér na dobu urcitou

Pracovni pomér na dobu urcitou je tradi¢né€ fazen k atypickym, flexibilnim formam
zaméstnani. Jde o pracovni pomér sjednany mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem, ktery
je omezen Casove trvanim pracovnépravniho vztahu, nebo je jeho ukonceni vztazeno ke
vzniku konkrétni pravni udélosti. Pomérné velka mira flexibility pracovniho poméru na
dobu urcitou tedy spociva v ukonceni pracovnépravniho vztahu bez pravniho jednani
smluvnich stran'.

Pracovni pomér na dobu urcitou ma celou fadu vyhod zejména pro zaméstnavatele.
Jednou z nejvétSich vyhod je pruzné navySovani nebo snizovani poctu zaméstnanct podle
poptavkové situace na trhu a podle sezonnich vykyvi odbytu zbozi a poptavky po
sluzbach. Primarné se jednd o odvétvi zemédélstvi, stavebnictvi, primyslu, dopravy
a turistiky. Pracovni pomér na dobu urcitou totiz miize skoncit jak k domluvenému dni, tak

1 dokoncenim prace. Na ukonceni pracovniho poméru na dobu urcitou nema vliv ani

socidlni situace zaméstnance, ani jeho pracovni neschopnost, ani téhotenstvi, matetska

100 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnani. str, 80. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickd zaméstnani — cesta k vySsi zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.
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a rodiCovské dovolend, respektive jiny diivod dle § 53 odst. 1 pism. a) — d) zakazujici dat
zaméstnanci vypoveéd’ v ochranné dobg.

V ptipadé pracovniho poméru na dobu urcitou je Casto diskutovan institut zkusebni
doby. Primarnim ucelem zkusebni doby je, aby si zaméstnavatel i zaméstnanec ovérili, zda
jim bude pracovnépravni vztah vyhovovat, a v ptipad¢, ze tomu tak nebude, co nejvice
usnadnit rozvazani pracovniho poméru. ZkuSebni doba (§ 35 zdkoniku prace) nesmi byt
delsi nez ,,3 mésice po sob¢ jdouci ode dne vzniku pracovniho poméru® (§ 35 odst. 1 pism.
a), ,,6 mésici po sobé jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru u vedouciho
zaméstnance (§ 35 odst. 1 pism. b), pficemz ,sjednand zkuSebni doba nesmi byt
dodate¢né prodluzovana® (§ 35 odst. 4), a ,,zamé&stnavatel 1 zaméstnanec mohou zrusit
pracovni pomér ve zkusebni dobé ... bez uvedeni divodi (§ 66 odst. 1).

V pracovnépravni praxi je diskutovana otazka, zda sjednani pracovniho poméru na
dobu urcitou neni ur¢itou formou obchazeni maximalni délky zkuSebni doby v ptipadech,
kdy zamé&stnavatel povazuje maximalni tfimesicni, respektive Sestimésic¢ni lhatu za pfilis
kratkou.

Je nutné zminit 1 ekonomickou vyhodnost pracovniho poméru na dobu urcitou pro
zaméstnavatele, ktera spocivd v absencich ndkladi na propusténi. Zaméstnavateli odpada
povinnost platit zaméstnanci odstupné (§ 67 zédkoniku préace) v ptipadech, kdy by pracovni
pomér na dobu neuritou koncil vypovédi zaméstnavatele (§ 52 pism. a) — c).
Zaméstnavatel ma moznost bud’ pockat, az uplynutim sjednané doby pracovni pomér
skon¢i, nebo v ptipadé¢ ukonceni praci ukoncit pracovni pomér témét okamzité (§ 65
odst. 1: ,,byla-li doba trvani tohoto pracovniho poméru omezena na dobu konani urcitych
praci, je zaméstnavatel povinen upozornit zaméstnance na skonceni téchto praci vcas,

zpravidla alespoii 3 dny pfedem®).

2.3.2 Kratsi pracovni doba

Kratsi pracovni doba je v ¢eském pracovnim pravu upravena v § 80 zakoniku prace
a definovéna jako ,,doba pod rozsah stanoveny v § 79, tedy jako doba kratsi nez ,,délka
stanovené tydenni pracovni doby cinici 40 hodin tydn&“ (§ 79 odst. 1), respektive
37,5 hodin tydné pfi praci v podzemi a v ttisménném provozu (§ 79 odst. 2 pism. a) a b),

38,75 hodin tydn€ v dvousménném provozu (§ 79 odst. 2 pism. c). Kratsi pracovni doba je
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povazovana za flexibilni vykon prace!'®!. V praxi se v§ak ¢asto mnohem vice pouziva
pojem ,,Castecny pracovni uvazek®, ktery vSak neni pojem pracovnépravni a v zdkoniku
prace se s nim nikde nepracuje; pouzivani tohoto pojmu ma navodit dojem, Zze se jedna
o urcitou formu pracovniho poméru. Ve skutecnosti se prace na kratS$i pracovni dobu,
respektive na castecny pracovni uvazek zaklada pracovni smlouvou na dobu neurcitou
nebo urcitou nebo zkracenim pracovni doby dohodou v ramei dodatku k existujici pracovni
smlouvé. V Evropské unii je krat$i pracovni doba spiSe povazovana za prostredek pruzné
organizace pracovni doby vychézejici vstiic potieb& zaméstnavateli i zaméstnancti'®.

Krat§i pracovni doba mize byt sjednana pouze mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem; zaméstnanci pfislusi mzda nebo plat, které odpovidaji sjednané kratsi
pracovni dobé¢ (§ 80).

Zaméstnani na krat$i pracovni dobu jsou v Evropské unii vyuzivana v priméru
z 19 %, v Ceské republice to je pouhych 6 %, pfi¢emz vyznamné pievazuji zeny.

Krat§i pracovni doba jako institut vykonu flexibilni formy prace se piekryva
s dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér (§ 74 — § 77) a se sdilenym

pracovnim mistem (viz kapitola 3.2), které ale Cesky zakonik prace nezna.

2.3.3 Konto pracovni doby

Konto pracovni doby piedstavuje zvlastni flexibilni zplisob rozvrhovani pracovni
doby pro piipady, v kterych musi zaméstnavatel reagovat na vyssi nebo nizsi poptavku po
jeho vyrobcich nebo sluzbach; vyhodnost pro zaméstnavatele spociva v tom, ze piidéluje
zaméstnanci praci pouze tehdy, pokud ji pro n€j ma, aniz ptihlizi k rozvrZeni pracovnich
smén. Konto pracovni doby ma zabrdnit také prostojim u praci v zemédélstvi
a stavebnictvi ovlivnénym pocasim. Vyhodnost pro zaméstnance je v tom, ze sice nema
pravo na piidélovani prace v rozsahu tydenni pracovni doby a je odménovan pauSalni
mzdou, ale v ptipadé, Ze neodpracuje pocet hodin, za které¢ ziskal pausalni mzdu, nemusi ji
zaméstnavateli vracet, a odpracuje-li vy$s§i pocet hodin neZ odpovida pausalni mzdg,
zaméstnavatel je povinen tyto hodiny vcetné ptipadnych zdkonnych ptiplatkii proplatit.

Zaméstnavatel je pfi pouZiti konta pracovni doby povinen dodrZovat maximalni

10'HURKA, Petr. Flexibilni formy zamé&stnani. str, 78. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickd zaméstnani — cesta k vySsi zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.

122 SMERNICE RADY 97/81/ES ze dne 15. prosince 1997 o rimcové dohodé o &aste¢ném pracovnim
uvazku uzaviené mezi organizacemi UNICE, CEEP a EKOS
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délku pracovni smény 12 hodin (§ 83 zdkoniku prace) a nepfetrzity odpocinek mezi
sménami nejméné¢ 11 hodin (§ 90, respektive vyjimky vyplyvajici z § 90 odst. 2, § 90a
a § 92 zakoniku prace).

Dtivodem zavedeni konta pracovni doby bylo zjisténi, ze ptivodni zdkonik prace
¢. 65/1965 Sb. neobsahoval institut, ktery by zaméstnavatelim umoznoval pruzné reagovat
na menici se potiebu prace v zavislosti na odbytu jejich produkce.

Pted rokem 2007 mohli podnikatelé regulovat vykyvy poptavky a nabidky dle
upravy v § 130 odst. 2 zdkoniku prace formou tzv. ¢astecné nezaméstnanosti: ,,pokud
zaméstnavatel v pisemné dohod€ s pfislusSnym odborovym organem vymezi vazné
provozni divody, pro které nemiize zaméstnanci ptidélovat praci, a stanovi vysi nahrady
mzdy v rozsahu 60 % az 80 % pramérného vydélku, ktera zaméstnanci v téchto ptipadech
nalezi. Dohodu podle véty prvni nelze nahradit rozhodnutim zaméstnavatele®, ktera ale
byla omezena jednak &asové, trvanim 1 roku, a dile souhlasem Ufadu prace. Poéinaje
1. lednem 2007 zékonik prace ¢. 262/2006 Sb. v § 86 odst. 1 zavedl konto pracovni doby
jako ,,jiny zpusob nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby, ktery mlize obsahovat jen
kolektivni smlouva, poptipad¢ vnitini predpis. Do 1. ledna 2008 se zavedenim konta
pracovni doby museli souhlasit i dot€eni zaméstnanci.

Zakon & 365/2011 Sb. !9 ktery novelizoval zikonik prace ¢&. 262/2006 Sb.
s ucinnosti od 1. ledna 2012, stanovil, ze pracovni dobu Ize rozvrhnout rovhomérné (§ 78
odst. 1 pism. 1), nerovhomérné (§ 78 odst. 1 pism. m), vyuzitim pruzného rozvrzeni
pracovni doby (§ 85) a kontem pracovni doby (§ 86 odst. 1: ,konto pracovni doby je
zpusob rozvrzeni pracovni doby, ktery smi zavést jen kolektivni smlouva nebo wvnitini
piedpis u zaméstnavatele, u kterého neplisobi odborovd organizace®). § 109
odst. 3 zdkoniku prace zakazuje pouzit konto pracovni doby v piipadé statu (§ 109
odst. 3 pism. a)), izemniho samospravného celku (§ 109 odst. 3 pism. b)), statniho fondu
(§ 109 odst. 3 pism. c)), piispévkové organizace (§ 109 odst. 3 pism. d)) a Skolské
pravnické osoby zfizené Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, krajem, obci nebo
dobrovolnym svazkem obci dle Skolského zakona (§ 109 odst. 3 pism. e)). Z vyse
uvedeného vyplyva, Ze zaméstnanci za vykonanou praci ptislus$i mzda, nikoliv plat.

Ustanoveni § 86 odst. 3 stanovi (v souladu s definici nerovhomérného rozvrzeni

pracovni doby v § 78 odst. 1 pism. m a v duchu Smérnice Evropského parlamentu a Rady

103 7&kon €. 365/2011 Sb. Zakon, kterym se méni zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich
predpist a dalsi souvisejici zakony
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2003/88/ES'*) vyrovnavaci obdobi, které nesmi piesdhnout 26 po sobé jdoucich tydnti,
respektive 52 po sob¢ jdoucich tydnl v piipadé, Ze to stanovi kolektivni smlouva.

Zameéstnavatel je povinen podle § 87 odst. 1 zdkoniku prace vést ucet pracovni
doby a ucet mzdy zaméstnance. Na ucltu pracovni doby zaméstnance se vykazuje
stanovend tydenni pracovni doba, poptipad¢ kratsi pracovni doba (§ 87 odst. 2 pism. a)),
rozvrh pracovni doby na jednotlivé pracovni dny véetné zacatku a konce smény (§ 87
odst. 2 pism. b)) a odpracovana pracovni doba v jednotlivych pracovnich dnech a tydnech
(§ 87 odst. 2 pism. c)).

Bez ohledu na to, Ze zaméstnavatel je povinen na uctu pracovni doby zaméstnance
vykazovat rozvrh pracovni doby po jednotlivych pracovnich dnech, jsou v podob¢ konta
pracovni doby poruseny povinnosti vyplyvajici z pracovniho poméru, nebot’ od jeho
vzniku je ,,zaméstnavatel povinen piidélovat zaméstnanci praci dle pracovni smlouvy*
(§ 38 odst. 1 pism. a) a zaméstnanec je ,,povinen podle pokynli zaméstnavatele konat
osobn¢ prace podle pracovni smlouvy v rozvrzené tydenni pracovni dob&*“ (§ 38
odst. 1 pism. b)). Stejné tak 1 § 84 jednoznacné stanovi, ze ,,zaméstnavatel je povinen
vypracovat pisemny rozvrh tydenni pracovni doby a seznamit s nim nebo s jeho zménou
zaméstnance nejpozdéji 2 tydny a v pripadé pracovniho konta pracovni doby 1 tyden pied
zaCatkem obdobi, na néz je pracovni doba rozvrzena, pokud se nedohodne se
zaméstnavatelem na jiné dob¢ seznameni®.

Paragraf 34b odst. 1 zdkoniku prace stanovi vyjimku z vySe uvedené¢ho § 38
odst. 1, kdyz uvadi, ze ,,zaméstnanci v pracovnim poméru musi byt piidélovana prace
v rozsahu stanovené tydenni pracovni doby, s vyjimkou konta pracovni doby®. Jinymi
slovy feceno a shrnuto: zameéstnavatel je v piipadé konta pracovni doby sice povinen
vypracovat pisemny rozvrh tydenni pracovni doby, je povinen snim seznadmit
zaméstnance, ale praci miuze zaméstnanci pfidélit odchylné od tohoto rozvrhu tydenni
pracovni doby, a to i bez souhlasu zaméstnance. Rozvrh pracovni doby v ptfipad¢ konta
pracovni doby je dilezity pouze jako néstroj pro posouzeni piekdzek v praci na strané

105

zaméstnavatele >, ktera, jestlize neni vyuzit rozsah stanovené tydenni pracovni doby,

nevznika'%®,

104 SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2003/88/ES ze dne 4. listopadu 2003 o
nekterych aspektech upravy pracovni doby . Brusel [on-line] 4. listopadu 2003 [cit. 2016-07-30] Dostupné z:
http://www.mpsv.cz/files/clanky/1425/sr 2003 088.pdf

195 SUBRT, Botivoj., Konto pracovni doby, Prace a mzda 9/2010, str. 12.

106 CHROMECKOVA, Monika., Konto Pracovni doby. Univerzita Karlova v Praze, Pravnicka fakulta [on-
line] 2013 [cit. 2016-08-01] Dostupné z: http://svoc.prf.cuni.cz/sources/6/18/273.pdf
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V piipad¢ konta pracovni doby ,pfislusi zaméstnanci ve vyrovnavacim obdobi
(§ 86 odst. 3 a § 87 odst. 3) za jednotlivé kalendaini mésice mzda ve stalé mési¢ni vysi
(stdla mzda), sjednand v kolektivni smlouvé, poptipad¢ vnitinim predpisem. Stala mzda
zaméstnance nesmi byt nizsi nez 80 % jeho praimérné¢ho vydelku* (§ 120 odst. 1 zakoniku
prace). Sjednani stalé mzdy neni na liboviili zaméstnavatele: zda bude stala mzda sjednéna
kolektivni smlouvou nebo vnitinim piedpisem upravuje § 86 v odst.1: ,,...vnitini pfedpis
u zaméstnavatele, u kterého neptsobi odborova organizace®. Ptfi vypoctu stalé mzdy je
v ptipadé konta pracovni doby rozhodnym obdobim 12 po sobé jdoucich kalendarnich
meésicii predchazejicich zacatek vyrovnavaciho obdobi (§ 354 odst. 4 zékoniku prace).
Uplatni-li se v kontu pracovni doby postup dle § 86 odst. 4 (prace piesCas do vysSe
120 hodin, je zaméstnanci zapoctena do bezprosttedné nasledujiciho vyrovnavaciho
obdobi — za podminky, Ze toto je sjednano v kolektivni smlouvé), ,,pfislusi zaméstnanci za
jednotlivé kalendaini mésice mzda ve stalé mési¢ni vysi, kterd nesmi byt nizsi nez 85 %
jeho primérného vydeélku®.

Na konci vyrovnavaciho obdobi, respektive po skonceni pracovniho poméru je
zameéstnavatel povinen porovnat soucet vyplacenych stalych mezd se mzdami dosazenymi
(§ 120 odst. 3 pism. b) zakoniku prace); prevysuje-li soucet dosazenych mezd soucet
stalych vyplacenych mezd, pak je zaméstnavatel povinen tento rozdil doplatit zaméstnanci.
V opacném piipadé¢ zaméstnanci nevznikd povinnost zaméstnanci vyplacenou cast stalé
mzdy vratit. Z § 121 odst. 2 zédkoniku prace vyplyva, Ze ,,stdld mzda zaméstnanci pitislusi
v plné vysi 1 tehdy, kdyz zaméstnavatel v ptislusném kalendainim mésici pracovni dobu
nerozvrhne. Za dobu rozvrzenou zaméstnavatelem zameéstnanci, po kterou tento
zaméstnanec nepracuje, stala mzda neptislusi®. Toto ustanoveni souvisi i s § 208 zakoniku
prace v pripad¢ jinych piekédzek v préaci na strané zaméstnavatele: ,, nemohl-1li zaméstnanec
konat préci pro jiné ptekazky na strané zaméstnavatele, nez jsou uvedeny v § 207, ptislusi
mu ndhrada mzdy nebo platu ve vysi primérného vydélku; to neplati, bylo-1i uplatnéno
konto pracovni doby*.

Problém miize nastat kviili tomu, ze v § 121 odst. 2 zdkoniku prace neni jasné, zda
zaméstnavatel praci nekonal z ditvodu piekazky na stran€ zaméstnavatele, nebo z diivodu
prekazky na strané zaméstnance. Tato nejasnost pravni Gpravy pak v praxi mize zpusobit
nejasnosti, kdy a jak ma nebo mulze zaméstnavatel pouzit § 207 pism. b) (a hradit
zaméstnanci ndhradu mzdy ve vysSi minimalné¢ 60 % primérného vydélku), nebo pouzit

§ 208, ukoncit sménu bez udani divodu a vyhnout se tak placeni ndhrady mzdy.
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S ¢im zaméstnanec v prubc¢hu vyrovnavaciho obdobi nemiize pocitat, je délka
dovolené, kterd mu pii praci v rezimu konta pracovniho ¢asu nalezi. Zakonik prace se
podminkami vzniku a délky dovolené u zaméstnancii pracujicich v kontu pracovni doby
nikterak nezabyva. V praxi zaméstnavatelé¢ fes$i dovolenou svych zaméstnanci formou
takzvané zalohové dovolené. Pro narok a cerpani dovolené u zaméstnanct pracujicich
formou konta pracovniho ¢asu plati, ze narok na dovolenou vznikne za kalendaini rok
nebo za jeho pomérnou ¢ast, odpracuje-li zaméstnanec minimaln¢ 60 dni (§ 212
odst. 1 zdkoniku prace). Za odpracovany den se povazuje den, ve kterém zaméstnanec
odpracoval prevaznou ¢ast své smény. Cerpat dovolenou zaméstnancem lze jen v dobé
rozvrzené smeény. Dle § 213 odst. 4 zadkoniku prace v ptipad¢ pracovni doby nerovnoméerné
rozvrzen¢ na jednotlivé tydny nebo na obdobi celého kalendainiho roku ,ptislusi
(zaméstnanci) tolik pracovnich dni dovolené, kolik jich podle rozvrzeni pracovni doby na
dobu jeho dovolené ptipada v celoro¢nim praiméru* a dle § 213 odst. 5 zdkoniku préace
v ptipadé, Ze dochédzi v pribéhu kalendainiho roku ke zméné rozvrZeni pracovni doby
,»prislusi (zaméstnanci) za tento rok dovolend v poméru, ktery odpovida délce piislusného
rozvrzeni pracovni doby*.

Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. (§ 111 odst. 3, respektive § 112 odst. 3) nefesi pti
rezimu prace v kontu pracovniho ¢asu vztah minimalni mzdy ke stalé, respektive zarucené
mzd¢ a piripadnou povinnost dorovnavani stdlé nebo zarucené mzdy do vyse mzdy
minimalni. Existuji nazory, Ze stald mzda by neméla byt niz$i nez mzda minimalni'’,
respektive Ze stala mzda by mohla byt nizs$i nez mzda minimalni'®®. Osobné se domnivam
a zaroven odkazuji i na § 120 odst. 1 zdkoniku prace, Ze sjednava-li se stala mzda
v kolektivni smlouvé, respektive se stanovuje vnitinim predpisem, nikdy v praxi nebude
sjedndna nebo stanovena v niz8i vysi nez je vySe minimalni mzdy.

Konto pracovni doby je pomérné¢ administrativné slozity pracovnépravni institut,
ktery se ptes vSechny své nesporné vyhody v urc¢itych odvétvich ndrodniho hospodaistvi
neujal. Klady a zapory zavedeni a praktické aplikace konta pracovni doby jsou podrobnéji

probrany v kapitole 4.

107 BEZOUSKA, Petr., IVANCO, Gabriela. Pracovni pravo pro zaméstnavatele. Ales Cenék, Praha: Linde,
2010., ISBN: 978-80-7201-795-89. s. 72

108 CHLADKOVA, Alena., BUKOVJAN, Petr., Otazniky kolem konta pracovni doby. Prace a mzda 2006/9.
str. 13-20. mzdovapraxe.cz [on-line] 15. srpna 2006[cit. 2016-08-02] Dostupné z:
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d541v517-otazniky-kolem-konta-pracovni-
doby/?search_query=
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2.3.4 Docasné pridéleni

Institut doc¢asného pridéleni jako dulezita atypicka a flexibilni forma zaméstnani
prosel béhem poslednich 25 let trnitou cestou definovani, zavadéni, uprav, novel,
nasledného ruseni a svého opétovného zavedeni do ¢eské pracovnépravni upravy. Historie
zavadéni, ruSeni a opétovného zavedeni docasného pridéleni je plnd pokust, omyld
a nerespektovani opravnénych pozadavkll pracovnépravni praxe, coz cCasto vyustilo
ve chténé, nechténé 1 vynucené obchazeni nebo zneuZzivani zékona. Proto si na tomto misté
dovolim stru¢né ptipomenout historii vyvoje doCasného piidéleni v Ceském pracovnim
pravu pro pouceni v negativnich 1 pozitivnich souvislostech.

Zavéadéni, nasledné ruSeni, opétovné znovuzavadeéni institutu docCasného ptidélent
a pokusy o jeho nahradu institutem agenturniho zaméstnavani ma za nasledek, ze n¢kdy je
institut docasného piidéleni spojovan a uvadén spolu s institutem agenturniho
zaméstnavani. Historie vyvoje pravni upravy vSak ukazala, ze v pracovnim pravu ma
vzhledem k rozdilnym podminkam a ucelu vyuziti své misto jak docasné ptidéleni, tak
agenturni zaméstnavani.

Zasadni rozdil mezi doCasnym piidélenim dle § 43a a agenturnim zaméstnavanim
dle § 307a - § 309 zakoniku prace jsou nasledujici:

- zameéstnanec agentury prace uzavira pracovnépravni vztah s agenturou prace

s védomim, Ze bude praci vykonavat u riznych uzivatelskych zaméstnavatelt
bez svého souhlasu na zaklad¢ jednostranného rozhodnuti agentury o piidéleni
zaméstnance k uzivatelskému zaméstnavateli

- zaméstnavatel, ktery neni agenturou prace, mize svého zaméstnance docasné

ptidelit (zaptjcit) bezuplatné a s jeho souhlasem; zaméstnavateli, ktery svého
zaméstnance docCasné pfidéluje jinému zaméstnavateli, nalezi uhrada ndkladi
vynaloZenych na mzdu nebo plat a cestovni ndhrady; dohodu o docasném
pridéleni lze uzaviit az po uplynuti 6 mésici ode dne vzniku pracovniho
poméru; zakonik prace nefesi problematiku odvodi do socidlniho a zdravotniho
pojisténi a pojisténi odpovédnosti, které by téz mély patfit do ndkladovych

polozek!®.

109 PICHRT, Jan., Docasné piidéleni a agenturni zamé&stnévani po 1. 1. 2012. Masarykova univerzita,
Prévnicka fakulta. law.muni.cz [on-line] 2012 [cit. 2016-07-25] Dostupné z.:
https://www.law.muni.cz/sborniky/pracpravo2012/files/002.html
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Proto i vtéto praci bude institut docasného pfidéleni a institut agenturniho
zaméstnavani uvadén, popisovan a analyzovan oddélené.

Institut do¢asného pridéleni se v zakoniku prace ¢. 65/1965 Sb.''* poprvé objevil
novelou ¢ 188/1988 Sb.!!! s uginnosti od 1. ledna 1989 s cilem usnadiiovat mobilitu
pracovni sily a jeji efektivni a ucelné vyuziti a rozmisténi. Plivodni pracovnépravni uprava
docCasného ptidéleni v § 38 odst. 5 zakoniku prace €. 65/1965 Sb. ve znéni novely
¢. 188/1988 Sb. stanovila, ze: ,,V z4djmu spoleCensky ucelné spoluprace organizaci mize
organizace, u niZ je pracovnik v pracovnim poméru, sjednat s nim v pisemné dohodé, ze ho
docasné piidéli k vykonu prace v jiné organizaci. V dohodé¢ musi byt uveden nazev
organizace, do které se pracovnik ptid€luje, den, kdy docCasné ptfidéleni vznikne, druh
amisto vykonu prace a doba, na kterou se docasné prfidéleni sjednava. Vlada
Ceskoslovenské socialistické republiky po projednani s Ustfedni radou odbort stanovi
nafizenim bliZ§i podminky docasného ptid€leni.” Podminky do€asného piidéleni pak byly
podrobné stanoveny v nafizeni vlady &. 223/1988 Sb.!!'2 u¢inném od 1. ledna 1989 zejména
v § 5 odst. 1: ,,Po dobu docasného ptidéleni uklad4 pracovniku jménem organizace, ktera
pracovnika docasné ptidélila, pracovni ukoly, organizuje, fidi a kontroluje jeho praci, dava
mu k tomu ucelu pokyny, vytvaii piiznivé pracovni podminky a zajiStuje bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci, organizace, do které byl pracovnik docasné ptidélen. Jeji
vedouci pracovnici vSak nemohou vic¢i docasné piidélenému pracovniku Cinit pravni
ukony jménem organizace, ktera pracovnika docasn¢ piidélila® a § 5 odst. 2: ,,Po dobu
docasného ptidéleni poskytuje pracovniku mzdu, popiipade téz ndhradu cestovnich vydaja
organizace, ktera pracovnika docasn¢ ptidélila; organizace mohou uzaviit dohodu, podle
niz organizace, do které byl pracovnik docasné piidélen, uhradi organizaci, kterd k ni
pracovnika ptidé€lila, dohodnutou ¢ast poskytnuté mzdy, poptipadé téz ndhrady cestovnich
vydaji, odpovidajici rozsahu plnéni Ukoli pracovnikem pro organizaci, do které byl
pracovnik docasné ptidélen®. V rédmci této vySe uvedené novely mohl zaméstnavatel
docasné¢ na prechodnou dobu pfidélit svého zaméstnance po jeho souhlasu k jinému
zaméstnavateli bez toho, aby §lo o uvolnéni zaméstnance pro vykon prace v jiné
organizaci, o prelozeni zaméstnance nebo o pracovni cestu.

Dalsi novela & 74/1994 Sb.!''3 zakoniku price &. 65/1965 upravila institut

110 74kon €. 65/1965 Sb. Zakonik prace

1 7&kon €. 188/1988 Sb. Zakon, kterym se méni a doplfiuje zakonik prace

112 Natizeni vlady ¢. 223/1988 Sb. Natizeni vlady Ceskoslovenské socialistické republiky, kterym se provadi
zakonik prace

113 7&kon €. 74/1994 Sb. Zakon, kterym se méni a doplfiuje zakonik prace &. 65/1965 Sb., ve znéni
pozdéjsich predpist, a nekteré dalsi zdkony
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docasného pfidéleni s G€innosti od 1. Cervna 1994; tato Gprava pak platila az do zruSeni
dne 30. zafi 2004. Tato novela byla vyznamna zejména terminologicky v souvislosti
s transformaci a strukturdlnimi zménami statnich podnikli po roce 1989: pojem
»pracovnik® byl nahrazen pojmem ,zaméstnanec a pojem ,organizace* byl nahrazen

ree
1

pojmem ,,zaméstnavatel“. Od 1. ¢ervna 1994 bylo upfesnéno, Ze ,,organizaci je myslena
nejen pravnicka, ale i fyzicka osoba jako zaméstnavatel.

Postupem casu se ukazalo, zZe institut docasného ptidéleni je nejen fadné vyuzivan
ke svému ucelu, tedy pro situace, kdy zaméstnavatel nechce se zaméstnancem ukoncit
pracovni pomér, ale doCasné pro n¢j nema praci, tak ho piidéli k jinému zaméstnavateli,
ale dochazi i1 k jeho zneuzivani ke zprostfedkovani prace. Pracovnépravni uprava
zprostiedkovani prace byla proto upravena zdkonem &. 1/1991 Sb.!''* o zaméstnanosti
s u€innosti od 1. tinora 1991. Tento zdkon pifimo definoval zprostfedkovani zaméstnani
jako ,,¢innost zaméfenou na vyhledavani vhodného zaméstnani pro obc¢ana, ktery se o praci
uchazi, a na vyhleddvani zaméstnanct pro zaméstnavatele, ktery hleda nové pracovni sily.
Soucasti zprostfedkovani zaméstnani je téz ¢innost informacni a poradenska® (§ 4 odst. 1).
Touto zprostiedkovatelskou Cinnosti byly povéteny a provadély ji bezplatné statni izemni
organy prace (v pozd€jsi dobé ,ufady prace a dnes ,krajské poboCky uradu prace®)
a mohly ji vykonavat i1 pravnické a fyzické osoby; kdyz vybiraly od zaméstnavatele
poplatky rovnajici se vydajim, musely mit povoleni Ministerstva prace a socidlnich véci.
Zprostiedkovatelskd Cinnost za ucelem ziskani zisku byla zakonem v piivodnim znéni
piimo zakazana. Teprve az novela ¢. 167/1999 Sb.!!'> zdkona o zaméstnanosti i¢inna od
1. fijna 1999 upravila a umoznila fyzickym a pravnickym osobam zprostfedkovavat
zaméstnani za UCelem dosazeni zisku za uhradu: ,zprostiedkovani zaméstnani mize
provadét bezplatné€ i1 za thradu pravnicka nebo fyzickd osoba, jestlize ma k takové €innosti
povoleni; zprostfedkovani zaméstndni za thradu 1ze vykondvat i za ucelem dosazeni zisku.
Pti zprosttedkovani zaméstndni za thradu nemtze byt Uhrada poZadovdna od obcana*
(§ 5 odst. 1 ve znéni pozdéjsich predpisit).

V praxi se vSak ukdzalo, Ze institut docasného pfidéleni, tak jak byl upraveny
v zékoniku prace €. 65/1965 Sb. ve znéni novely ¢. 188/1988 Sb. a pozdéjsich predpist,

byl obchazen a zneuZzivan (nedovolené podnikéni, prondjem pracovni sily za Ucelem

zisku), coZz nakonec pfispélo k celkovému zruSeni docasného piidéleni a odstranéni

114 Z&kon €. 1/1991 Sb. Zakon o zamé&stnanosti

115 Zakon &. 167/1999 Sb. Zakon, kterym se méni zakon ¢&. 1/1991 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdé&jsich
predpist, zikon ¢. 9/1991 Sb., o zaméstnanosti a ptisobnosti organt Ceské republiky na tiseku zaméstnanosti,
ve znéni pozdéjSich predpist, zakon €. 368/1992 Sb., o spravnich poplatcich, ve znéni pozdéjsich predpist,

a zékon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpist
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z pracovnépravni Upravy. Zakon o zaméstnanosti & 435/2004 Sb. !''® novelizovany
zakonem ¢. 436/2004 Sb., G¢inny od 1. fijna 2004 zrusil moznost docasné¢ho pridéleni
zaméstnance k vykonu prace u jiného zaméstnavatele a zavedl a upravil agenturni
zamestnavani jako jediny zptsob zprostfedkovani docasného piidéleni. ZruSenim institutu
docasného pridéleni vSak vznikl pomérné zdsadni problém u zaméstnavateli s velkym
podilem sezénnich praci a u zaméstnavateli se stfidavou poptavkou po vyrobcich
a sluzbach, ktefi si chtéli udrzet vzdélané zaméstnance i v obdobi, kdy pro né€ nebyla prace
(ptekazka na strané zaméstnavatele a povinnost hrazeni mzdy). Vysledek na sebe nenechal
dlouho ¢ekat — mnozi zaméstnavatelé nevahali a pozadali Ministerstvo prace a socialnich
véci o povoleni k povoleni agenturniho zaméstnadvani. Paradoxné¢ Ministerstvo prace
a socialnich véci zaméstnavatelim zacalo povolovat ¢innost, kterou provozovat nechtéli,
povoleni agenturni ¢innosti v§ak bylo nutné 1 k organizaénim zméndm v ramci vlastnicky
propojenych zaméstnavateli.

Od 1. ledna 2007 zakonik prace €. 262/2006 Sb. umoznil pfidélit docasné
zaméstnance k jiné pravnické nebo fyzické osob€, jednalo-li se o prohlubovani nebo
zvySovani kvalifikace (§ 13 odst. 2 pism. h) zdkoniku prace ve znéni do 31. prosince
2011). VySe uvedena uprava méla zdsadni vyznam pro zaméstnance ve zdravotnictvi
z diivodii povinné praxe, predatestacni odborné praxe, specializacniho vzdélavani atp. Od
1. fijna 2004 do 1. ledna 2007 pravni Uprava de facto neumoziovala zdravotnickym
pracovistim, respektive zdravotnickym zaméstnancim ziskat specializovanou praxi na
atestovanych zdravotnickych pracovistich. V tomto obdobi se mnohd zdravotnicka
pracovisté z vySe uvedenych divodi stala agenturami prace.

Institut docasného ptid€leni zaméstnance se do zdkoniku prace vratil v paragrafu
43a od 1. ledna. 2012 jeho novelou & 365/2011Sb. """ Ve vzniklém mezidobi si
zaméstnavatelé mohli docasné ,,pujéovat zaméstnance pouze v piipadé, kdyz ziskali
povoleni k vykondvani ¢innosti agentur prace. V tomto mezidobi tak vznikla celd fada
formélnich agentur prace, které vlastné ani nikdy z&dnou cinnost agenturniho
zaméstnavani nevykonavaly. Divodem navratu docasného piidéleni do zdkoniku prace
byla skutecnost, Ze tento institut je v praxi stdle povaZzovan za mnohem jednodussi,

efektivnéj$i a pruznéjsi nez piidélovani téchto zaméstnancl pres agenturu prace, zvlaste

116 7&kon €. 435/2004 Sb. Zakon o zaméstnanosti
117 7&kon €. 365/2011 Sb. Zakon, kterym se méni zakon ¢&. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozd&jsich
predpist, a dalsi souvisejici zdkony
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v situacich, kdy plivodni zaméstnavatel nemd pro zaméstnance docasn¢é praci a jiny
zamé&stnavatel takového zaméstnance docasné potiebuje!!® 117,

Dohodu o docasném piidéleni zaméstnance k jinému zaméstnavateli 1ze uzavitit
nejdiive po uplynuti 6 mesict ode dne vzniku pracovniho poméru (§ 43a odst. 1).
Sestimé&si¢ni ochranna lhita v zdkoniku prace je stanovena z divodu neobchizeni
pracovnepravni Upravy souvisejici s upravou ¢innosti agentur prace.

Za docasné pridéleni nesmi byt pridélujicimu zaméstnavateli poskytovana tuplata
(§ 43a odst. 2) — odména za poskytnutého zaméstnance, kromé nakladti na mzdu nebo plat
a cestovni naklady (§ 43a odst. 5). Dohoda o docasném ptid€leni zaméstnance musi byt
pisemna (§ 43a odst. 3).

Ustanoveni § 43a odst. 3 zdkoniku prace stanovi podstatné nalezitosti, které dohoda
o docasném piidéleni musi obsahovat:

- nazev zameéstnavatele (jméno a piijmeni v pfipadé fyzické osoby jako

zameéstnavatele), kterému je zaméstnanec ptidélovan
- datum vzniku doc¢asného ptidéleni
- druh a misto vykonu prace (mtize byt sjednan i jiny druh prace nez ten, ktery je
uveden v pracovni smlouvé, ale pouze na zékladé dohody smluvnich stran;
v dohodé miize byt uréeno misto pravidelného pracovisté pro ucely cestovnich
nahrad; dle § 165 odst. 1 ,,je-1i zaméstnanec docasné ptidélen ... do jiného mista
vykonu prace, nez je sjednano v pracovni smlouve, které je soucasné odlisné od
bydlisté zaméstnance, ptislusi mu nahrada ve vysi a za podminek stanovenych
§157 - § 164%)

- doba, na kterou se doCasné pridéleni sjednava (z vyjadieni ,,doCasné pridéleni*
explicitné vyplyva, Ze se jednd o dobu urcitou), tj. maximalni doba doc¢asného
pfidéleni je dana délkou pracovniho poméru u zaméstnavatele, ktery

zaméstnance k uzivatelskému zaméstnavateli vyslal!2% 12!,

Velmi dulezité je ustanoveni § 43a odst. 6 zédkoniku prace upravujici pracovni
a mzdové podminky pfidéleného zaméstnance, které nesméji byt horSi nez pracovni

podminky srovnatelného zaméstnance zameéstnavatele, ke kterému byl zaméstnanec

118 klasicky zaméstnanci v dopravé

119 v podnikové praxi se Ize setkat i s nespravnymi a v zakoné& neuvedenymi pojmy jako ,,leasing
zaméstnancl” nebo ,,pj¢ovani zaméestnanct*

120 BEZOUSKA, Petr., Docasné pfidéleni zaméstnance k jinému zaméstnavateli. Pravni rozhledy, 2013, &. 7,
str. 236.

121 Je otazka, zda by institut do¢asného ptidéleni nemél byt Casové omezen s ohledem napf. na moznosti
kariérniho rtistu nebo prohlubovéni a zvySovani kvalifikace
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pridélen. Z vySe uvedené Upravy neni ziejmé, co je srovnatelnymi podminkami mysleno,
respektive zda se toto ustanoveni tyka i zaméstnaneckych benefitl, v praxi stravenek,
sportovni a kulturni ¢innosti, prohlubovani kvalifikace atp.

Dle § 43a odst. 7 docasné pridéleni konci uplynutim sjednané doby. Docasné
pridéleni lze ukon¢it také pisemnou dohodou smluvnich stran'?? nebo pisemnou vypovédi
bez udani divodu nebo z jakéhokoliv divodu. 15denni vypoveédni doba zacind bézet dnem
doruceni druhé smluvni strang.

Institut docasného ptidéleni upraveny v § 43a je zakdzano pouZit na agenturni
zaméstnavani (§ 43a odst. 8) a nelze ho pouZit ani na prohlubovani nebo zvySovani
kvalifikace (§ 43a odst. 9). Stejné¢ tak zakonik prace zakazuje docCasné pridéleni
zaméstnancl pracujicich na dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (§ 77
odst. 2 pism. b)).

Institut docasné ptidéleni predstavuje prilom do jedné ze zakladnich zasad
zékoniku prace — tedy Ze ,,zaméstnanec vykonava praci jménem zaméstnavatele a dle
pokynil zaméstnavatele osobné“ (§ 2 odst. 1). Docasné ptid€leni piedstavuje zménu mista
vykonu prace, kdy je zaméstnanec docasné ptidélen zaméstnavatelem k vykonu prace
k jiné pravnické nebo fyzické osobé. Docasné ptidélit mize zaméstnance k jinému
zaméstnavateli jak pfimo ptivodni zaméstnavatel, tak agentura prace. Agentura prace vSak
jako zaméstnavatel vystupuje pouze formalné pravne; zaméestnanec pro ni skute¢né nikdy
praci nekona, fakticky pusobi jako zprostiedkovatel.

Aby mohlo fakticky dojit k doCasnému piidéleni zaméstnance uzivatelskému
zaméstnavateli, musi se na tom vysilajici a uzivatelsky zaméstnavatel dohodnout. Zakonik
prace v platném znéni nestanovi a neupravuje, jakd ma byt smlouva o pridéleni mezi
vysilajicim a uzivatelskym zaméstnavatelem. Z vySe uvedené¢ho vyplyva, ze takova
smlouva mize byt uzaviena jak pisemné, tak 1 ustné; v ptipad¢ pisemné formy uzavirana
dle § 1724 a nasl. zdkona ¢. 89/2012 Sb., obfanského zakoniku, ve znéni pozd¢jSich
predpisi. Vysilajici zaméstnavatel vyplaci docasné ptidélenému zaméstnanci mzdu.
Docasné pfidélenému zaméstnanci piidéluje préaci, ddva zdvazné pokyny, zajistuje
bezpenost a ochranu zdravi pfi praci a vytvaii odpovidajici pracovni podminky
uZzivatelsky zaméstnavatel. UZivatelsky zaméstnavatel nesmi €init pravni kroky jménem

vysilajiciho zaméstnavatele ve vztahu k docasné ptridélenému zaméstnanci.

122 Smluvnimi stranami jsou vysilajici zaméstnavatel a do¢asné pfidéleny zaméstnanec
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Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. v platném znéni upravujici docasné prideleni
neupravuje zadnou specialni Upravu povinnosti k ndhradé¢ Skody, zplsobenou
zaméstnancem uzivatelskému zaméstnavateli. Absence jasné Upravy povinnosti k ndhradé
Skody a ndhrady skody (Ujmy) u institutu docasné¢ho piidéleni mlze v praxi pfinaset
problémy jak vysilajicimu zaméstnavateli, tak uzivatelskému zaméstnavateli a samoziejmeé
i samotnému pridélovanému zaméstnanci a vibec nejasnosti v odpovédnostnim stavu.
Obecné plati, 7e $koda se bude pii¢itat vysilajicimu zaméstnavateli'>’. V praxi mize jit
nejcastéji o wymu (Skodu) zplsobenou vysilajicim zaméstnavatelem tim, Ze uzivateli
docasné pridelil zaméstnance nesplitujiciho piedpoklady stanovené pravnimi ptedpisy
nebo piedem stanovené pozadavky pro fadny vykon prace'?*. Povinnost k nahradé skody
by proto méla byt feSena fakultativné ve smlouvé o docasném piidéleni mezi vysilajicim
a uzivatelskym zaméstnavatelem a méla by vychéazet z ustanoveni § 2913 obcanského
zékoniku ¢. 89/2012 Sb. odst. 1: ,,Porusi-li strana povinnost ze smlouvy, nahradi Skodu
z toho vzniklou druhé stran¢ nebo 1 osobé€, jejimuz zajmu mélo splnéni ujednané
povinnosti zjevné slouzit* a § 2914 obcanského zakoniku ¢. 89/2012 Sb.: ,Kdo pii své
¢innosti pouZzije zmocnénce, zaméstnance nebo jiného pomocnika, nahradi Skodu jim
zpusobenou stejné, jako by ji zplisobil sdm*.

Spornou mize byt otazka obecné povinnosti k nahrad¢ Skody zplisobené docasné
piidélenym zaméstnancem uzivatelskému zaméstnavateli, nebot’ § 250 zakoniku préce
¢. 262/2006 Sb. o obecné povinnosti nahradit Skodu pouzit nelze, nebot’ skodu dle tohoto
paragrafu miize zpusobit zaméstnanec pouze svému zaméstnavateli, ktery je v daném
piipadé vysilajici zaméstnavatel. Zaméstnanec by tedy mohl uzivatelskému zaméstnavateli
odpovidat za Skodu podle obcanského zdkoniku ¢. 89/2012 Sb., nicméné vzhledem
k absenci jakékoliv smlouvy mezi zaméstnancem a uZzivatelskym zaméstnavatelem piipada
do ivahy pouze Skoda zpisobena porusenim generalni prevence (§ 2900: ,,Vyzaduji-li to
okolnosti pfipadu nebo zvyklosti soukromého zivota, je kazdy povinen pocinat si pti svém
konani tak, aby nedoslo k nediivodné (jmé na svobodé, Zivot¢, zdravi nebo na vlastnictvi
jiného*), poruseni zdkonné povinnosti (§ 2911: ,,Zpisobi-li skiidce poSkozenému Skodu
porusenim zdkonné povinnosti, ma se za to, ze Skodu zavinil z nedbalosti*) a poruseni
dobrych mravii (§ 2909: ,,Skidce, ktery poskozenému zptisobi $kodu umyslnym porusenim

dobrych mravi, je povinen ji nahradit*).

123 BEZOUSKA, Petr., Docasné pfidéleni zaméstnance k jinému zaméstnavateli. Pravni rozhledy, 2013, &. 7,
str. 238.

124 MACHUCA, Tomas., NAHRADA SKODY A AGENTURNI ZAMESTNAVANI. epravo.cz. [on-line] 6.
listopadu 2015 [cit.: 2016-07-25] Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/nahrada-skody-a-agenturni-
zamestnavani-99484.html
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Docasn¢ pfidéleny zaméstnanec ma 1 naddle povinnost k ndhradé¢ Skody
vysilajicimu zaméstnavateli dle § 250 zakoniku prace.

De lege ferenda k problematice povinnosti k ndhradé skody by stalo za zamysleni
vzit vuvahu skuteCnost, Ze vysilajici zaméstnavatel, aniz by u wuzivatelského
zaméstnavatele vykonaval praci, doCasné a bezplatné zapijcuje svého zaméstnance, jehoz
¢innost u uzivatelského zaméstnavatele fakticky nemtize nijak podstatné ovlivnit. Pfesto
dle soucasné pravni upravy na sebe vysilajici zaméstnavatel bere riziko povinnosti
k ndhrad¢ Skody. Ze zakona neni ziejmé, zda v rdmci autonomie vile smluvnich stran
ponechal zakonodarce na pfijimacim zamé&stnavateli, zda s docasné piidélenym
zaméstnancem sam uzavie dohodu o odpovédnosti k ochrané¢ hodnot svétenych
zaméstnanci k vyuctovani (§ 252 zakoniku préace), dohodu o odpovédnosti za ztratu
svéfenych véci (§ 255 zakoniku prace)'?® nebo postadi jen predani hodnot a véci na
zéklad¢ pisemného potvrzeni. Lze se setkat 1 s poZadavkem, aby vysilajici zaméstnavatel
sjednal s doCasn¢ piidélovanym zameéstnancem pied jeho pfidélenim nékterou z dohod
o odpovédnosti ptimo dle zakoniku prace!?% 1?7, Otazkou zfistdva, zda v rdmci autonomie
vale smluvnich stran by bylo mozné pro piipady docasného ptidéleni v souvislosti
s povinnosti k ndhradé¢ Skody uzavirat mezi uZzivatelskym zaméstnavatelem a docasné
piidélovanym zaméstnancem inomindtni hybridni smlouvy kombinujici obcCanské
a pracovni pravo s vyhradou ochrany docasné pridélovaného zaméstnance zdkonikem
prace'?.

V praxi vysilajici zaméstnavatel hradi Skodu zpiisobenou doCasné pridélenym
zaméstnancem a nasledné ji na tomto zaméstnanci vymaha do rozsahu limitt dle § 257 -
§ 259 zakoniku prace €. 262/2006 Sb. V souvislosti s institutem docasného ptidéleni by
zasada ustanovena v § 250 zékoniku préce, urCujici, Ze zaméstnanec je povinen nahradit
Skodu zaméstnavateli, méla byt prolomena s tim, Ze do¢asn€ ptidéleny zaméstnanec by mél
povinnost nahradit Skodu uzivatelskému zaméstnavateli pfimo z ustanoveni a v rozsahu

zékoniku prace.

125 Opét se naskyta otazka, zda § 252, respektive § 255 zakoniku prace je pouzitelny vzhledem k tomu, Ze
upravuje vztah zaméstnance a zaméstnavatele

126V piipadg, ze vysilajici zaméstnavatel doGasné piidélovanému zaméstnanci zadné vyiétované hodnoty
nebo inventarni véci nepiidéli, mize byt takova dohoda neplatna

127 MACHUCA, Tomas., NAHRADA SKODY A AGENTURNI ZAMESTNAVANI. epravo.cz. [on-line]
6. listopadu 2015 [cit.: 2016-07-25] Dostupné z: http://www.epravo.cz/top/clanky/nahrada-skody-a-
agenturni-zamestnavani-99484.html

128 tamtéz
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2.3.5 Agenturni zaméstnavani

Agenturni zaméstnavani se v soucasnosti fadi k béznym atypickym formam
zamestnavani. Institut agenturniho zaméstnavani se v ¢eském pracovnim pravu objevil
poprvé vroce 2004 Gpravou v zdkoné o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb.'?° a v zakoné
¢. 436/2004 Sb.!3° ktery do zakoniku prace & 262/2006 Sb. piidal ustanoveni § 38a
o agenturnim zaméstnavani. Principem agenturniho zaméstnavani je ptijcovani pracovni
sily jinému zaméstnavateli, které je odvozené od puivodni Upravy ptidéleni zaméstnance
zavedené do Ceského pracovniho prava zdkonikem prace €. 65/1965 Sb. s t€innosti od
1. ledna 1989 3!, Podrobné jsou historie zavadéni institutu agenturniho zaméstnavani
a rozdily mezi agenturnim zaméstnavanim a doCasnym piidélenim rozvedeny v kapitole
2.3.3 této préace.

Agenturni zaméstnavani je nejCastéji vyuzivano v piipadech, kdy v prabéhu
urcitého casového obdobi dochazi ke kolisani potteby pracovni sily, at’ jiz z divodu rychle
se ménici poptavky, nebo z diivodu sezonnosti vyroby a sluzeb. Dale je agenturni
zaméstnavani vyuzivano velice Casto z divodu nutnosti rychlé nahrady nepiitomného
zaméstnance z ditvodii jeho docasné pracovni neschopnosti nebo z divodu jeho matetské
nebo rodiCovské dovolené. Zaméstnavatelé se k vyuziti agenturnich pracovnika uchyluji
¢im dal vice z divodu moznosti pfijmout nebo propustit pracovniky v momenté, kdy je
nepotiebuji, a také v piipadech, kdy chtéji uSetfit administrativni naklady spojené se
zaméstnavanim pracovnik.

Agenturni zaméstnavani je upraveno také v zadkoné o zaméstnanosti!*’ v § 14
odst. 3 pism. b) vramci obecnych ustanoveni o zprostfedkovani prace: ,,zaméstnavani
zprosttedkovavaji ... pravnické nebo fyzické osoby, pokud maji povoleni k ptislusné formé
zprostiedkovani zaméstnani (agentury prace)“, pficemz ,krajské pobo¢ky Utadu prace
a agentury prace spolupracuji pti zprostfedkovatelské ¢innosti® (§ 14 odst. 6). Podrobné je
ustanoveni je nutné zminit zejména:

- Agentury price mohou provadét zprostfedkovani zaméstnini na uzemi Ceské
republiky nebo do a ze zahranici, bezplatn€ nebo za thradu

- Agentura prace je povinna sjednat pojisténi zaruky pro piipad svého tpadku

129 7&kon €. 435/2004 Sb. Zakon o zaméstnanosti

130 Z&kon €. 436/2004 Sb. Zakon, kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim zdkona
0 zaméstnanosti

Bl novelou Zakona ¢. 188/1988 Sb. Zakon, kterym se méni a dopliiuje zakonik prace

132 74kon &. 435/2004 Sb., Zakon o zaméstnanosti

40



- Agentura prace je povinna vést evidenci poc¢tu volnych mist a pro statistické ucely je
povinna tyto udaje poskytnout generalnimu feditelstvi Uadu prace

- Povoleni ke zprostfedkovani zaméstnani vydava agenturdm prace generalni
teditelstvi Utadu prace na zékladé zadosti pii splnéni taxativnd vymezenych
podminek a uvedeni taxativné povinnych udaji

- Podminkou pro udéleni povoleni ke zprosttedkovani zaméstnavani pravnické nebo
fyzické osobé je souhlasné stanovisko ministerstva

- Vlada muze nafizenim stanovit druhy praci, které agentura prace nemize formou
docasného pridéleni k vykonu prace u uzivatele zprostredkovavat.

Ustanoveni § 119a zdkona o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb. upravuje sdilené
zprostiedkovani zaméstnani, kdy krajské pobocky Utadu prace mohou zprostiedkovavat
zaméstnani uchaze¢lim o zaméstnani prostiednictvim agentur prace na zéklad¢ pisemné
dohody (§ 119a odst. 3) a za piispévek za sdilené¢ zprostiedkovani zaméstnani ve vysi
maximalné 500 K¢ za kazdého umisténého uchazece (§ 119a odst. 3 pism. a), respektive
6250 K¢, setrva-li uchaze¢ o zaméstnani v pracovnim poméru po dobu nejméné 6 mésict
(§ 119a odst. 3 pism. b). V rdmci sdileného zprosttedkovani zaméstnani budou uchazeci
o praci evidovéani u své krajské pobocky Utadu prace, budou mit i nadale narok na podporu

v nezaméstnanosti a jejich tcast v této forme zprostiedkovani zaméstnani bude bezplatna.

Institut sdileného zprostfedkovani zaméstnani jako nedilnd soucast opatieni aktivni
politiky zaméstnanosti byl do zdkona o zaméstnanosti v€lenén novelou ¢. 367/2011 jako
novy nastroj napomahajici uzsi spolupraci mezi pobo¢kami Utadu prace a zaméstnavateli,
pficemz agentura prace pifi sdileném zprostfedkovani vystupuje nikoliv jako
zaméstnavatel, ale pouze jako zprostiedkovatel (viz téz § 14 odst. 5 a 6 zikona
o zam&stnanosti €. 435/2004 Sb.). Sdilené zprostiedkovani zaméstnani je vyuZzivano
zejména v piipadech téZko umistitelnych uchazeci. Za zprostfedkovani zaméstnani se
nepovazuje, kdyZ agentura prace pifijme do pracovnépravniho vztahu uchazece
o zaméstnani, kterému zprostfedkovavd zaméstnani na zékladé dohody s krajskou
pobockou Utadu prace (§ 119a odst. 4).

Krajska poboc¢ka Utadu prace bude vybirat agenturu prace spolupracujici s ni na
sdileném zprostfedkovani zaméstnani formou vybérového fizeni dle zdkona o zadavani

vefejnych zakazek ¢. 134/2016 Sb.!** Paradoxem je, Ze kritéria pro vybér spolupracujici

133 Z&kon €. 134/2016 Sb., Zakon o zadavani vefejnych zakazek
41



agentury prace dle zdkona o zaddvani vetejnych zakazek nejsou stanovena; stanoveny jsou
vSsak pevné ceny za sdilené zprostiedkovani zaméstnani (viz § 119 odst. 3 zikona
o zaméstnanosti ¢. 435/2004). V praxi tedy fakticky neni o co soutézit; de lege ferenda by
stalo za zamysSleni nékterd kritéria stanovit. Problémem je urcité i to, Ze agentury prace
jsou primarné podnikatelské subjekty uréené k tvorbé zisku a ceny stanovené zdkonem za
sdilené zprostiedkovani pro né nejsou zajimavé. Pravdou je, ze institut sdileného
zprosttedkovani zaméstnani nenaplnil cile do néj vkladané a v podstaté se v praxi nestal

funkénim.

2.3.6 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou velmi Castymi, velmi
flexibilnimi a v praxi velmi oblibenymi doplikovymi formami pracovnépravniho vztahu.
Podstatnymi znaky flexibility dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou oproti
pracovnimu poméru zalozenému pracovni smlouvou moznost jednodussiho a rychlejsiho
uzavieni a ukonceni pracovnépravniho vztahu a také to, ze dohody nezakladaji povinnost
zaméstnavateli pfedem rozvrhnout pracovni dobu zaméstnance. Zaméstnanec tak miize pro
zaméstnavatele pracovat pouze v dobé, kdy ho zaméstnavatel potiebuje, tedy ,,na
zavolanou®.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér jsou zcela specifickym prvkem
ceského a slovenského (v dusledku spolecné upravy pracovniho prava do 31. prosince
1992) pracovniho prava, ktery se jinde nepouzivd, respektive je ponechdn v pravu
obcanském. V dobé¢ ptipravy dnes platného zdkoniku prace se vedla rozsahléa diskuse, zda
v zékoniku ponechat, nebo neponechat dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér.
Nakonec ptevazil nazor, ktery dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
v zakoniku prace €. 262/2006 Sb. ponechal, byt’ do soucasnosti prosly n€kolika novelami.

K divodiim, které vedou k vyuZivanim dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér, lze fadit mensi miru zdkonné regulace a vétsi miru smluvni volnosti. Na druhou
stranu je nutné mit na zfeteli, Ze v porovnani s pracovnim pomerem je u dohod o pracich

konanych mimo pracovni pomér sniZzena ochranna funkce pracovniho prava ve vztahu
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k zaméstnanci. Casto je pouze na smluvni villi zaméstnavatele, zda viibec a v jaké mite
budou chranéna prava zaméstnance v pracovnépravnim vztahu.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér odvozuji sviij ptuvod od
smlouvy o dilo (kterou obcansky zakonik ¢. 40/1964 Sb. v tehdejSim znéni neupravoval);
jejich vznik je tedy spojovan s vy¢lenénim pracovniho prava z prava obCanského. Byly do
Ceskoslovenského pracovniho prava zavedeny zakonikem prace ¢. 65/1965 Sb. s Gi¢innosti
od 1. ledna 1966 na zidkladé¢ ,.Zasad o uzavirani dohod o pracovni Cinnosti mezi

socialistickymi organizacemi a pracovniky'3*«

jako snaha feSeni nedostatku pracovnich sil
v 60. letech minulého stoleti a stim byla spojena 1 nutnost umoznit tzv. doplikovy
pracovnépravni vztah s vétsi smluvni volnosti.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér mély byt pouzivany pouze
mimofadné a primarné¢ nemély byt vyuzivany k zajiStovani obzivy. Byly konstruovany
jako smlouvy obcanskopravni (dohoda o provedeni prace), nebo jako doplnék pracovni
smlouvy na provadéni praci malého rozsahu (dohoda o pracovni Cinnosti). Tehdejsi
socialistickd spoleCnost se vSak postupem Casu zaCala obavat zneuziti dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér k osobnimu obohacovani. To byl jeden z divodi, proc¢
zékonik prace €. 65/1965 Sb. prosel v oblasti dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér celou fadou novel, které nejprve zavadély dalsi a dalSi prekazky, kontrolni
a evidencni mechanismy a nasledné, kdyz se ukazala potfeba mobility pracovni sily, tak
naopak pouzivani dohod zacaly uvolnovat.

V souvislosti s historickym vyvojem upravy dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér v Ceskoslovenském pracovnim pravu je potfebné se zminit jednak
o zdkonu ¢&. 20/1975 Sb.!'*3 ktery do zikoniku prace vélenil ustanoveni vyplyvajici
s ptijatych dohod s Mezindrodni organizaci prace, a dile o zakonu ¢. 188/ 1988 Sb.!3¢,
ktery ve svém disledku rozsahem prace a rozsahem pracovni doby odlisil dohodu
o provedeni prace (maximalné¢ 100 hodin v kalenddinim roce) od dohody o pracovni
¢innosti (maximalné polovina stanovené tydenni pracovni doby).

Po zménég spolecenskych a politickych pomért v listopadu 1989 je pottebné zminit
zakon ¢&. 3/1991 Sb.'37, ktery nové stanovil, Ze nelze dohody uzavirat na vykon prace
souvisejici s autorskym zakonem, stanovil povinnost pisemného ozndmeni o uzavieni

dohody a o terminu vyplaty odmény za praci. Za zminku urcit€¢ stoji i zakon

134 Zasady €. 19/1965 Sb. Zasady o uzavirani dohod o pracovni ¢innosti mezi socialistickymi organizacemi
a pracovniky schvalené usnesenim vlady ze dne 3. biezna 1965

135 Z&kon €. 20/1975 Sb., Zakon, kterym se méni a doplituji néktera dalsi ustanoveni zakoniku prace

136 Z&kon €. 188/1988 Sb., Zakon, kterym se méni a doplituje zakonik prace

137 Z&kon €. 3/1991 Sb., Zakon, kterym se méni a dopliiuje zédkonik prace
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¢. 74/1994 Sb. 13 nové definujici v zakoniku prace ,,pracovnika“ jako ,,zaméstnance
a ,organizaci“ jako ,zaméstnavatele“, zikon & 155/2000 Sb. '** harmonizujici
pracovnépravni predpisy s pozadavky Evropské unie a zakon ¢&. 46/2004 Sb.!4, ktery vnesl
do zékoniku préace zasady rovného zachdzeni a zékaz diskriminace.

Nasledné ptijaty novy zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. ponechal dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér v platnosti, Iépe je v¢lenil do pracovniho prava a navysil
maximum rozsahu prace u dohod o provedeni prace (v ptivodnim znéni zédkoniku prace
¢.262/2006 Sb. maximum 150 hodin v kalendafnim roce)'*!. Z nového zikoniku prace
také vyplynulo, Ze pravni vztahy vznikajici na zdkladé dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér a pracovni pomér jsou zdkladnimi pracovnépravnimi vztahy pfi
vykonavani zavislé praci mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem (§ 3 zékona
¢. 262/2006 Sb.), nicméné za hlavni pracovnépravni vztah je povazovan pracovni pomer
(§ 74 odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb.). Novy zakonik prace ale neuvadi zadna omezeni,
podminky nebo divody pro pouzivani dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér;
stary zékonik prace €. 65/1965 Sb. vyslovné uvadél, ze zaméstnavatel ma zabezpeCovat své
ukoly pfedevSim zameéstnanci v pracovnim poméru, a uvadél, ze dohody o pracich
konanych mimo pracovni pomér by mély byt pouzivany vyjimecné (§ 232 odst. 1 zakoniku
prace €. 65/1965 Sb.) a stanovil divody k jejich pouziti (§ 232 odst. 1 pism. a) a b)
zékoniku prace ¢. 65/1965 Sb.).

Zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. nasledné prosel vyznamnou novelou s u¢innosti od
1. ledna 2012 zakonem ¢&. 365/2001 Sb.!*? Z pohledu dohod o pracich konanych mimo
pracovni pomér jde zejména o vymezeni vzniku ucasti zaméstnancli na nemocenském,
zdravotnim a socidlnim pojisténi (viz odvolani na zakon ¢. 187/2006 Sb. o nemocenském
pojisténi'®).

V soucasné dobé se ptipravuje dal§i novela zdkoniku prace tykajici se mimo jiné
idohod o pracich konanych mimo pracovni pomér, jejiz G¢innost by méla byt od
1.7.2017. U dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér by se zmény mély dotknout

predevsim garance dob odpocinku, evidence odpracované doby, ochrany odmény z dohody

138 Zakon &. 74/1994 Sb., Zakon, kterym se méni a dopliiuje zakonik prace &. 65/1965 Sb., ve znéni
pozdé¢jsich predpist, a nekteré dalsi zakony

139 Zakon &. 155/2000 Sb., Zakon, kterym se méni zakon ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich
predpist, a nékteré dalsi

140 Z4kon €. 46/2004 Sb., Zakon, kterym se méni zdkon &. 65/1965 Sb., zakonik price, ve znéni pozdgjsich
predpist, a zdkon €. 312/2002 Sb., o Giednicich tzemnich samospravnich celkl a o zméné nekterych zakont
141 STEFKO, Martin., Pracovni pravo v kontextu obCanského prava. Praha: Auditorium, 2012, 1. vydani,
312 s. ISBN: 978-80-87284-24-7 str. 238-242.

142 7&kon €. 365/2011 Sb., Zakon, kterym se méni zdkon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich
predpist, a dalsi souvisejici zdkony

143 Z&kon €. 187/2006 Sb., Zakon o nemocenském pojisténi
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a prava na dovolenou, kdy pravo na dovolenou by zaméstnanci pracujicimu na zakladé
dohody o pracovni Cinnosti pfisluSelo pifimo ze zdkona a nikoliv pouze na zakladé
domluvy se zaméstnavatelem jako doposud. U dohody o pracovni ¢innosti je v navrhu
posuzovat dodrzovani nejvyse ptipustného rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni
doby nejdéle za obdobi 26 tydnili (nyni 52 tydnii)!*4.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér v zdkoniku prace
€. 262/2006 Sb. upravuji paragrafy 74—77; obecna ustanoveni § 74 odst. 1 uklada
zaméstnavateli ,,zajiStovat plnéni svych ukoli predev§im zaméstnanci v pracovnim
poméru®“ a podle § 74 odst. 2 ,neni zaméstnavatel povinen rozvrhnout zaméstnanci
pracovni dobu*.

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér v ramci spolecnych ustanoveni
v § 77 zdkoniku prace ¢. 262/2006 Sb. musi byt uzavieny pisemné (§ 77 odst. 1); vztahuje
se na n€ Uprava pro vykon prace v pracovnim poméru kromé (§ 77 odst. 2):

- pfevedeni na jinou praci a prelozeni

- docasného ptidéleni

- odstupného

- pracovni doby a doby odpocinku (vykon prace nesmi pifesahnout 12 hodin

behem 24 hodin po sobé¢ jdoucich)

- prekazek v praci na stran¢ zaméstnance

- dovolené

- skonceni pracovniho poméru

- odménovani (s vyjimkou minimalni mzdy)

- cestovnich ndhrad.

Pravo zaméstnance pracujiciho na dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér na jiné dilezité osobni pfekazky v praci a na dovolenou je mozné sjednat v dohodé
nebo stanovit vnitinim pfedpisem zaméstnavatele; pfitom musi byt dodrzeny podminky
upravy piekazek v praci na strané zaméstnance dle § 191 - § 199 a § 206 (§ 77 odst. 3).

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér je mozné zruSit jen pisemné,
bud’ dohodou smluvnich stran ke sjednanému dni (§ 77 odst. 4 pism. a)), nebo vypovédi
danou z jakéhokoliv divodu nebo bez uvedeni diivodu s 15denni vypovédni dobou

zacinajici dnem doruceni smluvni strané (§ 77 odst. 4 pism. b)), nebo okamzitym zruSenim

144 KUCEROVA, Dagmar., Novela zakoniku prace se dotkne kazdého. Jiz od ptistiho roku. podnikatel.cz
[on-line] 16. kvétna 2016 [cit. 2016-07-28] Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/novela-zakoniku-
prace-se-dotkne-kazdeho-jiz-od-pristiho-roku/
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(mtze byt sjednano jen pro piipady, kdy je takto mozné zrusit pracovni pomér — § 77
odst. 4 pism. ¢)).

Okamzit¢ muze dohodu o pracich konanych mimo pracovni pomér zru$it za
ptivoleni soudu zakonny zastupce nezletilého zaméstnance, ktery nedosahl véku 16 let,
pokud je to v zdjmu vzdélani, vyvoje nebo zdravi nezletilého zaméstnance (§ 77 odst. 5),
pricemz zakonny zastupce je povinen dorucit stejnopis okamzitého zruseni dohody
a privoleni soudu nezletilému zaméstnanci (§ 77 odst. 6).

Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér se nejcastéji pouzivaji v pripadé
tzv. brigad, zastupl za doCasn¢ neptfitomné zaméstnance a piivydélkl. Jedna se o dohodu

o provedeni prace (§ 75) a dohodu o pracovni ¢innosti (§ 76).

Dohoda o provedeni prace: Dohoda o provedeni prace je nejjednodusSim
zpusobem, jak n€koho zaméstnat. Na jejim zéklad¢ lze u jednoho zaméstnavatele
odpracovat maximaln€ 300 hodin v kalendainim roce. Do rozsahu prace se se zapocitava
doba konana zaméstnancem pro zaméstnavatele v témze kalendainim roce na zékladé¢ jiné
dohody o provedeni prace. Podstatnou nalezitosti dohody o provedeni prace je doba, na
kterou se tato dohoda uzavira (§ 75 zédkoniku prace ¢. 262/2006 Sb.). Dohoda o provedeni
prace muze byt uzaviena s libovolnym poctem zaméstnavateli. Minimalni hodinova
odména je stanovena na 66 K¢. Je narok na nemocenskou, pokud je odvadéno pojistné na
socialni pojisténi.

KdyZ vyse odmény nepievysi 10 tisic K& za kalendaini mésic (hrubého)'*®, neni
z ni odvadéno zaméstnancem ani zaméstnavatelem pojistné na socialni pojiSténi; zdravotni
pojisténi vSak musi zaplatit sam pracovnik vzdy, a to jako osoba bez zdanitelnych pfijma.
Takova situace mize nastat u vice nebo vSech zaméstnavateld.

Z odmén nad 10 tisic K¢ mési¢né, respektive kdyz zaméstnanec uzavie s jednim
zaméstnavatelem vice dohod soucasné a soucet mésicnich odmeén piesahne 10 tisic K¢, se
odvadi pojistné na socidlni a zdravotni pojiSténi podobné jako u pracovniho poméru. Za
zaméstnance, u nc¢hoz meési¢ni odména dosahla nebo presahla 10 tisic K&, poda
zaméstnavatel v nasledujicim mésici ptihlaSku ke zdravotnimu a socidlnimu pojisténi
zpétné v nasledujicim mésici, kdy zameéstnanci vznikla ucast na pojiSténi. Dohoda
o provedeni prace je tedy zpojistnéna, pokud pfijem zaméstnance za mésic je vyssi nez
10 tisic K¢.

V ptipad€¢ dané z pfijmu z dohody o provedeni prace, kdyZ mési¢ni soucet odmén

u jednoho zaméstnavatele neptekroc¢i 10 tisic K&, zaméstnavatel snizi odménu o dan

145 Zakon ¢. 586/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o danich z piijmi § 6
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z piijmu ve vySi 15 %. Zaméstnanec tento piijjem nemusi nikde uvadét, respektive
v piipad¢ svych celkové nizkych pfijmi muize pozddat zaméstnavatele o potvrzeni
o prijmu, které zaméstnanec uvede do svého daniového pfiznani a finan¢ni Grad mu vrati
strzenou dan zptfijmu zpét. V piipadé, kdy zaméstnanec podepiSe tzv. prohlaseni
poplatnika, zaméstnavatel po predchozim snizeni zdkladu dané o slevu na poplatnika
a o eventualni dalsi slevy dané uplatiované zaméstnancem z odmén odvede 15 % jako
zalohu na dan z pfijmu. Na konci roku zaméstnanec obdrzi od zaméstnavatele potvrzeni
o prijmu; zaméstnanec poté¢ odmeény zahrne do svého danového ptiznani (v ptipadé vice
piijma zdanénych zalohovou dani), nebo do svého zuctovani dané ze mzdy (v piipadé
jednoho ptijmu zdanéného zalohovou dani).

V ptipad¢ dané z ptijmu z dohody o provedeni prace, kdyz mésicni soucet odmén
u jednoho zaméstnavatele piekroc¢i 10 tisic K¢, zaméstnanec podepiSe zaméstnavateli
prohlaseni poplatnika a zaméstnavatel po snizeni zdkladu dané o slevy odvede z odmén
zdlohu na dan zpfijmu ve vysi 15 % %6, Na konci roku zaméstnanec obdrzi od
zaméstnavatele potvrzeni o pfijmu; zaméstnanec poté odmeény zahrne do svého danového
piiznani (v ptipad¢ vice ptijma zdanénych zalohovou dani), nebo do svého zuctovani dané
ze mzdy (v ptipadé jednoho piijmu zdanéného zalohovou dani)'’.

Dohoda o pracovni ¢innosti: Dohoda o pracovni ¢innosti je pracovnépravni

jednani zakladajici dvoustranny pracovnépravni vztah zalozeny dvoustrannym pravnim
ukonem — dohodou zaméstnavatele a zaméstnance — kdy zaméstnanec za odménu
vykonava zavislou praci pro zameéstnavatele, limitovanou polovinou stanovené tydenni
pracovni doby v priméru za celou dobu, na kterou byla dohoda sjednana.

Dle § 76 odst. 1 zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. ,,dohodu o pracovni ¢innosti miize
zaméstnavatel s fyzickou osobou uzaviit, i kdyz rozsah priace nebude piesahovat
v kalendaifnim roce 300 hodin®, pfi¢emz ,,na zékladé dohody ... neni mozné vykonavat
praci v rozsahu piekracujicim v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby* (§ 76
odst. 2). Dodrzovani maximalné poloviny stanovené tydenni pracovni doby ,,se posuzuje
za celou dobu, na kterou byla dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena, nejdéle za obdobi
52 tydnid* (§ 76 odst. 3); povinné nalezitosti, které v dohod¢ o pracovni ¢innosti musi byt
uvedeny, jsou: sjednané prace, sjednany rozsah pracovni doby a doba, na kterou se dohoda

uzavira (§ 76 odst. 4).

146 jde o zalohovou nebo srazkovou dati

147 DPP — Dohoda o provedeni prace. jakpodnikat.cz [on-line] 10. Eervence 2016 [cit. 2016-07-28] Dostupné
z: http://www.jakpodnikat.cz/dohoda-provedeni-prace.php
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Dohoda o pracovni ¢innosti umoznuje vyrazné vétsi, fadove trojnasobny rozsah
prace. Dohodu o pracovni ¢innosti lze uzaviit na takovy rozsah prace, ktery nepiekracuje
v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni doby za dobu platnosti dohody nebo
maximalné za 52 tydnd. Doba trvani dohody o pracovni ¢innosti miize byt ve smlouve
vyslovné omezena konkrétnim datem nebo ukoncenim prace. Neni-li tomu tak, pak je
dohoda uzaviena na dobu neurcitou.

Z dohody o pracovni ¢innosti se odvadi pojistné na zdravotni pojisténi z odmény od
2 500 K¢ za mésic; zodmény do 2 499 K& za mésic zaméstnavatel ani zaméstnanec
pojistné na zdravotni pojiSténi neplati. Vice dohod o pracovni ¢innosti u jednoho
zaméstnavatele se s€itd; pokud soucet odmen z téchto dohod dosdhne 2 500 K¢ za mésic,
odvadi se pojistné na zdravotni pojisténi. Nema-1i zaméstnanec v konkrétnim mésici zadny
jiny prijem, ze kterého se pojistné na zdravotni pojisténi odvadi, nebo za né€j neplati
pojistné na zdravotni pojiSténi stat, je tento zaméstnanec povinen se do 8 dni ptihlésit
zdravotni pojistovné jako osoba bez zdanitelnych piijmi a platit zdravotni pojistné plati ve
vy§i 13,5 % z vyméiovaciho zakladu'*® (ktery je v tomto piipadé vyse minimalni mzdy),
ktera je stanovena pro rok 2016 nafizenim vlady & 567/2006 Sb. odst. 2 na 9 900 Kg!4
(11 000 K¢ v roce 2017). Zdravotni pojiSténi je v tomto piipadé ve vysi 1 337 K¢ (plati pro
rok 2016; 1 485 K¢ pro rok 2017), ktera je splatnd do 8. dne nasledujicitho mésice.
Zdravotniho pojisténi je povinné, penale ¢ini 0,05 % z neuhrazené ¢astky za kazdy den.

Je-li dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena na mésicni odménu 2 500 K¢ nebo vyssi,
je socialni pojisténi odvadeéno i v ptipade, kdy zaméstnanec v konkrétnim mésici dostane
niz$i odménu. Odmény z dohod o pracovni Cinnosti u stejného zaméstnavatele se pro ucely
socialniho pojisténi s¢itaji; kdyz v souctu odmény piesahnou 2 500 K¢, odvadi se pojistné
z kazdé z nich. V pfipadé€, ze zaméstnanec pracujici na dohodu o pracovni ¢innosti nechce
odvadét z odmén socialni pojisténi, musi byt dohoda sepsana jako ,,zaméstndni malého
rozsahu“ (§ 6 a §7 zakona & 187/2006 Sb. o nemocenském pojisténi'*?). Z uzaviené
dohody musi byt zfejmé, Ze odména nedosédhne vice jak 2 500 K¢ nebo Ze odménu nelze
doptedu stanovit (,,pocet hodin podle potifeby* nebo ,sazba odmény podle vykonané

¢innosti) 1!,

148 Zakon ¢. 592/1992 Sb., Zakon Ceské narodni rady o pojistném na vieobecné zdravotni pojisténi

o vymezeni ztizené¢ho pracovniho prostiedi a o vysi priplatku ke mzdé¢ za praci ve ztizeném pracovnim
prostiedi

150 7&kon &. 187/2006 Sb., Zakon o nemocenském pojisténi

151 Dohoda o pracovni ¢innosti. jakpodnikat.cz [on-line] 28. tnora 2016 [cit. 2016-07-28] Dostupné z:
http://www.jakpodnikat.cz/dohoda-pracovni-cinnosti.php
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Odmény z dohod o pracovni Ccinnosti jsou zdanovany stejné¢ jako piijmy
z pracovniho poméru; z odmény v jakékoliv vySi zaméstnavatel odvede zdlohu na dan
z piijmu ve vysi 15 %. V ptipadé, Ze zaméstnanec potvrdi zaméstnavateli prohlaseni
poplatnika, snizi zaméstnavatel zalohu na dan o dailova zvyhodnéni. Zaméstnanec na konci
roku dostane potvrzeni o piijmu, které poté zahrne do svého danového ptiznani (v pripade
vice piijmi zdanénych zalohovou dani), nebo do svého zuctovani dan¢ ze mzdy (v pripadé
jednoho ptijmu zdanéného zalohovou dani).

Ptipravovana novela zakoniku préace, ktera ma byt u¢inné od 1. ¢ervence 2017, by
se méla dotknout 1 dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. Asi nejzasadnéjsi
zména se pripravuje v piipadé dohody o pracovni ¢innosti: nové bude primér 20 hodin
tydné pocitan pouze za obdobi 26 tydnti po sobé jdoucich (snizeni flexibility); rozsifeni az
na dneSnich 52 tydni bude moZné pouze v ramci kolektivni smlouvy. Dalsi vyznamnou
zménou by mohla byt povinnost zaméstnavateli vést u pracovnikii pracujicich na dohody
evidenci zacatku a konce odpracované doby a noc¢ni prace. Nové by mohla vzniknout
povinnost dodrzovat ptrestavky na jidlo a oddech (nejdéle po Sesti hodinach), bezpecnostni

piestavky a zdkonnd omezeni pro praci v noci!>.

2.3.7 Prace na dalku, prace z domova

Praice mimo pracovisté¢ zaméstnavatele je vzhledem k rozvoji vypocetni,
telekomunika¢ni a informacni techniky stale popularnéjsi formou flexibilni formy
zaméstnani, kterou mize byt vykonavana zavisla prace dle § 2 odst. 1 a 2 zakoniku prace
¢. 262/2006 Sb. Lze rozlisit ,,praci na dalku“ (komunikace mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem prostfednictvim internetu; zaméstnanec primarné nemusi pracovat
z domova, casto pracuje kdekoliv v terénu mimo pracovist¢ zaméstnavatele), a ,,préci
z domova“!>?, kdy zaméstnanec pracuje v misté bydlist&, respektive na jednom trvalém
mist¢ mimo pracovist¢ zaméstnavatele a nemusi nutn¢ ke své praci pouzivat
telekomunikaéni a informac¢ni technologie. V praxi dochazi i ke kombinacim ,,prace
z domova“, respektive ,,prace na dalku s praci na pracoviSti zaméstnavatele (v praxi

nejcastéji pondéli — ctvrtek prace z domova nebo na dalku, patek prace na pracovisti

zaméstnavatele). Prace na dalku, respektive prace z domova je vhodnd pouze pro néktera

152 SKUBAL, Jaroslav., Poznamky k piipravované koncepéni novele zakoniku prace — 3. Dil. E-pravo.cz
[on-line] 3. ledna 2017 [cit. 2017-03-24] Dostupné z : https://www.epravo.cz/top/clanky/poznamky-k-
pripravovane-koncepcni-novele-zakoniku-prace-3-dil-104964.html

153 SCHMIED, Zdenék., TRYLC, Ladislav., Zakonik prace 2016. 12. Aktualizované vydani. Edice prace,
mzdy, pojisténi, ANAG, 2016. ISBN 978-80-7263-978-8. str. 147
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povolani; jeji obliba stale vzrista, nebot’ zaméstnavatel usetti ndklady na pracovni misto na
svém pracoviSti a zaméstnanci tato forma zaméstndni umozni skloubit pracovni
a soukromy zivot. Pfedpokladem vykonu prace na dalku nebo z domova je vzdjemnd
divéra zaméstnavatele a zaméstnance. Nékdy se pro praci na dalku, respektive praci
z domova pouzivaji anglické ndzvy ,teleworking® nebo ,mobileworking, respektive
,homeworking*154,

Pozadavky na praci na dalku, praci z domova a praci vykonavanou kdekoliv mimo
pracovisté zaméstnavatele jsou vyjadieny v Umluvé Mezinarodni organizace prace &. 177.
Tato Umluva stanovi, ze zaméstnanec pracujici mimo pracoviSté zaméstnavatele jako
tzv. domacky zaméstnanec ma mit vSechna prava stejné¢ jako zaméstnanec pracujici na
pracovisti zaméstnavatele, tedy zejména zakladni prava socialni, pravo na rovné zachazeni
a ochranu ptfed diskriminaci, pravo na svobodné sdruzovani, pravo na bezpecnost
a ochranu zdravi pfi praci, pravo na pfistup, zvySovani a prohlubovani vzdélani a pravo na
kariérni rist'>.

Pozadavky na praci na dalku Ize najit 1 v R&mcové dohodé o praci na dalku ze dne

16. Eervence 2002'5°

. Vyse uvedena ramcova dohoda v bodé 2 definuje praci na dalku jako
»formu organizace a/nebo vykonu prace vyuzivajici informacnich technologii v kontextu
pracovni smlouvy/poméru, kdy zavisld prace, kterd by mohla byt také vykonavéana
v prostorach zaméstnavatele, je provadéna mimo tyto prostory*. Evropska unie nedefinuje
praci z domova a tedy ani nepiedpoklada, ze by prace z domova bez pouziti informacnich
a telekomunikacnich technologii byla vykondvana. V bodé 3 Rdmcova dohoda zdiiraziuje
dobrovolnost charakteru prace na dalku a v bod¢ 4 Ramcova dohoda klade dtraz na to, ze
spracovnik na dalku poziva stejnych prav garantovanych piislusnou legislativou
a kolektivnimi  smlouvami jako srovnatelny pracovnik pracujici v prostorach
zaméstnavatele®. Déle tato Ramcova dohoda stanovi, ze ,,zaméstnavatel je odpovédny za
opatieni tykajici se softwaru a ochranu Gdaji uzivanych a zpracovavanych pracovnikem na
dalku a kazdém omezeni tykajicim se vyuZzivani zafizeni informacnich technologii
(internetu) a sankci v ptipad€ nedodrZeni stanovenych pravidel (bod 5), ,,zaméstnavatel

respektuje soukromi pracovnika na dalku®“ (bod 6), ,zaméstnavatel je odpovédny za

154 HURKA, Petr. Flexibilni formy zamé&stnavani. s. 79. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickad zaméstnani — cesta k vy$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.

155 Umluva ¢&. 177 a Doporuéeni &. 184 Mezinarodni organizace prace o domacké praci piijaté na 83. zasedani
Mezinarodni konference prace v &ervnu 1996. Poslanecka snémovna parlamentu Ceské republiky. Snémovni
tisk 358. psp.cz [on-line] [cit.: 2016-07-30] Dostupné z: http://www.psp.cz/eknih/1996ps/tisky/t035800.htm
156 Ramcova dohoda o praci na dalku . UNICE The Voice of Business in Europe, UEAPME, CEEP, ETUC,
Brusel [on-line] 16. ¢ervence 2002 [cit. 2016-07-30] Dostupné z:

http://www.spcr.cz/cz/eu/esd/esd telework.pdf
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poskytnuti, instalaci a Gdrzbu zafizeni pro praci na dalku“ (bod 7), zaméstnavatel je
odpovédny za bezpe¢nost prace a ochranu zdravi pracovnika a informuje ho o podnikové
politice BOZP* (bod 8) a ,,zaméstnanec si organizuje svoji pracovni dobu®, (bod 9), ,,ma
stejny pristup ke vzdélani a prilezitostem rozvoje kariéry* (bod 10) a ,stejnd kolektivni
prava jako pracovnici v prostorach zaméstnavatele (bod 11). Na zékladé Ramcové
dohody (bod 12) méla byt tato dohoda implementovana do pracovniho prava ¢lenskych
stat do 3 let od jejiho podpisu. Do soucasné doby tato Radmcova dohoda do ceského
pracovniho prava implementovéana nebyla.

Zakonik prace pojmy ,,prace na dalku“ nebo ,prace z domova“ neznd, nicméng
jeho hlava IX je nazvana jako ,,zvlastni povaha prace n¢kterych zaméstnancii...“ a § 317
této hlavy v § 317 hovoti o ,,zaméstnanci, ktery nepracuje na pracovisti zamestnavatele, ale
podle dohodnutych podminek pro n€j vykonava sjednanou praci v pracovni dobé&, kterou si
sam rozvrhuje®.

Pracovnépravni uprava prace na dalku, respektive prace z domova je v zakoniku
prace v podstaté pouze ve formé urcité zminky. Praci na dalku, respektive praci z domova
lze vykondvat jak na zéklad¢ pracovni smlouvy v pracovnim pomeéru, tak na zékladé dohod
konanych mimo pracovni pomér. § 2 odst. 2 zakoniku prace sice pfipousti vykon zavislé
prace ,,na jiném dohodnutém misté*, na druhou stranu § 34 odst. 1 pism. b) stanovi jako
podstatnou nalezitost pracovni smlouvy ,misto nebo mista vykonu prace”. Z vyse
uvedeného vyplyva, ze takovyto vykon prace nelze zaméstnavatelem nafidit nebo
zaméstnancem pozadovat; zaméstnavatel se se zaméstnancem na praci na dalku, respektive
na praci z domova musi dohodnout. Zaméstnavatel si se zaméstnancem mohou domluvit
1 vice mist vykonu prace v ptipadech, kdy zaméstnanec pracuje ¢ast pracovni doby mimo
pracovisté¢ zaméstnavatele a Cast pracovni doby v misté pracovisté zaméstnavatele.
V tomto piipad¢ vSak milze nastat problém ve vykazovani odpracované doby, rozdilnym
rozvrhovanim préace, uplatiiovanim piekazek v praci a v praci pies ¢as'”’.

Na préaci na déalku, respektive na praci z domova lze aplikovat obecné upravy
vykonu prace v pracovnépravnich vztazich, kromé téch, které jsou taxativné uvedeny
v § 317 zadkoniku prace: rozvrzeni pracovni doby (§ 317 pism. a)), dulezité osobni
prekazky v praci (§ 317 pism. b) a odménovani za ndhradni volno, praci pfescas a za praci
ve svatek (§ 317 pism. c).

V souvislosti s praci na dalku, respektive s praci z domova je nutné pro uplnost

zminit pojem domacky zaméstnanec. Tento pojem se objevil v zdkoniku prace

157 SCHMIED, Zdenék., TRYLC, Ladislav., Zakonik prace 2016. 12. Aktualizované vydani. Edice prace,
mzdy, pojisténi, ANAG, 2016. ISBN 978-80-7263-978-8. str. 147
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€. 65/1965Sb. v § 267 odst. 2: ,pracovni poméry zaméstnancti, ktefi nepracuji na
pracoviStich zaméstnavatele, ale podle podminek dohodnutych v pracovni smlouvé pro néj
vykonavaji sjednané prace doma v pracovni dobé, kterou si sami rozvrhuji (dale jen
,domacti zaméstnanci®)“. SoucCasny zakonik prace ¢. 262/2006 Sb. tento pojem nezna,
nicméné je pouzit (nebo byl omylem ponechdn) a definovan v zakoné ¢. 187/2006 Sb.,
o nemocenském pojisténi v § 3 pism. n): ,,domackym zaméstnancem se mini zaméstnanci,
ktefi nepracuji na pracovisti zaméstnavatele, ale podle dohodnutych podminek vykonavaji
sjednané prace doma nebo na jiném misté a v pracovni dobé&, kterou si sami rozvrhuji”.

V souvislosti s pfipravovanou novelou zékoniku prace, kterd by méla nabyt
ucinnosti 1. ¢ervence 2017, by méla byt vice regulovana 1 zdkonna Uiprava homeworkingu.
Diskutuji se zejména otazky spojené s kontrolou vykonu prace zaméstnanci, urceni
pracovnich postupli, pracovniho tempa, ptidélovani prace a normovani prace, uprava,
dodrzovani a kontrola bezpec¢nosti a ochrany zdravi pti praci, nahrada opotfebeni vlastnich
pracovnich prostfedkii a thrada nakladf na spotfebovanou energii'*. Témto otazkam je

dale podrobné vénovana kapitola 4.1.

2.4  Atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace ve Slovenské

republice

Slovenské pracovni pravo upravené zékonem ¢. 311/2001 Z. z., zakonikem prace
v platném znéni, vychazi z Ceskoslovenského zakoniku prace ¢ 65/1965 Sb. ve znéni
pozdgjsich piedpisti. K rozdéleni Ceské a Slovenské federativni republiky doslo pred
27 lety, a proto se slovenské pracovni pravo na jedné strané stale vice liSi od pracovniho
prava ¢eského, na druhou stranu je ¢eské i slovenské pracovni pravo vzajemné sblizovano
a harmonizovano piedpisy Evropské unie. Slovensky zakonik prace ¢. 311/2001 Z. z. byl
v pivodnim znéni velmi liberalni a v oblasti atypickych forem zaméstnani a flexibilnich
forem prace obsahoval fadu pfevratnych ustanoveni, jejichz cilem bylo podpofeni tvorby
pracovnich mist a rozvoj pracovniho trhu. Rada téchto liberalnich ustanoveni vsak byla na
zasah Evropské komise zruSena kviali poruSovani zésady rovného zachazeni se
zamestnanci.

Soucasna platnd pracovnépravni regulace atypickych forem zaméstnani

a flexibilnich forem préce ve slovenském zékoniku prace a zkuSenosti s jejim vyuZzivanim

158 BELINA, Miroslav a kol., Zakonik prace: komentaf. 1. vydani. Praha: C.H.Beck, 2012, 1616 s. ISBN
978-807-1792-512., str. 1138.
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v praxi by v ur¢itych smérech mohly byt pro ¢eské pracovni pravo jednak inspiraci
a hlavn€ poucenim, jaké pozitivni a piipadné i negativni nasledky by mohla v praxi
¢eskému trhu prace ptinést podobna tiprava zakoniku prace.

Jako zésadni rozdily mezi Ceskym a slovenskym zakonikem price je mozné
vyzdvihnout zejména nasledujici skutecnosti:

- Detailngjsi iprava domaci préace a teleprace

- Konto pracovni doby: ve slovenském zdkoniku prace stanoveno delsi

vyrovnavaci obdobi a iprava v ptipadé€ zaporného uctu konta pracovni doby.

2.4.1 Pracovni pomér na dobu urcitou

Institut pracovniho poméru na dobu urcitou je ve slovenském zakoniku prace
upraven v § 48. Definice pracovniho poméru na dobu urcitou je v § 49 odst. 1 vymezena
negativng: ,,pracovni pomér je dohodnuty na dobu neurcitou, kdyZ nebyla v pracovni
smlouvé vyslovné uréend doba jeho trvani. Stejné tak je pracovni pomér uzavien na dobu
neurcitou, kdyz pracovni pomér na dobu urcitou nebyl dohodnut pisemné.

U pracovniho poméru na dobu urcitou je podstatné, ze jej 1ze dohodnout nejdéle na
dva roky a je mozné ho prodlouzit nebo opétovné dohodnout v ramci dvou let nejvyse
dvakrat (§ 48 odst. 2). Za opctovné¢ dohodnuty pracovni pomér na urcitou dobu je
povazovany pracovni pomér, ktery ma vzniknout pred uplynutim Sesti mésicti po skonceni
piedchazejiciho pracovniho poméru na dobu urcitou mezi stejnymi ucastniky (§ 48
odst. 3). V Ceském zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. v § 39 odst. 2 jsou délka a opakovani
pracovniho poméru na dobu urcitou uvedeny zcela odlisné: ,,doba ... nesmi pfesahnout
3 roky a ode dne vzniku pracovniho poméru na dobu ur¢itou mize byt opakovéana nejvyse
dvakrat. Za opakovani ... se povazuje rovnéz i jeho prodlouzeni. Jestlize od skonceni
ptedchoziho pracovniho poméru na dobu urcitou uplynula doba 3 let, k pfedchozimu
pracovnimu poméru na dobu urcitou ... se nepiihlizi®.

Na Slovensku tvofi podil pracovnich tvazkii na dobu uritou v porovnani
s celkovou zaméstnanosti zhruba 7 %'*°. Ve srovnani se staty Evropské unie toto ¢&islo
predstavuje troven spodni tfetiny. Nejvyssi podil pracovnich poméri na dobu ur¢itou ma
pomérli na dobu urc¢itou na Slovensku je ¢asto se ménici legislativa upravujici pracovni

pravo a skutecnost, ze platny slovensky zékonik prace omezil délku jeho trvani na dva

159y Ceské republice je podil pracovnich pomérti na dobu uréitou 9 %
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roky a jeho opétovné prodlouzeni (takzvané fetézeni) je mozné jen ve zcela specifickych
piipadech'®. Slovensky zakonik prace v § 48 odst. 4, pism. a) — d) taxativné uvadi divody:

a) zastupovani zaméstnance po dobu mateiské a rodicovské dovolené, dovolené
bezprostiedné navazujici na matetskou nebo rodi¢ovskou dovolenou, docasnou pracovni
neschopnost nebo zaméstnance, ktery byl dlouhodobé uvolnény na vykon vetrejné funkce
nebo odborové funkce

b) vykonavani praci, pti kterych je potfebné podstatné zvysit pocet zaméstnanci na
prechodnou dobu nepiesahujici osm mésicti v kalendarnim roce

¢) vykonavani praci, které jsou zavislé na stfidani rocnich obdobi, kazdy rok se
opakuji a neptesahuji osm mésict v kalendainim roce (sezonni prace)

d) vykonavani praci dohodnutych v kolektivni smlouvé (v kolektivnich smlouvach
je takto umoznéno pracovat diichodctim!e?).

Je-li pouzit néktery z vySe uvedenych taxativnich divoda § 48 odst. 4, pism. a) — d)
pro prodlouzeni nebo opétovné dohodnuti pracovniho poméru, tento diivod se uvede
v pracovni smlouvé (§ 48 odst. 5). ProdlouZzeni nebo opétovné dohodnuti pracovniho
poméru na dobu uréitou do dvou rokii nebo na dva roky je mozné uzaviit
1 s vysokoskolskym ucitelem nebo tvofivym zaméstnancem védy, vyzkumu a vyvoje (§ 48
odst. 6).

Slovensky zakonik prace uklada, ze zaméstnanec v pracovnim poméru na dobu
urcitou nemuize byt omezen nebo zvyhodnén jinymi pracovnimi podminkami souvisejicimi
s bezpeCnosti a ochranou zdravi pfi praci oproti jinym srovnatelnym zaméstnancum (§ 48

S'62 zakotvujici

odst. 7). Do § 48 odst. 7 je piimo inkorporovana smérnice ¢. 199/70/E
zéasadu rovného zachazeni pracovnikii zaméstnanych v pracovnim poméru na dobu urcitou.
Do ceského zakoniku prace v § 39 upravujicim pracovni pomér na dobu urcitou zasada
rovného zachédzeni pracovniki zaméstnanych v pracovnim poméru na dobu urcitou se
srovnatelnymi zaméstnanci podle smérnice €. 199/70/ES neni v€lenéna. V Ceském
zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. je zasada rovného zachazeni se vSemi zaméstnanci

uvedena ve vSeobecné ¢asti, hlavé IV, § 16: ,,zaméstnavatelé jsou povinni zajiStovat rovné

zachazeni se vSemi zaméstnanci, pokud jde o jejich pracovni podminky, odménovani za

160 SENKYROVA, Lenka. Kol’kokrat je mozné prediZit uvizok na dobu uréitu? Podnikajte.sk [on-line]
28. Cervence 2014 [cit.: 2016-07-19]. Dostupné z: https://www.podnikajte.sk/manazment-
marketing/c/1511/category/zamestnanci-a-hr/article/predlzovanie-uvazku-na-dobu-urcitu.xhtml

16 SVEC, Marek., Flexicurita pre 21. storocie — $ance a rizika. Kriza pracovného prava. Bratislava : Veda,
vydavatel'stvo Slovenskej akadémie vied, 2012. 248 s. ISBN 978-80-224-1237-7., str. 131

122 SMERNICE RADY 1999/70/ES ze dne 28. &ervna 1999 o ramcové dohodé o pracovnich pomérech na
dobu urcitou uzaviené mezi organizacemi UNICE, CEEP a EKOS
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praci ... odbornou pfipravu a prilezitost dosdhnout funkéniho nebo jiného postupu
v zam@stnani®,

Zamgstnavatel ma dle § 48 odst. 8 povinnost ,informovat zaméstnance
v pracovnim poméru na dobu urcitou a zastupce zaméstnanci o pracovnich mistech na
dobu neurcitou, ktera se uvolni®.

Dle § 48 odst. 9 se omezeni tykajici se pracovniho poméru na dobu urcitou uvedena
v § 48 odst. 2—7 nevztahuji na zaméstnavani agenturou doc¢asného zaméstnavani.

Pokud zaméstnanec pokracuje po uplynuti dohodnuté doby s védomim
zaméstnavatele dale ve vykonu prace, pak plati, ze se pracovni pomér na dobu urcitou ze
zédkona méni na pracovni pomér uzavieny na dobu neurcitou (§ 71 odst. 2). V Ceském
zékoniku prace je tato zasada upravena v § 65 odst. 2.

Slovenskd pracovnéprdvni uUprava pracovniho poméru na dobu urcitou obecné
koresponduje s pracovnépravni tpravou ¢eskou, nicméné je mnohem méné flexibilni pro
zaméstnavatele kviili mnohem vétsi restrikci v maximalni délce tohoto pracovniho poméru.

Oproti tomu vii¢i zaméstnavatelim piisobi slovenska uprava daleko vice ochranaisky.

2.4.2 Pracovni pomér na Kkratsi pracovni dobu

Institut pracovniho poméru na krats$i pracovni dobu je ve slovenském zakoniku
prace upraven v § 49. V Ceském zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. pracovni pomér na kratsi
pracovni dobu neni pfimo upraven; § 80 vSak pfipousti moznost sjednani kratsi pracovni
doby mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem pod rozsah stanovené tydenni pracovni doby,
ktera ¢ini 40 hodin tydné (§ 79 odst. 1).

Dle § 49 odst. 1 slovenského zakoniku prace ,zaméstnavatel mize se
zaméstnancem dohodnout v pracovni smlouvé kratS$i pracovni dobu, nez je stanovena
tydenni pracovni doba!®*, P¥itom kratsi pracovni doba nemusi byt rozvrzena na vsechny
pracovni dny (§ 49 odst. 3) a zaméstnanci nalezi mzda, kterd odpovida dohodnuté kratsi
pracovni dobé€ (§ 49 odst. 4).

V souvislosti s pracovnim pomérem na krat$i pracovni dobu je nutné vzpomenout
iustanoveni § 164 odst. 2 slovenského zakoniku prace stanovictho povinnost
zaméstnavatele vyhovét Zadosti t€hotné zeny nebo Zadosti Zeny nebo muZe starajicich se

trvale o dité mladsi patnacti let o pracovni pomér na kratsi pracovni dobu.

163 § 85 odst. 5 upravuje stanovenou tydenni pracovni dobu na maximalné 40 hodin tydné
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V pavodni pravni Gpravé slovenského zédkoniku prace platného do 28. unora 2010
§ 49 v odst. 6 a 7 povoloval moznost rozdilného zachazeni se zaméstnanci, ktefi pracuji na
méné nez 15 hodin tydné, oproti zaméstnancim, ktefi pracuji na plny pracovni uvazek.
Odlisn¢ bylo upraveno také skonceni pracovniho poméru: slovensky zakonik prace
umoznoval vypovéd bez uvedeni divodu, respektive z jakéhokoliv diivodu s vypovédni
lhiitou 30 dni od doruceni vypovédi. Vzhledem k rozporu s pozadavkem smérnice Rady
Evropské unie €. 97/81 ze dne 15. prosince 1997, o ramcové dohodé o castecném
pracovnim Uvazku, uzaviené mezi organizacemi UNICE, CEEP a EKOS se zdsadami
rovného a nediskriminacniho zachazeni se zaméstnanci byl § 49 novelizovan.

U zaméstnance, ktery pracuje v pracovnim pomeéru na krat$i pracovni dobu, je
prace piescas jakdkoliv prace nad jeho tydenni pracovni €as. Zaméstnanci, ktery pracuje
v pracovnim poméru na krat$i pracovni dobu, nelze natidit praci prescas (§ 97 odst. 2)'4,

Pracovni pomér na kratsi pracovni dobu se na Slovensku stejné tak jako v Ceské
republice vyuziva ve srovndni s vyspélym svétem nedostatecné. Diivody jsou zejména
v nizkych vydélcich a Spatné nastaveném socialnim systému, kdy vySe socidlnich davek

nemotivuje dostate¢né k hledani zaméstnani.

2.4.3 Sdilené pracovni misto, Job sharing

Upravu institutu sdileného pracovniho mista, ktery ¢esky zakonik prace doposud
nezna, zavedl slovensky zékonik prace v § 49a zakona ¢. 311/2001 Z. z. s u¢innosti od
1. z4f1 201119, Jde o specificky druh pracovniho poméru na kratsi pracovni dobu, ktery by
mél podpofit zaméstnani nekterych skupin osob, nejcastéji matek pecujicich o déti po
matetské nebo rodicovské dovolené, nebo osob pecujici o staré, nemocné nebo nemohouci
rodinné ptisluSniky nebo pracovniky v pfeddiichodovém véku. V praxi se nejcastéji jedna
o situaci, kdy Zena koncici rodi€ovskou dovolenou chce pracovat na kratSi tivazek.
Zameéstnavatel ji nabidne sdilené pracovni misto na ¢tyfi hodiny a na zbylé ¢tyfi hodiny
pfijme nového zaméstnance s pracovnim pomérem na dobu urcitou. VySe zminénéd Zena
s ditétem po Case miiZe opét prejit na plivodni plny pracovni ivazek.

Sdilené pracovni misto je definovano jako ,pracovni misto, na kterém si

zaméstnanci v pracovnim poméru na kratS$i pracovni ¢as sami mezi sebou rozvrhnou

164 Dle geského zdkoniku prace €. 262/2006 Sb. § 78 odst. 1 pism. i ,,u zaméstnancii s kratsi pracovni dobou
je praci prescas prace presahujici stanovenou tydenni pracovni dobu®

165 7akon ¢. 257/2011 Z. z., Zakon, ktorym sa meni a doplia zakon ¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace v zneni
neskorsich predpisov, a ktorym sa menia a dopliaji niektoré zakony
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pracovni ¢as a pracovni napli ptipadajici na toto pracovni misto (§ 49a odst. 1 slovenského
zakoniku prace). Ze znéni tohoto odstavce je zfejmé, Ze jde o pracovni poméry na ¢astecné
pracovni uvazky, na jedno sdilené pracovni misto musi byt nejméné¢ dva zaméstnanci,
ptiCemz slovensky zékonik prace celkovy pocet zaméstnancti na jedno sdilené misto
neomezuje, a zakon pripousti, ze zaméstnanci na sdileném pracovnim mistu si nejenom
sami rozvrhuji pracovni dobu, ale téz si sami uréuji rozdéleni pracovni napln€. Teprve
v pfipad€, Ze by si zaméstnanci zafazeni na jedno sdilené pracovni misto nebyli sami
schopni rozvrhnout pracovni ¢as nebo urcit pracovni naplii nebo oboji, uré¢i rozvrh
pracovniho c¢asu a pracovni napln téchto zaméstnancl zameéstnavatel (§ 49a
odst. 4 slovenského zékoniku prace). Zaméstnavatel pred zafazenim zaméstnance na
sdilené pracovni misto musi zaméstnanci pisemné oznamit pracovni podminky vztahujici
se k tomuto mistu (§ 49a odst. 2 slovenského zdkoniku prace). Toto pisemné oznameni
pracovnich podminek je néasledné soucdsti pisemné dohody o zafazeni zaméstnance na
sdilené pracovni misto (§ 49a odst. 3 slovenského zdkoniku prace). Pracovni pomér
zameéstnance pracujiciho na sdileném pracovnim misté se zaklada pracovni smlouvou (§ 42
slovenského zékoniku prace), kde na rozdil od Ceského zakoniku prace jsou podstatnou
nalezitosti 1 mzdové podminky ((§ 43 slovenského zdkoniku prace), paklize tak neni
dohodnuto v kolektivni smlouvé.

K institutu sdileného pracovniho mista dle slovenského zdkoniku prace se vaze
povinnost vzajemného zastoupeni zaméstnancii na tomto sdileném mist¢: ,,jakmile nastane
piekazka v praci na stran¢ zaméstnance na sdileném pracovnim misté, zaméstnanci, ktefi
se snim o toto pracovni misto déli, jsou povinni ho zastoupit, nebrani-li tomu vazné
davody* (§ 49a odst. 5 slovenského zakoniku prace). Dohodu o zatazeni zaméstnance na
sdilené pracovni misto je mozné pisemné vypovédet jak ze strany zaméstnance, tak ze
strany zaméstnavatele; dohoda zanikd uplynutim jednoho mésice ode dne oznadmeni
vypovédi dohody, paklize se zaméstnavatel se zaméstnancem nedohodnou jinak (§ 49a
odst. 6 slovenského zdkoniku prace). V piipadé, ze sdilené pracovni misto zanikne, ale
pracovni napln tohoto mista zlistane zachovana, zaméstnanec ma pravo byt zafazen na
vykon této prace v celém pracovnim Case a v celé pracovni naplni, které na toto misto
pfipadaly. V pfipadé¢ vice zaméstnancli v rozsahu pomérnych ¢asti pracovniho casu
a pracovni napln€ zaniklého pracovniho mista (§ 49a odst. 7 slovenského zakoniku prace).

Ze slovenské pracovnépravni upravy sdileného pracovniho mista vyplyva, ze
zaméstnancim na sdileném pracovnim misté je ponechdna mira volnosti omezend pouze

dvéma povinnostmi: povinnosti domluvit si pracovni ¢as a povinnosti domluvit si pracovni
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napln. Jako problematicka se v praxi mize vyskytnout otazka ponechani rozsahu pracovni
doby a pracovni napln€¢ pouze na zaméstnancich bez Casového limitu, do kdy se musi
domluvit a do kdy a jak musi informovat zaméstnavatele o svych rozhodnutich. Stejné tak
problematicka mize v praxi byt absence institutu odpovédnosti zaméstnance na sdileném
pracovnim misté za vzniklou skodu a problémy spojené s prokazovanim zavinéni ptipadné
Skody.

Ptesto, ze sdilené pracovni misto je jako forma pracovniho poméru ve slovenském
zakoniku prace upraveno jiz 5 let, neni doposud dostateéné¢ vyuzivano. Praktické divody
urcitého nezdjmu zaméstnavateli, ale i zaméstnanct o tuto flexibilni formu zaméstnani lze
vidét zejména ve vysSi administrativni zatézi zaméstnavatell a niz8i primérné mésicni
mzdé a téméf nulovym moznostem kariérniho rdstu zamestnancl. Zejména v posledni
dobg je nejcastéji uvadénym ditvodem zaméstnanct pro nezajem o sdilené pracovni misto
vysSe vydélanych penéz. Jen asi 1 % zaméstnanct si z finan¢nich divodi muaze dovolit
Saste¢ny uvazek '°¢. Druhym stejné vyznamnym déivodem pro nedostateény zidjem
zaméstnanct o sdilené pracovni misto je strach z konkurence. Zaméstnanci se obavaji, ze
bude-li druhy zaméstnanec sdilejici pracovni misto pracovat Iépe, nabidne mu
zameéstnavatel plny pracovni tivazek a druhého, méné vykonného zaméstnance propusti.

Ukazalo se, ze divody pro nezdjem o sdilené pracovni misto mohou mit
1 zaméstnavatelé. Jednak jde o zvySené ndklady na pracovni misto, napiiklad nutnost
dvojiho Skoleni zaméstnancti, jednak ne vSechna pracovni mista Ize sdilet.

Nepiehlédnutelnym faktem zlstava, ze a¢ je ve slovenském zakoniku prace institut
sdileného pracovniho mista zaveden a upraven jiz patym rokem, stale mnoho
zaméstnavatelll 1 zaméstnancl nevi, o co vlastné jde a jaké jsou realné vyhody i nevyhody

sdilen¢ho pracovniho mista.

2.4.4 Prace z domova a prace na dalku

Instituty prace z domova (Home office) a prace na dalku (Teleworking) jsou ve
slovenském pracovnim pravu upraveny v § 52 zdkona €. 311/2001 Z. z. s G¢innosti od
1. za¥i 2007'%7. Do uginnosti novely zakoniku prace ¢. 348/2007 Z. Z. byl ve slovenském

W

zakoniku prace definovan v § 52 zdkona ¢. 311/2001 Z. Z. pouze pojem ,,domackého

166 RAGACOVA, Katarina. Pozri na dévody, preco sa nechceme delit’ o pracovné miesto. SME.SK [on-line]
14. kvétna 2014 [cit.: 2016—-07—-18]. Dostupné z: http://poradna.sme.sk/c/7201988/pozrite-sa-na-dovody-
preco-sa-nechceme-delit-o-pracovne-miesto.html

167 7akon ¢. 348/2007 Z. z., Zakon, ktorym sa meni a doplia zakon ¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace v zneni
neskorsich predpisov, a ktorym sa menia a dopliajii niektoré zakony
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zamestnanca““'%, ktery praci nevykondval na pracovisti zaméstnavatele, ale dle podminek
dohodnutych v pracovni smlouve ji vykondval doma nebo na jiném domluveném misté
mimo sidlo zaméstnavatele a pracovni c¢as si rozvrhoval sdm. Za ,,domackého
zamestnanca“ byl povazovany ten, kdo zpravidla vykondval manualni prace, o kterych se
dozvidal z inzeratt (lepeni obalek, vyroba ozdob atp.). Upravu a definici ,,domacké prace
a teleprace” si nasledné vynutili zaméstnavatelé, ktefi potifebovali zaméstnavat své
zamestnance formou teleprace, kdy zaméstnanci vyuzivaji k praci z domova informacni
a telekomunikacéni technologie. Teleprace je tedy v slovenském zdkoniku prace obdobou
pojmu ,,domackého zamestnanca®, ktery vyuziva informac¢ni a komunika¢ni technologie.
Jde tedy o zaméstnance, ktery plni pracovni tikoly v domacim prostiedi.

Prace z domova a teleprace jsou obecné povazovany za flexibilni formu vykonu
prace. Ne¢kdy vSak je prace zdomova a teleprdce povazovana za atypickou formu
zaméstnani. Paragraf 52 slovenského zakoniku prace v odstavci 1 vyslovné uvadi, Ze pii
,domackeé praci a telepraci® jde o ,,pracovni pomér zaméstnance, ktery vykonava praci pro
zaméstnavatele podle podminek dohodnutych v pracovni smlouvé doma, nebo na jiném
dohodnutém misté*. Podle § 52 odst. 5 se za domaci praci nebo telepraci nepovazuje prace
vykondvana zaméstnancem doma nebo na jiném obvyklém misté pfilezitostné nebo
v piipadé¢ mimotadnych udélosti, a to 1 v pfipadé souhlasu zaméstnavatele a v ptipad¢, ze
to druh prace umoziuje.

§ 52 odst. 1 pism. a) — ¢) uvadi taxativné odchylky, kdy se doméaci prace a teleprace
timto zdkonem netidi:

a) nevztahuji se na n¢j ustanoveni o rozvrzeni stanovené tydenni pracovni doby,
dennim a tydennim nepftetrzitém odpocinku a pii prostojich

b) zaméstnanci nepatii ndhrada mzdy pii dilezitych osobnich piekazkach v praci
s vyjimkou umrti rodinného pfislusnika

c) zaméstnanci nepatii mzda za praci pres¢as, mzdové zvyhodnéni za praci
o svatcich a no¢ni praci a mzdova kompenzace za ztizeny vykon prace

V ptipadé teleprace (§ 52 odst. 2 pism. a) — c) slovenského zakoniku prace) je
zaméstnavatel povinny zabezpecit, nainstalovat a udrZovat technické a programové
vybaveni, chranit udaje a informovat zaméstnance o vSech omezenich pouzZivani
technického a programového vybaveni. Stejné tak je zaméstnavatel povinny predchéazet
izolaci zaméstnance vykonavajiciho domaci praci nebo telepraci od ostatnich zaméstnanct

a umoznit mu setkavani s nimi.

168 (JpIné znenie ¢. 433/2003 Z. z., Uplné znenie zékona &. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace
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V § 52 odst. 4 je zakotvena zasada rovného zachazeni se zaméstnanci pracujicimi
vrezimu domdci prace nebo teleprdce se srovnatelnymi zaméstnanci na pracovisti
zamestnavatele podle smérnice €. 199/70/ES.

Na Slovensku, stejné tak jako v Ceské republice, probiha diskuse, zda, jak a na
zaklad¢ jakého pravniho predpisu ma nebo by mél mit zaméstnavatel moznost kontroly
zaméstnance pii vykonu domadci prace a teleprace ve vztahu k zachovavani soukromi
a vlastnického prava k domovu. Stejné tak se vede diskuse o odpoveédnosti zaméestnavatele
za kontrolu dodrzovani bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci, moznost kontroly domaciho
pracovisté ze strany zaméstnavatele a pravo zaméstnavatele vydavat ptedpisy, jak ma byt
domaci pracovisté vybaveno.

Lze konstatovat, Zze uprava domaci prace a teleprace je v dobé psani této prace
v slovenském zakoniku prace oproti Ceskému zdkoniku prace detailnéjsi vcetné
implementace Ramcové dohody o praci na dalku'®® a Umluvy & 177 MOP'”. To se

pravd&podobné zméni diky p¥ipravované novele éeského zakoniku prace!’!.

2.4.5 Docasné pridéleni

V slovenském zakoniku prace je institut do¢asného ptidéleni upraven v § 58, 58a
a 58b, priCemz v ramci téchto paragrafii je spolecné feSeno jak docCasné piidé€leni, tak
agenturni zaméstnavani'’? a z toho plynouci stejné pracovnépravni podminky. Rozdil mezi
docasnym ptidélenim zaméstnavatelem a agenturnim zaméstnavanim spociva v tom, ze
u doCasného pridéleni zaméstnavatel uzavird dohodu se zaméstnancem o docasném
pridéleni a zaroven pisemnou dohodu s uZivatelskym zaméstnavatelem s nalezitostmi dle
§ 58a odst. 2 pism. a) — h). V pfipadé¢ agenturniho zaméstndvani uzavird agentura
docasné¢ho zaméstnavani pracovni smlouvu se zaméstnancem o docasném vykonu préce
u uzivatelského zaméstnavatele a zdroven pisemnou dohodu s uzivatelskym
zaméstnavatelem se stejnymi ndleZitostmi jako v pfipadé docCasného piidéleni

zaméstnavatelem. Agenturni zaméstnavani je také upraveno ve slovenském zakoné

169 Ramcova dohoda o praci na dalku. UNICE The Voice of Business in Europe. UEAPME. spcr.cz [on-line]
[cit.: 2016-07-21] Dostupné z.: http://www.spcr.cz/cz/eu/esd/esd_telework.pdf

170 Umluva ¢. 177 a Doporuéeni &. 184 Mezinarodni organizace prace o domacké praci piijaté na 83. zasedani
Mezinarodni konference prace v cervnu 1996. [on-line] [cit.: 2016-07-21]. Dostupné z.:
http://www.psp.cz/eknih/1996ps/tisky/t035800.htm

171'51/16 Novela zakoniku prace; T: 23.3.2016. Hospodéi'ska komora Ceské republiky. komora.cz [on-line]
[cit.: 2016-07-21] Dostupné z.: http://www.komora.cz/pro-podnikani/legislativa-a-normy/pripominkovani-
legislativy/nove-materialy-k-pripominkam/5 1-16-novela-zakoniku-prace-t-23-3-2016.aspx

172V geském zakoniku préice je doCasné pridéleni upraveno samostatng v § 43a a agenturni zaméstnavéni
samostatné v § 307a, 308 a 309
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€. 5/2004 Z. z., o sluzbach zaméstnanosti, a vztahuje se na ngj i smérnice Evropského
parlamentu a Rady ¢. 2008/104/ES o agenturnim zaméstnavéani'”. Dle § 29 slovenského
zakona o zaméstnanosti je agentura docasného zaméstnavani ,,pravnickd nebo fyzicka
osoba, kterd zaméstnava obCana v pracovnim pomeéru za ucelem jeho docasného ptidéleni
k uzivatelskému zaméstnavateli na uzemi Slovenské republiky na vykon prace pod jeho
dohledem a vedenim®. Pro upravu doc¢asného ptidéleni byla vyznamna novela slovenského
zékoniku prace!’*; nékteré zasadni zmény jsou uvedeny niZe.

Zasadni rozdil v ptipadé¢ docCasného piidéleni mezi ceskym a slovenskym
zékonikem prace je ochranny prvek v ustanoveni § 43a odst. 1 Ceského zakoniku prace
¢. 262/2006 Sb.: ,,dohodu o do€asném ptidéleni zaméstnance k jinému zaméstnavateli smi
zamestnavatel s timto zaméstnancem uzaviit nejdiive po uplynuti 6 mésicti ode dne vzniku
pracovniho poméru“ a na rozdil od agenturniho zaméstnavani docasné pridéleni
zaméstnance zameéstnavatelem k jinému zameéstnavateli nesmi byt realizovano za uplatu
(§ 43a odst. 1). Dle slovenského zakoniku prace ,,zaméstnavatel mize s uzivatelskym
zaméstnavatelem dohodnout docasné ptidéleni pouze v piipadé, kdy jsou u zaméstnavatele
objektivni provozni divody, nejdiive po tfech meésicich ode dne vzniku pracovniho
poméru (§ 58a odst. 1).

Slovensky zakonik prace v § 58 odst. 6 stanovi, Ze doCasné piidéleni
zaméstnavatelem nebo agenturou docCasného zaméstnavani je mozné domluvit na
maximalné¢ 24 mésicli, pficemz toto docasné pridéleni k témuz uzivatelskému
zameéstnavateli je mozné opakované dohodnout nebo prodlouzit v ramei 24 mésict nejvice
ctyrikrat. V pripade vyse uvedeného poruseni zanikne pracovni pomér mezi zamestnancem
a zam&stnavatelem nebo agenturou docasného zaméstnavani a vznikne pracovni pomér na
dobu neurcitou mezi zaméstnancem a uzivatelskym zaméstnavatelem (§ 58 odst. 7).

Agentura doCasného zaméstnavani md zakazéno vysilat zaméstnance piidélené
uzivatelskym zaméstnavatelim na pracovni cesty. Na pracovni cesty milze ptidélené
zaméstnance vysilat pouze uzivatelsky zaméstnavatel, ktery musi vyslanym zaméstnancim
poskytnout cestovni naklady stejné jako svym zaméstnancim (§ 58 odst. 9). Vyska
cestovnich nahrad je limitovand — nesmi presdhnout rozsah a vySku nahrady dle zakona

¢. 283/2002 Z. Z., o cestovnich nahradach.

173 SMERNICE EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY 2008/104/ES ze dne 19. listopadu 2008

o0 agenturnim zaméstnavani. Eurlex.cz [on-line] [cit.: 2016-07-21]. Dostupné z.:
http://www.eurlex.cz/dokument.aspx?celex=32008L0104

174 Novela zakona ¢&. 14/2015 Z. z., Zakon, ktorym sa meni a dopiiia zakon &. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace
v zneni neskorsich predpisov, a ktorym sa menia a dopliajti niektoré zdkony
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V § 58 odst. 12 je upraveno feSeni ndhrady skody: ,kdyz zaméstnavatel, ktery
zaméstnance docasné pridélil, nebo agentura docasného zaméstnavani uhradila
zamestnanci Skodu, kterd mu vznikla pifi plnéni pracovnich ukold ... u uzivatelského
zamestnavatele, maji narok na nahradu vici tomuto uzivatelskému zaméstnavateli, paklize
s nim nedohodnou jinak*.

Agentura do¢asného zaméstnavani ma povinnost pro svoje zaméstnance, kteti jsou
pridéleni k uzivatelskému zaméstnavateli, zabezpecit stravovani (§ 58 odst. 11 pism. h).

Docasné ptidéleni je zak4dzané v ptipadé vykonavani praci, které jsou povazovany
za rizikové a jsou zafazené do 4. kategorie!” (§ 58 odst. 1).

Dohoda mezi zaméstnavatelem nebo agenturou docasného zaméstnavani
a uzivatelskym zameéstnavatelem o docasném ptidéleni zaméstnancii musi byt uzaviena
pisemné, jinak je neplatnd (§ 58a odst. 3).

Pracovnimi podminkami a podminkami zaméstnavani jsou (§ 58 odst. 11):

- pracovni ¢as, prestavky v praci, odpocinek, prace prescas, pracovni pohotovost,

prace v noci, dovolena a svatky

- mzdové podminky

- bezpecCnost a ochrana zdravi pii praci

- nahrada skody v ptipad¢ pracovnich trazii nebo nemoci z povolani

- nahrada pii platebni neschopnosti a ochrana narokti do¢asnych zaméstnanct

- ochrana téhotnych Zen, matek do konce devatého mésice po porodu, kojicich

zen, zen a muzu starajicich se o déti a mladistveé

- pravo na kolektivni vyjedndvani

- podminky stravovani.

Dle § 58 odst. 9 musi byt pracovni podminky docasné piidélenych zaméstnanct
stejné ptiznivé jako podminky ostatnich zaméstnanct uzivatelského zaméstnavatele.

Cinnost agentury do¢asného zaméstnavani miize vykonavat pravnicka nebo fyzicka
osoba, pokud ma k této &innosti povoleni vydané Ustfedim prace, socialnich véci a rodiny,
které se vydava na dobu neurcitou; povoleni vykonavat Cinnost agentury docasného
zaméstnavani nelze vydat pravnické nebo fyzické osobé, ktera ma postaveni socialniho
podniku (§ 29 odst. 4 zdkona ¢. 5/2004 Z. z., o sluzbach zaméstnanosti). Zasadni
podminkou pro vydani povoleni na vykonavani ¢innosti agentury docasného zamestnavani
pravnické osobé je disponovani vlastnim jménim v hodnoté minimaln€ 30 000 Eur (§ 29

odst. 3).

175 7akon ¢&. 355/2007 Z. z., o ochrane, podpore a rozvoji verejného zdravia
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2.4.6 Konto pracovni doby

Institut konta pracovni doby je ve slovenském zékoniku prace upraven v § 87a
zédkona €. 311/2001 Z. z. s G¢innosti od 1. ledna 2013'7. Novelou slovenského zakoniku
prace ¢. 361/2012 Z. Z. byl zaroven zrusen institut flexikonta (§ 84 zakona
€. 361/2012 Z. z.: § 142a sa vypusta”). Institut flexikonta byl pivodné do slovenského
zékoniku prace navrzen firmou Volkswagen a zaveden s platnosti od 1. biezna 2009 jako
prechodné ustanoveni '77 (§ 252c¢ zdkona & 311/2001 Z. z.). Flexikonto v praxi
predstavovalo mozné vychodisko z ptekazky v préci na stran€ zaméstnavatele v ptipadech,
kdy zamé&stnavatel nemél pro své zaméstnance praci, coz bylo zejména v obdobi odbytové
krize. Flexikonto bylo ndstrojem, ktery umoznil zaméstnavateli nepropoustét, respektive
udrzet zamé&stnance, které po odeznéni krize potieboval, a jesté ziskat statni ptispévek na
podporu udrzeni zaméstnanosti'’®. Flexikonto v praxi znamenalo, Ze kdyZ zaméstnavatel
nema pro zaméstnance praci, bude po vziajemné dohod¢ zaméstnanec dostavat nejméne
zékladni mzdu, 1 kdyZ nebude chodit do prace. Institut flexikonta pracoval s takzvanymi
minusovymi hodinami, které zaméstnanec musel nasledné¢ napracovat, aniz by tato prace
byla povazovéana za préci piesCas. Slovensky zdkonik prace neteSil, co se stane, kdyz
zaméstnanec s takzvanymi minusovymi hodinami dé vypovéd’ a tyto hodiny neodpracuje.

Institut konta pracovni doby v soucasném platném slovenském zékoniku prace je
definovan jako ,,zptisob nerovnomérného rozvrzeni pracovni doby, ktery zaméstnavatel
muze zavést pouze kolektivni smlouvou nebo po dohod¢ se zastupci zaméstnancti. Dohoda

. musi byt pisemna. Dohodu nelze nahradit rozhodnutim zaméstnavatele. Na zavedeni
konta pracovni doby u zaméstnance uvedeného v § 87 odst. 3'7° se vyzaduje i dohoda
s timto zaméstnancem* (§ 87a odst. 1 slovenského zakoniku préace). V dohod¢ ,,se musi
dohodnout vyrovnavaci obdobi konta pracovni doby, v kterém se vyrovnd rozdil mezi
ustanovenou tydenni pracovni dobou a skute¢né odpracovanou dobou zaméstnance;

vyrovnavaci obdobi nesmi byt del§i nez 30 mésicii (§ 87a odst. 2 slovenského zakoniku

176 Z&kon ¢. 361/2012 Z. z., Zakon, ktorym sa meni a dopliia zakon &. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace v zneni
neskorgich predpisov, a ktorym sa menia a dopliiiaju niektoré zakony

177 Zakon ¢&. 49/2009 Z. z., Zakon, ktorym sa meni a dopiia zékon ¢. 5/2004 Z. z., o sluzbach zamestnanosti
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov a ktorym sa meni a doplia zdkon

¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace v zneni neskorsich predpisov

178 Z&kon &. 5/2004 Z. z., Zakon o sluzbach zamestnanosti a 0 zmene a doplneni niektorych zékonov, § 50d —
zruSen od 1. 1. 2012

179 Zaméstnanci se zdravotnim postizenim, t&hotné Zeny, Zeny nebo muzi pecujici o dité mladsi ti let,
osaméli zaméstnanci trvale pecujici o dit¢ mladsi patnacti let.
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prace). V ceském zékoniku prace ¢. 262/2006 Sb. § 86 odst. 3) je vyrovnavaci obdobi
mnohem krat$i, maximalné¢ 26 tydni po sobé jdoucich, respektive 52 tydnii po sobé
jdoucich, je-li to vymezeno v kolektivni smlouvé. Ustanoveni o kontu pracovniho casu
dava zaméstnavateli moznost rozvrhnout pracovni Cas tak, Ze v pfipadé potieby
zaméstnanec odpracuje vic hodin nez je stanovend tydenni pracovni doba (kladny ucet
konta pracovniho Casu) a v pripadé mensi potieby prace zaméstnanec odpracuje méné
hodin (zaporny ucet konta pracovniho Casu). Pfitom primérnad tydenni pracovni doba
véetné kladného konta pracovniho Casu a prace pres¢as nesmi piesahnout 48 hodin
v obdobi maximalné 12 mésict (§ 87a odst. 3).

Ustanoveni § 87a odst. 4 uklada zaméstnavateli povinnost poskytnout zaméstnanci
zékladni slozku mzdy odpovidajici stanovené tydenni pracovni dob& zaméstnance.
Zameéstnavatel mé déale povinnost vést ucet konta pracovni doby a evidovat rozdil mezi
stanovenou tydenni pracovni dobou a skute¢né odpracovanou dobou zaméstnance a rozdil
mezi skutecné poskytnutou zakladni slozkou mzdy (§87a odst. 3) a zédkladni slozkou mzdy,
na kterou ma zameéstnanec pravo za skutecn¢ odpracovanou dobu (§ 87a odst. 5). § 87a
odst. 6 nasledné stanovi zaméstnavateli povinnost doplatit rozdil, byla-li zaméstnanci ke
dni skonceni pracovniho poméru nebo vyrovnavaciho obdobi poskytnuta nizsi zdkladni
sloZzka mzdy, nez by mu nalezela dle odpracované doby (§ 87a odst. 6).

V Ceském zdkoniku prace je mzda pii uplatnéni konta pracovni doby podrobné
upravena v § 120, kdy ,pfislusi zaméstnanci ve vyrovnavacim obdobi za jednotlivé
kalendaini mésice mzda ve stalé mésicni vysi (stala mzda), sjednand v kolektivni smlouve.
Stala mzda nesmi byt nizs§i nez 80 % (§ 120 odst. 1), respektive 85 % jeho primérného
vydélku (§ 120 odst. 2)“. KdyZ po uplynuti vyrovnavaciho obdobi nebo po skonceni
pracovniho poméru je souhrn prava na dosazenou mzdu za jednotlivé kalenddini mésice
vyS§i nez soucet vyplacenych stalych mezd, je zaméstnavatel povinen rozdil vyplatit
(§ 121 odst. 1). Stald mzda zaméstnanci pislusi v pIné vysi i tehdy, jestlize zaméstnavatel
v prislusném kalendainim mésici pracovni dobu nerozvrhne (§ 120 odst. 2).

Oproti ¢eskému zékoniku prace, ktery netesi ptipad, kdy zaméstnanec neodpracuje
ke dni skonceni vyrovndvaciho obdobi nebo ke dni skonceni pracovniho poméru cely
rozsah pracovni doby, slovensky zakonik prace stanovi (§ 87a odst. 7), Ze zaméstnavatel
méa pravo na vraceni zakladni sloZzky, kterd byla vyplacena nad rdmec odpracované
pracovni doby. Toto ustanoveni vSak plati pouze v ptipad¢, kdy pracovni pomér skon¢il
z dlivodli nesplnéni pfedpokladit nebo pozadavkl na vykon prace nebo pii neuspokojivém

plnéni pracovnich ukolii (§ 63 odst. 1 pism. d)) nebo z diivodi, pro které by zaméstnavatel
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mohl ukoncit se zaméstnancem pracovni pomér okamzité, respektive dat vypovéd pro
mén¢ zavazné poruSeni pracovni discipliny (§ 63 odst. 1 pism. e)) nebo z divodu
okamzitého ukonceni pracovniho pomeéru kvili pravoplatnému odsouzeni za Umyslny

trestny ¢in nebo zavaznému poruseni pracovni discipliny (§ 68 odst. 1).

2.4.7 Pruzna pracovni doba

Institut pruzné pracovni doby byl zaveden ve slovenském zdkoniku prace
¢.311/2001 Z. z. s G¢innosti od 1. dubna 2002 v § 88 a § 89 s cilem zvysit efektivnost
prace a zlepSit zabezpeceni potfeb zaméstnanct. V pivodnim znéni zakonik prace
vyslovné stanovil, Ze ,,pfi uplatnéni pruzné pracovni doby si zaméstnanec voli sam zacatek
a konec pracovni doby v jednotlivych dnech v ramci Casovych usekii urcenych
zaméstnavatelem (volitelna pracovni doba)”. V souCasném platném znéni slovensky
zédkonik prace ¢. 311/2001 Z. z. definuje pruznou pracovni dobu jako ,,zplsob
rovnomérného nebo nerovnomérného rozvrhnuti pracovni doby, ktery zaméstnavatel miize
zavést kolektivni smlouvou nebo po dohod¢ se =zastupci zaméstnanci®“ (§ 88
a odst. 1 slovenského zdkoniku prace). § 88 odst. 2 pak definuje zakladni pracovni dobu
jako ,Casovy usek, ve kterém je zaméstnanec povinny byt na pracovisti“ a § 88
odst. 3 definuje volitelnou pracovni dobu jako ,Casovy usek, ve kterém je zaméstnanec
povinny byt na pracovisti v takovém rozsahu, aby odpracoval provozni dobu'®%, Pruzné
pracovni obdobi pfedstavuje pracovni den, pracovni tyden nebo ctyitydenni pracovni
obdobi nebo jiné pracovni obdobi (§ 88 a odst. 5 slovenského zakoniku prace), pricemz
pracovni sména pii uplatnéni pruzné pracovni doby miize byt maximaln¢ 12 hodin (§ 88
a odst. 6 slovenského zakoniku prace).

§ 89 pak stanovi, ze pruznd pracovni doba se neuplatni, kdyZ zaméstnavatel vysle
zamgstnance na pracovni cestu.

Ve Slovenské republice vyuziva pruznou pracovni dobu okolo 30 % zaméstnanc,
pfiemz prevazuji prace v administrativé a zaméstnané Zeny. Zavedeni pruzné pracovni

doby zvysuje reputaci firem na pracovnim trhu a jejich zaméstnanci pracuji efektivngji'®!.

130 Provozni dobou se rozumi celkova pracovni doba, kterou je zaméstnanec povinny odpracovat v pruzném
pracovnim obdobi ur¢eném zaméstnavatelem (§ 88 odst. 4 slovenského zakoniku prace €. 311/2001 Z. z.)

181 Mate diet’a, nosite ho do $kolky a nestihate do prace? Vyuzite flexibilny pracovny ¢as. Adecco.sk. [on-
line] [cit. 2016-07-19]. Dostupné z: http://www.adecco.sk/o-adeccu/tlacove-spravy/mate-dieta-nosite-ho-do-
skolky-a-nestihate-do-prace-vyuzite-flexibilny-pracovny-cas-107
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2.4.8 Dohody o pracich vykonidvanych mimo pracovni pomér

Zaméstnavatelé mohou pro plnéni svych tkoli nebo potieb vyjimecné uzavirat
s fyzickymi osobami dohody o pracich vykondvanych mimo pracovni pomér. Jde
o atypické formy zaméstnani; pro jejich Gpravu byla vyznamna novela zakoniku préce
s ti¢innosti od 1. ledna 2013'%2, ktera dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér
vyrazn€¢ zménila ve prospéch zaméstnancti a ktera snizila jejich atraktivitu a liberalnost
rozsitenim pfedpisti, jeZ se na dohody vztahuji: povinnosti nahlaSovat kazdou uzavienou
dohodu socialni a zdravotni pojistovné, zménami v odvodovych povinnostech a obecné
zvysenim administrativni zatéze zaméstnavateld'®*; na rozdil od &eské pracovnépravni
upravy slovensky zakonik prace ¢. 311/2001 Z. z. upravuje tii formy:

- dohodu o vykonani prace (§ 226)

- dohodu o pracovni ¢innosti (§ 228a)

- dohodu o brigadnické praci studentii (§ 227 a § 228).

Obecna pravidla pro pouzivani vSech typti dohod o pracich vykonavanych mimo
pracovni pomér jsou uvedeny v § 223, § 224 a § 225. Zékladni podminky uzavirani dohod
1ze shrnout do nasledujicich bodii:

- Dohodami o pracich vykonavanych mimo pracovni pomér nelze zalozit
pracovni pomér; nelze jimi obchazet pravni upravu tykajici se pracovniho
poméru; zaméstnavatelé musi mit na zieteli vyjimecnost a ojediné€lost jejich
uzavieni; dohoda o vykonani prace by meéla spocCivat v plnéni ukola
vymezenych vysledkem prace; dohoda o pracovni ¢innosti by se méla uzavirat
na opakujici se pfilezitostnou c¢innost vymezenou druhem prace; dohodu
o brigaddnické praci studenti milze uzaviit jen fyzickd osoba se statutem
studenta (§ 223 odst. 1 a odst. 2)

- Pracovni doba zaméstnancl vykondvajicich praci na zdkladé dohod o pracich
vykondvanych mimo pracovni pomér nesmi piesahnout 12 hodin v prib&hu
24 hodin a 8 hodin vpribéhu 24 hodin u mladistvého zaméstnance.
Zaméstnanciim vykondvajicim praci na zaklad€ dohod o pracich vykonavanych

mimo pracovni pomér nelze nafidit ani pracovni pohotovost, ani praci pfescas.

182 7akon €. 361/2012 Z. z., Zakon, ktorym sa meni a doplia zakon ¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace v zneni
neskorsich predpisov, a ktorym sa menia a dopliaji niektoré zdkony

183 REGECOVA, Lucia., JANSOVA, Marie., Slovenské pracovni pravo je opét v novém kabatg, Pravni radce
1/2013, str. 48
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Zaméstnavatel je povinny omluvit nepfitomnost zaméstnance v praci z divodu
dilezité osobni prekazky v praci (§ 141 odst. 1 a odst. 2 pism. a) — g)
slovenského zakoniku prace; za tuto dobu zaméstnanci ndhrada odmény
nenalezi (§ 223 odst. 2)

- S mladistvymi zaméstnanci lze dohody o pracich vykondvanych mimo pracovni
pomér uzavirat pouze v piipadé, kdy se neohrozi jejich zdravy vyvoj,
bezpecnost, mravnost nebo vychova na povolani (§ 223 odst. 3); dohody nelze
uzavirat na ¢innost, ktera je pfedmétem autorského zakona'®* (§ 223 odst. 4).

- Zaméstnavatelé jsou povinni vést evidenci uzavienych dohod o pracich
vykonavanych mimo pracovni pomér v potadi, ve kterém byly uzaviené (§ 224
odst. 2, pism. d) a evidenci vykonané prace u zaméstnanci vykondvajicich
praci na zaklad¢ dohody o vykondni prace za icelem zaznamendvani Casovych
usekli, kdy je tato prace vykondvana, a vést evidenci pracovniho Casu
zaméstnanct u dohod o pracovni ¢innosti a dohod o brigadnické praci studenta
tak, aby byl zaznamenan zaCatek a konec prace zaméstnance (§ 224
odst. 2 pism. ¢)

- Stanoveny zdkaz praci a pracovist’ pro t¢hotné zeny, matky do konce devatého
meésice po porodu, kojici Zeny a mladistvé plati 1 pro prace vykonavané na
zéklad¢ dohod o pracich vykonavanych mimo pracovni pomér (§ 224 odst. 3)

Na dohody o pracich vykondvanych mimo pracovni pomér se v souladu s § 223

odst. 2 krom¢ vSeobecnych ustanoveni prvni ¢asti § 1 — § 40 a Sesté ¢asti upravujici
ochranu prace, kontrolu odborovymi orgdny a inspekci prace § 146 — § 150 slovenského
zékoniku prace vztahuji pouze nasledujici ustanoveni:

- § 85 odst. 1: ,pracovni doba je casovy usek, vkterém je zaméstnanec
k dispozici zaméstnavateli, vykonadva praci a plni povinnosti v souladu
s pracovni smlouvou* a § 85 odst. 2: ,,doba odpocinku je jakakoliv doba, ktera
neni pracovni dobou®. Dle ¢eské pracovnépravni Gpravy se ustanoveni tykajici
se pracovni doby a doby odpocCinku zaméstnancii pracujicich na dohody
o pracich vykonavanych mimo pracovni pomér netykaji.

- § 90 odst. 10: ,,zaméstnavatel mize po dohod¢ se zastupci zaméstnanct urcit
Cas potfebny na osobni ocCistu po skonfeni prace, ktery se zaméstnanci

zapocitava do pracovniho ¢asu*

184 Zakon €. 185/2015 Z. z., Autorsky zakon
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- § 91 upravujici prestavky v praci, § 92 upravujici pravidla pro nepfetrzity denni
odpocinek, respektive tydenni neptetrzity odpocinek (§ 93) a § 94 a § 95
upravujici praci ve dnech pracovniho klidu

- § 98 upravujici vykon no¢ni prace mezi 22. hodinou a 6. hodinou

- § 119 odst. 1: ,,mzda nesmi byt niz§i nez minimalni mzda ustanovena zvIlastnim
piedpisem*!¥°

- § 141 odst. 1 a odst. 2 pism. a) — g) upravujici dilezité prekazky v praci

V ptipadé dohod o pracich vykondvanych mimo pracovni pomér se v ptipadé
nahrady Skody uplatiiuje omezeny rozsah nahrady Skody, kterou zpiisobi zaméstnanec
zaméstnavateli z nedbalosti (paklize nejde o zvlaStni odpovédnost dle § 182 az § 185
slovenského zakoniku prace). Nahrada Skody nesmi pfesahnout tfetinu skutecné Skody

a nesmi byt vyssi jak tfetina odmény dohodnuté za vykonani prace (§ 225 odst. 1).

1. Dohodu o vykonani prace dle slovenského zdkoniku prace mize zaméstnavatel

uzaviit s fyzickou osobou na rozsah prace, ktery v jednom kalendainim roce nepiekroci
350 hodin. Do tohoto rozsahu se zapocitdva 1 prace vykondvana zameéstnancem pro
zaméstnavatele na zakladé jiné dohody o vykonani prace. Dohodu o vykonani prace lze
uzaviit maximaln¢€ na dobu 12 meésict (§ 226 odst. 1). V eském zakoniku prace je dohoda
o provedeni prace limitovana pouze rozsahem prace, ktery mize byt maximalné 300 hodin
v kalendarnim roce (§ 75 zakona ¢. 262/2006 Sb.).

Dohoda o vykonani prace se uzavird pisemné, jinak je neplatnd. Uzavirda se
nejpozdéji den pred dnem zahéjeni vykonu prace. V dohodé o vykondni prace musi byt
uveden pracovni kol a rozsah, dohodnutd odména za jeho splnéni a doba, ve které se
prace md vykonat (§ 226 odst. 2). Prace musi byt vykonana v dohodnuté dob¢, jinak
zaméstnanec mize od dohody o vykondni prace odstoupit. Zaméstnanec mize od dohody
o vykondni prace odstoupit, kdyZ nemulZe praci vykonat, protoZe mu zaméstnavatel
nevytvotil dohodnuté pracovni podminky. Zaroveni ma zaméstnanec narok na ndhradu
Skody, ktera mu tim vznikla (§ 226 odst. 3). Odmeéna je splatna po dokonceni a odevzdani
prace; zamé&stnanec a zaméstnavatel se mohou dohodnout, Ze ¢ast odmény bude splatna az
po vykonani urcité ¢asti pracovniho ukolu. Zaméstnavatel mize odménu priméiené snizit,

kdyz vykonand prace neodpovidd dohodnutym podminkam (226 odst. 4). Kdyz

185 Z&kon €. 663/2007 Z. z., Zakon o minimalnej mzde
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zaméstnanec zemie pred splnénim prace a zaméstnavatel ¢ast vykonané prace pouzije,
pravo na pfiméfenou odménu a pravo na thradu ndkladi se stdva soucasti dédictvi (§ 226

odst. 5).

2. Dohoda o pracovni ¢innosti je ve slovenském zakoniku prace upravena
v § 228a a zaméstnavatel ji mize uzaviit pouze na prilezitostny vykon ¢innosti vymezené
konkrétnim druhem prace; jde o opakujici se vykon urcité pracovni ¢innosti, kterd neni
ukoncena vysledkem prace. Préci na zdkladé dohody o pracovni ¢innosti lze vykonavat
v rozsahu nejvice 10 hodin tydné (§ 228a odst. 1).

V Ceském zakoniku prace mlze zaméstnavatel uzaviit s fyzickou osobou dohodu
o pracovni ¢innosti, 1 kdyZ rozsah prace nebude ptesahovat v témze kalendainim roce
300 hodin (§ 76 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb.). Podstatny rozdil mezi slovenskym
a Ceskym pracovnim pravem je, Ze zatimco dle slovenského zakoniku prace je mozné
pracovni ¢innost na zékladé¢ dohody vykonavat pouze maximalné¢ 10 hodin tydné — viz
vySe, dle Ceského zakoniku prace ,,na zédkladé dohody o pracovni €innosti neni mozZné
vykondvat praci v rozsahu piekraujicim v priméru polovinu stanovené tydenni pracovni
doby (§ 76 odst. 2 zakona ¢. 262/2006 Sb.). Piitom ,,dodrzovéani sjednaného a nejvyse
piipustného rozsahu poloviny stanovené tydenni pracovni doby se posuzuje za celou dobu,
na kterou byla dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena, nejdéle vSak za obdobi 52 tydna (§ 76
odst. 3 zakona ¢. 262/2006 Sb.). V praxi tedy Ceska pracovnépravni uprava umoziuje
zaméstnanci vykonavat praci, respektive rozvrhovat si pracovni ¢as mnohem pruznéji,
napiiklad tak, ze zaméstnanec pracuje 40 hodin tydné ob tyden.

Dohoda o pracovni ¢innosti musi byt uzaviena pisemné¢, jinak je neplatnd, musi v ni
byt uvedend dohodnutd prace, dohodnutda odména za vykonanou préaci, dohodnuty rozsah
pracovniho Casu a doba, na kterou se dohoda uzavira (§ 228a odst. 2). Dohoda o pracovni
¢innosti se uzavira na dobu urcitou, nejdéle na 12 mésic. Dohodu o pracovni ¢innosti lze
ukoncit okamzité jen v piipadech, ve kterych tak lze ukoncit pracovni pomér. Ukonceni
dohody o pracovni ¢innosti miize byt upraveno piimo v uzaviené¢ dohodé, miize skoncit
dohodou zaméstnavatele a zaméstnance nebo jednostranné vypovédi bez udéani diivodu

s 15denni vypovédni dobou zacinajici jejim dorucenim (§ 228a odst. 3).

3. Institut dohody o brigiadnické prici studentii byl zaveden ve slovenském
zakoniku prace €. 311/2001 Z. z. s t¢innosti od 1. dubna 2002 v § 227 a § 228 a upravoval

pracovnépravni vztah zaméstnavatele s fyzickou osobou, kterd ma statut studenta.
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V ptivodnim znéni slovensky zakonik prace v § 227 odst. 1 nedefinoval pojem
»student™ a stanovil, ze tuto dohodu lze uzavtit, i kdyz predpokladany rozsah vykondvané
prace neptekro¢i 100 hodin v kalendarnim roce. V soucasném znéni platném od 1. ledna
2013 § 227 odst. 1 definuje ,,studenta” jako ,,fyzickou osobu, kterd ma statut zaka stfedni
Skoly nebo statut studenta denni formy'*¢ vysokoskolského studia ... a kterd nedovrsila
26 rokti v&ku'®’*, Potvrzeni statutu studenta je soucasti uzaviené dohody. V piivodnim
znéni § 227 vodst. 2 stanovil, Ze ,nelze vykonavat praci v rozsahu piekracujicim
v pruméru polovinu uréeného tydenniho pracovniho ¢asu®. V soucasném platném znéni
§ 227 v odst. 2 stanovuje, ze na zaklad¢ dohody o brigadnické praci studentd je ,,mozné
vykonavat praci v rozsahu nejvic 20 hodin tydné v priiméru; primér se posuzuje za celou
dobu, na kterou byla dohoda uzaviena®.

Dohodu o brigadnické praci studentli je zaméstnavatel povinen uzaviit pisemné,
jinak je neplatna. V dohodé musi byt uvedena dohodnuta prace, dohodnutd odména za
vykonanou praci, dohodnuty rozsah pracovniho €asu a doba, na kterou se dohoda uzavira
(§ 228 a odst. 1 slovenského zédkoniku prace). V ptivodnim znéni § 228 odst. 2 stanovil, Ze
»dohoda ... se uzavird na dobu urcitou, piipadné¢ na dobu neurcitou®. V soucasném platném
znéni § 228 v odst. 2 stanovuje, Ze ,,dohoda ... se uzavira na dobu urcitou, nejvice na
12 mésica®.

Dohody o brigadnické praci studentli se od 1. ledna 2013 tyka povinnost tcasti na
diichodovém pojisténi. Zaci a studenti pracujici na dohodu o brigadnické praci studentii
maji dle § 227 a zakona ¢. 461/2003 Z. z., o socialnim pojisténi, ve znéni uc¢inném od
1. ledna 2013 moZnost ziskat vyjimku v ptipad¢€, Ze primérny mésic¢ni ptijem nepiekroci
200 EUR. Zak nebo student vyjimku neziska automaticky, ale musi o uplatnéni vyjimky
informovat zaméstnavatele. Vyjimku lze uplatnit v jednom kalendafnim mésici pouze

pro jednu dohodu o brigddnické préci studentt.

18 BARANCOVA, Helena., Zakonnik prace. Komentér. 2. Vydanie. Praha. C.H.Beck, 2012. 1049 s. ISBN
978-80-7400-416-2. str. 913: ptipustny je i vyklad, ze dohodu o brigadnické praci studenta je mozné uzavrit
u externiho studenta bez trvalého pracovniho poméru.

137 Prici na zédkladé dohody o brigadnické praci studentl je mozné vykondvat nejdéle do konce kalendainiho
roku, ve kterém fyzicka osoba dovrsi 26 rokt véku
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3 Nové atypické formy zaméstnani a formy vykonu prace

3.1 Homeworking

Homeworking zacal patfit k souasnému trendu zavadéni flexibilniho zaméstnani
a flexibilniho vykonu prace v posledni dobé a pro mnohé zaméstnavatele je alternativou,
jak organizovat praci svych zaméstnanct. Historicky byli lidé zvykli pracovat doma.
Nutnost zac¢it dochazet za praci z domova ptinesla az primyslova revoluce spolu se
zavadénim stale vétsich a vykonnéjsich stroji, pasovou vyrobou a sménnym provozem!'®®,

Vyraz Homeworking pochdzi z angli¢tiny a je synonymem pro trvalou praci
z domova, to znamena, 7e¢ zaméstnanci pro zaméstnavatele vykondvaji zavislou praci
z domova (nejednd se o obchodnépravni nebo obCanskopravni pomér). Spolu s vyrazem
Homeworking pronikd do pracovniho prava celd fada novych terminli, které je nutné
vysvétlit a rozebrat. V prvé fadé se miizeme setkat s terminem Home office. Tento termin
jednak oznacuje skute¢nost, ze mald firma nebo samostatny zivnostnik vykonavaji svoji
praci ve svém obydli, jednak jde o nazev zaméstnaneckého benefitu, pii1 kterém
zaméstnavatel umozni zaméstnanci trvale nebo nahodile pracovat urcitou ¢ast pracovni
doby z domova'®’.

Dalsim vyrazem pouzivanym v souvislosti s Homeworkingem je Teleworking,
ktery pochazi ¢astecné z latiny (tele — dalka) a Castecné z anglictiny (working). Vyraz
Teleworking je v ceStiné znam jako ,prace na dalku“, nicméné¢ pochéazi z oblasti
informacnich a telekomunika¢nich technologii, tedy spravné by se mélo jednat o ,,praci na
dalku vyuzitim vnitinich informac¢nich systémti zaméstnavatele*!*°. V soucasnosti je tedy
Homeworking specialnim ptipadem Teleworkingu.

V souvislosti s pojmem Homeworking je nutné také zminit vyraz Hotdesking!'®'.
Hotdesking pfedstavuje formu organizace pracovisté, kde zaméstnanci mohou sedét kazdy
den na jiném misté. Hotdesking souvisi s Homeworkingem nepiimo; zaméstnavatel
predpoklada, Ze Cast zaméstnanci pracuje z domova nebo v terénu a do zaméstnani

dochazi nepravidelné pouze v nékteré dny. Zaméstnavatel proto zajistuje mensi pocet mist

188 LANDOVA, Katka. Homeworking. Femina.cz. [on-line] 16. &ervna 2008 [cit. 2016-06-07]. Dostupné z:
http://www.femina.cz/magazin/wellness/homeworking.html

189 ZIKMUND, Martin. Kdyz se fekne Homeworking. BusinessVize.cz. [on-line] 27. ledna 2011 [cit. 2016-
06-07]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/rozvoj/kdyz-se-rekne-homeworking

190 tamtéz

91 AMES, Peter. Hot-desking: hot or not? Managementtoday.co.uk [on-line] 19. anora 2015 [cit. 2016-06-
07] Dostupné z: http://www.managementtoday.co.uk/opinion/1334680/hot-desking-hot-not/
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ve svych prostorach a kancelafich a tim Setfi na vybaveni a prondjmu prostor. Hotdesking
se v praxi kombinuje s Homeworkingem.

Dalsi uzivany vyraz v souvislosti s Homeworkingem je Mobileworking. Pro
vétSinu zaméstnancl je Mobileworking — mobilni prace povazovana za urcitou variantu
prace na dalku. Zaméstnanci vykonavaji praci mimo prostory zaméstnavatele, za pouziti
informacnich a telekomunikaénich technologii, ale na rozdil od tradi¢ni prace na dalku
nepracuji na pevném misté, ale pracuji na riiznych mistech nebo na cestach!'®.

Snaha Evropské Unie 1 ostatnich statli o co nejptesnéj$i ndzev prace z domova,
respektive prace vykondvané mimo prostory zaméstnavatele vedla k vytvofeni mnoZzstvi
ruznych vyrazli a pojmi, n€kdy shodnych, n€kdy rozdilnych, nicméné pro Sirokou
vetejnost Casto nepiehlednych a zavadéjicich. Vedle Homeworkingu, Teleworkingu
a Mobileworkingu se lze setkat téZ s ndzvy jako Telecommuting (USA), Télétravail
(Francie), Telelavoro (Italie), Distan¢éni prace (CR), ICT-based mobile work, E-work,
Mobilni (nomadsky, kocovny) telework, Prace a komunikace online, Prace pfes internet
atp!%?.

V soucasné dob¢ lze shrnout, ze Homeworking a Teleworking jsou dvé zakladni
formy organizace vykonu prace mimo prostory zaméstnance. Rozdil mezi
Homeworkingem a Teleworkingem je stru¢né feceno v tom, ze Homeworking je vazan na
vykon préce v misté bydlist¢ zaméstnance a Teleworking je vazan na zpusob vykonu
prace, tedy na dalku a prostfednictvim informacnich a telekomunika¢nich technologii'®.
Teleworking lze dale délit podle mista vykonu prace na ,,Home based teleworking*

a ,Mobile teleworking“, tedy Mobileworking 13- 1%

. Nékdy se Teleworking déli na
prilezitostny (obCasna prace na sluzebni cesté, dovolené, vétSinou na soukromém nebo
pujéeném pocitace s nezabezpeCenou komunikaci, ¢astecny (€ast pracovniho dne na
vzdaleném misté, ¢ast v kancelafi zaméstnavatele, z tzv. prenosné kancelaie — zpravidla

zabezpeceného notebooku) a plny (trvald prace z n€kolika rGznych vzdéalenych mist na

192 MANDL, Irene., CURTARELLI, Maurizio. RISO, Sara. VARGAS, Oscar. GEROGIANNIS, Elias. New
forms of employment. Eurofound. [on-line] 4. prosince 2015 [cit. 2016-06-07]. Dostupné z: http://www.ioe-
emp.org/fileadmin/ioe _documents/publications/Policy%20Areas/future of Work/EN/ 2015-12-

04 New Forms_of Employment Eurofound.pdf, str. 73

193 DUFFKOVA, Jana. Homework, telework a spol. (neboli P¥ili§ mnoho ,,workti®). Prazsky denik. [on-line]
8. kvétna 2006 [cit. 2016-06-07]. Dostupné z: http://www.janaduff.estranky.cz/clanky/sociologie-zivotniho-
stylu/duftkova_homework telework Il.cast .html

94 MATEJKA, Jan. Distan¢ni vykon prace a jeho pravni tiprava. lupa.cz. [on-line] 28. srpna 2003 [cit. 2016-
06-07]. Dostupné z: http://www.lupa.cz/clanky/distancni-vykon-prace-a-jeho-pravni-uprava/

195 tamtéz

19 DUFFKOVA, Jana. Ramec zakladnich piedpokladii pro uplatnéni teleworkingu v Ceské republice. [on-
line] 2004 [cit. 2016-06-07]. Dostupné z: http://jana-duftkova.rubicus.com/sociologie-zivotniho-stylu/state-a-
jine-texty/
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riznych pobockdch firmy, u riznych zdkaznikli, moznost vytvéfeni virtudlnich tymu
komunikujicich pouze pies internet!®’.

Zakonik prace definici Homeworkingu piimo neuvadi a nestanovi Zzadné
odpovidajici pracovni podminky a prdva a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance,
nicméné z § 317198 je mozné odvodit, ze jde o ,,pracovnépravni vztahy zaméstnance, ktery
nepracuje na pracovisti zaméstnavatele, ale podle dohodnutych podminek pro néj
vykondva sjednanou praci v pracovni dobé®“. Jde o zavislou praci, jejimz obligatornim

znakem je, 7e je vykonavana ,na ndklady a odpovédnost zaméstnavatele*'®’

. Z vyse
uvedeného lze odvodit, Ze uz i1 nyni existuje povinnost zaméstnavatele hradit vSechny
néklady zaméstnance v souvislosti s praci z domova®".

V praxi se vSak lze setkat v souvislosti s praci z domova s rozdilnym vykladem
zakoniku prace zpravidla dle velikosti a zaméfeni firmy. Velké firmy vétSinou zajistuji
zaméstnancim pracujicim z domova pocitace, notebooky, telefony, tiskarny. Na druhé
stran¢ malé firmy pfedem piedpokladaji, ze pro jejich zaméstnance je moznost prace
z domova tak velky benefit, Ze si naklady na vybaveni domaci kancelafe budou hradit
sami. V praxi se lze setkat i s postupem, kdy zaméstnavatel poskytuje urcitou mésicni
nadstandardni odménu (pausal) jako kompenzaci na potiebné vybaveni domaciho
pracoviste?!,

Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky proto v ramci novely
zékoniku prace, kterd by méla platit od ¢ervence 2017, piipravuje piesnou specifikaci
podminek a pravidel vyuzivani prace z domova. V navrhu novely se mimo jiné v § 317
odst. 1 uvadi vyslovné, ze jde o podminky pfi ,,praci konané mimo pracovisté
zaméstnavatele® dale v odst. 2 ,zaméstnavatel je povinen ... hradit ndklady spojené
s komunikaci mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem a dalSi néklady, které vzniknou
zaméstnanci pifi vykonu prace; tyto ndklady nesmi byt zahrnuty ve mzdé, platu nebo
odmén¢ z dohody“. Tyto dva odstavce jsou v pfipravované novele zdkoniku prace

diskutabilni. Na jedné stran¢ je vyjadfeni Ministerstva prace a socialnich véci Ceské

republiky o tom, Ze upfesnéni prace zdomova v zdkoniku prace piinese posileni

197 MARTOCH, Michal. Teleworking — prace pies Internet piinasi tispory nakladii. Itbiz.cz [on-line]

28. ledna 2009 [cit. 2016-06-07] Dostupné z: http://www.itbiz.cz/teleworking-prace-pres-internet

198 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 317

199 Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 2 odst. 2

200 STANGOVA, Véra. Aktualni otazky zaméstnavani Zen. str 163. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub.
(eds.) Atypicka zaméstnani — cesta k vyssi zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-
80-7478-975-5.

2 HOVORKA, Michael. Konec homeworkingu? Novela zédkoniku zpfesiiuje povinnosti firmam, ty se boufi.
Podnikatel.cz [on-line] 1. biezna 2016 [cit. 2016-06-06]. Dostupné z:
http://www.podnikatel.cz/clanky/konec-homeworkingu-novela-zakoniku-zpresnuje-povinnosti-firmam-ty-se-
bouri/
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flexibility, na druhé stran¢ je tu kritika ze strany firem, které povazuji praci z domova
primarné za zvyhodnéni pro zaméstnance (pracovni bonus), coz by ale nemélo znamenat

automatické znevyhodnéni zaméstnavatele %% .

Nadmérnad regulace a administrativni
naro¢nost Upravy prace z domova v novele zakoniku prace by paradoxné¢ mohla znamenat
vyrazné omezeni riznych forem prace z domova.

Hlavni kritika regulace vychazi opét z praxe; novela zakoniku prace zavadi
povinnost zaméstnavateli, ktery ,,musi hradit ndklady souvisejici s praci konanou mimo
pracovisté®. Naklady souvisejici s praci konanou mimo pracovisté, tedy z domova, musi
prokazat zaméstnanec. Prokazovani nakladi zaméstnancem (naptiklad vytvofeni nové
pfipojky na piivod elektrické energie se samostatnym méfenim odbéru) a nésledna
kontrola zaméstnavatelem (ochrana soukromi domacnosti) je problematicka. Neékteré
castky plati domécnost zaméstnance pausaln€, bez ohledu na to, zda a k ¢emu je zatizeni
pouzivano (telefon, internet). V takovém piipad¢ pfimé ndklady zaméstnanci nevznikaji
a zaméstnavatel nic hradit nemusi. V ptipad¢ tepla, vodného a stocného a elektrické
energie by zaméstnanec mél prokazovat, ze kdyby v urcitou dobu nepracoval pro
zaméstnavatele, tak by nespotfebovaval ani teplo, ani elektrickou energii, ani vodu?®.

Problematicky je 1 navrh novely zakoniku prace, kde v pfipadé¢ vykonu prace
z domova ,,s vyuzitim informac¢nich technologii je zaméstnavatel povinen* (§ 317 odst. 5)
,»Zajistit, nainstalovat a pravideln¢é udrzovat technické a programové vybaveni, s vyjimkou
piipadl, kdy zaméstnanec vykonava praci pomoci svého vlastniho vybaveni (§ 317
odst. 5, pism. a). Nasledujici ustanoveni (§ 317 odst. 5, pism. b ,,zajisStovat ... ochranu
udaji, které se zpracovavaji dalkovym  pfenosem mezi  zaméstnancem
a zaméstnavatelem®) je totiz v praktickém rozporu s predchozim ustanovenim; technicky
si lze jen téZko ptedstavit, Ze data zaméstnavatele budou opravdu chrdnéna na soukromém
pocitaci a soukromé domadci siti zaméstnance. Obavam se, ze zde se novela zdkoniku prace
snazi regulovat technické feSeni a nikoliv pracovnépravni vztah.

Podobn¢ problematické je 1 zabezpeceni bezpeCnosti prace a posuzovani
pracovnich urazli pfi praci z domova, nebot’ zaméstnavatel je odpovédny za Uraz a Skodu
vSude tam, kde pro n¢j zaméstnanec pracuje, a je tedy nutné prokazat, zda k Grazu nebo
4

$kodé¢ doslo pii praci 2% . Proti sob& zde stoji ochrana soukromi zaméstnance

202 tamtéz

203 KUCERA, Petr., SRAJIBROVA, Markéta. Prace z domova dostane jasn&jsi pravidla, Marksové chce
zmény v zakoniku [on-line] 2. bfezna 2016 [cit. 2016-06-06]. Dostupné z:
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/prace-z-domova-dostane-jasnejsi-pravidla-planuje-
marksova/r~5dcd7ae2dfe211e5a8d700259060412¢/

204 tamtéz

74



(zaméstnavatel bez souhlasu zaméstnance nemtize obydli kontrolovat) a mozna povinnost
zaméstnance zajistit si revize na rozvod elektrické energie, topného systému atp. Na
zaklad¢ zakoniku préce plati, ze za pracovni uraz odpovida vzdy zaméstnavatel v ptipadé,
kdy pro né¢j zaméstnanec pracoval, bez ohledu na misto vykonu prace: ,,zaméstnavatel je
povinen nahradit zaméstnanci Skodu nebo nemajetkovou ujmu vzniklou pracovnim
urazem, jestlize Skoda nebo nemajetkova jma vznikla pti plnéni pracovnich tkoli nebo
v piimé souvislosti s nim“?%*, Za uraz zaméstnavatel neodpovida pouze v ptipadé, pokud
sam prokaZze, Ze Uraz nenastal v souvislosti s vykonem prace. V piipadée prace z domova je
takové prokazovani velice slozité a v praxi v pfipadé Urazu zaméstnavatel bere takovou
skute¢nost jako fakt**®. Otazka pro budoucnost proto bude, zda firmy nebudou pro préci
z domova provadét Skoleni bezpe€nosti prace a nebudou vydavat pisemné vnitini predpisy
obsahujici minimalni podminky a pozadavky na domaci pracovni misto.

V ramci piipravované novely zdkoniku prace ma byt zaméstnancim umoZnéna
prace z domova jak trvale ve vSech pracovnich dnech, tak pouze v nékteré dny (v soucasné
upraveé to neni ur€eno; firmy umoziuji praci z domova bud’ trvale, nebo praci z domova
neumoznuji). Uptesni se téz otdzka pracovni doby pfi praci z domova. Prvni moznost je,
ze zaméstnavatel bude moci pozadovat, aby byl zaméstnanec k dispozici v ramci pracovni
doby firmy, z c¢ehoz ale budou vyplyvat povinnosti zaméstnavatele vyplacet piipadné
piesCasy, praci o vikendech, svatcich, ptipadné nocni praci. Druha moznost je, Ze tak jako
ve vetsing pripadi doposud si bude zaméstnanec sam urcovat rozvrh prace, ovSem bez
narokli na piiplatky a volno v piipadé nékterych osobnich ptekdzek v praci na strané
zameéstnance.

Déle dle pripravované novely zdkoniku prace bude zaméstnavatel muset
zabezpecit, aby nedochazelo k izolaci zaméstnance pracujictho z domova od ostatnich
zaméstnanc firmy (navrh novely zakoniku prace § 317 odst. 3). Stejné tak bude
zaméstnavatel muset dohlédnout na to, aby podminky zaméstnanct pracujicich z domova
byly stejné nebo srovnatelné s podminkami zaméstnancii pracujicich na pracovisti
zamestnavatele (navrh novely zakoniku prace § 317 odst. 4). Z toho nasledné vyplyva
1 moznost upravit n€které podminky prace z domova v kolektivni smlouve.

Novelizovany zakonik prace by mél zaméstnanci garantovat i minimalni vysi

odmény a narok na odpocinek (navrh novely zdkoniku prace § 317a).

205 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § 269 odst. 1

206 HOLANOVA, Tereza., KUCERA, Petr. Vyieste trazy pii praci z domova. Byty kontrolovat nemiizeme,
tla¢i firmy na stat. Hospodaiské noviny. [on-line] 13. dubna 2016 [cit. 2016-06-06]. Dostupné z:
http://byznys.ihned.cz/c1-65246840-vyreste-urazy-pri-praci-z-domova-tlaci-firmy-na-stat-byty-kontrolovat-
nemuzeme
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V této souvislosti je nutné pfipomenout, ze prace z domova je postavena predevsim
na vzajemné divéfe mezi zaméestnavatelem a zaméstnancem, na kazni na obou stranach
ana zékladé vzajemnych dohod a na zédsad¢ ,fadného vykonu price zaméstnancem
v souladu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele“>’.

Ve Slovenské republice byly Homeworking a Teleworking (,,domacka praca
a telepraca®) nové definovany a upraveny v zakoné ¢. 348/2007 Z. z., kterym se méni
a dopliuje zdkon ¢. 311/2001 Z. z., zdkonik prace, vradmci snahy o harmonizaci
slovenského pracovniho prava s legislativou Evropské Unie s t¢innosti od 1. zai 20072%,
V ramci této novely byl nahrazen pojem ,domacky zamestnanec* pojmem ,, domacka
praca‘; obsahové jsou vsak tyto pojmy stejné?”. Podle § 52 zakoniku prace se ,,domackou
pracou’ rozumi pracovni pomér zaméstnance, ktery vykondva praci pro zaméstnavatele
podle podminek dohodnutych v pracovni smlouvé doma nebo na jiném domluveném misté
v pracovnim case, ktery si sam zaméstnanec rozvrhuje, pfi¢emz tento pracovni pomer je
upraveny slovenskym zakonikem prace s taxativné vymezenymi odchylkami. Rozdilnost
domacke prace a teleprace od klasickych pracovnich poméra je pfedevSim v misté vykonu
prace (doma nebo na dohodnutém misté), v rozvrhovani pracovniho ¢asu (pii domacke;j
praci a telepraci si pracovni ¢as rozvrhuje zaméstnanec). Taxativni odchylky jsou uvedeny
v § 52 odst. 1 zakoniku prace — na zaméstnance vykondvajictho domackou praci
a telepraci se nevztahuji ustanoveni o rozvrzeni stanoveného tydenniho pracovniho ¢asu
a ustanoveni o prostojich (§ 52 odst. 1, pism. a). Zaméstnanci vykonavajicimu domacku
pracu a telepracu pii dulezitych osobnich piekazkach v praci nepatii ndhrada mzdy;
vyjimkou je pouze umrti rodinného pfislusnika (§ 52 odst. 1, pism. b), (pojem ,,rodinny
prislusnik* viz § 40 odst. 5; ,,ndhrada mzdy pti umrti rodinného piislusnika* viz § 141
odst. 2, pism. d zakoniku prace). Zaméstnanci také nepatii mzda za praci presc¢as a mzdové
zvyhodnéni za praci ve svatek, mzdové zvyhodnéni za no¢ni praci a mzdova kompenzace
za ztizeny vykon prace (§ 52 odst. 1 pism. c).

V ptipad€ teleprace, ktera je charakteristickd pouzivanim informacnich,
komunika¢nich a vypocetnich technologii, md zaméstnavatel povinnost zabezpecit,
nainstalovat a pravideln¢ udrZovat technické a programové vybaveni (§ 52 odst. 2, pism.
a), zabezpecit software, ochranu udaji a prenaSenych dat (§ 52 odst. 2, pism. b)

a informovat zaméstnance o omezenich pouzivani programového vybaveni a internetu

207 Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace, § la, odst. 1, pism. d

208 Zakon ¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace, § 52

209 Domacka préca a telepraca. Epi.sk [on-line] [cit. 2016-06-09]. Dostupné z: http://www.epi.sk/odborny-
clanok/Domacka-praca-a-telepraca.htm
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véetné moznych sankci za poruseni (§ 52 odst. 2, pism. c).

Zamegstnavatel by podle slovenského zdkoniku prace mél pii vykonu ,,domacke;j
prace a teleprace™ zaméstnancli predchazet jejich izolaci a umoznit pravidelny pracovni
styk s ostatnimi zaméstnanci (§ 52 odst. 3) a ucinit takova opatieni, aby podminky prace
zaméstnancl vykonavajicich ,,domacke prace a teleprace® byly srovnatelné s podminkami
zaméstnancl vykonavajicich praci na pracovisti zaméestnavatele (§ 52 odst. 4).

Slovensky zakonik prace (§ 52 odst. 5) za domacku praci a telepraci nepovazuje
praci, kterou zaméstnanci vykonavaji doma nebo na jiném misté neZ na pracovisti
zaméstnavatele pfilezitostné nebo za mimofddnych okolnosti, byt se souhlasem

zameéstnavatele.

Pozitiva a negativa prace z domova na strané zaméstnance

V ptipad€ hodnoceni vyhod a nevyhod prace z domova z pohledu zaméstnance
bude posouzeni vzdy subjektivni. Prace z domova je ldkava hlavné z pohledu volné
(flexibilni) pracovni doby, moznosti pracovat odkudkoliv a ran bez stresti ze zaspani nebo
z dojizdéni. Nicméné pravdou je, Ze prace z domova se nehodi pro vSechny profese a pro
vSechny zaméstnance. Co se profesi tyce, jde o profese vyzadujici vysokou specializaci,
samostatnost a cCasto extrémni osobni disciplinu, multitasking, respekt a loajalitu
k zaméstnavateli, organizacni schopnosti, viru ve vlastni schopnosti.

Hlavni vyhodou prace z domova formou Homeworkingu nebo Teleworkingu pro
zamestnance je velkd uspora Casu. Statisticky zaméstnanec spotfebuje denné piil hodiny az
2 hodiny na cestu do préace a z prace. Ztrata ¢asu zamestnance pii cesté do a ze zaméstnani
je casovy naklad zaméstnance Cerpany na ukor jeho osobniho volna a odpocinku. Spolu
s usporou ¢asu jde ruku v ruce také Uispora cestovnich nakladi.

Dalsi vyhodou je moznost flexibilnitho planovéani pracovniho i osobniho casu.
Zaméstnanci musi byt pfitomni v konkrétnim ¢ase pouze v ptipad€ videokonferenci (které
jsou ve vétsSiné piipadu avizovany dopfedu). V ostatnim case si sami urci, kdy a jakou
dobu budou pracovat a kdy a jakou dobu se budou veénovat osobnim a rodinnym
zalezitostem (ndkup, lékar). MozZnost péfe o déti nebo zvladnuti nékterych praci

v domacnosti je velkou vyhodou pro Zeny majici moZnost pracovat z domova®!’.

219 ZIKMUND, Martin. Kdyz se fekne Homeworking. BusinessVize.cz. [on-line] 27. ledna 2011 [cit. 2016-
06-07]. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/rozvoj/kdyz-se-rekne-homeworking
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Vyhody Homeworkingu a Teleworkingu pro zaméstnavatele

Tak jako pro zaméstnance je hlavni vyhodou Homeworkingu a Teleworkingu
uspora Casu, je pro zameéstnavatele hlavni vyhodou uspora nékladi — zaméstnavatel
nemusi budovat nové sidlo spolecnosti, nemusi nakupovat ve velké mife vybaveni
kancelafi, nemusi si najimat velké kancelaiské prostory, nemusi zabezpeCovat tolik
parkovacich mist.
zdomova je relativné nizkd pocitaCova gramotnost zaméstnancl. Soucasna prace
zdomova neni myslitelnd bez opravdovych hlubSich znalosti komunikacnich,
informac¢nich a pocitaCovych technologii. Obecné¢ kazdy dotazany v souvislosti
s poc¢itacovou gramotnosti odpovi, ze ,umi pracovat s poCitatem a internetem*. Fakta
ziskana Setfenim Ceského statistického tfadu viak dokladaji, Ze pouze 67,1 % jednotlivch
n¢kdy zkopirovalo nebo piresunulo soubor nebo slozku dat, pouze 59,6 % provedlo
kompresi dat, pouze 55,7 % pouzilo vzorclh pro vypocet v tabulkovém procesoru, pouze
42,9 % si ptipojilo a nainstalovalo nové zatizeni, pouze 37,8 % pieneslo data mezi
pocitaem a jinym zafizenim, pouze 23,3 % bylo schopno vytvofit vlastni prezentaci
a pouze 12,1 % vytvotilo jednoduchy po&itadovy program?'!.

Vyznamnym limitujicim faktorem je také psychologicka bariéra. Nekterym,
zejména star§im pracovniktim chybi komunikace face to face a maji potize komunikovat

pies informacni elektronické sit¢.

3.2  Job sharing (Sdileny pracovni uvazek)

Job sharing (sdileny pracovni tvazek, sdileni pracovniho mista, sdilené
zaméstnani) je specifickd forma Céastecného pracovniho uvazku spocivajici vtom, Ze
zaméstnavatel pfijme dva nebo vice zaméstnancli na jednu pracovni pozici. Job sharing je
povazovan za flexibilni formu vykonu prace?'? v piipadé, Ze je akcentovano &asové

«213

hledisko pracovni doby (rozdé¢leni ,,stanovené tydenni pracovni doby““’” mezi dva nebo

211 Vyuzivani informacnich a komunikacnich technologii v domécnostech a mezi jednotlivei — 2014.
Pocitadové dovednosti jednotlivei. Cesky statisticky Gifad. [on-line] 2. prosince 2014 [cit. 2016-06-07]
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/062004-14-r 2014-0207

212 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnavani. s. 79. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickd zaméstnani — cesta k vy$Si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.

213 Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 79
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vice zaméstnancil), nebo za flexibilni formu vykonu zamé&stnani*'* v zavislosti na formach
nastaveni pracovnépravnich vztahti a pracovnich podminek a povinnosti (,,kratsi pracovni
doba* 213216 y praxi ¢asto oznacovania jako &aste¢ny, poloviéni, zkriceny pracovni
ﬁvazek)217’ 218

V nékterych zemich ma kazdy zaméstnanec pracujici v ramci sdileného pracovniho
mista svou vlastni pracovni smlouvu se zaméstnavatelem, ptiCemz odména a benefity za
sdilenou praci vychdzi z odmény za plny Gvazek a jsou pomérné déleny mezi zaméstnanci
pracujicimi na ptislusném sdileném pracovnim misté. V jinych zemich jsou naopak sdilena
pracovni mista zalozena jednou pracovni smlouvou mezi zamé&stnavatelem a za¢astnénymi
pracovniky, ktera pokryva cely pracovni ivazek.

Job sharing v soucasnosti vyuziva v Ceské republice 7 % zaméstnavateli a 5 %
zaméstnancl, témet vyhradné zen, které se staraji o déti a pracuji v administrativnich
¢innostech. V Evropé€ je Job sharing asi nejvice rozSiten ve Velké Britanii, kde této
flexibilni formy prace vyuzivd 54 %, mimo jiné i na manaZerskych a expertnich
pozicich?!%:220,

V Ceské republice neni Job sharing v zdkoniku prace definovan ani upraven,
a proto vychazeje ze zéasady ,,co neni zakazano, je povoleno* je jeho realizace a podoba
zavisla na dohod€¢ mezi zaméstnavatelem a zaméstnanci. Job sharing je realizovan na
zéklad¢ zpravidla dvou CasteCnych pracovnich uvazkli formou vsSech v zdkoniku prace
dostupnych pracovnich smluv, pfi¢emz zakladni rozvrzeni pracovni doby mize urcit
zaméstnavatel, nebo se na rozvrzeni pracovni doby domluvi sami zaméstnanci tak, aby

pozadovana prace byla vzdy vykonana. Z pohledu cCeského pracovniho prava existuje

pouze jedina nutnost, a to ohlidat, aby kazdy zaméstnanec, podilejici se na Job sharingu,

214 VRAJIK, Michal. Na co pamatovat pfi zavadéni prace z domova. Randls.com ANAG [on-line]

9. listopadu 2015 [cit. 2016-06-08]. Dostupné z: http://www.randls.com/pracovni-pravo/napsali-jsme/anag
215 Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 80

216 Kratsi pracovni doba sama o sobé je oznatovana jako flexibilni forma vykonu prace (HURKA, Petr.
Flexibilni formy zaméstnavani. s. 78. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypicka zaméstnani —
cesta k vy$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-975-5.), a to v pripadé¢,
kdy nedochazi ke sdileni jednoho pracovniho mista dvéma a vice zaméstnanci

217 GILAROVA, Radomira. Metodika vyuziti flexibilnich forem prace — ¢asteéné pracovni Givazky, sdilena
prace a preruseni prace. Equalcr.cz [on-line] fijen 2004 [cit. 2016-0609]. Dostupné z:
http://www.equalcr.cz/files/clanky/910/metodika_flexibilni_formy prace.pdf

218 Job sharing neni délba prace; délba prace je forma spoluprace, na niz se podileji jednotlivé osoby réiznymi
¢innostmi, které jsou koordinovany a integrovany. Job sharing je ptipad, kdy jednotlivé osoby vykonévaji
stejnou ¢innost v rdmci jednoho pracovniho mista.

219 Manazerské plné pracovni uvazky dosahuji i 60 hodin tydn&. Zejména Zeny pecujici o déti necht&ji nebo
nemohou obétovat tolik casu praci. Pracovni tivazek na kratsi pracovni dobu je pro né€ nevyhodny a proto
¢asto voli sdilend pracovni mista.

220 FRANKOVA, Pavla., SIMECKOVA, Michaela. Projekt METR a jeho vysledky. In: Sbornik ze zavéreéné
konference projektu METR 8.10.2015. [on-line] 2015 [cit. 2016-06-09]. Dostupné z:
http://www.fleximetr.cz/storage/app/media/Clanky-PDF/Sbornik.pdf
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odpracoval domluveny pocet hodin dle svého pracovniho uvazku. Odpracoval-li by totiz
zamestnanec vice hodin, nez je domluveno ve zkraceném uvazku, za tuto praci mu

,prislusi mzda nebo plat, které odpovidaji sjednané kratsi pracovni dob&”??!

. Naopak
neodpracoval-li by zaméstnanec domluveny pocet hodin, pak by takovému zaméstnanci
»prislusela ndhrada mzdy nebo platu ve vysi primérného vydélku” za ptrekazky v praci ze
strany zaméstnavatele®?2,

Ve Slovenské republice zakonik prace s uc¢innosti od 1. zafi 2011 umoziuje

vytvatet délené pracovni misto??

. Slovensky zakonik prace v § 49a definuje dclené
pracovni misto jako pracovni misto rozdélené¢ mezi zaméstnanci v pracovnim poméru na
kratsi pracovni ¢as®*, ktefi si ,,sami mezi sebou rozvrhnou pracovni ¢as a pracovni napli

ptipadajici na toto pracovni misto®?*°

. Podminkou zaméstnani pracovnika na déleném
pracovnim misté je:

. povinnost zaméstnavatele pisemné, pied uzavienim dohody o zafazeni
zaméstnance v pracovnim pomeéru na krat$i pracovni ¢as na d€lené pracovni misto,
ozndmit zaméstnanci podminky, které se vztahuji na toto délené pracovni misto??°

. povinnost uzaviit dohodu o zafazeni zaméstnance na délené pracovni misto
pisemné; nedodrzeni pisemné formy ma za nasledek neplatnost dohody??’; tuto dohodu
muze zaméstnanec 1 zaméstnavatel pisemné vypoveédét ve lhiuté jednoho mésice ode dne
doruceni*?®

. zaméstnanci na déleném misté si sami mohou dohodou rozvrhnout pracovni ¢as a
pracovni napli; kdyz se zaméstnanci mezi sebou nedohodnou, o rozvrzeni pracovniho
¢asu a pracovni naplné rozhodne zaméstnavatel??’

. v piipadé piekazky v praci na strané zaméstnance na déleném pracovnim misté
jsou zaméstnanci, ktefi se s nim o pracovni misto d¢li, ho povinni zastoupit. O nutnosti

zastoupeni je zaméstnavatel povinny zaméstnance bezodkladné informovat®*°,

221 7Z4kon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 80

222 7Z4kon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 208

223 KOSTERCOVA, Vlasta., KRISTAKOVA, Martina., HAJDUCHOVA, Andrea., BYSTRRICKA,
Katarina. Delené pracovné miesto / Job Sharing. Flexipraca.sk [on-line] 28. srpna 2012 [cit. 2016-06-09]
Dostupné z: http://www.flexipraca.sk/viete-ze/clanok/39

224 74kon ¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik préce, § 49, odst. 1

225 Zakon ¢. 311/2001 Z. z.. Zakonnik prace, § 49a, odst. 1

226 Z4kon ¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace, § 49a, odst. 2

227 Zakon ¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace, § 49a, odst. 3

228 Zakon ¢. 311/2001 Z. z.. Zakonnik prace, § 49a, odst. 6

229 Z4kon ¢&. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace, § 49a, odst. 4

230 Zakon ¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace, § 49a, odst. 5
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o V ptipadé zaniku déleného pracovniho mista, kdyz pracovni napln zlstava
zachovand, ma zaméstnanec pravo ziskat pracovni pomér na plny uvazek; v pfipad¢ vice

zaméstnancti maji tito ziskat pomérnou &4st zaniklého pracovniho mista®’!.

3.3 Interim management

Interim management?*?, dodasna sprava®®®, fizeni na dobu uréitou?** je fazen k flexibilnim
formdm zaméstnani?*®. Pocatky Interim managementu miZeme najit v Holandsku okolo
roku 1970 predevsim jako reakci na nedostate¢né pruzny trh prace u vedoucich pracovnik
limitovany dlouhodobymi vypovédnimi lhitami. V prub¢hu dalSich deseti let se koncept
interim managementu roziifil zejména do Velké Britinie, Némecka, USA a Svycarska
a byla zaloZena fada narodnich interim management asociaci. V Ceské republice plisobi

Ceska Asociace Interim Managementu >3

. Principem Interim managementu je rychlé
poskytovani externiho manazerského vedeni pro piesné stanoveny cil, predem dohodnutou
dobu a za pfedem stanovené ndklady. Interim manazer ptijde do firmy, vyiesi problém
a zase odejde.

Interim manaZer je najiman jako nezavisla osoba, kterd se vzdy snazi zvysit
efektivitu firmy a sniZeni nakladt k co nejrychlejSimu dosazeni cili a ktera bude navrzena
opatfeni provadét a bude za né¢ zodpovidat. Interim manazer je Casto pomérné uzky
specialista v dané oblasti, jehoz tikolem je nejCastéji provést restrukturalizaci organizace
a rozjet nebo rozhybat Spatn¢ nastavené nebo fungujici projekty nebo divize. Stejné tak je
interim manazer pouzivan v ptipadech dlouhodobé nemoci stavajictho manazera, nebo pfi
pieklenuti doby, kdy je manaZerka na matetfské dovolené. Interim management je stale
Casté&ji pouzivan i pfi zajiténi ,naslednictvi v soukromych ¢&i rodinnych firmach??’.

Nejvétsi poptavka po interim manazerech je ve firmach nejvice zasaZenych krizi, ve

231 7akon ¢. 311/2001 Z. z., Zakonnik prace, § 49a, odst. 7

232 dogasny (z latinského interim)

23 VRAJIK, Michal. Na co pamatovat pfi zavadéni prace z domova. Randls.com ANAG [on-line]

9. listopadu 2015 [cit. 2016-06-08]. Dostupné z: http://www.randls.com/pracovni-pravo/napsali-jsme/anag
24 LINDOVA, Jana. Specifikace rizik pii vykonu interim managementu v souvislosti s pravni Gipravou
vykonu nelegalni prace v CR. Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta. Sbornik piispévkil z mezinarodni
védecké konference Pracovni pravo 2010. law.muni.cz [on-line] 2010 [cit. 2016-06-15]. Dostupné z:
https://www.law.muni.cz/sborniky/pracpravo2012/files/008.html

BSHURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnavani. str. 79. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickd zaméstnani — cesta k vy$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.

236 Ceska asociace interim managementu. caim.cz [on-line] [cit. 2016-06-17]. Dostupné z: https://caim.cz
2TBARTOVA, Katefina. Interim management. Injekce pro vas byznys. Moje podnikani [trendy

v managementu] komora.cz Mési¢nik Hospodatské komory Ceské republiky, roénik 11, str. 32. [on-line]
kvéten 2005 [cit. 2016-06-20]. Dostupné z: http://www.komora.cz/Files/Casopis/Komora 5 2010.pdf
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firmach poskytujicich finan¢ni sluzby a v obchodé. Interim management se rozvijel od
finanénich a procesnich manazerii zamétfenych na snizovani nékladi obchodnim
manazeram (snizovani nakladt se dostalo ke svym limitim a bylo nutné zacit posilovat
ptijmovou stranku firem).

Najmuti nebo ndkup interim manazera pouzivaji firmy zejména tehdy, kdyz na
danou manazerskou pozici nemaji ve svych fadach vhodného zaméstnance nebo kdyz
chté&ji ziskat novy nezaujaty pohled, nové know-how nebo nové napady?*®. Synonymem
pro pojem interim manazZer je pojem krizovy manaZer. Interim manaZer neni poradce
respektive konzultant; poradci nebo konzultanti sice také navrhuji zmény a feSeni, ale
nerealizuji a nezodpovidaji za né a netidi pfimo firmu, divizi nebo projekt, nepracuji
pfimo s jejimi zaméstnanci a casto ani nejsou Uzce specializovani na prisluSnou
problematiku®*®. Poradci a konzultanti zdstavaji zcela vné firmy a poskytuji stivajicimu
vedeni spolecnosti pouze doporuceni.

Interim management se v praxi rozdéluje do tfech zakladnich skupin?*’:

J Zménovy interim management spociva v restrukturalizaci a zasadni zméné
fungovani firmy a jejim krizovém nebo téz transformac¢nim fizeni v relativné kratkém
obdobi. Fakticky v praxi jde o posledni moznost, jak vyfteSit situaci pied vyhldSenim
insolvence a nastupem insolven¢niho spravce. Interim manazer, respektive krizovy
manazer proto musi uUzce spolupracovat nejen s vlastniky firmy, ale také s bankami,
vetiteli, dluzniky, dodavateli, leasingovymi spolec¢nostmi a odbérateli. Hlavni
charakteristikou zménového Interim managementu je rychlost a efektivita.

. Projektovy Interim management se uplatiiuje na dobu realizace projektu v ramci
roz§ifeni organizac¢ni struktury firmy v piipadech, kdy je interim manazer zodpovédny za
zavedeni nebo realizaci konkrétniho projektu (naptiklad novy vyrobek, novy trh, nové IT
fesSeni atp.).

o Substitu¢ni Interim management ptedstavuje okamzité docasné obsazeni nebo
docasnou nahradu stivajiciho manazera docasnym Spickovym manaZerem na urcitou
dobu. V praxi se jedna zejména o divody dlouhodobé nemoci, ndhlého odchodu, nalezeni

a zaSkoleni nového néstupce, matei'ské dovolené, smrti apod.

B8Vyhody a historie interim managementu [on-line] [cit. 2016-06-17] Dostupné z:
http://www.personalistika-navratil.com/dodame-vam-zkusene-interim-manazery/vyhody-interim-
managementu

239 What is Interim Management? [on-line] 8. tinora 2016 [cit. 2016-06-17]. Dostupné z:
http://interimmanagement.com/what-is-interim-management/

240 Interim management — typy. LCM Interim Management. lem.cz [on-line] [cit. 2016-06-17]. Dostupné z:
http://www.lcm.cz/interim-management-obecne/interim-management-typy/
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Hlavnimi atributy Interim managementu je rychlost (v fadech dntll), efektivita
spojena s pravomoci provést zmeny, objektivita (interim manazer neni ve firm¢ osobné
zainteresovan a nema potiebu vybudovat si svou pozici, tedy neptfedstavuje ohrozeni
stavajiciho vedeni), zodpovédnost (pfebird zodpoveédnost za fizeni spolecnosti nebo
projektu), kvalifikace, nezivislost a navratnost investic ?*! . Doba pilisobeni interim
manazera ve spoleCnosti byva 2 mésice az 3 roky; za optimalni dobu se povazuje 5 az
6 mésicti>*?. Cena za interim manaZera za den se v Ceské republice pohybuje okolo
30 tisic K¢; cena mize byt nékdy navySena, respektive vazana splnéni sjednanych cild,
tzv. success fee.

V Ceském pracovnim prdvu neni Interim management definovan ani upraven.
Nastéva tedy otdzka, na zaklad¢ jakého smluvniho vztahu si spoleCnost mize interim
manaZera najmout. Jako prvni moZnost se nabizi pfijeti interim manaZera
v pracovnépravnim vztahu do pracovniho poméru na dobu urcitou dle § 39 zdkona
¢. 262/2006 Sb. — zakoniku prace. V takovém ptipadé vSak mize nastat problém v tom, ze
ne vzdy se podaii spravné odhadnout délku pracovniho poméru na dobu uréitou (§ 39
odst. 2 zakoniku prace limituje pracovni pomér na dobu urCitou: ,doba ... nesmi
piesdhnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na dobu urc¢itou mtize byt
opakovéana nejvySe dvakrat* a ,,za opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou se
povazuje rovnéz 1 jeho prodlouzeni®).

Dalsi neméné dulezitd otazka vznika co se nezavislosti (vlastni pracovnépravni
nepiislusnosti k jakémukoliv zaméstnavateli) interim manazera tyce. V pracovnépravnim
poméru vykondvad interim manazer ,zavislou praci ... ve vztahu nadfizenosti
zaméstnavatele a podfizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele ... osobné“
(§ 2 odst. 1 zdkoniku prace). To je hlavni divod, Ze v praxi se Interim management
realizuje mnohem vice v obchodnépravnich vztazich.

V Ceské republice plisobi 90 % interim manazerti jako OSVC (osoby samostatné
vydéle¢nd ¢inné)?* a Interim management nabizeji jako sluzbu v rdmci podnikatelské
¢innosti. Velmi diskutovanou otdzkou je, zda prace interim manaZera ma, nebo nema

znaky zavislé prace. Obcansky zakonik ¢. 89/2012 v § 555 stanovi, ze ,,pravni jednani se

241 POLANKA, Antonin. Co je interim management. global-servis.com [on-line] [cit. 2016-06-17]. Dostupné
z: https://www.global-servis.com/inpage/co-je-interim-management-498/

242 Vyhody a historie interim managementu [on-line] [cit. 2016-06-17] Dostupné z:
http://www.personalistika-navratil.com/dodame-vam-zkusene-interim-manazery/vyhody-interim-
managementu

23 MARTINOVA, Jana. Projekt komeréni platformy pro Interim manaZery na eském trhu. Interim
Management v Evropé€. apps.cz [on-line] fijen 2009 [cit. 2016-06-17] Dostupné z:
http://www.apps.cz/public/konference/2009-10-20/presentation/JanaMartinova.pdf
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posuzuje podle svého obsahu* (odst. 1) a ze ,,mé-li byt uréitym pravnim jedndnim zastfeno
jiné pravni jednani, posoudi se podle jeho pravé povahy* (odst. 2). Bude-li tedy pracovnik
vykonavat pro zaméstnavatele Cinnost vykazujici znaky zavislé prace, bude se jednat
o pracovnépravni vztah a pracovni ¢innost dle zakoniku prace. Bude-li ¢innost vykazovat
znaky podnikéani, bude se jednat o obchodnépravni vztah na zdkladé obchodni smlouvy
(napt. smlouva o dilo — § 2586 obcanského zdkona ¢. 89/2012 Sb.). Zavisla prace
vykonavana v obchodnim vztahu by v takovém piipadé byla posuzovana jako zastiené
pravni jednani (tzv. Svarcsystém) se vSemi z toho vyplyvajicimi disledky (doméfeni
a doplaceni dané zpfijmu, zdravotniho a socidlniho pojiSténi a pokuty smluvnim
strandm)>**,

V praxi pti uplatilovani konceptu Interim managementu je hranice mezi vykonem
nezavislé prace podle pracovnépravnich vztahi a  poskytovanim  sluzeb
v obchodnépravnich vztazich velice tizkd. Interim manazer muze teoreticky poskytovat
spole¢nosti osobni sluzby jako OSVC. Prakticky, konkrétnd naptiklad u substituéni formy
Interim managementu, je ziejmé, ze vykon prace probiha u odbératele, ktery je zaroven
interim manazerovym zamestnavatelem, a jeho ¢innost ma celou fadu znaka zéavislé prace.

Teoreticky by bylo mozné poskytovat vykon prace interim manazera
prostiednictvim zprostfedkovatele. Jednou z forem zprosttedkovani by mohl byt

outsourcing (externi zajisténi, vyuzivani externich sluzeb #°

— organizace na zaklad¢
smlouvy vyclenéni vedlejsi nebo podptrné prace, sluzby, infrastrukturu — na
specializovanou firmu, ktera prostfednictvim svych vlastnich zaméstnancii tyto prace
dlouhodobé, respektive pravideln¢ vykonavad). Problém vyuziti outsourcingu v piipadé
Interim managementu spociva predevsim v tom, ze Interim management piedstavuje ve
velké vétsiné vykon prace nebo sluzbu jednordzovou nebo Casové urcenou. V zakoné
¢. 262/2006 Sb., zédkoniku prace, outsourcing saim o sob¢ upraven neni. Zakonik prace
upravuje pouze situace, kdy s pfevodem Ccinnosti jednoho zameéstnavatele k jinému
zaméstnavateli — outsourcingu — dochdzi zaroven k pfevodu prdv a povinnosti

zaméstnancti?*°.

Druhou teoretickou moznosti je moZznost poskytovani sluZzeb nebo prace interim

244 KUCEROVA, Dagmar. Novy ob¢ansky zakonik definoval takzvany §varcsystém. podnikatel.cz [on-line]
17. ervence 2013 [cit. 2016-06-17] Dostupné z: http://www.podnikatel.cz/clanky/novy-obcansky-zakonik-
definoval-takzvany-svarcsystem/

245 BRUCKNER, Tomas. VORISEK, Jifi. Outsourcing a jeho aplikace pii fizeni informaéniho systému
podniku, Ekopress, 1998, str. 8.

246 SMEJKAL, Ladislav. K prechodu prav a povinnosti zaméstnanct. pravniradce.ihned.cz [on-line]

22. ledna 2008 [cit. 2016-06-20]. Dostupné z: http://pravniradce.ihned.cz/c1-22809850-k-prechodu-prav-a-
povinnosti-zamestnancu
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manazera formou docasného ptidéleni prostfednictvim agenturniho zaméstnavani (zakon
¢. 262/2006 Sb., zékonik prace, §§ 307a — 309). V takovém piipad¢ pak interim manaZzer
musi byt v pracovnépravnim vztahu s agenturou, kterd ho pak dale docasné pridéluje do
organizaci, které sluzeb Interim managementu vyuZzivaji. Zaroven interim manazer musi
mit zabezpeceny pracovni a mzdové podminky ne hor$i nez podminky srovnatelného
zaméstnance (zakon €. 262/2006 Sb. zékonik prace § 309 odst. 5). Pfitom ,,agentura prace
nemuze téhoz zaméstnance docCasné pridélit k vykonu prace u téhoz uzivatele na dobu
delsi nez 12 kalendafnich mésicti po sobé jdoucich® (vyjimkou muze byt zadost docasné
pfidélované¢ho zaméstnance agentury prace o delSi neZz 12mésicni ptidéleni nebo nihrada
za zam&stnankyni uZivatele, kterd cerpa matefskou nebo rodicovskou dovolenou — § 309
odst. 6 zédkoniku prace).

Vyuziti pracovnépravnich vztahii pro interim manaZery, které jsou postaveny na
agenturnim zaméstnavani, outsourcingu nebo pracovnim poméru na dobu urcitou, je
zpohledu zakoniku prace v potfadku. Pracovnépravni vztah je postaven na
zaméstnaneckém zakladé¢ a nelze diskutovat o piipadném obchazeni povinnosti pii
uréovani vyse a platbé dani a ostatnich odvod?*’. Problém ale nastdva v momenté, kdy se
vratime k definici Interim managementu a k jeho hlavnimu atributu, tedy k samostatnosti
interim manazera, kterd prameni znezavislosti na zaméstnavateli, respektive
zprostiedkovateli. Postaveni interim manazerti by mélo byt posuzovano dle vlastni miry
nezavislosti na zaméstnavateli, respektive odbérateli sluzby a na existenci nebo
neexistenci trvalého nebo docCasného pracovniho mista spojeného s jejich praci
a postavenim ve spole¢nosti, ktera je najala.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze Interim management by mél byt v Ceském
pracovnim pravu definovan a upraven pravé vzhledem ke zcela specifickému postaveni,
¢innosti a divodim najiméni interim manazerQ tak, aby na jedné strané byla zachovana
jejich uplnad samostatnost a nezavislost na zaméstnavatelich pfi vykonu prace, a na druhé
strané aby bylo jasné urceno, v jakém pracovnépravnim nebo obchodnépravnim vztahu
pro firmy, spole¢nosti a organizace pracuji**®. Najmuti nebo ndkup interim manazera je
prostifedek k rychlému a efektivnimu feSeni krizové, nenadalé a neptedvidatelné situace
vur€itém Casové determinovaném obdobi nebo k rychlému a efektivnimu zavedeni

nového projektu, vyrobku, trhu atp. Soucasnd legislativni situace, kdy neni jasné, jak

247 LINDOVA, Jana. Specifikace rizik pfi vykonu interim managementu v souvislosti s pravni apravou
vykonu nelegalni prace v CR. Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta. Sbornik piispévkli z mezinarodni
védecké konference Pracovni pravo 2010. law.muni.cz [on-line] 2010 [cit. 2016-06-20]. Dostupné z:
https://www.law.muni.cz/sborniky/pracpravo2012/files/008.html

248 tamtéz
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posuzovat préci interim manazert z hlediska zékoniku prace z pohledu zavislé nebo
nezavislé prace, zpisobuje, ze potencial skryvajici se v této flexibilni formé¢ zaméstnani
nemitize byt v Ceské republice dostateénd vyuzivan.

Situaci mize Caste¢né pomoci vyfesSit posun od samostatnych interim manazert

k interim manazerskym dodavatelskym tymim.

34 On call work

On call work — Prace na zavolanou — je podle nékterych autort fazena mezi flexibilni
formy vykonu prace’*’ a podle jinych autorii jde o specialni druh pracovniho poméru na
N4 v 7 ror k250 P . . r 1 . v W 1 v-dvl .

castecny pracovni ivazek™". Principem prace na zavolanou je, Ze zaméstnavatel ptidéluje
praci zaméstnanci vyhradné dle své momentédlni provozni potteby; zaméstnavatel tedy
nepiid€luje zaméstnancim praci dle pevné nerozvrzenych pracovnich smén v ramci

stanovené tydenni pracovni doby !

. Pro praci na zavolanou je charakteristicke, Ze
zaméstnanec vykonava praci podle okamzité potfeby zaméstnavatele a vzhledem ke svym
osobnim, fyzickym a casovym moznostem. Prace na zavolanou ptedstavuje jednu
z nejflexibilngjsich forem zaméstndvani zvyhodiujici enormné zaméstnavatele tim, Ze mu
umoziuje natidit praci dle své potieby bezprostifedné nebo s dohodnutym malym ¢asovym
intervalem pied nastupem do prace®?. Zaméstnavatel poskytuje zaméstnanci odménu
pouze za skute¢n¢ odpracovanou dobu nebo za skutecné odvedenou praci.

Uprava institutu prace na zavolanou v &eském pracovnim pravu v zakoniku prace
chybi, respektive takovou upravu v piipadé pracovniho poméru piimo znemoziuje § 84
zékoniku préce: ,,zaméstnavatel je povinen vypracovat pisemny rozvrh tydenni pracovni
doby a seznamit s nim nebo s jeho zménou zaméstnance nejpozdéji 2 tydny a v piipadé

konta pracovni doby 1 tyden pfed zacatkem obdobi, na néz je pracovni doba rozvrzena,

pokud se nedohodne se zaméstnancem na jiné dobé sezndmeni‘. Praci na zavolanou je

2499 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnavani. str 77— 78. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickad zaméstnani — cesta k vy$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.

250 BARANCOVA, Helena. Flexibilné formy zamestnania v pracovnom prave Slovenskej republiky.
Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta. Sbornik ptispévkl z mezinarodni védecké konference Pracovni
pravo 2010. law.muni.cz [on-line] 2010 [cit. 2016-06-15]. Dostupné z:
https://www.law.muni.cz/sborniky/pracpravo2010/Barancova.html

2SI HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnavani v pracovnim pravu Ceské republiky. In: HRABCOVA,
Dana. Sbornik piispévki z mezinarodni konference Pracovni pravo 2010 — FLEXIBILNI FORMY
ZAMESTNAVANI. 1. vydani. Brno. Masarykova univerzita, 2010. 255 s. ISBN: 978-80-2105358-8, s. 13.
252 HURKA, Petr. Ochrana zaméstnance a flexibilita zaméstnavani: princip flexijistoty v &eském pracovnim
pravu. Vyd. 1. Praha: Auditorium, 2009, 189 s. ISBN 978-80-903786-04-9., str. 136
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vSak mozné v ¢eském pracovnim pravu vyuzivat u dohod o praci konanych mimo
pracovni pomér.

Préace na zavolanou, se kterou se Ize setkat hojné naptiklad v Némecku?*?

, je velice
efektivni pro zaméstnavatele tim, Ze mu umoziuje minimalizovat naklady na pracovni
silu. Ve Velké Britanii vykondva praci ,na zavolani“ 4 % pracovnikd. Z pohledu
zaméstnance predstavuje prace na zavolanou zvySeni nestability a nejistoty pii vykonu
prace a odménovani vhledem k tomu, Ze pracovnikiim negarantuje Zadny minimalni objem
prace, ktery za uréité obdobi odpracuji (zero-hour contract)®>*. Garantovana je vlastné jen
minimalni mzda.

On call work — anglickym vyrazem, ktery se pieklada jako prace na zavolanou,
miize byt myslena také prilezitostna prace (casual work)?> nebo nepravidelna vypomoc?.
Prilezitostnou praci lze definovat jako formu pracovniho poméru, pi1 kterém
zaméstnavatel pridéluje zaméstnanci praci jen v piipade€, ze prace dohodnutd v pracovni
smlouvé bude k dispozici. PtileZitostnd prace neni v ¢eském pracovnim pravu definovana
a upravena, ale vyplyva ze smérnice 1997/81/ES?7 a zjudikatury Soudniho dvora
Evropské unie?>®: 259 260,

PiileZitostnou praci je v ¢eském povédomi myslena brigada. Ceské pracovni pravo
nezna pojem ,brigadda® nebo ,brigadnik®, a proto je na osoby vykonavajici ,,brigadu*

pohlizeno jako na jakéhokoliv zaméstnance. Prilezitostnou praci je mysSlena bud

253 BEZOUSEK, Petr. Soudobé trendy v evropské politice zaméstnanosti — flexibilni formy prace a pracovni
doby. EurActiv.cz [on-line] 14. ¢ervence 2004 [cit. 2016-06-13]. Dostupné z:
http://www.euractiv.cz/socialni-politika/clanek/soudob-trendy-v-evropsk-politice-zamstnanosti--flexibiln-for
24 BALAZ, Vladimir. Praca, zavolaj mi! komentare.sme.sk [on-line] 12. srpna 2013 [cit. 2016-06-15].
Dostupné z: http://komentare.sme.sk/c/6899282/praca-zavolaj-mi.html

255 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnavani. Str. 79. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypicka zaméstnani — cesta k vyssi zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.
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Masarykova univerzita, Pravnicka fakulta. Sbornik pfispévkti z mezinarodni védecké konference Pracovni
pravo 2010. law.muni.cz [on-line] 2010 [cit. 2016-06-15]. Dostupné z:
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257 SMERNICE RADY 97/81/ES ze dne 15. prosince 1997
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259 (C-357/89 (Raulin) 26. tnora 1992 [on-line] [cit. 2016-06-15]. Dostupné z:
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jednorazova cinnost, nebo sluzba bez pracovni smlouvy (Ceské pracovni pravo nepouziva
pojem prilezitostna prace, ale zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu, uziva v § 10,
odst. 1, pism. a%%! pojem prileZitostna ¢innost)*%?, nebo zavisla prace dle zdkoniku prace
(pracovni pomér na dobu uréitou § 39, vedlejsi pracovni pomé&r?®, dohoda o provedeni
prace — § 75 nebo pracovni ¢innosti — § 76)*%4.

Ve slovenském zékoniku prace ¢. 311/2001 je upravena dohoda o ,,brigddnicke;j
praci Studentov®. Podminkou tohoto pracovniho poméru je (§ 227 odst. 1) ze ,.fyzicka
osoba ma Statut ziaka strednej Skoly alebo Statut Studenta dennej formy vysokosSkolského
Studia ... a ktora nedovrSila 26 rokov véku* a (§ 227 odst. 2) ,,mozno vykonavat’ pracu
v rozsahu najviac 20 hodin tyzdenne v priemere; priemer ... sa posudzuje za celu dobu, na
ktort bola dohoda uzatvorena®. Dale (§ 228 odst. 2) ,,dohoda ... sa uzatvara na urcita
dobu, najviac na 12 mesiacov*?%.

V piipad¢ nepravidelné vypomoci také nelze dlouhodobé urcit rozsah pracovniho
Casu a piidélované prace a vztah mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem se fidi jejich
vzajemnymi moznostmi. Nepravidelna vypomoc v soucasnosti v ¢eském pracovnim pravu
také neni definovana, ale tento pojem pouzival dnes jiz zruSeny zakon ¢. 165/1979 Sb.,
o nemocenském pojisténi, kde dle § 18 se zaméstnanci vykonavajici v pracovnim poméru
prace jen obcCas a nepravideln¢ dle potieby zaméstnavatele byli povazovéani za
zaméstnance na nepravidelné vypomoci®®S,

Tzv. ,prace na zavolanou — pohotovost na telefonu* byla vzdy soucasti urcitych
povolani (I€kati — tzv. ptisluzba; 1ékat musi byt k zastizeni — na telefonu, na zavolani —
v misté svého bydlisté¢ nebo v relativné malém okruhu od svého zaméstnani, aby byl
v piipadé potieby povolan do sluzby) pro piipad feSeni nenadalych, nepiedvidatelnych
krizovych situaci. Z hlediska platné pracovnépravni Upravy vSak tzv. ,pfisluzba na

telefonu neni ve skuteCnosti prace na zavolanou (mimo jiné také proto, ze prace na

261 7akon &. 586/1992 Sb., Zakon o danich z pfijmu, § 10 odst. 1, pism. a
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personalistika v praxi 2005/9. danarionline.cz [on-line] 8. zafi 2005 [cit. 2016-06-16]. Dostupné z:
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zavolanou neni v ¢eském pracovnim pravu upravena), ale je pracovni pohotovosti, kterou
nyni definuje § 78 odst. 1 pism. h) zdkoniku préace tak, ze se jednd o dobu, v niz je
zaméstnanec pripraven k ptipadnému vykonu prace podle pracovni smlouvy, kterd musi
byt v pripad¢ naléhavé potieby vykondna nad ramec jeho rozvrhu pracovnich smén.
Pracovni pohotovost miize byt jen na jiném misté dohodnutém se zaméstnancem, odliSném
od pracovist zaméstnavatele.

V poslednich letech se vSak forma prace na zavolanou rozsituje i do jinych oblasti,
kde primarnim cilem neni zabezpecit feSeni nenadalych a nepiedvidatelnych krizovych
situaci ohrozujicich lidské zivoty; primarnim cilem se stava snizeni dennich nakladi na

pracovni silu 2%’

. Vpraxi se prace na zavolanou nové rozSifuje diky propracovanym
matematickym modelim do maloobchodu. Zaméstnavatelé dokdzou urcit 24 hodin
doptedu, kolik budou potfebovat na ndsledujici den prodavact, a ty si ,,na zavolanou*
zajisti. Na druhou stranu se stava, ze pracovnici nejsou do prace ,,zavolani® vliibec, nebo
zavolani jsou, ale kratce po ptijezdu do prace jsou poslani zpét domii bez naroku na
odménu. V nékterych statech USA proto zakon pozaduje, aby zaméstnavatel byl povinen
zaméstnanciim, kterym byla zkracena nebo zruSena sména, respektive po urcitou dobu
nebyli do prace povolani, vyplacet ,minimum reporting pay* (minimalni vykazanou
mzdu), ktera piedstavuje minimalné dvé aZ ¢tyfi hodiny prace denng?¢®,

V Ceském pracovnim pravu prace na zavolanou neni piimo upravena. Zakonik
prace upravuje jako urcitou formu prace na zavolanou pouze pracovni pohotovost
zaméstnancu, kterou definuje jako ,,dobu, v niz je zaméstnanec piipraven k piipadnému
vykonu prace..., kterd musi byt v pfipadé naléhavé potieby vykondna nad ramec jeho

269

rozvrhu pracovnich smén . A dale: ,Pracovni pohotovost miize zaméstnavatel na

zaméstnanci pozadovat, jen jestlize se o tom se zaméstnancem dohodne. Za dobu pracovni

«270

pohotovosti ptislusi zaméstnanci odmeéna‘““’, pticemz: ,,Za vykon prace v dobé pracovni

pohotovosti pfislusi zaméstnanci mzda nebo plat; vykon prace v dob€ pracovni
pohotovosti nad stanovenou tydenni pracovni dobu je praci pies¢as“?’'. A ,pracovni

pohotovost, pii které k vykonu prace nedojde, se do pracovni doby nezapoéitava“ "2

267 GOLDEN, Lonnie. How on-call and irregular scheduling harm the American workforce.

theconversation.com. [on-line] 5. zati 2015 [cit. 2016-06-13]. Dostupné z: http://theconversation.com/how-
on-call-and-irregular-scheduling-harm-the-american-workforce-46063

268 tamtéz

269 Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 78 odst. 1, pism. h

270 Z4kon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 95 odst. 1

271 Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 95 odst. 2

272 Z4kon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 95 odst. 3

89



Ptfitom ,,za dobu pracovni pohotovosti prislusi zaméstnanci odména nejméné ve vysi 10 %
priimérného vydélku?’,

Z vyse uvedeného vyplyva, ze pracovni pohotovost se od prace na zavolanou lisi
zejména tim, ze je vykonavana nad rdmec pracovni smény a i kdyZ v ramci pracovni
pohotovosti k vykonu prace nedojde, nalezi zaméstnanci za pracovni pohotovost odména.
Pracovni pohotovost tedy nelze povazovat za praci na zavolanou, nebot praci na
zavolanou je myslena prace v rdmci pracovni doby. Pracovni pohotovost navic znamena,
7e zaméstnanec musi byt ,,na zavolani“ zaméstnavateli k dispozici. Naopak pii praci na
zavolani zaméstnanec nemusi praci nastoupit. Pro praci na zavolanou je charakteristické,
ze v pracovni smlouvé (dohod¢ o provedeni prace nebo dohod€ o pracovni ¢innosti) by
mela byt stanovena doba, do kdy po zavolani musi zaméstnanec nastoupit do prace.

Z pohledu c¢eského pracovniho prava lze praci na zavolanou vykondvat v rdmci

dohody o pracovni ¢&innosti?’*.

V praxi je dohoda o vykondvani pracovni Cinnosti
vyuzivana s ohledem na rozsah prace, kterou zaméstnavatel pottebuje (a rozsah prace
pievySuje 300 hodin za kalendaini rok, tedy nelze uzavtit dohodu o provedeni prace),
auzavieni pracovniho poméru je komplikované nebo nemozné (zakonné omezeni

sjednévani pracovnich pomérii na dobu ur&itou?’*)?”¢

. Dohoda o pracovni ¢innosti se tedy
uplatni v ptipadech, kdy rozsah pracovni €innosti nevyzaduje zamestnani na plny pracovni
uvazek, nebo v ptipadech, kdy pracovni ¢innost je nahodila, ptilezitostna nebo Casové
omezena.

Dohodu o pracovni ¢innosti mize zaméstnavatel uzaviit s fyzickou osobou
a objem prace miZe byt vétsi nez 300 hodin za rok®’”-278, p¥icemz ,,na zékladé dohody
o pracovni ¢innosti neni mozné vykondvat praci v rozsahu piekracujicim v priméru
polovinu stanovené tydenni pracovni doby*; dohoda o pracovni Cinnosti tedy musi byt
sjedndna jen na maximaln€ 20 hodin tydné. Tento 20hodinovy tydenni limit se ,,posuzuje

«279

za celou dobu““””, na kterou zaméstnavatel a zaméstnanec uzavieli dohodu o pracovni

273 Z4kon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 140

274 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik préce, § 76
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mezi tymiz smluvnimi stranami nesmi presahnout 3 roky a ode dne vzniku prvniho pracovniho poméru na
dobu urcitou mize byt opakovana nejvyse dvakrat. Za opakovani pracovniho poméru na dobu urcitou se
povazuje rovnéz i jeho prodlouzeni.*
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cervence 2013 [cit. 2016-06-13]. Dostupné z: http://www.mesec.cz/clanky/jake-vyhody-ma-prace-na-
dohodu-o-pracovni-cinnosti/

277 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 76 odst. 1
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presahovat v témze kalendainim roce 300 hodin®, ktery se tyka dohody o provedeni prace; dohodu

o pracovni ¢innosti je mozné sjednat na vice i mén¢ nez 300 hodin za kalendarni rok.
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¢innosti, pfi¢emz maximalni délka, na kterou lze dohodu o pracovni ¢innosti uzavtit, je
nejdéle ... za obdobi 52 tydnii“?%’. To znamen4, Ze 20hodinovy tydenni limit predstavuje
primér za celé obdobi, na které byla dohoda o pracovni ¢innosti uzaviena®!. Zarovet:
,»V dohod¢ o pracovni Cinnosti musi byt uvedeny sjednané prace, sjednany rozsah
pracovni doby a doba, na kterou se dohoda uzavira“**.

V souvislosti s praci na zavolanou je dulezity § 74 odst. 2 zakoniku prace, ktery

stanovi, ze ,,v dohodéach o pracich konanych mimo pracovni pomér neni zaméstnavatel
povinen rozvrhnout zaméstnanci pracovni dobu®. Zaméstnanec tak muize zcela legalné
vykonavat praci dle potieb zaméstnavatele — tedy ve svém duasledku praci na zavolanou.
Zde je vSak nutné upozornit jesté na § 194 zdkoniku prace, ktery upravuje poskytovani
nahrady odmény z dohody o pracovni ¢innosti, respektive dohody o provedeni prace
v dob¢ prvnich 14 kalendainich dnii (a v dobé od 1. ledna 2012 do 31. prosince 2013
v dob¢ prvnich 21 kalendafnich dnti) trvani docasné pracovni neschopnosti. Dle tohoto
paragrafu plati pro zaméstnance pracujiciho na zdkladé dohody o pracovni Cinnosti,
respektive na zdkladé¢ dohody o provedeni prace zaméstnavatelem stanovené rozvrzeni
tydenni pracovni doby do smén, které je zaméstnavatel povinen pro tyto ucely urcit
predem %3,
V piipadé¢ prace na zavolanou se v praxi zaméstnavatelé¢ uchyluji k tzv. fiktivnimu
rozvrzeni tydenni pracovni doby do smén, aby piedesli moznym sporim se zaméstnanci
o poskytovani nahrady odmény z dohody za stanovenou dobu docasné pracovni
neschopnosti nebo karantény?.

V souvislosti s praci na zavolanou a 20hodinovym tydennim pracovnim limitem
pii dohod¢ o pracovni Cinnosti je nutné piipomenout pomérn¢ bézné obchazeni tohoto
limitu v praxi jeho formalnim obchazenim (rozsah vykondvané prace je sjednan na
20 hodin tydné, ale odména odpovida rozsahu prace 40 hodin tydng). Casto dochazi
1k paralelnimu sjedndni dvou dohod o pracovni ¢innosti s podobnym druhem prace
(a pracovnik ve skute¢nosti vykondva pouze jednu ¢innost). Nebo je dohoda o pracovni

¢innosti sjedndna na uréitou dobu, ale prace je vykondna za polovinu této doby?®°.
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Na praci na zavolani a jeji pouzivani v Ceské pracovnépravni praxi je mozné
nahlizet i z pohledu § 38 zakoniku prace, ktery stanovi, ze ,,0d vzniku pracovniho poméru
je zaméstnavatel povinen pridélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy* ¢,
Nicméné v pracovni smlouvé si zaméstnavatel a zaméstnanec mohou dohodnout, Ze
pridélovani a vykon prace budou nepravideln¢ dle mozZnosti zaméstnavatele
a zaméstnance. V pracovni smlouvé lze téz dohodnout nepravidelné ptidélovani a vykon
prace v kombinaci s minimalnim nebo maximalnim rozsahem tydenniho pracovniho ¢asu
— tzv. zero-hour contract. V pracovnépravni praxi se pii uplatnéni prace na zavolani lze
setkat 1 s krat§i pracovni dobou ,pod rozsah stanoveny v § 79° dohodnutou mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem?®®’ dojedndnim minimalni délky tydenniho pracovniho
Casu. Jak zaméstnavatel, tak zaméstnanec jsou srozuméni s tim, Ze zaméstnanec miize
odpracovat 1 vice hodin, pficemz neptijde o préci pres Cas (prace pres Cas je prace ,,nad
stanovenou tydenni pracovni dobu“?®*®). Dle slovenské pravni tpravy lze v Slovenské
republice jest€¢ navic kombinovat krat§i pracovni dobu (ve slovenském zakoniku prace
¢.311/2001 Z.z. § 49 ,pracovni pomer na kratS$i pracovny ¢as®) s § 90 odst. 11 ,,ak to
prevadzka zamestnavatel'a dovoluje, zamestnavatel’ je povinny povolit zamestnancovi na
jeho ziadost' ... zjinych véaznych dévodov na jeho strane vhodnu tUpravu urceného
tyzdenného pracovniho Casu®.

Teorie 1 praxe pracovniho prava obecné dlouhodobé diskutuje souvislosti pracovni
pohotovosti a prace na zavolanou ve vztahu k pracovni dob¢ a odméinovani. Pfedevsim je
nutné zdiiraznit, ze pojem pracovni doba se lisSi od pojmu odpracovand doba, tedy
zaméstnanec neni odménovan za dobu strdvenou v praci, ale za praci vykonanou

v pracovni dobg?*

. Zékonik prace upravuje odménovani pracovni pohotovosti mimo
pracovisté (§ 140 zakoniku prace). Proti tomu stoji v praxi ¢asto pouZivany pojem
»pohotovost na pracovisti“, jenz v zdkoniku prace upraven neni, a tedy neni feSena ani
problematika odménovani. ,,Pracovni pohotovosti na pracovisti“ je v praxi minéna doba,
kdy zaméstnanec je na pracoviSti zaméstnavatele piipraven k vykonu prace, ale ve

skutecnosti nepracuje (v dopravé pii ¢ekani na nakladku a vykladku, zdravotnictvi atp.).

286 Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 35, odst. 1, pism. a

287 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 80

288 Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 78 odst. 1, pism. i

289 KAHLE, Bohuslav. Pracovni doba a odmé&novani. Komunitni portdl mzdovych expertll a specialistd.
mzdovapraxe.cz [on-line] 30. ¢ervence 2013 [cit. 2016-06-14]. Dostupné z:
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d42490v53508-pracovni-doba-a-
odmenovani/?search_query=$index=183
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Zakonik prace zahrnuje ,,pracovni pohotovost na pracovisti do pracovni doby*”’. Diky
tomu, ze ,,pracovni pohotovost na pracovisti je zahrnuta plné¢ do pracovni doby, nejen
vzrostl objem piescasové prace, ale téz doslo i k pomérné zadsadnim otazkdm ve vztahu
k odménovani zaméstnancii za dobu, kdy fakticky nepracuji*®!. V praxi dochazi k tomu, Ze
zaméstnavatel odménuje zaméstnance pii ,,pracovni pohotovost na pracovisti (napf.
¢ekani na pifjezd kamionu, vagonu nebo lodi) dohodnutou procentni &asti mzdy??. Ve
skuteCnosti ale zakonik prace v takovémto piipadé hovoii o ,prostoji na strané
zaméstnavatele a s tim souvisejici ,,nahradé¢ za prostoj (§ 207 pism. a: Nemuze-li
zaméstnanec konat praci ,,pro prechodnou zavadu zpiisobenou poruchou na strojnim
zafizeni, kterou nezavinil, v doddvce surovin nebo pohonné sily, chybnymi pracovnimi
podklady nebo jinymi provoznimi pfi¢inami, jde o prostoj, a nebyl-li pfeveden na jinou
praci, prislusi mu ndhrada mzdy nebo platu ve vysi nejméné 80 % pramerného vydélku*.),
nebo ,ndhradé mzdy nebo platu ve vysi primérného vydélku* (§ 208: ,,Nemohl-li
zaméstnanec konat praci pro jiné prekazky na strané¢ zameéstnavatele, nez jsou uvedeny
v § 207, piislusi mu ndhrada mzdy nebo platu ve vysi primérného vydélku‘)?*3.

Z vyse uvedeného rozboru problematiky je zifejmé, Zze zejména zaméstnavatelé se
v praxi stale vice snazi vyuzivat takové formy prace, které jim umozni platit zaméstnance
pouze za vykonanou praci, umozni snizit prostoje a celkové naklady na pracovni silu. Na
druhou stranu zaméstnancim umozni prace na zavolanou pracovat pouze tehdy, kdy
skutecné pracuji, respektive kdy pro né zaméstnavatel ma praci. Zaméstnancim se tak
otvird moznost pracovat na dva a vice paralelnich pracovnich pomérti. Uprava prace na
zavolani je v zakoniku prace v radmci dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
definovéana a regulovana nedostate¢n¢, zejména co se tyce pravidel proti zneuzivani prace
na zavolanou v neprospéch zaméstnanct.

Stejné tak jako v Ceské republice, tak ani v ostatnich zemich Evropské unie neni
prace na zavoldni v pracovnim pravu regulovana, respektive upravena, ale je pouze
vykladdna, a to nékolika rozdilnymi ptistupy. Prace na zavolanou je jednak chdpana jako

zvlastni forma pracovni smlouvy (napiiklad v Bulharsku, Estonsku, Polsku, Portugalsku

290 7Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 78 odst. 1, pism. a: pracovni dobou je minéna doba ,,v niz je
zameéstnanec povinen vykonavat pro zameéstnavatele praci, a doba, v niZ je zaméstnanec na pracovisti
pripraven k vykonu prace.*

1 Zakon ¢&. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 109 odst. 1: ,,Za vykonanou préaci pfislusi zaméstnanci mzda,
plat, nebo odména z dohody.*

292 Ve skuteénosti nejde o mzdu, nebot’ zaméstnanec nepracuje; vyse mzdy se pouziva pouze k vypoctu
¢astky, kterou zaméstnanec dostane za ,,pracovni pohotovost na pracovisti‘.

23 KAHLE, Bohuslav. Pracovni doba a odmé&fiovani. Komunitni portal mzdovych expertil a specialistt.
mzdovapraxe.cz [on-line] 30. ¢ervence 2013 [cit. 2016-06-14]. Dostupné z:
http://www.mzdovapraxe.cz/archiv/dokument/doc-d42490v53508-pracovni-doba-a-
odmenovani/?search_query=$index=183
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nebo Slovensku), jednak jako forma pracovniho poméru, pfi kterém zaméstnanec
vykonava praci a je za ni placen pouze v piipadé potfeb zaméstnavatelii (naptiklad

)?%4 a také jako doplitkovy zplisob zaméstnani>®.

Némecko, Italie nebo Holandsko

AC prace na zavolanou neni v ¢eském pracovnim pravu piimo upravena, v praxi je
vyuzivana a mozno fici i oblibena. Nejvétsi obliby dosahuje v mensich obcich, kde jsou
ziizeny zpracovatelské provozy s vysokym podilem ruéni prace jako napiiklad balirny
potravin. Typickym zaméstnancem pracujicim na zavolanou je dichodce, jehoz motivem
takto pracovat je moznost piivydelku, socidlni hledisko moznosti kontaktu se svymi
vrstevniky a moznost vyuzivani urcitych benefiti zaméstnavatele — nejcastéji podnikové
stravovani. Formu prace na zavolanou vyuzivaji také studenti a Zeny v domécnosti.
VétSina prace na zavolanou probihd v maloobchodé, hotelnictvi a restauratérstvi, Skolstvi,
zdravotnictvi a opatrovnictvi. Prace na zavolanou je vyuzivana také v piipadé
profesiondlniho hliddni malych déti. Praci na zavolanou vyuzivaji zaméstnavatelé
provozujici rychlé obcerstveni; McDonald’s a Subway vyuzivaji praci na zavolanou az
v 90 % celkového pracovniho ¢asu?%.

Zavérem této kapitoly je nutné konstatovat, ze formy vykonu prace nebo
zaméstnani nazyvané jako prace na zavolani, prilezitostna prace, nepravidelnd vypomoc,
pracovni pohotovosti, pfisluzba a dal§imi pouzivanymi vyrazy se vice ¢i mén¢ pojmove
a vyznamove prekryvaji. V zajmu jak zaméstnavatelli, tak zaméstnancii by bylo dobré ve
vykladu nebo v komentari k zakoniku prace tyto pojmy piesnéji definovat. Na druhé strané
prace na zavolani bude mit vzdy urcitou individudlni formu dohodnutou mezi konkrétnim

zaméstnavatelem a zaméstnancem v zavislosti na druhu prace a oboru ¢innosti.

3.5 Labor pooling

Labor pooling?”’ (anglické synonymum portfolio work) je fazen k flexibilnim
formdm zaméstnani. Pool mize byt piedstavovan jak skupinou potencidlnich
zaméstnavateld, tak skupinou potencidlnich pracovnikii (zaméstnancit). Principem Labor

poolingu je, Ze pracovnik je zaméstnan skupinou zaméstnavateli a je k nim bud’ docCasné

24 NEKOLOVA, Markéta. Vliv novych forem zaméstnavani v CR a zemich EU na vyvoj pracovniho prava.
Vyzkumny ustav prace a socidlnich véci, v.v.i. praha.vupsv.cz, s. 10, [on-line] 2010 [cit. 2016-06-14].
Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/vz_308.pdf

295 SUBRT, Bofivoj. V zakoniku prace jsou chyby a vylozené nesmysly. ekonom.cz [on-line] 12. biezna
2007 [cit. 2016-06-14]. Dostupné z: http://ekonom.ihned.cz/c1-20638990-vady-a-kazy-nedodelku

29 BALAZ, Vladimir. Praca, zavolaj mi! komentare.sme.sk [on-line] 12. srpna 2013 [cit. 2016-06-15].
Dostupné z: http://komentare.sme.sk/c/6899282/praca-zavolaj-mi.html

27 Labor pool = zdroj vzd&lanych nebo vyskolenych lidi, kteii mohou byt najimani jako zaméstnanci:
http://www.thefreedictionary.com/labor+pool
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pridélovan, nebo pracuje pro celou skupinu®®. U nés je pojem Labor pooling vniman jako
obdoba sdruzovani prace a vykladan jako forma zaméstnani, kdy jeden konkrétni
zaméstnanec prijat do pracovniho poméru jednim konkrétnim zaméstnavatelem, pticemz
je zaméstnanec od pocatku docasné pridélovan vice zaméstnavateliim, kteti se déli o jeho
fond pracovni doby?®’.

V zahrani¢i je Labor pooling vyuzivan v piipadech, kdy zaméstnavatel potiebuje
specificky vysSkoleného pracovnika pro sezonni prilezitostnou praci (nejcastéji farmar,
ktery pottebuje pftilezitostné pracovniky na prace v ovocnych sadech, vinicich, pfi
zpracovani zemédé&lskych produktl atp.). Typickym piikladem Labor poolingu je ,,The
North Coast Agriculture Shared Labor Pool“ zalozeny australskymi vyrobci cukru,
péstiteli cukrové titiny, péstiteli makadamovych ofechi a péstiteli a zpracovateli ¢aje. Pool
sdruzuje farmaie (placené Clenstvi v poolu 110 australskych dolarii za rok) a zemeédélské
pracovniky (bezplatné Clenstvi). Pool pro farmare zabezpecuje pracovniky na zakladé
jejich pozadavkli. Minimalni pracovni doba jedné smény je 4 hodiny. Pool zabezpecuje
vyskoleni pracovnik v zékladnich zemédé&lskych a péstitelskych pracich. Hodinovou
mzdu za odpracovanou dobu vyplaci zaméstnavatel piimo na bankovni ucet pracovnika.
Pracovni smlouva upravujici téZ otazky bezpec€nosti a zdravi pii praci je uzavirdna mezi
zaméstnavatelem (lenem poolu) a poolem>%.

Pod pojmem Labor pooling je také nckdy mySleno sdileni pracovniho trhu
v uréitych geograficko ekonomickych oblastech®°!. V piipadé Labor poolingu jako sdileni
pracovniho trhu jde zejména o regiondlni rozvoj vyrobn¢ a technologicky blizkych firem
pii spolecném vyuzivani specifické infrastruktury a specifickych dodavateli a z toho
plynouci aglomeracni uspory.

V ¢eském pracovnim pravu Labor pooling jako forma zaméstnani neni pfimo
definovana nebo upravena. Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik préce, ale upravuje v § 43a
docasné ptideleni. Pouziti Labor poolingu dle ceského zdkoniku priace o docasném

1302.

pridéleni ale v zasad¢ brani § 43a odst. : ,,Dohodu o docasném pridéleni zaméstnance

k jinému zaméstnavateli smi zaméstnavatel s timto zaméstnancem uzaviit nejdfive po

298 HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnavani. s. 79. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickad zaméstnani — cesta k vy$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.

299 VRAJIK, Michal. Na co pamatovat pii zavadéni prace z domova. Randls.com ANAG [on-line]

9. listopadu 2015 [cit. 2016-06-08]. Dostupné z: http://www.randls.com/pracovni-pravo/napsali-jsme/anag
300 The North Coast Agriculture Shared Labor Pool. Dostupné z: http://www.sharedlabourpool.com.au
SOVERMAN, Henry. G., PUGA, Diego. Labor pooling as a source of agglomeration: An empirical
investigation. [on-line] zafi 2009 [cit. 2016-06-27]. Dostupné z: http://diegopuga.org/papers/poolsec.pdf
302 VRAJIK, Michal. Na co pamatovat pti zavadéni prace z domova. Randls.com ANAG [on-line]

9. listopadu 2015 [cit. 2016-06-08]. Dostupné z: http://www.randls.com/pracovni-pravo/napsali-jsme/anag
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uplynuti 6 mésicit ode dne vzniku pracovniho poméru®. Jedna se o urcity ochranny prvek
proti zneuzivani institutu docasného pridéleni pro ucely cileného pronajmu pracovni sily.
Aby bylo zcela ziejmé, o jaké ptipady jde, zdkonik prace v § 43a odst. 8 vyslovné uvadi:
,Upravu docasného piidéleni je zakdzano pouzit na agenturni zamdstnavani®.
V souvislosti s § 43a zakoniku prace je tedy Iépe hovofit o ,neagenturnim™ docasném
pridéleni®. Docasné pridéleny zaméstnanec pokraduje po ukondeni docasného pridéleni
v puvodni praci na pivodnim pracovisti; doc¢asné pridéleni je tedy urcitou formou zmény
existujiciho pracovniho poméru.

V ptipadé¢ Labor poolingu, tak jak je vnimdn v nékterych zemich, ma sice
pracovnik pracovni smlouvu se ,,zaméstnavatelem®, v daném ptipadé s poolem, ale mzdu
pobird pouze za vykonanou praci. Pool vtomto piipadé vystupuje vice jako
zprostiedkovatel prace nez jako zaméstnavatel.

Labor pooling dle nékterého pojeti v zahrani¢i se tedy mnohem vice bliZi institutu
agenturnimu zaméstnavani dle §§ 307 a — 309 zakoniku prace, respektive institutu
sdileného zprostfedkovani zaméstnani dle zdkona ¢&. 435/2004 Sb., zékona
o zam&stnanosti, § 119 a. Rozdil mezi Labor poolingem a sdilenym zprostfedkovanim
zaméstnani je vtom, Ze pool je zalozen jakoukoli organizaci, respektive sdruzenim
zaméstnavatell, kdezto v piipadé sdileného zprostfedkovani zaméstnani dle § 119
a zdkona o zaméstnanosti vystupuje jako ,,pool” krajska poboc¢ka Ufadu prace a jako
zaméstnavatel agentura prace (§ 119 a odst. 1: ,Krajska pobocka Utadu prace miize
zprostiedkovavat zaméstnani uchaze¢iim o zaméstnani prostfednictvim agentury prace*.
Labor pooling priméarné fesi zabezpeceni dostatecného poctu kvalifikovanych pracovnikii

pro pftilezitostné nebo narazové sezonni prace, sdilené zprostiedkovani prace primarné fesi

politiku zaméstnanosti.

3.6 Compressed work week

Compressed work week nebo nekdy compressed work schedule (stlaceny pracovni
tyden) je jedna z flexibilnich forem vykonu prace neupravend v ¢eském pracovnim pravu,
spocivajici v individudlni dohod¢ zameéstnavatele a zaméstnance na nerovnomérném
rozvrzeni pracovni doby. Jinymi slovy zaméstnanec pracuje vice hodin denné¢ mensi pocet

dnti v tydnu.

303 PICHRT, Jan. A kol. Agenturni zamé&stnavéani v komplexnich souvislostech. Str. 21-24, 1. vydani. Praha:
C.H.Beck, 2013, 395 s.

96



Pro individualni dohodu zaméstnavatele a zaméstnance o praci formou stlaceného
pracovniho tydne zakonik prace stanovi pouze obecné omezeni v podobé § 83: ,délka
smény nesmi presahnout 12 hodin®. Jak si konkrétné¢ zaméstnavatel se zaméstnancem
domluvi rozvrzeni pracovni doby v ramci vySe uvedeného omezeni, vychazi z principu
,,c0 neni zakézano, je dovoleno* a zavisi pouze na viili obou smluvnich stran.

Tato forma vykonu prace je nejcastéji vyuzivana v dopravnich a restauracnich
sluzbach, ve Skolstvi nebo obecné tam, kde vykon prace trva vice jak 8 hodin nepfetrzité
anelze ho prerusit. V praxi je forma prace vykonavand v nerovnomerné rozvrzené
pracovni dobé zndma jako prace na kratky a dlouhy tyden. Praci na stlaCeny pracovni
tyden vyhledavaji téZ osoby pecujici o déti nebo rodice. Na stlaeny pracovni tyden lze
vykonavat i v rdmci rovnomeérné rozvrzené pracovni doby.

Prace formou stlaceného pracovniho tydne je vhodna pro osoby, které chtéji nebo
potiebuji pracovat méné dnti v tydnu (klasicky model je volny patek) a zachovat si stejny
finan¢ni prijem, jako kdyby pracovaly pét pracovnich dnti.

Stlateny pracovni tyden (compressed work week) lze kombinovat se sdilenim

pracovniho mista (job sharing) a s pruznou pracovni dobou.

3.7  Voucher systém

Voucher systém (voucher — based work, service voucher system for casual work,
prace za poukazky, piileZitostna prace za poukazky) je novy, v Ceské republice doposud
nepouzivany zpusob flexibilni formy vykonu préace. Principem tohoto systému je, Ze
pracovnik za svoji praci neziskd mzdu ve formé€ penéz, ale poukazku, obvykle vydanou
statnim organem, jejimz inkasem nasledné ziskd kompenzaci v penézich. Voucher systém
ma v Italii zdklad v zdkon& ¢&. 276/2003°°* | kde byl v é&lancich 70-74 definovan
»dopliikkovy neregulovany pracovni pomér bez pracovni smlouvy*.

Vroce 2008 zahgjila italska vlada boj proti nehldSené nebo nelegalni praci
zavedenim experimentdlnitho projektu poukazkového systému (voucher systém)
v zem&délstvi do praxe. Zaméstnavatelé si mohli od statu nakoupit poukdzky, které
nasledné pouzivali na vyplatu pracovniki provadéjicich sklizen hroznd. V ramci poukézky

byli pracovnici pojisténi proti pracovnim uraziim a socialn¢ pojisténi. Divodem zavedeni

304 TIRABOSCHI, Michele. The Italian Labour Market after the Biagi Reform. [on-line] zaii 2013 [cit. 2016-
06-03] Dostupné z: http://adapt.it/adapt-indice-a-z/wp-content/uploads/2013/09/Tiraboschi Journal.pdf
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poukazkového systému byla skutecnost, ze v italském zemédélském sektoru nehldsena
nebo nelegalni prace predstavovala 20-25 %; pracovnici pracovali bez jakékoliv pracovni
smlouvy, kterd by upravovala pracovni podminky, zejména délku pracovni doby a odménu
za praci. Dochazelo také k danovym unikim a neodvadéni socidlnitho a zdravotniho
pojisteni.

Experimentalni projekt byl uréen pro regulaci prace studentti a dichodct. Cilem
projektu bylo zlepsit podminky zaméstnavatelii i pfilezitostnych pracovnikd. Poukédzkovy
systém umoziuje zaméstnavatelim vyuzivat pracovniky, aniz by s nimi uzavirali pracovni
smlouvy, a pracovnici jsou chranéni socidlnim a urazovym pojisténim u Instituto
Nationale previdenza sociale, INPS (Narodni Gstav pro socialni zabezpecfeni) a Instituto
Nacionale per I’assicurazione contro gli infortuni sul lavoro, INAIL (Nérodni tstav pro
pojiSténi proti pracovnim uraztim). Zameéstnavatelé¢ na zakladé vybéru pracovnikl, ktefi
chtéli pracovat pii sklizni hroznid, zazadali INPS o ndkup elektronickych poukazek
(nahranych na magnetickou kartu) nebo papirovych poukazek, které bylo mozné inkasovat
na pobocCkach post, pobockach INPS, pobockach autorizovanych bank a v nékterych
obchodech. Zadost o nakup poukazky musela obsahovat osobni udaje o pracovnikovi, jeho
danové Cislo, zacatek a konec prace a predpokladany pocet poukazek pro kazdého
pracovnika. Na zaklad¢ téchto udaji byl pracovnik zaroven registrovan u INPS a INAIL.

Experimentalni projekt wurCoval, ze kazdy zaméstnavatel mlze v ramci
poukéazkového systému pouzit ptilezitostné doplitkkové prace studentti a diichodct az do
maximalni vyse 10 000 Euro, pficemz limit pro jednoho pracovnika je 30 pracovnich dni
a maximalni odména 5 000 Euro v kalendainim roce®®>. Hodnota kazdé poukazu byla
stanovena na 10 Euro a pfedstavovala primérnou hodinovou mzdu v zeméd¢lstvi v roce
2007. Z hodnoty 10 Eur je odecteno 13 % na piispévek na socialni pojisténi pro NAIL,
7% mna piispévek na urazové pojisténi INAIL a 5 % na ndklady s fungovanim
poukazkového systému. Cista inkasovatelna hodnota poukazu, tedy odména pracovnika,
byla 7,50 Euro. Na konci doby, na kterou byl pracovnik piijat, aby vykondval praci, byl
zaméstnavatel povinen potvrdit skutecné mnozstvi vykonané prace. Toto potvrzeni bylo
kontrolovano INPS; pifi nesrovnalostech INPS pii ptfeplatku zaméstnavatele platebnim
piikazem pozaduje vraceni penéz (poukdzek), nebo pii nedoplatku pozaduje, aby

zaméstnavatel penize (poukazky) doplatil>®®.
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V roce 2008, kdy experimentalni projekt voucher systému probihal, INPS prodal
535 000 10eurovych poukazli pfi regulaci zaméstnani 36 000 pracovnikd na 108 000
pracovnich dnd. Na zaklad¢ vysledkii experimentdlniho projektu bylo italskym
Ministerstvem prace, zdravotnictvi a socidlni politiky (Ministero del Lavoro, della Salute
a delle Politiche Sociali) rozhodnuto o pokra¢ovani voucher systému a jeho rozsSifeni na
jiné typy doplitkové prace a jiné kategorie pracovnikd. Italskd vlada rozhodla v souladu
s ¢lankem 22 zakona ¢. 112/2008 pfijmout zakonem ¢. 133 z 6. srpna 2008 voucher systém
pro uzivani na vSechny zemédélské prace véetné nesezonnich, které maji roéni odménu na
pracovnika niz$i nez 7 000 Euro.

Experimentalni projekt ukdzal mimo jiné také piekdzky a problémy voucher
systému. Proces zavedeni poukéazek netesil problematiku nehlaSené nebo nelegalni prace
mezi dal§imi kategoriemi pracovnikii, ktefi nejsou ani studenty, ani diichodci. Kontroly
INPS prokazaly, Ze zejména na jihu Itilie davali zeméd¢lsti zaméstnavatelé piednost
nehlaSené praci pred nakupem poukédzek. Divodem bylo, Ze hodnota poukazky byla
hodinova a hodnota 10 Euro byla zaroven jakousi ,,minimalni mzdou* za praci pti sklizni
hroznl. Ukdzalo se téz, ze uc¢innost voucher systému je izce spojena s rozhodnutim
zaméstnavatele, zda pracovniky zaméstnavat v souladu se zakonem.

Odména za praci formou poukdzky byla osvobozena od dani a neméla vliv na
statut pracovnika vykondvajictho doplnkovou praci, co se zaméstnanosti nebo
nezameéstnanosti tyka. Stejné tak jako u jiné prtilezitostné doplikové préace, ani voucher
systém nezaklada narok na davky v nemoci, matefstvi, nezaméstnanosti, ani na rodinné
pridavky.

Experimentalni projekt déale ukazal, ze voucher systém lze pouzit i u jinych
ptilezitostnych doplitkovych praci nez pouze u praci v zemedélstvi. Jde zejména o domaci
prace, zahradni prace, uklid a udrzbu budov, silnic a parkli, prace pii sportovnich,
kulturnich a charitativnich akei, socialni prace, praci pfi krizovych situacich a pfti
ohrozeni, dodavky do domu, pouli¢ni prodej, prace rodinnych pomocnikli, pomocné prace
v maloobchodu a cestovnim ruchu®®’.

Od roku 2008 proSel voucher systém celou fadou zmén a nakonec byl upraven
zakonem €. 92 z roku 2012. Od roku 2014 muize byt jakdkoliv osoba placena poukéazkou
za vykon jakékoliv prace. Osoba pobirajici socidlni davky miZe byt placena poukazkami
pouze do vySe 3 000 Euro za rok. Urcité rozdily a zvlastni pravidla se také tykaji

zemedélskych praci a praci ve vefejném sektoru. Systém ,,poukéazek na ptilezitostné prace*
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(buoni lavoro za prestazioni di lavoro accessorio) je i nadale fizen Narodnim ustavem pro
socialni pojisténi INPS. Poukazky maji zdkladni hodinovou hodnotu ve vysi 10 Euro.
Nové existuji i tzv. vicehodinové poukazky na 20 a 50 Euro. Je na dohodé mezi
zamestnavatelem a pracovnikem, jak si domluvi pocet hodin potiebnych na pracovni
ikol*%,

Italské odborové organizace a experti na pracovni trh se obavaji prudkého nartstu
voucher systému, piivodné pouzivaného pouze v ptipadé sezonnich zeméd¢lskych praci,
a obavaji se jeho zneuzivani zaméstnavateli pfi podryvani prav pracovnikli. V roce 2008
zaméstnavatelé nakoupili u INPS 535 tisic poukazek, v roce 2014 uZz bylo nakoupeno
69 milionii a v roce pocet nakoupenych poukézek narostl na 115 miliont*®. V roce 2015
zhruba 1,7 milionu italskych pracujicich ptijalo odménu za préaci ve formé poukazek. To
piedstavuje 8 % vSech pracujicich, respektive 80 % pracujicich, kteti pracuji v doCasném
pracovnim pomeéru. Italské odborové organizace upozoriuji na limity pouzivani poukazek.
Ptikladem mohou byt otazky bezpeCnosti prace: stavebni délnik zaméstnany na dobu
neurCitou musi projit povinnym 16hodinovym zaskolenim, ten samy pracovnik,
vykonavajici tu samou praci, ale placeny poukdzkami v ramci voucher systému, nemusi
byt zaskolen vitbec®!?.

Italsky voucher systém jde proti snaze italského ministerského predsedy Matteo
Renziho reformovat italské pracovni pravo tak, aby zaméstnavatelé byli motivovani
nabizet pracovni smlouvy na dobu neurcitou. Problém je, Ze Italie ma v souCasnosti
nezaméstnanost 11,5 % a v kategorii osob pod 25 let dosahuje nezaméstnanost 40 %.
V této situaci by jakdkoliv regulace voucher systému mohla nezaméstnanost spise zvysit.

Voucher systém se ve vétsi mife rozvinul v severovychodni Italii a pivodné byl
pouzivan pouze pii narazovych zemédélskych pracich s vysokym podilem ruéni prace —
sklizett hroznii, sklizen jablek a s vysokym podilem imigrantt, ktefi byli placeni
v hotovosti. Cilem voucher systému bylo zavést do skliziiovych praci v zemédélstvi
néjakou formu zakonnosti. Nasledné se voucher systém rozsitil celostatné do vsech
odvétvi, kde je vyuzivana pfileZitostnd prace, respektive odvétvi stinové a Sedé

ekonomiky. V poslednich dvou letech diky dalsi deregulaci italského pracovniho prava

308 RUSTICO, Lisa. New forms of employment Voucher-based work, Italy. Case study 44: Gorizia
municipality. Universita degli Studi di Milano [on-line] [cit. 2046-06-04] Dostupné z:
http://www.eurofound.europa.eu/sites/default/files/page/field ef documents/44 - efl461 - it-
gorizia_final.pdf

309 GAVIN, Jones. Italy pushed labour flexibility to limit with job vouchers. [on-line] 11. bfezna 2016 [cit.
2016-06-04] Dostupné z: http://www.cnbc.com/2016/03/1 1/reuters-america-italy-pushes-labor-flexibility-to-
limit-with-job-vouchers.html
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prestal byt voucher systém omezen na ptilezitostné prace a je pouzivan ve vSech oblastech
pracovniho trhu?!!,

V Itélii dnes lze najit pracovniky pracujici na zakladé voucher systému kromé
zemédélstvi téz na stavbach, v tovarnach, hotelich i maloobchod¢. Voucher systém je
neregulovany a v podstaté umoziuje pravé ten druh nehlaSené a nelegélni prace, proti
kterému mél ptivodné bojovat. Mnozi ital§ti zaméstnavatelé dnes najimaji pracovniky na
cerném trhu a poukazky kupuji pouze jako preventivni opatieni v pfipadé, ze budou
kontrolovani ze strany italskych tfadd. Italskd vlada by chtéla vyuZivani poukéazek
zregulovat, ale proti tomu stoji politické rozhodnuti ve vztahu k nezaméstnanosti. Navic ne
vSichni pracovnici jsou s voucher systémem nespokojeni. V Italii neni neobvyklé, Ze
v celé fad¢ pracovnich ¢innosti se vyplaty mzdy opozduji i 0 60—-90 dni. Voucher systém
umoziuje vyplatu kazdy den, takze z tohoto pohledu je pro mnoho pracovnikii vyhodnéjsi.

Pivodné bylo mozné voucher systém pouzit pouze pro specifické pracovni ¢innosti
jako sklizent hroznli, zahradnické prace, doucovéni studentli a pro specifické pracovni
kategorie véetné studentli, dichodcii a doméacich sluzebnych. Voucher systém mél takeé
fesit problém nezdanénych a nezdokumentovanych plateb mzdy v hotovosti, a tim
omezovat praci na ¢erno nebo pracovni aktivity v Sedé ekonomice.

Nyni se voucher systém uplatiiuje také vtzv. domadcich sluzbach (uklid
v domacnosti, udrzba zahrady) a pfi ndrazovych terminovanych specifickych tukolech pro
meéstské  komunalni sluzby (uklid vefejnych prostor, uklid sn¢hu) spojenych
s prilezitostnou praci.

V soucasnosti se voucherovy systém vyuzivd mimo Italii také hlavné v Recku,
Francii, Belgii, Rakousku a Litvé. Kazdy stat si stanovuje vlastni podminky v podobé
maximalniho poctu hodin v tydnu nebo poctu dni a vySce piijmu za rok, kdy pracovnik
milZze pracovat na poukazku. Omezeni vyplyva i z vykonavaného typu prace (sluzby).
V nékterych piipadech je nastavena Grovent minimalni hodnoty poukazky. Voucher systém
naopak neni zaveden v Némecku, Velké Britanie a Spanélsku. Piekvapivé je to zejména
v ptipadé Spanélska, kde piilezitostna narazova ruéni prace pii sklizni v zemédélstvi patii
k nejvétsim v celé Evropské unii.

Dlvodem, pro¢ se voucherovy systém zafal pouZivat pravé v téchto vysSe
uvedenych statech je, Ze v minulosti §lo velice ¢asto o prace nehlaSené, tedy prace na

cerno. Voucherovy systém si proto klade za cil poskytnout co moznid nendrocny

311 RANE, Piovono. I nuovi schiavi lavorano a voucher. L’Espresso. [on-line] 7. biezna 2016 [cit. 2016-06-
06]. Dostupné z: http://gilioli.blogautore.espresso.repubblica.it/2016/03/07/i-nuovi-schiavi-lavorano-a-
voucher/
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administrativni nastroj pro legalizaci zaméstnani a pro ziizeni a ukon€eni pracovniho
poméru. Nabizi flexibilitu v momenté, kdy nastane okamzita potteba lidské prace. Na
druhé stran€ voucher systém piindsi pro pracovniky piistup k zékladnimu socidlnimu
zabezpeceni. Pracovni pomér neni pravné upraven, vSe je ponechano na dohodé mezi
zaméstnavatelem a pracovnikem. Proto diskutabilni pfi voucher systému zlstdva otazka
ochrany zdravi a bezpecnosti prace, zvlasté¢ kdyz vykonavané prace pii vykonu prace na
poukazku jsou casové i fyzicky narocné. Voucher systém také nepiedpoklada zadnou
moznost zvySeni kvalifikace nebo profesni rozvoj. Na druhou stranu voucher systém
poskytuje pomérné rychlou vyplatu mzdy, coz mize byt zisadni faktor zejména pro
nizkoptijmové kategorie pracovnik.

Voucher systém z hlediska trhu prace legalizuje nenahlaSenou préaci, prispiva
k zaclenéni pracovnikli zejména specifickych skupin (pracovnici s nizkou kvalifikaci,

dlouhodobé nezaméstnani, mladi nezaméstnani, migracni pracovnici) do pracovniho trhu.
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4  Uskali atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem

prace

Atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace maji celou fadu nadSenych
podporovatelll a stejné tak 1 celou fadu zaptisahlych odpircti. Podporovatel¢ atypickych
forem zaméstnani a flexibilnich forem prace argumentuji zejména mozZnosti lepSiho
»sladéni rodinného a pracovniho zivota®. Odptrci zduiraznuji ,rizika atypickych forem
zaméstnani a flexibilnich forem prace* pro zaméstnance. Nazorovy spor mezi piiznivci
a odptrci flexibility v pracovnim pravu piedstavuje zejména mira podnikatelského rizika,
které ma byt preneseno ze zaméstnavatele na zaméstnance vykonavajiciho zavislou praci,
respektive o které se ma zameéstnavatel delit se svym zaméstnancem. V typickém
pracovnim pomeéru na dobu urcitou a na plny pracovni iivazek nese podnikatelské riziko
pouze zaméstnavatel. V piipad¢ atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem prace
se ¢ast podnikatelského rizika pienasi na zaméstnance. V souvislosti s tim se u atypickych
forem zameéstnani a flexibilnich forem prace snizuje nebo zcela mizi rozdil mezi
zaméstnancem vykondvajicim zavislou praci a osobou samostatné vydélecné cinnou,
témef zanikd moznost dalsitho kariérniho rGstu a zvySovani kvalifikace a v pfipadé
ekonomickych probléml zaméstnavatele je s atypickym zaméstnancem jako s prvnim
ukoncen pracovni pomer.

Shrneme-li vSechna pozitiva atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem
prace podtrhovana pfiznivei a vSechna negativa zdiraziiovanid odpirci, jako skutecné
nejproblémovéjsi se ukazuje postaveni atypického zaméstnance v socidlnim systému ve
srovndni se zaméstnancem v typickém pracovnim poméru. Atypické formy prace
a flexibilni formy zaméstnani souvisi ¢asto s men§im rozsahem odpracovaného €asu a tedy
1 sniz8i vyplacenou mzdou, tedy nasledné s niz§imi odvody na socidlni a zdravotni

4

pojisténi a s tim souvisejici niz§i urovni socidlniho zabezpeceni atypickych zaméstnanci.
Pti urcitych atypickych formach zaméstnani — dohod€ o provedeni prace (§ 75 zdkoniku
prace) a dohodé€ o pracovni ¢innosti (§ 76 zdkoniku prace) — nejsou za urcitych podminek
stanoveny daflové a odvodni povinnosti, a proto zaméstnanci nemaji narok na pfislu§né

socidlni davky. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze na atypického zaméstnance je Castecné
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pfevedeno nejen riziko podnikatelské, ale i nutnost samostatné se postarat o diichodové
a socialni zabezped&eni®!'?,

V souvislosti s vyuzivanim atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem
prace je dilezitd i otazka zaméstnatelnosti konkrétnich pracovnikd. Princip flexicurity
predpoklada urcity stupen flexibility zaméstnance vzhledem k jeho Sifi vzdélani a praxe
tak, aby se zaméstnanec po ztraté zaméstnani mohl co nejrychleji zapojit do pracovniho
procesu. Proti tomu ovsem jde zajem zaméstnavateld, ktefi o vzdélavani a kvalifikacni rist
svych atypickych zaméstnanci nemaji zajem, protoze predpokladaji jejich odchod nebo
propusténi a tim i problematickou navratnost nakladd spojenych s jejich vzdélanim
a kvalifikacnim ristem. Na atypického pracovnika je tedy piendSena nejen cast
podnikatelského rizika zaméstnavatele a Cast spojend se zabezpecenim socidlnich
a dachodovych davek, ale kone¢né 1 ¢ast spojend s jeho vzdélavanim a kariérnim ristem.

Snaha o nalezeni souladu mezi ochranou funkci pracovniho prava a flexibilitou
v ramci atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem prace vedla k vzniku konceptu
interni flexibility, kterym se jiz nemysli primarné ,jednodusi skonfeni pracovniho
poméru®, ale jde hlavné o ,,miru flexibility zaméstnavatele pii nakladani s pracovni silou
svého zaméstnance bez nutnosti jeho propusténi®. Interni flexibilita tedy ve svém disledku
spo¢ivad vtom, ze je uskuteciiovana v typickém pracovnim poméru s moznosti volby
zaméstnavatele pruzné se piizpusobovat zméndm na pracovnim a ekonomickém trhu
disponibilnosti pracovni sily (kurzarbeit), zméndm organizace prace (piefazeni
zaméstnance na jinou praci) a rozvrhovanim pracovni doby (konto pracovni doby, pruzna
pracovni doba, nerovnomérné rozvrzeni pracovni doby)>'3.

Je zifeyjmé, Ze pres vSechna negativa a rizika atypickych forem zaméstnani
a flexibilnich forem prace budou existovat zaméstnanci, kteti vzdy uptednostni osobni
zajmy a rodinny zivot pfed stabilitou a jistotami typického pracovniho poméru na dobu
ur¢itou a plny pracovni uvazek. Stejné tak je zfejmé, Ze stejné tak budou existovat
zaméstnanci, ktefi budou preferovat stabilitu a pevnou pracovni dobu klasického
pracovniho poméru. Podobné 1 zaméstnavatelé budou upiednostiiovat v nékterych
pracovnich pozicich zaméstnance zaméstnavané v typickém pracovnim poméru na dobu

neur¢itou a plny pracovni Uvazek a v nékterych zejména sezonnich nebo narazovych

3128VEC, Marek. ZAMESTNANEC A FLEXIKURITA — HCADANIE ISTOTY A OCHRANY
ZAMESTNANCA V RASTUCEJ FLEXIBILITE PRACOVNOPRAVNYCH VZTAHOV. ATYPICKE
ZAMESTNAVANIE VS. INTERNA FLEXIBILITA . COFOLA 2010: the Conference Proceedings,

1. Edition. Brno: Masaryk University. 2010, ISBN 978-80-210-5151-5.
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pracovnich pozicich atypické formy zaméstnani nebo flexibilni formy prace (agenturni
zaméstnavani, prace na zavolanou).

Snaha o rozsifovani atypickych pracovnich zaméstnani a flexibilnich forem prace
na ukor pracovniho poméru na dobu neurcitou a na plny uvazek za kazdou cenu nebo
pouze z divodu, ze je to ,,moderni“, je mozné s nadsazkou piirovnat k McDonaldizaci
pracovniho prava 3'* | charakterizované efektivitou — maximalnim zrychlenim,
vypocitatelnosti — mnozstvi je znamkou kvality, pfedvidatelnosti — disciplinou, poradkem,
rutinou, jednoduchosti a kontrolou — tkony a postupy zvladnutelné¢ pouze zaskolenymi
pracovniky. Atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace nelze povaZovat za
moznou nebo nutnou nahradu nebo konkurenci typického pracovniho poméru; ptijde vzdy

jen o jeho vice ¢i mén¢ vhodnou alternativu k pracovnimu poméru na dobu neurcitou

a plny pracovni tivazek.

4.1 Homeworking

Homeworking (Teleworking, prace z domova, prace konand mimo pracovisté

zaméstnavatele, prace na dalku) se fadi mezi flexibilni formy vykonu prace 3!

a je
charakteristicky tim, Zze zaméstnanec bud’ po celou pracovni dobu, nebo po jeji Cast
nevykonava zavislou praci na pracovisti zaméstnavatele, ale ze svého domova nebo
z jiného dohodnutého mista’'®. Dle Ceského statistického wfadu praci z domova nabizi
vice jak 30 % zaméstnavateld; vice jak 15 % zaméstnanct dava piednost moZnosti prace
z domova pied zvySenim mzdy. Moznost prace z domova je povazovana za jeden
z nejzadangjsich zaméstnaneckych benefitti’!”. Zakladni podminkou uspé&$ného vykonu
prace z domova nebo priace na dalku je vzajemna diveéra a odpovédnost mezi
zaméstnavatelem a zaméstnancem. Z toho vyplyva, Ze prace z domova nebo distancni

prace je ve vétSiné piipadll uzavirana mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem individudlni

dohodou.

314 RITZER, George. Mcdonaldizace spole¢nosti. Academia, 2003. ISBN: 80-200-1075-0

35HURKA, Petr. Flexibilni formy zaméstnavani. s. 79. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickad zaméstnani — cesta k vy$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.
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9. listopadu 2015 [cit. 2016-06-08]. Dostupné z: http://www.randls.com/pracovni-pravo/napsali-jsme/anag
317 VYHNANOVSKY, Ondiej., Praci z domova hrozi zanik. Firmam se kvilli zdsahu stétu prodrazi. Lidové
noviny. [on-line] 11. zafi 2016 [cit. 2016-09-12] Dostupné z: http://byznys.lidovky.cz/praci-z-domova-hrozi-
zanik-firmam-se-kvuli-zasahu-statu-prodrazi-phk-/firmy-trhy.aspx?c=A160909 134046 firmy-trhy pave
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Homeworking je piekladan a definovan Casto nepfesné a z toho mimo jiné prameni
nedostatecna ochota jak zaméstnavatel, tak zaméstnanci vice vyuZzivat tuto flexibilni
formu prace, respektive atypické zaméstnani. V Ceské republice se v personalni praxi
setkavame s pojmem ,,prace z domova‘: zaméstnanec pracuje vétSinu ¢asu v misté sidla
nebo provozovny zaméstnavatele a pouze nékdy mimo tohoto sidla nebo provozovny,
zpravidla ve svém bydlisti. Pro praci z domova jsou pouzivana anglickd synonyma
homeworking, respektive home office. V persondlni praxi je pojem homeworking uzivan
v piipadech, kdy je prace z domova sjednana dohodou’!®. Pojem home office je uzivan,
kdyzZ jde o vyjimecné, zpravidla kratkodobé udalosti nebo nenadalé potiteby (kratkodoba
nemoc — pak je uzivan i pojem ,,sick days>!9)3%°,

Dal$im pojmem, ktery je Casto spojovan s homeworkingem, je ,,prace na dalku®,
v angli¢tin€ teleworking (nebo nékdy anglickd synonyma on line prace, e-working nebo
telecomputing). Stejné tak jako v ptipadé¢ homeworkingu zaméstnanci nejsou pti praci pro
zaméstnavatele v jeho sidle nebo provozovné; rozdil je v tom, Ze pii své praci pouZivaji
nejmoderngj§i informaéni technologie®?!, které jim umoziiuji pracovat pro zaméstnavatele
nejen ve svém obydli, ale v podstaté¢ z kteréhokoliv mista na svété. Specifikum
teleworkingu spociva mimo jiné v tom, Ze naptiklad mezinarodni pracovni tymy mohou
pracovat v rezimu 24/7, pticemz jednotlivi zaméstnanci konkrétniho mezinarodniho tymu
pracuji v souladu s pracovnépravni legislativou 8 hodin denné¢ a praci si mezi sebou
piedavaji formou sdileni dat. Teleworking je ve skuteCnosti zvlastnim druhem prace
z domova.

V zékoné €. 262/2006 Sb., zakoniku prace, neni homeworking ani definovan, ani
upraven. Zameéstnavatelé se pii zavadéni homeworkingu ¢asto odvolavaji na § 317 zakona
&. 262/2006 Sb. a jeho mozné pouriti*??, nicméné stejné tak Casto zapominaji, Ze dle

tohoto paragrafu lze praci z domova nebo na dalku ,,vykonavat ... v pracovni dobé¢, kterou

318 Za praci z domova miizeme samoziejmé povazovat také doméci vyrobu, na které se podileji 1idé
zdravotn€ postizeni nebo osoby na rodicovské nebo matetské dovolené zpravidla formou dohody o provedeni
prace nebo dohody o pracovni ¢innosti

319 Jedna se o benefit zaméstnavatele, zpravidla 3-5 dni v roce, kdy zaméstnanec nemusi prijit do préce,
nalezi mu mzda a zpravidla vyfizuje své pracovni zalezitosti z domova

320 DANDOVA, Eva., KUBALKOVA, Petra., SOKACOVA, Linda (ed.)., Prace z domova. Prakticka
prirucka k zavadéni prace z domova jako nastroje slad’ovani rodiny a prace. Routa. [on-line] listopad 2013
[cit. 2016-09-14] Dostupné z: http://www.rc-

routa.cz/media/uploads/rodina_a prace/prace _zdomova final web.pdf

321 tamtéz

322 § 317 zékoniku prace, ¢. 262/2006 Sb., je zafazen v hlavé IX: ,,zvlastni povaha prace n&kterych
zaméstnanct ... a jeho pouziti v piipadé prace z domova je postaveno na zasade¢ ,,co neni zakazano, je
dovoleno*

106



si (zaméstnanec) sam rozvrhuje* ** .

V ptipadé, Ze by pracovni dobu rozvrhoval
zaméstnavatel, nelze § 317 pouzit. Stejné tak je problematické v ptipadé homeworkingu,
respektive teleworkingu urceni mista vykonu prace. Dle § 34 odst. 1 pism. b) zdkoniku
prace je uréeni mista vykonu prace jednou z podstatnych naleZitosti pracovni smlouvy3*,
Nicméné z dikce § 34 odst. 1 pism. b) je patrné, ze zakonik prace predpoklada, ze
v pracovni smlouvé miize byt sjednano soucasné vice mist vykonu prace, kde ma byt prace
vykonavana®?®. Je tedy &isté na dohodé zaméstnavatele s konkrétnim zaméstnancem, jaké
pracovni podminky si stanovi nad ramec § 317 zdkoniku prace, zejména co se tyka
rozvrhovani pracovni doby, prostoji, doby odpocinku, pferuseni prace, v pripadé prekazek
v praci na stran¢ zaméstnance vcetné nahrad mzdy nebo platu. Stejné tak Ize individualné
domluvit ndhradu mzdy za praci pfescas nebo ve svatek, nebo Cerpani nahradniho volna.

Vzhledem k absenci definice homeworkingu a jeho upravé v zdkoniku prace je
pracovnépravni postaveni zaméstnance pracujictho na pracoviSti zaméstnavatele
a zaméstnance pracujiciho z domova nebo na dalku stejné. Absence upravy vykonu prace
zdomova nebo na dalku a naopak zna¢na regulace vykonu prace na pracovisti
zaméstnavatele v zakoniku prace zptisobuje nutnost definovat vykon prace z domova nebo
na dalku dohodami se zaméstnanci, kterych se tato forma vykonu prace tyka,
vnitropodnikovym piedpisem, pokyny zaméstnavatele tykajici se prace z domova nebo na
dalku nebo v kolektivni smlouvé.

Obecn¢ prace z domova, respektive teleworking zahrnuje pomérné vyrovnané
a vyvazené benefity jak na stran¢ zaméstnavatele (uspora nékladii na pracovni misto
v sidle nebo provozovné), tak na stran¢ zaméstnance (Gspora ¢asu pii cest¢ do mista
vykonu préace, moznost lepsi organizace soukromého a pracovniho Casu). Na druhou
stranu jsou zde 1 nevyhody a rizika jak na strané zaméstnavatele (ztizend moznost kontroly
prace zaméstnance), tak na strané¢ zaméstnance (odtrzeni od pracovniho kolektivu,
zpravidla del$i doba prace, nez kdyby zaméstnanec pracoval v sidle nebo provozovné
zaméstnavatele, nemoznost Cerpani nckterych benefiti — zdvodni stravovani, vyuzivani
podnikové Skolky atp.).

Homeworking ma své zasadni odpiirce stejné¢ tak jako nadSené podporovatele.

Nejcast¢jsi kritika mifici proti zavadéni homeworkingu smétuje na otazky problematické

323 V piipravované novele zakona &. 262/2006 Sb., Zakoniku prace, s predpokladanou téinnosti od 1. dubna
2017 jiz toto ustanoveni ma byt vypusténo; pracovni dobu pro praci z domova nebo na dalku bude moci
rozvrhnout jak zaméstnanec, tak zameéstnavatel.

324 Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 34 odst. 1, pism. b

325 Zakon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace, § 34 odst. 1, pism. b ,,misto nebo mista vykonu préce, ve kterych
ma byt prace podle pismene a) vykonavana“
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kontroly zaméstnancii ve vztahu k vzijemné davéfe mezi zaméstnavatelem
a zamé&stnancem a nedotknutelnost obdobi. Problematickd mtize byt i ochrana firemnich
dat. Asi nejvétsi kritika mifi k otdzce BOZP a otdzce Grazi na domdcim pracovisti. Na
jedné strané je poukazovano na ochranu soukromi a tedy nemoznost kontrolovat BOZP
v misté bydlisté pracovnika, na druhou stranu lze poukdzat na prevencni povinnost kazdé
osoby pocinat si tak, aby se predeslo Skodam. Dohoda mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem o praci z domova nezbavuje zaméstnavatele povinnosti fadné proskolit
zaméstnance, vybavit je ochrannymi pomiickami a domluvit systém kontrol v misté
vykonu préce, a to jak preventivnich, tak v pfipadé urazu zaméstnance. Siln¢ kritice také
podléha Casta nedostupnost zaméstnance a nemoznost okamzité komunikace a opozdéna
reakce na telefonaty nebo e-maily a absence tymoveé préce.

Ptiznivei homeworkingu vyzdvihuji nejen benefit pro rodi¢e malych déti,
spokojenost, snizeni fluktuace, nemocnosti a zvySeni produktivity prace zaméstnanci, ale
zejména Usporu ¢asu pii dojizdéni do sidla nebo provozovny zaméstnavatele.

Absence pravni definice a pravni regulace homeworkingu a teleworkingu
v zakoniku prace €. 262/2006 Sb. a pozadavky Evropské unie na jejich upravu vedly
k tomu, ze v soucasnosti pfipravovana novela se touto problematikou bude zabyvat.
Novela bude zejména pozadovat, aby zaméstnavatel hradil ze zakona zameéstnancim
pracujicim formou homeworkingu, respektive teleworkingu jejich provozni naklady
spojené s praci pro zaméstnavatele, tedy zejména pomérné naklady na internet, pocitac
a jeho programové vybaveni, pomérné naklady na energie a ptipadné naklady na vybaveni
home office. Zaméstnavatelé jsou proti této Gprave; argumentuji tim, ze zejména v piipadé
vice zaméstnanci pracujicich formou homeworkingu nebo teleworkingu by se jejich
naklady neumérné zvysily a tim by z jejich pohledu tyto atypické formy zaméstnani
ztratily smysl. Zaméstnavatelé argumentuji zejména tim, Ze kazdy jejich zaméstnanec ma
priméarné moznost pracovat v sidle spolecnosti. Prace z domova nebo teleworking je pouze
doplitkem, benefitem, moznosti, vyjitim vstfic pozadavkim zaméstnancii. Prilisna
regulace prace z domova, vicendklady a vétsi administrativni narocnost mohou snizit vili
zamestnavatell povolovat moZnost pracovat z domova a vychazet tak vstfic k pranim
svych zaméstnancim. Pfipadné pieregulovani prace z domova tak mulZe zpusobit
obchazeni zdkonné Upravy formou neformalnich dohod nebo omezeni nabidky prace

z domova>?°.

326 VYHNANOVSKY, Ondiej., Praci z domova hrozi zanik. Firmam se kviili zasahu statu prodrazi. Lidové
noviny. [on-line] 11. zafi 2016 [cit. 2016-09-12] Dostupné z: http://byznys.lidovky.cz/praci-z-domova-hrozi-
zanik-firmam-se-kvuli-zasahu-statu-prodrazi-phk-/firmy-trhy.aspx?c=A160909 134046 firmy-trhy pave
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Novela zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. by méla také upravit podminky
bezpecnosti a ochrany zdravi pifi praci. Stim souvisi otdzka sjednani dohody
zamestnavatele se zaméstnancem k prdvu zaméstnavatele mit piistup do obydli
zaméstnance. Stejn¢ tak 1 zaméstnanec vykondvajici praci z domova by mél byt Skolen
v oblasti BOZP. Novela navic pocitd i stim, ze upravi, aby nedochazelo k izolaci
zaméstnancl pracujicich z domova od zaméstnanct pracujicich v sidle nebo provozovné
zamestnavatele.

Na préaci z domova obecné se Ize podivat 1 z SirSiho pohledu z pozice zkusSenosti
z praxe, kdy vyvstanou nékteré problémy, které mohou hovofit proti zavadéni préace
z domova, respektive k jeste vétsi regulaci takové formy prace.

Pfi homeworkingu dochdzi difive nebo pozdé&ji k momentu, kdy zameéstnanec
pracujici zdomova zacne byt ostatnimi ¢leny domdcnosti, zejména kdyz tito sami
z nejriznéjSich diivodi nechodi do zaméstnani, povaZzovan za osobu v domacnosti, tedy
osobu, kterd je trvale k dispozici ¢lenim domacnosti. Disledkem casto je, ze takovy
zaméstnanec je nucen konat domaci prace i vdobé, kdy by mél pracovat pro
zaméstnavatele. 'V takovém pripad¢ jiz nelze hovofit o skloubeni soukromého
a pracovniho Casu. Vztahy pfislusnikii domacnosti samoziejmé nelze v pracovnim pravu
regulovat; v praxi se proto ukazuje jako nejvyhodnéjsi provozovat vykon domaci prace po
dohodé¢ se zaméstnavatelem bud’ nepravidelné€, nebo pouze nékteré dny v tydnu.

V Ceské republice, potazmo v Evropské unii se mluvi o praci z domova pouze
v piipadé jen nekterych vybranych profesi. Jako inspirativni by bylo mozné povazovat
upravu a pfistup k homeworkingu a teleworkingu v USA. Ve Spojenych statech
americkych je rozliSovan klasicky homework (pro profese administrativni, obchodni,
piekladatelské a tak podobné jako v Evropské unii), ktery zdvisi pouze na individudlni
dohod¢ mezi zaméstnavatelem a zaméstnance a v podstaté neni vibec regulovan,
atakzvany industrial homework (domaci primyslovd vyroba nebo také nazyvany
»piecework® — ukolova prace), ktery je naopak pravné regulovan velice piisné. Podle Fair
Labors Standard Act (FLSA) — fakticky amerického zdkoniku prace — se domaci
primyslovou vyrobou rozumi jakakoliv vyroba v domacnosti, bytu, pokoji nebo rezidenci
pro zaméstnavatele, ktery domaci priimyslovou vyrobu povoli a umozni. Vykon urcitych
typll doméci priimyslové vyroby jsou podle FLSA zakazany, pokud zaméstnavatel predem
neziské certifikaci od ministerstva prace (Department of Labor). Na domaci priimyslovou
vyrobu se vztahuji minimalni pozadavky na mzdu (minimélni mzda), placeni pfescast

(1,5nasobek zékladni mzdy) a podrobné vedeni zdznami o odpracované dobé. V ramci
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primyslové domaci vyroby nelze zadat vladni zakazku s vyhradou Walsh-Healeyova
zédkona o vefejnych zakazkach®?’.

Na zavér si neodpustim poznamku tykajici se téz domdci prace. V mnoha zejména
rozvojovych zemich je podstatna cast vyroby nebo subdodavek v poslednich deseti letech
zajistovana v domacich dilnach, neregistrovanych pracovistich nebo piimo
v doméacnostech. Prace se presunula z tovaren do domacnosti, coz v tomto piipadé mélo za
nasledek zvySeni podilu nekontrolované a nekontrolovatelné détské prace. Naptiklad
v Indii v odévnim primyslu pracuje v domdacich dilndch vice jak 90 % détskych
pracovnikil. V Pakistanu je v ramci domacich praci zaméstnavano vice jak 50 % détskych

pracovnik*?®,

4.2  Job sharing

Job sharing neboli délené pracovni misto je povazovan za jeden z nejmodernéjSich
zpusobu flexibilniho vykonu prace. Principem job sharingu je prace dvou, piipadné vice
lidi, ktefi se podileji na jednom pracovnim misté, tedy sdili spolecné pracovni napli
a odpovédnost jednoho pracovniho mista. Podle odpracované doby zaméstnancim
pomérné prislusi jak mzda, tak narok na dovolenou. Job sharing je zalozen na tymové
spolupraci a je vhodny i pro manazerské nebo specializované pracovni pozice, kde sdilené
pracovni misto zahrnuje 1 vice jak 100 % plného tivazku (model 60 % : 60 % nebo 70 % :
70 %) a zaméstnanci si sami po dohod¢ se zaméstnavatelem rozvrhuji pracovni cas,
pracovni cile a pracovni zastoupeni. Problém se zavadénim job sharingu mulze nastat
v pripadé zaméstnavateli, kteti vykazuji headcounts (pocet zaméstnancli) misto poctu
zaméstnanci maji stejné pracovni 1 zivotni ambice a stejnou motivaci. Job sharing
v zakoniku prace neni upraven, uplatnéni zavisi na dohod¢ zaméstnavatele zpravidla se
dvéma zaméstnanci. V Ceské republice je job sharing vyuzivan v 7 % firem, v Némecku je
to az 20 % a ve Velké Britanii az 50 % firem3%,

Job sharing je legislativné upraven ve Slovenské republice (§ 49a slovenského
zakoniku prace ¢. 311/2001 Z.z.) a v Némecku (§ 13 Arbaitsplatzteilung). Job sharing

v Ceské republice v zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. neni upraven, uplatnéni zavisi na

327 United Stated Department of Labor. Special Topic: Informal Subcontracting and "Homework" [on-line]
[cit. 09-12-2016] Dostupné z: https://www.dol.gov/ilab/child-forced-labor/step5/stepS 6.htm

28 tamteéz

329 Fleximetr. Job Sharing. [on-line] [cit. 09-13-2016] Dostupné z: http://fleximetr.cz/job-sharing
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dohod¢ zaméstnavatele zpravidla se dvéma zaméstnanci dle principu ,,co neni zakazano, je
povoleno“. V Ceské republice je mozné realizovat sdilené pracovni misto v ramci
zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. dle § 80 — kratsi pracovni doba, § 39 — pracovni smlouva
na dobu urcitou, respektive pracovni smlouva na dobu neurcitou, § 76 — dohoda o pracovni
¢innosti a § 75 — dohoda o provedeni prace. V Slovenské republice a v Némecku je job
sharing definovan a upraven pfimo v zdkon¢ — zdkonnd uprava v podstaté predstavuje
navod k vytvotfeni déleného pracovniho mista, pricemz poskytuje prostor pro dohodu
zaméstnavatele se zaméstnanci.

Job sharing ma v Ceské republice velké moznosti pro rozvoj. Jako uréity limit
vyuzivani job sharingu v Ceské republice je mozné povazovat problémy mezigenera¢nich
stretll, konzervativni mysleni pramenici ze zvyku pracovat na plny uvazek, a fenomén
dohod o pracovni &innosti a provedeni prace, kterym lidé v Ceské republice davaji
prednost pied sdilenim pracovnich mist. Uprava sdileného pracovniho mista — job
sharingu — v ne€které z budoucich novel zakoniku prace by mimo jiné mohla piinést urcity
navod nebo osvétu pro zaméstnavatele, Ze takova atypickd forma zaméstndni u nas
existuje a jak ji pouzivat®*°,

O job sharing se v Ceské republice nejvice zajimaji osoby se zdravotnim
postizenim (46 %) a osoby na matefské a rodi€ovské dovolené (54 %). Jako forma prace
pro job sharing je nejvyhledavané;si kratsi pracovni doba a prace z domova. V praxi byva
job sharing realizovan v rozmezi 40 az 60 hodin tydng3?!.

Asi nejproblematictéjsi otazkou v ramci job sharingu je odpovédnost zaméstnance
za Skodu. Zaméstnavatel Casto nemtize jednomu ze zaméstnancii na sdileném misté
prokéazat zavinéni**2. Ze zakoniku prace &. 262/2006 Sb. vyplyva, Ze ,zaméstnavatel je
povinen prokazat zavinéni zaméstnance ... (§ 250 odst. 3). Tuto otazku nefeSi ani
slovensky zdkonik prace €. 311/2001 Z.z., ve kterém je institut délené¢ho pracovniho mista

legislativné upraven.

330 FRANKOVA, Pavla., RAKUSANOVA, Frantiska.,Sime&kova, Michaela, Broz, Michal., Job sharing

v praxi. Jak zavadét a rozvijet sdilend pracovni mista. Fleximetr [on-line] 2015 [cit. 09-13-2016] Dostupné z:
http://www.fleximetr.cz/storage/app/media/Clanky-PDF/web_bozura fleximetr jednostrany.pdf

31 tamtéz

332 SVEC, Marek., Flexicurita pre 21. Storo¢ie — $ance a rizika. Kriza pracovného préva. Veda, vydavatelstvo
Slovenskej akadémie vied, 2012, - ISBN 978-80-224-1237-7.str. 126, 131
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4.3 Interim management

Principem Interim managementu je najmuti interim manazera jako nezavislé
a nestranné osoby s cilem zvySeni efektivity firmy a snizeni jejich nékladt v pokud mozno
co nejkrat$im &asovém horizontu. A& v Ceské republice ptisobi Ceska Asociace Interim
Managementu a tato flexibilni forma zaméstnani je zndma a rozSifuje se, samotny interim
management neni legislativné upraven. Zasadni otdzka tedy je, na zakladé jakého
smluvniho vztahu ma interim manaZer pro spole¢nost pracovat, zda v pracovnépravnim
nebo obcanskopravnim poméru, tedy zda prace interim manazera ma, nebo nemé znaky
zavislé prace, nebot vice jak 90 % interim manaZeri pracuje jako OSVC. Tato
problematika je podrobné popsana jiz v kapitole 3.3 této prace a je zcela ziejmé, ze 1 kvili
vySe uvedenym nejasnostem by bylo dobré interim management pracovnépravne,
popiipad¢ obCanskopravné vymezit.

V praxi se interim management stfetdva s dal$imi problémy, které sice piimo
s pracovnépravni legislativou nesouvisi, ale maji zdsadni vliv na vyuzivani interim
managementu. Jak jiz bylo vySe feCeno, interim manazeifi jsou najimani spole¢nostmi
zejména z divodli zefektivnéni prace firmy, k snizeni nakladi a casto 1 jako krizovi
manazeti k zachrané firmy pfed bankrotem.

Prvni problém interim managementu je samotné postaveni interim manazera, ktery
do firmy pfichdzi. Firma ne vzdy chape rozdil mezi interim manazerem (ktery je
odpovédny za vysledky své prace a Casto je v postaveni kdy firmu i fakticky fidi
a konzultantem (ktery firm¢ radi co udé¢lat, ale za své rady odpovédny neni a vzdy stoji
mimo firmu). Velice Casto je nelspéch interim managementu zpiisoben tim, Ze firma si
sice najme interim manazera, ale chova se k nému jako ke konzultantovi. V praxi typicka
situace: interim manazer potiebuje pro zefektivnéni a usporu ndkladl udélat nutné
personalni zmény, ale tyto zmény podl€haji schvaleni majitele nebo vedeni firmy (nebot’
Casto jde 1 o znamé majitele nebo vedeni firmy). Vzhledem k tomu, Ze interim manazer
odpovida za vysledek své prace a fakticky je jeho odména zavisla na dosazeném vysledku,
jsou kompetencni otazky pro interim manaZery zasadni.

Druhym problémem interim managementu je jeho cena, tedy odména, kterou firma
interim manaZzerovi plati. Firmy Casto argumentuji tim, Ze za cenu jednoho interim
manazera by mohli zaméstnat né€kolik dalSich pracovnikd. Ale interim management neni

o tom, zda zaméstnat, nebo nezameéstnat vice pracovnikil, ale o tom, zda firma dosahne
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urcitych cilt v efektivité, ekonomickém ristu, rozsiteni novych trhli a novych vyrobkd,
nebo zda viibec ptezije. Proto cena zkuSeného interim manazera je adekvatni tomu, jakych
firmou stanovenych cilti doséhne.

Nutno dodat, e interim management, a¢ v Ceské republice vyuzivany
a reprezentovany svoji asociaci, stale ztistava pro mnohé firmy nezndmym pojmem. Ptesto
lze povazovat vyuzivani interim manazerti, zejména téch s mezinarodnimi zkusenostmi

a s takzvanym ,,vnéj$im pohledem* pro ¢eskou ekonomiku velmi piinosny.

4.4 On call work

On call work — prace na zavolanou (synonymem v angli¢tin€ je on call shift, casual
work — pfileZitostnd prace, zero hours contracts, clock-off) je pfikladem negativni
flexibility, u které pracovni rozvrh urcuje vyhradn¢ zaméstnavatel dle svych potieb,
pfiemz zaméstnanec je nucen se fidit pouze nafizenimi zaméstnavatele. Flexibilita
v pfipadé on call worku je vyhradné v tom, Ze zaméstnanec je kdykoliv (na zavolani)
zameéstnavateli k dispozici.

V piipadé prace na zavolanou zaméstnavatel nemd povinnost pridélovat
zameéstnanci praci; v ptipad¢ prilezitostné prace jde v podstaté také o préaci na zavolanou,
kterd je vykonavana pii sezonnich nebo narazovych pracich a zaméstnavatel miaze urcit
minimalni a maximalni pracovni dobu. V pfipad¢ zero hours contracts (uvazkl bez
pracovni doby) zaméstnanci nemaji narok na garanci minimalniho poctu odpracovanych
hodin. Zaméstnavatel mize praci pracovnikovi nabidnout a pracovnik mize nebo nemusi

tuto nabidku prace akceptovat3*3

. Ve Velké Britanii na zakladé zero hours contracts
pracuje zhruba 1 milion pracovnikil a tato forma prace je povazovana za jednu z nejvice
flexibilnich. 'V fetézci rychlého obcerstveni McDonald takto pracuje okolo
90 % pracovnik*3.

K vyhodam prace na zavolanou, pfilezitostné prace a prace bez uvazku pracovni
doby pro zaméstnavatele bezesporu patii moznost rychle povolat pracovniky v piipadé
sezonniho nebo v nékterych piipadech i tydenniho nebo denniho kolisdni potieby
odpracovaného c¢asu, v ptipadé pomoci v tzv. peak-time hodinach a jako rychly zaskok za

jiného pracovnika, respektive vyhnout se placeni nadbytecné pracovni sily v obdobi, kdy

33 HOUSEMAN, Susan, N.,Why employers use flexible staffing arrangements: Evidence from an
establishment survey, in Industrial and Labor Relations Review, Vol. 55, No. 1, 2001, pp. 149-170

334 McDonald's ties nine out of 10 workers to zero-hours contracts. The Guardian. [on-line] 5. srpna 2013 [cit.
2016-09-17] Dostupné z: https://www.theguardian.com/business/2013/aug/05/mcdonalds-workers-zero-
hour-contracts
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je, byt kratkodobé, nedostatek prace. Nevyhodou pro zaméstnavatele je bezesporu velka
fluktuace a pracovnici bez motivace. Z pohledu pracovniki vyhody spocivaji predevSim
v riznorodé¢ préci a kratSi pracovni dob¢ a v relativné snadném ptistupu na pracovni trh.
Prevladaji nevyhody pro pracovniky: mald jistota zaméstnani, nepiedvidatelna
a nepravidelna pracovni doba, nejistota pfijmu a nizké mzdy, bez zaméstnaneckych vyhod.
Prace na zavolanou, doCasnd prace a prace bez uvazku pracovni doby je mnohdy
povazovana jako , kratkodobé feseni vytvaiejici dlouhodobé problémy*333.

V Ceském pracovnim pradvu neni prace na zavolanou vyslovné zakéazéana; zakaz
vSak vyplyva z dikce § 38 odst. 1 pism. a) zdkoniku prace. Tento zdkaz je vSak mozZné
obejit; zaméstnanec muZe pracovat v rezimu prace na zavolanou nebo docasné prace,
paklize ma se zaméstnavatelem uzavienu dohodu o provedeni prace nebo dohodu
o pracovni ¢innosti. Praci na zavolanou a pfilezitostnou praci vyhleddvaji nejCastéji
studenti a dichodci a chapou ji jako pfivydélek. NejCastéji je prace na zavolanou,
prilezitostna prace a prace bez tvazku pracovni doby vyuziva v pohostinstvi (fetézce
rychlého obcerstveni), maloobchodu (obchodni fetézce), potravinaiské vyrobé a sluzbach.

Diky fenoménu organizace prace pristupu k vyrob¢ a sluzbam ,,just in time* (praveé
vcas), kde vSe je podtizeno aktudlni potiebé, tedy vyroba a sluzby pouze na objednavku,
v malych objemech, s co nejkratsi dobou mezi objednavkou a dodéavkou, se pozadavky
zaméstnavatelll na moznost zaméstnavat pracovniky na zavolanou, pfilezitostnou praci
a praci bez uvazku pracovni doby presunuji i do ostatnich oblasti ekonomiky.

Princip ,,just in time* v personalistice znamend, Ze zaméstnavatel dokaze pomérné
piresn¢ urCit na zdklad¢ celé¢ tady proménnych (pocasi, denni, tydenni rocni doba,
statistick¢é udaje za minula obdobi, konani velkych sportovnich a kulturnich udalosti,
poptavky atp.) kolik zdkaznikli v konkrétnim casovém okamziku mize ocekéavat a podle
toho povolava ptislusny pocet zaméstnanct a upravuje délku pracovni doby. V fadé zemi
proto vznikl pozadavek, aby bylo legislativné zakotveno do pracovnéprdvnich vztahii
»pfedvidatelné planovani“ a ,kolisavé plany*“. Jako nejCast&jsi byl pozadavek, aby
zaméstnavatel byl povinen zaméstnance kontaktovat (povolat do prace) nejpozdéji
24 hodin ptfed zahajenim prace. Druhy nejcastéjsi poZzadavek byl zru$it nepfedvidatelnou
kolisavou pracovni dobu UpIné€ (s nejcastéjSim argumentem ,,jak do 24 hodin zajistit péci
o déti). Legislativa by méla zajistit, aby kazdy pracovnik pracujici v rezimu prace na

zavolanou mél mésicni odhad minimélniho poctu predpokladanych pracovnich hodin,

335 HOUSEMAN, Susan, N.,Why employers use flexible staffing arrangements: Evidence from an
establishment survey, in Industrial and Labor Relations Review, Vol. 55, No. 1, 2001, pp. 149-170
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pricemz bude-li zaméstnavatel pozadovat zménu tohoto odhadu v dob¢ kratsi nez 7 dni,
respektive v dob¢ kratsi nez 24 hodin, bude pracovnikovi nalezet zvySend odména ve vysi
jedno az &tythodinové mzdy dle délky smény>*¢. Legislativné by méla byt upravena
i situace, kdy pracovnik ptijde do prace, ale pro jeji nedostatek je poslan domu (tzv. show
up odména)*?’,

Podrobné je problematika prace na zavolanou zpracovana v kapitole 3.4 této

prace.

4.5 Labor pooling

Labor pooling je v ¢eském pracovnim pravu pieklddan a vniman jako sdruzovani
prace, tedy zaméstnanec je v pracovnim poméru u jednoho zaméstnavatele, ale na praci je
dle potteby pifidélovan vice zaméstnavatelim. Primarnim cilem pfidélovani zaméstnance
jinym zaméstnavatelim je efektivnéj$i vyuziti fondu jeho pracovni doby v dobé, kdy by
mu z objektivnich diivoda (pocasi, sezonnost vyroby atp.) ptivodni zaméstnavatel nemohl
piidélovat praci.

Z pohledu ceské pracovnépravni legislativy neni labor pooling upraven, nicméné
v zakoniku prace ¢. 262/2006 Sb. v § 43a odst. 1 je upraveno docCasné¢ pridéleni
zaméstnance k jinému zaméstnavateli s 6mésicnim omezenim od vzniku pracovniho
poméru. § 43a odst. 8 zakazuje zakonnou upravu docasného pfid€leni pouzivat na
agenturni zaméstnavani. Divodem omezeni docasného prfidéleni v zdkonné upravé je
ochrana zneuziti tohoto institutu. Zakaz pouzivat institut docCasného pfidéleni pro
agenturni zaméstnavani spociva v rozdilném postaveni docasné ptidéleného zaméstnance
a agenturniho zaméstnance: prace agenturniho zaméstnance je sjednavana na dobu urcitou,
trva jen v ramci docasného piidéleni. Docasné pifidéleny zaméstnanec se vraci na své
pluvodni pracovisté a pracovni napli a zistdvaji mu stejné pracovni a mzdové podminky.

Ptes vySe uvedené je v Ceské pracovnépravni praxi nicméné labor pooling pomérné
Casto pouzivan na zdkladé¢ neformélnich dohod mezi zaméstnavateli a zaméstnanci.
V praxi jde zejména o sdruZeni prace mezi zaméstnavateli produkujicimi zemédé€lské
suroviny — ovoce, zeleninu atp. a zaméstnavateli, ktefi tuto surovinu zpracovavaji.

Zaméstnanci — bez ohledu na to, u kterého zaméstnance jsou primarné zaméstnani, pak

36 AYERS, Lindsay A., Making The Right Call On ,,On-Call“ Shifts. Law 360 [on-line] 5. kv&tna 2015 [cit.
2016-09-17] Dostupné z: http://www.law360.com/articles/657184/making-the-right-call-on-on-call-shifts
37 GOLDSTEIN, Mark, S., HANSEL, Sarah, T., SMITH, Reed., ,,Predictable Scheduling* — The Next Big
Legislative Trend? Law 360. [on-line] 1. prosince 2015 [cit. 2016-09-17] Dostupné z:
http://www.law360.com/articles/657184/making-the-right-call-on-on-call-shifts
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¢ast roku pracuji v zemédélské vyrobé pii péstovani, osetfovani a sklizni plodin a dalsi
¢ast roku mimo vegetacni obdobi pak pracuji pfi jejich zpracovani.

Rozdilnost mezi vnimanim labor poolu v zahrani¢i a neformdlnimi dohodami
zaméstnavateli v Ceské republice o do¢asném piidéleni zaméstnancti je vtom, Ze
zahrani¢ni labor pool je vniman jako kvalifikovany zdroj pracovni sily a ma za cil
zabezpecit dostatecny pocet kvalifikovanych pracovnikl pro narazové nebo sezonni prace,
kdezto do¢asné pridélovani zaméstnanct v Ceské republice primarné fe$i vyuziti
nepotiebné pracovni sily v ur¢itém ¢asovém obdobi, tedy je vnimano jako nastroj politiky
zaméstnanosti.

Neékdy je na misto sdruZzovani prace (labor pooling — zaméstnanec je v pracovnim
poméru u jednoho zaméstnavatele, ale kona praci pro vice zaméstnavatell, je jim
pfidélovan pro vykon prace) pouZivana modifikace v podob& sdileni zaméstnanct
(employee sharing) — zaméstnanec je v paralelnim pracovnim poméru u vice
zameéstnavatell, kteti mu po dohodé€ ptid€luji praci.

Labor pooling je podrobné;ji popsan v kapitole 3.5 této prace.

4.6 Compressed work week

Stlaceny pracovni tyden je povazovany za inovativni fesSeni pro skloubeni osobniho
a pracovniho zivota a miize byt povazovano za jednu z forem pruzné pracovni doby, kterad
umoziuje prodlouzit nebo zkratit pracovni tyden ve prospéch zaméstnavatele
1 zaméstnance.

Forma prace compressed work week (stlaceny pracovni tyden) je v praxi Casto
porovnavana s formou prace flexitime (pruznou pracovni dobou) a homeworkem (praci
z domova). Ukazuje se, Ze zaméstnavatelé, maji-li moznost nabidnout vSechny tii vyse
uvedené flexibilni formy prace, davaji pfednost stlacenému pracovnimu tydnu. Hlavnim
divodem je skuteCnost, ze v rezimu stlaceného pracovniho tydne mlze zaméstnavatel
mnohem lépe predvidat, kdy zaméstnanec bude nebo nebude na pracovisti, respektive kdy
a kde bude k zastiZeni. V navaznosti na to je pro zaméstnavatele mnohem snazsi planovat
schlizky a koordinovat praci v pracovnim tymu. Pfedvidatelnost prace zaméstnanci

pracujicich formou stlateného pracovniho tydne ve srovndni se zaméstnanci pracujicimi

116



formou pruzné pracovni doby nebo formou prace z domova také snizuje nutnost jejich
kontroly>3®.

Z pohledu zaméstnance znamend prace na stlaCeny pracovni tyden vice Casu pro
rodinu a pravidelné tzv. prodlouzené vikendy>*.

V praxi se nejcastéji pouzivaji dva modely prace na stlaceny pracovni tyden. Prvni
model 4/10 spociva v tom, ze zaméstnanec pracuje 10 hodin denné po dobu 4 pracovnich
dnt v tydnu, tedy odpracuje 40 hodin za tyden s tim, ze ma jeden den v tydnu volno.
Druhy model 9/80 spociva v tom, ze zaméstnanec odpracuje 80 hodin v pribé¢hu dvou
tydnli za 9 dni stim, Ze md volny jeden den kazdé¢ dva tydny. V praxi je oblibené
a vyuzivané kombinovat stlaCeny pracovni tyden s pruznou pracovni dobou, coz

zamestnavateli umozni rozsifit ¢as, po ktery muize zakaznikim nabizet sluzby nebo

vyrobky.

4.7  Voucher systém

Voucher syst¢ém byl do pracovnépravnich vztahli zaveden v Italii primarné
z divodu podchyceni prace na ¢erno pii skliziovych nebo narazovych sezonnich pracich
v zemeédélstvi a tedy zabezpeceni odvodl dani a zdravotniho a socidlniho pojisténi a dale
z diivodu v€asného vyplaceni mezd pracovnikiim. Jde opét o piiklad negativni flexibility:
zaméstnanci nemaji zddnou smlouvu se zaméstnavatelem, tedy se na n¢ nevztahuji zddna
prava (dovolena, nemocenskd, vypovédni lhity, otazky bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi
praci, pracovni pomucky, naroky v nezaméstnanosti atp.). Zaméstnanec nemuze své
postaveni nikterak ovlivnit, veSkeré vyhody z tohoto pracovniho vztahu jsou pouze na
strané zaméstnavatele. Problém voucher systému spociva v tom, Ze nezistal uplatiiovan
pouze v piipadé narazovych sezonnich praci v zemédélstvi, ale postupné se zacal
rozsifovat 1 do dalSich odvétvi, nejprve jako obcasnd prace v odvétvich s velkym podilem
Sedé ekonomiky (uklidové prace, hlidani déti, stavebnictvi atp.). V soucasnosti lze voucher
systém pouzit ve vSech odvétvich ekonomiky bez omezeni, coz vedlo k vyznamnému
odklonu zaméstnavatelli od klasickych pracovnich smluv. Podobné problémy a otazky fesi
1 jiné zemé& (Némecko, Rakousko, SV}'/Carsko, Velka Britanie, Francie, Spanélsko), které

vice ¢i méné voucher systém pouzivaji. V podstaté¢ jde o to, zda a jak voucher systém

338 BEHSON, Scott., Why Compressed Work Weeks Can Be Great for Employees and Employers. [on-line]
3. kvétna 2014 [cit. 2016-09-18] Dostupné z: http://www.huffingtonpost.com/scott-behson-phd/compressed-
work-weeks b 4900635.html

339 tamtéz
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omezit, regulovat nebo zakazat, protoze voucher systém sdm o sob¢ Cerné praci nemiize
zamezit (zaméstnavatelé Casto nakupuji poukdzky preventivné pro piipad kontroly, ale
zaméstnance plati v hotovosti)**’.

V Ceském pracovnim pravu voucher systém neni upraven a v soucasné chvili asi
ani neni divod ho néjakym zplisobem upravovat nebo regulovat. Diivodem je zejména
fakt, ze v ¢eském pracovnim pravu v zakoniku préace ¢. 262/2006 Sb. existuji instituty jako
dohoda o provedeni prace (§ 75) a dohoda o pracovni ¢innosti (§76), které samy o sob¢
jsou atypickymi formami zaméstndni a poskytuji zaméstnancim ur¢itou miru ochrany
v pracovnépravnim vztahu k zaméstnavateli (podrobné viz kapitola 2.3.6 této prace).
Piipadné pouziti jakéhosi modifikovaného voucher systému by v Ceské republice
piipadalo v uvahu v ptipad€ pracovniku pracujicich v oblasti vetejné prospésnych praci.

Nicméné jako urcitd inspirace by mohly byt zkuSenosti ze zemi jako Belgie,
Svédsko, Svycarsko, Ukrajina, pobaltské staty, kde je voucher systém pouZivan pii
zaClenovani dlouhodobé nezaméstnanych zpét do pracovniho procesu (Training Voucher
jako motivace k rekvalifikaci) nebo pii vykonu vefejné prospésnych praci (Service

Voucher**!).

340 GAVIN, Jones. Italy pushed labour flexibility to limit with job vouchers. [on-line] 11. bfezna 2016 [cit.
2016-06-04] Dostupné z: http://www.cnbc.com/2016/03/1 1/reuters-america-italy-pushes-labor-flexibility-to-
limit-with-job-vouchers.html

341 SCHWEGLER-ROHMEIS, Wolfgang., Voucher System: International Experience and Recommendations
for Reform Measures in Ukraine. UNDP Ukraine. [on-line] fijen 2014 — biezen 2015 [cit. 2016-09-16]
Dostupné z: Voucher System Intern Experience Reforms in Ukraine UNDP_eng merged-3.pdf
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5  Atypické formy zaméstnani de lege ferenda

Existuje cela fada atypickych zaméstnani a flexibilnich forem prace, které v této
praci nejsou popsany a které se vyskytuji v riznych pravnich systémech jinych zemi. Je
ziejmé, ze mnohd atypickd zaméstnani a flexibilni formy prace se piekryvaji, pro mnoha
atypicka zaméstnani a flexibilni formy prace existuje mnozstvi anglickych synonym,
jejichz vice ¢i méné presny pieklad vytvari dalsi, zdanlivé novd nebo jina atypicka
zaméstnani nebo flexibilni formy prace. To je zptisobeno mimo jiné také tim, Ze moderni
pracovnépravni normy jsou zalozeny na stale vétsi autonomii vile smluvnich stran, tady na
principu ,,co neni zakdzano, je dovoleno“. Vyvstava téz otazka, zda vSechna atypicka
zaméstnani a flexibilni formy prace lze zahrnout do oblasti zavislé prace
v pracovnépravnich vztazich dle zakoniku prace.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze snaha upravit, regulovat a definovat veSkera mozna
atypickd zaméstnani a veskeré mozné flexibilni formy prace je jednak nerealna a jednak
jde proti zasad€¢ ,.co neni zakazano, je dovoleno®. Zakonodarci by se neméli nechat
strhnout snahou vytvofit z pracovnépravnich predpisii jakési ucebnice pracovniho prava,
ve kterych bude vSe definovano, respektive budou davany ndvody, jak a o Cem se
zaméstnavatel se zaméstnancem mtize nebo ma domluvit. Pracovnépravni predpisy by si
na druh¢ strané mély urCité zachovat svoji ochrannou funkci.

Jako tivaha de lege ferenda ve vztahu k atypickym zaméstnanim a flexibilnim
formam prace lze proto jednoznacné zminit posileni vyvazenosti mezi flexibilitou

42

a jistotou®*?, nejlépe formou tzv. minimaxu, tedy nikoliv kogentnim ustanovenim, od

n¢hoz se nelze za zaddnych okolnosti odchylit, ale stanovenim minimalnich, respektive
maximalnich hranic nebo zarukami minimélniho socialniho standardu’*.

Ve vztahu k zavadéni atypickych zaméstnani a flexibilnich forem prace z pohledu
de lege ferenda by bylo jist¢ ucelné zefektivnit a posilit kontrolni ¢innost Gfadi préace
a inspektoratli prace. V praxi se ukazuje, Ze problémem pii zavaddéni a pouzivani
atypickych zaméstnani a flexibilnich forem prace neni nedostate¢nd pracovnépravni
uprava, ale cilené obchazeni soucasné platné pravni Upravy a vytvareni vlastnich

pracovnépravnich pravidel zaméstnavatelli s odkazem na to, Ze na volna pracovni mista

ekaji dal§i zdjemci®*.

3425 tim pocitd i v soucasnosti pfipravovana novela zakoniku prace

343 JAKUBKA, Jaroslav. Liberalizace v pracovnépravnich vztazich. Price a mzda, 2011, roé. 58, &. 5, s. 21
34 BRUTHANSOVA, Daniela. a kol. Vliv pracovniho prava na situaci na trhu prace . VUPSV. [on-line]
brezen 2001 [cit. 2016-09-16] Dostupné z: http://praha.vupsv.cz/Fulltext/Vliprp.pdf
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Za zamysleni de lege ferenda urcité¢ stoji uprava postaveni interim manazeru.
Interim management jako atypické zaméstnani je na vzestupu jak celosvétove, tak
i v Ceské republice. Zde vsak probiha neustald diskuse, zda interim manaZer vykonava
zavislou praci dle § 2 odst. 1 zakoniku prace, nebo jde o praci formou ,,Svarcsystému®.
Ptipadna novela zdkoniku prace by toto méla vyjasnit.

Za velmi zévazné lze také povazovat z pohledu de lege ferenda vytvoteni souladu
mezi pracovnépravnimi a socidlnépravnimi predpisy. Jde zejména o to, aby na jedné strané
kvali uplatiovani atypickych forem zaméstnani nebyla vykazovdna sniZujici se mira
nezaméstnanosti, a aby na druhé strané stale vice osob nepadalo do zachranné sité

socialnich davek a posléze do dichodové chudoby.

5.1 Atypické formy zaméstnani de lege ferenda ve vztahu k robotizaci

a autonomnim rozhodovacim systémim

V souvislosti s atypickymi formami zaméstnani de lege ferenda je nutné zminit
nastup robotizace autonomnimi zatizenimi s uréitym stupném umélé inteligence a s tim
souvisejici nutnosti zmén soukromopravnich a pracovnépravnich vztahii jak
zaméstnavatell, tak 1 zaméstnanct ve vztahu k robotim majicim schopnost samostatného
rozhodovani. Ceské pravo na nastup autonomnich zafizeni a robotll neni pfipravené.
Skutecnost, ze legislativni rdmec pro nasazeni autonomnich robotickych zafizeni chybi
a diskuze na toto téma neni pouze futuristické snéni; absence pravni upravy byla né¢kolikrat
vyjadiena naptiklad zastupiteli hlavniho mésta Prahy a pracovniky Dopravniho podniku
hlavniho mésta Prahy na jednédnich o ptipravé linky D prazského metra, kde maji jezdit
samofiditelné autonomni soupravy.

Odbornici ptedpokladaji, ze do roku 2025 budou roboti schopni nahradit jednu
tfetinu v soucasnosti tradinich pracovnich profesi **° . S pfichodem digitalizace
a robotizace a nastupem technologické revoluce Primysl 4.0 je diskutovan jednak mozny
narlst nezaméstnanosti a nerovnosti, jednak nutnost pracovat spolu s tzv. kolaborativnimi
roboty. Pfed moznym narGstem nezaméstnanosti varuji hlavné odbory; ptedseda

ceskomoravské konfederace odborovych svazii Josef Stredula piedpokladd, ze se

robotizace miize dotknout zhruba padesati procent pracovnich mist, zejména v doprave,

35 HERNARES, Christoffer. O., Artificial Intelligence, Legal Responsibility And Civil Rights [on-line]
22. August 2015 [cit. 2017-02-06]. Dostupné z: https://techcrunch.com/2015/08/22/artificial-intelligence-
legal-responsibility-and-civil-rights/
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logistice a pii vykonu malo kvalifikované prace. Naopak nové mohou vniknout
specializované profese obsluhujici sektor robotizace*®. Nutnost vzajemné spoluprace
zaméstnancli a robotll v etapé technologické revoluce Primysl 4.0 vyplyva ze stale
Cast€jSiho zavadeéni robotl s uréitym stupném umélé inteligence, tedy robotim s moznosti
samostatného, autonomniho rozhodovani. Jinymi slovy, bude nutné se pfipravit na dobu,
kdy autonomné¢ se rozhodujici roboti nahradi lidské zaméstnance a sami budou pracovat
u strojii**’. Roboti jsou obecné mnohem lep$imi zaméstnanci neZ lidé; zaméstnavatel
nemusi feSit pracovni dobu a dobu odpocinku, bezpecnost a ochranu zdravi pii praci,
piekdzky v praci na strané zaméstnance, dovolenou, péci o zaméstnance, odborové
organizace a kolektivni vyjednavani a tlak na zvySovani mzdy. Roboti maji obecné
mnohem leps$i produktivitu prace a jako investice predstavuji pro zaméstnavatele moznost
uplatnit daflovou vyhodu prostfednictvim zrychleného odpisu*®. Chybi jim vSak moralka
a emoce.

Robotizace zcela urcité nezpiisobi masovou nezameéstnanost; je ale pravdépodobné,
7e lidé budou mit vice ¢asu na mimopracovni aktivity v tzv. post-pracovni ekonomice*’.
Diskutuje se model 6hodinové pracovni doby nebo model 4denniho pracovniho tydne
astim souvisejici nastaveni spravedlivého systému rozd€lovani odmény za praci
(napt. model minimalniho zaruc¢ené¢ho piijmu). Noveé lidé zacnou komunikovat se stroji,
jako by roboti byly lidé (telefony Apple se svoji osobni asistentkou Siri — ptivodné byl
tento systém navrzen pro ucely Cteni, psani a odesilani mailii v dob¢ fizeni auta). Je
akcentovana potieba zabezpecit, aby se autonomni roboti ,,nenaucili* délat Spatné véci —
Skodit, jednat protizdkonné (robot objednd na internetu drogu; je trestné odpoveédny?),
nebyt rasisticky (skenovani fotografii lidi a jejich posuzovani podle barvy pleti — kontrola
na letiStich), mit dostateCnou ochranu a zabezpecCeni proti nezamySlenym disledkiim
(zlep$eni stavu Zivotniho prostiedi snizenim lidské populace)*°. Diskutovany jsou i otazky
moralky, etiky, humanismu a jak a zda vlibec autonomni roboty tomuto chovani ,ucit®.

Velice diilezitou diskutovanou otazkou je i to, jak se autonomni roboti maji nebo mohou

346 KAZDOVA, Alena., Robot vs. &lovék - jak budeme v digitalni éfe spolupracovat? [on-line] 14. prosince
2016 [cit. 2017-02-06] Dostupné z: http://modernirizeni.ihned.cz/c1-65553860-robot-vs-clovek-jak-budeme-
v-digitalni-ere-spolupracovat

347 KNIZEK, Martin., Musime zajistit, aby se stroje dohodly, fika pritkopnik étvrté primyslové revoluce
Matik [on-line] 25. ¢ervence 2016 [cit. 2017-02-06] Dostupné z: http://archiv.ihned.cz/c1-65344570-
musime-zajistit-aby-se-stroje-dohodly

348 KOHOUT, Pavel., Vezmou vam roboti praci? FINMAG [on-line] 2. kvétna 2016 [cit. 2017-02-06]
Dostupné z: http:/finmag.penize.cz/ekonomika/311004-vezmou-vam-roboti-praci

349 BOSSMAN, Julia., Top 9 ethical issues in artificial intelligence. World Economic Forum. Davos 2017
[on-line] 21. October 2016 [cit. 2017-02-07] Dostupné z: https://www.weforum.org/agenda/2016/10/top-10-
ethical-issues-in-artificial-intelligence/
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chovat v pfipadé okolnosti vylucujicich protipravnost, respektive maji nebo mohou mit
roboti lidské vlastnosti a maji nebo mohou rozhodovat, co je dobro a co je zlo**!'?
(Modelovym ptikladem k moralnimu zptsobu jednani autonomniho zafizeni mtize byt
matka zvirete, kterd sezere mensi mladé a da lepsi Sanci na preziti vétSimu mladéti.
Podobné slozité by bylo rozhodovani samofiditelného automobilu, ktery by v krizové
situaci mél rozhodnout, zda prednostné chranit svého pasazéra a radéji zabit nékolik lidi
vn¢ automobilu, nebo radé&ji chranit vnéjsi okoli pii bezprostfednim ohrozeni pasazéra.)

Automatizaci (stroj—automat ovladajici soubor né€kolika pohybli ramene stroje
u montdzni linky popsany matematickym algoritmem; stroj—automat je neustale plné pod
kontrolou svého vlastnika, kdyz se dostane do krizové situace, tak se vypne) nahrazuje
robotizace (stroj-robot je podobné jako stroj—automat primarné¢ naprogramovan
matematickym algoritmem, na rozdil od stroje—automatu je schopen fesit vice ¢i méné
slozité situace, pamatovat si uspéSna i netspeésSna feSeni a ze statistiky fesSeni se ,,ucit*
a ,,opravit® nebo ,pfepsat* primarné¢ naprogramovany matematicky algoritmus, coz mu
umoziuje chovat se autonomné (statistické¢ rozhodovani) a sdilet své ,,naucené zkuSenosti
s ostatnimi roboty.

Zamyslime-li se hloub¢ji nad vySe uvedenym vyvojem v ramci technologické
revoluce Primysl 4.0, musime si polozit otazku, zda a jak je pradvo piipraveno na nastup
robotizace a umélé inteligence > . Mluvime-li o pouZivani autonomnich robotl

s ,,nauCenou umeélou inteligenci, prvni véc, kterou je nutné diskutovat, je vlastnictvi

uzivatelskych dat a podminky, respektive souhlas s jejich sdilenim s dal§imi uzivateli —
majiteli stejnych robotii. Vyrobce robota v podstaté pouze umozni uzivateli robota pfistup
k naprogramované platformé umélé inteligence. Aby bylo mozné skutecné umélou
inteligenci a tedy autonomni rozhodovani vyuzivat, bude muset robot urcity cas
shromazd’ovat a vyhodnocovat data a nésledné je vyuzivat v ramci upravy ptvodniho
naprogramované¢ho algoritmu. Je evidentni, Ze jiz samotné shromazd’ovani, zpracovani
a vyuzivani uzivatelskych dat robotem musi byt upraveno zdkonem — roboty budou
zpracovavat celou fadu citlivych 0daji (zdravotnich, vyrobnich, technickych, osobnich
atp.); uzivatel bude muset navic vyhovét pozadavku na obranu proti hackertim — hackersky

piepis softwaru robota by mohl vést k nedozirnym nasledkim.

351 JAVUREK, Karel., Roboti budoucnosti s moréalkou a etikou ¢lovéka. Zivé.cz [on-line] 17. kvétna 2014
[cit. 2017-02-07] Dostupné z: http://www.zive.cz/clanky/roboti-budoucnosti-s-moralkou-a-etikou-
cloveka/sc-3-a-173723/default.aspx

352 DOROTHEOU, Emily., Is the law ready for artificial intelligence? LawCareers.net [on-line] 28. Servna
2016 [cit. 2017-02-06] Dostupné z: http://www.lawcareers.net/Information/BurningQuestion/Olswang-LLP-
Can-a-robot-be-responsible-when-it-makes-a-mistake-Al-and-the-law
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Dalsi dtlezitou véci, kterou je nutné diskutovat, je otdzka, kdo je vlastnikem

duSevniho vlastnictvi. Programator je zodpovédny za vytvoteni platformy, na zaklad¢ které

se uplatni pozdéji rozvinutd uméld inteligence. Nelze vSak ptredpokladat, ze vlastnictvi
zakladniho algoritmu robota se automaticky rozsifi na robota, ktery na zakladé svych
nashromazdénych dat, byt’ na naprogramované platformé, ziskal unikatni schopnosti, které
jeho uzivatel vyuziva. Jinymi slovy, robot sam si urci, jaké bude mit svoje finalni
schopnosti a jak autonomné se bude moci chovat. Otazka posouzeni je, zda schopnosti
robota jsou dilem odvozenym od platformy tohoto robota, takze programator ma pravo na
vlastnictvi jeho schopnosti, nebo jsou schopnosti robota vytvofeny zcela nezéavisle na
programatorovi a vlastnikem schopnosti robota je jeho uzivatel, nebot’ on poskytl robotovi
uzivatelskd data k vytvofeni jeho naslednych schopnosti. Nabizi se 1 moznost pracovat
s mySlenkou, ze vlastnikem dusSevniho vlastnictvi mize v urcité situaci, kdy robot bude
,myslet na sebe*, byt sim robot.

Nejdtlezitéjsi  diskutovanou otdzkou pii pouziti autonomnich robotid je

odpovédnost®>, kterou maji jak vyrobce, tak uZivatel, a kterou se budou oba snaZit omezit

v pripadé, Ze dojde ke Skod¢€. V Ceském soukromém pravu nyni plati obecné, ze za Skodu,
ktera byla zptisobena véci, odpovida ten, kdo ma mit dohled nad véci — uzivatel; nelze-li
uzivatele urcit, pak vlastnik véci®***. Za $kodu zptsobenou vadou vyrobku odpovida
vyrobee®>. Cesti pravnici se v soudasnosti piiklangji k posileni odpovédnosti vyrobce,
respektive odpovédnosti ze zdkona pojisténého majitele autonomniho robota. Smutnou
skuteCnosti zlstava, ze Ceské pravo se zatim problematice autonomnich zatizeni
a robotizace vyhyba a spoléha vice ¢i méné na to, ze nova pravidla piipravi Evropska unie
a Ceska republika je poté promitne do svého pravniho fadu’>®.

Je zfejmé, Ze v tomto piipad€ bude nutné pravni ramec odpovédnosti pfi pouziti
autonomniho robota revidovat, spravné odpovédnost priradit, respektive rozdélit riziko
mezi vyrobce autonomniho zatizeni a jeho uzivatele. UrCeni odpovédnosti v piipadé Skod
zpusobenych pouZzivanim autonomnich zatizeni — robotll bude o to sloZzit¢j$i, o co mensi
bude moznost vyrobce nebo uzivatele kontrolovat autonomnost takového zatizeni nebo

robota. Nabizi se otazka, zda v pfipadé¢ vysokého stupné autonomie, kdy vyrobce ani

uZzivatel nemohou predvidat chovani robota, nebude spravedlivéjsi, aby za svoje chovani

353 obecné je myslena objektivni odpovédnost

354 Zakon &. 89/2012 sb., ob&ansky zékonik § 2937 odst. 1

355 Zakon €. 89/2012 sb., ob&ansky zakonik § 2939 odst. 1

3% JANUS, Jan., Kdo ponese odpovédnost za jednani roboti? Lidovky.cz [on-line] 26.srpna 2018 [cit. 2017-
02-07] Dostupné z: http://ceskapozice.lidovky.cz/kdo-ponese-odpovednost-za-jednani-robotu-fpb-
/tema.aspx?c=A160825 012009 pozice-tema lube
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byl odpovédny sam robot. V takovém piipadé se uvazuje i o upravé a pravni definici
,,osoby* (elektronickd osoba, e-osoba, i-osoba), kterd se vytvofila sama elektronicky?>’.
Takovato uméla elektronickd osoba, méla-li by byt odpovédna za sva rozhodnuti a ¢iny, by
pravdépodobn¢ musela byt registrovana a pojiSténa, aby mohla platit odSkodnéni

poskozenym  stranam %

Kazdopadné¢ stanoveni viny, regulace odpoveédnosti
a predvidatelnost chovani bude muset zajistit spravedlivou ochranu jak vyrobcii robotd, tak
jejich uzivateld s tim, ze by nemély byt omezovany nové inovace.

V souvislosti se zavadénim autonomnich robott je velice zajimavé sledovat i dalsi
otazky interakce pravnich regulaci virtudlniho svéta a skuteCného svéta zdkonnych
ustanoveni a posouzeni legdlnich hranic mezi témito dvéma svéty. Klasickym ptikladem
takového stietu je srazka samofiditelného vozu na kiizovatce s vozem, ktery projel tuto
kiizovatku na ¢ervenou a byl ¥izen opilym Fidi¢em>>°.

Stézejni nastolena otazka tedy je: jaky by mél byt stroj se svou vlastni umélou
inteligenci a autonomnim rozhodovanim mimo kontrolu ¢lovéka. Jestlize by takovyto stroj
mél mit pravni odpoveédnost za své Ciny, pak by mél mit 1 svoji fyzickou, pravni a digitalni
identitu podobnou identité lidské bytosti. Pfi posuzovani vySe uvedeného stroje jsme velmi
Casto omezovani tradiénim vniménim svéta, kdy si robota pfedstavujeme pouze jako
umélou napodobeninu Cloveéka. Jako robot vSak miize fungovat i sebevédoma virtudlni
digitalni bytost sumélou inteligenci umisténa uvnité distribuované vypocetni sit& 3¢
a komunikujici s autonomnimi digitdlnimi nebo fyzickymi zafizenimi mimo tuto sit’
Machine to Machine (M2M) system3®'. To znamen4, Ze pro pravni regulaci robotl
pohybujicich se v globalnim digitalnim prostfedi bude nutné nastavit globalni pravni

prostiedi.

37 DOROTHEOU, Emily., Is the law ready for artificial intelligence? LawCareers.net [on-line] 28. Servna
2016 [cit. 2017-02-06] Dostupné z: http://www.lawcareers.net/Information/BurningQuestion/Olswang-LLP-
Can-a-robot-be-responsible-when-it-makes-a-mistake-Al-and-the-law

358 tamtéz, hovoii se i o ur¢ité forme& omezeni svépravnosti elektronické osoby v piipadg, Ze by byla
infikovéna virem

359 LEA, Gary., Who’s to blame when artificial intelligence systems go wrong? The Conversation [on-line]
16. August 2015 [cit. 2017-02-07] Dostupné z: http://theconversation.com/whos-to-blame-when-artificial-
intelligence-systems-go-wrong-45771

360 HERNAES, Christoffer. O., Artificial Intelligence, Legal Responsibility And Civil Rights [on-line]

22. August 2015 [cit. 2017-02-06]. Dostupné z: https://techcrunch.com/2015/08/22/artificial-intelligence-
legal-responsibility-and-civil-rights/
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Contracts. Universitdt Wien [on-line] European Parliment, Brussels, 21 April 2016 [cit. 2017-02-09]
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Uméld inteligence a zafizeni majici schopnost ji vyuzivat k autonomnimu, na
¢lovéku nezavislém rozhodovani v nejblizsi dob& vyvola nejen mnoho otazek technickych,
etickych, filozofickych, ekonomickych, socidlnich, ale i politickych. Pravo by mélo
aktivn¢ vstoupit do diskuse o nespornych vyhodach i potencionalnich nebezpecich
autonomnich robotii a definovat a ukotvit jejich misto v pravnim fadu tak, abychom
z nasazeni autonomni robotd nebyli nepiekvapeni.

Rychly nastup autonomnich zatizeni si uvédomil i Vybor Evropského Parlamentu
pro pravni zalezitosti schvalenim prvniho nadvrhu pravni upravy vyroby a chovani robott
s umélou inteligenci*®?. Navrh obsahuje striktni pozadavek sebedestrukéniho mechanismu
robota pro piipad nouze nebo pro piipad vymknuti se jakékoliv kontrole a stanovuje tii
zakladni pravidla pro vyrobu, programovani a pouzivani autonomnich robota:

1) Autonomni robot nesmi ublizit clovéku (nebo svoji ne€innosti zpusobit, aby

¢lovéku bylo ublizeno)

2) Autonomni robot musi respektovat piikaz ¢loveéka s absolutni vyjimkou, kdy

ptikaz by byl proti pravidlu 1)
3) Autonomni robot se sam musi chranit pfed poskozenim s vyjimkou, kdy by se
tak d€lo v rozporu s pravidlem 1) a 2)

K dals$im pozadavkiim, ze kterych by se mélo vychazet, je zdkonné pojiSténi,
placeni plateb analogickych s danémi, popiipadé socidlnim a zdravotnim pojiSténim.
Vybor Evropského Parlamentu pro pravni zalezitosti se také shodl na tom, Ze autonomni
roboti by méli mit status ,,elektronickd osoba®. Nabizi se otazka, zda v piipadé pravni
definice ,elektronické osoby*“ v soukromém pravu bude mozné takovou osobu
,zamestnat®, zda a jak bude moci ,,vykondvat® pro zaméstnavatele ,,zavislou praci‘
a napiiklad zda bude mozné autonomni roboty ,,zaméstnavat* agenturné.

Néstup autonomni robotizace se tak mulze dotknout jak zakoniku prace
¢. 262/2006 Sb., tak zakonu o zaméstnanosti ¢. 435/2004 Sb., i zakonu o kolektivnim
vyjednavani ¢. 2/1991 Sb.

Vybor Evropského Parlamentu pro pravni zaleZitosti doporucil zaloZit Evropskou
Agenturu pro robotiku a umélou inteligenci, kterd by se mimo jiné méla zabyvat

odpovédnosti a bezpecnosti pii pouzivani autonomnich robotl a jejich vlivu na pracovni

362 DELVAUX, Mady., Robotics will bring about a revolution. European Parliament News. [on-line]
22. April 2015 [cit. 2017-02-09] Dostupné z: http://www.europarl.europa.eu/news/en/news-
room/20150422ST0O43701/mady-delvaux-robotics-will-bring-about-a-revolution
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trh vetné novych modelii zaméstnanosti a zaméstnavani a Gprav danového a socialniho

systému ve vztahu k autonomni robotice’®’.

363 LIETZEN, lina., Robots: Legal Affairs Committee calls for EU-wide rules. European Parliament News
[on-line] press release 12. January 2017 [cit. 2017-02-09] Dostupné z:
http://www.europarl.europa.eu/news/en/news-room/20170110IPR57613/robots-legal-affairs-committee-
calls-for-eu-wide-rules
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Jak Ceska republika, tak i cela Evropskd unie usiluje o vytvofeni stabilni,
konkurenceschopné ekonomiky. Jednim z nastrojii, jak dosdhnout tohoto zaméru, je
funkéni pracovni trh, aktivni politika zaméstnanosti a orientace na vzdélanostni
ekonomiku. K naplnéni téchto cili mimo jiné pfispivaji 1 atypické formy zaméstnani
a flexibilni formy prace. Kromé toho atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace
umoznuji lépe spojit pracovni, soukromy, rodinny zZivot a pfipadné zdravotni komplikace
zaméstnancl s pozadavky zaméstnavatelii. Nutnost flexibility v pracovnim pravu a na
pracovnim trhu je casto diskutované téma s velkym potencialem rozvoje v blizké
budoucnosti.

Atypické formy zaméstndvani a flexibilni formy prace urcité nejsou
vSelékem na nezaméstnanost, zvlast¢ proto, ze do budoucna musime pocitat spiSe

t 364

s ubytkem pracovnich mis . Iniciativa Pramysl 4.0, respektive ctvrta pramyslova

revoluce zdiiraziiuje zvyseni podilu robotizovanych operaci*®>. Do roku 2030 by podstatna
¢ast vyrobni kapacity v obuvnickém a textilnim primyslu méla byt robotizovana.
Robotizace na jedné strané umozni navrat vyroby zpét do Evropy a Severni Ameriky, na

druhé strané ohrozi dle jednotlivych zemi 50-70 % d¢lnickych mist (v obuvnickém

)366

a textilnim primyslu 86—88 %)”*°. Nékdy se o budoucnosti v marketingové terminologii

0 367

hovoti o Kapitalismu 4.0, respektive o Demokracii 4. . Pfes obdobi pracovnich

povinnosti a pres ideu plné¢ zaméstnanosti se svét se postupné ubird k vysadé¢ mit moznost

369,370 s

1368 jako

pracovat’® a rozbiha se neformalni diskuse o nepodminéném zékladnim ptijmu

364 MARES, Petr. Od prace emancipujici k praci mizejici. Sociologicky ¢asopis/Czech Sociological Review,
Praha, Sociologicky ustav Akademie véd CR, 2004, Vol. 40, No. 1-2, str. 3748, 0038-0288.
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zahranicni.aspx?c=A160722 174814 eko-zahranicni_fih

367 KLESLA, Jan., Prezidentské volby v USA: Demoverze demokracie budoucnosti. ceskapozice.lidovky.cz
[on-line] 20. Cervence 2016 [cit.: 2016-07-20] Dostupné z.: http://ceskapozice.lidovky.cz/prezidentske-volby-
v-usa-demoverze-demokracie-budoucnosti-p4k-/tema.aspx?c=A160718 160951 pozice-tema lube

368 PICHRT, Jan. Nékteré aspekty atypickych zaméstnani a zamé&stnanosti z pohledu individualniho i
kolektivniho pracovniho prava. Str. 13. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypicka zaméstnani —
cesta k vyssi zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-975-5.
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o form¢ vSeobecné socialni davky. Globalnim trendem mladych lidi je upfednostnit smysl
Zivota pied finanénim usp&chem?’!.

V praxi jsou atypické formy zaméstndni a flexibilni formy prace nejcastéji
zminovany v souvislosti s problematikou nezaméstnanosti a pfiznivym vlivem téchto
forem zaméstnani a prace na jeji snizovani. Ostatné kazdy politik v kazdém vefejném
vystoupeni nezapomene zminit snizeni nezaméstnanosti jako sviij osobni pfinos a uspéch
a zvySeni nezaméstnanosti jako neuspéch téch druhych. Snizovani nezaméstnanosti je
jednim ze stézejnich bodl vsech volebnich programii kazdé politické strany nebo hnuti
a nasledné dosaZené procento nezaméstnanosti ve volebnim obdobi je zakladnim kritériem
pro posouzeni uspésnosti kazde vlady. Atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace
samy o sob& zaméstnanost nesnizuji, nicméné maji vliv na zaméstnanost tim, Ze nenartsta
podet nezaméstnanych®7,

Atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace se stale vice uplatiiuji jiz nyni
na ¢eském 1 zahrani€nim pracovnim trhu a v budoucnu lze pfedpokladat jejich jesté vétsi
vyznam.

Piesto vyuzivani atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem prace v Ceské
republice vyplyvajici ze statistickych udaji neni jesté tak Casté, jako je tomu v zahranici.
Malo se vyuzivaji zejména ty atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace, které
pozaduji sami zaméstnanci. Piikladem takové atypické formy zaméstnani je prace na
Caste¢ny uvazek, v Ceské republice vyuZivany pouze asi 5 % pracovnikidl, pfi¢emz
v Evropské unii se toto €islo blizi 20 %. Nizké vyuziti prace na kratsi pracovni dobu nebo
na ¢asteCny pracovni uvazek ptetrvava i piesto, ze zakonik prace v § 241 odst. 2 stanovi
piimo povinnost zaméstnavatele vyhoveét zadosti o kratSi pracovni dobu nebo jinou
vhodnou upravu stanovené tydenni pracovni doby zené pecujici o dité mladsi 15 let,
téhotné Zen¢ nebo osobé pecujici dlouhodobé o osobu zavislou, nebrani-li tomu provozni
divody. Naopak mnohem vice jsou vyuzivany atypické formy zaméstnani a flexibilni
formy prace, které vyzaduji zaméstnavatelé. Typickym piikladem je prace na smény jako
tradini zplisob rozvrzeni pracovni doby.

Duivody niz§iho vyuzivani atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem prace

jsou jednak v praxi nejcastéji pouzivanad zaméstnani na dobu neurcitou a na plny tvazek

371 GORMAN, China. The Global Workplace 2030. [on-line] January 28, 2015. [cit. 2016-05-30]. Dostupné
z: http://www.greatplacetowork.com/events-and-insights/blogs-and-news/2883-the-global-workplace-of-
2030

372 DOUSOVA, Jana. N&kolik poznamek ke zkracenému pracovnimu ivazku, sdilenému zaméstnani a praci
z domu z pohledu subjekti pracovnépravnich vztahi. Str. 134. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickd zaméstnani — cesta k vySsi zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.
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a jednak systém socidlniho zabezpeeni, ktery je v Ceské republice nastaven tak, Ze
pracovnici nékdy ztraci jakoukoliv motivaci hledat si zaméestnani.

Dulezity divod nevyuzivani atypickych forem zaméstndni a flexibilnich forem
prace zejména u nizkopfijmovych skupin obyvatel spo¢iva v tom, Ze Uroveit minimalni
mzdy je nastavena tak, ze misto atypickych legalnich forem zaméstnani vyhledavaji
nelegalni praci i s védomim rizika, ze nelegalni formy zaméstndni a prace stat citelné
postihuje. Bohuzel stale jsou zaméstnavatelé, ktefi kvili ,,snizeni nakladi nebo z prosté
neznalosti pracovnépravni problematiky radéji nez atypickou formu zaméstnani nebo
flexibilni formu prace nabizeji nelegalni ,,zaméstnani*, at’ uz v ramci $varcsystému, nebo
praci ,,za hotoveé*.

Dal$im podstatnym divodem, ktery nepomahd vice vyuZzivat atypické formy
zaméstnani a flexibilni formy prace, je nizkd, respektive zadna informovanost a z toho
plynouci povédomi, ze atypické formy zaméstnani jsou spojovany s doCasnou a hlavné
neplnohodnotnou praci mimo pracovni pomér, o kterou nemé nikdo zajem. Setkdvame se
ovSem 1 s opanym piistupem zameéstnavatelli, ktefi z neznalosti nechté&ji vyhoveét
zaméstnancim s poukazem na to, ze prace jejich zaméstnancii nebude dostatecné
efektivni, kvalitni a pod kontrolou. ReSenim miiZze byt nejen vétsi osvéta a propagace
atypickych forem zaméstnavani a flexibilnich forem prace ze strany Ministerstva prace
a socialnich véci, ale téz 1 finan¢ni a danova motivace zameéstnavatelti, aby pracovali
s atypickymi formami zamé&stnani.

A konec¢né k vétSimu rozsiteni atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem
prace prispiva pracovnépravni legislativa, kterd by neméla byt samoucelna, ale méla by
citlivé reagovat na situaci na pracovnim trhu a poskytnout co nejveétsi prostor
k zaméstnavani vSech osob a podnitit zaméstnavatele hledat moznosti jejich pracovniho
uplatnéni. Zadouci by bylo nékteré atypické formy zaméstnani a nékteré flexibilni formy
prace legislativné upravit, zjednodusit, respektive stanovit mantinely (minimalni
standardy), ve kterych by se tyto pracovnépravni vztahy s ohledem na ochrannou funkeci
pracovniho prava mély v ramci smluvni autonomie pohybovat.

Ve své rigordzni praci jsem se snazil popsat a nasledné analyzovat 1 takové
atypické formy zaméstnani a flexibilni formy préace, které na ceském trhu prace
v praktickém pouzivani nejsou jeSté UpIn€ zndmé a zaZité nebo se jeSté¢ nepouZivaji. Na
atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace jsem se pokusil nahlédnout jak ze

strany zamé&stnavatelll (ktefi vzdy uvitaji snahu o zvySeni volnosti a flexibility zdkoniku
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prace), tak i ze strany zaméstnancii, respektive odborovych organti®’?, které zaméstnance
v pracovnépravnich otdzkach zastupuji (kteti se k atypickym formam zaméstnani
a flexibilnim formdm prace stavéji vesmés konzervativné bez ohledu na mozné vyhody
pro zaméstnance). Pracovni pravo by tak mélo vymezovat, upravovat a regulovat rdmec
pro atypické zaméstnani a vykon flexibilnich forem prace a soucasné uchovat svoji
ochrannou funkci ve vztahu k zaméstnancim. Jinymi slovy jde o to, aby pracovni pravo
stanovilo ur¢itou rovnovahu mezi moznostmi zaméstnavatelii a zaméstnancti domlouvat si
individualni pracovnépravni vztahy s pozadavkem na ochranu zaméstnanct napiiklad
formou minimalnich pracovnépravnich standardd, a to bez ohledu na to, zda o takovou
ochranu zaméstnanci obecné stoji.

Za feSeni by urCité stdlo feSeni zneuzivani situace, kdy zaméstnavatelé nemusi
v rdmci dohod konanych mimo pracovni pomér pfedem rozvrhovat pracovnikiim vykon
prace pisemnym rozvrhem; to umoznuje vyuzivat pracovniky pracujici na dohody
o pracich konanych mimo pracovni pomér k praci na zavolanou — on call work. V mnoha
zemich je prace na zavolanou pravné definovana a upravena, zejména co se tyce
minimalni doby, kdy zaméstnanec musi byt informovan pifed ndstupem do prace,
minimalni doby, za kterou bude po zavolani do prace odménén a minimalni mzdy, ktera
mu po zavolani do prace ndlezi. Potfeba prace na zavolanou se zvySuje zejména ve
sluzbach; ustanoveni § 84 zdkoniku prace vSak praci na zavolanou u pracovniho poméru
na zaklad¢ pracovni smlouvy de facto neumoziuje.

K zamysleni by také urcité stdlo zjednoduseni pomérné slozitych predpist a Casto
se ménicich parametra v oblasti dani a odvodl u dohod konanych mimo pracovni pomér
hlavné s ohledem k vyuzivani dohod jako pfilezitostného zaméstnani, ptivydélku nebo
druhého pracovniho poméru s kratsi pracovni dobou.

Atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace voli nejCastéji osoby pecujici
o déti nejen proto, aby mohly lépe skloubit pracovni a rodinné povinnosti, ale hlavné
proto, aby si udrzely kontakt se zaméstnavatelem a oborem, ktery vystudovaly nebo
ve kterém se vyucily. Jasnym omezenim pro vyuZzivani atypickych forem zaméstnani
matkami na matefské dovolené je § 16 zdkona €. 187/2006 o nemocenském pojiSténi,
ktery stanovi, Ze ,,pojiSténec nema narok na vyplatu nemocenského, penéZité pomoci
v matefstvi a oSetfovného za dobu, po kterou” §16 pism. a: ,,vykonavd v pojisténé
¢innosti, ze které tyto davky nélezi, praci nebo osobné vykonava samostatnou vydéle¢nou

¢innost™ a § 16 pism. b: ,,mu nalezi podle zvlastnich pravnich pfedpisti ze zaméstnani,

373 CMKOS. Flexibilni formy zaméstnavéni a socialni dumping [on-line]. 2006 [cit. 2016 — 07 - 06].
Dostupné z: http://archiv.oskovo.cz/Kovo/2008/Rizik/d02.pdf
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z n¢hoz tyto davky nalezi“. To znamend, Ze matka na matetské dovolené nesmi pro svého
zaméstnavatele vykonavat praci stejného druhu, zniz davka nalezi, byt v omezeném
rozsahu®”,

V préci jsou rozebrany zejména nékteré méné znadmé formy zaméstnani a formy
vykonu prace, které vykazuji atypické a flexibilni prvky z pohledu vyhodnosti pro
zaméstnavatele 1 pro zaméstnance, a je poukazano na mozna uskali pti jejich pouzivani. Je
nutné zddraznit, Ze ne vSechny flexibilni formy zaméstnavani a ne vSechny flexibilni
formy préce jsou vhodné pro vSechny pracovni obory a odvétvi a vSechny zaméstnavatele
nebo zaméstnance. Stejné tak ne vSechny formy atypického zaméstnani nebo flexibilni
prace lze aplikovat ve vSech zemich, respektive ekonomikach. Naproti tomu smluvni
moznosti a jiz dnes existujici pocet typt flexibilniho zaméstnavani a flexibilnich forem
prace vcetné jejich kombinaci a jejich vétSiho €1 mensiho vzajemného prekryvani vytvari
prostor pro funkéni a vzajemné vyhodnou dohodu mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem.
Praxe, inspirovand mnohdy 1 zahrani¢im, ¢asto zna¢n¢ ptedbihd zdkonnou pracovnépravni
upravu a regulaci a dochazi i stale castéji ke splynuti rozdili mezi vykonem samostatné
a zavislé prace. Je zcela ziejmé, ze atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace se
neustdle vyvijeji, v€etné urcitych nuanci zavisejicich na odliSnostech pracovniho trhu
a ekonomiky jednotlivych stati, a ne vSechny typy téchto atypickych forem zaméstnani
a flexibilnich forem, casto i mnohdy velice podnétnych, je nutné primarné¢ upravit
v ¢eském pracovnim pravu. SpiSe nez uprava kazdé jednotlivé konkrétni atypické formy
zaméstnani nebo kazdé jednotlivé konkrétni flexibilni formy prace v pracovnépravnich
piedpisech by mély byt upraveny urcité hranice smluvni volnosti pfi zakladani pracovniho
pomeéru.

Osobné se nedomnivam, Ze zejména flexibilni formy prace by mély byt v zdkoniku
prace regulovany az do takovych detaild, jako je to navrhovano v soucasné diskusi o préci
z domova, kdy by zaméstnavatel mél ze zakona hradit zaméstnanci jeho ndklady na
pfipojeni k internetu a ndklady na energie. Podobna je diskuse o odpovédnosti za Skodu pii
praci z domova. Piipadny spor by totiz skoncil vZdy na dokazovani, zda v danou chvili

zaméstnanec pracoval pro zaméstnavatele, nebo vykondval jinou soukromou &innost®”>.

37 DOUSOVA, Jana. N&kolik poznamek ke zkracenému pracovnimu ivazku, sdilenému zaméstnani a praci
z domu z pohledu subjektil pracovnépravnich vztahti. Str. 129. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.)
Atypickd zaméstnani — cesta k vySsi zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-
7478-975-5.

375 viz moznost rozdéleni obrazovky pocitace na dvé poloviny, kde na jedné poloviné obrazovky pob&Zi prace
pro zaméstnavatele a na druhé polovin€ obrazovky pobéZzi tfeba film nebo sportovni utkani
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Dalsi ptetrvavajici problém je snaha o neustalé vyuzivani a obchazeni negativniho
fenoménu Svarcsystému, ktery neni pracovnépravnim vztahem, jde o samostatnou
vydélecnou cCinnost zakryvajici pracovnépravni vztahy. V SirSim pojeti je za atypické
formy zaméstnani moZno povazovat jak $varcsystém, tak i praci na éerno’’S.

Rizika jsou spojend i s nékterymi flexibilnimi formami zaméstnani ve vztahu
k dichodovému systému. Flexibilni formy zaméstnavani sice pozitivn¢ statisticky snizuji
nezaméstnanost, ale na druhé stran¢ ptinaseji riziko neziskani zakonem stanovené doby
pojisténi zapocitatelné pro narok starobniho diichodu a snizeni vyse davkového plnéni
v diisledku niz8ich piijma®’’. Takto ohroZeny jsou zejména nejslabsi skupiny zaméstnancli
pracujicich v reZimu kratSiho pracovniho uvazku.

V souvislosti s atypickymi formami zaméstnani a flexibilnimi formami préace je
problematické nastaveni davek systému socialniho zabezpeCeni a minimalni mzdy.
Minimalni mzda v roce 2015 byla ve vysi 9 200 K¢, pficemz hranice chudoby byla ve vysi
10 220 K¢ pro jednotlivce. VySe uvedené dispropor¢ni nastaveni fakticky znamena, ze
zaméstnancim pracujicim za minimalni mzdu, respektive zaméstnanciim s nizkymi platy,
které souviseji s praci na kratsi uvazek, se pracovat nevyplati, nebo musi byt kombinovana
mzda a socidlni davky. Pro tuto disproporéni situaci se vzil pojem ,,pracujici chudoba*?’%.
Od 1. ledna 2017 ¢ini minimalni mzda 11 000 K&,

Ceska pracovnépravni uprava nevénovala vzdy doposud atypickym formam
zaméstnani a flexibilnim formam prace ve srovnani se zahrani¢im dostate¢nou pozornost.
O to vice se jak u nas, tak 1 v zahrani¢i o jejich rozvoj a narust zaslouzila samotna praxe
a globalizace ekonomiky. Klasickym piikladem je homeworking — prace z domova, ktery
se, a¢ v tuto chvili neupraven v zadkoniku préce, stal béznym pracovnépravnim vztahem
mezi zaméstnavateli a zaméstnanci. Pfitom ani zaméstnavatelé, ani zaméstnanci nemayji
pocit, ze by v ptipadé homeworkingu méla byt posilena ochranna funkce zakoniku prace.

Naopak, moznost prace z domova je vétSinou zaméstnancli povazovana za jeden

z nejzaddangjSich benefitii, které zaméstnavatel svému zaméstnanci poskytuje. Proto je

376 PICHRT, Jan. Nékteré aspekty atypickych zaméstnani a zamé&stnanosti z pohledu individualniho

i kolektivniho pracovniho prava. Str. 15. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypicka zaméstnani
— cesta k vy$$i zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-975-5.

377 HOLECKOVA, Romana. Atypické formy zaméstnani v kontextu eského diichodového pojisténi. Str. 69—
75. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypickd zamé&stnani — cesta k vy3§i zaméstnanosti? Praha:
Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-975-5.

378 VAVRON, Jifi., Pracujici chudoba. Novy termin pro 160 tisic Cechtl, Pravo [on-line], [cit. 2016-09-12],
Dostupné z: https://www.novinky.cz/domaci/414070-pracujici-chudoba-novy-termin-pro-160-tisic-
cechu.html

379 Natizeni vlady ¢. 336/2016 Sb., Natizeni vlady, kterym se méni naiizeni vlady ¢. 567/2006 Sb.,

v

ptiplatku ke mzd¢ za praci ve ztizeném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpist
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otazkou, v jaké mife a do jaké hloubky by se ptipadnd novela zakoniku prace méla
vénovat regulaci prace z domova, napiiklad v oblastech technickych a organiza¢nich
pozadavkli na domaci pracovisté, respektive v pozadavcich na pravidelny pracovni styk
mezi jednotlivymi zaméstnanci, a zda pfipadnd nepfiméfené velka a necitlivd zdkonna
regulace by ve svych disledcich nevedla k opaku, tedy k nezdjmu a odmitdni prace
z domova**’,

AC je zcela zfejmé, Ze v ramci homeworkingu nebudou vykondvany prace, které
jsou z pohledu pracovnich trazi nebo nemoci z povolani rizikové, piesto je v pravni praxi
diskutovana otazka zdkonné Upravy homeworkingu a bezpe€nosti a ochrané zdravi pfi
praci, pracovnich Urazli a nemoci z povolani. Pfi homeworkingu miZze samoziejmé dojit
k pracovnimu urazu a teoreticky 1 k nemoci z povolani, 1 kdyz sou€asnd pravni Gprava
s témito moznymi piipady nepocitd, respektive piedpokladd piipadné feSeni obecnou
pravni upravou v souvislosti s otazkou uneseni dikazniho bfemena. Otazka, zda
pracovnépravné upravit, neupravit nebo jak upravit bezpecnost a ochranu zdravi pti praci,
pracovni Grazy a nemoci z povolani a jejich pfedchazeni, souvisi piedev§im se smyslem,
jaky by takova préavni uprava méla poskytnout, a sotdzkou, zda nepienést Cast
odpovédnosti za bezpecnost a ochranu zdravi pii praci, pracovni Urazy a nemoci
z povolani v tomto piipadé priméfené na zaméstnance. Obecné lze tvrdit, Ze na rizika,
kterym je zaméstnavatel vystaven pii vykonu prace z domova a kterd jsou stejnad jako
rizika, kterd stejnym zplsobem ohrozuji zaméstnance, kdyz travi sviij volny ¢as u sebe
v domacnosti, neni tieba pracovnépravné zakonné¢ upravovat. Lpéni na zakonnych
upravach bezpecnosti a ochrané zdravi pii praci, pfedchazeni pracovnich urazi a nemoci
zpovolani by pak bylo mozné pozadovat i u jinych atypickych forem zaméstnani
a flexibilnich forem prace jako naptiklad u teleworkingu nebo mobileworkingu, které jsou
také vykondvany mimo pracovisté zamestnavatele a ¢asto i mimo domacnost zaméstnance.
Zde by pti feSeni odpovédnosti zaméstnavatele za nedodrZeni bezpecnosti a ochrany
zdravi pii praci, respektive pti feSeni pracovnich trazi nebo nemoci z povolani dochazelo
k absurdnim situacim a v disledku v praxi k faktickému znemoznéni vykonu téchto forem
zaméstnani a prace.

Diskutuje se, zda vbudoucnu zdivodu zvySeni flexibility pracovniho trhu
pracovnépravné upravit a regulovat také rizné flexibilni formy vykonu zavislé prace.

Zatimco na strané nekterych zdkonodarcti a odborovych organizaci se projevuje snaha po

380 PICHRT, Jan. N&které aspekty atypickych zaméstnani a zamé&stnanosti z pohledu individualniho
1 kolektivniho pracovniho prava. Str. 18—19. In: PICHRT, Jan., MORAVEK, Jakub. (eds.) Atypicka
zameéstnani — cesta k vys$si zaméstnanosti? Praha: Wolters Kluwer, 2015, 336 s. ISBN 978-80-7478-975-5.
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upraveé a regulaci atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem préace, zaméstnavatelé
v praxi pti zaméstnavani pracovnikll hledaji moznosti, jak zdkonné pracovnépravni Gpravy
a regulace obejit, coz nasledné vede k dalSi novele pravni Gpravy s redlnym vysledkem
ztézovani zaméstnani. O co vice nardsta snaha o definovani a zdkonnou tUpravu a regulaci
atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem prace, o to vice je pomijena nutnost
zakonné tpravy dani a odvodu a zefektivnéni sluzeb zaméstnanosti, které poskytuje stat.

Nékteré atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace sice vyznamné
statisticky snizuji nezaméstnanost, ale z pohledu diichodového systému jsou mnohdy
spojeny s nezapoc¢itavanim doby pojisténi potiebné k ptiznani ndroku na starobni diichod
a s niz§imi prijmy, které maji vliv na vysi dichodu. V ptipadé dusledkt atypickych forem
zaméstnani a flexibilnich forem prace na dichodové pojisténi by ochranni funkce
pracovnépravnich piedpisi méla byt posilena, nebot’ nejcastéji jsou takto ohrozeni
nejslabsi zaméstnanci na pracovnim trhu.

Atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace tak, aby skute¢né plnily sviij
ucel, pro ktery jsou pouzivany, nutné pottebuji adaptabilni zaméstnance schopné a ochotné
se prizptisobit pracovnimu trhu. Jednou z forem formovani adaptabilnich zaméstnancti je
jejich celozivotni vzdélavani.

Zavérem lze jednoznacné doporucit vytvoreni seznamu Ceskych zaméstnavateli

nabizejicich atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace®®!.

381 Best 100 Canada Companies for Flexible Jobs [on-line], [cit. 2016-05-30], Dostupné z:
https://www.flexjobs.com/company-guide/canada
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Shrnuti

Predmétem rigorézni prace je zhodnotit pravni a praktické aspekty nekterych
vybranych atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem prace, které v Ceském
pracovnim pravu nejsou jesté upln¢ znamé a zazité a které se jesté nepouzivaji. Uvedené
atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace, které jsou v popiedi aktualniho zajmu
odborné 1 laické vefejnosti, jsou hodnoceny jak z pohledu zaméstnavatelli, kteti Castéji
podpofii vétsi volnost a flexibilitu pracovnépravnich predpist, tak z pohledu zaméstnanci,
ktefi maji zdjem o zavadéni atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem prace
v ramci ur¢itych hranic nastavenych pracovnépravnimi predpisy.

Préce je ¢lenéna na tivod, zaver a Ctyti kapitoly délené na podkapitoly.

V prvé casti rigorézni prace je provedeno shrnuti a vymezeni flexibility
v pracovnim pravu, vztah kulturnich generaci k atypickym formdm zaméstnani
a flexibilnim formadm prace, principu flexicurity a konceptu work - life — balance.

Ve druhé ¢ésti jsou vymezeny pojmy atypickd forma zaméstnani a flexibilni formy
prace, jejich vycet a jejich zakotveni v zakoné ¢. 262/2006 Sb., zdkoniku prace v platném
znéni a v nékterych dalSich pracovnépravnich ptedpisech. Je téz provedeno srovnani
pravni upravy atypickych forem zaméstndni a flexibilnich forem prace se slovenskym
zékonikem prace ¢. 311/2001 Z. z. a slovenskym zakonem o sluzbach zaméstnanosti
¢. 5/2004 Z. z.

Ve treti ¢asti jsou podrobné popsany jednotlivé vybrané atypické formy zaméstnani
a flexibilni formy prace: homeworking, job sharing, interim management, on call work,
labor pooling a voucher systém. Kazda z téchto vybranych forem atypického zaméstnani
nebo flexibilni prace je popsdna a charakterizovdna z pohledu motivace zaméstnavateld,
proc€ tyto formy zaméstndni a prace vyuzivat, a z pohledu motivace zaméstnanct, pro¢ tyto
formy zamé&stnani a prace pozadovat, respektive akceptovat.

Ve Ctvrté casti jsou diskutovdna moznd uskali zavadéni a uplatnéni téchto
vybranych forem atypického zaméstnani a flexibilni prace v ceské pracovnépravni praxi

a nastinény moZnosti ipravy v pracovnépravnich predpisech.
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Summary

The objective of the rigorous thesis is to evaluate legal and practical aspects of
several chosen atypical forms of employment and flexible working arrangements that are
not yet completely known or used within the Czech labor law. The presented atypical
forms of employment and flexible working arrangements, which are currently at the
forefront of both professional and non-professional interest, are evaluated from the view of
the employers, which will more support greater labor law rules flexibility, as well as the
employees, which are interested in the implementation of such atypical forms of
employment and flexible working arrangements within certain boundaries set by the labor
law rules.

The thesis is structured as an introduction, conclusion and four sections further
divided into subsections.

The first section of the rigorous thesis provides a summary and definition of
flexibility within the labor law, relationship of cultural generations towards atypical forms
of employment and flexible working arrangements, the principal of flexicurity and the
concept of work-life-balance.

The second section defines concepts of atypical forms of employment and flexible
working arrangements, their specification within the Labor Code 262/2006 Coll. as
amended and within some other labor law rule codes. It also compares the legislation of
atypical forms of employment and flexible working arrangements with the Slovak labor
Code 311/2001 Coll. and Slovak law on employment services 5/2004 Coll.

The third section describes in detail each chosen atypical form of employment and
flexible working arrangements including homeworking, job sharing, interim management,
on call work, labor pooling a voucher system. Each of this selected atypical form of
employments and flexible working arrangements is described from the perspective and
motivation of the employers to employ such forms of arrangements as well as from the
perspective of the employees to request and demand such arrangements.

The fourth section discusses possible difficulties in implementation and the use of
the selected forms of atypical employment and flexible working arrangements within the

Czech labor law rule practices and sketches possible alterations to the labor law rules.
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Abstrakt

Mgr. Ing. Miloslav Kase, CSc., Atypické formy zaméstnani, Rigordzni prace,
Univerzita Karlova v Praze, Pravnicka fakulta, Katedra pracovniho prava a prava
socialniho zabezpeceni, Praha, 2017. Pocet stran rigor6zni prace 134.

Tématem rigordzni prace jsou nekteré vybrané atypické formy zaméstnani
a flexibilni formy prace, které v Ceském pracovnim pravu jesté nejsou uplné¢ znamé
a pouzivané. Zvolené téma reaguje na soucasné¢ trendy pracovniho prava vyzdvihujici
flexicuritu jako vzdjemny individudlni pracovnépravni vztah mezi zaméstnavatelem
a zaméstnancem, ktery prostrednictvim atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem
prace umoziuje volnost a pruznost na strané¢ zaméstnavatele a garanci a ochranu v podob¢
minimalnich pracovnépravnich standardii na strané zaméstnance. Prace téZ strucné
porovnava atypické formy zaméstnani a flexibilni formy prace se slovenskou
pracovnépravni upravou. Prace popisuje a hodnoti vybrané atypické formy zaméstnani
a flexibilni formy prace — homeworking, job sharing, interim management, on call work,
labor pooling a voucher systém — jak z pohledu zaméstnavateld, ktefi Castéji podpoii veétsi
volnost a flexibilitu pracovnépravnich ptedpist, tak z pohledu zaméstnanct, kteti maji
vetsi zajem o zavadéni atypickych forem zaméstnani a flexibilnich forem prace v ramci
urcitych hranic nastavenych pracovnépravnimi piedpisy v ramci zachovani ochranné
funkce pracovniho prava. Prace rozebird uskali zavadéni vybranych atypickych forem
zaméstnani a flexibilnich forem prace ve vztahu k vytvofeni pruzného pracovniho trhu,
zamys$li se nad moznostmi a motivaci pro jejich vyuziti v ceském pracovnim pravu a uvadi

1 urCité ndméty k jejich mozné zékonné upravé v ceském pracovnim pravu.
Klicova slova: atypické formy zamé&stnani, flexibilni formy prace, flexicurita, work — life

— balance, homeworking, job sharing, interim management, on call work, labor pooling,

voucher systém
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Abstract

Mgr. Ing. Miloslav Kase, CSc., Atypical forms of employment, Rigorous thesis,
Charles University in Prague, Faculty of Law, Department of Labor Law and Social
Security Law, Prague, 2017. Number of pages 134.

The topics of rigorous thesis are some selected atypical forms of employment and
flexible working arrangements that the Czech labor law not yet fully knows and uses. The
chosen theme is based on current trends in labor law highlighting flexicurity as a mutual
individual employment relationship between employer and employee, which through
atypical forms of employment and flexible working arrangements allows the freedom and
flexibility for the employer and the guarantee and protection by minimum labor standards
on the part of the employee. This paper also briefly compares atypical forms of
employment and flexible working arrangement with Slovak labor legislation. This paper
describes and evaluates selected atypical forms of employment and flexible working
arrangements — homeworking, job sharing, interim management, on call work, labor
pooling and voucher system — both from the perspective of employers, who often promote
greater freedom and flexibility of labor legislation and from the perspective of employees
who are more interested in the introduction of atypical forms of employment and flexible
working arrangements within certain limits set by labor laws in order to maintain the
protective function of labor law. The thesis analyzes the pitfalls of introducing selected
atypical forms of employment and flexible working arrangement in relation to the creation
of a flexible labor market, discusses the possibilities and motivation for their use in the
Czech labor law, and introduces some suggestions as to their possible legal regulation in

the Czech labor law.
Key words: atypical forms of employment, flexible work arrangements, flexibility and

security, work — life — balance, homeworking, job sharing, interim management, on call

work, labor pooling, voucher system
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