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Abstract

The thesis deals with the evaluation of the growth potential of the agglomeration
Zlin - Otrokovice. The aim of the paper is to review socioeconomic performance of the
agglomeration in the period following the Velvet Revolution and as well to identify key
strenghts and weaknesses of the local economy. The core part of the thesis is focused on
socioeconomic analysis of the agglomeration and analysis of its company structure. The latter
one pays particular attention to identification of the branchches with higher number of
employees and also the branches most attractive for foreign direct investment providers. To
supplement some more detailed information about the agglomeration the representatives of
the local and regional government as well as representatives of the regional development
institutions were interviewed. Other information sources like the enterpreneurial environment
survey or relevant strategic plans were used too.

The socioeconomic performance in the period after 1989 was characterised by the
decline of shoe manufacturing and machinery industry and on the other hand succesfull
restructuralisation of rubber and plastic industry. The growth of these branches are driven by
long-term good performance of automative industry. The main weaknesses of the local
economy are presence of many low technology firms with just average profits, missing
highway approach, low share of higher education population and lack of own business estates.
On the other side the strenghts of the local economy are: plastic, rubber and some machinery
companies with long term tradition and specific know-how, higjh rate of business activity ,
growth potential of innovative entrepreneurship in the next years. The most active players
promoting innovative entrepreneurship and using research results are Tomas Bata University

and Zlin region.
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1. Uvod

Uplynulo jiz téméf 20 let od zlomového roku 1989, kdy doslo k padu bipolarniho
svéta a obnoveni demokracie v zemich stfedni a vychodni Evropy. Jednou ze zemi, kterou
zasahly tyto radikalni politické a ekonomické zmény, byla i Ceska republika.
S komunistickou €rou je spojovan rovnéz radikalné odlisny piistup k hospodarské politice a
tizemnimu rozvoji. Charakteristickym rysem doby byla preference tézkého primyslu a
niveliza¢ni ptistup k Gzemnimu rozvoji, ktery mél potlacit ptirozené koncentraéni procesy a
utlumit lokalni a regiondlni aktivitu. Vysledkem této politiky mélo byt maximalni sniZeni
regionalnich rozdild, cozZ se do zna¢né miry podarilo. Dalsim disledkem tohoto ptistupu bylo
omezeni rozvoje nejvétSich a nejvyspélejsich center. Napiiklad na udrzbu jejich rozsahlé
technické infrastruktury, bytového fondu a socialni infrastruktury vénovala tehdejsi vlada jen
velmi malo prostfedki (Hampl 2005). Fina¢ni prostiedky byly totiZ centrdlnimi organy
prednostné¢ alokovany do mensich a stiedné velkych meést, dale do doposud
neindustrializovanych oblasti a rovnéZ do oblasti s koncentraci tézkého pramyslu. Rada
velkych metropolitnich center se tak ocitla mimo hlavni zdjem ustiednich organii. Jednim
z takovych center byla i aglomerace Zlin - Otrokovice, o jejiZz rozvojovém potencidlu bude
pojednavat tato prace.

Po roce 1989 dochazi k postupné a dlouhodobé transformaci ekonomiky mésta i
celého statu. Jednim z dil¢ich procest transformace byla restrukturalizace a diverzifikace
hospodafstvi. Na jedné stran¢ doslo k utlumu nékterych ekonomickych odvétvi a na druhé
strané zase k rGstu odvétvi novych. Ne jinak tomu bylo ve Zling, ktery byl citelné zasaZen
upadkem obuvnictvi a strojirenstvi.

Po zméné geokekonomické orientace zemé ve prospéch zapadni Evropy a po rozpadu
Ceskoslovenska se zlinsko-otrokovicka aglomerace ocitla na geografické a ekonomické
periferii zemé&. Pod tlakem rostouciho vlivu globalizace a v dusledku zménéné ekonomickeé
orientace zem¢ se podniky ocitly ve zcela novém, silné konkuren¢nim prostiedi, ve kterém
byly schopny se prosadit jen ty zdatn€jsi. VSechny tyto ekonomicko-politické aspekty je nutné
brat v potaz pii hodnoceni soucasné ekonomické vykonnosti i komplexné posuzovaného
rozvojového potencialu mésta.

Zkoumani rozvojového potencialu vybranych lokalit ¢i mést patii v odbornych pracich
stale spiSe mezi malo frekventovana témata. To byl také jeden z divodi, pro¢ jsem si toto

téma zvolil. Jednotlivi autofi se vénuji spise dil¢im tématim regionalniho rozvoje, jako jsou
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problematika restrukturalizace, vliv pfimych zaharani¢nich investic na regionalni rozvoj, role
malych a stfednich podnikii v ekonomice, inovace a regionalni rozvoj, hodnoceni kvality a
napliovani cili regiondlnich rozvojovych strategii a dalsi. Hlavnim pfinosem této prace je
tedy jeji komplexnost. Prace vyuziva nejen klasické nastroje hodnoceni socioekonomické
vyspélosti Uzemi (socioekonomicka analyza uzemi), ale snazi se i zhodnotit investi¢ni
atraktivitu Gzemi, podnikatelskou aktivitu nebo kvalitu podnikatelského prostiedi. Nejvétsi
pozornost je tedy vénovana analyze struktury ekonomiky.

Préce si klade dva zakladni cile. Komplexné zhodnotit uspésnost socioekonomického
vyvoje aglomerace Zlin - Otrokovice v transforma¢nim obdobi a identifikovat silné a slabé
stranky ekonomiky aglomerace. Pfi vlastni formulaci mozZnosti a bariér rozvoje bylo vyuzito
poznatkil ziskanych ze socioekonomické analyzy Gzemi, z analyzy struktury ekonomickych
subjekti a dalSich zdroji. Mezi tyto zdroje patfily Fizené rozhovory s hlavnimi aktéry
regionalniho rozvoje, prizkum podnikatelského prostiedi a relevantni strategické rozvojové
dokumenty. Rizeni rozhovory byly provedeny s piedstaviteli lokalni a regionalni samospravy,
Obchodni a hospodaiské komory Zlin, Regiondlni rozvojové agentury Vychodni Moravy,
regionalnich pobocek agentrury Czechlnvest a agentury CzechTrade.

Uvodni &ast prace se zaméfuje na popis kli¢ovych transformaénich procest, které
mély dopad na vyvoj ceské ekonomiky. Dale je uveden ptehled modernich ptistupt
k regionalnimu rozvoji. Neni opomenuta ani problematika ceské a evropské regionalni
politiky v kontextu podpory regionalniho rozvoje metropolitnich tizemi Ceska, mezi které
patii také Zlinsko. Hlavni ¢ast prace je vénovana socioekonomické analyze Gzemi a detailni
analyze struktury ekonomickych subjektid sidlicich ve zlinsko-otrokovické aglomeraci.
Zv1asté piinosna je posledné zminéna analyza, ktera zahrnuje hodnoceni velikostni,
odvétvové a vlastnické struktury ekonomickych subjekti. V analyze byla rovnéz zkouména
investi¢ni atraktivita uzemi z hlediska zahrani¢nich investic, dale zastoupeni technologicky a
znalostné naro¢nych odvétvi, mira podnikatelské aktivity a kvalita podnikatelského prostiedi.
Posledni ¢ast prace se snazi kriticky hodnotit soucasné strategické rozvojové dokumenty,
které se vztahuji k regiondlnimu rozvoji zlinsko-otrokovické aglomerace. Vystupem celé
prace je pak identifikace hlavnich bariér a moznosti socioekonomického rozvoje aglomerace
Zlin - Otrokovice. Pii jejich formulaci autor prace rovnéz vyuziva informaci ziskanych
z prizkumu podnikatelského prostiedi a fizenych rozhovori s vybranymi aktéry regionalnim

rozvoje.
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V zavislosti na cili a zaméfeni prace byly stanoveny tyto zakladni hypotézy:

5

2)

3)

4)

Upadek obuvnictvi ma negativni dopad na image mésta Zlina a snizuje jeho investi¢ni

atraktivitu.
Hlavni bariérou socioekonomického rozvoje aglomerace Zlin - Otrokovice je jeji
periferni geograficka poloha a nizka kvalita lidskych zdroji v porovnani s ostatnimi

krajskymi metropolemi.

Ve zlinsko-otrokovické aglomeraci dosud nenajdeme ve vétsi mite zastoupené hi-tech

obory. V této oblasti zaostava aglomerace Zlin-Otrokovice za nedalekou Olomouci.

Ve mésté Zliné ma vyznamné postaveni podnikatelsky sektor, jehoz ekonomicky

pfinos patii k nejvétSim mezi krajskymi mésty.
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2. Teoreticky vstup do problematiky

e

2.1 Fenomén transformace a jeji Sirsi souvislosti

Pro pochopeni souvislosti ekonomického vyvoje aglomerace Zlin - Otrokovice je
nutné se nejdfive zminit o transformaci — procesu, ktery zasahl nejen zlinsko-otrokovickou
aglomeraci, ale celou Ceskou spolec¢nost. Problematice transformace ceské spolecnosti a
ekonomiky a jejim projevim se, jak v minulosti, tak v soucasnosti, vénuje cela fada autoru.
Jednotlivi autofi zdGraziuji riizné aspekty tohoto dlouhodobého a slozitého procesu. Obecné
lze tici, Ze obdobi transformace neboli obdobi spole¢enskych a ekonomickych zmén, za¢ina
rokem 1989, kterému piedchazelo ¢tyficetileté obdobi centralné planované ekonomiky. Po
roce 1989 doslo k nékolika klicovym procesim, jejichz spolecnym cilem byl pfechod na trzni
ekonomiku. Mezi tyto procesy patfily zejména demokratizace, privatizace diive zestatnéného
majetku, liberalizace cen a vnéjSich ekonomickych vztahl, otevirani ndrodni ekonomiky a
umoznéni vstupu zahrani¢niho kapitalu. Doslo rovnéz k obnoveni regionalni samospravy, i
kdyz na zac¢atku transformacniho obdbobi fungovala samosprava pouze na Grovni obci.

Dal$im charakteristickym znakem ceské tranformace byly zmény sektorové struktury
ekonomiky. Klesa podil primarniho a sekundarniho sektoru na zaméstnanosti a roste podil
terciéru a kvartéru. Tento vyvoj je v souladu s Marshallovym konceptem cyklickych vin
vyvoje hospodafstvi, jehoZ posledni fazi je prechod od pozdné-industrialni k postindustrialni
spole¢nosti s vysokym podilem terciéru a kvartéru. S ohledem na rostouci ulohu lidského
kapitalu je zakladni deformaci ceské ekonomiky nedostate¢na sila a kvalita terciarniho
sektoru (Kopacka, cit. v Hampl 1996, s. 219-223).

Cesko je typickym piikladem preindustrializované zemé, ktera byla silné zasazena
zménou geopolitické a geoekonomické orientace (Dostal, Hampl, Barlow 1994). Proto 1
restrukturalizace a diverzifikace primyslové vyroby patfily mezi stéZejni procesy ekonomické
transformace. Jak uvadi Kopacka (viz Hampl 1996), po roce 1989 za¢ina produkce primyslu,
zvlasté pak spotrebniho, prudce klesat. Tento pokles byl vsak silné odvétvové diferencovany a
souvisel s vyvojem cen. Paradoxné relativné nejméné byla postiZzena energeticky, surovinoveé
a ekologicky naro¢na odvétvi jako hutnictvi Zeleza nebo chemicky primysl. Vyrazny pokles
zaznamenal napfiiklad textilni, odévni, kozedélny a obuvnicky primysl, ktery nedokazal
konkurovat ani levnému zboZi z jihovychodni Asie, ani velmi kvalitnim vyrobkim ze zapadni

Evropy (napt. italsky obuvnicky primysl). Obuvnicky primysl mél velmi silné postaveni i
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v aglomeraci Zlin - Otrokovice. Relativné ptiznivy vyvoj zaznamenaly gumdrensky a
plastikarsky primysl, které navic v poslednich letech dosahuji vyrazného rustu. [ tato odvétvi
patii v regionu Zlinska mezi nejrozsitenéjsi.

Minuly rezim byl charakteristicky pfedev§im neiumérnou preferenci vyrobni sféry pred
nevyrobni. Jelikoz se jedna o po desetileti budovanou strukturalni deformaci, lze ocekavat, ze
zasadni zmény se budou prosazovat postupné a dlouhodobg. Orientace téchto zmén bude dle

Kopacky (viz Hampl 1996) probihat ve tiech podobach:

1) Modernizace a piestavba technické infrastruktury (dalni¢ni sit¢, Zelezni¢ni koridory,

ropovody, telekomunikaéni sit” atd.).

2) Rust jednotlivych regiont ¢i center diferencovany podle polohy k novym rozvojovym

polim a podle rozsahu vyskytu utlumovych vyrob v dané lokalité.

3) Nutnost realizace strukturalnich zmén v souladu s vyvojem ve vyspélych ekonomikach
a s nim souvisejici vétsi diraz na vyuziti védy a vyspélych technologii a aktivizaci

potencidlu tvorby inovaci.

Po roce 1989 se zménila geopoliticka a ekonomicka orientace zemé. Vétsina ceského
vyvozu dnes mifi do zapadnich vyspélych zemi. Po rozpadu Ceskoslovenska rovnéz poklesla
vzajemna obchodni vymeéna se Slovenskem, které byvalo, vzhledem k blizké geografické
poloze, dilezitym obchodnim partnerem zlinského regionu. Ceska ekonomika se vzhledem ke
zdej$imu malému trhu po roce 1989 postupné stala vyrazné€ otevienou a orientovanou na
export. Proto i jeji budouci vyvoj je dosti zavisly na ekonomickém vyvoji ve svéte.

Setkavame se 1 s nazorem (Kopacka, cit. v Hampl 1996, s. 219), Ze .,v transformaci
Ceské spole¢nosti a ekonomiky nejde jen o feSeni zdédénych problému, ale také o sladéni této
transformace s pokraujicim intenzivnim vyvojem ve svété, zejména s globalizaci™. To
souvisi se zminénym celosvétovym trendem narlstu miry internacionalizace a globalizace
ekonomiky. Ve svétové eckonomice dochdzi mezi regiony a staty k vyrovnavacim i
selektivnim procesim. V piipadé vyrovnavacich procest v ramci globalni ekonomiky dochazi
ke zrychlenému pielévani kapitalu, know-how a vyrobnich kapacit, naptiklad prostiednictvim
piimych zahrani¢nich investic. Na druhé strané dochazi k selekci na zakladé rostouci
specializace a kooperace a na zakladé¢ moznosti a zdroji jednotlivych regiont ¢i stati (Hampl

1996).

15



Jak uvadi Spévacek (2002), samotna transformace znamenala kromé nastoleni nového
politického a ekonomického systému, novych politickych prav a svobod také zménu chovani
po roce 1989, které zahrnovaly relativné vysokou ekonomickou a technologickou uroven (v
porovnani s ostatnimi postkomunistickymi zemémi), relativni dostatek vzdélané a
kvalifikované pracovni sily a nizké mzdy, zaznamenala ceska ekonomika v prubéhu
transformaéniho obdobi v porovnani s ostatnim zemémi stfedni a vychodni Evropy spiSe
neuspokojivy rast. Relativni ztrata ptirastku HDP oproti priméru EU ¢inila v roce 2000 asi
10 %, coz byla nejvys$i hodnota mezi staty sttedni Evropy. Za hlavni pfi¢inu tohoto
nepfiznivého vyvoje Spévacek povazuje pomalou restruktualizaci podnik(l a bank, pfilisny
diraz na makroekonomickou stabilitu zemé&, rychlou, kontroverzni a mnohdy nepiehlednou
kupénovou privatizaci, nedavéru v zahrani¢ni kapitdl a podcenéni pravniho ramce
transformace. Zvolena transformac¢ni strategie byla tedy chybna. Sice zajistila stabilni
makroekonomické prostiedi a zpocatku i velmi nizkou miru nezaméstnanosti, ale neimérné
odkladala strukturdlni zmény v hospodarstvi.

Hampl (2005) zdlraziuje zejména rostouci regionalni diferenciaci a promény sidelni
hierarchie. Zminuje se rovnéZ o posileni makroregiondlni diferenciace a selekce a
o op€tovném rozvoji dfive potla¢ovaného koncentraéniho a suburbaniza¢niho procesu.
Dochazi k proméné vid¢ich uzemnich jednotek a méni se i faktory ovlivilujici uspésnost
socioekonomického vyvoje. Mezi hlavni faktory podminujici transformaci patii dle vyznamu
regionalni a sidelni hierarchizace, zdédéna ekonomicka specializace a makropoloha.
Z hlediska poslednich dvou zminénych faktort Ize aglomeraci Zlin - Otrokovice zaradit spise
mezi podprimérné vybavena stiediska. Piiznivy vyvoj zaznamenavaji po roce 1989 velka
centra s diverzifikovanou ekonomikou a rozvinutou sférou sluzeb a kvartéru (zeyména Praha).
Nejvice ekonomicky upadaji tradi¢ni oblasti t&zkého pramyslu (Severozapadni Cechy,
Ostravsko).

Podle Hampla (2001) bude budouci rozvoj regiont zaviset na kvalité lidskych zdroji
(na jejich kvalifikaci, podnikavosti, adaptibilité, schopnosti absorbovat nové podnéty, ¢i na
otevrenosti vici vnéjSimu svétu), dale na politickych a spravnich faktorech (politickd stabilita
regionu, vykonnost a pruznost regionalnich organii) a na faktorech ekonomickych (uplatnéni
progresivnich a perspektivnich ¢innosti zejména ze sektoru terciéru a kvartéru,
diverzifikovana a konkurenceschopna ekonomika, lokalizace fidicich a kontrolnich funkci).
K dilezitym faktoram regionalniho rozvoje patii i kvalita Zivotniho prostfedi a image daného

regionu ¢i mésta.
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NeSpor (2006) zminuje zase fakt, Ze dosud nenastala proména vnitini postoji a
ocekavani vétSiny lidi. Kapitalismus je ve spolecnosti stale ¢asto vnimam jako maximalizace
osobniho zisku na ukor ostatnich.

Velky vyznam pro restrukturalizaci a diverzifikaci primyslu budou mit stejné jako
v minulych letech zahrani¢ni investice. Ty pfinaseji do firem jak nové finanéni prosttedky, tak
nové technologie, know-how nebo sofistikovanéjsi zplsoby fizeni a organizace prace.

V posledni dobé je v ekonomickych a spole¢enskych védach stale vice zdiraziiovan
vyznam kvality lidskych zdroji a inovaénich schopnosti firem, které jsou nezbytnou
podminkou uplatnéni rozvojové strategie typu .high-road”. Tento typ strategie usiluje
o konkurenceschopnost zaloZenou na inovacich a vysoké kvalit¢ vyrobkd a sluzeb.
Vzdélanostni trovni i inovaéni aktivitou viak Cesko stale podstatné zaostava za vyspélymi
zapadnimi zemémi. Vétsina inovacnich aktivit se odehrava prostiednictvim technologického
transferu ze zahraniCi, ktery je siln¢ regionalné diferencovan. V oblasti védy a vyzkumu

schazeji jak finan¢ni prostiedky, tak potiebna kapacita instituci.

2.2 Moderni pristupy k regionalnimu rozvoji a prakticka regionalni politika

Kazdy region ¢i mésto je charakterizovan riznym rozvojovym potencialem a riznymi
zahrnuje celou fadu dimenzi. Pro jeho zhodnoceni je proto tfeba co mozna nejkomplexnéji
analyzovat faktory, subjekty, pfiiny, souvislosti a mechanismy regionalniho rozvoje. Touto
problematikou se zabyvaji teorie regionalniho rozvoje.

Teorie regionalniho rozvoje jsou v modernim pojeti vytvareny jiz desitky let a prosly
nékolika vyvojovymi fazemi. V souvislosti s vyvojem teorii na jedné strané a s kumulaci
zkusenosti ve sféfe regiondlni politiky na strané druhé dochdzelo i k velkym proménam

regionalni politiky a doporuc¢ovanych rozvojovych strategii (Blazek, Uhlit 2002).
2.2.1 Zakladni charakteristika modernich pristupi k regionalnimu rozvoji

V soucasné dobé se objevuji v praktické regionalni politice opatieni, jejichz zakladni
myslenky vychazi z rznych teoretickych pfistupl. Pro moderni pfistupy k regionalnimu

rozvoji je charakteristicka zna¢na metodologicka roztfisténost, stejné jako rozdiln€ vymezeni
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hlavnich aktéri a mechanisml regionalniho rozvoje. Tyto teorie nejcastéji vychazeji
z institucionalnich a v mensi mife z neoliberalnich ptistupt (Kutscherauer 2006a).

Jak uvadi Blazek a Uhlif (2002), zakladni myS$lenkou neoliberalnich pfistupt je
stimulace vétsi aktivity jedince a vira v samoregula¢ni schopnost trhu. Naproti tomu
institucionalni pfistupy vychazeji zmyslenek formulovanych v ramci institucionalni
ekonomie. Jeji Celni ptedstavitel Richard Nelson (1998) tvrdi, Ze existujici rozdily v mife
dosazeného hospodarského riastu je mozno vysvétlit pomoci analyzy tii problémovych oblasti.
Prvni znich je technologie a technologické inovace. Proces uceni a objevovani novych
postupt je podle jeho slov zna¢né zavisly na historickém vyvoji, respektive na zvolené cesté
vyvoje v uréitém historickém okamziku. Druhou oblasti jsou vzdjemné vztahy firem, jejich
zpusoby komunikace a organizace prace, praktiky a navyklé zplsoby feSeni problému. Treti
oblasti jsou instituce v $ir§im slova smyslu, tedy zrutinizované chovani, zvyklosti, hodnoty a
navyky jednotlived. Spoleénym rysem jednotlivych teorii regionalniho rozvoje, které
vychazeji z Nelsonovych myslenek, je skepse k velkym, vSeobecnym teoriim, diraz na
jedine¢nost instituci, praktik a také na evolu¢ni charakter zmeén v socioekonomické organizaci
spole¢nosti. Institucionalni sméry se zacinaly ve vétsi mife objevovat od 80. let minulého
stoleti a v souCasnosti pfedstavuji nejdynamictéji se rozvijejici piistupy (Blazek, Uhlit 2002).

Mezi nejznaméjsi teoretické koncepty, které se fadi k institucionalnimu smeéru, patii
teorie vyrobnich okrski (Brusco 1982, Becattini 1978), teorie flexibilni specializace (Piore
a Sabel 1984, Scott 1988) a teorie ucicich se regionu (Lundvall 1992, Florida 1995). Jejich
autofi kladou daraz zejména na kvalitu sociokulturniho a institucionalniho prostiedi,
networking malych a stfednich firem (spoluprace firem, které vyuzivaji sdileni informaci,
know-how, spole¢ného trhu a vyvoje) a schopnost aktéri ucit se a piijimat nové technologie,
postupy a informace (Blazek, Uhlit 2002).

Z téchto piistupu vychazi i dal$i sméry objevujici se v oblasti regionalniho rozvoje.
Patéi mezi né i inovaéni paradigma regiondlniho rozvoje. Lze ho zafadit mezi tzv. m&kké
institucionalni pfistupy, které se objevily v priubéhu 90. let minulého stoleti. Jejich spole¢nym
znakem je duraz na uceni a inovace. Dle inova¢niho paradigmatu regionalniho rozvoje by
ukolem regionalni politiky mélo byt zvySeni schopnosti regionli ptijimat impulzy vedouci
k narustu jejich endogenniho potencialu: pfijeti mobilnich podnikd (investice, know-how)
nebo novych znalosti orientovanych na oblast technologii a inovaci a nasledné vnitingé
mobilizovat vyuZiti specifik a kultury prostfedi regionu (Kutscherauer 2006a).

Jednim z nastroja regionalni politiky na podporu tvorby a S§ifeni inovaci je podpora

pii budovani védeckotechnologickych park s cilem stimulovat vyzkumné aktivity v regionu
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a usnadnit a zrychlit jejich aplikaci do praxe (Blazek, Uhlif 2002). Hodnocenim fungovani
britskych védeckotechnickych parkd se zabyvali Doreen Massey a David Wield (1992). Jak
uvadi Blazek, Uhlit (2002), je podle téchto autorti nejvétSim piinosem parkii poskytovani
vysoce kvalitniho poradentsvi, experimentalni ovéfeni novych technologii, zprostiedkovani
kontaktl a zvySeni kvalifikace zaméstnancu.

Nejnoveéjsi ptistup v oblasti regionalniho rozvoje oznacovany jako Constructing
Regional Advantage (,,vytvafeni regiondlni konkurenéni vyhody*) je syntézou
nejpiinosnéjSich myslenek predchazejicich teoretickych ptistupl, zejména pak institucionalni
ptistupi (Asheim, Cooke 2006). Podle tohoto pfistupu je hlavnim nedostatkem inovaci
v zemich EU nizka mira vzajemnych kontakti a konektivity mezi institucemi vytvafejicimi
inovace a organizacemi vyuzivajicimi inovace. Pro tvorbu a efektivni vyuzivani inovaci je
nezbytné, aby si doty¢ni aktéfi byli fyzicky (geograficky) blizci a intenzivné vzdjemné
komunikovali. Proto je za nejdalezitéjsi povazovana regionalni uroven, kde dochdzi k tvorbé
inovaci skrze sit¢ inovacnich instituci, klastri a vyzkumnych organizaci. Vyznamnym
faktorem ovliviiujicim Gspésnost aplikace inovaci je podnikatelské a kulturni klima, socialni
kapital, rozvinutost znalostni infrastruktury, technologicky vyspély podnikatelsky sektor a
kreativni znalostni prostiedi.

Tento koncept klade diiraz na spolupraci aktérii oznac¢ovanych jako tzv. Triple Helix —
soukromy sektor, vefejny sektor (napf. regionalni samosprava) a instituce védy a vyzkumu.
Jeho motem je systémova, proaktivni inovacni politika, kterd se snazi vyuzit specifickych
ekonomickych podminek a know-how regionu a zahrnout do inovacnich aktivit verejny sektor
a regionalni univerzity. Pro dlouhodobou konkurenceschpnost regiont je stéZejni udzet si
kreativni a vzdélanou populaci a podporovat klic¢ova ekonomicka odvétvi prostiednictvim
budovani vztahi s vladnoucimi institucemi a subjekty védy a vyzkumy. Znalosti se stavaji

hlavnim vyrobnim a konkuren¢nim faktorem v globalni ekonomice (Asheim, Cooke 2006).

2.2.2 Soucasna regionalni politika

Soucasné obdobi regionalni politiky, které lze vymezit pfiblizné¢ od druhé poloviny
sedmdesatych let do souéasnosti, kombinuje, jak jiz bylo diive zminéno, znaéné mnozZstvi
¢asto ruznorodych piistupt. Blazek (1999) dokonce soucasné obdobi regiondlni politiky
nazyva eklektickym. Mezi typickd regionalné-politicka opatfeni dneSka podle Adamcika

(1997) a Blazka a Uhliie (2002) patti naptiklad:
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o Podpora tvorby a Sifeni inovaci.

o Deregulacni a decentralizacni opatreni.

o Podpora partnerstvi vefejného a soukromého sektoru (public private partnership).

o Programy nasledné péce o zahranicni investory (follow-up programy, after-care
programy).

o Investice do lidskych zdroju.

o Podpora kvality Zivotniho a socidlniho prostredi.

o Podpora malym a stFednim firmam.

Spole¢nym jmenovatelem téchto opatieni je silnd endogenni orientace, vyznacujici se
zjevnou snahou o iniciaci lokalniho a regionalniho potencidlu, a snaha o feSeni pficin
regionalnich problémi (Blazek, Uhlif 2002). Dal§im castym rysem je vécna i finanéni
participace soukromého a vefejného sektoru reflektujici postfordistické racionaliza¢ni
tendence a zdiraznujici jedine¢nost kazdého regionu, resp. lokality (Kutscherauer 2006a).
Diraz je kladen také na posileni sit¢ kontaktl jak mezi subjekty soukromého sektoru
navzajem (networking), tak i mezi subjekty soukromého a vetejného sektoru. Velky vyznam
je také kladen na kvalitu sociokulturniho prostfedi a rozvoj socidlniho kapitalu (vzajemné
davéry apod.).

Soucasné priistupy k podpoie regionalniho rozvoje jsou charakterizovany znaénou
ruznorodosti. Kromé jejich aplikace navic v poslednich letech dochazi ve sféte podpory
regionalniho rozvoje ve vyspélych zemich k provazovani regionalni politiky s jinymi
podplrnymi statnimi politikami nebo k zohlednéni regionalni dimenze v ramci sektorovych
politik. Ptikladem prvniho typu je politika hospodaiské a socidlni soudrznosti EU, ktera
vznikla v roce 1989 spojenim regionalni politiky se socidlni politikou a s ¢asti zemeédélské
politiky. Ptikladem zapracovani regionalni dimenze do sektorovych politik je ¢eska politika
podpory pfilivu zahraniénich investic. Vyraznym rysem soucasné (nejen) regionalni politiky
je také zvySeny dlraz na monitorovani pribéhu podplrnych programi a hodnoceni jejich
ucinnosti a efektivnosti (Blazek, Uhlii 2002).

Zmény v pristupech k regiondlnimu rozvoji nasly svou konkrétni odezvu také
v regionalni politice ¢lenskych stati Evropské Unie. Tato regionalni politika ma pro Ceskou
republiku, jakoZto ¢lenskou zemi EU, v soucasné dobé nesrovnatelné vét$i vyznam nez jeji
vlastni regionalni politika. Jak uvadi Bachtler a Yuill (2001), nejvyznamnéjSimi sméry v

dlouhodobém rozvoji regionalni politiky ¢lenskych stati EU jsou:
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o Posun v cilech regiondlni politiky k podpore regiondini konkurenceschopnosti.

o Odklon od tradicnich ndstroju politiky strany poptavky (zejména programu na podporu
podnikani) ve prospéch mékkych opatieni strany nabidky.

o Zuzeni oblasti, které obdrzi regiondlni pomoc.

o Rust lokalnich ekonomickych iniciativ (sméFovanych zdola nahoru,.

o Veétsi konkretizace a vétsi cileni regiondlni politiky, a to jak prostorové (zejména na méstské
oblasti), tak i sektorové (tzv. klastry).

o Zmény v oblasti spravy a viadnuti smérem k decentralizaci, partnerstvi a koordinaci politiky.

o Rostouci zdajem o udrZitelnost u tzv. socidalni zaclenovani.

Vsechny tyto charakteristické znaky piedstavuji posun k novému paradigmatu
regionalni politiky, kterou jsme jiz diive nazvali ,,Moderni regionalni politika“. Moderni
regionalni politika predstavuje novy typ regionalni politiky, zaloZzeny na strategickém fizeni
regionalniho rozvoje (Kutscherauer 2006a).

Na zakladé francouzskych zkuSenosti se strategickym pldnovanim v podobé tzv.
planovacich kontrakti statu a regionu (contrats du plan) vyvinula Evropskd komise novy
ptistup k vyuziti rostoucich zdroji vénovanych regionalni politice EU. VSechny regiony, které
byly opravnény cerpat pomoc EU, musely pfipravit regionalni rozvojové plany pro Cerpani
zdroji EU na zédkladé partnerstvi na regionalni a lokalni urovni. Od roku 2004 se toto opatieni
tykalo rovnéz €eskych regioni.

Tyto trendy se prosadily v zemich EU zejména v planovacim obdobi let 2000 - 2006 a
systémové prohloubeny pokracuji i v planovacim obdobi 2007 - 2013. Zduraziiuje se vétsi
strategi¢nost, efektivnost cilt regionalni politiky (tj. konkurenceschopnost a produktivita
pted dosaZenim rovnosti a vyrovnanim rozdil), vét§i zaméfeni na regionalni uroven (tj.
na regionalni ¢initele v ekonomickém rozvoji regiont, zdlraznéni regiondlnich schopnosti,
programovani na regionalni trovni), vétsi zajem o koordinaci politiky (na ndrodni a regionalni
urovni) a vétsi tlak na rozpocty regionalni politiky, jakoZto odpovéd na jejich kraceni

v minulosti (Kutscherauer 2006a).
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2.3 Podpora regionalniho rozvoje v metropolitnich izemich Ceska

2.3.1 Vyvoj regionalni politiky pred vstupem Ceska do Evropské Unie

V prvni poloviné 90. let byla regionalni politice vénovana velmi mald pozornost.
Divodem byl neoliberalni ptistup ¢eské vlady k otazkam regionalniho rozvoje a velmi malé
regionalni rozdily, které byly vysledkem pfedchozi niveliza¢ni politiky statu (Blazek, Uhlif
2007). Jedinou formou stimulace regionalniho rozvoje byla podpora malého a stfedniho
podnikani, a to zejména v hospodatsky problémovych regionech. Jednalo se v$ak o podporu
velmi malého rozsahu (Kutscherauer 2006a).

Prvni impuls sméfujici k vybudovani ¢eské regionalni politiky a systému podpor
regionalniho rozvoje dala Evropska Unie v roce 1995. Tehdy vstoupila v platnost ..Dohoda o
ptidruzeni Ceské republiky k Evropské Unii*, v jejimZ ¢lanku 87 se pie. Ze ..strany budou
posilovat vzajemnou spolupraci v regionalnim rozvoji a vyuzivani izemi a za timto ac¢elem
mohou byt podniknuta rizna opatieni™. V roce 1996 bylo pro potieby efektivnéjsi koordinace
regionalni politiky zfizeno Ministerstvo pro mistni rozvoj (Kutscherauer 2006a). Az do roku
1997 neméla Ceska republika samostanou politiku regionalniho rozvoje, coz ji bylo vy¢itano i
ze strany Evrospké Unie. Projekty v oblasti regionalniho rozvoje byly realizovany pouze
prostfednictvim nékolika celostatnich odvétvovych piistuptl, z nichz méla vétsi vyznam pouze
politika pfimych zahrani¢nich investic.

Na konci 90. let se vSak zacaly projevovat disledky opozdéné transformace velkych
podnikd. Dochazi k rGstu nezaméstnanosti a regionalnich rozdild. Potfeba FeSeni téchto
problému a nastup levicové vlady napomohly k zformovani ¢eské regionalni politiky. Dalsim
impulsem pro vznik této politiky byl planovany vstup do Evropské unie, ktera vyzadovala
vytvofeni institucionalnich struktur pro potfeby implementace Politiky hospodatské a socialni
soudrznosti EU, dale zavedeni systému viceletého planovani, systematického monitoring
vysledkl a zavedni principu konsensu a spoluprace ve sféfe regionalni politiky (Blazek, Uhlit
2007). V roce 1998 vlada ptijala dokument zvany Zasady regionalni politiky, ktery definoval
systém podpory regiondlniho rozvoje na celostatni a regiondlni urovni. Celostatni Groven
regiondlni politiky se zamétovala piedev§im na podporu strukturalné postizenych a
hospodaisky slabych regionli a jeji podpora méla selektivni charakter. Pro podporu vsech
regiond, metropolitni nevyjimaje, byla relevantni regionalni Grovei, kterou mély v budoucnu

zabezpecCovat nove zfizené kraje. Tyto regiony byly a doposud jsou podporovany v ramci programii
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regionalni podpory malého a stfedniho podnikani. Podpora malého a stfedniho podnikéani viak nikdy
neméla nikterak velky dopad na rozvoj regioni.

Dle schvalenych Zasad regionalni politiky mohly byt rovnéZ podporovany i pohrani¢ni
regiony (mezi né patfilo i Zlinsko), které mohly vyuzit prosttedkt z pfedvstupniho programu
Phare. Ve vySe zminéném dokumentu byl rovnéz zminén pozadavek na vypracovani
programovych dokumentti ¢eské regionalni politiky na narodni a regionalni Grovni. Tento
pozadavek byl v souladu s principem strategického fizeni regionalniho rozvoje. ktery je
uplatiiovan v ramci regionalni politiky EU jiz nékolik let. Zasady respektovaly i ostatni
zakladni principy regionalni politiky EU a byly vychozim materidlem pro zpracovani strategie
regionalniho rozvoje Ceské republiky (Kutscherauer 2006a).

V roce 1998 byl v souvislosti s nardstajicimi regionalnimi rozdily piijat zdkon o
investi¢nich pobidkach a o podpote primyslovych zon. Od tohoto roku plyne do nasi zemé
také diky pokracujici privatizaci statnich podnikd podstatné vétsi objem piimych zahrani¢nich
investic. Podporou pfilivu pfimych zahraniénich investic byla povéiena agentura Czechinvest,
ktera vznikla jiZ v roce 1992. Jak ptimé zahrani¢ni investice, tak primysiové zony mély dosti
velky regionalni dopad, piestoze se jednalo o sektorovou politiku organizovanou na celostatni
urovni. Blazek, Uhlit (2007) opravnéné tvrdi, ze piiliv zahrani¢nich investic a rozvoj
prumyslovych zon lze oznacit za nejvétsi uspéch ceské politiky regiondlniho rozvoje. Piimé
zahrani¢ni investice mély a dodnes maji skute¢né znaény a dobie viditelny vliv na rozvoj
regionu.

Vroce 2000 byl schvéalen pro regionalni rozvoj klicovy zdkon, a sice zakon
¢.248/2000 Sb. o podpofie regionalniho rozvoje. Zakon upravuje oblasti podpory regionalniho
rozvoje, zaméfeni statni podpory regionalniho rozvoje a definuje programové dokumenty
vypracovavané na celostatni drovni (strategie regiondlniho rozvoje, statni program
regionalniho rozvoje) i na urovni kraja (program rozvoje Gzemniho obvodu kraje). Zakon dale
vymezuje pusobnost spravnich ufadd, krajid a obci pii podpofe regionalniho rozvoje a
zakladni ramec koordinace hospodatské a socidlni soudrznosti.

Pro samotnou regionalni politiku méla zna¢ny vyznam také reforma vetejné spravy,
v ramci niz doslo v roce 2001 ke ztizeni 14 vysSich uzemné samospravnych celkli — kraj.
Na kraje byla ptenesena fada kompetenci, dodnes se vSak potykaji s nedostatkem financi.
Piikladem miaze byt fakt, Ze programy rozvoje kraju byly sice schvéleny, avsak na jejich
realizaci nebyly poskytnuty potiebné finan¢ni zdroje. Jedinou alternativou proto pro kraje a

dalsi subjekty jsou budouci zdroje strukturalni fondd EU kombinované se zdroji ze statniho
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rozpo¢tu. Kraje nemaji dostatek prostfedki na vykon statni spravy a podporu regionalniho
rozvoje. Skute¢na decentralizace vefejné spravy tak doposud neprobéhla.

V nasledujicim obdobi se jiz zacinalo rozbihat instituciondlni a programové
zajiStovani piipravy programovych dokumentli, které se staly vychozimi dokumenty pro
potieby &erpani prostiedktl vyélendnych EU na regionalni politiku. V roce 2004 se Cesko
stalo plnopravnym c¢lenem Evropské Unie a mélo tak mozZnost vyuzit tyto prosttedky ve
zkraceném programovém obdbobi 2004-2006. Regionalni politika EU vSak ma oproti ¢eské
regionalni politice zcela jiné dimenze, a to jak z pohledu Sife podporovanych aktivit, tak

z pohledu objemu finané¢nich prostiedka.

2.3.2 Politika hospodarské a socialni soudrznosti Evropské Unie: nové moznosti podpory

¢eskych regionu

Pied svym vstupem do EU mélo Cesko moznost vyuzit finanénich prostiedki z tzv.
ptedvstupnich nastrojii EU, konkrétn¢ z programt PHARE, SAPARD a ISPA. Tyto programy
byly zaméteny na rozvoj technické vybavenosti mést, malého a stfedniho podnikani, lidskych
zdroji, zemédélstvi a venkova, Zivotniho prostfedi, dopravni infrastruktury ¢i pieshrani¢ni
spoluprace. Daleko vét$i vyznam vSak méla az nésledna podpora ze strukturalnich fondu
Evropské Unie.

V roce 2004 doslo k rozsiteni Evropské Unie o dalSich 10 ¢lenskych zemi. Jednou
znich byla i Ceska republika. Po¢inaje timto datem maji viechny ¢eské regiony moznost
vyuzit prostiedkt uréenych na regionalni politiku EU ke kofinancovani vlastnich rozvojovych
projekti. Tyto prosttedky jsou spravovany tzv. strukturalnimi fondy EU. Na regiondalni
politiku EU, nebo také politiku hospodaiské a socialni soudrznosti, vSak smétuje
nesrovnatelné vétsi objem prosttedkd nez v ptipadé Ceské regiondlni politiky. Na posledni
programové obdobi vy¢lenila EU na tuto politiku 350 mld. eur, tj. asi 35.7% prostredka
rozpoc¢tu. V soucasnosti patii mezi nejvyznamnéjsi politiky EU.

Jedna z posledni reforem regionalni politiky souvisi s tzv. Lisabonskym procesem.
V roce 2000 piijala Evropksa rada (nejvyssi vykonny organ EU) Lisabonskou strategii, ktera
piedstavuje scénaé pro komplexni hospodaiskou, socialni a ekologickou (enviromentalni)
obnovu Evropské unie. Jeji cilem je vytvorit z Evropské Unie vysoce konkurenceschopnou
ekonomiku, zejména prostiednictvim vétsi podpory rozvoje znalostni ekonomiky, dale

dosahnout plné zaméstnanosti, zdokonalit socialni soudrznost a podporovat udrzitelny rozvoj

24



regioni. Tyto cile jsou rovnéz zakomponovany v ramci podporovanych sfér politiky
soudrznosti na souc¢asné programové obdobi.

Dle kriterii regiondlni politiky EU pattily v planovacim obdobi 2004-2006 i 2007-
2013 vSechny ceské regiony kromé hlavniho mésta Prahy mezi tzv. regiony Cile 1, respektive
regiony Cile Konvergence (v soucasném planovacim obdobi), na jejichz podporu bylo
z rozpoctu EU vyclenéno nejvice prosttedkl. Jedna se o nejméné rozvinuté regiony EU, které
dosahuji nizsi urovné hrubého domaciho produktu nez 75 % pruméru HDP EU na jednoho
obyvatele.

Praha patfi mezi regiony Cile 2 a Cile 3, respektive regiony Cile Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost. Regiony Cile 2 byly vymezeny jako Gizemi s vysokou
mirou nezaméstnanosti, kriminality, S$patnou tdrovni Skolstvi nebo Zivotniho prostiedi.
V soucasném planovacim obdobi jsou navic vSechny cCeské regiony zatazeny do Cile
Evropska uzemni spoluprace, ktery podporuje pieshrani¢ni, meziregiondlni a nadnarodni
spolupraci. Projekty spolutinancované ze strukturalnich fondd EU jsou realizovany
prostfednictvim tematickych a regiondlnich operaénich programi jednotlivych ¢lenskych
zemi, v nichz jsou definovany sféry podpory pro dané planovaci obdobi.

Celkovy objem finanénich prostiedkti vyélenénych pro Ceskou republiku na
programovaci obdobi 2004-2006 ¢inil 2,6 mld. EUR. Tyto prostiedky byly dale rozdéleny
mezi jednotlivé operacni programy. Z pohledu regioni byl nejrelevantnej$i Spolecny
regionalni operacni program (dale jen SROP), jehoz ukolem je podpora vyvazeného a
udrzitelného rozvoje regiont. V rdmci SROPu jsou podporovany piedevsim aktivity, které
nalezi do plsobnosti obci nebo kraju. Priorita regionalni rozvoj infrastruktury zahranovala
také opatfeni Regenerace a revitalizace vybranych meést.

V novém programovacim obdobi 2007-1013 se alokace prostiedkl evropskych fondi
pro Cesko jesté zvysi. Roéné bude moci Ceska republika ziskat na kofinancovani projektu
regionalniho rozvoje 3,8 mld. EUR, coz je asi ttikrat vice neZ v pfedchazejicim
programovacim obdobi. V novém programovacim obdobi se zménila rovnéz struktura a pocet
operacnich programil. Kazdy region soudrznosti (NUTS 2) ma svuj vlastni Regionalni
operacni program. Aglomerace Zlin - Otrokovice nalezi k NUTS 2 Stfedni Morava, na jehoz
regiondlni operac¢ni program bylo pfidéleno pro obdobi 2007-2013 660 mil. EUR, coz
predstavuje asi 2,5 % celkové alokace fondt EU pro Cesko. Mezi podporované sféry patfi
mimo jiné rozvoj technické a socialni infrastruktury regionalnich center Zlina a Olomouce.

Celkovy pocet ostatnich, sektorové orientovanych opera¢nich programii (dale jen OP)

se oproti pfedchazejicimu obdobi zvysil. Jednotlivé programy nové zahrnuji také podporu
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inova¢niho podnikéani, vyzkumu a vyvoje pro inovace a vzdélavani v ramci samostatného
opera¢niho programu. Jedna se o nasledujici programy: OP Doprava, OP Zivotni prostiedi.
OP Podnikani a inovace, OP Vyzkum a vyvoj pro inovace, OP Lidské zdroje a zaméstnanost,
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost, OP Technickd pomoc a Integrovany opera¢ni
program. Posledni zminény program nabizi moznost kofinancovat projekty z oblasti
modernizace vefejné spravy nebo uzemniho rozvoje. O podporu vramci ostatnich
sektorovych opera¢nich programl mohou stejné jako v minulém programovacim obdobi zadat
subjekty z celého izemi Ceska kromé Prahy.

V procesu piipravy, realizace, monitoringu a hodnoceni projekti v oblasti podpory
regionalniho rozvoje hraji velmi vyznamnou roli také instituce a aktéfi regionalniho rozvoje.
Neéktefi znich uz byli vySe zminéni. S ohledem na téma této prace nas budou pfedevsim
zajimat aktéfi plsobici na lokdlni a regiondlni Urovni, i kdyZ v ¢eském prostiedi se v ptipade
instituci pfimo se zabyvajicich regionalnim rozvojem casto jedna o regionalni pobocky
organizaci ztizenych a dlouho fungujicich pouze na narodni urovni.

Na regiondlni Grovni patii mezi stéZejni aktéry rozvoje organy obecni a krajské
samospravy. Mezi ostatni aktéry patéi regionalni pobocky Czechinvestu, Czechtrade,
regionalni rozvojové agentury, okresni hospodaiské komory, regionalni univerzity a
regionalni poradenska a informacni centra. Nemaly vliv na rozvoj regioni a mést maji i velké
firmy, které jsou Casto tahouny mistni ekonomiky. Podrobnégjsi popis role nékterych z téchto
subjektu v oblasti podpory regionalniho rozvoje vcetné uvedeni uspéSnych projektli bude

uveden v kapitole Hlavni aktéti regionalniho rozvoje.
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3. Socioekonomicky vyvoj v transformac¢nim obdobi

3.1. Socioekonomicky rozvoj aglomerace Zlin-Otrokovice: od obuvnické

velkovyroby k podpore znalostni ekonomiky

Samotny novodoby rozvoj Zlina a Otrokovic souvisi s pfichodem pramyslové
revoluce. Primyslova velkovyroba se v obou meéstech s vyjimkou nékolika mala podniku
rozvinula azZ pomérné pozdé, a sice na pielomu 19. a 20. stoleti. Do té doby zde pievazovali
zivnostnici. Jak uvadi Pokluda (1991), v roce 1882 byla zfizena v Otrokovicich Zelezni¢ni
zastavka na Severni draze cisafe Ferdinanda spojujici Viden s Pierovem. V roce 1899 byla
vybudovana trat’” Otrokovice — Zlin — Vizovice, kterd napojila mésto Zlin na celostatni
zelezni¢ni sit’. Dulezitym meznikem zlinské historie se stal rok 1894, kdy zde byla zalozena
obuvnicka firma rodiny Batovych. Diky zcela vyjimeénému ristu a prosperité firmy a vlivu
svétoveé uznavané a inovatorské osobnosti primysinika Tomase Bati, ktery byl majitelem
zminéné firmy a rovné€z po urcitou dobu starostou mésta, se Zlin stal v mezivalecném obdobi
modernim, dynamicky rostoucim primyslovym centrem. Na rozvoji firmy mél velké zasluhy
po smrti Tomase Bati také jeho nevlastni bratr Jan Antonin Bat'a (Vaiihara 1994).

V letech 1923-1938 vyrostl na okraji Zlina rozsahly tovarni aredl s desitkami
modernich budov. Podnik, vybaveny nejmodernéjSimt stroji, pfijimal tisice novych
zaméstnanci. Firma chrlila miliony part bot ro¢né. Vyroba byla zaloZena na hospodarnosti,
efektivnosti, vyuziti nejmodernéjSich stoji, promysleném marketingu a systému, ktery
podnécoval zameéstnance k vy$§imu pracovnimu vykonu. Bata se tak stal novodobym
symbolem uspé$ného podnikani a jeho jméno ma ve svété zvuk dodnes. Vedle bot vsak jeho
spole¢nost pozdéji produkovala také stroje, dale gumarenské, chemické ¢i textilni vyrobky.
Firma Bata zalozila ve Zlin¢ i letecké zavody, jejichz dne$nim nastupcem je Moravan
Aviation Otrokovice. Rozmach prumyslové vyroby dosahl takové urovné, Ze mésto narazilo
na problém nedostatku prostoru pro nové vznikajici tovarny. Ty byly nakonec zakladany
bratrem TomaSe Bati, Janem Batou, na nové ziskanych pozemcich v nedalekych
Otrokovicich, v lokalit¢ dnes znamé jako Bahnak. Batovy zavody v roce 1938 zaméstnavaly
65 064 lidi, z toho 41 814 v Ceskoslovensku a 23 250 v zahrani¢i (Pokluda 1991). Zlin byl
sidlem Batovy svétové obuvnické tiSe, méstem, do kterého se sbihaly nitky obchodnich a

vyrobnich kontaktt z takika celého svéta.
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Spolu s expanzi firmy se radikalné ménil vzhled Otrokovic a Zlina. Firma budovala
ve Zlin¢ obchodni domy, hotel, kino, velkou nemocnici, $kolni budovy, védecké ustavy,
filmové ateliery a tisice novych byt pro své zaméstnance. Rada novych byt vznikla také
v Otrokovicich. Pokluda (1991) zmiriuje fakt, Ze enormni mezivale¢na stavitelska ¢innost
T. Bati a jeho tymu renomovanych architektl (J. Kotéra, F. L. Gahura, M. Lorenc, V. Kartik)
promeénila pétitisicovy Zlin pocatku 20. let minulého stoleti v aglomeraci unikatni
funkcionalistické architektury s 43 500 obyvateli v roce 1938. K dynamickému rustu poctu
obyvatelstva doslo také v Otrokovicich. Ve tficatych letech se jejich populace téméf
zeCtyinasobila a v roce 1938 dosahla 8 000 obyvatel (Pokluda 1991). Jiz tehdy je mozZno
vzhledem k spoleénému vyvoji a k silnym vzijemnym dojizdkovym vazbam obou mést
mluvit o zlinsko-otrokovické aglomeraci. Populaéni vyvoj aglomerace a vybranych krajskych

mést v minulosti ukazuje nasledujici graf.

Graf & 1: Vyvoje poltu obyvatel aglomerace Zlin-Otrokovice a vybranych krajskych
mést mezi lety 1869 a 2006
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Katastrofalni disledky Mnichova, némecké okupace a druhé svétové valky vsak
zastavily rozmach Bat'ovych podniki i obou mést. Velka ¢ast zlinskych tovaren byla zni¢ena
roku 1944 béhem amerického bombardovani. V roce 1945 se k moci dostava komunisticka
strana, kterd zndrodriuje Batovy zavody a nasledn¢ piejménovava Zlin na Gottwaldov, aby
zptetrhala co mozna nejvice vazeb na predeslé obdobi. Dochézi k likvidaci soukromého
sektoru a zanika i fada podnikd. Investice nemifi do zlinskych podnikii ale pfednostné
do oblasti tézkého primyslu. [ pfes vyrazny atlum hospodaiského rozvoje Zlina i Otrokovic a
s nim spojenou rozsahlou reorganizaci vyroby i spole¢enského uspofddani se obé meésta
neustale rozristaji. Zlin nadale popula¢né roste a upeviiuje pozici vyznamného regionalniho
centra. V roce 1949 se Zlin stava krajskym sidlem a je jim az do roku 1960. Pevné se zde
usidluji rovnéz vzdélavaci a vyzkumné instituce. Jednd se naptiklad o ateliér pro design
Vysoké Skoly uméleckoprimyslové v Praze ztizeny v roce 1959 a Fakultu technologickou
spadajici pod VUT Brno, které daly pozdéji zaklad zlinské Univerzit¢ Tomase Bati. V roce
1964 se Otrokovice spojuji s Kvitkovicemi a stavdji se méstem. K dal$i primyslové expanzi
mésta a téméf ke zdvojnasobeni populace mésta dochdzi v 70. letech béhem rozmachu
dne$niho podniku Barum Continental (viz vySe graf ¢. 1). Rozvoj Otrokovic byl soucasti
vladni politiky podpory rozvoje mensich sidel.

Je vSak opravnéné se dnes domnivat, Ze tempo rdstu Zivotni urovné obyvatel
aglomerace Zlin-Otrokovice by bylo jisté v povéale¢ném obdobi vyssi, nebyt vale¢nych ttrap a
zmény politického rezimu. Necitlivé zasahy nového politického vedeni zemé se zvlasté
vyrazné promitly v tradi¢né siln€ podnikatelském mésté, jakym Zlin bezesporu byl.

O tehdejsi vysoké kulturni a spole¢enské urovni Batova Zlina svédéi existence
zlinskych filmovych ateliérii, proslavenych v 60. letech animovanymi a trikovymi filmy Karla
Zemana a Herminy Tyrlové. Ve Zliné byly rovnéz nataeny jedny z prvnich filmovych
reklam v tehdejsim Ceskoslovensku. a to jiz ve 20. letech.

Trzni hospodafstvi a soukromé podnikani, zde tradi¢né spojované s osobou Tomase
Bati, bylo obnoveno po znovunastoleni demokratického rezimu v listopadu 1989. Podnikani
se opét stalo vyznamnym sektorem mistni ekonomiky. V té dob¢ byl rovnéz obnoven pivodni
nazev meésta. Postupné dochazi k restrukturalizaci mistni ekonomiky, jejimz negativnim
pruvodnim jevem byl mimojiné i1 upadek obuvnictvi a strojirenstvi v regionu. Mnoha dalsi
odvétvi se vSak dokazala adaptovat na nové ekonomické podminky a zuzitkovat svij
rozvojovy potencial. Prikladem uspésné restrukturalizovanych odvétvi je gumarensky
pramysl. Gumarenské splecnosti Barum Continental a Mitas a.s. dnes Uspé$né vyvazi své

produkty na zapadni trhy a dé€laji tak dobré jméno regionu.
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Nepftiznivy dopad vsak mélo na Zlinsko rozdéleni Ceskoslovenské federace na dva
samostatné staty, ¢imz byly postupné omezeny intenzivni obchodni vztahy se Slovenskem.
Zlinsko-otrokovicka aglomerace se vramci nové vymezené republiky ocitla v odlehlé,
ptihraniéni poloze.

V roce 2000 byla zfizena zlinska univerzita, kterd dostala nazev Univerzita Tomase
Bati. Univerzita se dnes za¢ina postupné zapojovat také do mistni ekonomiky prostiednictvim
projektl zaméfenych na vyuzivani vysledkd univerzitniho vyzkumu v komeréni sféie a
budovani podpurné ,,znalostni* infrastruktury.

V roce 2001 se Zlin po vice nez Ctyficetileté piestavce znovu stava krajskou metropoli.
Dnes je Zlin hospodafskym, kulturnim a spravnim centrem jihovychodni Moravy se silnou
tradici pramyslové vyroby a podnikani. Diky c¢etné méstské zeleni a atraktivnimu
zalesnénému okoli mésta byva Zlin nazyvan ,,méstem v zahradach™. K silnym strankdm mésta

patii pomérné ¢isté Zivotni prostiedi v porovnani s ostanimi krajskymi mésty.
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3.2. Geoekonomicka a geodopravni poloha

Mésto Zlin vzniklo podobné jako jind mésta administrativnim spojenim nékolika obci.
Jedna se o obce Chlum, Jaroslavice, Kle¢tvka, Kostelec, Kudlov, Lhotka, Louky, Luzkovice,
Malenovice, Mladcova, Pritné, Piiluky, Sala3, Stipa, Velikova, Zlin, Zlinské Paseky a
Zelechovice nad Drevnici. Obdobné mésto Otrokovice tvoii obce Otrokovice a Kvitkovice.
Obé mésta spolu vytvaii, diky intenzivni dojizd’ce za praci a sluzbami, aglomeraci. O jejich
tésnych vztazich vypovida i existence spoleéné hromadné meéstské dopravy. V dalsi ¢asti
prace proto budou casto hodnocena spole¢né jako aglomerace. Oddélené hodnoceni bude
pouzivano pouze tehdy, kdy bude tfeba zdiraznit vyrazné strukturalni rozdily mezi obéma
meésty.

Samotna aglomerace lezi v regionu jihovychodni Moravy, v centralni ¢asti Zlinského
kraje. Jedna se o region, ktery se nachazi stranou hlavnich komunika¢nich tepen statu,
pomérné daleko od geoekonomického jadra Evropské Unie (dale jen EU). Zlinsky kraj, jehoz
je hlavnim centrem, navic sousedi vyhradné s méné vyspélymi ceskymi a slovenskymi
regiony. Dle Viturky (2003) jsou nejperspektivné)$imi zahrani¢nimi partnery z pohledu
potencidlu dostupnosti pro odbyt i spotiebitele Viden, Katowice, region Oberbayern
(Mnichov) a Dolni Rakousy. Viturka (2003), ktery ve své praci vychazi z teorie ristovych
polt, dale klasifikuje Zlin jako nerozvinuty rozvojovy pdl nadregionalniho vyznamu
nalezejici do vychodomoravské rozvojové osy s poly rozvoje Vyskov, Krométiz, Otrokovice
a Zlin. Tato rozvojova osa je dale propojena s centralnim moravskym polem rozvoje, s
Brnem.

Zlinsko bylo také dale polohové znevyhodnéno rozpadem Ceskoslovenska v roce
1993. Pied timto rokem leZela zlinsko-otrokovicka aglomerace v podstaté ve stiedu republiky
a byl vyznamnym centrem na cesté mezi Ceskem a Slovenskem. Podle slov Ing. Zdeiika
urbanovského, vedouciho oddéleni koncepci Magistratu mésta Zlina. se po rozpadu tederace
radikalné oslabily hospodaiské vazby na Slovensko. Nové vzniklé staty sebou pfinesly
existenci dvou uzemi s odlisnymi ekonomickymi podminkami. To sebou pfineslo i fadu
negativnich dopadd pro region. Dnes naptiklad dochazi k vytésiiovani domacich pracovnich
sil levnymi pracovniky ze Slovenska.

V piipadé¢ aglomerace Zlin-Otrokovice hraje vyznamnou roli 1 jeji vertikalni
geograficka poloha. Zlin patii k hierarchicky vys$sim stfediskiim, ktera Hampl oznacuje jako
mezoregionalni centra. V jeho pracich byla tato centra vymezena na zdklad¢ pievazujici

sméru dojizd’ky za praci a do Skol na mezoregionalni urovni (Hampl 2001). Tyto sidla maji
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nejen vyznamnou obytnou, pracovni a obsluznou funkci, ale také funkci tidici. Casto se v nich
koncentruji finanéni instituce, sidla velkych spole¢nosti nebo védecko-vyzkumné instituce.
Od roku 2001 se stal Zlin krajskym méstem, ¢imzZ byla posilena jeho administrativni
funkce. Dnes byva oznac¢ovén jako hospodarské, kulturni a spravni centrum Zlinského kraje.
Je rovnéz sidlem nedavno zfizené Univerzity Toma$ Bati. Lze tedy fici, Ze ma pomérné
pfiznivou vertikalni polohu, ktera ¢aste¢né kompenzuje nevyhodnou horizontalni polohu. Dle
Hampla (2005) se jako podmifiujici faktor transforma&ni twsp&snosti uplatiiuje v Cesku
vyrazn€ji prave vertikalni poloha, respektive poloha v ramci regionalni a sidelni hierarchie.
Zlinsko-otrokovicka aglomerace je vzhledem k nepfiznivému historicko-politickému
vyvoji a okrajové poloze vramci Ceska nedostate¢né vybavena kvalitni dopravni
infrastrukturou, zejména dalni¢énimi komunikacemi. Na Ceskou délni¢ni sit’ je napojena
prostfednictvim sit¢é komunikaci 1. tifidy, konkrétné¢ komunikaci /55 a [/47 v trase
Zlin/Otrokovice — Hulin — Krométiz — Motice (viz nize obr. €. 1). Podle vyjadieni vSech
aktérti regionalniho rozvoje, ktefi byli osloveni v prib&hu zpracovani této prace, a rovnéz
podle spole¢nosti, které byly osloveny v ramci pruizkum kvality podnikatelského prostiedi
organizovaného v roce 2006 spole¢nosti Berman Group (viz kapitola Kvalita podnikatelského
prostfedi s. 75-76), je pravé napojeni na dalni¢ni sit’ hlavni bariérou socioekonomického

rozvoje zlinsko-otrokovické aglomerace.

Obr. & 1: Dopravni poloha aglomerace Zlin-Otrokovice
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Napojeni na ceskou i slovenskou dalni¢ni sit’ by se vSak mélo v dohledné dobé
vyrazné vylep$it, a to po vybudovani planované rychlostni komunikace R49 v trase Hulin —
Holesov — Frystak — Slusovice — Vizovice — Horni Lide¢ — statni hranice (viz pfiloha ¢. 1,
s. 100). Jako prvni bude vybudovan tsek mezi Hulinem a Frystdkem, jez bude slouzit
k snadné€j§imu napojeni aglomerace Zlin - Otrokovice k dalni¢ni siti. Soucasti této etapy
vystavby bude i vybudovani zlinského dalni¢niho ptivadé€e v useku Zlin — Frystak. Uvedeni

téchto komunikaci do provozu planuje Reditelstvi silnic a dalnic na rok 2010.

Obr. & 2: Stavajici a planované dalnice a rychlostni komunikace v Ceské republice
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V souc¢asné dobé¢ viak dosud nebylo vydano stavebni povoleni na vystavbu Gseku mezi
Hulinem a FryS$takem ani na zminény pfivadé¢. Vystavba R49 tak bude dozajista oproti
planovanému harmonogramu opozdéna. V pfistich letech je planovano také kapacitni
roz$ifeni napojeni regionu ve sméru sever — jih rekonstrukci silnice 1/55 (Viden) — Breclav,
Uherské Hradisté — Otrokovice — Pferov — Ostrava, véetné vybudovani pfislusnych obchvatt
mést. Pravé v minulém roce byl zprovoznén severovychodni obchvat Otrokovic, ktery
vyrazné napomohl ke zlepsni dopravni situace v ¢asti mésta. PFisti rok by mélo byt dokonceno
zkapacitnéni velmi vytizené komunikace 1/49 spojujici Zlin s Otrokovicemi. Podle slov

naméstka hejtmana MV Dr. Stanislava Miséka uvazuji Ceské drahy vyhledové o elektrifikaci a
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zkapacitnéni regiondlni Zelezni¢ni trati spojujici Zlin a Otrokovice. Zdvojkolejnéni se vsak

bude tykat pouze vybranych useku traté.

3.3 Fyzicko-geografické podminky a regionalni rozvoj

Samotné mésto Zlin lezi v pomérné Gzkém udoli obklopené z obou stran zalesnénymi
vrcholky. Jiz ve 30. letech narazil Tomas Bata pti rozSifovani svych zavodi na problém
s prostorem a musel proto nové volné pozemky hledat jinde. Tak doslo k primyslovému
rozvoji nedalekych Otrokovic, které vsak také nemély idealni pfirodni podminky pro
prumyslovou vyrobu (Pokluda 1991). Otrokovice lezely a doposud lezi v zaplavové zoné ek
Dtevnice a Morava. Tyto pfirodni limity tak ¢aste¢né omezovaly a doposud omezuji dalsi
stavebni i ekonomicky rozvoj obou mést. V tomto ohledu je problematicka ve Zlin¢ zejména
nabidka volnych rozvojovych ploch. Podle slov naméstka hejtmana Zlinského kraje MVDr.
Stanislava Misdka rovnéz Otrokovice nezvazuji v dohledné dobé¢ ziizovat nové primyslové
zony, které by byly piipadné vyuzitelné pro mésto Zlin, jak tomu bylo v minulosti. Zda se
tedy. ze samotny vyvoj zlinského primyslu je tak spiSe nasmérovdn na transtormaci
stavajicich, v regionu usidlenych odvétvi, a na lokalizaci novych progresivnich odvétvi
nevyZzadujicich velké prostory.

Jednou zcest, jak by mésto mohlo v budoucnu ziskat dal$i plochy vyuzitelné
k podnikatelské cinnosti, je revitalizace arealu nékdejsiho Svitu. Jednd se o nevzhledny
brownfield v samotném centru mésta, jehoz revitalizace je v zdjmu jak meésta Zlina a
Zlinského kraje, tak vsech zlinskych obc¢ant. Zapadni ¢ast areédlu je v souc¢asné dobé pomérné
intenzivné vyuzivana subjekty podnikajicimi v oblasti lehké vyroby, obchodu a jinych sluzeb.
Podle slov soucasné zlinské primatorky PhDr. Ireny Ondrové ma meésto zdjem o odkoupeni
mensi ¢asti aredlu ptiléhajici k centru mésta véetné dalSich budov, které kdysi patiily podniku
Svit. Jedinymi budovami, které se doposud podatilo Gspé$né zrekonstruovat, je budova ¢. 21
(sidlo Zlinského kraje) a budova ¢. 23 (sidlo Technologického inovaéniho centra). Budovy,
které ma mésto moznost ziskat, jsou v soucasnosti ve spravé Ceské konsolidaéni agentury.
Kone¢né rozhodnuti ohledné¢ podminek prodeje aredlu by mélo podle zlinské primatorky
padnout na konci srpna 2007. Podle vyjadieni zlinské primatorky by ziskané prostory mély
byt uréeny jak k rozvoji obcanské vybavenosti, tak umisténi vybranych druht sluzeb.

Uzké podievnické tdoli vyrazné omezuje moznosti odklonu silniéni dopravy ze

soucasné, pretizené komunikace [/49 spojujici Zlin a Otrokovice a také zcentra Zlina.
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Potencidlni odklonové trasy ¢asto vedou svazitymi terény nebo prochdzeji izemim, kde jejich
vyskyt neni Zadouci. Problematicka je naptiklad vystavba zlinského dalni¢niho privadéce,
jehoZz planovana trasa vede zduvodu nedostatku prostoru v blizkosti rekreacni oblasti
Kostelce u Zlina. Z uvedenych divodi jsou dopravni stavby na Zlinsku ¢asové a technicky

naro¢né, a proto i nakladné;si.

3.4 Vybrané ukazatele socioekonomického vyvoje zlinsko-otrokovické

aglomerace po roce 1989

3.4.1 Demograficky a popula¢ni vyvoj

Aglomerace Zlin-Otrokovice se svymi 96 666 obyvateli vroce 2006 dosahovala
velikosti primérného krajského mésta. Z populaéné silngjSich mést v kategorii priblizné
stotisicovych sidel byly vétsi uz jen Liberec a Olomouc (viz nize tabulka ¢. 1). V tomto
vymezeni je aglomerace populaéné srovnatelnd s mésty Olomouc, Liberec nebo Ceské

Budgjovice.

Tabulka €. 1: Vyvoj po¢tu obyvatel v krajskych méstech a aglomeraci Zlin-Otrokovice

v letech 1991-2006

Index vyvoje poltu
Mésto Polet obyvatel obyvatel mezi lety
(2006) 1991 a 2006
(r.1991 = 100)

Praha 1 188 126 97,9
Brno 366 680 94,4
Ostrava 309 098 94,4
Plzen 163 392 94,4
Olomouc 100 168 100.9
Liberec 98 781 98,7
Zlin-Otrokovice 96 666 95,2
Ceské Budgjovice 94 747 97.4
Usti nad Labem 94 565 99,4
Hradec Kralové 94 255 94,3
Pardubice 88 316 94,6
Jihlava 50916 99,3
Karlovy Vary 50 691 90,8

Zdroj: Statisticky lexikon obci Ceské republiky 2005, CSU a MVCR
Méstska a obecni statistika. CSU 2007
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Co se tyce populaéniho vyvoje, v poslednich 10 letech patti Otrokovice a Zlin
k nejvice depopula¢nim obcim vramci okresu Zlin. Pfiinou je zejména vysoka mira
vysté¢hovalectvi, zvlasté v pripadé Otrokovic. Jak ukazuje nasledujici graf, v poslednich letech

se viak pocet vystéhovalych v celé aglomeraci snizuje.

Graf ¢&. 2: Vyvoj migraéniho salda obyvatelstva v aglomeraci Zlin-Otrokovice, okrese
Zlin a Zlinském Kkraji v letech 1995-2006
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Aglomerace vymirala také vlivem dlouhobé vys$siho pfirozeného ubytku obyvatelstva
Zlina. Naopak Otrokovice od roku 1995 téméf kazdoro¢né vykazuji ptirtstek ptfirozenou
ménou. V letech 2005 a 2006 jiz rostla pfirozenou ménou celd aglomerace (viz nésledujici
graf).

Graf ¢. 3: Vyvoj piirozené mény obyvatelstva v letech 1995-2006 v aglomeraci Zlin-
Otrokovice a v okrese Zlin
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Pokud porovname stav obyvatelstva v letech 1991 a 2006 zjistime, Zze aglomerace
Zlin-Otrokovice ztratila necelych 5 % své populace, coz je hodnota bliZici se priméru
krajskych mést (viz vySe tabulka ¢. 1). Depopulaéni trendy zaznamenavaji v poslednich letech
také okres Zlin a Zlinsky kraj. Ty jsou ale pievazné zpusobeny ubytkem obyvatelstva
pfirozenou ménou.

Trend poklesu poc¢tu obyvatel se projevuje u vsech krajskych mést. Je ovlivnén jak
celkovym poklesem porodnosti v Cesku, tak stéhovanim mladych rodin do zadzemi mést a
vysokoskolsky vzdélaného obyvatelstva do atraktivnéjSich mést s kvalitn€jsi nabidkou
pracovnich mist. Rovnéz mésto Zlin trpi odlivem vzdélané a kvalifikované pracovni sily.

Pro srovnani velikosti a vyznamu mést se bé€zné pouziva pocet obyvatel. Kromé
obytné funkce vSak maji sidla tez funkci pracovni. Napiiklad Hampl (2005) pouziva pro
srovnani velikosti sidel ukazatel tzv. komplexni velikosti, ktery zohlediiuje ob¢ tyto funkce.
Jeho nevyhodou ale je, ze nezohledniuje kvalitativni vyznam jednotlivych pracovnich funkci.
Jeho relativizovanou podobu lze vyjadtit jako soucet podilu daného sidla na obyvatelstvu
Ceska a dvojnasobku podilu sidla na pracovnich piileZitostech v Cesku déleny tiemi a
nasobeny deseti tisici. Relativizovana komplexni velikost Ceska pak odpovidd hodnoté
10 000. Hodnoty komplexnich velikosti krajskych meést vroce 1991 a 2001 ukazuje

nasledujicci tabulka.

Tabulka €. 2: Komplexni velikost krajskych mést v roce 1991 a 2001

Relativizovana
komplexni velikost | index vyvoje
Mésto CR=10000) | (r-19912100)
. 1991 2001
Praha 1 300,2 1414,5 108,8
Brno 4339 4440 102,3
Ostrava 450,6 404,5 89.8
Plzen 195,3 192.8 98,7
Olomouc 116,2 126,0 108.4
Ceské Budgjovice | 1129 1252 110,9
Zlin - Otrokovice* 120,0 120,9 100,8
Hradec Kralové 113,6 117,8 103,7
Liberec 104.4 111,0 106,3
Pardubice 106,3 107,3 100.,9
Usti nad Labem 106,3 101,8 95,8
Jihlava 58,3 65,0 111,5
Karlovy Vary 57,0 59,2 103,9

Zdroj: Hampl, M. (2003)

* aglomerace Zlin-Otrokovice
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Dle tohoto ukazatele aglomerace Zlin-Otrokovice pattila vroce 2001 mezi
nejvyznamnéj$i sidla v kategorii stotisicovych krajskych meést. To je dano relativné velkou
koncentraci pracovnich ptilezitosti vzhledem k jeji popula¢ni velikosti. Nepatrné vétsi
komplexni velikost méla z velikostné srovnatelnych mést uz jen Olomouc a Ceské
Budé¢jovice.

V porovnani s rokem 1991 se komplexni velikost aglomerace zvétsila jen nepatrné.
Tento nartst byl podminén mirnym zvy$enim po¢tu pracovnich piilezitosti. Pocet pracovnich

prilezitosti vétSiny ostatnich krajskych meést vsak rostl rychleji.

3.4.2 Vékova a vzdélanostni struktura obyvatelstva

Z hlediska vékové struktury obyvatelstva vykazovala aglomerace Zlin-Otrokovice
v roce 2005 mirn¢ podprimérné hodnoty v porovnani s ostatnimi krajskymi mésty. Index stafi
byl oproti medianu ostatnich krajskych mést asi o 5 % vy$si. Jak ukazuje graf ¢. 4 (viz dale).
v ptipadé samotného Zlina ¢inila hodnota indexu stafi 130, kdezZto u Otrokovic to bylo jen 94,
coZ je hodnota srovnatelna s praimérem Ceska.

Otrokovice tak i ptes vysokou miru vystéhovalectvi v poslednich letech stale maji
pomérné¢ mladou populaci. Pfi¢inou je enormni zvySeni miry piistéhovalectvi v 70. a 80.
letech minulého stoleti, ktery bylo zpilsobeno otevienim nového gumarenského zavodu
Barum Continental. Oproti roku 1991 populace Zlina i Otrokovic, stejné jako ostatnich

krajskych mést, vyrazné zestarla. Zlin vsak mél ponékud star$i populaci jiz na zacatku 90. let.

Graf ¢. 4: Index stari mésta Otrokovice a Zlin v letech 1991 a 2005
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Vzdélanosti obyvatelstva se mésto Zlin blizi Grovni ostatnich krajskych mést (viz dale
tabulka ¢. 3). Zastoupeni jednotlivych Grovni vzdélani v populaci bylo v roce 2001 ptiblizné

shodné s hodnotami medianu ostatnich krajskych mést.

Tabulka ¢. 3: Vzdélanostni struktura obyvatelstva starSiho 15ti let v Otrokovicich a

ve Zliné v letech 1991 a 2001

mediin
. ostatnich
Stupeii vzd&lani Zlin Otrokovice kraj.
mést*
1991 2001 1991 2001 2001
zakladni 29,9% 20,7% 30,3% 22,0% 18,4%
u¢novské a stiedoskolské 59,8% 62,0% 58,5% 66,1% 62,6%
vy$3i odborné 0,2% 4,0% 4,5% 3.2% 4,3%
vysokoskolské 9,6% 12,1% 6.2% 7,6% 12,2%
bez vzdélani a nezjiténé 0,5% 0,1% 0,5% 1,1% 0,3%

7Zdroj: SLDB 1991 a 2001. CSU

* Krajska mésta mimo Zlin. Prahu. Brno a Ostravu

O néco méné vzdelanou populaci meély Otrokovice. Nejvétsi rozdil je v zastoupeni
vysokoskolaka, které bylo v Otrokovicich o téméf 5 % nizsi nez ve Zlingé. V porovnani
s rokem 1991 se vzdélanost obyvatelstva obou mést vyrazné zlepsila. Zvysil se zejména podil

sttedoSkolaka v Otrokovicich a absolventii vyssich odbornych a vysokych skol ve Zliné.

3.4.3 Ekonomicka struktura obyvatelstva

Jednim ze zakladnich ukazateli progresivity ekonomické struktury je sektorova
struktura ekonomiky. V souvislosti se strukturdlnimi zménami v transformac¢nim obdobi a
ptechodem od industridlni k postindustridlni spole¢nosti dochazi k postupnému poklesu
zaméstnanosti v sekundéru (primysl a stavebnictvi) a zvySuje se vyznam terciéru (sluzeb).
Proto je vSeobecné vice pozitivné vnimana ekonomicka struktura s vysokym podilem sluzeb
na zaméstnanosti. Dal$im divodem je skute¢nost, Ze sluzby jsou rovnéz ukazatelem miry
specializace dané ekonomiky.

Aglomerace Zlin-Otrokovice patii mezi tradi¢ni, silné primyslova stfediska. Pfestoze
zaméstnanost v primyslu a stavebnictvi béhem transforma¢niho obdobi poklesla (viz nize
tabulka ¢. 4), tyto odvétvi i nadale zaméstnavaji velkou ¢éast ekomomicky aktivniho

obyvatelstva. V roce 2001 pracovalo v primyslu a stavebnictvi 44,5 % ekonomicky aktivnich
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obyvatel, v samotnych Otrokovicich pak dokonce 55 %. Hodnota medianu ostanich krajskych

mést ptitom Cinila 34,2 %.

Tabulka €. 4: Ekonomicka struktura obyvatelstva Otrokovic a Zlina v roce 1991 a 2001 -

dle ekonomickych sektoru

Podil ekonomicky aktivnich obyvatel pracujicich v sektoru:
Zemedélstvi, o SluZzby a | Zemg&dé&Istvi, o Sluzby a
g . . Priimysl a . . Primysl a .
Uzemni jednotka lesnictvi a stavebnictvi jind lesnictvi a stavebnictvi jina
rybolov odvétvi rybolov odvétvi
1991 2001
Zlin 7.7 50,8 41,5 1,2 41,8 57
Otrokovice 3,7 67,2 29 | 55,1 43,9
aglomerace 5
ZlinOtrokovice 6,9 54,1 39,0 1,2 44.5 54,4
median ostatnich
5
krajskych mést 3 41,7 55.4 1 34,2 64,9

Zdroj: SLDB 1991 a 2001. CSU

Zlin i Otrokovice prakticky vyrostly na prumyslové vyrob¢é. Prvotnim impulsem pro
pramyslovou velkovyrobu se stala znama mala obuvnicka firma Tomase Bati, ktera se pozdéji
rozrostla do gigantického svétového producenta bot. Mimo obuvnickou vyrobu Bat'a postupné
rozvijel i daldi obory jako strojirensky, gumarensky, textilni nebo letecky pramysl. Rada
z téchto obort Gspésné pokracuje ve své ¢innosti dodnes. JelikoZ se ¢asto jedna o odvétvi
naro¢na na pracovni silu (obuvnictvi, gumarenstvi, strojirenstvi, stavebnictvi aj.), podil
sektoru sluzeb na zaméstnanosti je dosti nizky. V roce 2001 byla zaméstnanost ve sluzbach ve
zlinsko-otrokovické aglomeraci o 10 % nizsi, neZ ¢ini median ostatnich krajskych mést (viz
tabulka ¢. 4).

Tradiénim odvétvi aglomerace Zlin-Otrokovice je také stavebnictvi. Jak ukazuje
nasledujici graf, podil zaméstnanych v tomto oboru je srovantelny s hodnotou celého Ceska.
Vzhledem k tomu, Ze se jedna o krajské mésto, tak je jeho podil dosti vysoky. Podle slov
Frantiska Zaka, vedouciho odboru tzemniho planovani a investic méstského Gfadu
Otrokovice, se viak v tomto oboru za¢ina projevovat nedostatek kvalifikovanych pracovni sil.
Relativné nizké zastoupeni maji v aglomeraci progresivni sluzby (penéznictvi, pojistovnictvi.
realitni sluzby, sluzby pro podniky a vyzkum). To je zplsobeno ptedevsim celkové slabsi
poptavkou po sluzbach tohoto druhu. Vétsi uplatnéni nachazeji v aglomeraci spiSe obchodni

(zeyména obchod, opravy a udrzba motorovych vozidel) a vetejné sluzby.
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Graf & 5: Ekonomicka struktura obyvatelstva aglomerace Zlin-Otrokovice a Ceska

v roce 2001 - dle ekonomickych ¢innosti
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Privodnim znakem zmén sektorové struktury ekonomiky je nejen rist vyznamu a
zaméstnanosti terciréru, ale také kvartéru (véda, vyzkum a vyvoj). Aktivity védy a vyzkumy
se soustied'uji pfedev§im v mistech vzdélavacich a vyzkumnych instituci ¢i firemnich
vyzkumnych center, tedy v metropolich a vyznamnych regionalnich centrech.

Jak ukazuje graf ¢. 9 (viz dale), dominantni postaveni v oblasti védy a vyzkumu ma
v Cesku jednoznaéné Praha, nasledovana Brnem. Podil ostatnich mést je podstatn& nisi. Zlin
se podili na zméstnanosti v kvartéru v CR pouze 1,2 %, coZ je jedna z nejnizsich hodnot.

Nejvyssi podil z populaéné srovnatelnych mést maji Pardubice, Olomouc a Ceské Budéjovice.

Graf ¢. 6: Zaméstnanost v kvartéru v krajskych metropolich v roce 2001
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Zdroj: Hampl, M. (2005)
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3.4.4 Vybrané ukazatele ekonomické vyvoje

Béhem transformacniho obdobi doslo k postupnému naristu regionalnich rozdild.
Ptic¢iny rozdilného vyvoje regioni a mést maji komplexni povahu a nelze jej proto hodnotit na
zakladé nékolika malo jednoduchych indikatori. Snahou geografli je proto hledat na jedné
stran¢ komplexni a na druhé strané co mozna nejlépe vypovidajici indikatory. Jak uvadi
Hampl (2005), jednim z ukazatel transforma¢ni uspé$nosti okresi CR je vyvoj
ekonomického agregatu vztazeného na 1 obyvatele piislusného regionu. Ten lze vyjadrit jako
soucin pocltu pracovnich pfilezitosti v okrese a primérné mzdy okresu za piislusny rok.
Casteénim omezenim tohoto ukazatele ale je fakt, Ze ho lze vyuzit pouze na tirovni okrest a
na urovnich vyssich, jelikoz primérné mzdy jsou statistiky zjistovany jen na okresni rovni.
Vétsim handicapem je vsak dosti slaba vypovidaci schopnost primérné mzdy, ktera prameni
z jeho ne pfili§ vhodného zplsobu pocitani. V hrubych rysech vSak ukazatel ekonomického
agregatu ukazuje na regionalni rozdily v Gspésnosti transformacnich procest.

Jak ukazuje tabulka ¢. 5 (viz nizZe), mezi lety 1991 a 2001 zaznamenaly nejveétsi narist
metropole (Praha, Brno) a silné dojizd’kové okresy s pfiznivym ekonomickym vyvojem
(Mlada Boleslav, Ceské Budéjovice, Hradec Kralové). Jistou vyjimku zde predstavovala
Ostrava, kterd patii mezi strukturalné postizené regiony. Jeji ekonomicky agregat se oproti

roku 1991 sice snizil, ale i tak se bezpe¢né udrZela se mezi deseti nejlep$imi okresy.

Tabulka €. 5: Vybrané okresy s nejvyssi hodnotou ekonomického agregatu

na 1 obyvatele v roce 1991 a 2001

gregit

e (2001).
1. Ostrava 145,6 Praha 192,6
2. Most 130,1 Mlada Boleslav 138.,7
3. Plzen 129,8 Plzen 136,7
4. Praha 126,0 Brno 135.4
5. Brno 122,9 | Ceské Bud&jovice | 111,0
6. Sokolov 119,7 Ostrava 118,2
7. Usti n. L. 1143 Praha-vychod 116,3
8. Ceské Budgjovice 109.8 Hradec Kralové 108,2
9. Zlin 109,5 Zlin 104,9
10. Karvina 106,6 Jihlava 104,5

Zdroj: Hampl, M. (2005)
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Nejméné ptiznivy vyvoj zaznamenaly dal$i strukturdlné postizené regiony (Most,
Sokolov, Karvina). V nich doslo k razantnimu poklesu jak po¢tu pracovnich mist, tak relativni
urovné primérné mzdy.

Ekonomicky agregat okresu Zlin mezi sledovanymi lety mirné poklesl. Okres Zlin si
sice udrzel 9. pozici mezi okresy, avSak nijak vyrazné ekonomicky nevzrostl. Z pohledu
ekonomického vyvoje v transformac¢nim obdobi mizZeme tedy okres Zlin oznalit za spise
méné Uspésny region. Srovnatelné vysokou hodnotu ekonomického agregatu mély v roce
2001 okres Jihlava, o néco vyssi pak okres Hradec kralové.

Jednim zcitlivych ukazateld ekonomické vyspélosti a uspésného ekonomického
vyvoje v transforma¢nim obdobi na urovni obci je vySe vybranych dani z piijmua fyzickych
osob pripadajici na | ekonomicky aktivniho obyvatele. Tento ukazatel tak nepiimo vypovida
o vysi prumérnych mezd. Jelikoz v§ak nejsou k dispozici data o dafiové vytéznosti na urovni
krajskych mést, respektive obci, bylo nutné vyuzit data za obvody finan¢nich uradu krajskych
mest. JelikoZ se jedna o mala, srovnatelné populacné velka tizemi v zazemi krajskych mést,
lze vysi danové vytéznosti obvodu finanéniho ufadu ptiblizné ztotoznit s daiovou vytéznosti
krajskych meést. V tomto ohledu budou snad jen mirné¢ zvyhodnény mésta Praha, Brno,
Ostrava a Plzen, u nichz je obvod fina¢niho ufadu totoZzny s administrativnim vymezenim
mésta. NejvyS$si danové vynosy jsou ofekavany u dojizd’kové nejatraktivngjSich mést, kde
pocet obsazenych pracovnich mist daleko piesahuje pocet ekonomicky aktivnich obyvatel.

Na zacatku transformac¢niho obdobi byla danova vynosnost mezi jednotlivymi
krajskymi mésty dosti podobna (viz nize graf ¢. 7). V prib&hu dal$ich let se vsak rozdily mezi
mésty zvySovaly. Nejvyssi danovou vytéZznost méla v roce 2005 nejveétsi ¢eskd mésta (Praha.
Plzen, Brno) s vyjimkou Ostravy. Vysoké dané byly vybrany také ve méstech s ptiznivym

ekonomickym vyvojem v poslednich letech (Hradec Kralové, Jihlava, Ceské Budéjovice).
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Graf & 7: VySe vybranych dani z pFijmi fyzickych osob v obvodech finanénich ufadi
krajskych mést pFipadajici na 1 ekonomicky aktivniho obyvatele v letech 1993-2005
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Z.droj: Interni databaze Mimisterstav financi CR (2007)
SLDB 1991 a 2001. CSU
Zakon ¢.531/1990 Sb. o uzemnich finan¢nich organech

* Soucet obvodn finan¢nich Gfadu Zlin a Otrokovice

Naproti tomu aglomerace Zlin-Otrokovice méla ¢tvrtou nejniz$i dafiovou vytéznost,
srovnatelnou s Olomouci nebo Libercem. Ale jesté vroce 1997 méla dafiovou vytéZnost
stejné vysokou jako Ceské Budé&jovice nebo Ostrava. Od té doby jeji vytéZznost mimné klesa a
od roku 1999 opét roste. V roce 1997 se zfejmé zacaly ve zvySené mife projevovat negativni
dasledky restrukturalizace zlinské a otrokovické primyslové zakladny, které zpomalily dalsi
hospodarsky riist mésta.

Zajimavé srovnani nabizi nasledujici graf, ktery znazoriiuje vyvoj celkové
dariové vytéznosti obvodu finan¢nich ufadi krajskych mést v letech 1993-2005 prepoctené na
1 ekonomicky aktivniho obyvatele. Oproti pfedchazejicimu ukazateli je zde navic zahrnuta
vySe vynosu dané z pfijma pravnickych osob, tedy z ptijmi firem. Zvyhodnény tedy jsou
mésta spiSe s vétSim zastoupenim kapitalové silnych spole¢nosti. Toto tvrzeni dokazuje
druha nejvy$$i hodnota daniové vytéznosti v piipadé Ostravy, ktera v pfedchazejicim

hodnoceni patfila mezi mésta s primérnou dafiovou vytézZnosti.
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Graf ¢&. 8: Celkova dafiova vynosnost na 1 ekonomicky aktivniho obyvatele v obvodech

finanénich uFadu krajskych mést v letech 1993-2005
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Zdroj: Interni databaze Mimisterstav financi CR (2007)
SLDB 1991 a 2001, CSU
Zakon ¢£.531/1990 Sb. o uzemnich finan¢nich organech

Daleko nejvyssi dailovou vytéZnost méla vroce 2005 Praha s mnoha kapitalové
silnymi spole¢nosmi. Z grafu je dale patrny velmi vyrazny rozdil mezi vysi vybranych dani ve
Zliné a aglomeraci Zlin-Otrokovice. Zlinsko-otrokovicka aglomerace vykazovala asi o tietinu
vy$$i daniovou vytéZnost nez samotny Zlin a byla na 6. mist¢ mezi krajskymi mésty. Velky
podil na tom maji podniky Fatra Napajedla a zejména Barum Continental, ktery je
dominantnim zaméstnavatelem v Otrokovicich. Dle udaj spoleénosti se béhem poslednich tti
let zvysil pocet zaméstnanci o dalSich asi 550.

Z vysledkti hodnoceni datiové vytéZnosti lze formulovat nasledujici zobecnujici
zavéry. Vy$i primérnych mezd se zlinsko-otrokovicka aglomerace fadi spiSe k chud3im
krajskym méstim. Podobnou vy$i mezd maji mésta Olomouc a Liberec. Celkovou datiovou
vytéznost aglomerace v poslednich letech vyrazné pozitivné ovliviiuje ptiznivy hospodaisky
rozvoj otrokovické spole¢nosti Barum Continental, ktera jako jedna z mala spole¢nosti prosla
velmi uspésnou restrukturalizaci. Dnes je Barum Continental nejvét$im evropskym vyrobcem

pneumatik a i v budoucnu hodla déle rozsitovat svou vyrobu v regionu.
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3.4.5 Dojizd’ka a vyjizd’ka za praci a do $kol

Pti studiu uzemnich vztaht byvaji ¢asto vyuzivana data o dojizdce a vyjizd'ce za praci
a do skol. Dle Hampla (2004) dojizd’kové vazby piedstavuji nejfrekventovanéj$i pohyby
obyvatelstva, pohyby s relativné komplexni integra¢ni funkci (pracovni a obsluzna dojizd’ka
byvaji orientovany obdobné).

Hampl (2004) dale uvadi, Zze v transformaénim obdobi doslo na celostatni urovni
k absolutnimu ristu poctu vyjizdéjicich za praci a do $kol a zaroven k poklesu poctu
obsazenych pracovnich mist. Pokles po¢tu obsazenych pracovnich mist se projevil také ve
Zling¢ a Otrokovicich. Rovnéz Hamplem vyslovend myslenka, Ze doslo k zachovani
pasobnosti mezoregionalnich center, se potvrdila i v pfipad¢ aglomerace Zlin-Otrokovice (viz
dale graf ¢. 4).

Co se tyce dojizd’ky za praci do aglomerace Zlin-Otrokovice, doslo mezi lety 1991 a
2001 k mirnému poklesu poc¢tu dojizdéjicich. Pocet vyjizdé€jicih za praci se ve stejném obdobi
nepatrné zvy$il (viz nize graf €. 9). Celkové tedy dos$lo jen k malym zménam dojizd’kovy
vztahl. V roce 2001 tvofili zaméstnanci primyslu a stavebnictvi asi 2/3 z celkového poctu

dojizd€jicich za praci

Graf ¢. 9: Vyvoj dojizd’ky a vyjizd’ky za praci v aglomeraci Zlin-Otrokovice
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Zdroj: SLDB 1991 a 2001, C'SU
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Spadové tzemi aglomerace Zlin - Otrokovice je soustfedéno z ptevazné ¢asti v jeho
nejbliz§im okoli. Ve vzdalengj$ich uzemich a na vys$si hierarchické twrovni jiZz zagina
aglomeraci konkurovat blizké Brno a Praha. Jak ukazuje graf ¢. 10 a €. 11 (viz dale), vice nez
2/3 dojizdéjicich za praci do Zlina v roce 2001 tvofily obyvavatelé obci okresu Zlin. V roce
1991 byl tento podil jesté o néco vyssi.

Nejintenzivnéjsi dojizd'kové vztahy ma mésto s nedalekymi Otrokovicemi. Velikost
vzajemné dojizdky ¢inila bez mala 5000 lidi, pfiCemZ o néco vétsi pocet pracovniku
dojizdélo z Otrokovic do Zlina. Nejvyznamnéjsi sméry dojizdky a vyjizd'ky za praci ve Zlin¢
a Otrokovicich v letech 1991 a 2001 ukazuje graf ¢. 10 a¢. 11 (viz dale).

V poslednich letech se zvy$uje pocet vyjizd€jich za praci ze Zlina do Prahy, ktery uz
v roce 2001 piesahl pocet vyjizdéjicich do Brna. Na vyssi hierarchické twrovni je tak Zlin

podfizen Praze, a ne Brnu, jak tomu bylo dfive.

Graf &. 10: Prevladajici sméry dojizd’ky a vyjizd’ky za praci ve Zliné v letech 1991 a 2001
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V poslednich letech vyznamné vzrostla dojizdka do Prahy i v celostatnim méfitku.
V budoucnu by vsak podle Hampla (2004) mélo dochézet k ¢aste¢nému piesunuti dojizd’kové

atraktivity z Prahy na mezoregionalni centra, tedy také na Zlin.
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Graf &. 11: PFevladajici sméry dojizd’ky a vyjizd’ky za praci v Otrokovicich
v letech 1991 a 2001
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O kvalitativni struktufe dojizdky za praci mize dobfe vypovidat vzdélanostni
struktura dojizdé€jicich. Jak ukazuje nasledujici tabulka, v roce 2001 mély v ramci aglomerace
vetsi zastoupeni vysokoSkolakt mezi dojizdé€jicimi Otrokovice. V porovnani s Otrokovicemi
vSak do Zlina dojizdi relativné vice absolventi stiednich $kol s maturitou a vyssi odbornych

Skol. Celkove lze tici, Ze do aglomerace dojizdi nejvice stiedoSkolaku, zvlasté pak absolventd

{2001)

sttednich $kol bez maturity, a pomérné maly pocet vysokoskolakii.

B ostatni obce
mimo okres
Praha

| Kvasice

N ostatni obce v
ramci okresu

m Tlumacov

m Napajedla

 Zlin

Tabulka &. 6: Dojizdka za praci do Otrokovic a Zlina dle stupné vzdélani v roce 2001

Zlin 10024 11,1 49,5 34,3 4.8
Otrokovice 3745 5,2 63,5 233 6

Zlin -

Otrokovice 13769 9.5 54,0 31,4 5,1

Zdroj: SLDB 2001, C'SU
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K dojizd’kovym vztahim nepatii pouze dojizd'ka a vyjizdka za praci, ale také

dojizd’ka do Skol a za sluzbami. Statisticky sledovana je vSak pouze dojizd’ka do $kol. Dle

------

Skol. Tento rust se diky dal$imu rozvoji zlinské univerzity po roce 2001 jesté dale zvySoval.

Tabulka ¢. 7: Dojizd’ka do $kol v Otrokovicich a Zliné v letech 1991 a 2001

Ukazatel Zlin Otrokovice
1991 2001 1991 2001
Pocet dojizdgjich do 5717 5998 2048 1762
skol
Pocet vyjizdgjicich do 2858 2788 1090 1015
skol
Saldo dojizd’ky do $kol 2859 3210 958 747

Zdroj: SLDB 1991 a 2001, CSU

Naproti tomu v pfipadé Otrokovic doslo k poklesu poctu dojizdejicih 1 vyjizdéjicich do
Skol. Obé mésta vsak v roce 2001 vykazovala kladné saldo dojizd’ky za praci.

Zajimavé srovnani ukazuje tabulka ¢. 8 (viz dale), kterd hodnoti velikost salda dojizd’ky za
praci a do $kol v aglomeraci Zlin-Otrokovice a populac¢né srovnatelnych krajskych méstech v letech
1991 a 2001. Z ni je patrné, zZe zlinsko-otrokovicka aglomerace je silnym pracovnim stiediskem.
srovnatelnym s Hradcem Kralové nebo Olomouci, ale na druhou stranu pomérné slabym centrem, co
se tyCe dojizd’ky do Skol. Tato skute¢nost je ale ovlivnéna tim, ze zlinska univerzita vznikla teprve
v roce 2000 a rozvijela se zejména az v obdobi po roce 2001. Vzhledem k tomu, Ze od té doby pribylo
jen na zminéné univerzité¢ asi 7 000 studentid, lze pfedpokladat, ze se velikosti dojizd’ky dostala

minimalné na uroven Hradce Kralové.

Tabulka ¢. 8: Saldo dojizd’ky za praci a do $kol ve vybranych krajskych méstech
v roce 1991 a 2001

Saldo dojiZd’ky za Saldo dojiZd’ky do
Mésto praci $kol
1991 2001 1991 2001
Zlin - Otrokovice* 13665 13769 2859 3210
Olomouc 13210 17729 6750 10028
Liberec -130 4636 4543 5608
Pardubice 7886 7949 2844 3703
Hradec Kralové 11458 13605 4893 7457
Ustin. L. 5493 3535 2504 4910

Zdroj: SLDB 1991 a 2001, CSU

* aglomerace Zlin-Otrokovice
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Na zakladé intenzity dojizd’kovych vztahi je mozné hodnotit regionalni vyznam sidel
(dojizd’kovou atraktivitu). Tuto metodu uvadi také Hampl (2005) ve své praci, ktera se zabyva
socidlnégeografickou regionalizaci Ceské republiky. V ni na zakladé prevladajiciho sméru
dojizdky za praci a do $kol a dalsich kriterii postupné vymezuje na jednotlivych
hierarchickych urovnich tzv. mikroregiony I. stupné, mikroregiony II. stupné, mezo a
makroregiony. Vyznam jednotlivych sidel pak hodnoti pomoci ukazatele komplexniho
regionalniho vyznamu, ktery zohlediiuje dojizd’kovou atraktivitu sidel na vSech
hierarchickych udrovnich. Hodnoty tohoto ukazatele za krajskd mésta jsou uvedena

v nasleduyjici tabulce.

Tabulka ¢. 9: Komplexni regionalni vyznam krajskych mést v letech 1991 a 2001

Komplexni regiondlni
vyznam

StFedisko 1991 2001

Praha 1973,6 20383
Brno 628.4 624.,7
Ostrava 594.5 590,6
Plzen 279,2 269
Olomouc 194,8 202.6
Ceské Budgjovice 1854 188.,3
Zlin 185,3 184,1
Hradec Kralové 175,2 168,9
Usti nad Labem 166,7 157,3
Pardubice 147 1442
Liberec 133,2 134,7
Karlovy Vary 109 107,7

Jihlava 70,5 75

Zdroj: Hampl. M. (2005)

Hodnota komplexniho regionalniho vyznamu Zlina je v porovnani s ostatnimi,
populaéné srovnatelnymi krajskymi mésty pomérné¢ velikd. VysSich hodnot dosahuji jen
mésta Ceské Budéjovice a Olomouc. Je to dano tim, Ze v okoli Zlina se nenachazi zadné
mezoregionalni stfedisko, které by vyrazné oslabilo jeho pasobnost. Rovnéz dojizd’kovita
atraktivita Prahy se zde vyrazné neprojevuje, jak je tomu v piipadé nékterych krajskych mést
v Cechach (Liberec, Usti nad Labem, Hradec Kralové aj.)

Hampl (2005) se zminuje ve své praci také o tzv. metrpolitnich aredlech. Jedna se o
nejvyznamnéj$i prvky osidleni s nejvétsi koncentraci obyvatelstva, ekonomiky a casto 1
kvartéru. Kriteria pro vymezeni arealt byla absolutni velikost integrovanych stfedisek méfena

50



prostiednictvim komplexni velikosti a minimalni, pfesn¢ definovana velikost vzajemné
dojizdky mezi integrovanymi sidly vztazenda na 1 km vzdu$né vzdalenosti. Takto byl
vymezen i Zlinsky metropolitni aredl, ktery patfi spolu s Olomouckym a Libereckym aredlem

k nejmensim v ramci republiky. Velikostni charakteristiky téchto arealti ukazuje nasledujici

tabulka.

Olomoucky

Zlinsky 249,5
Liberecky 2149
Ceskobudgjovicky 159.7

7droj: Hampl. M. (2005)

Vysvétlivky:
KV - kopmlexni velikost
KKV - kvalitativné upravena komplexni velikost: KKV = 0.75-KV + 0.25- N (N - podil pracovnich pfileZitosti ve vyrobnich

sluzbach a ve vysokém skolstvi v CR)

Zlinsky metropolitni areal koncentroval vroce 2001 asi 255 tisic pracovnich
ptilezitosti. Mezi jeho integrova stiediska patfily Zlin, Kroméiiz, HoleSov, Hulin, Chropyné,
Napajedla a Vizovice. Nékteré dvojice stredisek vSak nespliiovaly kritickou minimalni
velikost vzajemné dojizd’ky. Jednalo se o dvojice Zlin—Krométiz, Zlin— HoleSov,
Krométiz — Holesov a Hulin — Holesov. Cast stfedisek je tedy v rdmci metropolitniho arealu

pomérné slabé integrovana.

3.4.6 Nezaméstnanost

Zdakladnim ukazatelem uspés$nosti transformaéniho vyvoje, ktery poukazuje zejména
na prubéh a kvalitu strukturdlnich zmén ekonomiky, je mira nezaméstnanosti. Ackoliv
Zlinsko patfi tradiéné k oblastem s nizkou mirou nezaméstnanosti, ne vzdy tomu tak bylo.

Na zacatku 90. let byla ve Zling i Otrokovicich, podobné jako v celém Cesku, velmi
nizka nézameéstnanost. S postupnym ndastupem strukturalnich zmén se od poloviny 90. let

nezaméstnanost zacala zvySovat (viz dale graf ¢. 12). Nejvyssi nezaméstnanost se ve Zlin€ a
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Otrokovicich objevila koncem 90. let a zac¢atekm 21. stoleti a dle Topic¢ové (2007) souvisela
zejména se zanikem pracovnich mist v obuvnictvi (Svit a.s.) a strojirenstvi (ZPS a.s.).
Po tomto obdobi v3ak nezaméstnanost znovu prudce klesa, a to aZ na uroven kolem 6 %. Jak
tvrdi zlinskd primatorka Irena Ondrova, jednim z dGvodi takto nizké nezaméstnanosti je i
skute¢nost, Ze pracovnici propusténi z obuvnického sektoru se na rozdil od hornikd pomérné
snadno rekvalifikovali a nasli poméme¢ snadno praci v nové rozvijejicim se sektoru sluzeb ¢i
nové vzniklych pramyslovych podnicich. Rada puivodnich, velkych a neefektivnich podnikii
se pteménila do nékolika mensich a specializovanych spole¢nosti. V pribéhu transformace se
rovnéz rozvijela podnikatelska €innost, kterd navazala na uspésSné ptredvalecné obdobi. Poté,
co se Zlin stava krajskym méstem, zde navic zasidluje cela fada instituci, kde vznikaji dalsi
pracovni mista. Upadek obuvnictvi, strojirenstvi a dal3ich odvétvi tak uz dnes nemé vyrazny

negativni dopad na zaméstnanost.

Graf ¢. 12: Vyvoj nezaméstnanosti v Zliné a Otrokovicich v letech 1992-2006
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Zdroj: Utad prace Zlin (2007)
Statistiky nezaméstnanosti z izemniho hlediska (2001-2006). Ministerstvo prace a socialnich véci Ceské republiky

* od 1. 5. 2005 se mira nezaméstnanosti pocita z dosaZitelnych uchaze¢u

Pozn. Udaje o nezaméstnanosti s¢ vztahuji vzdy k 31. 12. ptisluiného roku

3.4.7 Bytovy fond

Jednim z ptedpokladi rozvoje mést je také dostate¢na nabidka bytd pro mladé. Zlin i

Otrokovice disponuji relativné velkym poc¢tem volnych bytu, jejichZ nabidka se v poslednich
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letech diky nové vystavbe stile zvétsuje. Dle udajo CSU, které jsou uvedeny v nasledujici

tabulce, vsak v roce 2001 ve vybavenosti bytli mirn¢ zaostavaly za ostatnimi krajskymi mésty.

Tabulka ¢. 11: Vyvoj bytového fondu ve Zliné a Otrokovicich v letech 1980 — 2001

Medidn
Zlin-Otrokovice ostatnich
krajskd mésta
1980 1991 2001 2001
Pocet byti na
1000 obyvatel 323 347 365 402
z toho

rodinnych 127 122 131 78,5

Zdroj: SLDB 1980. 1991 a 2001. CSU Zlin

Specifi¢nosti aglomerace Zlin-Otrokovice , a zvlasté pak Zlina, je relativné velmi
vysoky pocet byt v rodinnych domech mezi krajskymi mésty (viz vyse tabulka ¢.3). V roce
2001 tvorily tyto byty asi 1/3 vSech byth, pficemz se tento podil dale zvysuje. To je dano
kulturnimi zvyklostmi, charakterem krajiny a v neposledni tad¢é preferenci vystavby
rodinnych domki v dobé pilisobeni Tomase Bati. Zvlasté pozitivnim znakem z hlediska
kvality bydleni a Zivotniho prostiedi ve mésté¢ Zlin¢ je Cetné zastoupeni méstské zelené a
lesnatych porostt v okoli mésta.

Tempo vystavby novych byt je vSak na Zlinsku a Otrokovicku v poslednich letech o
néco nizsi nez v regionech jinych krajskych méstech. Dle hodnot uvedenych v nasledujici
tabulce byl pocet dokoncenych byt ptipadajicich na 1000 obyvatel v letech 2002 — 2005 ve
spravnich obvodech obci s rozsifenou plsobnosti (dale jen ORP) Zlin a Otrokovice nizsi nez
median spravnich obvodi ORP ostatnich krajskych mést. Spravni obvody ORP byly zvoleny

jako srovnavaci jednotky z diivodu snazsi dostupnosti dat.

Tabulka ¢. 12: Vyvoj poétu dokonéenych byta ve spravnich obvodech obci s rozsifenou

pusobnosti Zlin, Otrokovice a ostatnich krajskych mést v letech 2002 — 2005

Obvod obce s roziifenou Potet dokon&enych bytii na 1000 obyvatel
piisobnostf 2002 2003 2004 2005
Zlin a Otrokovice* 1,5 2,8 2,5 1,8
Ostani kraj.s’ké mésta 3.0 23 3.0 3.4
(median)

Zdroj: Internctové portaly krajskych pracovist CSU

* soucet spravnich obvodu ORP Zlin a Otrokovice
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Podle vyjadfeni Ing. Ivany Valachové, vedouci odboru izemniho planovani mésta
Zlina, ma v soucasnosti mésto Zlin k dispozici dostatek volnych ploch vyuzitelnych pro
novou vystavbu. Podle schvaleného Uzemniho planu mésta je mozno na téchto plochach
vybudovat téméf 5000 byti. Rovnéz Otrokovice maji v uzmenim planu vytyéeno dostatek
ploch k novému bydleni. Jedna se zajména o plochy urcené pro stavbu rodinnych domd.

Jak tvrdi zlinska primatorka Irena Ondrova, za slabé stranky bytového fondu mizeme
oznacit nedostatek na trhu kvalitnich a pro mladé ob¢any dostupnych bytd. Brzdou rozvoje
bytového fondu mohou byt i staré tzv. ,,batovy* domky, které jsou uz dnes nedostacujici pro
potieby bydleni a jejichz upravam zaroven Casto brani pamatkova ochrana. Posledni vyvoj

vSak nasvédcuje tomu, Ze by za nedlouho mohlo dojit ke zmirnéni piisnych stavebnich reguli.

3.4.8 Skolstvi

Ve mésté Zliné sidli v soucasnosti jedind univerzita, a sice Univerzita Tomase Bati.
Jedna se o velmi mladou, av8ak dynamicky se rozvijejici univerzitu. Vznikla v roce 2001
rozsifenim Fakulty technogické, diive spadajici pod Vysoké uceni technické v Brné, o ¢tyfi
nové fakulty. Jednalo se o Fakultu managementu a ekonomiky, Fakultu multimedidlnich
komunikaci, Fakultu aplikované informatiky a Fakultu humanitnich studii. Posledni dv¢
zminéné fakulty vznikly teprve v roce 2006 a 2007. Podle udajt univerzity se tak pocet jejich
studenti zvySil za posledni 2 roky o dal§ich téméf 3000 studentd. Nejintenzivngjsi
vyzkumnou ¢innost vyvijeji Technologicka fakulta a Fakulta aplikované informatiky. Jak
uvadi Topicova (2007), jedna se o vyzkum polymérnich materiald a dale o vyzkum v oblasti
fizeni technologickych procest. Mezi silné stranky Technologické fakulty patii dlouholeté
fungujici intenzivni spoluprace s mistnimi podniky (Fatra Napajedla, Aliachem), kterd rovnéz
vytvafi prostor pro pfipravu a zaméstnavani absolventt fakulty. Velmi nadéjnymi projektem
fakulty je vlastni vyzkumné pracovist¢ Centrum polymernich materiali (Topicova 2007).
Univerzita jako celek se podili na fadé mezinarodnich projektd. Plsobi na ni rovnéz
zahrani¢ni vyzkumni pracovnici. V roce 2004 zfidila univerzita vlastni inovaéni centrum,
jehoz cilem je podporovat aplikovany vyzkum v oblasti polymernich materidla a
potravinatstvi a napomoci efektivnéjSimu vyuzivani statnich i evropskych dotaci a grantli na

podporu védy, vyzkumu a inovaci.
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Mimo univerzitu maji ve Zlin¢ své sidlo 3 vyssi odborné skoly (filmova, zdravotni a
obchodni akademie) a 20 stiednich $kol se zaméfenim na stavebnictvi, strojirenstvi, chemii,
elektrotechniku, obchod a ekonomiku. Za zminku stoji také 2 jazykové Skoly. Otrokovice
maji 3 stiedni Skoly s podobnym oborovym zaméfenim jako zlinské Skoly. Neékteré z téchto
Skol jsou velmi aktivni a zapojily se jiz do fady projektd kofinanconych z evropskych fondi.
Stiedni primyslova Skola Otrokovice a Stfedni primyslova Skola polytechnickd Zlin se
nedavno zapojily do projektu rozvoje celozivotniho vzdélavani, ktary je financovan

Evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR.
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4. Analyza struktury ekonomickych subjektu

Tato kapitola bude vénova detailnimu zhodnoceni velikostni, odvétvové a vlastnické
struktury ekonomickych subjektli aglomerace Zlin-Otrokovice. Takto komplexné pojata
analyza je nezbytnym piedpokladem pro hodnoceni zranitelnosti a konkurenceschopnosti

mistni ekonomiky.
4.1 Metodika vyzkumu

Jelikoz v soucasné dobé nejsou k dispozici oficialni statisticka data popisujici
v dostateéné mife a kvalité velikostni, odvétvovou ¢i vlastnickou strukturu ekonomickych
subjektli na urovni obci, bylo nutné obratit se na jiné zdroje. Jedinym oficialnim statistickym
zdrojem dat o ekonomickych subjektech je Registr ekonomickych subjektii, vedeny Ceskym
statistickym afadem, ktery vSak ve své volné piistupné elektronické verzi neumoziuje ani
urCeni pfesného poctu zameéstnaci ani pfitomnost zahrani¢niho kapitdlu v jednotlivych
spole¢nostech. Mnohem kvalitn€j§i a podrobngj$ data poskytuje databaze spolec¢nosti HBI.
ktera byla zvolena jako vychozi zdroj pro dalsi analyzy. Jednd se o jednu z nejSirSich
firemnich databazi typu Business to Business v Ceské republice, a to i pies skute¢nost, ze
spole¢nost jiz od svého vstupu na Cesky trh preferovala a stale preferuje kvalitu a rozsah
monitorovanych firemnich profilt pted kvantitou. HBI monitoruje a pravidelné aktualizuje
informace o vyznamnych subjektech ¢eského hospodatstvi jiz od roku 1993. Jeji dalsi
prednosti je Sife zjiStovanych dat, kterd zahrnuje 17 monitorovanych polozek na firmu, a
rovnéz vysoké procento vyplnénosti jednotlivych polozek. Vyhodou je také pouzivani
podrobné, tiitroviiové odvétvové klasifikace NACE, kterou v soucasnosti pouziva Eurostat. V
roce 2005 ptesahl pocet evidovanych spole¢nosti 32 000 jednotek.

[ ptes uvedené prednosti databaze stale pokryva pouze malou ¢ast celkové poctu
ekonomickych subjektd. V piipad¢ stiednich a velkych podniki (definice viz déle) v3ak
databaze zcela jist¢ monitoruje pievaznou cast ekonomickych subjekth. To ukazuje i
nasledujici tabulka, kterd porovnava pocty zlinskych a otrokovickych subjekt evidovanych

v Registru ekonomickych subjektt a databazi HBI.
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Tabulka €. 13: Pocet zlinskych a otrokovickych ekonomickych subjektu evidovanych

v Registru ekonomickych subjektu a databazi HBI v roce 2004

Zlin Otrokovice
Subjekty bez zaméstnacl 13 237 2277
. . Malé podniky (s mén¢ nez 50 zaméstnanci) 3133 416
Ekono:‘;:':;; bjekty Stredni podniky (50 az 249 zaméstnanci) 132 34
Velké podniky (250 a vice zamé&stnacil) 23 7
Celkem 23012 3968
Subjekty bez zaméstnacii 0 1
Ekonomické subjekty Malé podnik?/ (s méné nez 50 zaméstnar.lci) 642 103
dle databsze HBI Sttedni podniky (s 50 az 249 zaméstnaci) 99 29
Velké podniky (250 a vice zamé&stnact) 22 9
Celkem 3 680 142

Zdroj: Intemi data CSU (2007)
www.hbi.cz

V ramci analyzy velikostni struktury podnikid se vSak toto omezeni nijak neprojevilo.
Byly totiz zkoumany pouze kategorie velkych, stiednich a malych podniki, pticemz podil
malych podniki na zameéstnanosti byl uréen jako doplnék sttednich a velkych podnikii do sta
procent. V ptipad¢ chybéjicih ¢i nepiesnych udaji byla data dohledana v jinych relevantnich
zdrojich (Registr ekonomickych subjekti CSU, elektronicka verze Obchodniho rejstiiku.
databdze MAGNUS agentury CEKIA, webové stranky spole¢nosti a jingé).

Jak jiz bylo naznaeno, soucasti analyzy velikostni struktury bylo rovnéZz hodnoceni
sektoru malych a stfednich podnik (déale jen MSP). Samotné jejich vymezeni se vsak miize u
jednotlivych zdroji ¢éaste¢né lisit. V minulych letech vSak doslo v tomto sméru ke sladéni
ceské a evropské legislativy. V soucasné dobé se u nas pouzivaji dvé normy, a sice zakon
47/2002 o podpoie malého a stfedniho podnikani, ktery byl v roce 2004 harmonizovan
s vymezenim platnym v EU, a Doporué¢enim 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003 o definici
drobnych, malych stfednich podnikd. Obé dvé normy vymezuji MSP na zdkladé néekolika
kritérii (zaméstnanost, ro¢ni obrat, vySe aktivit, kone¢na roéni bilna¢ni suma, nezavislost).
V naSem vyzkumu bylo brano v tvahu pouze hledisko zaméstnanosti, které je shodné u obou
ptedpisti. Podniky s 250 a vice zaméstnanci jsou definovany jako velké podniky, s 50 az 249
zamestnaci jako stiedni podniky, s méné nez 50 zaméstnaci jako malé podniky a s méné nez
10 zaméstnanci jako mikropodniky. Mikropodniky vsak nebyly pfedmétem vyzkumu a
naopak byla do n¢j zafazena kategorie nejvétSch podniki s vice nez 1000 zaméstnanci.

V piipadé¢ hodnoceni vlastnické struktury ekonomickych subjekti byla pozornost
vénovana piedevSim zmapovani spole¢nosti se zahrani¢ni kapitalovou ucasti, pficemz byly

analyzévanypouze spolecnosti s vice nez 100 zaméstnanci. Data byla ¢eprana predevsim
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z databaze HBI, agentury Czechinvest (pobidkové spole¢nosti), Obchodniho rejstiiku a

webovych stranek jednotlivych spole¢nosti.

4.2 Velikostni struktura ekonomickych subjektu

Prakticky od pocatku 90. let byly v ramci Ceské regonalni politiky, a pozdé&ji také
v ramci regionalni politiky EU podporovany malé a stiedni podniky. Casto dokonce byvaji
oznacovany jako vestavbény stabilizator ekonomiky. Jejich pfinos v$ak byva z tohoto pohledu
Casto precefiovan a demagogizovan. Pro regiondlni rozvoj maji vyznam piedevsim pro svou
schopnost vytvaret a ménit podnikatelské prostiedi a jsou rovnéz prostiedim, kde jsou
vychovavany budouci generace velkych podnikatelt. Prispivaji rovnéz k udrzeni
konkurenéniho prostfedi a vyznamné se podili na tvorbé novych pracovnich mist. Vznik a
expanze malych a stfednich firem jsou téZz vysledkem reakce na ekonomické krize v
jednotlivych odvétvich, kdy mens$i hraji ulohu ,absorbatora $oku” (Analyza malého a
sttedniho podnikani ve Zlinském kraji 2002). [ pfes ziejmy pozitivni vliv malych a sttednich
firem na regionalni ekonomiky neni na misté je vnimat jako vselék pro feseni regionalnich
problému (Blazek, Uhlit 2002). Na druhou stranu velké spole¢nosti, které ¢asto koncentruji
znacnou ¢ast ekonomicky aktivniho obyvatelstva, byvaji vnimany jako zranitelngjsi. Je to
zpusobeno vétsimi socialnimi dopady v piipadé zaniku podniku.

Aglomerace Zlin-Otrokovice se vyznacuje jak pomérné vyraznym podilem velkych
spole¢nosti na zaméstnanosti, tak i pomérné vysokym zastoupenim malych podnikid. Podil
malych podnik( s méné nez 50 zaméstnanci na celkovém poctu obsazenych pracovnich mist
1ze na zaklad¢ dat spolecnosti HBI odhadnout na 45-50 %. Podil spole¢nosti s vice nez 1000
zaméstnanci pak ¢ini asi 9 %. Tato ruznorodost je dana odlisnou velikostni strukturou

podniki ve Zliné a Otrokovicich (viz nize tabulka ¢. 14).

Tabulka ¢. 14: Podil nejvétsich spole¢nosti na celkové zaméstnanosti

Podil spole&nosti na celkovém poétu obsazenych pracovnich mist (v %)
Uzemni jednotka Spoleénosti:
s vice neZz 1000 s 250 a vice s méné neZz 250
zaméstnanci zaméstnanci zaméstnanci

Zlin 4,5 15,8 79,6

Otrokovice 31,2 39,8 29,0
aglomerace Zlin - Otrokovice 9,2 21,0 69,8

Zdroj: CSU

Vlastni vypocty dle databaze HBI
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Zastoupeni malych a stfednich podniku je obzvlasté vyrazné ve Zling. V roce 2004 se
malé a stfedni podniky dle tdaji databaze HBI podilely na celkovém poctu obsazenych
pracovnich mist témét 80 %. Naopak spolec¢nosti s vice nez 1 000 zaméstnaci se podilely na
celkové zaméstnanosti Otrokovic téméf jednou tietinou (viz tabulka ¢. 14). Do této kategorie
firem spada ve skute¢nosti pouze jedina firma, kterou je Barum Continental. Jedna se o jednu
z mala spolec¢nosti, které prosly velmi uspé$nou transformaci.

Vyroba pneumatik ma na Zlinsku diky Tomasi Bati vice nez 70ti letou tradici. UZ pied
rokem 1989 patifil Barum Continental ke $pickovym vyrobciim pneumatik. V roce 1993
vstoupil do spole¢nosti piedni evropsky koncern, némecky Continental AG. Dnes podnik
zaméstnava témér 4 800 zaméstnanct a je tak nejvétSsim zaméstnavatelem na Zlinsku. Navic,
podle vyjadfeni Ing. Frantiska Zaka, vedouciho odboru tzemniho planovani a investic
méstského uradu Otrokovice, je na n€j vazana celd fada mistnich subdodavatel. V nejblizsi
dobé nelze ocekavat razantni sniZzeni poc¢tu zaméstnancu, v dlouhodobé perspektivé je vsak
situace nejistd, zvlasté s ohledem na ocekavany rozvoj ¢inskych a indickych automobilek
(Zemanek 2007). V oboru gumadrenstvi se totiz v Evropé zadinaji projevovat tendence
piesunout vyrobu do zemi s niZ§imi vyrobnimi naklady.

Nekolik velkych zaméstnavateli najdeme také ve mésté Zlin€. Patéi mezi né dle
velikosti Tajmac-ZPS, Krajska nemocnice Tomase Bati a Mitas a.s. Tajmac-ZPS zaméstnava
spolu s pfidruzenou slévarnou vice nez 1500 zaméstnancii a zaméfuje se na vyrobu
obrabécich center. Firma je spolu sobuvnickym Svitem piikladem velmi netspésné
transformace. V roce 1990 pracovalo v podniku jesté vice nez 5000 zaméstnancti, zatimco
dnes se jednd o pouhych [100. Tato uadalost vsak neméla dlohodoboby dopad na
nezaméstnanost v regionu. Vyvoj v poslednich letech ukazuje na stabilizaci podniku.
V oblasti obrabécich center a vicevietenovych automatd patti podnik mezi ptedni svétové
vyrobce a jeho export piedstavuje asi 80 % celkové produkce. Od roku 2000 se jeho
majitelem stal italsky strojirensky koncern Tajmac-MTM.

Mezi dalsi velké zlinské spolecnosti patti Mitas a.s., ktery je piednim ceskym
vyrobcem mimosilni¢nich plasti. Samotny rozvoj spolec¢nosti dal zaklad vzniku otrokovické
Barum Continental. [ dnes pfevazna ¢ast zaméstnancl spole¢nosti pracuje v Otrokovicich.
MITAS v minulych letech realizoval v obou svych provozech rozsahly restrukturaliza¢ni a
investi¢ni program ,,MITAS 2004", na ktery ziskal jako jeden z mala ¢eskych podnikl vladni
investi¢ni pobidky. V roce 2006 zlinska divize spole¢nosti zaméstnavala asi 850 zaméstnacl.

V poslednich péti letech spole¢nost vykazuje rist poctu zaméstnacti i obratu. Dal$i vyznamné
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zlinské a otrokovické podniky jsou uvedeny v tabulce ¢. (viz Piilohy s.). Do tabulky byly

zatazeny podniky s vice nez 250 zaméstnanci.

4.3 Odvétvova struktura ekonomickych subjektu

Analyza odvétvové struktury ekonomickych subjektl byla provedena mezi podniky
s vice neZ 10 zaméstnanci, které¢ byly evidovany v databazi HBI. Jednalo se celkem o 735
spole¢nosti. Hodnoceny byly pouze odvétvi vramci sektoru primyslu, stavebnictvi a
obchodnich sluzeb. Ostatni sluzby nebyly pfedmétem Setieni, jelikoz nebyly v dostatecné
mife zastoupeny ve zdrojové databazi. V ptipadé obchodni sluzeb byly identifikovany pouze
nejéastéjsi ekonomické ¢innosti bez udani poétu zaméstanci. Rada spole¢nosti se totiz
vénovala vice druhiim sluzeb a nebylo proto vétSinou mozné dostate¢né piesné urdit
ptevazujici ekonomickou ¢innost.

Na tomto misté je vSak nutné upozornit na nékteré metodické problémy, které se
vyskytly pti sumarizaci zjisténych dat. U ¢asti spole¢nosti nebyl naptiklad uveden presny
pocet zaméstnanci. Tento problém se tykal jen velmi omezeného poctu podniki. Jinym
metodickym problém byla ¢asova nejednotnost dat o poétu zaméstnanctii. Pfrevazna vétSina
spole¢nosti v§ak uvadéla pocet zaméstnanct v nékterém roce v obdobi 2004-2007. Vzhledem
k tomu, Ze byla data sectena za dostate¢né velky a tudiz reprezentativni vzorek, je mozno
zjisténé vysledky, tfebaZe jsou zc&asti zatizené chybou, povazovat za dosti vérohodné.

Vysledky analyzy za odvétvi priimyslu a stavebnictvi jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 15: Nejvyznamnéjsi ekonomické ¢innosti v oblasti prumyslu, stavebnictvi a

vybranych obchodnich sluzeb v aglomeraci Zlin-Otrokovice z hlediska zaméstnanosti

. . . .z o X e Piiblizny pocet
Druh ekonoemické ¢innosti nejvyznamnéjsi spole¢nosti yPp
wvyz i spo zaméstnanci*
vyroba pryzovych vyrobki Barum Continental, Mitas 5500
stavebnictvi, projektovani, Pozemni stavitelstvi Zlin, PSG, 4700
architektonické a inzenyrskeé sluzby Centroprojekt
vyroba a opravy stroju Tajmac - ZPS, Frema 2500
vyroba kovovych konstrukcia IGTT, Kovarna Viva, SILOsystem 1900
kovodélnych vyrobki
¢inéni a Gprava Gsni; vyroba obuvi Novesta, Upman, g;);]ponenty as. Zlin, 1800
vyroba plastovych vyrobka SPUR, Jelinek Trading, Polimoon 1200

Zdroj: viastni vypocty dle databaze HBI
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Nejvyznamnéj§imi odvétvimi v sekundarnim sektoru z pohledu zaméstnanosti jsou
gumarenstvi (vyroba pryZovych vyrobkl) a stavebnictvi a s nim souvisejici sluzby. O néco
niz§i zameéstanost vykazuje strojirenstvi, kovodélny, obuvnicky a plastikaisky pramysl.
Prakticky vSechny obory maji ve Zliné a Otrokovicich dlouholetou tradici (Topicova 2007).
Piesto v fadé z nich doslo v 90. letech minulého stoleti k vyraznému poklesu zaméstanosti
v souvislosti s restrukturailzaénimi zménami.

Nejvetsi zmény v zaméstanosti nastaly nejen v obuvnictvi, ale také ve strojirenstvi. Jak
uvadi Topicova (2007) v roce 1989 v nejvétsim obuvnickém a kozedélném podniku Svit bylo
zaméstnano 6890 a v nejvétSim strojirenském podniku ZPS 5288 pracovnikil. V soucasnosti
lze pocet zaméstancii v obuvnickém a kozed€lném primyslu odhadnout na 1800 a ve
strojirenstvi na 2500 zaméstancl. Zaméstnanost v obou odvétvich je tedy stale vysoka. Po
roce 1989 vsak doslo v téchto odvétvich k radikdlni zméné velikostni struktury podnikd.
Pavodni, zna¢né velké statni podniky se pteménily na nékolik stfednich a malych spole¢nosti,
zvlasté v pripadé obuvnictvi.

Podle slov Ing. Zdetika Urbanovského, vedouciho oddéleni koncepci Magistratu mésta

Zlina, je vliv obuvnictvi patrny dodnes. Mimo existenci fady menSich, uzce specializovanych
vyrob navazuji na obuvnickou tradici také jiné obory vyuzivajici dil¢i technologie pivodniho
obuvnictvi (vyroba zidli, protetické pomiicky). Podle Ing. Viktora Simecka, se ve mésté
za¢ina projevovat nezdjem mladych o technické obory, naptiklad o strojirenstvi.
V budoucnosti tak maze dojit k technologickému zaostavani téchto odvétvi.
Dnes se vSak upadek obuvnictvi a strojirenstvi nijak vyrazné negativné neovlivniuje
nezameéstananost ani nesnizuje jeho investi¢ni atraktivitu, jelikoz lze predpokladat, ze domaci
1 zahrani¢ni investice plynou do jinych, vice rastovych odvétvi. Nékteré z téchto odvétvi jsou
zastoupeny ptimo ve zlinsko-otrokovické aglomeraci. Jedna se naptiklad o presné strojirenstvi
nebo gumadrenstvi a plastikaisky primysl. Posledni dvé odvétvi zasobuji jedno z nejvice
rastovych odveétvi poslednich let, a sice automobilovy primysl. Investofi tudiz nejsou nijak
negativné ovlivnéni Gpadkem obuvnictvi pti hodnoceni Zlina jako investi¢niho prostiedi.
Prvni vyzkumna hypotéza, ktera uvadéla, ze Gipadek obuvnictvi ma negativni dopad na image
mésta a snizuje jeho investi¢ni atraktivitu, tak nebyla potvrzena.

Mezi dalsi odvétvi, které byla vyrazné postizena poklesem zaméstnanosti, patii
gumarenstvi (pouze ve meésté Zlin¢), plastikaistvi a letecky primysl. V piipadé gumarenstvi
se podafilo pouze v otrokovické spolecnosti udrzet zaméstnanost na stejné urovni, jako pred
rokem 1989. Zaméstannost podniku jesté navic v dalsich letech vyrazné vzrostla. To je dano

jeji Spickovou urovni jiz pied rokem 1989 a brzkym vstupem strategického investora. Zvlaste
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zajimavy je také vyvoj leteckého prumyslu, konkrétn¢ byvalého podniku Moravan
Otrokovice. Letecky primysl je totiz fazen dle mezinarodni klasifikace OECD mezi obory
s vysokou technologickou naro¢nosti, mezi tzv. hi-tech obory. Ostatni odvétvi rozsifené ve
zlinsko-otrokovické aglomeraci patii k oborim se stiedné vysokou (strojirenstvi), stiedné
nizkou (gumarenstky, plastikatsky a kovodélny primysl) a nizkou technologickou naro¢nosti
(obuvnictvi). V kontextu globalni konkurence jsou proto tyto odvétvi chapany jako méné
konkurenceschopné a nachylné;si k apadku.

Podobné jako predchéazejici odvétvi vsak bylo i letectvi po roce 1989 postizeno
upadkem. Z pivodnich asi 1800 zaméstnanct spole¢nosti Moravan Otrokovice dnes zustalo
v nastupnickém podniku Moravan Aviation pouze 150 (Topi¢ova 2007). Pivodni podnik se
py$nil rozsdhlym vyvojem a vyrobou tréningvych, sportovnicj a akrobatickych letadel.
Vyznamna recese postihla také byvaly podnik Let Kunovice (dnes Aircraft Industries), ktery
se podafilo z¢asti obnovit diky pomoci domacich a zahraninich investort.

Zavérem je vSak uzite¢né zdUraznit, Ze vétSina pramyslovych odvétvi, ktera prosla
restrulizaénimi zménami doprovazenymi poklesem zaméstnanosti, dnes uspé$né realizuje
svou ¢innost. RovnéZ pracovnici uvolnéni z téchto odvétvi dokazali najit pracovni uplatnéni v
sektoru sluzeb nebo nové ziizenych, transformovanych podnicich.

Pro mésto Zlin a Otrokovice je typicky realtivné nizky podil sluzeb na zaméstnanosti.
To je ovlinéno dlouholetou primyslovou tradici a ptitomnosti pramyslovych odvétvi
naro¢nych na pracovni silu. Co se ty¢e struktury zaméstanosti sluzeb, nejvice pracovni sil na
sebe tradicné vazou zejména veiejné (Skolstvi, zdravotnictvi a socidlni péce) a vybrané
obchodni sluzby. Z obchodnich sluzeb jsou nejvyznamnéjsi dle poradi velkooobchod. osobni
a nakladni doprava, logistika, skladovani a maloobchod. Jak uvadi Begg (1993) kli¢ové pro
posileni konkurenceschopnosti jsou vsak ptedevSim znalostné zalozené sluzby neboli
progresivni terciér. Hodnoceni zastoupeni tohoto sektoru sluzeb se vénuje nésledujici

kapitola.

4.4 Hi-tech odvétvi a znalostné naroc¢né sluzby

Jednim z indikator konkurenceschopnosti regionalni ekonomik a jejich atraktivity je
zastoupeni hi-tech odvétvi zpracovatelského prumyslu a znalostné naro¢né sluzby. Blazek
(2001) uvadi, ze pravé cast znalostné narocnych sluzeb, ktera byva oznaCovana jako

progresivni terciér, je silné koncentrovana v metropolich a vyznamnou mérou pomaha
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posilovat konkurenceschopnost mistnich podnikt. Patii mezi n¢ napiiklad bankovni a finan¢ni
sluzby, dale investi¢ni, auditorské, poradenské, realitni, marketingové nebo developerské
spolecnosti. Extrémni koncentrovanost téchto sluzeb je ddna vysokou mirou progresivity
téchto odvétvi.

Blazek (2001) rovnéz hodnoti regionalni diferenciaci progresivniho terciéru na urovni
okresti. Hlavnim trendem je oslabovani pozice Prahy, stagnace metropolitnich regiont a
postupny rist v nemetropolitnich regionech.

Pozitivnim znakem konkurenceschopnosti ekonomiky je také vysoké zastoupeni hi-
tech oborl v oblasti zpracovatelského primyslu. Jedna se o odvétvi, ktera jsou naro¢na na
technologie a znalosti a vénuji zna¢né prosttedky na vyzkum a vyvoj. Vyrazné tak pfispivaji
k realizaci rozvojové strategii typu high-road, jejimz hlavnim cilem je snaha o dosazeni
konkurenceschopnosti zaloZzené na inovacich a vysoké kvalité¢ vyrobka a sluzeb (Blazek.
Uhlii 2002). Dle mezinarodni klasifikace OECD, kterou pouziva rovnéz CSU., patii mezi tyto
obory:

e Vyroba léciv, chemickych latek, rostlinnych piipravkii a dalSich prostfedku pro
zdravotnické acely

e Vyroba kancelaiskych stroji a pocitact

e Vyroba radiovych, televiznich a spojovacich zatizeni a pfistroju

e Vyroba zdravotnickych, ptesnych, optickych a casomérnych piistroji

e Vyroba a opravy letadel a kosmickych lodi

Piitomnost téchto odvétvi spolu a dalsich vybranych znalostné naro¢nych sluzeb byla
hodnocena v nasledujici analyze. Prizkum zahrnoval vSechny spolecnosti. které byly
k 20. 7. 2007 evidovany v databazi HBI a sidlily na tzemi mést Zlin, Otrokovice, Olomouc a
Ceské Budgjovice. Mésta Olomouc a Ceské Budéjovice byla zvolena pro srovnani z diivodu
podobné populaéni velikosti a v ptipadé Ceskych Budgjovic z diivodu odlisné horizontalni
geografické polohy. Mésto Olomouc bylo vybrano také z divodu prosté geogratické blizkosti
a autorova zajmu o srovnani téchto mést. Tento zajem byl také vyjadien v podobé treti
vyzkumné hypotézy, ktera tvrdila, ze ve Zlin¢ dosud nenajdeme ve vétSim mnoZstvi
zastoupené hi-tech obory. V této oblasti zaostava aglomerace Zlin-Otrokovice za nedalekou
Olomouci.

Z oblasti znalostné naro¢nych sluzeb, respektive ze sektoru tzv. sluzeb intenzivnich

znalosti vymezenych dle klasifikace OECD, byly do prizkumu zahrnuty nasledujici obory:
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o telekomunika¢ni sluzby

e (innosti v oblasti vypocetni techniky

e vyzkum a vyvoj

e penéznictvi, pojistovnictvi, ¢innosti souvisejici s ivéry a pojistovnictvim 66, 65, 67

e vzdélavani

Z prizkumu byly vylouéeny néktera odvétvi sluzeb z divodu mozZnosti zhor$eni
vypovidaci schopnosti vysledkii. Prestoze se jednd o analyzu pouze mensi C¢asti
ekonomickych subjektid, je vSak mozna dosazené vysledky povazovat v hrubém méfitku za
dostate¢né vypovidaci.

Jak ukazuje graf €. 13, pocet firem v hi-tech odvétvich byl ve vSech sledovanych
meéstech odbobny. Ac¢koliv absolutni pocet firem byl v piipadé aglomerace Zlin-Otrokovice o
néco vyssi nez v Olomouci, ten rozdil nelze povazovat za markantni, zejména pak z divodu
zmensené vypovidaci schopnosti ziskanych dat. Caste&né se tedy nepotvrdila tieti vyzkumna
hypotéza, ktera tvrdila, Ze ve Zlin¢ dosud nenajdeme ve vétSim mnozZstvi zastoupené hi-tech
obory a Ze v této oblasti zaostava aglomerace Zlin-Otrokovice za nedalekou Olomouci. Pro
posouzeni spravnosti prvni ¢asti hypotézy nejsou v soucasné dobé k dispozici dostatecné
reprezentativni statisticka data. Parakticky stejné zastoupeni hi-tech odvétvi jako Olomouc a

zlinsko-otrokovicka aglomerace mély i Ceské Budgjovice.

Graf ¢&. 13: Zastoupeni firem v oblasti hi-tech odvétvi v aglomeraci Zlin-Otrokovice,
Olomouci a Ceskych Budéjovicich v roce 2007
e
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Zdroj: vlastni vypocty dle databaze HBI
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Podobné vysledky jako v ptedchazejici ¢asti priizkumu ukazuje i nasledujici graf (viz
dale), ktery ukazuje na zastoupeni firem ve vybranych sluzbach intenzivnich znalosti.
Aglomerace Zlin-Otrokovice a Olomouc opét vykazovaly obdobny pocet firem. Jedinym
rozdilem jsou pomérné nizké hodnoty v Ceskych Bud&jovicich.

Pfiznivy vyvoj zaznamely v poslednich letech ve Zliné poradenské sluzby pro
podnikatele, které dosahuji vysoké kvality. Ptiklady subjektu vénujicich se této problematice
jsou JVM — RPIC, Okresni hospodaiska komora Zlin, Trexima (poradenstvi v oblasti lidskych
zdroji), ERIC nebo agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvest. Naplni ¢innosti a
konkrétnim projektim nékterych ztéchto subjekti se bude vénovat v kapitole Aktivita

vybranych instituci zabyvajicich se regionalnim rozvojem.

Graf ¢&. 14: Zastoupeni firem ve vybranych sluzbach intenzivnich znalosti v aglomeraci

Zlin-Otrokovice, Olomouci a éeskych Budéjovicich v roce 2007
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Zdroj: vlastni vypoc¢ty dle databaze HBI

Pozn. V grafu byly hodnoceny pouze vybrané druhy sluZeb intenzivnich znalosti: telekomunikaéni sluzby: &innosti v oblasti
vypocetni techniky; vyzkum a vyvoj; penéZnictvi, pojidtovnictvi, ¢innosti souvisejici s ivéry a pojistovnictvim; vzdélavani

4.5 Spole¢nosti se zahrani¢ni kapitalovou ucasti

S procesem restrukturalizace a privatizace ¢eské ekonomiky a ekonomiky aglomerace
Zlin-Otrokovice nevyjmaje Gzce souvisi také problematika pfimych zaharni¢nich investic.

Ceska ekonomika totiz vstupovala do transformaéniho obdobi se znaénym handicapem
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v oblasti technologické vyspélosti, know-how a pfedev§im znalosti nového ekonomického
prostfedi s vysokou mirou konkurence. JelikoZz mala ¢eska a silné idustrializovana ekonomika
byla vZdy tradi¢né orientovana na export, byla po ztraté trhii byvalych socialistickych zemich
nucena hledat odbyt ve vyspélych zemich zdpadni Evropy. Jednou zcest, jak nahradit
chybéjici kapital, technologie i znalosti byly ptimé zahrani¢ni investice.

Jak uvadi Zemplinerova (1997) na pocatku transformacniho obdobi si stat dlouho
drzel vétSinové podily ve strategickych odvétvich a kladl ¢&asto investorim fadu
byrokratickych i jinych prekazek. V Cesku panovala vieobecna nedivéra v zahraniéni
investice a vlada propagovala striktné ochranafskou politiku. I na samotné privatizaci vétsiny
Ceskych podnikt se podilely z pfevazné €asti domaci subjekty. V3eobecné je ptitom dobie
Znam pi’iklad Mad’arska, které umoznilo jii pf'ed rokem 1989 pHstup zahrani¢nim investorGm
republiky ¢i jinych postkomunistickych zemich. Zatimco do Mad’arska proudil znaény objem
ptimych zahraniénich investic jiZ t&sn& po roce 1989, v Cesku doslo k jejich v&tsimu nartistu
po roce 1998. V roce 1998, v dobé narustajicich hospodaiskych problémii zemé, byl piijat
zakon o investi¢nich pobidkach, ktery znamenal znaény impuls pro zahrani¢ni investory.
Postupné tak ceska vlada umoznila vstup zahrani¢nim investord téméf do vSech odvétvi
ekonomiky. Dal§im impulsem pro rist zahrani¢nich investic byl vstup zemé& do Evropské
Unie v roce 2004. Vyvoj pfilivu zahranié¢nich investic do Ceska v pribéhu transformaéniho

obdobi ukazuje nasledujici graf.

Graf ¢. 15: Prlhv zahramcmch mvestlc do Ceske republiky v letech 1993 2006
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Zdroj: Topitové, K. (2007)
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Jak uvadi Zemplinerova (1997) piimé zahrani¢ni investice pfispivaji k transtormaci a
adaptaci firem. Spole¢nosti se zahrani¢nim kapitdlem se ¢asto vyznacuji vyssi produktivitou
prace a mezd, vysokymi investicemi do novych technologii a rozvoje lidskych zdroja, vétsi
orientaci na export a vyuzivanim modernich manazerskych metod a sofistikované organizace
prace. Ztohoto pohledu muaze byt zahraniéni kapitdl ucinnym néstrojem podpory
restrukturalizace a ristu konkurenceschopnosti ¢eskych firem. V souvislosti se zménénymi
podminkami vstupu zahrani¢nich investorii na Ceskych trh na konci 90. let se zacinaji
zahrani¢ni investice postupné dostavat prakticky do viech regionti. Rada zahranié¢nich firem
pfisla realizovat své investi¢ni plany také do regionu Zlinska.

Pro ucely hodnoceni pftilivu zahrani¢nich investic do regionu Zlinska byla vyuzita
statisticka data Ceské narodni banky (CNB). Data o pfimych zahrani¢nich investicich existuji
pouze na urovni okresi. Proto pro posouzeni investiéni atraktivity aglomerace Zlin-
Otrokovice a ostatnich krajskych meést byla zvolena pravé tato urover.

Ceska narodni banka vychazi pii definici ptimé zahraniéni investice z definice OECD
a Mezinarodniho ménového fondu, kterd stanovuje: Pfima zahrani¢ni investice odrdzi zamér
rezidenta ziskat trvalou ucast v subjektu, ktery je rezidentem v ekonomice jiné nez ekonomika
investora. Pfimou zahran¢ni investici chape jako podnik, v némz zahrani¢ni investor vlastni
10 a vice procent akcii (podilu) nebo hlasovacich prav (Topi¢ova 2007). Soucdsti piimé
zahrani¢ni investice je dle CNB kromé podilu nerezidenta na zakladnim kapitalu také
reinvestovany zisk a ostatni kapital. Reinvestovany zisk je podil pfimého investora na
hospodaiském vysledku nerozdéleném formou dividend. Ostatni kapital zahrnuje piijaté a
poskytnuté avéry mezi ptimymi investory a spole¢nostmi, do kterych investofi vlozily svij
kapital.

Jak ukazuje nasledujici graf, v porovnani s ostatnimi okresy patii okres Zlin v oblasti
ptimych zahrani¢nich investic krajskych mést mezi nadprimérné. Stoji za tim pfedevSim
zna¢né investice do gumarenstvi a plastikaistvi v letech 1999 az 2005. Spole¢nostem, které
investovaly do téchto odvétvi, byly v uvedenych letech poskytnuty vladni investic¢ni pobidky
(viz déle tabulka ¢. 16). Objem zahrani¢nich investic na 1 obyvatele okresu Zlin se pfiblizuje
hodnoté okresu Brno-mésto a vroce 2005 ji dokonce prekracuje. Nejvice investi¢né
atraktivnimi byly v roce 2005 okresy Ceské Budgjovice, Plzei a Jihlava, nejméné pak okresy
Olomouc a Hradec Kralové. Primérny ro¢ni objem zahrani¢nich investic ptipadajicich na
1 obyvatele mezi lety 1999 a 2005 ve viech okresech Ceska prehledné ukazuje mapa v priloze
¢. 4. Z ni je patrna vysoka investi¢ni atraktivita vSech krajskych mést mimo Olomouce, dale

Prazské aglomerace, severnich a vychodni Cech.
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Graf ¢&. 16: Vyvoj objemu piimych zahrani¢nich investic do okresu krajskych mést

na 1 obyvatele v letech 1998-2005
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Tabulka &. 16: Schvalené investi¢ni pobidky spole¢nosti sidlicich ve Zliné a Otrokovicich

v obdobi 1. 1. 1993 - 26. 7. 2007

. Vytvofena .
Investice p Rozhodnuti o
Ceska prévnick4 osoba Odvétvi investor (mil. K&) pr:‘ci::t\;m udéleni pobidky
Continental vyroba . . Continental AG
pneumatik, .r.0. gumarenstvi (Némecko) 2 998,50 100 1999
Continental HT Tyres s.r.o. gumarenstvi C?:}gﬁgﬁoﬁe 2 345,00 430 2004
MITAS a.s gumarenstvi (Cem(i??ep y | 173756 500 1999
. . Andreas
Zlin Precision s.r.0. (a‘i:f';r‘r"';fif:\)'.) Quellmalz 628,40 145 2003
Y) | (Velka Britanie)
MITAS a.s gumarenstvi Mitas 336,50 30 2007
(Ceskarep.)
vyroba
Tescoma, s.r.o. kuchyiiskych (Eiif é%ZAA) 134,00 20 2004
potieb P

Zdroj: Investi¢ni projekty agentury Czechinvest 1993 — 31. 3. 2007. Czechinvest 2007
Ptislibené investi¢ni pobidky od dubna 1998 do 26. &ervence 2007. Czechinvest 2007.

S vyuzitim databaze HBI byl zhotoven seznam zlinskych a otrokovickych spole¢nosti
se zahrani¢ni kapitalovou ucasti. Jelikoz byly do prizkumu zafazeny pouze podniky s vice

nez 100 zaméstnanci, vysledny seznam tak podava spise o zahrani¢nich investicich v oblasti
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zpracovatelského primyslu a dosti podhodnocuje sektort sluzeb. Je vSak opravnéné se
domnivat, Ze tento sektor nebude zahrani¢nimi investory v pfevazné vyrobnim regionu

Zlinska pfili§ vyhledavan. Vysledky prizkumu jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢ 17: Zlinské a otrokovické spolecnosti se zahrani¢ni kapitilovou ucasti

k 30. 7. 2007

Podil
. Podet . . zahrani¢niho | zemé piivodu
Nézev spoletnosti zaméstnanci Obor Linnosti kapitilu investora
(celkem)
Barum Continental spol. s.r.o0. 4500 gumarenstvi 100% Ra,kOUSkO’
Némecko
TAIMAC-ZPS, a. 1100 strojirenstvi 100% Italie
(obrabéci stroje)
ZPS-SLEVARNA ass. 450 hutnictvi 100% ltalie
Allwood a.s. 380 dievozpracujici 100% Némecko
Moravan Safety belts a.s. 300 autgrmﬁ;k;l(l)vy 100% Slovensko
Zlinska vodarenska, a.s. 270 tpravaa rozyod pitne 100% Francie
a uzitkové vody
BATA. akciové spolecnost 250 rﬁgt‘gg‘ézmd 100% Nizozemsko
GIENGER spol. s r.o. 250 velkoobchod 77.5% Némecko
Continental HT Tyres, s.r.o. 250 -499 gumarenstvi 100% Némecko
Atel Energetika Zlin s.r.o. 200 - 249 | V¥robaarozvod pary 100% Svycarsko,
a teplé vody Rakousko
TRESO logistik, a.s. Zlin 220 "e"“’glf(;‘é"vde;"b“‘“ 92% Lichtenstejnsko
Teplarna Otrokovice a.s. 207 vyroba a r(?zvod pary 66% Némecko
a teplé vody
GLAVERBEL FENESTRA a.s. 180 veﬁtfgi‘gﬁ) d 100% Nizozemsko
Polimoon a.s. 180 SE}S(?;?::}:Z; 100% Nizozemsko
PIPELIFE-CZECH spol. s r.o. 120 plastikarstvi 100% Rakousko
SILOsystem spol. s r.o. 120 kovovyroba 100% Némecko
Madal Bal a.s. 105 maloobchod 100% Rakousko
Jafra - SHOECOMPONENTS s.r.0. 103 vyroba obuvi, 100% Rakousko
velkoobchod
CE WOOD, as. 100 drevozpracujici 100% Némecko

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2007 pracovalo ve spole¢nostech se zahrani¢ni kapitadlovou ucasti priblizné

9 000 zaméstnancu, coz je asi 1/5 celkové poctu zaméstnanci v aglomeraci Zlin-Otrokovice
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Odvétvové zaméfeni téchto spole¢nosti je velice rozmanité. Dominantni postaveni ma
z hlediska objemu investic gumadrenstvi a strojirenstvi. V téchto oborech totiZ ptisobi nejvetsi

a také kapitalové nejsilngjsi podniky (Barum Continental, Mitas. Tajamac-ZPS). Mezi dalsi
obory, o které maji investofi velky zajem, patii dfevozpracujici primysl, vyroba a rozvod
pary a teplé vody, ddle automobilovy, plastikaisky primysl a z oblasti sluzeb velkoobchod.
Podle nazoru Ing. Viktora Sime¢ka, regionalniho exportniho manazera agentury CzechTrade,
je jednou z kli¢ovych bariér rozvoje mésta Zlina nepfitomnost vyznamného zahrani¢niho
investora, ktery by dokazal nastartovat mistni ekonomiku. Domnivd se. rovnéz, ze
konkurenceschopnost vétSiny mistnich firem je zalozena na nizkych vstupnich ndkladech.
Jedna se tedy o cenovou konkurenci a ne kvalitativni, jak by bylo Zadouci.

Jak uvadi Topicova (2007), nejvétsi objem zahranénich investic plynul v obdobi 1993-
2005 v ramci ¢eského priamyslu do strojirenstvi (zejm. automobilovy primysl), kovovyroby a
chemického a gumarenského primyslu. Vsechna tato odvétvi patii mezi nejvyznamnéjsi
prumyslova odvétvi zlinsko-otrokovické aglomerace. Znaény potencial uplatnéni ma rovnéz
zlinsky plastikafsky primysl, ktery se ¢asto podili na dodavkach pro automobilovy primysl.
Na druhou stranu dalsi tradi¢ni odvétvi regionu jako je stavebnictvi nebo obuvnictvi patii
dlouhodbé k nejméné investi¢né atraktivnim odvétvi.

Dle udaji Ceské narodni banky jsou hlavnimi piijemci zahraniénich investic
plynoucich do Ceské republiky v poslednich letech automobilovy pramysl (véetné jeho
dodavatelskych odvétvi) a predevsim sluzby (telekomunikce, realitni sluzby, sluzby pro
podniky, penéznictvi, podnikové poradenstvi). Z tohoto diivodu je pro zlinsko-otrokovickou
aglomeraci perspektivni rozvijet odvétvi zasobujici automobilovy primysl a podporovat
rozvoj progresivnich sluzeb. Samotny rozvoj tohoto typu sluzeb vSak musi vychazet ze

silného, konkurenceschopného vyrobniho sektoru.

4.6. Primyslové zony

Problematika primyslovych tzce souvisi s vladni politikou zahrani¢nich investic. Jak
uvadi Topic¢ova (2007) pramyslové zony byly doplitkem Nérodniho pobidkového programu,
ktery upravoval systém investiénich pobidek v Ceské republice. Tyto investiéni pobidky byly
uréeny piedevsim pro zahrani¢ni investory. V ¢im dal vétsi mife je ale mohly vyuzivat také
domaci investofi. Primyslovym zdénam coby nastroji podpory rozvoje podnikatelské

infrastruktury v regionech, se dostalo systematické podpory po pfijeti zakona o primyslovych

70



zonach v roce 1998. Zakon byl reakci na netuspésné projekty primyslovych zon z pocatku 90.
let (Mare$ 2002). Pramyslové zony mély slouzit k nastartovani ekonomického rozvoje mést,
podpofit piiliv zahrani¢nich investic a sniZovat miru nezaméstnanosti.

Jak uvadi Mares§ (2002), klicové faktory, které ovlivituji zdjem zahrani¢nich investoru o
lokalizaci svého podniku, jsou dopravni dostupnost zény a situace na trhu prace. O tom, ze
prumyslové zoény jsou Gspé€Snym nastrojem regionalniho rozvoje, svéd¢i skute¢nost, Ze se
jejich obsazenost v celostatnim métitku v soucasnosti pohybuje okolo 80 % (Topicova 2007).
Rozvoj priumyslovych zon a politika ptimych zahranié¢nich investic mély a doposud maji.
pfestoZe se jedna o sektorovou politiku, velmi vyrazny dopad na rozvoj jednotlivych region.
Uhlit 2007).

Nabidka primyslovych zon ve zlinsko-otrokovické aglomeraci je v soucasnosti jen
velmi omezend. Mésto Zlin, ani mésto Otrokovice v soucasnosti nedisponuji primyslovou
zonou vétSiho rozsahu, kterd by byla vyuzitelnd pro domadci ¢i zahrani¢ni investory. Mensi
prumyslova zdéna s rozlohou 23,5 ha se nachazi ve vychodni ¢asti mésta, v katastralnim Gzemi
Zlin-LuZkovice. Zdéna byla ziizena méstem Zlin v roce 2002 a v soucasnosti je jiz téméf uplné
obsazena. Pti rozhodovani o lokalizaci konkrétniho podnikatelského zaméru byly preferovany
proexportné orientované, technologicky progresivni druhy vyrob s vysokou piidanou
hodnotou, orientované na spolupraci s mistnimi vyrobci a dodavateli. Podle slov Ing. Zderka
Urbanovského, vedouciho oddé€lni koncepci Magistratu mésta Zlina, je tato strategie totozna
s obecnym pohledem meésta na zahrani¢ni investice. Nachazi se v ni asi 10 spole¢nosti,
z nichz dvé jsou spole¢nostmi se zahrani¢ni kapitdlovou ucasti. Jejich specializaci je vyroba
plasti a velkoobchod s elektronickymi soucastkami. Nejvétsim projektem zony je vyvojové,
administrativni a logistické centrum Tescomy s.r.o., na jehoz realizaci ziskala spole¢nost
vladni investi¢ni pobidky.

Podle vyjadieni Ing. Zdenka Urbanovského je druhd zlinskd pramyslova zona
v Malenovicich v sou€asnosti v rukou soukromych vlastnikd. O jeji vyuZiti se snazilo mésto
Zlin, avSak zatim bezuspés$né. Veétsi primyslovd zona se nenachazi ani v blizkych
Otrokovicich. Podle vyjadieni naméstka hejtmana Zlinského kraje a mistostarosty mésta
Otrokovice MVDr. Stanislava Misdka maji vSak mens$i rezervy ve vyuZiti stavajici
pramyslové arealy Barum Continental a Toma a.s. Mésto ani v dohledné dobé neuvazuje o
zfizeni nové primyslové zény a to hned z nékolika divodi. Zaprvé ve mésté se jiz vyskytuji

dva velké prumyslové aredly, které maji rezervy ve svém vyuziti. Jedna se o arealy Tomy a
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Barumu Continental. Druhym divodem je skute¢nost, Ze se v blizkém okoli nachazeji dalsi
prumyslové zony, které nejsou dosud obsazeny

Strategicky vyznam ma v$ak Zlinskym krajem vydatné podporovana priimyslova zéna
Holesov. Co se ty¢e rozlohy (145 ha) nema v regionu obdoby. Piizniva je rovnéz poloha vici
dopravni infrastruktufe. Zona je vzdalena necelych 10 km od planované dalni¢ni kiizovatky
v Huliné. Podle Ing. Zdeiikka Urbanovského muiiZze rozvoj zony nepiimo pfispét i k rozvoji

aglomerace Zlin-Otrokovice. V sou¢asné dob¢ je v3ak tato zona zatim zcela prazdna.

4.7 Podnikani

Diky svétové znamym osobnostem TomaSe a Jana Antonina Bati je mésto Zlin
tradi¢né nazyvano podnikatelskym méstem. Tradice podnikani ve mésté vSak saha jesté dal.
Podnikavost obyvatel Zlinska podle vétSiny autorti vychazi z jejich pracovitosti (Varihara,
1994). Pokud se vsak podivame na soucasné statistiky, pocet podnikateli ve mésté Zliné neni
v porovnani s ostanimi meésty abnormalné vysoky. V roce 2005 byl Zlin na ¢tvrté pozici
mezi krajskymi mésty. VétSi pocet podnikateli vykazovala mésta Praha, Liberec a

Karlovy Vary (viz déle graf ¢. 17).

Graf ¢. 17: Pocet podnikateli na 1000 obyvatel v krajskych méstech v roce 2005
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Zdroj: Registr ekonomicky subjekta, CSU 2007
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Samotny pocet podnikateli vSak nevypovida o jejich pfinosu mistni ekonomice. Navic
v piipadé pouziti dat o poétu podnikateld z Registru ekonomickych subjektd Ceského
statistického Ufadu neni zarucena jejich dostate¢na vypovidaci schopnost v minulych letech.
Jesté na konci 90. let byla totiz z celkového poctu ekonomickych subjekti evidovanych v
registru skute¢né ekonomicky aktivni asi jenom polovina (Maryas 1999. cit. v Schovankova
2005, s. 26). Az udaje z poslednich let je mozno povazovat za korektni.

Jednim z nejvhodnéjsich indikatori podnikatelské aktivity je vySe vynosu dané
z piijmi ze samostatné vydélecné ¢innosti neboli zkracené dané z piijmi z podnikani. S timto
tvrzenim souhlasi i Schovankova (2005), které se podrobn¢ zabyvala analyzou indikatort
malého a stfedniho podnikani.

Dalsi vyhodou ukazatele vyse vynosu dan¢ zpfijmi zpodnikani je jeho dobra
vypovidaci schopnost i pii hodnoceni vyvoje podnikatelské aktivity v minulych letech.
Datiovou vytéznost krajskych meést prepoctenou na 1 ekonomicky aktivniho obyvatele

ukazuje nasledujici tabulka a také piiloha ¢. 3.

Tabulka ¢. 18: VySe dané z prijmu fyzickych osob se samostatné vydéleéné €innosti

na 1 ekonomicky aktivniho obyvatele

Vy$e DPFOSVC na
1 ekonomic

Mésto aktivniho obyvlg;ele
(vK¢)
Praha 15724
Brno 8 738
Plzen 8 080
Zlin 7 867
Hradec Kralové 7 406
Karlovy Vary 7206
Olomouc 7 104
Ceské Budgjovice 7057
Liberec 6 822
Jihlava 6 657
Ostrava 6 630
Pardubice 5 864
Usti nad Labem 4743
Primérny danovy vynos 7014

Zdroj: Vybrané idaje podle krajskych mest v roce 2005, CSU
Nosek, V. (2006)
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Meésto Zlin dosahuje ze srovnatelné¢ velkych krajskych mést nejvy$si danovou
vytéznost. Potvrdila se tedy ¢tvrta vyzkumna hypotéza, ktera uvadéla, Zze ve mésté Zliné ma
vyznamné postaveni podnikatelsky sektor, jehoZ ekonomicky pfinos patii k nejvétSim mezi
krajskymi mésty.

Hodnocenim regionalni diferenciace Ceska na zakladé vyse vynosu dané z piijmu
z podnikani se zabyval také Maryas (2001). S pouzitim dat zroku 1998 dosel na tGrovni
okresi k podobnému regionalnimu rozlozeni danové vytéznosti jako v nasem hodnoceni
obvodu finanénich urada krajskych mést. Okresy krajskych mést s nadprimérnymi hodnotami
danovych pfijmu z podnikani na 1 obyvatele byly Praha, Liberec, Pardubice, Hradec Kralové,
Ceské Budgjovice, Brno-mésto, Plzei-mésto a Karlovy Vary a Zlin. Jediné Pardubice se pii
hodnoceni dariové vytéznosti na arovni obvodl finan¢nich Gfadt v roce 2005 jevily jako

podprumérné.

Tabulka €. 19: VySe dané z prijmu fyzickych osob ze samostatné vydéleéné cinnosti

na 1 ekonomicky aktivniho obyvatele

Vy$e DPFOSVC na
1 ekonomic

Mésto aktivniho obyvlg;ele
(v Ko&)
Praha 15724
Brno 8 738
Plzen 8 080
Zlin 7 867
Hradec Kralové 7 406
Karlovy Vary 7206
Olomouc 7104
Ceské Budgjovice 7057
Liberec 6 822
Jihlava 6 657
Ostrava 6 630
Pardubice 5 864
Usti nad Labem 4743
Primérny daiiovy vynos * 7014

Zdroj: Vybrané udaje podle krajskych mést v roce 2005, CSU
Nosek. V. (2006)

* 7. duvodu velkého statistického ovlivnéni nebly do vypoctu zahrnuta Praha
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4.7.1 Kvalita podnikatelského prostredi

Vsrpnu a zéati 2006 byl mezi vyznamnymi podnikatelskymi subjekty ve Zliné
proveden nezavislou poradenskou firmou Berman Group pruzkum ke zjiSténi stavu
podnikatelského prostiedi. Pro ucast v prizkumu bylo osloveno 80 rozhodujicich zlinskych
zameéstnavatelli ve vSech dilezitych odvétvich mimo vefejnou spravu. Prizkumu se pfimo
zuc€astnilo 53 firem. Prizkum byl provadén formou strukturovaného dotazniku. Zde jsou

stru¢né vysledky prazkumu:

Pozitivni zjiSténi:

* Pozitivni hodnoceni soucasné situace. Mistni podniky hodnoti svou vlastni
sou¢asnou situaci vesmés dobie (i do budoucna), jak subjektivné (vnimana kvalita
zaméstnancl), tak objektivné (pocet zaméstnancl a rlst, investi¢ni ofekavani, rdst
prodeje).

= Organizovanost a angazovanost soukromého sektoru. Ve srovnani s jinymi meésty
se projevuje aktivnéjsi ptistup mistnich podnika k feSeni problému (vice projektd na
Cerpani dotaci ze Strukturalnich fondi EU, investice do expanzi — vystavby novych
provozi namisto pfesunu vyroby z meésta).

* Rust poétu pracovnich mist. Celkovy pocet zaméstnancti vSech 53 dotazovanych
podnik je stabilni a v brzké dobé ma v téchto podnicich vzniknout dalSich az 400
pracovnich mist.

* Vysoka mira novych investic. V tomto a pfistim roce 19 firem planuje investovat do
rozsifeni vyroby a modernizace svych technologii vice nez 800 miliont K¢.

* Nové prichozi firmy diversifikuji mistni ekonomiku. Rozvoj primyslové zény
a vstiicnost radnice v uplynulych letech k podpote podnikani vedly k tomu, Ze se ve

mésté etablovala fada novych investort.

Negativni zjiSténi:

* Nespokojenost s podporou podnikani. Obecné pievazuje aktualné negativni nalada

mezi firmami ohledné podpory podnikani ve Zling.
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* Roste tlak na trhu prace v exponovanych oborech. M¢ésto zacind pocitovat
nedostatek pracovniki v nékterych profesich — zejména technicky orientovanych
a v femeslech.

= Tlak na inovace a ruast produktivity. Podniky zaéinaji ztracet vyhody vstupu na
zapadni trhy plynouci z nizSich nakladd prace a vyhodného kurzu koruny nebo se
tézko vyrovnavaji s konkurenci z levnych asijskych zemi.

* PomalejSi tempo internacionalizace mistni ekonomiky. Zlinské firmy v priméru

jesté nejsou dostate¢né zameéteny na export, vyvoj a inovace.

Podniky také hodnotily charakteristiku podnikatelského prosttedi Zlina. Jako pozitivni

prvek v mistnim podnikatelském prostfedi je uvadéna zejména podnikatelska tradice

pochazejici z batovského obdobi, nasleduje obecné vnimani kvalifikovanosti pracovnich sil
a vzdélanostni uroven obyvatelstva (univerzita), atraktivni okoli mésta, dobry stav zivotniho
prostiedi, mnoZstvi zelen¢ ve mésté. Pozitivné hodnocena byla také kvalita Zivota ve Zlin¢
nebo napt. kvalita dodavatelll v regionu (Berman group 2006).

Za nejvétsi problém je povazovana dopravni dostupnost meésta, predevsim absence

déalni¢niho (ale 1 leteckého) napojeni. DalSim negativnim faktorem je nedostatek
kvalifikované pracovni sily v urcitych (zejména strojirenskych) oborech. image piihrani¢niho
regionu na vychodé republiky a neexistujici nebo nedostate¢né znama strategie budouciho
rozvoje mésta, neuspokojiva prace s obcany a vlastni vykon ¢innosti magistratu (Berman
group 2006).

Mezi nejspokojenéjsi patii obuvnické a plastikaiské firmy. Strojirenské firmy velmi
Spatné hodnoti dostupnost pracovni sily. Stavebni firmy nejhQfe vnimaji spolupraci se
Skolami. Celkové hodnoceni mistni spravy a vefejnych instituci se pohybuje na primérné
urovni. Hodnoceni mésta jako mista pro podnikani je spise primérné (Berman group 2006) .
Podle nazoru Ing. Frantidka Zaka, vedouciho odboru uzemniho planovani a investic
méstského uradu Otrokovice, je dals$im omezujicim faktorem rozvoje podnikani v regionu

nizka finanéni sila podnika.
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5. Hlavni aktéri regionalniho rozvoje

Jednim z ukazatell rozvoje regionu je aktivita a kvalita ¢innosti regionalnich aktért.
od ministerstev az po subjekty soukromého sektrou. Mezi aktéry regionalniho rozvoje
ve zlinsko-otrokovické aglomeraci patti Magistrat mésta Zlina, Mésto Otrokovice, Zlinsky
kraj, Regionalni rada Regionu soudrznosti Stfedni Morava, regionalni poboc¢ky agentur
Czechlnvest (podpora podnikani a investic) a CzechTrade (podpora exportu), Regionalni
rozvojova agentura Vychodni Moravy, Obchodni a hospodaiska komora Zlin, zajmova
sdruzeni, instituce vetejného sektoru (Skoly, zdravotni a socialni zafizeni, kulturni instituce
aj.), nestatni neziskové organizace a subjekty soukromého sektoru (Strategie regionalniho
rozvoje Ceské republiky 2006). Kazdy z téchto aktérd prispiva uréitym dilem k rozvoji tizemi
aglomerace. Rozvojové priority Gizemi jsou v$ak na regionalni Grovni obecné formulovany
organy regionalni a lokdlni samospravy a Regiondlnimi radami regionit soudrznosti.
V pfipadé zlinsko-otrokovické aglomerace jsou témito aktéry Magistrat mésta Zlina, Mésto
Otrokovice, Zlinsky kraj a Regionalni rada regionu soudrznosti Stiedni Morava. Regiony
soudrznosti, nebo také regiony NUTS 2, byly vytvofeny pro potieby implementace
rozvojovych programit kofinanconych ze strukturalnich fondt Evropské Unie. Region
soudrznosti Stftedni Morava vznikl spojenim uzemi Olomouckého a Zlinského kraje.

Vyse zminéni aktéfi vymezuji rozvojové priority svého uzemi vramci tzv.
strategickych plan( nebo také rozvojovych dokumenti. Zatimco v ptipadé krajl je zpracovani
a implementace strategickych rozvojovych plani je stanoveno zakonem (Zakon ¢. 248/2000
Sb., o podpore regionalniho rozvoje), obce tuto povinnost nemaji. Toto pravidlo se v3ak
netykd mésta Zlina, ktery zpracovava na zaklad¢ zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich ve znéni
pozdéjsich predpisti Integrovany plan rozvoje mésta. Ten je nezbytnou podminkou pro
moznost Cerpani prostiedkt ze strukurdlnich fondi EU v ramci Regionalniho operacniho
programu Regionu soudrznosti Stitedni Morava.

V dalsi casti budou postupné kriticky zhodnoceny Integrovany plan rozvoje mésta
Zlina, Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje a Regionalni operacni program

regionu soudrZnosti Stfedni Morava.
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5.1 Integrovany plan rozvoje statutarniho mésta Zlina

Integrovany rozvojovy plan mésta Zlina byl schvélen zastupitelstvem mésta v fijnu
2006. Mesto Zlin vsak doposud nema skute¢ny strategicky rozvojovy dokument, ktery by
stanovoval dlouhodobé rozvojové priority mésta. V ramci mésta vznikly a vznikaji jednotlivé
koncepce, programy, strategické materialy, které nastavuji sméry rozvoje danych odbornych
oblasti. Podobn¢ na tom bylo i mésto Otrokovice. Rozvoj obou mést se tak fidil pouze
volebnim programem vitéznych stran, uzemnim pldnem a pfipadné dil¢imi rozvojovymi
studiemi. Dlouhodobé strategické mysleni, které je zakladem moderni regionalni politiky EU,
tak nenaslo ani ve Zlin€ ani v Otrokovicich patti¢énou odezvu.

Strategické planovani je jednim ze zakladnich nastroji koordinace uzemniho rozvoje
obce. Jak uvadi Rektoiik. SeleSovsky a kol. (1999), tento nastroj se po roce 1989 netésil velké
oblibé a pozornosti politikd, ekonomi ¢i zastupitelti obci a byl vniman jako prezitek z doby
centralniho planovani. Ve vyspélych zemich vsak byl uspésné zaveden a pouzivan jiz fadu let.
Jedna se o systematicky zpusob, jak organizovat a ridit zmény a vytvafet v obcich, méstech.
regionech a nasledné i v celé spole¢nosti Siroky konsensus na spole¢né vizi pro lepsi. a to
nejen ekonomickou budoucnost (Rektoiik, Selesovsky a kol. 1999). Charbusky. Stejskal
(2003) rovnéz uvadi, Ze rozvojové dokumenty musi byt koncipovany jako dokumenty
sttednédobé nebo dlouhodobé koordinace vetejnych a soukromych aktivit. Nezbytna je taky
jejich prubézna aktualizace a monitoring dosazenych vysledkd pfi napliiovani rozvojové
strategie.

Vlastni integrovany plan rozvoje mésta zpracovala spole¢nost MEPCO (spole¢ny
podnik ceského a holandského svazu meést a obci) v soucinnosti s oddélenim koncepci
Magistratu mésta Zlina. Jedna se o strategicky dokument ve formé ,,méstského programového
dokumentu pro potieby vyuZiti prosttedkil ze strukturalnich fondi EU v programovém obdobi
2007 — 2013,

Rozvojové cile mésta pro uvedené obdobi jsou orientovany na zvySeni
konkurenceschopnosti a atraktivity mesta v zdjmu dlouhodobé udrzitelného zvySovani kvality
zivota obyvatel, zachovani Zlina jako mésta vyspélych technologii, jako zeleného udoli s
kvalitnim prosttedim pro Zivot obyvatel.

DosaZeni téchto cilti bude naplnéno ttemi dil¢imi pilifi planu, mezi néz patii "Kvalita

Zivota", "Fkonomicky rozvoj" a "Kvalita prostfedi”. O tyto tii pilife se dale opira 5 hlavnich
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priorit rozvojovych zaméri meésta, a to priorita Regenerace, priorita Podnikani a znalostni

ekonomika, priorita Lidské zdroje, priorita Infrastruktura a priorita Cestovni ruch.

Priorita Regenerace ma za cil upravu podminek vytvafenych pro soukromy sektor
tak, aby byly podpoteny revitaliza¢ni aktivity s dirazem na tvorbu novych ekonomickych
aktivit s vysokou pfidanou hodnotou a s dirazem na podporu rozvoje aktivit, jez udrzi a
ptilakaji vysokoskolsky vzdélané pracovniky do mésta.

Projekty této priority lze financovat v ramci Regiondlniho operaéniho programu

(ROP), eventuelné Integrovaného operac¢niho programu (IOP).

Priorita Podnikani a znalostni ekonomika je zaméfena na druhy pilif strategie tj. na
Ekonomicky rozvoj. Cilem je zaclenit Primyslovy areal (Bativ areal, Svit) do plnohodnotné
soucasti mésta zaméfené na podporu podnikani, inovaci, sluzeb, vzdélavani, kultury a sportu.
Druhym cilem je dobudovat Védeckotechnicky park na bazi uzkého partnerstvi s Univerzitou
Tomase Bati (UTB), podnikatelskou sférou, Zlinskym krajem. Zakladem pro rozvoj této
priority je nedavno dokonceny projekt Podnikatelského inovaéniho centra a ¢innost
Technologického inovaéniho centra Zlin.

Bude mozné ji financovat z ROP, IOP a Opera¢niho programu (OP) Podnikani a

Inovace, eventuelné z Opera¢niho programu Véda a Vyzkum.

Priorita Lidské zdroje podporuje prvni dva pilife strategie. Cilem je rust
kvalifikované pracovni sily, zejména pro stabilizaci a rozvoj malého a stiedniho podnikani a
podpora spokojeného Zivota obyvatel mésta a regionu zaméfenim na vzdélavani.

Zdrojem financovani bude OP Vzdélavani a OP Zaméstnanost, stavebni investice pak

z ROP/IOP, zdrojem také muze byt OP Véda a vyzkum.

Priorita Infrastruktura je zamétena na pilif Kvalita prostfedi. Cilem je rozsifeni a
soucasné zvysSeni technické urovné infrastruktury a s tim souvisejici zlepSeni podminek k
Zivotu obyvatel. Priorita pfispiva k prvnim dvéma pilitim strategie. Cilem je rozsifeni
nabidky a zvySeni kvality sluzeb a infrastruktury vyuzivanych navstévniky a mistnimi lidmi,
podpora novych turistickych atrakci a zvySeni propagace mésta (ve spolupraci s partnery).

Bude financovana z OP Doprava a OP Zivotni prostiedi, ¢aste¢né z ROP/IOP.
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Priorita Cestovni ruch pfispiva k prvnim dvéma pilifdm strategie, cilem je rozSiteni
nabidky a zvySeni kvality sluzeb a infrastruktury vyuzivanych navstévniky a mistnimi lidmi,
podpora novych turistickych atrakci a zvySeni propagace mésta (ve spolupraci s partnery).

Priorita bude financovana z ROP/IOP.

Integrovany plan rozvoje mésta Zlina viak piedstavuje spiSe vycet riznych stér, na
které by meésto mohlo ziskat prostiedky ze strukturalnich fondi EU. Chybi zde tedy
predevsim vybér kli€ovych rozvojovych priorit, na které by se budouci politika rozvoje mésta
meéla zaméftit. Dalsi slabinou je skute¢nost, Ze Integrovany plan rozvoje meésta byl zpracovan
za velmi omezeny Cas, cozZ se mimojiné projevuje v nizsi kvalit¢ analyzy vychozich podminek
socioekeonomického rozvoje mésta. V dokumentu se Casto vyskytuji nadnesené a nerealné
cile, kterych by mélo byt dosaZzeno pti realizaci konkrétnich opatieni. Pfestoze autofi v uvodu
dokumentu zminuji, Ze se rozvojovy plan bude soustfedit zejména na oblasti, které meésto
muaze ovlivnit, v samotném dokumentu tento zavazek neni v nékterych pripadech splnén.
Velmi neptehledné piisobi i samotna struktura dokumentu. Casto se objevuji utrzkovité
informace nebo neni zachovana logicka navaznost textu.

Pies uvedené nedostatky vsak integrovany plan zmifuje nékteré zasadni kroky. které
jsou nutné pro samotnou realizaci strategie. V Givodu dokumentu je spravné zdlraznéna
potieba stanoveni indikatord, které budou slouzit pro potieby hodnoceni vysledkl realizové
strategie. Monitoring a pribézného hodnoceni jsou v dokomunetu zminény jako nezbytné
ptedpoklady napliiovani strategie. Autofi upozorfiuji rovnéZz na poZadavek vytvoieni
transparentni a efektivni implementac¢ni struktury a sami navrhuji jeji konkrétni podobu.
Nechybi rovnéz navrh finan¢niho ramce strategie, ktery odpovida redlnym moZnostem
méstského rozpoctu. Ackoliv se v dokumentu objevuji cetné nedostatky a neptesnosti,
integrovany plan rozvoje meésta predstavuje souhrn moznych opatieni, jejichz realizaci by
mohlo dojit k posileni konkurenceschopnosti a ristu kvality Zivota ve mésté. To vSak
neznamend, ze by mésto nemélo otdzce strategické fizeni regionalniho rozvoje v budoucnu
vénovat daleko vé&tS§i pozornost. Zpracovani kvalitniho, dlouhodobého strategického
rozvojového planu je pro potieby budouci koordinace rozvoje tzemi zcela zasadni.

[ pies uvedené koncepéni nedostatky ve sféte strategického planovani, mésto dokazalo
v minulych letech alesponi z&asti vyuzit prosttedki ze strukturalnich fondi EU.
Z ptedvstupniho programu Phare mésto rekonstruovalo budovu ¢. 23 v arealu Svit, kde dnes
sidli Podnikatelské inovacni centrum. Podle slov Ing. Zdeinika Urbanovského, byly dale

v planovacim obdobi 2004-2006 do méstského rozpocétu ziskany prostiedky ve vysi asi
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70 mil. K¢. Na stavajici planovaci obdobi Zastupitelstvo mésta Zlina vyc¢lenilo ve shodé
s ¢astkou navrhovanou v integrovaném planu rozvoje mésta na investicni projekty
kofinancované ze strukturalnich fondt EU ¢astku piiblizn€ 100 mil. K¢ ro¢né, coz odpovida
asi 70 % primérnych roc€nich investiénich ndkladd mésta. Spolu s kofinancovanim
z evropskych fondl tak bude mozno ro¢né realizovat projekty v hodnoté 500-600 mil. K¢.
Mésto ma jiz vytvoren seznam planovanych projektl v celkové vysi asi 1 mld. K&. Jedna se
zejména o projekty z oblasti technické a dopravni infrastruktury a cestovniho ruchu.

Nekolik uspésnych projektti doposud realizovalo také mésto Otrokovice. Podle slov
starostky mésta Otrokovice Radoslavy Matuszkové mésto Cerpalo z ptedvstupniho programu
Phare 15 mil. K¢&. V programovém obdobi 2004-2006 mésto necerpalo prostiedky pfimo, ale
pouze zprostftedkované v ramci Dopravni spolecnosti Zlin-Otrokovice, a to ¢astku pfiblizné
60 mil. K¢. Diky podpoie ze strukturalnich fondt doslo ke zkvalitnéni vetrejné dopravy ve
zlinsko-otrokovické aglomeraci. Pro obdobi 2007-2013 ma mésto ptipraveny tfi vyznamné
projekty.

Ve stérach, které nespadaji do samostatné pisobnosti mésta Zlina a Otrokovice, jako
jsou napfiiklad nadfazena dopravni infrastruktura, stfedni a vysoké Skolstvi, zdravotnictvi
nebo zalezitosti nadobecniho charakteru, ma hlavni slovo Zlinsky kraj. Nékterd opatieni kraje
maji piimy dopad na rozvoj obou mést. Proto i rozvojové priority vymezené v ramci
Programu rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje je nutno brat v potaz pii hodnoceni

jejich rozvojového potencidlu. Analyze tohoto dokumentu se vénuje nasledujici kapitola.

5.2 Program rozvoje uzemniho obvodu Zlinského kraje

Program rozvoje izemniho obvodu kraje byl schvalen Zastupitelstvem Zlinského kraje
19. ¢ervna 2002. Na rozdil od Integrovaného planu rozvoje mésta Zlina ma tento dokument
jiz charakter strategického dokumentu. Vymezuje tedy zédsadni strategické cile a priority
rozvoje v dlouhodobé perspektivé, v tomto piipadé na Sest az deset let. Hlavni strategické cile

Zlinského kraje jsou uvedeny v nasledujicim piehledu.

I. Vystavba dalnice a silnic

- tlak ze strany kraje na pokracovani vystavby D1, R55 a R49 s cilem napojit kraj na sit’
dalnic a rychlostnich komunikaci
- zlepSovani stavu silnic II. a III. tfidy /v majetku kraje/
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II. Rozvoj podnikani

podpora mezinarodniho zapojeni ekonomiky kraje — podnikatelské mise zejména ve
sméru k vychodnim trhim

pfiprava strategické pramyslové zény Holesov

ptiprava Regionalni inovacni strategie

zalozeni Technologického inova¢niho centra ve spolupraci s Univerzitou Tomase Bati
ve Zling¢

prezentace investicnich pfileZitosti ve Zlinském kraji /pravidelné ucasti na veletrzich
Urbis Brno a EXPO REAL Mnichov/

III. ZvySeni irovné vzdélani, schopnosti a kultury

dostupnost a kvalita socialnich a zdravotnickych sluzeb
optimalizace sité stfednich kol v kraji
rozvijeni kulturniho dédictvi /Fond kultury Zlinského kraje/

IV. Dosazeni strukturalnich zmén

podil kraje na vyuzivani strukturalnich fondii v obdobi 2004 — 2006 /zajisténi
administrace né€kterych programd, grantovych schémat, realizace projektad kraje
z téchto prostiedkl/

ptiprava Regiondlniho opera¢niho programu a G¢asti na administraci operacnich
programu, ptiprava projektd v ramci programovaciho obdobi 2007 — 13.

Na zakladé téchto strategickych cil bylo nasledné formulovano 6 klicovych priorit

rozvoje, resp. funkénich okruhii: Ekonomicky rozvoj, Technicka vybavenost, Lidské zdroje,

Zivotni prostredi, Venkov a zemédeélstvi, Cestovni ruch.

S otdzkou napliiovani rozvojové strategie kraji souvisi problém nesouladu mezi

kompetencemi kraje a jeho financovanim. Podle slov ndméstka hejtmana MVDr. Stanislava

Misaka kraje rovnéZ nemaji dostatek vlastnich prostiedki, které by mohly vénovat na

realizaci rozvojovych projektl. Velmi casto se tedy musi spoléhat na zdroje ze statniho

rozpo¢tu nebo vyuzivat prostiedkii ze strukturalnich fondu. Zptsob jejich financovani tak

neumoziuje dlouhodobou predikci ptijma. Také z tohoto divodu kazdoro¢né kraje schvaluji

tzv. Programy rozvoje, které stanovuji, jaké konkrétni aktivity budou realizovany v ramci

jednotlivych priorit stanovenych v Programu rozvoje kraje.

Celkové je Program rozvoje kraje oproti Integrovanému planu rozvoje meésta Zlina

zpracovan kvalitnéji, jelikoz jeho tvorbé byla vénovana systematickd pozornost. Pro potieby

jeho vypracovani vytvotilo Ministerstvo pro mistni rozvoj v roce 2000 metodickou pfirucku.

Rovnéz do procesu projednavani samotné strategie byli zapojeni vSichni relevantni partnefi

z vefejné a soukromého sektoru. Opatieni, ktera se vztahuji k jednotlivym strategickym ciliim,
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jsou mnohem piesné€ji definovana, jsou realn€j$i a maji rovnéZ navaznost na priority
definované v programovych dokumentech EU a Ceské republiky. Na konec roku 2007 je
planovano zpracovani studie, ktera bude hodnotit efektivnost a ptinosnost jiZ realizovanych
aktivit.

Priority rozvoje kraje jsou v souladu s prioritami rozvoje mésta Zlina. Spole¢nou
strategii je zejména podpora ristu vzdélanosti obyvatel, dale rozvoj inovaéniho podnikani a
znalostni ekonomiky. Posledné¢ zminéna priorita ma navaznost na Regionalni inovacni
strategii Zlinského kraje, jejiz zpracovani ma byt dokonceno v zari 2007. Jejim cilem je
dosazeni vétsi konkurenceschopnosti Zlinského kraje prostiednictvim podpory tvorby, Sifeni a
aplikaci inovaci. Spoleénym z4jmem je také revitalizace arealu Svit a napojeni mésta na
dalni¢ni infrastrukturu. Jednim z nejnovéjsich projektd kraje, kterého se ucastni také mésto
Zlin a Otrokovice, je Partnerstvi pro novou strategii Zlinského kraje. Cilem projektu je posilit
absorp¢ni kapacitu obci a dalSich subjektt sidlicich na uzemi Zlinského kraje v oblasti vyuziti
prostiedkii ze strukturalnich fondi EU. Kraj realizuje tento projekt v ramci Spole¢ného
regionalniho programu (SROP), opatfeni 3.3. Posileni kapacity mistnich a regionalnich
organt pii planovani a realizaci programi. Dals$i vyznamné projekty, na jejichz realizaci se

podilely i dalsi aktéfi regiondlniho rozvoje z vetejného sektoru, uvadi nasledujici kapitola.

5.3 Nejvyznamnéjsi projekty realizované subjekty verejné sféry

V kontextu soucasné regionalni politiky a neopakovatelné moznosti vyuziti velkych
prostiedkid uréenych na podporu rozvoje ¢esky regiont a mést, je mozné neptimo hodnotit
kvalitu ¢innosti regionalni samospravy a ostatnich vefejnych subjekti prostiednictvim poctu
Uspésné realizovanych projektid a jejich spoleCenského ptinosu. Nejvyznamnéjsi projekty.
které byly v poslednich letech realizovany vefejnymi subjekty, jsou uvedeny v nasledujicim

piehledu.

Technologické inovacni centrum

Technologické inovaéni centrum bylo ztizeno Zlinskym krajem a Univerzitou Tomase
Bati (UTB). Iniciativa projektu vzeSla pfimo od hejtmana Zlinského kraje. Poslanim

spoleCnosti je vytvofit zdzemi a prostor pro:

o rozvoj a podporu inova¢niho podnikani v regionu

o moznosti vzniku klastrovych iniciativ
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. komer¢né orientovany védecky a technologicky vyzkum
. vyuzivani vysledkl univerzitniho vyzkumu v podnikatelské praxi

o rozvijeni novych obort, technologii a sluzeb

Mezi hlavni aktivity spolecnosti patii provozovani podnikatelského inkubatoru,

védeckotechnického parku (dale jen VTP) a centra pro transfer technologii.

Podnikatelské inovacni centrum

Podnikatelské inovaéni centrum (dale jen PIC) Zlin vzniklo ve 23. budové aredlu Svit.
Budova je ve vlastnictvi Statutarniho mésta Zlin, které provedlo jeji kompletni rekonstrukei.
Rekonstrukce byla financovana ze zdroji programu Phare a mésta. Mezi zasidlené instituce
PIC zabyvajici se podporou podnikani a regionalniho rozvoje v sou€asnosti patii: Czechinvest
(agentura pro rozvoj podnikani a investic), ERIC s.r.o. (poradenstvi v oblasti pfipravy a
realizace projekti ze strukturalnich fondl pro podnikatele), Eurocentrum (informa¢ni centrum
o EU), Marlin B&V s.r.o. (celozivotni vzdélavani), MCI Servis (organizovani vetejnych
zakazek, zadavatelska ¢innost), Region Bilé Karpaty, Regionalni podpurny zdroj (podpora
malého a stfedniho podnikani a rozvoje obci) a Regionalni rozvojova agentura Vychodni
Moravy.

V ramci podnikatelského inkubatoru jiz realizuji svou ¢innost nasledujici spole¢nosti:
Aukro (internetové obchodovani), Daniel Vals (tvorba software, poradenstvi v oblasti
hardware a software), Edhouse (vyvoj software), Ewoq (vyzkum, vyvoj, fizeni a realizace
projektovych zamért), Informika (nizkondkladova propagace pro MSP), Optimicon
(implementace nakladovych systému firem). Zlin Net (komunika¢ni sit€¢), Ing. Jan Stuchlik
(reklamni a propagaéni ¢innost). V ramci védeckotechnického parku jiz rozvijeji svou aktivitu
Plastikaisky klastr a Mevi-cz (kovoobrabéni na zakazku).

TIC aktivné spolupracuje na realizaci projekti financovanych z 6. a 7. ramcového
programu. Jedna se o projekty Podpora vytvafeni politiky prostiednictvim inova¢nich
hodnoticich nastrojii, Koordinace politik pro vyzkum, vyvoj a inovace a jejich propojeni s
ostatnimi politikami nové pfistupujicich zemi EU, Regionalni inovacni strategie Zlinského
kraje a mezinarodni projekt z oblasti strojirenstvi METALTECH. TIC se rovnéz podili na
projektu  Védeckotechnického parku a centra pro transfer technologii pii UTB
kofinancovaného z Opera¢niho programu Primysl a podnikani (dale jen OPPP).

V ramci Technologického inova¢niho centra byly zaloZeny jiz ti klastrové iniciativy:

plastikaisky, obuvnicky a dfevaisko-ndbytkarsky. Nejpokrocilejsim znich je Kklastr
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plastikarsky, kterému byla zac¢atkem roku 2007 schvalena dotace z OPPP pro projekt Zalozeni
a rozvoj Plastikarského klastru. Z hlediska zaméstnanosti byl vroce 2005 plastikaisky
primysl spolu s gumadrenstvim druhym nejvyznamnéj$im odvétvim v kraji (Statisticka

ro¢enka Zlinského kraje 2006).

Plastikarsky klastr

Plastikarsky klastr byl zaloZen jako zajmové sdruzeni pravnickych osob, které by mélo
kromé vytvareni komunikacniho prostiedi pro plastikaiské firmy vykonavat i dalsi aktivity
jako napf. zajiStovani expanze na nové trhy, vybudovani zazemi pro vyzkum a vyvoj nebo
organizace proskolovani pro ¢leny sdruzeni vybranych profesi. Iniciatorem vzniku klastru
bylo Technologické inovacni centrum. V unoru 2007 doslo ke schvaleni dotace z OPPP pro
projekt ZaloZeni a rozvoj Plastikaiského klastru.

V soucasné dobe¢ klastr sdruzuje 21 firem, které¢ zaméstnavaji 3500 osob a jejichZ obrat
je téméf 6 mld. K&. Cleny klastru jsou ¢eské i zahrani¢ni firmy. Pievazna &ast z nich je
tvofena malymi a stfednimi podniky.

Budouci plany jsou: realizace Plastikaiského technika, dale spole¢ného vyvojového,
testovaciho a Skoliciho centra; spole¢na prezentace firem a spole¢ny nakup surovin a sluzeb.

Mezi ptekazky patti legislativni omezeni v oblasti pravidel pro ¢innost klastri.

Obuvnicky klastr

Prioritnim cilem klastru je posileni pozice ¢eské obuvi a jejich vyrobct na ¢eském trhu
a posléze i na vybranych zahrani¢nich trzich, a to formou spoluprace na projektech s dirazem
na zalozeni spole¢né pravnické osoby jako nositele téchto projektl. Projekty klastru budou
zaméfeny na tyto oblasti: marketing a produkt, vzdélavani a lidské zdroje, spoluprace v
oblasti vyzkumu a vyvoje, sdileni informaci, publicita a platforma pro spole¢né setkavani.

Klastr ma v soucasnosti 38 ¢lenskych firem.

Drevarsko-nabytkarsky klastr

Vizi a poslanim klastru je propojeni celého hodnotového fetézce firem podilejicich se
na zpracovani dfeva a vyrobé nabytku, spoluprace pii prosazovani celospolecensky
efektivnich zajml podpory ristu domdaci spotteby produkti na bazi drevénych a jinych
komponentd jako ekologicky vhodné a obnovitelné suroviny s vyuZitim moZnosti strategie

rozvoje venkova a inovac¢nich programu. V ramci klastru ptisobi v soucasnosti 22 spole¢nosti.
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Védeckotechnicky park a centrum pro transfer technologii UTB

Projekt védeckotechnického parku a centra pro transfer technologii je realizovan
univerzitou a spolufinacovan strukturalnim fondy EU a Ministerstvem pramyslu a obchodu.
Podle udaji Univerzitniho institutu Univerzity Toma$ Bati by mély oba subjekty zacit
plnohodnotné fungovat od ledna 2008. Cilem projektu je vytvoreni infrastruktury pro
dynamicky rozvoj cinnosti inovaénich firem, Géinné propojeni firem Zlinského kraje s
védeckou zdkladnou UTB ve Zliné a jinych spolupracujicich instituci a organizaci,

zabezpeceni transferu technologii a vychovy k inova¢nimu podnikani.

Asistenéni centrum pro podporu podnikani zen CR

Jedno ze tii Ceskych pilotnich asistenénich center na podporu podnikani bylo ztizeno
Obchodni a hospodaiskou komorou ve Zlin¢é. Jednd se projekt financovany z iniciativy

EQUAL.

Kongresové centrum Zlin

Projekt Kongresové centrum Zlin je soucasti projektu vystavby multifunkéniho
komplexu "Kulturni a univerzitni centrum Zlin". Kongresové centrum Zlin o kapacité 930
mist umozni pfedev§im provozovani kongresovych a konferen¢nich ¢innosti s vyuzitim
odpovidajiciho technického zazemi a podporu rozvoje tzv. kulturni a obchodni turistiky.
Zakladni kamen vystavby byl polozen dne 26. 6. 2006. Partnery projektu jsou Univerzita
Tomase Bati ve Zling, Zlinsky kraj, Mésto Kroméiiz, Mésto Uherské Hradisté. Mésto
Napajedla, Mésto Tren¢in (Slovensko), Pragokoncert Bohemia, Cesk4 centrala cestovniho

ruch — CzechTurism. Dokonéeni: 2008
Projekt Energy in minds

V 1ét¢ 2003 EU vyhlasila program CONCERTO, ktery ma prokazat moznost sniZeni
spotieby energie z neobnovitelnych zdroji. V ramci tohoto programu je realizovan
mezinarodni projekt Energy in Minds! (Mysleme na energii!), ktery piedlozilo konsorcium
mést Zlin, Weiz-Gleisdorf (Rakousko), Neckarsulm (Némecko) a Falkenberg (Svédsko).
Zlinskymi G¢astniky projektu jsou: Statutarni mésto Zlin, Ob¢anské sdruzeni Zelené bydleni,

Teplo Zlin a.s. a Ekosolaris a.s.
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6. Moznosti a bariéry socioekonomického rozvoje aglomerace

Zlin-Otrokovice

Na zékladé poznatkid ziskanych ze socioekonomické analyzy, analyzy struktury

ekonomickych subjektt, strategickych rozvojovych dokumenti a fizenych rozhovort

s vybranymi aktéry regionalniho rozvoje byly identifikovany nasledujici silné a slabé stranky

ekonomiky aglomerace Zlin - Otrokovice:

Silné stranky

dlouholeta primyslova tradice

vysoka technologickd uroven a pfiznivé hospodarské vysledky gumarenstvi,
plastikaistvi a strojirenstvi

Zivouci fenomén Tomase Bati a vysoka podnikatelska aktivita zvlasté ve Zlin¢

rist Univerzity Tomase Bati a jeji spoluprace s podnikovym sektorem (silna pozice
aplikovaného vyzkum zejména v oblasti plastikarstvi)

rozvijejici se aktivity regionalni univerzity a Zlinského kraje v oblasti inovaéniho
podnikani

vysokd environmentalni kvalita mésta Zlina

Slabé stranky

fada odvétvi s nizkou technologickou naro¢nosti a primérnymi zisky

nedostatek volnych rozvojovych ploch

Spatné napojeni na dalniéni sit’

neptiznivé fyzicko-geografické podminky (problémy v silniéni dopraveé, zaplavova
Uzemi v Otrokovicich)

spiSe podprimérna vzdélanost (v porovnani s ostatnimi krajskymi mésty)

image ptihrani¢niho regionu na vychodé republiky

hrozba odlivu vzdélanych a kvalifikovanych pracovnich sil z regionu

narustajici nedostatek lidskych zdroju v technickych oborech a femeslech (zejména
strojirenstvi a stavebnictvi)

konkurenceschopnost vétsiny firem je zaloZena na nizkych vstupnich nakladech

87



7 vySe uvedeného ptehledu vyplyva, Ze rozvojovy potencial aglomerace Zlin -
Otrokovice je v sou€asnosti nejvice determinovan kvalitativni strukturou mistni ekonomiky.
kvalitou lidského a socialniho kapitalu, dopravni a podnikatelskou infrastrukturou.

Z hlediska struktury ekonomiky najdeme v aglomeraci jak odvétvi s vysokou
technologickou urovni a potencidlem rustu (gumarenstvi, plastikaistvi, strojirenstvi), tak
odvétvi snizsi technologickou urovni a primérnymi zisky (stavebnictvi, obuvnictvi,
kovovyroba). Na piiznivém vyvoji gumadrenstvi a plastikaistvi ma znaény vliv rust
automobilového primyslu v Evropé v poslednich letech a rovnéz vseobecné stale vysoka
poptavka po plastech. Plastikaisky primysl ma perspektivni vyhlidky i do budoucna, jelikoz
ve zlinském regionu patii mezi nejvyznamnéj$i odvétvi z hlediska zaméstnanosti i trzeb
(Statistickd rocenka Zlinského kraje 2006) a ma rovnéz kvalitni vyzkumné zazemi na
Technologické fakult¢ Univerzity TomdaSe Bati. Rovnéz gumarenstvi patii mezi
nejvyznamnéjsi odvétvi Zlinského kraje. Jeho odbyt je ale mnohem vice zavisly na vyvoji
automobilového priimyslu v Evropeg.

Co se tyce kvality lidského potencialu, lze jeho kvalitu povazovat za spise
podprimérnou. Dle udaji CSU (vit tabulka &. 10 s. 39) byla v roce 2001 vzdélanostni Groven
obyvatelstva aglomerace oproti medianu ostanich krajskych mést podstatné nizsi. Uroveii
socialniho kapitalu je vzhledem k vysoké podnikatelské aktivité v aglomeraci dosti vysoka.
VétSimu rozvoji podnikatelské sektoru brani primérna vykonnost mistni ekonomiky a s ni
souvisejici i nizsi kupni sila obyvatelstva. Rozvoj aglomerace je rovnéz omezovan neexistenci
napojeni na dalni¢ni sit' Ceské republiky. Horizontalni geograficka poloha ma spise mensi
vliv. Dlkazem toho je relativné vysoky pocet spole¢nosti se zahrani¢ni kapitalovou ucasti
nebo rust Univerzity Tomase Bati v poslednich letech. Druha vyzkumna hypotéza, ktera
tvrdila, ze hlavni bariérou rozvoje aglomerace Zlin-Otrokovice ve smyslu uplatnéni strategie
high-road je jeji periferni geograficka poloha a nizka kvalita lidskych zdroji v porovnani
s ostatnimi krajskymi metropolemi, se tedy nepotvrdila. Co se ty¢e druhé ¢asti hypotézy, dle
adaji CSU méla aglomerace sice v roce 2001 podprimémou vzdélanostni Groved, nicméné
tento faktor nebyl shledan jako nejvyznamnéjsi.

Neméné dualezitym ptredpokladem rozvoje je také podniktelska infrastruktura.
respektive nabidka rozvojovych ploch a primyslovych zon. Ta je v soucasnosti v aglomeraci
dosti omezena, zvlasté v pfipadé mésta Zlina, kde se projevuji i neptiznivé fyzicko-
geografické podminky mésta.

Mezi slabé stranky ekonomiky aglomerace patii relativné velké zastoupeni odvétvi s

nizkou technologickou néaro¢nosti a primérnymi zisky, $patné napojeni na dalni¢ni sit,
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relativné podprimérna vzdélanost obyvatelstva (vzhledem k medidanu krajskych mést) a
nedostatek rozvojovych ploch.

Pro dalsi rust aglomerace Zlin - Otrokovice bude kli¢ové udrzet si v regionu
kvalifikovanou a vzdélanou populaci a podporovat realizaci rozvojové strategie typu high-
road, ktera usiluje o konkurenceschopnost zaloZenou na kvalité vyrobki a sluzeb a rovnéZ na
inovacich (Blazek, Uhlif 2002). V tomto smyslu je tedy dnes spravné v regionu intenzivné
podporovana c¢innost Univerzity TomaSe Bati a inova¢niho podnikani (Technologické
inovacni centrum). Systematickd pozornost by méla byt vénovéna i budovani podminek
umoznujicich snadnou a efektivni spolupraci vefejného sektoru, instituci védy a vyzkumu a
podnikatelského sektoru. Prioritou rozvoje by méla byt i podpora podnikani a vzdélani
obecné.

Z pohledu zajisténi budouciho rozvoje regionu je stéZejni rozvoj sektoru primyslu.
Zéakladni strategii by méla byt podpora diverzifikované ekonomické zakladny, ktera bude
inovativni a vice zapojena do mezinarodni ekonomiky. Dil¢im cilem by méla byt rovnéz
stimulace rozvoje plastikaiského, gumarenského a strojirenského primyslu, které maji
v regionu dlouholetou tradici a disponuji pomérné silnou a specifickou znalostni zakladnou.
Nedavny vznik plastikarského klastru je proto mozno povazovat za krok spravnym smérem.
Pozitivni dopad na aglomeraci by dale mélo napojeni regionu na ¢eskou dalni¢ni sit’ a
nasledné zvyseni miry internacionalizace mistni ekonomiky. V neposledni fad¢ by mésta Zlin
a Otrokovice mély podporovat vsestranny rozvoj aglomerace a rist kvality Zivota jejich
obyvatel. Revitalizace a nové vyuziti arealu Svit a rozvoj kvalitniho, dostupného bydleni

v ¢istém a atraktivnim Zivotnim prostiedi Zlina by rovnéz vylepsilo image aglomerace.
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7. Zavér

Na zacatku transformac¢niho obdobi existovaly mezi ¢eskymi regiony a mésty velmi
malé regionalni rozdily. Zména geoekonomické orientace, rozdpad Ceskoslovenska a
postupny proces restruktualizace Ceské ekonomiky vsak vedl k vyrazném prohloubeni téchto
rozdild. Tyto procesy vyznamnou mérou ovlivnily i socioekonomicky vyvoj aglomerace
Zlin - Otrokovice. Komplexni zhodnoceni vyvoje aglomerace v transformaénim obdobi bylo
také jednim z cilli této prace. Druhym z nich pak bylo identifikovat moznosti a bariéry jeho
dalsiho rozvoje. Oba dva cile prace se podatilo splnit.

V pribéhu transforma¢niho obdobi doSlo v souvislosti s tpadkem nekolika
prumyslovych odvétvi k relativnimu oslabeni vykonnosti mistni ekonomiky. Dusledky
restrukturalizace se projevuji prakticky dodnes. Z hlediska poklesu zaméstnanosti byly
restruktualizaci nejvice postizeny obuvnictvi a strojirenstvi. Naopak velmi uspéSnou
transformaci proslo gumarenstvi a plastikarstvi, které dnes patii mezi nejvyznamnéjsi odveétvi
v ramci celého Zlinského kraje. Jednim z divodu jejich prosperity je dlouhodobé ptiznivy
vyvoj automobilového primyslu, ktery je jejich hlavnim odbéravatelem. V piipadé
nezamestnaosti se vSak jiz dnes restruktualizacni procesy negativné neprojevuji. Nepotvrdila
se ani prvni vyzkumna hypotéza, ktera tvrdila, ze Upadek obuvnictvi ma negativni dopad na
image mésta Zlina a sniZuje jeho investi¢ni atraktivitu. Zahrani¢ni i domdci investice totizZ
z velké ¢asti plynou do jinych odvétvi (napt. gumarenstvi, plastikafstvi) a investoti tak sleduji
spiSe jejich hospodarské vysledky.

Mezi slabé stranky ekonomiky aglomerace Zlin-Otrokovice patii zejména pomérné
velké zastoupeni odvétvi s nizkou technologickou naro¢nosti a primérnymi zisky, Spatné
napojeni na dalni¢ni sit’, relativné podprimérna vzdélanost obyvatelstva (vzhledem k medianu
krajskych mést) a nedostatek rozvojovych ploch. Nepotvrdila se tedy druha vyzkumna
hypotéza, ktera uvadéla, ze hlavni bariérou socioekonomického rozvoje aglomerace Zlin -
Otrokovice je jeji periferni geograficka poloha a nizka kvalita lidskych zdrojd v porovnani s
ostatnimi krajskymi metropolemi. Horizontdlni geografickd poloha patfi totiz mezi méné
vyznamné faktory a nizka kvalita lidskych zdrojd je jen jednou z bariér rozvoje, nikoli vsak
bariérou hlavni.

Na druhou stranu slibnou perspektivu rozvoje maji gumarenstvi a plastikarstvi, které
maji v regionu dlouholetou tradici a disponuji specifickym know-how. Vysokou

technologickou Urover maji také nekteré strojirenské podniky (napt. ZPS — vyroba obrabécich
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strojii). Pfiznivy vyvoj lze rovnéz ocekavat v oblasti podnikatelské ¢innosti. Velky potencial
ma meéstem Zlinem, Zlinskym krajem a Univerzitou Tomase Baté intenzivné podporované
inovaéni podnikani. V nedavné dobé bylo ve Zliné ziizeno Technologické inovacni centrum,
jehoz soucasti je podnikatelsky inkubator, védeckotechnicky park a centrum pro transfer
technologii. Svij védeckotechnicky park buduje rovnéz Univerzita Tomase Bati. V zaii
letosniho roku by mélo byt dokonceno zpracovani Regiondlni inovacni strategie, jejimZ cilem
je dosazeni vétsi konkurenceschopnosti Zlinského kraje prosttednictvim podpory tvorby,
Sifeni a aplikaci inovaci.

Specifikem zlinsko-otrokovické aglomerace, zejména pak mésta Zlina je vysoka
aktivita podnikatelského sektoru. Tuto skuteCnost se podafilo i objektivné ovérit
prostfednictvim srovnani Zlina a ostatnich krajskych mést na zakladé¢ vyse vynosu dang
z piijmu z podnikani. Byla tak potvrzena spravnost ¢tvrté vyzkumné hypotézy, ktera uvadéla,
Zze ve mésté Zlin€ ma vyznamné postaveni podnikatelsky sektor, jehoz ekonomicky piinos
patii k nejveétsim mezi krajskymi mésty.

Predmétem zkoumani této prace bylo rovnéz hodnoceni zastoupeni hi-tech odvétvi
zpracovatelského primyslu a znalostné naro¢nych sluzeb v ekonomice zlinsko-otrokovické
aglomerace. Cetnost tohoto druhu firem ukazuje na miru progresivity ekonomické struktury.
kterou lze povaZovat za jeden z ukazateli uspé&Snosti socioekonomického vyvoje
v transformac¢nim obdobi. V prizkumu, ve kterém byly srovnavana aglomerace
Zlin-Otrokovice a mésta Olomouc a Ceské Budgjovice, se ukéazalo, Ze Olomouc a aglomerace
Zlin - Otrokovice vykazuji v obou sledovanych kategoriich srovnatelné hodnoty. Nepotvrdila
se tak druha cast hypotézy, ktera tvrdila, Ze ve zlinsko-otrokovické aglomeraci dosud
nenajdeme ve vétSi mife zastoupené hi-tech odvétvi a Ze v této oblasti zaostava aglomerace
Zlin-Otrokovice za nedalekou Olomouci. Prvni ¢ast hypotézy se vzhledem k nedostate¢né
reprezentativni datové zakladné nepodatilo ovéfit.

Jelikoz hlavni piinos prace je piedevSim v aplikaci netradi¢nich metod
v socioekonomické analyze uzemi, mohla by byt inspiraci pro zpracovani strategickych
rozvojovych dokumentG obci, mikroregionii ¢i kraju. Prace rovnéZz vyuziva poznatki
z fizenych rozhovora s vybranymi aktéry regionalniho rozvoje. Tyto informace jsou zvlasté
cenné, jelikoZ je mozné je vyuzit pro doplnéni mnohdy zastaralych a nedostacujicih statisticky
dat. Prace je rovnéz unikatni komplexni analyzou, ktera podava nové a cenné informace o
zlinsko-otrokovické aglomeraci. Proto by jisté nasla také uplatnéni u aktéra regionalni rozvoje

pusobicich ve mésté Zliné a Otrokovicich.
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Priloha ¢. 2: Nejvétsi zaméstnavatelé aglomerace Zlin-Otrokovice

- - Sidlo Podet . .
Nazev spgleénosti spoletnosti zaméstnanci Obor &innosti
Barum Continental spol. s.r.o. Otrokovice 4770 (2007) gumarenstvi (vyroba
pneumatik)
Krajska nemocnice T. Bati Zlin 15(%%-0];))99 zdravotnictvi
TAIMAC-ZPS, a.s. Zlin 1100 (2006) S“Ol'renztt:(')j'e"brabec'
Mitas a.s. Zlin 853 (2006) gumarenstvi
Statutarni mésto Zlin Zlin 595 (2006) vefejna sprava
Univerzita Tomase Bati ve Zliné Zlin 550 (2004) vzdélavani (VS)
BC Logistics Otrokovice 550 (2006) logistické sluzby,
nakl. doprava
Ceska posta s.p. obvod Zlin Zlin 500-999 (2007) postovni sluzby
, obuvnictvi,
NOV,ESTA a.s. Zlin 320 (2004) velkoobehod
ZPS-SLEVARNA a.s. Zlin 450 (2004) hutnictvi
Zlinsky kraj Zlin 401 (2005) vefejna sprava
- , stavebnictvi, opravy
IMOS group s.r.o. Zlin 400 (2005) vozidel
Dopravni spole¢nost Zlin - Zlin 385 (2006) vefejna doprava,
Otrokovice, s.r.0. opravy vozidel
Allwood a.s. Zlin 380 (2005) drevozpracujici
Pozemni stavitelstvi Zlin a.s. Zlin 296 (2007) stavebnictvi
PSG, a.s. Zlin 350 (2005) stavebnictvi
GRASPO CZ, ass. Zlin 350 (2007) | Polveraficky priimysl,
maloobchod
Moravan Safety belts a.s. Otrokovice 300 (2006) automobilovy primysl
, obuvnictvi,
Upman, s.r.o. Zlin 298 (2006) velkoobchod
KOMPONENTY, a.s. ZLIN Zlin 269 (2007) obuvnictvi,
gumarenstvi
SSK CZ Otrokovice 260 (2005) stavebnictvi.
projektovani
Callis Inter s.r.o. Zlin 250-499 (2005) | S1uZby pro podniky
(personalni sluzby)
GASI, s.r.o. Zlin 250-499 (2005) obuvnictvi
Zlinsk vodarenska, a.s. Zlin 270 (2007) | Upravaarozvod pitne
a uzitkové vody
architektonické a
Centroprojekt a.s. Zlin 250 (2006) inzenyrské ¢innostt,
stavebnictvi
Konty G Trade Zlin 250 (2007) gumarenstvi
Continental HT Tyres Otrokovice 250-499 (2006) gumarenstvi

Zdroj: Krajsky afad Zlinského kraje
Magistrat meésta Zlina
Interni databaze Utadu prace Zlin
Interni data jednotlivych spole¢nosti
http://ipoint.financninoviny.cz
Vlastni zpracovani dle databaze HBI
Obchodni rejstrik
Registr ekonomickych subjektu CSU
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ijmi fyzickych osob z podnikani v krajskych méstech v roce 2005

ézpr

: Vynos dané

Priloha ¢. 3

2
!

X7

U5

Vynos dané z piijmd z podnikéni

na 1 shonomicky akivniho obyvatele (v K¢)

:] mené nez 5 500

500 -6 499

-65007499

100 km

0o

B 7500 -5 409

- 8500 avice

Zdroj dat: Nosck (2000)
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