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1. Uvod

1.1 Téma a struktura préce

,Cestovni ruch je specifickou formou mechanického pohybu obyvatelstva,
jejiz rozsah a intenzita roste. V zasad¢ se ¢leni na domaci (vnitrostitni) cestovni
ruch, ktery se statisticky obtiZzn& vyhodnocuje, a mezinarodni cestovni ruch (spojeny
s pfekroenim stitni hranice), ktery je celosvétové relativné pfesné evidovany.
Materialy Svétového fora cestovniho ruchu (listopad 1994 v Osace) konstatuji, Ze se
cestovni ruch stdva hlavnim odvétvim svétového hospodafstvi; jesté koncem 80. let
byl na tfetim misté - za ropnym a automobilovym primysilem. Z celkového objemu
ptijmi pfipad4d (odhadem) 80 % na doméci cestovni ruch. Ve vyspélych zemich se
cestovni ruch, v souvislosti s ristem Zivotni Grovné a roz$ifovanim fondu volného
¢asu, stdvdA masovym jevem a ekonomicky a sociologicky dtileZitym fenoménem.
Dotyka se i rozvojovych zemi, které jsou jako ,,pfijimajici zemé stile intenzivnéji
zapojovany do mezinarodniho cestovniho ruchu (Hrala 1996, s. 6).“

Byvala Jugoslavie se t&$ila velkému zajmu turistil a cestovni ruch (dale jen CR)
byl pro ni dlouhou dobu dileZitym zdrojem ptijmi. KdyZ se v 1. poloving 90. let 20.
stoleti zacala krvavé rozpadat, CR v regionu upadl do vyrazného utlumu. Po zavrSeni
konfliktd se turist¢ do nov€ vzniklych zemi Slovinska, Chorvatska, Bosny a
Hercegoviny, Jugoslavie (v roce 2002 ptejmenované na Srbsko a Cernou Horu) a
Makedonie opét zadali vracet. Zajimalo mé&, jaky vliv na CR v regionu mély valky a
rozpad federace, zda se CR vratil na pfedvale¢nou turoveni nebo ji jest¢ nedosahl.
Také jsem chtél znat, jak se vyvijela navit&vnost ze strany Cechdl, pro které byla
Jugoslavie vZdy oblibenou destinaci. To jsou nejvyznamnéj$i divody, pro¢ jsem si
vybral tuto praci.

Jako cile prace byly stanoveny: Celkové zhodnoceni CR na tzemi byvalé
Jugosléavie se zaméfenim na piijezdovy CR od roku 1991 do soudasnosti s detailnim
pohledem na vyvoj v jednotlivych, nov& nezavislych statech, dale wur€eni
dominantnich forem CR, identifikace silnych a slabych stranek v sou¢asném stavu
CR a moZnosti jeho dal$iho rozvoje, zjiténi vyznamu Ceska (Ceskoslovenska) jako
zdrojové zemé a vyznam CR zemi byvalé Jugoslavie v evropském méfitku.

Svoji préaci za€indm kapitolou o struéné historii, charakteristice analyzovaného
uzemi, turisticky atraktivnich mistech a potencialnich zpisobech traveni pobytu.



Nasleduje oddil vénovany stavu CR ve svét¢ a regiondlnim vyznamu CR zemi
byvalé Jugosldvie. Dal$i kapitola se zabyva piijezdovym CR, ktery zkouma
z n€kolika hledisek a detailné se zaméfuje na jeho vyvoj po rozpadu federace a
na souCasny stav. Této &asti prace je vyhrazen nejvét$i prostor. Nasleduje &ast
vénovana vyjezdovému CR. Specialni kapitola je vyhrazena pro studium vyznamu
pHjezdového a vyjezdového CR z Ceska, které dlouhodob& patfi mezi vyznamné
zdrojové zemé&. Na zavér byla umist¢tna SWOT analyza ptijezdového CR, ktera
ukazuje na klady, zdpory a moZnosti regionu a znich vychazejici doporuceni
pro stanoveni priorit CR a vytvofeni narodnich koncepci rozvoje CR.

1.2 Stanovené hypotézy

Podle obsahu a cilii prace byly stanoveny nasledujici hypotézy:

1. Rozpad federace znamenal v dlouhodob&j§im horizontu narist poétu
zahrani¢nich turisti. Po rapidnim poklesu v 1. poloving 90. let se turisté

postupné vraceli a pfekonali droveri z konce 80. let.

2. Dominantni formou zahrani¢niho cestovniho ruchu v regionu je masovy
cestovni ruch, ktery se koncentruje na pobifezi Jaderského mote. Horské
oblasti na jihovychod¢ pfes dobré lokalizatni podminky nedosahuji

vysoké navstévnosti.

3. Cesi patfi mezi nejvyznamn&j$i skupinu zahrani¢nich turistii uZ od poloviny
20. stoleti a mnoZstvi jejich piijezdi se po padu komunismu jesté zvysilo.



2. Diskuze s literaturou

O CR na tzemi byvalé Jugoslavie existuje obecné velmi mélo publikaci. Od
rozpadu stitu v 90. letech nevys$la pravdépodobné Zadna v Eestin€, kterd by se
zabyvala CR komplexn& na uzemi celého regionu. Nékolik mélo dostupnych knih
pochazi ze 70. a 80. let, ale tato dila se vénuji CR pouze okrajov€, nevénuji se tématu
pfili§ do hloubky, a proto v nich nenajdeme prakticky Z4dné detailni informace o
zkoumané problematice.

Z cizojazyénych publikaci se CR na tizemi byvalé Jugoslavie asi nejvice
vénuje Geografia turystyczna swiata od J. Warszyniskiej (2000). Vni jsou
vyjmenovany nejveétsi turistické atraktivity regionu. Chybi zde oviem statistick4 data
a vétsinu podkladi je proto nutné vyhledat na internetu, ze kterého jsem Cerpal
velkou ¢&ast informaci a dat pro tuto praci.

BohuZel ani na internetu neni literatura o problematice CR v byvalé Jugoslavii
v dostate¢ném mnoZstvi. Vyjimkou je ¢lanek The recovery of tourism in Slovenia od
A. Goslara (2003), ktery pomémé detailné pojednava o vyvoji CR ve Slovinsku od
konce 80. let do druhé poloviny 90. let. V textu nalezneme kromé nejdilezitéj$ich
udaji, jako je celkovy pocet pfijezdi, noclehii apod., i stanoveni nejvyznamnéjSich
forem CR Slovinska. V$e je podepfeno dostadujicim mnoZstvim statistickych udaju.
Nevyhodou ¢lanku se ale stava, Ze pouZita data v ném jsou uZ relativné zastarala.

Dalsi obsahlej$i kvalitni internetové publikace neexistuji. Pouze na webovych
strankach Svétové turistické organizace (dale jen UNWTO) najdeme v né€kterych
obecnych ¢&lancich zminku o CR v zemich byvalé Jugosldvie. Struéné analyzy o
stavu CR v Chorvatsku, které ale pro naSe potfeby jsou nedostatené, publikuje
server euromonitor.com. Zajimavé ¢lanky ma i rddio Slobodna Evropa a jind media,
rozsahov€ jsou vSak velmi kratké, chybi v nich dostatek statistickych dat a maji
pouze okrajovy dopliikovy vyznam. Proto musela byt vét$ina informaci zji§tovana
z webovych stranek narodnich statistickych Gfadi a ministerstev, do jejichZ
kompetence spadd CR. V né€kolika malo pfipadech zde byly publikoviny soubory
s dlouhodobé sledovanymi ukazateli CR, knimZ byly pfipojeny i dopliiujici
komentate. Zbytek podkladi tvofila pouze stroha ¢isla a statistika.

Statistické udaje, jak je uvedeno vySe, musely byt pro nedostatek ti¥téné
literatury zjiStovany z drtivé vétSiny z internetovych zdroji narodnich statistickych
ufadl, ministerstev a turistickych central. To s sebou pfinaselo velké potiZe, protoZe

10



vyhledavani dat bylo &asto velmi komplikované a nebylo vyjimkou, Ze hledané
informace se viibec nezvefejnily. Problém pfinasely i né€které dokumenty psané
pouze v azbuce. Pravdépodobné nejlépe se data potizovala pro Slovinsko a pro
Chorvatsko, kde se daly najit udaje za deldi ¢asovy horizont, administrativné niZsi
spravni jednotky a ve slovinském pfipadé byly vymezeny i turistické regiony. Ostatni
zem& maji statistické databaze uvefejnéné na internetu mnohem chuds$i. Nejhorsi
situace plati pro Srbsko, kde se uvefejiiuje naprosté minimum informaci. V Bosné a
Hercegoviné existuji dokonce tfi statistické ufady, ale ani jeden nepodavé dostatené
mnoZstvi dat. Potize pro sledovani dlouhodobého vyvoje CR piina$i i rozpad
federace v roce 1991, protoZe od tohoto data se polita velka &ast dfive domacich
jugoslavskych turistt za zahrani¢ni z nov€ vzniklych statd a dochézi k vyraznému
zkresleni skutetného stavu. Problém pfineslo i rozdéleni Srbska a Cerné Hory (dale
jen SCH) na dva samostatné stéty, kde pokud neni uvedeno jinak, plati udaj pro ob&
zemé dohromady. Podobnou nepijemnost zptsobil také rozpad Ceskoslovenska
vroce 1993. Od roku 1999 se navic do srbskych statistik nezapolitavaji data za
provincii Kosovo, kterou od té doby spravuje mezindrodni spole¢enstvi, jeZ idaje o
CR pravdépodobné viibec nezjist'uje.

Zavérem lze fici, Ze dostupné literatury na danou problematiku na regionalni
urovni je pomémé malo, a pokud existuje, pak se tématem nezabyvé pfili§ hluboko.
Statistické podklady také Easto chybi nebo plné nedostaduji.
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3. Metodika prace

Vzhledem ke svému obsahu byla vétSina podkladi této prace zpracovéana
popisnymi a analytickymi metodami. Informace a data byla Cerpana z dostupné
literatury zaméfené na CR bud’ obecné&, anebo pfimo regionaln€. Dal$imi zdroji se
staly webové stranky narodnich statistickych ufadd, turistickych centrdl a
ministerstev, do jejichz kompetence CR spada. Vybér odkazii na nejkvalitngjsi
servery zabyvajici se CR jednotlivych statd shrnuje tabulka ¢islo (dale jen ¢.) 1. Dale
bylo je$t¢ Cerpano z odbornych ¢&lankt z riznych internetovych serverd a z

védomosti a z poznatki autora prace.

Tabulka ¢&. 1: Servery zabyvajici se propagaci CR v byvalé Jugoslavii

) . Oficiélni prezentace
http://www.bhtourism.ba/ turistiky BaH
Bosna a ) . Oficialni prezentace
Hercegovina http:// -tourism. ba/ turistiky Federace BaH
Server o Bosné a
http://bosna.unas.cz/ Hercegovin
http://www.visit-montenegro.com/ | Narodni turisticky portal
Cerna Hora | http://www.tourism-montenegro.com/ E‘:)Irlystwka nabidka Cemné
http://www.montenegro.com/ Turistickd nabidka Cerné
Hory
. . Chorvatsky narodni
http://www.croatia.hr/ turisticky server
Chorvatsko ) . Chorvatské turistické
http://cz.croatia.hr/Home/ sdrueni
http://www.findcroatia.com/ Server o CR v Chorvatsku
. | http://www.exploringmacedonia.com/ | Narodni turisticky portal
Makedonie
http://www.gomacedonia.com/ Centrum alternativniho CR
Slovinsko http://www.slovenia.info/ Narodni turisticky portal
Srbsko http://www.serbia-tourism.org/ Narodni portal CR

Zalatek prace se zabyva obecnym vstupem do studované problematiky, pfi
jejim zpracovani bylo pouZito popisnych metod. V paté kapitole, kterd se vénuje
destinacim a pfedpokladim pro rozvoj CR, byla mimo jiné vytvoiena jednoducha
mapa pamatek UNESCO a narodnich parkt. Dale jsou popsany nejdilezit&jsi formy
ptijezdového CR vregionu. Od $esté po osmou kapitolu, které se zabyvaji

ptijezdovym a vyjezdovym CR v globalnim a regionalnim méfitku, bylo pouZito
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ziskanych statistickych podkladi, na jejichZ zikladé byly vytvofeny tabulky a grafy
pro ilustraci daného tématu. Ty jsou doplnény textem, jenZz vysvétluje jednotlivé
okolnosti, které zpusobily dany jev a ovlivnily jeho dal$i vyvoj v ur€itém €asovém
horizontu.

Devata kapitola se od metod pfedchozich oddilu lisi, pfedmétem jejiho zajmu
se staly projekty, strategie rozvoje CR a metoda SWOT analyzy. V této &asti se
pouzily dokumenty ziskané z kompetentnich ministerstev a pomoci SWOT analyzy
byly zjistovany priority rozvoje CR ve sledovaném regionu. V zavére¢né desaté
kapitole byly ziskané poznatky shrnuty k potvrzeni, nebo vyvraceni stanovenych
hypotéz.
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4. Charakteristika a historie byvalé Jugoslavie

4.1 Obecna charakteristika

Byvala Jugosldvie lezi v jihovychodni Evropé na zipadni &asti poloostrova
Balkan. Na jihozdpadé je ohrani¢ena Jaderskym mofem, ve kterém se nachazi
pomérné velké mnoZstvi ostrovii (napi. Cres, Krk, Pag, Bra¢ nebo Hvar). Po celé
délce tizemi soub&Zné s mofskym pobieZim se vypinaji pfes 2000 metr vysoké
vrcholky Julskych Alp (Triglav 2864 m n. m.) a dal$ich pohofi (napt. Velebit, Prenj,
Durmitor), které prudce stoupaji od pobteZi a jsou tvofené z velké &asti horninami
z vapenci. Nachazi se zde mnoho krasovych oblasti a také horska jezera. Smérem do
vnitrozemi pfechazeji hory ve vrchoviny, pahorkatiny a na severu v niZiny kolem
velkych fek Savy, Dravy, Dunaje a Tisy (viz obrazek v pfiloze).

Podnebi je zavislé na vzdalenosti od mofe a na nadmoiské vysce. V zasadeé
plati, Ze smérem do vnitrozemi klesd mnoZstvi srazek, zvy$uji se roéni amplitudy
teploty a primémna ro¢ni teplota se snizuje (primérna ro¢ni teplota a uhrn srazek:
Podgorica: 16,7 °C, 1653 mm, Bé&lehrad: 11,9 °C, 684 mm). Tepla 1éta davaji dobré
podminky pro rozvoj CR na mofském pobifeZi a zaroveii v zimé na horach je
pravidelnd sne¢hovd pokryvka umoZiujici zimni rekreaci (Republic¢ki
hidrometeorolo$ki zavod Srbije, 2007).

Pied rozpadem v roce 1991 zaujimala byvaléa Jugoslavie rozlohu 255 804 km’® a
méla 23 542 815 obyvatel. Nejpoéetnéjsi narodnosti v roce 1991 byli Srbové (36,3
%), poté Chorvati (19,8 %), Bosiiaci (10 %), Albanci (9,2 %), Slovinci (7,5 %),
Makedonci (5,9 %), Jugoslavci (3 %), Cernohorci (2,3 %) a Madati (1,6 %),
(Britannica, book of the year, 1992). Pouze Slovinci v byvalé Slovinské federativni
republice tvofili dominantni vétSinu a v ostatnich republikach témé&f nezili, zbylé
staty byly a jsou narodnostné promichané, coz vedlo k destruktivnim ozbrojenym
konfliktim v 90. letech minulého stoleti za ufelem vytvofeni etnicky &istych a
uzemné rozSifené€jich stath (tzv. Velkého Srbska na tkor Bosny a Hercegoviny a
Chorvatska, Velkého Chorvatska na ukor Bosny a Hercegoviny a snaha kosovskych
a makedonskych Albanct o Velkou Albanii). Nasledkem valek uprchlo z Chorvatska
az 200 000 Srbi. V Bosné a Hercegoviné, kde byl konflikt nejkrvavéjsi, zahynulo
ptiblizn€ 200 000 osob a n&kolik stovek tisic daldich lidi bylo donuceno
k vyst€hovani. Z Kosova muselo odejit nejdfive né&kolik stovek tisic Albancid pred
srbskou armadou, pozdé&ji utikali Srbové pfed vracejicimi se Albanci (Kupka 2003).
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4.2 Historie

Byvala Jugoslavie vznikla jako Kralovstvi Srbi, Chorvati a Slovinct po 1.
svétové valce a nazev Jugosldvie pfevzala v roce 1929. Nové vznikla zem¢ byla
tvofena pestrou mozaikou narodnosti, které byly dlouhou dobu od sebe oddélené a
odcizené, coZ mélo za nasledek napéti od pocatku spole¢ného statu. Slovinci,
Chorvaté a Mad'afi se jako fims$ti katolici citili od ostatnich kulturné vzdaleni,
Srbové a Cernohorci (pravoslavni) se ale povaZovali za osvoboditele jiznich Slovant
a vytvorili stat, v némz drZeli prakticky vSechnu moc (Kupka 2003).

Ve 2. svétové valce se zemé rozpadla na ustasovské Chorvatsko kolaborujici s
Hitlerem a na Némci okupovany zbytek tizemi, dochézelo k brutalnim etnickym
Cistkim na Srbech Zijicich na chorvatském uzemi. Po valce byla Jugoslavie
federalizovdna (republiky Slovinsko, Chorvatsko, Bosna a Hercegovina, Srbsko,
Cerna Hora, Makedonie a autonomni tzemi Vojvodina a Kosovo) a pod vedenim
mars$ala J. B. Tita za¢ala budovat socialismus, od ostatnich statii vychodniho bloku se
vak zna¢né liSila a byla mnohem svobodnéjsi, narodnostni napéti ustoupilo a zemé
se slibn€ rozvijela i po strance cestovniho ruchu. Pfedev$im chorvatské pobfeZi se
stalo vyhleddvanym cilem turisti z Evropy. V 80. letech 20. stoleti zacalo opét rtst
napéti, vyrazn€ silil nacionalismus Srbd, ktefi touZili po vét§i moci jako
v mezivaleCnych letech. Ostatni narody nechtély tuto situaci pfipustit, a naopak
s koncem vlady jediné, komunistické strany a pfechodem k pluralitnimu systému na
zatatku 90. let pozadovaly vétsi samostatnost. Dochazelo k incidentim mezi Srby a
Chorvaty v Krajin€ a Slavonii a Albanci v Kosovu (Pirjevec 2000).

V &ervnu 1991 vyhlasilo Slovinsko a Chorvatsko nezavislost, zatimco Slovinci
se osamostatnili viceméné pokojné, na chorvatském uzemi se rozpoutala krvava
vilka a jeho tfetina byla zabrana mistnimi Srby, podporovanymi jugoslavskou
armadou. V dubnu 1992 se rozpoutaly boje i v Bosné a Hercegoviné mezi Bosiiaky,
Srby a Chorvaty a zemi naprosto zdevastovaly. Vroce 1995 byl v Bosné i
Chorvatsku uzavfen mir, ale oba staty se zvalky vzpamatovavaji jesté¢ dosud
(Hladky, 1996). Posledni konflikt se odehral v Kosovu na konci 90. let mezi
vétSinovymi Albanci a Srby a byl ukonéen intervenci Severoatlantické aliance, od té
doby je Kosovo protektordtem OSN. Uvedené konflikty v 90. letech fatalng
poznamenaly mistni turisticky primysl, ktery mél vykroleno k obrovskému

rozmachu a rozvoji.
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5. Destinace a predpoklady pro CR
5.1 PFedpoklady CR

Lokaliza¢ni ptedpoklady
Na uzemi byvalé Jugoslavie se nachazi nespocet turisticky atraktivnich oblasti

a objektli pro rizné druhy CR. Turisté mohou navstivit izemi za ucelem klidné
rekreace ve slunnych pobfeznich letoviscich nebo v laznich. Ale taktéZ mohou stravit
aktivni dovolenou ve vysokohorskych oblastech. Nejvyznamnéj$i atraktivity a
zpusoby trdveni pobytu v byvalé Jugosldvii jsou uvedeny niZe v samostatnych
kapitolach. Nejvyznamné;j$i lokaliza¢ni pfedpoklady shrnuje tabulka ¢&. 2, kde jsou
jednotlivé polozky oznamkované podle pfitomnosti daného jevu od 1 do 5 (jako ve
Skole - 1-nejlepsi predpoklady, 5-nejhorsi predpoklady).

Tabulka ¢&. 2: Lokaliza¢ni predpoklady CR jednotlivych zemi

moifské | vodni |hory |krasové | divoké |historické | lazné€ | kasina
pobiezi | nadrze a jevy feky | pamatky
jezera

Bosna a
Hercegovina 4 2 ! ! ! 2 ! 4
Cerna Hora 1 2 1 1 2 2 4 4
Chorvatsko 1 2 1 1 2 1 2 1
Makedonie 5 1 1 1 2 2 2 2
Slovinsko 3 4 1 1 1 1 1 1
Srbsko 5 3 1 1 2 4 1 2

Zdroj: viz tabulka €. 1

Z uvedeného hodnoceni vychézi nejlepsi lokalizaéni piedpoklady CR pro
Chorvatsko (11 bodt) a Slovinsko (13 bodi), nejhorsiho vysledku dosahlo Srbsko
(19 bodi).

Realiza¢ni pfedpoklady

VSechna hlavni mésta regionu maji letecké spojeni s nejdilezit&j$imi letisti

v Evrop€ a také mezi sebou. Oviem chybi mezikontinentdlni linky, do Spojenych
stath americkych nema pifimé spojeni ani jedno leti§té! Také nizkondkladové
spole¢nosti se na byvalou Jugoslavii je$t¢ nezamé&fily. Nejvetsi letisté regionu jsou
v Bélehrad¢ a Zahiebu (pro srovnani s pfibliZzné p&tinovym poétem odbavenych proti

Praze).
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Kvalita infrastruktury na uzemi regionu se zna¢né li§i, zjednodu3ené se
smérem k vychodu sniZuje. Dalni¢ni sit’ je ve Slovinsku a Chorvatsku pomérmné¢ husta
a nové silnice se zde stavi relativné rychle a stale pfibyvaji. V ostatnich zemich neni
dalnic dostatek a ani jejich vystavba nepokratuje rychlym tempem. Kvalita a hustota
silni¢ni sit¢ se smérem k vychodu také snizuje, ubyva silnic s asfaltovym povrchem
ve prospéch nekvalitnich makadamovych cest. Pozemni komunikace regionu utrpély
vazné $kody v nedavnych valkach (pfedev$im v Bosné a Hercegoviné a Srbsku).

Autobusy jsou nejroz$ifenéj$im druhem vetejné dopravy, protoze Zeleznice do
mnoha oblasti viibec nevede. Mezi velkymi mésty jezdi autobusti relativné dostatek a
vét§inou jsou moderni. Do menSich mést je ale spojeni slabsi, ¢asto ani Zadné
nejedou nebo jsou velmi staré a nespolehlivé (Centrotrans, 2007).

Zelezni¢ni sit neni pkli§ hustd a jeji stav je pomémé 3patny. Chybi
vysokorychlostni koridory, nedostate¢né pfimé spojeni se stfedni a zidpadni Evropou
(mimo Slovinsko). Frekvence spoji je obecné zna¢né nizka (Die Bahn, 2007). Stejné
jako silnice utrpéla i Zeleznice velké vale¢né §kody.

Ubytovaci zafizeni na tUzemi byvalé Jugoslavie prodélavaji vyraznou
modemnizaci. Na pobfezi a v hlavnich meéstech jsou ubytovaci kapacity
v dostate¢ném poctu. Nachazeji se zde a stale ptibyvaji i vicehvézdi¢kové hotely pro
naro¢nou klientelu. Mimo hlavni turistické oblasti se ale mnoZstvi a kvalita
ubytovacich zafizeni stdva nedostate¢nou. Podobny stav plati i pro ostatni sluzby
poskytované turistim — v hlavnich oblastech CR jsou poskytovany sluZzby i pies
¢etné nedostatky na relativng dobré urovni. V méné turisticky atraktivnich regionech

maji ov§em misty aZ katastrofalni urove.

Selektivni pfedpoklady

Bezpetnostni situace v byvalé Jugoslavii se jiz relativné zlep$ila. Pro
zahrani¢ni navs§tévniky bude mit kredit nejbezpeénéjsi zemé& pravdépodobné
Slovinsko jako jediny €len EU z regionu. V ostatnich zemich se viak bezpe¢nostni i
politickd situace zdivokych 90. let také zklidnila, vyjimku tvofi pouze srbska
provincie Kosovo a severozapadni oblasti Makedonie.

V3echny zemé regionu zru$ily nebo alesponi zjednodusily vizovou povinnost
pro tzv. zapadni zemé&. Problémem zistava ohla§ovaci povinnost u cizinecké policie
napf. v Srbsku nebo Bosné, ktera turistim zbytedné znepfijemtiuje pobyt. ZlepSenim
je b&zné pouzivani eura ve Slovinsku, Cerné Hofe a Bosn& (MZV CR, 2007).
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Zivotni prostfedi se paradoxné v nékterych oblastech diky valkam zlepsilo,
protoZe mnoho vesnic a tovaren zaniklo a CR dfive pfet€Zované oblasti se najednou
ocitly liduprazdné. Na druhou stranu vélka vyfadila z provozu napf. CistiCky
odpadnich vod a ostatni technické sluzby, coz vedlo k znedisté€ni pfirody v okoli
velkych mést. Odpadky v ptirod¢ jsou obecné velkym problémem balkanskych
zemi. Staty si jsou v&€domi, Ze Zivotni prostfedi je nutné chranit a pro jeho ochranu
jsou v nékterych zemich vypracovany rozsahlé projekty. Také vznikaji regulaéni
plany omezujici stavby na pobieZi, aby nedochazelo k jeho plnému zastavéni jako
v n&kterych oblastech Span&lska nebo Francie.

5.2 Turistické atraktivity

Pamatky UNESCO:
Kazdd zem¢ ma alespoii jednu, dohromady je jich 16 a nejbohatsi je se 6

skvosty Chorvatsko. Pfevladaji pamatky kulturni nad pfirodnimi. Narodni centraly
CR bohuzel turisticky potencial mist zapsanych na seznamu UNESCO podceiiuji a
samostatné je vibec nepropaguji. VSechny objekty zapsané v prestiznim seznamu

UNESCO znézortuje obrazek €. 1 a tabulka v pfiloze.

Obrazek ¢. 1: Pamatky UNESCO v zemich byvalé Jugoslavie
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Kromé& vy$e uvedenych pamaitek na seznamu UNESCO maji zemé byvalé
Jugoslavie je$t¢é mnoho dalSich historickych mést stojicich za zhlédnuti (Lublan,
Zahieb, Zadar, Sarajevo, Cetinje, Kor¢ula a mnoho dalSich). Ve Slovinsku a
Chorvatsku stoji velky poet hradi a zamki, v oblastech s pravoslavnym
obyvatelstvem na jihu a vychod€ se setkame s typickymi klastery (monastyry), ¢asto
ukrytymi v horskych udolich pfed tureckymi najezdniky. Bosna a Hercegovina,
Kosovo a okrajové ¢asti Makedonie a Srbska dychaji orientalni atmosférou minaret
meSit. Z hlediska styli kulturnich pamatek patii oblast mezi nejheterogennéjsi na
svété.

Narodni parky:

Byvala Jugosldvie je bohata na pfirodni krasy rozli¢nych druhti. Najdeme zde
neporuenou piirodu velehor, rozsahlé krasové oblasti, jezera, hluboké luzni lesy a
mokfady kolem velkych fek, saliny anebo moiské ostrovy. Ackoliv existuji jisté
odlignosti, stupné& ochrany pfirody jsou vesmé&s podobné jako v Cesku. Nejcennéjsi
krajinné partie jsou chranény jako narodni parky (dale jen NP), méné cenné jako
chranéné oblasti. Seznam NP shrnuje obrazek €. 2 a tabulka v ptiloze.

Obrizek ¢&. 2: Narodni parky v zemich byvalé Jugoslavie
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5.3 Formy CR

CR na motském pobfeZi

Je to nejrozsifenéjsi zpisob pobytu zahrani¢nich turisti. T€Zi z n€j pfedev3im
Chorvatsko, dlouhodobé nejoblibengjsi destinace, a Cerna Hora. Atraktivni pobfezni
oblasti se dostaly do hleda¢ku zahrani€nich investort. Velka &ast hromadnych
ubytovacich zafizeni (dale jen HUZ) méni své majitele, v posledni dob€ je skupuji
bohati podnikatelé pfedeviim z Ruska a Velké Britanie, kteti HUZ nékladné
modernizuji. Slovinsku a Bosné a Hercegoviné neumoZiiuje plnohodnotné tento druh

CR rozvinout jejich kratka pobfezni ¢4ra.

CR na horach

Vyborné pfedpoklady maji ve viech stitech, nejvyssi hory pfesahuji kromé
Chorvatska vSude 2000 m n. m. Vyznamné rozvinuty CR maji ale pouze ve
Slovinsku, kde horska stfediska jsou moderni a funguji zde vSechny doprovodné
sluzby. V ostatnich zemich se v8ak horsky CR prudce rozviji. Srbsko si vytklo jako
nejdulezitéjdi cil svého CR zimni horskou turistiku a masivné investuje do
modernizace starych a stavby novych stfedisek. Velké prostfedky do modernizace
vklada i Cerna Hora a Bosna a Hercegovina. VaZnym problémem pro rozsahlé

oblasti jsou minova pole, ktera rozvoj v nékterych oblastech vyrazné brzdi.

Poznavaci zajezdy

Velké mnoZstvi pamatek riznych stavebnich styld a kultur na relativné malé
ploSe dava poznavacim zajezdim velké pfedpoklady. Tento druh CR v$ak zatim neni
ze strany zahrani¢nich turistt pfili$ roz§ifeny.

Ekoturistika
Tento v sou€asnosti moderni trend v CR zasidhl i zemé byvalé Jugoslavie.
Prakticky vSechny staty podporuji jeho dalsi rist. Pfedeviim ve vychodnich zemich

regionu je veden jako jedna z priorit pro rozvoj CR.

Adrenalinové sporty

Byvala Jugoslavie by se v budoucnu mohla stat mekkou adrenalinovych sporti,
vSechny zemé& pro n€ maji vyborné pfedpoklady. Popularni je rafting na divokych
horskych fekach (Soca, Cetina, Una, Tara, Neretva a mnoho dal$ich) nebo kationink.
Na skalnich sténach hor se rozviji horolezectvi (nejvice Paklenica, Julské Alpy).

20



Hornaté oblasti skytaji vyborné podminky i pro horska kola nebo paragliding. Pro
potapéni v mofi jsou také skveélé pfedpoklady (nejatraktivn€jsi je NP Kornati).

Lazeniska turistika

Kromé zimni turistky je lazetisky CR v Srbsku prioritou ¢islo 1. Zemé€ ma pro
néj pravdépodobné nejlepsi podminky ze vSech. Podporovan je ale i v ostatnich

zemich regionu.

Zabavni turistika

V regionu roste mnoZstvi kasin, protoZe tyto podniky pfinaseji velké finan¢ni
zisky a maji zde dobré legislativni i ekonomické podminky pro rozvoj. Kasina se
koncentruji v hlavnich turistickych oblastech, do kterych ptijizdi movita klientela -
pfimoiské letoviska, l4zn€ a hlavni mésta. Nejvétsi rozsifeni je ve Slovinsku a
Chorvatsku, Cerna Hora oproti oekavani zatim tyto sluZby nenabizi v dostatetné
mife.

Kongresova turistika

Rozviji se ve vétSich hlavnich méstech (Bé&lehrad, Zahieb ale i Lublan) a
vyznamnéjsich laznich, které pro jeji rozvoj maji podminky. Ostatni mésta regionu

zatim nedisponuji kvalitnimi kongresovymi zafizenimi.
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6. Vyznam zahrani¢niho p¥ijezdového CR v zemich byvalé

Jugoslavie ve svétovém a evropském méritku

CR se od druhé poloviny 20. stoleti stava duleZitou sloZzkou hospodatstvi,
predevsim od konce 80. let vyrazné roste jeho vyznam. Podle UNWTO (2007) se
zvy$il pocet zahrani¢nich turistii na svété mezi lety 1950 a 2006 z 25 na 842 miliond,
coZ je narast o vice neZ 3 000 % pii pruimémém ristu 6,5 % ro¢né. Uvedena data
ukazuji, Ze CR je dynamickym odvétvim s obrovskym rozvojem, ktery se stal v fad¢
zemi dfive ekonomicky chudych dileZitou sloZkou jejich hospodafského ristu.

Z niZe uvedeného grafu €. 1 vyplyva, Zze Evropa je od konce 2. svétové valky
aZ do soucasnosti nejvice nav§tévovanym kontinentem na svété. Jeji podil v celkové
navitévnosti se viak postupné snizuje na nyné&j$ich 50 % z ptivodnich 60 % v roce
1950. To v3ak je ale stile vyrazn€ nejvic ze vSech. Vysoky podil je dan
ekonomickou vyspélosti regionu, relativné malymi vzdalenostmi mezi jednotlivymi
staty, dobfe fungujici dopravou a obrovskou nabidkou turisticky atraktivnich oblasti
od historickych mést po pfirodni pamatky. V poslednich 2 dekddach vyrazné vzrostl
pocet piijezdi do Asie a Tichomoti na 20% podil pfi primémém meziro¢nim ristu o
13 %, ¢imZ region pfedehnal Ameriku, ktera byla dlouhodobé na druhém misté za
Evropou. Dnes s 18% podilem zaujimaji az 3. pficku. Stfedni vychod sice
v poslednich letech zaZiva velky narust navitévnosti s 10% mezironim riistem, ale
v celkovém podilu ma zatim jen velmi maly vyznam. Afrika v globalnim métitku
zaujima pfiblizné€ stejny podil jako Stfedni vychod, kromé zemi pii Stfedozemnim

mofi a Jihoafrické republiky neni jinde v regionu CR vyznamnéji rozvinuty.

Graf €. 1: Vyvoj po¢tu zahrani¢nich turisti na svété v letech 1950-2005
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Zdroj: UNWTO (2006)
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Z dalsiho grafu &. 2 miZeme vidét zménu v podilu devizovych pfijmi mezi lety
1985 a 2005. Je pozoruhodné, Ze se zménily pouze podily 2 regiont a v ostatnich
zUstaly na stejné hodnot&. Asie s Oceanii vydé¢lala na ukor Ameriky. Jednou z pficin
je stoupajici zdjem turistii z vyspélého svéta o exotické dovolené v tropech, zejména
v jihovychodni Asii. Narozdil od Ameriky si Evropa v devizovych ptijmech udrzuje
staly podil i pfesto, Ze nejdynami¢t&j$im regionem v poétu pfijezdi zahrani¢nich
turisti je Asie a Oceanie. I pfes mensi rust se ptijmy v Evropé podle UNWTO (2006)
zvysily z 62 miliard USD roku 1985 na 348 miliard v roce 2005, tj. téméf 6 nasobek.

Graf ¢. 2: Rozdéleni devizovych piijmi podle regionii svéta v letech 1985 a 2005
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Zdroj: UNWTO (2006)

Ackoli nejvétsi dynamika v rozvoji CR se pfesunula z Evropy do Asie a
Oceénie, zstava stary kontinent nejnavitévovanéj$im regionem na svété a pocet
zahrani¢nich turistt v ném i nadale roste. Vroce 1990 navstivilo Evropu 265,6
miliond zahrani¢nich turistd, o 15 let déle to jiz bylo 441,5 milionti, coZ je nartst o
66 %. Toto zvySeni jako jeden z faktorti zplsobil pad Zelezné opony a otevieni se
postkomunistickych statti svétu. Dosud relativné malo navs$tévované staty se svymi
neokoukanymi historickymi a pfirodnimi pamatkami byly postupné objeveny turisty
ze zapadu. Naopak lidé z vychodu mohli svobodné vycestovat druhym smérem.
Jugoslavie sice byla socialistickym statem, ale v CR §la zapadni cestou narozdil napt.
od CSSR. Turisty z kapitalistickych zemi neomezovala, a proto se markantni zvyseni
jejich po¢tu nedalo pfedpokladat. UZ v roce 1990 byla desatym nejnavstévovanéjsim
statem Evropy, patym v jizni Evrop€ a Stfedomoti a prvnim z postkomunistickych
zemi. Vyznamné tak pfispivala k tomu, Ze region jiZzni Evropy a Stfedomofi byl
druhou nejnavstévovanéjsi ¢asti Evropy a na pfelomu tisicileti se dostal dokonce na

$pici. Vyvoj po¢tu zahraniénich pfijezdi do evropskych regionii znazorfiuje graf &.3.
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Graf & 3: Poéty pfFijezdi zahrani¢nich turistia v Evropé v letech 1990 az 2005
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Zdroj: UNWTO (2006)

Podily evropskych regionti na devizovych piijmech ze zahrani¢niho CR se
b&hem obdobi 1990 az 2005 diky politickych zménam také vyrazné zménily (viz graf
¢. 4). Nejdynamictéjsi vyvoj zaznamenaly staty stfedni a vychodni Evropy, kde
ve sledovaném obdobi stouply pfijmy vice neZ 6 nasobné z necelého 2% podilu na
vice nez 9%. Vyznamné vzrostl i podil jizni Evropy a Sttedomofim, do n€hoz fadime
i zem¢& byvalé Jugoslavie, z 36 % na 40 % a region tak ptedstihl na prvnim misté
zapadni Evropu, ktera za stejny Casovy usek ztratila 9 %. Jugoslavie pfed svym
rozpadem zaujimala celkovy 2% podil a nastupnické staty bez Srbska ho v roce 2005
navysily o 1 %. Z dat je tedy patrné, Ze Jugoslavie v devizovych ptijmech z CR neni
evropskou mocnosti, ale i pfes vale¢né udalosti v regionu se jeji podil zvysil a podle

UNWTO (2006) se da oCekavat, Ze i nadale poroste.

Graf ¢&. 4: Rozdéleni devizovych pFijmi podle regionii Evropy v letech 1990 a 2005

1990 3005
byvala sevemi J:;:s:avie‘ severni
Jugoslavie Evropa % Evropa
jizni Evropa a 2% 18% 16%

jizni Evropa a
Stiedomofy
37%

Stfedomoti
34%

zapadni
Evropa

stfedni a 2apadni stfedni a 35%
vychodni Evropa vychodni
Evropa 44% Evropa

2%

9%

Zdroj: UNWTO (2006)

Poznamka: ' bez Srbska
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7. Stav prijezdového a vyjezdového CR

7.1 Prijezdovy CR

Vyvoj ptijezdového CR do roku 1991

Od vzniku Kralovstvi Srbi, Chorvati a Slovinci vroce 1918 se turisticka

stiediska koncentrovala pfevazné na pobieZi Jaderského mote. Vznikaly zde
pfimoftské klimatické 1azné, z nejvyznamnéj$ich jmenujme napt. Crikvenicu u Rijeky
nebo Makarskou jihovychodné od Splitu. Zahrani¢ni turisté pochéazeli hlavné ze
sttedni Evropy, pro kterou byl Jadran nejbliZ§im mofem. Klientela ptijizdéjici na
pobieZi se fadila pfevazné do bohatdich vrstev. Velkou &ast z ni tvofili i Cesi, kteti
¢asto zakladali v pobfeznich méstech a vesnicich prvni hotely a ubytovny. Je$t¢ dnes
najdeme v Chorvatsku hotely sjménem Praha i jinymi &eskymi nazvy (Cedok,
2007). Druhou vyznamnou destinaci mezivale¢ného jugoslavského CR byly klasické
lazn€. Stejné jako pfimoiské klimatické slouzily pfedevsim pro movitou klientelu.
Léazetiskd mésta se nachdzeji na celém uzemi od Slovinska aZz po Makedonii,
z nejznamé&jsich zmitime Rogaska Slatina, IlidZa, NiSka Banja nebo Kezovica. V roce
1939 ptijelo do Jugoslavie celkové 275 tisic zahrani¢nich turisti.

V obdobi 2. svétové valky se CR dostal do vyrazného utlumu a znovu se mohl
probudit aZ po jejim skonéeni s nastupem komunistické vlady J. B. Tita. Jugoslavie
zaCala budovat socializmus, coZ znamenalo, Ze nejvice investic se vkladalo do
industrializace. CR nemohl dostavat dostate¢nou finan¢ni podporu, protoZe nebyl
povazovan za hospodafskou prioritu. S koncem 50. a v 60. letech se vSak pfistup
k CR zménil. Politickd reprezentace si uvédomila, Ze z CR, pro ktery méla SFRJ
vyborné lokaliza¢ni ptedpoklady, by zemé mohla ziskat znaéné devizové pfijmy a na
pobfezi rychle rostly unifikované velké hotely pro domaci délnickou tfidu a
zahrani¢ni hosty. Jejich kvalita ovSem nebyla plné srovnatelna s ubytovacimi
zafizenimi v zapadni Evropé. I pfesto zapadni turisté tvofili v 60. letech vét§inu ze
viech zahrani¢nich ptijezdi. Vyjimkou z vychodu bylo pouze Ceskoslovensko, které
se v pottu pfijizd&jicich turistii fadilo na 4. misto (viz tabulka &. 5, strana 45). Timto
se Jugoslavie vyrazné odliSovala od ostatnich stati socialistického bloku, které se
snazily pocet turistli ze zapadu z ideologickych diivodi omezovat. CR byl ale i
nadale podcefiovan na ukor bouflivé se rozvijejictho primyslu, ale oproti jinym
socialistickym statim dostéval jugoslavsky CR mnohem vétsi statni investice (Pavic,
Strazi¢ié¢, 1970).
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Trend podpory masového CR na pobfeZi Jaderského mofe na tikor ostatnich
oblasti pokracoval i v nasledujici dekadé. Budovaly se dal$i nové velkokapacitni
hotely, penziony, ale i kempy pro méné naro&né turisty. Cast novych ubytovacich
zafizeni byla na pomé&rné kvalitni Grovni, ale také mnoho novych staveb bylo ureno
pro nenaro¢né domaci nebo ze socialistickych zemi pochézejici turisty, ale kvalitnim
hotelim na zapadé nemohla piné konkurovat. Nicméné pfijezdy z kapitalistickych
zemi Evropy se jesté zvySily a tvofily téméf 90% podil z celkového poctu 6,4
milionti viech zahrani¢nich turistd vroce 1978. SFRJ se i nadale t&Sila z velkého
zajmu ze strany Cechii a Slovaku, jak ukazuje tabulka &. 6 na strang 45 (Kostak,
1982).

Podobny trend pokradoval i v 80. letech, kdy se v letnim obdobi plnila
letoviska na pobfeZi domacimi rekreanty, jimZz na dovolenou pfispivali
zaméstnavatelé, i zahrani€nimi ze zapadu a vychodu. Polovina 80. let patfila viibec
k nejlepsim letim. MnoZstvi zahrani¢nich turistt ubytovanych v HUZ roku 1985 na
celém uzemi se podafilo pfekonat az v roce 2002. Celkovy pocet ubytovanych hostti
v HUZ (domacich i zahrani¢nich) z roku 1985 pro tzemi Chorvatska byl pfekonan
teprve v lofiském roce 2006. Jugoslavie se vsak v té dob€ pro CR zviditelnila 1 jinak
neZ jen slunnym motskym pobfezim. Zimni olympijské hry v Sarajevu v roce 1984
ukazaly, Ze SFRJ miZe nabidnout mnohem vic nez motské plaze. Kolem bosenského
hlavniho mésta byly vybudovany moderni arealy pro zimni i letni vysokohorskou
rekreaci, které mély ptildkat do zatim ponékud piehlizené Bosny a Hercegoviny vétsi
mnozZstvi turistd. Slibny rozvoj horského turistického primyslu byl brzo narusen
valkou v 1. poloviné 90. let. Kromé celého pobieZi od Koperu na severu az po Ulcinj
na jihu, horskych oblasti ve Slovinsku a v okoli Sarajeva, metropoli a né¢kolika malo
dalSich rekrea¢nich oblasti se turisté jinde téméf nekoncentrovali. Ke konci 80. let
rostlo narodnostni napéti a pocet ptijezdi v tomto disledku zacal klesat (vyvoj poctu
ptijezdl je zndzomnén v grafu €. 5).

V roce 1991 se federace za¢ala krvavé rozpadat. Tento konflikt destabilizoval
CR v celém regionu jihovychodni Evropy a jeho ni¢ivé nasledky ve valkou ptimo

postiZzenych statech se zatim nepodafilo plné odstranit.
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Graf ¢. 5: Vyvoj poctu prijezdi do byvalé Jugoslavie od roku 1939
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Zdroj: Kost'ak (1982)
Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka (2002)
Pavié, Strazi¢i¢ (1970)
Statisticki godidnjak Jugoslavije 2001 (2001)
Statisti¢ni urad republike Slovenije (2007)
Goslar (2003)
UNWTO (2006)

Poznamka: “ bez udajii za Bosnu a Hercegovinu

Vyvoj pfijezdového CR od roku 1991

Jugoslavie méla po politickych zménach v Evropé na pfelomu 80. a 90. let
obrovskou pfileZitost stit se jednim z turisticky nejvice nav§tévovanych stati
v Evrop€. Tim uZ de facto v té dobé byla, ale méla velké pfedpoklady k dalSimu
zvySeni poctu prijezdi. Sluzby pro CR byly oproti stavu ve vétsin€é ostatnich
postkomunistickych zemich na relativné lep$i tGrovni. SFRJ investovala do CR
mnohem vic financi neZ ostatni socialistické staty, pfibliZovalo se ji jen Mad’arsko.

Zem¢ jiz byla zavedenou tradi¢ni destinaci CR pro zapad i vychod. Pocty
ptijezdi z tehdejsiho EHS by se pravdépodobné dramaticky neménily, SFRJ narozdil
napt. od CSSR neomezovala z ideologickych diivodi navitévnost ze zapadu a byla
plné oteviend. VéEtsi mnozstvi turisti se paradoxné dalo odekavat
z postkomunistickych zemi. SFRJ sice patfila mezi socialistické zemé, ale spole&nost
byla vyrazné svobodn&jii neZ napt. v CSSR. Ze zemé se mohlo emigrovat na zapad
snadné&ji neZ jinde v socialistickém bloku, a proto byl vyjezdovy CR k Jadranu
statnimi ufady regulovan. Turisté potfebovali kromé& pasu i vyjezdni doloZku a
devizovy pfislib. Po padu komunismu viechny regulace odpadly.
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Jugoslavie se ale pomalu dostavala do viru etnickych vasni. Prvni sraZky mezi
Srby a Chorvaty v Krajiné nastaly uZz v 1ét¢ roku 1990 a negativné se odrazily
na poctu zahrani¢nich turistti. Katastrofa pfisla v roce 1991, kdy na za¢étku turistické
sezony vypukla valka Chorvatska a Slovinska proti centralni moci ovladané Srby.
PtHjmy SFRJ z CR vroce 1990 dosahly 2,774 miliard dolarti, ale v roce 1991 se
rapidné propadly o 90 %. Az do roku 1995, kdy byl v Chorvatsku a Bosn€ a
Hercegoviné uzavien mir, CR pochopitelné stagnoval. Navrat turisti do zemi byvalé
Jugoslavie zacal v druhé pulce 90. let po skonéeni ozbrojenych konflikti. Byl vSak
pterusen dalsi valkou na izemi Srbska v Kosovu, kdy do boji v roce 1999 zasahly
armady stati NATO. Od té doby se CR vyhyba vyrazné&j§im vykyvim. Teroristické
utoky na Spojené staty v roce 2001 a nasledna valka v Afghéanistanu, epidemie SARS

ani invaze do Irdku nemély na CR v byvalé Jugoslavii vétsi vliv (viz graf €. 5 a 6).

Graf ¢. 6: Vyvoj poltu prijezdi do byvalé Jugosldvie od rozpadu federace
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Zdroj: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (1999)
Federalni zavod za statistiku (2007)
Goslar (2003)
Ministarstvo turizma i zastite Zivotne sredine (2007)
Republika Makedonija, DrZzaven zavod za statistiku (2007)
Republi¢ki zavod za statistiku, Republika Srpska (2007)
Republi€ki zavod za statistiku Srbije (2007)
Republika Hrvatska — Drzavni zavod za statistiku (2007)
Statisti¢ki godiSnjak Jugoslavije 2001 (2001)
Statisti¢ni urad republike Slovenije (2007)
UNWTO (2005, 2006)

Poznamka: “ bez Gidajti za Bosnu a Hercegovinu
* bez Udaju za Bosnu a Hercegovinu a Makedonii
> bez idaji za Makedonii
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Vyvoj zahrani¢ni navstévnosti zemi byvalé Jugoslavie od roku 1990 miZeme
zhodnotit pomoci statisticky doloZenych hodnot pro pocet ubytovanych zahrani¢nich
turistt v HUZ, poc¢et noclehli zahrani¢nich hosti v HUZ a vyse devizovych piijmi.
V dile uvedenych tabulkach a grafech jsou zminéné ukazatele rozepsané
v absolutnich hodnotach a také i pro vét§i nazornost v hodnotach pfevedenych na
pocet obyvatel. VySe stanovené ukazatele byly k této analyze zvoleny, protoZe jsou
relativné nejsnadnéji dostupné. I pies velkou snahu se bohuzel nepodafilo vyhledat
viechna potfebné data. Vinou vale¢nych konflikti a s velkou pravdépodobnosti i
nedostate¢nou legislativou nejsou nékteré, zejména starsi zdznamy, zvefejnéné.

Nejvice zahrani¢nich turisti ubytovanych v HUZ ma dlouhodob€ Chorvatsko,
coz vzhledem k turistickym podminkdm zemé neni pfekvapenim. Po prudkém
poklesu v 1. poloviné 90. let se jiz roku 2000 podafilo pfekonat drover roku 1990.
V novém tisicileti kaZzdoroén€ pfibyva pfiblizné¢ pil milionu zahrani¢nich turistd,
v lotiském roce se viak riist sniZil na méné neZ polovinu na celkovy pocet pies 8,6
milionti. Hlavni pfi¢inou bylo, Ze do zemé dorazilo méné turistd z nejdilezitéjSich
zdrojovych zemi (Némecka, Itdlie a Francie). Pfes milion turisti ubytovanych v HUZ
se dostalo uZ jen Slovinsko, dlouhodobé druha nejnavitévovanéj$i zemé regionu,
kterd si udrzuje mirny stabilni rist. Zbylé staty v absolutnim po¢tu nedosahuji
vyznamnéjsich hodnot, tyto vysledky ale nezohlediiuji velikosti jednotlivych zemi.

Objektivnéjsi vysledky ndm ukaZe pfepocet na 1000 obyvatel. I v nich ma
nejlepsi vysledky Chorvatsko, vyjimku tvofi vykyv v roce 1995, kdy se propadlo za
Slovinsko, protoZe zemé byla stale jest¢ ve valeném stavu a pro turisty tedy
potencidlné nebezpefna. Slovinsko se kromé roku 1995, kdy se dostalo pied
Chorvatsko, fadi celou dobu od rozpadu federace na druhé misto. Pravdépodobné ale
bude brzy predstizeno Cernou Horou, kde se CR velmi dynamicky rozviji, a to vice
nezZ trojnasobnym nartastem hosti v HUZ od roku 2001 do 2006. Za poslednich 10 let
se dvojnasobné zvysil poet ubytovanych v Bosné a Hercegoviné. Podle UNWTO
(2006) ceka tuto zemi do roku 2020 tfeti nejveétsi rist CR na svét&, primat ma patfit
sousedni Cerné Hote. Nartist se odekava i v Makedonii, ktera stale jesté nedosahuje
navstévnosti z konce tisicileti, kdy propukly nepokoje s albanskou mensinou a
v &asti zemé€ byl vyhlaSen vyjimecény stav. Pfiznivé pfedpovédi plati i pro zatim

pomalu rostouci CR Srbska.
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Graf & 7: Poéet zahrani¢nich turistii na 1000 obyvatel stati byvalé Jugoslavie
v letech 1995 az 2006
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Zdroj: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (1999)

Federalni zavod za statistiku (2007)

Goslar (2003)

Ministarstvo turizma i zastite Zivotne sredine (2007)

Republika Hrvatska — Drzaven zavod za statistiku (2007)

Republika Makedonija, Drzaven zavod za statistiku (2007)

Republicki zavod za statistiku, Republika Srpska (2007)

Republi¢ki zavod za statistiku Srbije (2007)

Statisti¢ki godi$njak Jugoslavije 2001 (2002)

Statisti¢ni urad republike Slovenije (2007)

UNWTO (2005, 2006)

V absolutnim i pfevedeném poc¢tu noclehti zahrani¢nich hosti v HUZ na 1000
obyvatel dosahuje dlouhodobé nejvys§ich hodnot podle oCekavani Chorvatsko.
Kromé& vykyvu zroku 1995 (jako u poétu ubytovanych) si udrzuje v absolutnim
poctu noclehu ptibliZzne desetindsobny naskok proti druhému Slovinsku. Ovsem kdyz
tyto hodnoty pfepolitime na 1000 obyvatel, naskok se od zacatku 3. tisicileti
vyrazng zmensil. Samotna Cerna Hora bez Srbska od té doby trojnasobn& zvysila
pocet noclehti na 1000 obyvatel a d4 se do budoucna o&ekavat, Ze vzhledem ke stejné
orientaci CR Chorvatska a Cerné Hory bude dosud dominantni Chorvatsko
vyrovnano. Slovinsko se v po¢tu noclehti na 1000 obyvatel sice propadlo aZ za
Cernou Horu, ale udrruje si stabilni mirny rist podobné& jako Srbsko. Makedonie
nedosahuje vyznamnéjsich hodnot a jako jediny stat regionu dlouhodobé stagnuje.

Bosna a Hercegovina je v po€tu noclehii na 1000 obyvatel od rozpadu federace do
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soucasnosti nejslabsi, ale mezi lety 2001 a 2006 zaznamenala skoro dvojnasobny
narust, ktery se podle pfedpokladii bude do budoucna déle zvySovat stejné jako pocet

ubytovanych. Dosazené vysledky zndzortiuje graf €. 8.

Graf &. 8: Podet noclehit na 1000 obyvatel statu byvalé Jugoslavie od roku 1995
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Zdroj: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (1998, 2002, 2003)
Federalni zavod za statistiku (2007)
Ministarstvo turizma i zastite Zivotne sredine (2007)
Republika Hrvatska — Drzavni zavod za statistiku (2007)
Republika Makedonija, Drzaven zavod za statistiku (2004 - 2007)
Republicki zavod za statistiku, Republika Srpska (2004 - 2007)
Republicki zavod za statistiku Srbije (2007)
StatistiCki godi$njak Jugoslavije 2001 (2001)
Statisti¢ni urad republike Slovenije (2007)
Zavod za statistiku Crme Gore (2006)

Devizové ptijmy shrnuje nasledujici graf €. 9. VSechny sledované staty
zaznamenaly nérust pfijmi, dynamika ristu se vSak odliSuje. NejvyS$si piirtstek o
620 % zaznamenalo SCH, i pfesto, Ze v nejnové&jsich datech jsou tudaje pouze za
Cemmou Horu bez Srbska. Vysokého naristu vFadu stovek procent doséhlo i
Chorvatsko a Makedonie. Slovinsko zvysSilo pfjmy o dvé tietiny. V roce 1995 uz
bylo narozdil od ostatnich bezpe¢nym statem, proto se nedal ofekavat tak vyrazny
narist, jako ve zbylych zemich. Nejaktudln&j$i data za Bosnu a Hercegovinu
nemiZeme bohuZel porovnat s rokem 1995, protoZe zemé byla v té dobé jesté plné ve

vélce a prakticky neexistuji Zadné podklady.
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Pokud na zjisténé devizové pfijmy pouZijeme pfepolet na 1000 obyvatel,
ukaze se, Zze Chorvatsko v roce 1995 zaostavalo za Slovinskem pfiblizn€ o polovinu.
Roku 2000 v8ak uZ dominovalo s vice nez 20% naskokem Chorvatsko a jeho pozice
se pfed Slovinskem dale upeviiuje. Zbylé staty v pfepoctu nedosahuji ani
desetinovych pfijmi Chorvatska. Nejchud$i Makedonie je méla v roce 2003 dokonce
téméf padesatkrat mensi.

Graf & 9: Devizové pFijmy z CR na 1000 obyvatel stati byvalé Jugoslavie
v letech 1995 az 2005

| § 1600 1\ 01995
2 1400 'm 2000
‘ T‘.’- 1(2)88 0O 2001
i © i I
'3 800 .o 2003
'8 600 | | w2004
| § 400 '@ 2005
& 200 |
1 “ O ) T

c . o >

E 0‘\(& x":'{.o o°\0 .o"'\’k. 60

5::-1. &Q oé(b ‘gp <
| Q\e} oS é{b )

2

&

Zdroj: UNWTO (2006)

Aktualni stav pfijezdového CR v zemich byvalé Jugoslavie

Po hlubokém propadu v 1. poloving 90. let a vroce 1999, zavinéném
kosovskou krizi, se pfijezdovy CR ve vSech nastupnickych zemich s vyjimkou
Makedonie od roku 2000 zvysil. V roce 2005 dosahl celkovy pocet ubytovanych
zahrani¢nich hosti v HUZ hodnoty 11 156 000 a o rok pozd¢ji jiz 11 576 000. To je
tedy pro rok 2006 nartist o necela 4 % a zemé byvalé Jugoslavie se tak na celkovém
poctu zahrani¢nich ptijezdd v Evropé roku 2006 podilely pfiblizn€ 2,5 %. Suverénné
nejvice navitévovanou zemi bylo Chorvatsko, kam v roce 2006 dorazilo 78 % vsech
zahrani¢nich turisti (viz graf ¢. 10, strana 34), coZ znamena téméf 8,7 milionu
v absolutnich ¢&islech. To je v pfepoétu 1 851 turisti na 1000 obyvatel. I v tomto
ukazateli je Chorvatsko nejnavstévovanéj$i. Meziro¢ni nartst zahrani¢nich pfijezda
je oviem nejvyssi v samotné Cerné Hofe bez Srbska. Proti roku 2005 pijelo v roce

2006 o téméf 40 % vice turistd ze zahrani¢i. Velky nartst o 17 % zaznamenala i
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sousedni Bosna a Hercegovina. Za zminku stoji je$t¢ 9% ptirtstek v Srbsku.
V ostatnich statech do$lo pouze k mirnému nartistu v fadu nékolika procent. Se
zlep8ujicimi se sluzbami, infrastrukturou a zejména bezpe¢nostni situaci se muze
narust ofekavat ve vSech statech i v dalSich letech. Vazné ohroZeni tkvi v feSeni
kone¢ného statusu Kosova, kde by se mohl potencialné rozhofet dalsi konflikt.

Celkové mnoZstvi noclehl zahrani¢nich hostl na izemi viech nové vzniklych
statd bylo naposledy zjisténo v roce 2006 a dosdhlo hodnoty 55,863 miliont. Oproti
roku 2005 se tedy mnoZstvi pfenocovani zvy$ilo pfibliZzn€ o 3,7 % . Drtiva vétSina
z nich probé&hla na uzemi Chorvatska v poétu 47 022 000 noclehil, coz tvoii 84,2 %
z celkového poétu (viz graf €. 10). S vice neZ 10 000 noclehy na 1000 obyvatel je i
v tomto sméru nejusp&$néjsi Chorvatsko. Meziro¢ni nartist je viak stejné jako u
poétu piijezdii nejvyssi v Cerné Hote, kde se mnoZstvi noclehii zahraniénich hostt
zvys$ilo meziro¢né v roce 2006 o plnych 38 %. Vyrazné si polepsila i Bosna a
Hercegovina o 23 %. V dal$ich statech neni nartst tak vyrazny, maximalné né¢kolik
procent. Makedonie dokonce zaznamenala jako jedinid zemé& ubytek v po¢tu noclehti
o necela 2,5 %.

Data o devizovych ptjmech stati byvalé Jugoslavie z CR jsou naposledy
kompletni v roce 2003, kdy dosahly ¢astky 8,278 miliard USD. Od roku 2004 nejsou
uvadéna data pro Srbsko, proto dosazené vysledky nejsou plné pfesné. Roku 2005,
znéhoZz pochazeji nejaktualnéjsi informace, ziskaly exjugoslavské staty 10,176
miliard USD, ¢imZ zaujimaly v Evropé 3% podil. NejvysSich pifijmd dosahlo
Chorvatsko, 7,463 miliard USD, to znamena pies 73 % z celkového mnoZstvi.
V piepoctu je to 1 596 USD na 1000 obyvatel a i timto ukazatelem se fadi také na
prvni misto. Nicméné€ vy$e vypsand data ukazuji, Ze ekonomicka efektivnost CR
v Chorvatsku je pon¢kud niZ§i, protoZe relativni hodnota pro jeho pocet zahrani¢nich
ptijezdli a noclehi je vy38i neZ pro dosazené devizové pfijmy, vysoké efektivnosti
naopak dosahuje Slovinsko a Bosna a Hercegovina (viz graf €. 10). Z vyvoje v po¢tu
zahrani¢nich pfijezdi a noclehti bychom mohli pfedpokladat, Ze nejvétsi ndrtst
pHjmt prob&hl v Cemné Hofe, bohuzel data zroku 2004 nejsou uvefejnéna.
Z dostupnych informaci se nejvice zvyS$ily ptjmy i pfes pokles v poltu noclehii
v Makedonii o 16,7 %. Ale i v ostatnich sledovanych statech do$lo k vyznamnému

narustu (Slovinsko o 10,5 %, Bosna a Hercegovina 0 9,2 % a Chorvatsko o 9 %).
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Graf & 10: Podily prijezdi, noclehi a pFijmi jednotlivych stitéi na celkovych
hodnotiach uzemi byvalé Jugoslavie
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Zdroj: Federalni zavod za statistiku (2007)
Republi¢ki zavod za statistiku, Republika Srpska (2004 - 2007)
Republi¢ki zavod za statistiku Srbije (2007)
Republika Hrvatska — Drzavni zavod za statistiku (2007)
Republika Makedonija, Drzaven zavod za statistiku (2004 — 2006)
Statisticki godi$njak Jugoslavije 2001 (2001)
Statisti¢ni urad republike Slovenije (2007)
UNWTO (2006)
Zavod za statistiku Crne Gore (2006)

Poznamka: ' data v SCH pouze za Cernou Horu

7.2 Rozmisténi a koncentrace CR

Z dostupnych statistickych dat miZeme vkazdém stitu vymezit
nejnavitévovanéj$i mista a uzemi, v nichZ travi pobyt zahrani¢ni turisté. Neni
prekvapujici, Ze v navs§tévnosti naprosto dominuji pobfeZzni oblasti. DalSimi
destinacemi ptijezdového CR jsou hlavni mésta, kterd obecné v celém svété
koncentruji vét§i mnozZstvi turista.

Ve Slovinsku mame dokonce vymezeny turistické regiony. Nejvice oblibené
jsou podle pfedpokladi Julské Alpy, kam pfijizdi ptes ¢tvrtinu viech zahrani¢nich
turisti. Mistni horska stfediska jsou na evropské urovni a poskytuji velmi dobré
podminky pro zimni i letni CR. Velkého podilu okolo 20 % dosahuje pobiezni
oblast, pfestoze délka pobifezni ¢ary je velmi kratka. Turisty sem pfitahuji kvalitni

sluzby v prestiznich letoviscich. Lublari dosahuje také necelého 20% podilu, coz
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potvrzuje fakt, Ze hlavni mésta obecné navitévuje vétsi pocet turistii. Necelych 10 %
zahrani¢nich turistd navstivi horské oblasti Kras na jihu a Pohorje na severu statu.
Zbyly pftiblizné 20% podil se koncentruje v ostatnich ¢astech zemée. Pfijezdovy CR
ve Slovinsku se podle vyse zji§ténych dat vyrazné koncentruje v zapadni ¢asti zemé,
vychod neni pfili§ nav§tévovany.

V ptipadé ostatnich statti se nepodafilo nalézt vymezeni turistickych regiontl.
K dispozici mame pouze obecné rozd€leni destinaci CR podle zplsobu traveni
pobytu. Tato skute¢nost tedy plati i pro Chorvatsko, kde nas v poctu pfijezdii nemiize
pfekvapit drtiva dominance pobfeZi. Pfes 90 % vSech zahrani¢nich turistii sméfuje do
této oblasti. Podle dat za jednotlivé Zupy zjistime, Ze nejvice zahrani¢nich turisti
pfijizdi na severni pobieZi do Istrie a na Kvarnerské ostrovy, smérem na jih se pocty
sniZzuji. Podle datové fady z poslednich let viak mnoZstvi turistii na severu piibyva
pouze mimn¢, zatimco nardst na jihu je mnohem vys$$i. Tento fakt doklada, ze jih
Chorvatska se jest¢ po 10 letech pln€ nevzpamatoval z valky, kterd ho zasahla v 90.
letech. Pouhy 4% podil v celkovych ptijezdech zbyl na hlavni mésto Zahteb a 2 % na
horské oblasti, ostatni destinace maji zanedbatelny vyznam. Stejné jako u Slovinska
muiZeme pozorovat silnou koncentraci turisti na zipad¢ a jihozapadé, zatimco
vychod je navitévovan minimalné.

Bosna a Hercegovina bohuZel nema k dispozici data na trovni celé¢ho statu.
Muzeme zjistit pouze stav v Republice srpské, kam ale pfijizdi pouze necelych 30 %
ze vSech zahrani¢nich turisti. V této republice neni CR vyrazné koncentrovan,
&tvrtina pfijezdd mifi do horskych center, 11 % do lazni a zbyvajici tfetina neni
specifikovana. Ve Federaci Bosny a Hercegoviny, pro niZ schazeji data a je
navsitévovanéjsi, bude pravdé€podobné¢ velky podil turisti mifit do Sarajeva,
Medjugorje a Mostaru, vyznamna ¢ast by mé€la smé&fovat i do horskych stfedisek a
lazni.

V Srbsku se turisté z nejvétsi ¢asti koncentruji do hlavniho mésta Bélehradu,
kam dorazi dvé tfetiny z nich. Jinak je CR relativné rovhomérné rozptyleny, 6%
podil zaujimaji horska stfediska, 4 % lazn€ a zbylych pfiblizné 25 % zistava na
ostatni turisticka mista.
kam se koncentruje drtiva vét§ina vSech zahrani¢nich turistd, celkové 90 %. 5%
podilu dosahuje hlavni mésto Podgorica, horské oblasti pfes svou atraktivitu

zaujimaji pouze pfiblizné 2 %. Uvedené hodnoty se silné podobaji udajim
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v Chorvatsku a potvrzuji stejnou orientaci obou zemi na rekreaéni CR na moiském
pobfeZzi.

Makedonie nema vyrazna dominantni mista pfijezdového CR. Turisté se
narozdil od Chorvatska nebo Cerné Hory nekoncentruji v jedné oblasti, coz dokazuji
nasledujici Gdaje. 25 % zahrani¢nich turisti navstivi hlavni mésto Skopje, 5 % hory a
pouze 2 % lazn€. Zbyla dvoutfetinova vétSina zavita do bliZze nespecifikovanych
oblasti.

Nejvyznamnéj$i oblasti CR jednotlivych stati byvalé Jugoslavie shrnuje
tabulka ¢&. 3.

Tabulka ¢&. 3: Nejvyznamné;jsi oblasti CR stiati byvalé Jugoslavie

Stat oblast poqil z pi‘ije_zdt:J
zahrani¢nich turisth (%)
Slovinsko Juiské Alpy 26
pobiezi 20
Lublaf 19
Pohorje 9
Kras 9
Chorvatsko pobieZi 91
Zahieb 4
hory 2
Republika srpska hory 25
lazn& 11
Srbsko Bélehrad 66
hory 6
lazné 4
Cerna Hora pobftezi 90
Podgorica 5
hory 2
Makedonie Skopje 25
hory 5
lazné 2

Zdroj: Ministarstvo mora, prometa, turizmu i razvitka (2007)
Ministarstvo turizma i zastite Zivotne sredine (2007)
Republi¢ki zavod za statistiku, Republika Srpska (2007)
Republika Makedonija, Drzaven zavod za statistiku (2007)
Statisti¢ni urad republike Slovenije (2007)

TuristiCka organizacija Srbije (2007)

36



7.3 Narodnostni struktura zahrani¢nich turisti

Devizové pfijmy z CR uzce souvisi se statni pfislu$nosti turistd pfijizd€jicich
ze zahrani¢i. V zemich, kde pfevaZuji turisté pochéazejici z vychodni a stfedni Evropy
nebo ze stati byvalé Jugoslavie, nedosahuji zpravidla pfijmy z CR hodnot, jako
v zemich, které z v&t§i ¢asti navitévuji turisté ze zapadni Evropy a Spojenych stati
americkych. Narodnostni struktura také odhaluje atraktivitu tzemi, kdy plati, Ze
atraktivni mista jsou draZ$i, a proto si je ,,vychodni“ turisté vétSinou nemohou
dovolit navstivit. Je tedy logické, Ze zemé& byvalé Jugoslavie se snazi prilakat turisty
ze zapadu a podporuji atraktivni druhy CR, pfi nichZ se utrati vét§i mnozstvi penéz.
Jako piiklad si miZeme uvést investice do zimnich lyzZafskych stfedisek ve
Slovinsku, Srbsku a v Bosné a Hercegoviné nebo vbudovani kvalitnich
vicehvézdi¢kovych hoteld na pobfezi Jaderského mote v Chorvatsku a v poslednich
letech také i v Cerné Hote. Dale se jesté vyrazné investuje do lazetiského CR ve
vech sledovanych zemich, protoZe jde o dalsi sektor, ktery je zarukou vysokych
ptijmu.

V niZe zobrazenych vyseCovych grafech (graf €. 11, stranka 39) muzeme
pozorovat narodnostni strukturu zahrani¢nich turisti v jednotlivych stitech. Jak jiz
bylo uvedeno, nejzadanéjsi turisté pochazeji ze starych zemi Evropské unie (tzv.
patnactka, k nimZ byly jedté ptipotitany Norsko, Svycarsko a Island, které jsou
hospodéfsky na stejné urovni jako EU) a Spojenych stati americkych. Jejich nejvétsi
podil podle o¢ekavani najdeme ve Slovinsku, které ma nejvyhodnéjsi narodnostni
strukturu ze vSech zemi. Podil EU je nejvyssi ze vSech (69 %), dalsi 3 % tvofi
ob¢ané USA. O néco horsi strukturu ma Chorvatsko, 61 % z EU a 2 % z USA. Ob¢
zemé ziskavaji nejvice devizovych piijml absolutné i v pfepo¢tu na 1000 obyvatel,
pficemz Chorvatsko dosahuje vyrazné lepSich vysledki. Pfi¢inou je, Ze turisté mifi
do Chorvatska pfevaZné na delsi dovolenou k mofi a zdrzi se tedy déle. Proto utrati
mnohem vice penéz neZ za krat$i navstévu Slovinska, které nemtiZze nabidnout tolik
pfimofskych letovisek.

Zbylé staty maji oproti Chorvatsku a Slovinsku mnohem nepfiznivéjsi
strukturu zahrani¢nich turistd. V Zadném z nich nedosahuje podil pfijezdi z EU a
USA ani 50 %, proto jsou jejich devizové pfijmy z CR absolutné i v pfepoétu na
1000 obyvatel vyrazn€ niZzsi. Je oviem pozoruhodné, Ze¢ Makedonie, kterd
ma relativné nejlepsi strukturu, dosahuje daleko nejhorsich vysledki ze viech zemi.
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BohuZel opét schazi objektivni srovnani se Srbskem, pro které jsou posledni
dostupna data o narodnostni struktufe zahrani¢nich turistd zroku 2000 spole¢né
s Cernou Horou. Samotna Cerna Hora sice nemé ptiznivou narodnostni strukturu
zahrani¢nich pfijezdd, pfesto ziskava relativné vysoké devizové pfijmy. Jednim
zdivodi je stejny typ CR zahrani€nich turistt jako v Chorvatsku, tedy
dlouhodob&jsi pobyty na pobfezi. Cernohorska riviéra se oviem stala i oblibenym
mistem dovolenych ruskych turistd zvy$3i a vy3$i stfedni tfidy, ktefi utrdceji
podobné jako ob¢ané EU 15 a USA. Podil Rusti na celkovych ptijezdech €ini skoro
20 % a po Srbech jsou v Cerné Hofe nejéast&j$imi hosty.

Pomérné ptekvapivy je vysledek u Bosny a Hercegoviny, kde by se vzhledem
k celkovému poloviénimu podilu zahrani¢nich ptijezdi z byvalych jugoslavskych
republik daly ocekavat relativné nizké pifijmy. Ve skutenosti viak v pifepoctu na
1000 obyvatel dosahuji pfiblizné trojnasobku makedonskych. Pfi¢inou zfejmé bude,
Ze Bosna a Hercegovina je ¢astym cilem jednodennich vyletd z chorvatského pobfezi
do historickych mést Mostaru a Pocitelju, poutniho mista MedZugorje nebo
k vodopadiim Kravica, které se nachazeji blizko hranic. Tito navitévnici v Bosné a
Hercegoviné nepfespi a nemohou byt potom zahrnuti do sledovanych statistik
ptijezdG. Dalsi z mozZnosti je velmi roz§ifené ubytovani v soukromi, které pro ufady
zustava nenahlaSené. Obecné lze shrnout ndrodnostni strukturu zahrani¢nich turistd
tak, Ze ze severozapadu smérem na jihovychod postupné ubyva podil ,,zapadnich” a
ptibyva ,,vychodnich* turistt.
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Graf & 11: Narodnostni struktura zahrani¢nich turisti v roce 2006

Bosna a Hercegovina Cerné Hora

Chorvatsko Makedonie

Slovinsko Srbsko a Cern4 Hora'

0O byvala Jugoslavie

& EU 15+Norsko, Island, Svycarsko i
o Cesko ;
0O postkomunistické evropské zemé

m USA

@ ostatni

Zdroj: Federalni zavod za statistiku (2007)
Ministarstvo turizma i za$tite Zivotne sredine (2007)
Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka (2007)
Republi¢ki zavod za statistiku, Republika Srpska (2007)
Republika Makedonija, Drzaven zavod za statistiku (2007)
Statisti¢ki godi$njak Jugoslavie 2001 (2002)
Statisti¢ni urad republike Slovenije (2007)

Poznamka: ' 2000
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7.4 Aktualni stav vyjezdového CR

Vzhledem k velmi komplikované, aZz nemoZné dostupnosti dat o vyjezdech do
ostatnich zemi bylo pfistoupeno na jednodus$si analyzu vyjezdového CR, a to pouze
na uzemi byvalé Jugoslavie. O vyjezdech do ostatnich zemi mimo region se zminime
pouze teoreticky, na zakladé uvah a logickych odivodnéni. I pfes toto zkraceni
nejsou viechna potiebna data kompletni, protoZe Srbsko neuveiejnilo ptijezdy podle

statni pfislusnosti, a proto pro né¢j informace chybi.

Vvjezdovy CR mezi staty byvalé Jugoslavie

Pocet vyjezdu z jednotlivych nastupnickych stati byvalé Jugoslavie se znacné
lisi. Suverénné nejvice vyjezdi podnikli ob¢ané Slovinska, jejichz cilem bylo
v drtivé vét§in€ Chorvatsko. Dtivodem pravdépodobné budou levnégjsi sluzby v jeho
ptimofiskych letoviscich, nez nabizi italska stfediska. Chorvatsti turisté nejvice mitili
opatnym smérem do Slovinska a hranice mezi témito staty byla z hlediska
vyjezdového CR obcanti byvalé Jugoslavie nejvytizenéjsi. Celkovy pocet vyjezdu
Chorvati ale neni vysoky, vét§ina jich zistiva v domdcich destinacich CR na
jaderském pobieZi.

Druhy nejvy$§i pocet vyjezdd zaznamenala Bosna a Hercegovina, odkud
vétsina turisti mifila do Chorvatska a Cerné Hory, pravdépodobné do ptimofskych
stfedisek, kterych ma Bosna kvili kratkému pobfeZi nedostatek. Relativné nizky
potet vyjezdit ze SCH lze vysvétlit tim, Ze srbiti turisté mifili na tehdy jesté doméci
Cernohorské pobiezi. Kdybychom ovSem pocitali udaje za oba dva staty zvlast,
zvysil by se poéet ptijezdi do Cerné Hory o téméf ptil milionu Srbi. Makedonie jako
periferni republika byvalé Jugoslavie nedosahuje vyznamného poétu piijezdd ani
vyjezdi.

Poéty ptijezdti a vyjezdi mezi stity byvalé Jugoslavie piehledné shrnuje
nasledujici tabulka €. 4. Vodorovny smér ukazuje mnozstvi vyjezdu z dané zemé do
ostatnich stati a v poslednim sloupci je tento pocet sumarizovan. Ve svislém sméru
jsou znazornéné piijezdy do dané zemé, jejichZ souet ukazuje posledni fadek v

tabulce.
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Tabulka ¢&. 4: Vzajemny pohyb turisti mezi stity byvalé Jugoslivie v roce 2006
(v tis.)

Bosnaa |Chorvatsko| Makedonie | Slovinsko SCH* potet
Hercegovina vyjezdl z

Bosna a
Hercegovina 188,8 3,5 215 54 8 268,6

Chorvatsko 30 8,2 101,6 11 150,8
Makedonie 2,6 20,9 8,0 14,3 458
Slovinsko 25 913 10,5 17,3 965,8

SCH 22,8 62,9 36,4
pocet
piijezdi do 80,4 1185,6 58,6 166,2
Zdroj: Federalni zavod za statistiku (2007)

Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka (2007)
Ministarstvo turizma i zastite Zivotne sredine (2007)
Republicki zavod za statistiku, Republika Srpska (2007)
Republika Makedonija, Drzaven zavod za statistiku (2007)
Statisti¢ni urad republike Slovenije (2007)

Poznamka: * ptijezdy pouze do Cerné Hory

351 | 1572]

Vyjezdovy CR do ostatnich zemi

ProtoZze se nepodafilo najit data, je tato Cast napsina pouze na zikladé
logickych uvah a teorii. Ke kaZzdému statu byly pfifazeny tfi zemé¢, do nichz
pravdépodobné turisté vyjizdéji nejvice.

Z Bosny a Hercegoviny bude pravdépodobné velka ¢ast turistd sméfovat na
pobtezi do Chorvatska a Cerné Hory a za ptibuznymi, ktefi se po valce uz nevratili
zpét do vlasti, nejvice patrné do Rakouska a Némecka.

Ob¢ané Cerné Hory budou nejéastdji vyjizdét do sousednich stati. Vzhledem
k tomu, Ze Srbové tvofi vyznamnou ¢ernohorskou mensinu, budou navitévovat své
pfibuzné v Srbsku. Dalsi cesty povedou do nejblizsich zemi Chorvatska a Bosny a
Hercegoviny.

Oblibenou zahraniéni destinaci CR pro Chorvaty by mohla byt diky
rozSifenému trajektovému spojeni Itdlie se svymi kulturnimi pamatkami a
pobfeznimi stfedisky. Vyznamny pocet by mohl sméfovat na navitévy krajant
Zijicich v Rakousku a Némecku.

Makedonsti turisté patrné nejCastéji vyjizd&ji do Srbska, jako jim historicky
nejblizsi zemé&. K mofi, spiSe neZ do sousedniho Recka, jezdi do nastupnickych stath
Jugoslavie (Chorvatska a Cerné Hory) a kulturné blizkého Bulharska.

Slovinci by nejcastéji méli vyjizdét k mofi do sousedniho Chorvatska a Italie,
velky pocet bude sméfovat i do Rakouska do horskych stfedisek, Vidné a za
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piibuznymi v mistni po¢etné mensing. Do vzdalengjsich zemi bude logicky mnozZstvi
turistl klesat.

Srbové v drtivé vétsing vyjizdgji do Cerné Hory, ktera jesté doneddvna byla
domaci destinaci CR. Turisté mifi k mofi a k pfibuznym. Vzhledem k pocetné
mad’arské mensiné by mélo v&t3i mnoZstvi turistl zavitat i do sousedniho Mad’arska.
Podobna4 situace by mohla platit i pro Albance a Albanii.

7.5 Salde CR

Jedna se o rozdil mezi pfijmy a vydaji z CR. MtiZe nabyvat kladnych hodnot,
v tom piipadé se jedna o aktivni saldo. Stat ma z CR pfijem, protoZe cizinci v ném
utrati vic penéz, neZ domaci turisté vyvezou do zahrani¢i. V opaéném piipade
hovotime o pasivnim saldu, kdy domaci obyvatelé utrati v zahrani¢i vice prostfedk,
neZ zahrani¢ni turisté pfivezou (Hrala, 1996).

PHi zjistovani salda CR se potykame s nedostatkem aktualnich dat pro vydaje,
proto nejnovéjsi vysledky jsou az z roku 2003. Jiz pted rozpadem méla SFRJ v roce
1990 velmi aktivni saldo, ziskala vice nez 2,6 miliard USD. Po rozpadu federace
mizZeme sledovat, Ze v3echny stiaty dlouhodob¢ z CR ziskavaji, vyjimkou je
Makedonie, ktera v poloviné€ 90. let mé&la pasivni saldo. Vyznam ¢&istych pfijmt z CR
se v§ak v jednotlivych statech vyrazné 1isi.

Nejvétsi zisky plynou podle ptedpokladii do Chorvatska, které aktivni saldo
mezi lety 1995 a 2003 $estkrat zvysilo na 5,6 miliard USD, ptijmy z CR v tomto roce
tvofily 19,9 % HDP a soulasnosti jiz piekroCily 20% hranici. Slovinsko si
dlouhodobé udrzuje aktivni saldo pfiblizné pil miliardy USD, pokles okolo roku
2000 zpisobil predev§im konflikt v Kosovu. Bosna a Hercegovina vyrazné zvysila
své zisky na ¢tvrt miliardy USD a CR je v této valkou ponic¢ené zemi dulezitou
slozkou hospodafstvi. SCH a Makedonie nemaji z CR vyznamngj$i ptijmy, coz dnes
jiz jist& neplati pro samostatnou Cernou Horu, kde nam piedpoklad bohuZel nemiize
statistika potvrdit. V dlouhodobém méfitku se celkové saldo CR zemi byvalé
Jugosléavie zvysilo z pivodnich 2,6 miliard pfes pokles v 1. poloviné 90. let na 6,5
miliard USD v roce 2003. Saldo pro jednotlivé staty znazoriiuje nasledujici graf &.
12.
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Graf ¢. 12: Saldo CR zemi byvalé Jugoslavie v letech 1995 az 2003
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8. Vyvoj CR ve vztahu k Cesku

8.1 PFijezdovy CR

Byvala Jugoslavie po celou dobu od svého vzniku aZ po svij rozpad v 90.
letech i po ném aZ do soucasnosti se t&§i stalé oblibé ¢eskych turisti. Cilem vétSiny
znich je tradi¢n& pobfeZi Jaderského mofte, pfedeviim v Chorvatsku. Jadran je
nejbliz§im teplym mofem od &eské kotliny a pro jeho navstévu hovofi i minimalni
jazykova bariéra. Jak CeStina, tak chorvatstina (dfive spojena se srbstinou do
srbochorvatitiny) maji stejny zdklad v praslovan$tiné a neni pfili§ obtizné se
domluvit, narozdil od zemi zapadni Evropy.

V dobé 1. Ceskoslovenské republiky se do Jugoslavie jezdila z vét§i Casti
rekreovat movit&j$i klientela z vy3Si nebo z vy$$i stiedni tfidy, ale ani pro stfedni
vrstvu nebyly zdjezdy nedostupné. Turisté mifili prevazn€¢ do klimatickych
pfibfeznich lazni a jako dopravni prostfedek pouZivali nejdfive kvuli Spatné
dostupnosti povozy taZzené kotimi a pozdé&ji v drtivé vét$iné vlak. Zajezdy se konaly
hlavn& v letnim obdobi a organizovala je cestovni kancelat Cedok, kterd na pobiezi
Jadranu ovladala az 90 % veskerého zahraniéniho CR . V mnoha mistech se stali
Ceti prikopniky jugoslavského piijezdového CR. Objevovali do té doby zapadla
meésteCka a vesnice a zaklddali v nich prvni hotely. O Ceské stop€ svéd¢i dodnes
jejich pouzivana eskd jména. V asti ostrova Krk v Kvarnerském souostrovi se
mohou potadat p&si tiry po cestach, které vyznatili Cesi nasim klasickym narodnim
turistickym zna¢enim. Prave tento ostrov se stal symbolem Eeské turistické expanze
na Jadran, cestovni kancelai Cedok zde ovladala veskera ubytovaci zafizeni (Cedok,
2007).

Vdob& zufici 2. svétové valky klesly ptijezdy zCSR na nulu, pokud
samozfejmé nebudeme poéitat vojaky, ktefi se pfes Jugoslavii snaZili dostat do Velké
Britanie. Po skonceni vélky se obé zemé orientovaly na socialistické hospodafstvi,
které rozvijeni CR pfili$ nepfdlo. Po rozporech se Sovétskym svazem byla Jugoslavie
vyloucena z RVPH, coz vedlo k specifickému politickému a hospodafskému vyvoji
v této republice. CR se na rozdil od sovétskych satelitt fidil zapadnimi trendy. I
jugoslavska spole€nost tvorila pfechod mezi socialistickou a zapadni kulturou. Ze
zemé se dalo emigrovat na zipad jednoduseji nez napt. z CSSR. Z tohoto ditvodu byl
Cesky vyjezdovy CR do SFRJ narozdil napf. od Bulharska nebo Rumunska

regulovan udélovanim vyjezdnich doloZek a devizovymi pfisliby, které nemohli
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dostat vSichni zajemci. Zejména ti, ktefi byli oznaeni za politicky nespolehlivé.
Dalsi nepfijemnosti pro cestu k Jadranu byla doprava. Pokud turisté volili jizdu
vlastnim vozem, autobusem nebo vlakem, museli pocitat s oklikou pfes Mad’arsko,
kratsi cesta uzemim kapitalistického Rakouska nebyla povolena. I pfes tato omezeni
byli obtané Ceskoslovenska pottem svych ptijezdd jedni z nejéastéjsich
zahraniénich turist, roku 1968 dokonce 1. ze viech socialistickych statl (viz tabulka
¢. 5).

Tabulka &. 5: Narodnostni struktura zahrani¢nich turisti v Jugoslavii v roce

1968 (v %)

1. | Spolkova republika Némecko 20,6
2. |ltalie 16,0
3. | Rakousko 13,4
4. |CSSR 8,0
5. | Francie 6,3
6. | Velka Britanie 53

Zdroj: Pavi¢, Strazi¢i¢ (1970)

Data za rok 1968 jsou oviem vyjimeéna, protoZe v CSSR vladla uvolnéna
atmosféra prazského jara a vyjezdy do ciziny nebyly omezovany jako v letech
predeslych. Tato situace se po invazi vojsk stati VarSavské smlouvy opét zménila,
restrikce a omezeni byly statem znovu pfitvrzeny. Mezi lety 1970 az 1980 pocet
ptijezdt z CSSR znadng kolisal od necelych dvou set tisic aZ k tém&F pal milionu
(viz tabulka ¢. 6).

Tabulka & 6: Vyvoj pFijezdii z CSSR v letech 1970-80 (v tis.)

1970 1975 1976 1978 1980
186 304 210 200 496
Zdroj: Kostak (1982)

V 80. letech se SFRJ t&ila nejvétsimu zajmu Cechti a Slovaki ve své historii.
Zatimco roku 1980 dosahl pocet nocleht v HUZ 1,6 miliond, v roce 1985 se téméF
zdvojnasobil na vice neZ 3 miliony. Na zacatku 90. let nastal ze strany &eskych
turisti vyrazny tdtlum. Divodem bylo plné otevieni hranic, kdy Cesi ve velkém
opoustéli tradi€ni rekreatni oblasti ve vychodnim bloku a objevovali dosud
,-zakazanou“ zapadni Evropu. V roce 1991 pfibyla druhd a vyznamnéjsi pfi¢ina.
Agrese etnickych Srbu na uzemi Chorvatska, podporovana jugoslavskou armadou,

srazila mistni CR na minimum. Po&et piijezdti a noclehii z tehdejsi CSFR zna¢né
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poklesl, Ce3i se ale narozdil od ostatnich nérodii za€ali do znamych letovisek rychle
vracet.

Vinou rozpadu SFRJ a CSFR v roce 1993 se stavaji data pomé&mné nepiehledna.
Nejvetdi &ast turisti z Ceska prijizdéla vZdy do Chorvatska, a proto nasledujici data
se vztahuji pouze na néj, pro ostatni staty byvalé Jugosldvie Casto ani nejsou
informace uvedeny. Zatimco v roce 1990 dosahl po&et noclehii ob&anit CSFR 1,525
miliont, o dva roky pozdéji klesl jejich pocet skoro o dvé tietiny na 542 tisic. Tento
Gidaj ale plati uz pouze pro samostatnou Ceskou republiku. V roce 1993 uskutenili
ceSti turisté v Chorvatsku jiz 798 tisic noclehi, coz tvotilo celkové 17% podil ze
viech zahrani¢nich prenocovani. Cesi se timto dostali po Némcich na druhou pficku.
Roku 1995, kdy zemé stale jest& byla ve valeéném stavu, provedli Cesi jiz 889 tisic
noclehti, tj. o sto tisic vice nez Italové, ktefi jest€ vroce 1990 byli po Némcich
druhou nejvétsi skupinou zahrani¢nich turistt.

Od skonceni konfliktu se Srby pocet Ceskych pfenocovani kolisavé stoupal a
prudce narostl v roce 2001, kdy dosdhl historicky nejvyss$i hodnoty 4,921 miliond.
Od té doby se postupné kazdoro¢né snizuje aZ na 3,921 miliond v roce 2006. Stejny
trend postihuje i celkovy poéet piijezdi, maximum 742 tisic ¢eskych turisti nastalo
také roku 2001. V lofiském roce 2006 jich dorazilo do Chorvatska uz jen 593 tisic.
Z dat obou let vyplyva, Ze primérna délka pobytu 6,6 dni se neméni a pocet piijezdu
a nocleht klesa ve vzdjemné pfimé uméfe. Z vice nez 11 % podilu zahraniénich
ptijezdii v roce 2001 zaujima Cesko roku 2006 pouze necelych 7 % a fadi se na paté
misto. Dvodi poklesu miZe byt nékolik. Chorvatsko se pro Cechy stalo jiz
,,okoukanou*“ destinaci a vyjiZd&ji do jinych zemi, v regionu napf. do sousedni Cerné
Hory. Pfedev3im ale s rostouci Zivotni trovni si mohou dovolit pobyty ve vice
exotickych oblastech (Thajsko, Seychely, apod.). Naopak pro niZ§i pfijmovou tfidu
se jiz stalo ptili§ drahé. Chorvatsko je dnes pro velkou &ast Cechii destinaci, do které
si jezdi dovolenou uZivat a utrici zde mnohem vic penéz za doprovodné programy a
stravu neZ na pfelomu tisicileti, kdy byli pro spofivost mistnimi obyvateli posmésné
nazyvani pastikafi (Vopavova, 2007). Vyvoj pfijezdi a noclehli shrnuji nasledujici
grafy €. 13 a 14.
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Graf ¢. 13: Podet pFijezdu &eskych turistii do Chorvatska v letech 1990-2006
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Graf ¢. 14: Pocet noclehi ¢eskych turisti v Chorvatsku v letech 1990-2006
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Zbylé zemé nejsou Cechy tolik navitévované jako Chorvatsko, do n&hoz
dorazilo 89 % vsech &eskych turistl, ktefi pfijeli na izemi byvalé Jugoslavie v roce
2006. Také je pro vétsinu z nich naro¢né sehnat data, proto o nich bude pojednano
mén& podrobné. De facto jedinym obdobim, kdy miZeme srovnavat vSechny staty
navzajem, je lonisky rok 2006.

V pottu phijezdi si vedouci pozici dlouhodobg udrzuje Slovinsko pred SCH.
Obé zemé& maji pfiblizné 5% podil na celkovych pfijezdech do byvalé Jugoslavie.
V mnoZstvi nocleht se vak vyrazng odliduji. SCH dosahuje znaéné vy$iiho poétu
nez Slovinsko. Podil SCH 6,8 %, Slovinsko pouze 1,8 %. Drtiva vétsina Cechii
v SCH smétuje na pobfezi. V ptipadé, e odetteme srbska data od &ernohorskych,
zjistime, ?e samotna Cernd Hora dosahuje v podilu pfijezdi o 1 % méné nez
Slovinsko, ale v po&tu noclehi o 3,4 % vic. Timto se nim ukazuje, e v Cerné Hote
se Cesi zdrzi mnohem déle, protoZe zemé je cilem delsich letnich pobyti. Slovinsko
je pro Ceské turisty pfevazné pouze tranzitni zemi, v niZ se dlouho nezdrzi, na cesté
do Chorvatska. Zbylé staty zatim nejsou Cechy objevené, jejich podil navitévnosti se
pohybuje okolo pil procenta. Hodnoty dosaZené v poctu noclehti se ovSem lisi.
Samotné Srbsko bez Cerné Hory se vyznaduje prekvapivé vysokym podilem, 1,6 %
je takika stejnd hodnota jako ve Slovinsku. Bosna a Hercegovina a Makedonie
naopak nedosahuji vyznamnéj$ich &isel.

V dlouhodobéjsim horizontu miZeme pozorovat, jak se pocet Eeskych ptijezda
a noclehti v Cerné Hote v letech 2001 az 2006 téméf ztrojnasobil. Do té doby malo
poznana zemé prebira turisty pro Cechy jiZz znimému sousednimu Chorvatsku.
Ptijezdy a noclehy ve Slovinsku mezi lety 1995 a 2000 vyrazné vzrostly, od té¢ doby
se ale rist zna¢n¢ zpomalil. Vyjimkou je rok 2006, kdy doslo k velkému naristu o 13
% v poctu ptijezdl a 16% piirtstku u noclehi. PfestoZze v Chorvatsku ¢eskych turistd
ubyva, ve Slovinsku pfibyvaji. To by znaéilo, Ze se pro Cechy stava vice cilovou
zemi neZ v minulosti.

V pfipadé¢ Makedonie jsou dostupné informace pouze od roku 2004. Av3ak i
v tak kratkém €asovém horizontu se mnoZstvi ptijezdi a noclehii éeskych turistt vice
neZ zdvojnasobilo. Piesto jsou celkova &isla velmi nizka a zemé& nema vétsi vyznam.

Pro Bosnu a Hercegovinu je velmi obtizné shanét podklady, v zemi funguji 3
statistické ufady, ale bohuZel ani tak se neni moZné dostat ke viem informacim.
Z dostupnych dat ptekvapivé vyplyva, Ze nejvice ptijezdt z Ceska se udalo uz roku
1997 v poctu 3 259, o rok pozdé&ji klesly na 2 618 a okolo této hodnoty se udrzuji do
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sou¢asnosti. Maximum noclehii nastalo roku 2002, v roce 2006 poklesl jejich pocet
na polovinu.

Srbsko nema kromé roku 2006 dostupna data, proto je nemozné zhodnotit jeho
vyvoj. Dohromady pro viechny zemé byvalé Jugoslavie se Cesi podileli roku 2006
5,7 % na potu ubytovanych zahrani¢nich turistd v HUZ a 7,7 % nocleht. Zjidténa
data jsou shrnuta v nasledujicich tabulkach ¢. 7 a 8. Podily ceskych turistii na
celkovych ptijezdech zahrani¢nich turisti znézorfiuje graf ¢.11 na strané 39.

Tabulka &. 7: Podet priijezdi ¢eskych turisti do zemi byvalé Jugoslavie v letech
2001 az 2006 (v tis.)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bosna a
Hercegovina ) 2.7 ) ) ) 2.7
Cerna Hora 9,7 19,8 16,8 244 23,5 28,6
Chorvatsko 742 698 699 664 616 593
Makedonie - - - 0,9 1,3 1,9
Slovinsko 29 30 31,3 32,1 31,7 35,8
Srbsko - - - - - 3,2

Zdroj: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (2003)
Czechtourism (2007)

Federalni zavod za statistiku (2007)

Ministarstvo turizma i zastite Zivotne sredine (2007)

Republi¢ki zavod za statistiku, Republika Srpska (2007)
Republika Hrvatska - Drzavni zavod za statistiku (2007)
Republika Makedonija, Drzaven zavod za statistiku (2005 — 2007)
Statisti¢ni urad republike Slovenije (2007)

Zavod za statistiku Crne Gore (2006)

Tabulka ¢&. 8: Podet noclehii ¢eskych turistii v zemich byvalé Jugoslavie v letech
2001 az 2006 (v tis.)

2001 2002 2003 2004 2005 2006
Bosna a
Hercegovina 16.3 20.1 i B ) 10,5
Cerna Hora 75 152.,4 133,2 2114 206,4 222
Chorvatsko 4921 4560 4554 4173 4052 3921
Makedonie - - - 21 3,3 49
Slovinsko 60,9 62,4 65 67,3 67,2 77,8
Srbsko - - - - - 71

Zdroj: Agencija za statistiku Bosne i Hercegovine (2002, 2003)
Czechtourism (2007)

Federalni zavod za statistiku (2007)

Ministarstvo turizma i zastite Zivotne sredine (2007)

Republi€ki zavod za statistiku, Republika Srpska (2007)
Republika Hrvatska - Drzavni zavod za statistiku (2007)
Republika Makedonija, Drzaven zavod za statistiku (2005 —2007)
Statisti¢ni urad republike Slovenije (2007)

Zavod za statistiku Crne Gore (2006)
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8.2 Vyjezdovy CR

ProtoZe z niZe zjisténych udaji vyplyva, 2e Cesko neni vyznamnou turistickou
destinaci pro obfany byvalé Jugoslavie, nebude této kapitole v€novano mnoho
prostoru. Zatimco tizemi byvalé Jugoslavie bylo vzdy hojné navstévovano Ceskymi
turisty, Cesko nebylo hlavni destinaci vyjezdového CR jugoslavskych ob&anti. Tento
stav se po rozpadu SFRJ vinou valek jesté prohloubil a v soucasné dob¢ turisté ze
zemi byvalé Jugoslavie tvoti dohromady pfibliZzné pouze 1% podil v celkovém poctu
ptijezdu.

Nejvyssich hodnot v podtu piijezdii dosahla CSSR v 70. letech, v dobg, kdy
obé federace jesté patfily do socialistického tdbora. Vyrazn€ se v tomto obdobi
vymezuje rok 1975 s vice neZ &tyimi sty tisici pfijezdy. AvSak v ostatnich letech se
jiZ pocet turisti nedostava ani na polovi¢ni hodnotu (viz tabulka €. 9).

Tabulka & 9: Poéet pFijezdii obéani SFRJ do CSSR v letech 1970 az 1980

Rok 1970 1975 1976 1980
pocet pfijezdl (tis.) 99 424 106 165
Zdroj: Kostak (1982)

V 90. letech se vinou vélky sniZil po&et piijezdii na minimum, CSFR a pozdgji
Cesko misto turisti ptijimalo véale¢né uprchliky. Po ukon&eni konfliktd se mnoZstvi
pfijezdi zaCalo opét pomalu zvySovat. Podle nejaktualnéjSich dat zroku 2006
dorazilo do Ceskych ubytovacich zafizeni nejvice turisti z Chorvatska, ktefi také
uskute¢nili na nasem Uzemi nejvice noclehd, s odstupem za nim nésleduji Slovinsko
a SCH (viz graf &.15). Hodnoty pro Bosnu a Hercegovinu a Makedonii jsou velmi
zanedbatelné a nejsou zvlast' uvetejnéné. Celkovy podil hosti i noclehd z byvalé

Jugoslavie dosahuje pouze jednoho procenta a neni pro ¢esky piijezdovy CR piili§
vyznamny.
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Graf & 15: Podet hostii a noclehii z vybranych zemi byvalé Jugoslavie v Cesku
v letech 2005 a 2006
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Z grafu ¢.15 miiZzeme sledovat rozdilny vyvoj v jednotlivych statech. Zatimco
podet turistii z Chorvatska a Slovinska mimé& poklesl, SCH zaznamenalo opa&ny
trend v fadu desitek procent. Jednou z pfi€in naristu muize byt zlepseni ekonomické
situace v SCH a také zmé&na ve vizové politice od 1. 9. 2006, ktera umoznila
snadngjsi a bezplatné ziskani turistickych viz do Ceska. Kromé& SCH potiebuji vizum
ke vstupu na ¢eské uzemi jest€ ob&ané Bosny a Hercegoviny a Makedonie. Slovinsko
a Chorvatsko méa s Ceskem bezvizovy styk, Cesi mohou do viech stati byvalé
Jugoslavie bez viz (MZV CR, 2007). S lepsici se Zivotni trovni v Srbsku, Cerné
Hofe, Makedonii a Bosné¢ a Hercegoviné lze olekavat v sttednédobém &Easovém
horizontu nariist poétu turisti z téchto zemi, &isla pro Slovinsko a Chorvatsko se

pravdépodobné nebudou vyrazné ménit.
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9. SWOT analyza a rozvoj CR

9.1 SWOT analyza

Ke stanoveni priorit pro rozvoj CR v zemich byvalé Jugoslavie pouZijeme
SWOT analyzu. Ta nAm ukaZe moznosti, kterymi se mohou jednotlivé staty ubirat do
budoucna. Z analyzy se vyvodi rady a doporuceni, jak dale rozvijet narodni CR.
Vyzdvihne klady regionu, které by se mély dale zvyraziiovat a propagovat, a zapory,

které by se mély napravit a odstranit.

silné stranky:

= dobra geograficka poloha zapadnich stati, blizkost zapadni a jizni Evropy jako
zdrojovych trha

* mnoZstvi historickych pamétek z nékolika kulturnich sméri a jejich vzdjemné
prolinani (antické, katolické, pravoslavné, muslimské a Zidovské pamatky)

=  mnozZstvi kulturnich akci

* rozmanitost krajiny (hory, lesy, ostrovy, jezera, krasové oblasti)

* téméf neposkozené Zivotni prostfedi

* 16 pamatek UNESCO

s zachovana lidova architektura a folklor

= pfedev§im na vychodé velmi levné sluzby

® dobré podminky pro zimni sporty, horskou turistiku a adrenalinové sporty

= tradi€ni rekrea¢ni stfediska na pobfezi Jaderského mote

= obrovské mnozstvi zatim neobjevenych mist, pfedevs$im ve vnitrozemi

= vyznamna lazeiiska centra

slabé stranky:

= pfetrvava strach z valek v 90. letech, obavy o bezpe¢nost, minové nebezpeci

® nutnd ,kulturni opatrnost™ turisti (nepouZivani narodnich symbolid jednoho statu
u sousedi kviili moZnym incidenttim apod.)

» stale trva nebezpeli vypuknuti novych konflikti

* velmi S$patnd dopravni i turistickd infrastruktura, pfedev§im na vychodé
(nedostate¢né ubytovaci kapacity a jejich nizka kvalita, §patna hygiena, nizky
pocet informacnich center, absence doprovodnych programi pro naro¢né&;jsi

turisty, $patny stav cest atd.)
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valkami zni¢ené a neobnovené pamatky, nedostatek financi na udrzbu kulturniho
dédictvi

$patné fungujici vefejna doprava a sluzby

nedostatek financi na propagaci a rozvoj CR hlavné ve vychodnich statech a jeho
$patna koordinace

vétsinou $patna znalost cizich jazykt, psani azbukou v pravoslavnych zemich
nedostate¢ny pocet kvalifikované pracovni sily v CR

minimalni investice do Zivotniho prostfedi (vychod) a jeho poskozovani

moznosti:

stabilni politick4 a bezpe¢nostni situace, vstup do EU a &erpani dotaci z fondi EU
rozvoj nizkonédkladovych dopravci a letecké dopravy v regionu vieobecné
vzajemna spoluprace v propagaci stati pod spole¢nou a stile zndmou znackou
(napt. Jugoslavie), pfeshraniéni spoluprace regionti

objevovani turisty relativné zatim opomijeného Balkanu

investice do zimnich stfedisek a horskych oblasti

investice do infrastruktury a sluzeb

nebezpedi:

propuknuti novych ozbrojenych konflikti

nedostate¢né investice do infrastruktury, ubytovacich zafizeni a sluzeb

velka konkurence mezi turistickymi centry v regionu

podcenéni nabidky doprovodnych programii a propagace v zahrani¢i

podcenéni dulezitosti vzdélani pro pracovniky v CR

mala podpora podnikatelti, podcenéni CR jako dileZité slozky hospodafstvi
nedostateény dozor statnich organti na kvalitu sluzeb, poctivost obchodniki a
dodrZovani hygieny

nebezpedi v pouliéni kriminalit& a organizovaném zlo¢inu

Zdroj: Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka (2003)

Ministarstvo trgovine i usluga (2000)
Slovenian Tourist Board (2007)
USAID (2006)

Nejpodstatnej$§i body z vySe uvedené SWOT analyzy jsou rozvinuté

v nasledujici kapitole &. 9.2. Autor s nimi polemizuje a pfinasi k nim vlastni nazory,

myslenky a uvahy.
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9.2 Priority rozvoje CR

Z uvedené SWOT analyzy miZeme urdit moZné priority pro rozvoj CR.
Zaroven nam ukazuje na slaba mista a nebezpeti, ktera by mohla dal$i rozvoj CR
zpomalit, nebo dokonce zastavit. Uvedené body analyzy mohou poslouzit ke
stanoveni narodnich plani rozvoje CR.

Nejvétsi problém pro bezproblémové fungovani CR na tzemi byvalé
Jugoslavie je bezpe€nostni situace, ktera je pfedev§im movit&j$imi zapadnimi turisty
velmi citlivé vnimana. Viz graf ¢. 6 na strance 28, kde lze vidét napadny propad
navstévnosti v roce 1999, zpisobeny obavami z ozbrojeného konfliktu v Kosovu a
naslednou intervenci armad NATO proti Jugosldvské svazové republice. Po
uklidnéni situace je patrny vyrazny nartst piijezdd zahrani¢nich turistii v roce 2000.
Mnohem vétsi propad samoziejmé nastal v 1. poloviné 90. let, kdy mezi lety 1990 a
1995 sledujeme pokles navstévnosti o vice nez 70 % (viz graf €. 6). CR je negativné
ovlivitovan i vale¢nymi relikty ve formé minovych poli. Atraktivni horské oblasti
Chorvatska, Bosny a Hercegoviny a Kosova jsou turisty kvili mindm mijeny.
Z hlediska dal$iho ristu CR je bezpodmineéné nutné rychlé vyci§téni zaminovanych
uzemi. Z uvedenych dat jasné vyplyva, Ze pouze stabilni bezpe€nostni situace
umoziuje CR rist. Na dal$i vyvoj bude mit rozhodujici vliv kone¢né vyfeSeni statusu
provincie Kosovo, které by mohlo region opét uvrhnout do nasili a nasledné stagnace
nebo recese CR.

Se zkvalitiovanim sluzeb v relativné levnéjsich zemich (napf. Rumunsko nebo
Bulharsko) se postupné stiraji rozdily s diive lépe rozvinutou Jugoslavii, zejména
s Chorvatskem. Se stoupajicimi naroky turisti je nutna investice do turistické a
dopravni infrastruktury, jinak hrozi odliv turisti. Investice jsou nezbytné
k modernizaci a rozsifeni ubytovacich, stravovacich a dalich turistickych zafizeni.
Dale pro rozvijeni CR jsou duilezité vydaje do infrastruktury pro snadnou dopravu
turistd do rekreaénich lokalit. Nékteré oblasti maji velmi 3patnou dostupnost a
ztraceji tim na své atraktivité. Finan¢ni investice jsou nutné do zkvalitnéni starych a
vystavby novych silnic a dalnic, rychlostnich Zelezni¢nich trati a modernizaci a
roz$ifeni po¢tu mezinarodnich letist’. V pfipadé€ Slovinska a Chorvatska se velmi dafi
ve zlepSovani stavu silniéni a dalni¢ni sité.

Staty byvalé Jugoslavie s pfistupem k mofi maji nejlepsi lokalizaéni podminky
pro masovy CR, ktery by mél byt ale v zajmu ochrany Zivotniho prostfedi a vzhledu
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krajiny omezeny na inosny stav. Podpora CR by se méla soustfedit na zviditelnéni
kulturnich pamatek, kterych je v regionu pomérné velké mnozstvi. Nedostate¢na
propagace se odrdZi v malém poltu poznavacich zijezdd, pfiCemZ na relativné
malém Gzemi, n&kdy i na jednom misté, lze za kratkou dobu zhlédnout napf.
historické objekty 4 naboZenstvi (katolické a pravoslavné klastery, meSity,
synagogy). Na objeveni nadale ¢ekaji nejen horské vesnice se zachovanou pivodni
architekturou i stylem Zivota, kde by se mohl rozvinout Setrny CR ve forme
agroturistiky, coZ se jiz dafi ve Slovinsku. Po olympijskych hrach v Sarajevu mél
region mozZnost obrovského rozmachu zimniho druhu rekreace, ktery byl ale valkou
znien. V tomto odvétvi CR dfima velky potencidl, jenz by mohl probudit
ekonomicky slabsi horské oblasti. Nejdéle se dostalo Slovinsko, kde stoji moderni
lyzafské aredly srovnatelné s centry v dalSich alpskych zemich. Velké investice do
zimnich stfedisek vklada i Srbsko a Bosna a Hercegovina, ty jsou vSak zatim o dost
pozadu.

Rozvoj CR by mél byt bezesporu spravné koordinovan z narodnich central. Ty
by mély nadale propagovat jiZ znama a osvédCena mista a zaroven ukazovat dosud
skryté a malo nav§tévované oblasti nebo objekty. Narodni centraly CR pro jeho vétsi
dynamiku museji spolupracovat, a to jak na celostatni, tak zejména i na regionalni
urovni. Vytvofenim pfeshrani¢nich turistickych regioni (obdoba euroregiond) by
doSlo k propojeni dosud spiSe perifernich pohrani¢nich oblasti, CR <asto
opomijenym, a kjejich ekonomickému posileni. Tyto regiony by mély byt
charakteristické n&jakymi typickymi znaky vyuZitelnymi na propagaci (napf. krasova
oblast kolem Plitvickych jezer v Chorvatsku a v okoli sousedniho bosenského
Biha¢e). Podstatnym faktorem pro spravné fungovani CR je i dostateény pocet
kvalifikované pracovni sily a legislativa umoZitujici bezproblémové podnikani ve
sluzbach. Nedostateéné vzdélani ekonomicky aktivnich ve sluzbach a nekvalitni
zdkony mohou vyrazné CR brzdit a vlady jednotlivych zemi musi tyto nedostatky

odstranit.

Zdroj: Ministarstvo mora, turizma, prometa i razvitka (2003)
Ministarstvo trgovine i usluga (2000)
Slovenian Tourist Board (2007)
USAID (2006)

55



9.3 Projekty rozvoje CR

CR.

Na uzemi vSech statt byvalé Jugoslavie probiha realizace projektd na rozvoj

Zdrojem financi jsou nejCast&ji narodni viady, EU a Spojené staty americké.

Kromé¢ Makedonie se vSechny staty uc¢astni i mezinarodnich projekti a vzajemné

spolupracuji.

Bosna a Hercegovina:

O

Welcome to Bosnia and Herzegovina - propagace CR financovana
rozvojovym programem USAID

Studie rozvoje ekoturizmu v Tuzlanském kantonu

Projekt zmapovani turistickych atraktivit Hercegovsko-neretvanského kantonu

Zmapovani ubytovacich zatizeni okresu Trebinje

Vznik kulturniho a informaéniho turistického centra v Travniku

Zachrana kulturniho a pfirodniho dédictvi obce Lukomir

Vytvoreni kulturnich programu pro turisty ve 4 stiedobosenskych historickych

méstech

Vytvofeni interaktivniho privodce Bosnou a Hercegovinou

Zdroj: EU Newsletter. www.europa.ba/files/docs/newsletter/en/1-newsletter-mar05.pdf

(2005)
USAID. http://www.usaidcca.ba/index.php?otvori=citaj&id=66&lang=eng (2007)

Cerna Hora:

Zdroj:

Rozvoj ekoturismu na Skadarském jezeie

Projekt podpory $kol zaméfujicich se na vzdélani v CR

Studie a realizace projektu udrzitelného CR na pobtezi

Projekt rozvoje CR na pobieZi v zajmu ochrany Zivotniho prostfedi
Vznik turistického méstecka u Kotoru v investici 500 milioni USD
Projekty na udrZitelny rozvoj CR v NP Durmitor

Development Strategy for the Tourism Sector in Montenegro.
http://www.vlada.cg.yu/eng/mintur/index.php?akcija=vijesti&id=23033 (2006)
K-education. www.k-education.at/keducation.aspx/ (2007)

Montenegro Sustainable Tourism Development Project

http://web.worldbank.org/WBSITE/EXTERNAL/PROJECTS/0,,contentMDK:213699
45~pagePK:41367~piPK:279616~theSitePK:40941,00.html (2007)
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Chorvatsko:

O

(0]

Zdroj: Projekti u toku. http://www.iztzg.hr/pregledprojekata/projektiutoku.html (2005)

Vyskoleni privodcti NP

Plan rozvoje CR v Li¢ko-senjské a Karlovacké zupé

Vytvofeni experimentalniho satelitniho vysilani

Plan podpory malych a rodinnych hoteld pro roky 2007 az 2010
Chorvatské hotelnictvi v roce 2006

Plan rozvoje CR pro mésto Varazdin

CR vina: regiony Kutjevo-Baranja-Erdut-Ilok

Vytvofeni projekti a dokumenti na rozvoj CR v okresu Crikvenica
Rozvoj CR v souladu s pfirodou

Program rozvoje ekoturismu v okrese Drenovci

Analyza dopadu zvySeného HDP na obrat hotelt v roce 2006
Postoje a vydaje turistii a majiteld lodi

Rozvoj CR ve vychodni Slavonii

Analyza konkurenceschopnosti chorvatského CR

Business Intelligence systém v CR

Projekt podpory rozvoje CR pro rodiny s détmi

Podrobné zmapovani sité ptistavu pro rekreaéni plavidla
Projekt udrzitelného CR u Jadranu

Rozvoj CR pfes poznavani fauny

Makedonie:

O
o
O
O]
o

O

Zdroj:

Projekt podpory 3kol zamérujicich se na vzdélani v CR

Vytvofteni turistického serveru Exploring Macedonia

Projekt na vznik nadregionalniho kulturniho centra v mésté Berovo
Analyza a moZnosti rozvoje ekoturizmu

Analyza stavu infrastruktury a jejiho moZného zlep$eni

Studie vyuZiti horskych oblasti pro zimni sporty

K-education. www.k-education.at/keducation.aspx/ (2007)

Ministry of economy. http://www.economy.gov.mk/default-
en.asp?itemID=28B11E74FA89E343B2C11821D178EDO8 (2007)
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Slovinsko:

O

)

GOTHICmed - projekt s dotaci 1 milion EUR na propagaci a vytvofeni
webovych stranek o stfedomotské gotické architektute

WLT - 441 tisic EUR na zlep$eni kvalifikace osob ekonomicky aktivnich v CR

TRANSROMANICA - Dotace 2 miliony EUR na rozvoj mezinarodni cesty
spojujici romanské pamatky 5 partnerskych regionti

SLEST - projekt na zlep$eni jazykovych dovednosti zaméstnancti v CR ve

vy$i ptl milionu EUR
TUDESLOVE II — program decentralizace CR na uzemi Slovinska

Zdroj: EU Projects. http://www.ntz-nta.si/en/default.asp?ID=5233 (2007)

Srbsko:

(0]

O

Projekt podpory CR v historickych objektech pomoci pofadani kulturnich akci
Analyza rozvoje CR pfed a po valce a urfeni zpusobu, jak dosiahnout
puvodnich vysledku

Zhodnoceni mozZnosti lazefiskych center pro CR, zjist€ni moZzné vzijemné
spoluprace

Analyza mozZnosti rozvoje ekoturismu

Studie konkurenceschopnosti Srbska v CR

Analyza dostupnosti potencidlnich turistickych mist

Projekt na mozné zkvalitnéni infrastruktury

Projekt na zlep3eni a roz3ifeni elektronickych sluZeb pro turisty

Definice zdrojovych trhii a trendd a jejich moZné pfizpisobeni se ze srbské

strany

Zdroj: Tourism strategy of the Republic of Serbia.

www.minttu.sr.gov.yu/pdf/srt_competitiveness_plan.pdf (2006)
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Spoleéné projekty:

Viaggiatori dell'Adriatico: Scrittura e percorsi di viaggio —
- projekt Bosny a Hercegoviny, Chorvatska, Srbska a Cerné Hory na vytvoteni
centra pro koordinaci projekti mistnich vlad, turistickych agentur a asociaci

Tourist valorisation and modern pentathlon: the season of sport in central adriatic —

- projekt vzniku sité¢ sportovnich center v Chorvatsku, Srbsku a Cerné Ho¥e

UNESCO Sites of the Adriatic Euroregion: management and enhancement —
- projekt spole¢né propagace pamatek UNESCO Bosny a Hercegoviny a Chorvatska

Actions for preparing an integrated touristic offer of both Adriatic coasts —
- ptiprava a studie vytvofeni turistického portalu, informac¢nich center a zkvalitnéni
vybranych turistickych pfistavi Chorvatska a Bosny a Hercegoviny

Cultural heritage in the Adriatic area : knowledge, preservation and enhancement -
- projekt ochrany a propagace historickych paméatek Bosny a Hercegoviny,
Chorvatska, Srbska a Cerné Hory

In the Sounds of Places - hudebni festival spojeny s propagaci kulturniho a
ptirodniho dédictvi Bosny a Hercegoviny, Chorvatska,
Srbska a Cerné Hory

DOSTWELL - projekt Slovinska a Cerné Hory v hodnotg 1,265 miliont EUR na
zkvalitnéni wellness na evropskou urovei
VISTORIA - program Slovinska a Chorvatska dotovany 1,6 miliony EUR
na stanoveni postupil a strategii pro regionalni rozvoj CR
SOLCAMP - vyzkum moZného vyuZiti solarni energie ve slovinskych a
chorvatskych kempech, dotace projektu 1,4 milionii EUR

Zdroj: EU Projects. http://www.ntz-nta.si/en/default.asp?ID=5233 (2007)

INTERREG Adriatic Crossborder.

http://db.interregadriatico.it/contenuti/bo_lista_multiple_contenuti.asp?ambiente=Port

ale%20Interadriatico&area=unica&sezione=Struttura%20Portale&Destinazione=men
u%20livello%201&area_default=unica&sezione_default=Struttura%20Portale&Desti

nazione default—‘menu%20hvello%201&dato default‘—‘denommaznone&contenuto de

fault—Home%ZOPage&bo _percorso navngazwne—%20%3E%ZO@@@%ZO &LING

UA=English (2007)
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9.4 Strategie rozvoje CR

Pro vétsi rozvoj CR si jednotlivé staty vytvéfeji strategie a postupy na jeho

podporu, bez nichZ by se rozvijel nekoordinované a pomaleji a nedosahoval by

poZadované efektivity.

Bosna a Hercegovina

Zemé jako celek nemd stanovené strategie rozvoje CR. Federace Bosny a

Hercegoviny nema strategii pravdépodobné wvibec vytvofenu, proto je niZe

pojednano pouze o Republice srpské. Prioritou pro rozvoj je lazensky a horsky CR.

Vyznamné podporovan bude je$té naboZensky, tranzitni, lovny a rybafsky CR a

ekoturizmus. Jako kli¢ové oblasti pro rozvoj CR byla vyty€ena nasledujici mista.

>

v

vV V V V V

Zdroj:

NP Kozara s okolim — Mrakovica, Banja Mlje¢anica, monastyr MoStanica a
pamatné uzemi okolo mésta Donja Gradina

Ptirodni rezervace Barda¢a a udoli Vrbasu

Turisticky-rekreacni centrum Banja Vrudica se zimnimi stfedisky na horach:
Omar, Borja, Vu¢ja planina

Srebrenicko-drinska oblast

Pohoti Jahorina

NP Sutjeska s potencialnimi lokalitami: Magli¢, Zelengora, Treskavica
Hercegovinska oblast s Bile¢kym a Trebinjskym jezerem a pohofim Orjen
Gornjo Sansko-Plivska oblast, jako potencidlni zéna, s lokalitami: jezero
Balkana, prales Janj, lokalita Soko¢&nica, pohofi Lisina.

Strategija razvoja turizma. http://www.mtt.vladars.net/srpski_lat/tur_strategija.html
(2000)

Cerna Hora:

>

V V. V V V VY

Spoluprace se soukromym sektorem

Investovat do vzdélani pracovnikii v CR

Zlepseni kvality soutasné nabidky CR

Zvyseni vicehvézdi¢kovych kapacit

Zvyseni diverzifikace a flexibility souasné nabidky CR
Pfizplisobeni se sou¢asnym pozadavkim v CR

Zajistit Eerpani financi z fondd EU

Zdroj: Development Strategy for the Tourism Sector in Montenegro.

http://www .vlada.cg.yu/eng/mintur/index.php?akcija=vijesti&id=23033 (2006)
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Chorvatsko:

>
>
>

V V V V V V VY

Zdroj:

Dokongit privatizaci hoteld

Zlepsit pozici Chorvatska na poli pfilivu zahrani¢niho kapitalu

Dokondit tvorbu uzemnich plani pro CR Chorvatska za ucelem ochrany
atraktivnich ptirodnich celki jako prvni krok k rozvoji udrzitelného CR
Pokradovat v ochrané Zivotniho prostfedi pfedstavujici turisticky potencial
Vzdélavat pracujici v CR

Zlepsit infrastrukturu a kvalitu vefejné dopravy

Rozvijet celkovou nabidku v turistickych centrech

Zlepsit kvalitu ubytovacich zafizeni

Ptilakat znamé zahrani¢ni hotelové fetézce na chorvatsky trh

Pouzivat moderni trendy v komunikaci a marketingu

Croatian tourism development. www.mmtpr.hr/UserDocsImages/TOURISM-
FINAL-2010.pdf (2003)

Makedonie:

>

vV V¥V

vV V V V¥V

vV V¥V

Zdroj:

Rozpoutat silnou kampaii v zahrani€nich mediich a zvysit povédomi
zahrani€nich turisti o Makedonii
Posilit sektor CR Ministerstva hospodarstvi, ktery bude kampaii ve svétovych
médiich koordinovat
Vytvofit propaga¢ni materidly nejméné v 5 cizich jazycich
Ptilakat investory do staveb velkych hotelt a renomované zahrani¢ni cestovni
kancelafe
Podpofit ekoturizmus, lazefisky, vinny a klasterni CR
Vytvofit prezentaci kulturniho a historického dédictvi Makedonie
Vytvofit typicky makedonsky skanzen jako narodni turistickou atrakci
Modernizovat infrastrukturu, vytvofit a zajistit turisticka centra, kompletni
nabidku kulturnich akci, pravidelnou dopravu, organizované vylety apod.
Modermnizace leti$t’ a hrani¢nich pfechodd, zlepsit chovani celniki a policistd
Zmapovat a investovat do turistickych atrakci, muzei, archeologickych
nalezi$t ale také do hoteld, restauraci a kempt
Spolupracovat s domacimi i zahrani¢nimi podnikateli, ktefi by chtéli postavit
ubytovaci zafizeni pro cizi turisty

Program of the Government of the Republic of Macedonia. www.vlada.mk/Assets/

program%200f%20the%20government%2020062010.pdf (2006)
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Slovinsko:

>

V V.V V V V V V

Zdroj:

Zlepsit povédomi o Slovinsku jako o atraktivni, zajimavé a bezpecné
destinaci CR s riznymi turistickymi nabidkami na zéklad¢ propojeni Alp a
pobiezi Jaderského mote
Zménit Slovinsko z tranzitni zemé& na cilovou
Zvysit vzdélani zaméstnanych v CR
Zvysit ubytovaci kapacity hlavnich destinaci CR
Uchovat venkovsky raz krajiny a definovat jeho dal$i vyuzZiti
ZlepSeni kvality a konkurenceschopnosti slovinské turistické nabidky
Zvysit ochranu ptirody a kulturniho dédictvi
Zlepsit lazkovou kapacitu horskych chat a mladeznickych ubytoven
Zvysit kvalitu a variabilitu nabidky a produkti turistickych ekofarem
Strategy of slovene tourism

http://www.slovenia.info/pictures/TB_board/atachments_2/2007/Strategy_Engl
ish_(national) 52 4872.pdf (2007)

Srbsko:

>

vV V V

V VV V V V V V V

Zdroj:

Zvysit poéet vicehvézdi¢kovych ubytovacich zafizeni
Ptilakat mezinarodni hotelové fetézce
Zvysit potet turistickych ekofarem

Rozvijet kooperaci mezi statem, turistickymi centrdlami a ubytovacim
sektorem

Zvysit kontroly ubytovacich zafizeni

Zlepsit informovanost turisti a image zemé v zahrani¢i

Vytvofit jasné oznadeni kvality ubytovacich zafizeni

Zvysit pocet informac¢nich turistickych center

Zkvalitnit legislativu

Odstranit vysoky stupeii byrokracie a zlepsit podminky pro podnikani v CR
Zlepsit kvalifikaci zaméstnanych v CR

Zvysit pocet finich pfistavil

Investovat do zkvalitnéni infrastruktury a vefejné dopravy

Master plan for tourism development of Serbia.
http://www.ceinet.org/download/sef 2002/41_Milojevic.pdf (2002)
Tourism strategy of the Republic of Serbia.
www.minttu.sr.gov.yu/pdf/srt_competitiveness_plan.pdf (2006)
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Z vyse vypsanych strategii rozvoje CR miZeme rozeznat 2 typy jejich
zpracovani. Vét§inou jde o obecné stanovené strategie, ale v ptipadé Makedonie a
pfedev§im Republiky srpské maji konkrétn€j$i podoby. Ve vét§in€ narodnich
strategii najdeme jako priority zlepSeni infrastruktury, vzdé€lani zaméstnanci v CR a
kvality ubytovani, které tizce souvisi se snahou o vstup zahrani¢nich hotelovych
fetézci do jednotlivych zemi, které by vyrazné zvySily konkurenci. Uvedené
strategie si jsou relativné podobné, vyrazné se odliuje pouze Republika srpska
pfimym vyzna€enim region, v nichz hodla podporovat rozvoj CR.
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10. Zavér

Na celém svété se CR stava vyznamnym ekonomickym Einitelem, stéle siln&jsi
vahu ma i v Evropé. Pfedev$im v zemich dfive patficich do socialistického bloku
prodélal CR v uplynulych letech obrovsky rozmach. Jugoslavie mohla tento rozvoj,
pravdépodobné ale v mensi mife, diky svému dfiv&j$imu specifickému postaveni,
kdy byla hojné nav$tévovana zapadnimi turisty, zazit také. Valka v regionu ale
sniZila CR na minimum, pfesto se turisté vratili a v sou¢asnosti je CR celého uzemi
byvalé Jugoslavie siln€j$i neZ pted rozpadem federace.

CR pro nastupnické staty byvalé Jugoslavie tvori duleZitou slozku pfijmi
narodniho hospodéfstvi. Pfedev§im Chorvatsko a Cerna Hora jsou na ném
ekonomicky zavislé, CR zde tvoti pfiblizné¢ 20 % HDP. Pro ob& zeme¢ byl velmi
ddlezity rychly navrat turisti po razantnim propadu mezi lety 1991 az 1995,
v ptipadé Chorvatska se navrat podatil v krat$im &asovém horizontu, protoze Cerna
Hora se stala je$t¢ v roce 1999 spole¢né se Srbskem cilem bombardovani NATO.
Tento konflikt zpisobil dalsi silnou recesi CR, ktera citelné zasahla viechny zemé
regionu. Makedonie zaznamenala dal$i propad je$té na za¢atku tisicileti, kdy v zemi
doslo k ozbrojenym srazkam s albanskou mens$inou. Celkovy pocet zahrani¢nich
turistt v zemich byvalé Jugoslavie roku 2006 se vSak oproti stavu z 80. let zvysil a
byla tak potvrzena platnost prvni hypotézy.

Koncentrace zahrani¢nich turisti vregionu se znacné lii. Nejvice host
tradién€ mifi do Chorvatska na pobftezi Jaderského mofte. Dal$imi turisty oblibenymi
zemé&mi jsou Slovinsko a Cemna Hora, v druhé jmenované se CR velmi rychle rozviji,
zatimco Slovinsko, které mélo vyrazny naskok, spiSe stagnuje a udrZuje si své
relativné dobré vysledky. Vnitrozemské pfevazné hornaté stity byvalé Jugoslavie
nedosahuji vyrazné turistické popularity, pfestoZe jejich podminky pro rozvoj CR
jsou velmi dobré. Jednu z pfi¢in lze hledat v nedostate¢né propagaci a pietrvavajicim
obrazu vale¢né zony a také vétsi vzdalenosti ke zdrojovym trhiim. Ze zjisténych dat
jsme zjistili, Ze drtivd v&t§ina zahrani€nich turisti na uzemi byvalé Jugoslavie
sméfuje do pfimofskych stfedisek, a tim miZeme potvrdit platnost i druhé stanovené
hypotézy.

Cesti turisté se na tzemi regionu koncentruji v drtivé v&tin& v Chorvatsku a
v poslednich letech i v Cerné Hote, kde se rekreuji u mofe (v priiméru v obou zemich

uskute¢ni 6 noclehti). Ve sledovanych zemich tvofi vyznamnou &ast zahraniéni
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klientely, podil se pohybuje mezi 7 a 9 %. Ve zbylych statech byvalé federace neni
podil ¢eskych turistl tak vysoky, ale vSude pfevySuje minimaln€ jedno procento. Ve
star§ich materidlech z 80. let nalezneme, Ze Cesi tvofili pfiblizng¢ 7% podil
zahrani¢nich turisti a v 60. letech byli &tvrtou nejCastéjSi narodnosti, v mezivale¢né
éfe dokonce pomahali zakladat CR na jugoslavském pobfeZi Jadranu. MiZeme tedy
potvrdit i tfeti hypotézu.

Celkové miZeme prohlasit, Ze izemi byvalé Jugoslavie ma obrovsky potencial
pro dalsi rozvoj CR, pfedevsim v dosud malo nav§tévovanych horskych oblastech ve
vychodni poloviné regionu a na ¢ernohorském pobiezi. S lepSici se dopravni
dostupnosti a kvalitné€j$imi ubytovacimi zafizenimi a sluzbami by se pobfezni oblasti
mohly v budoucnu stit mistem exkluzivnich dovolenkovych pobytd. V ptipadé
nedostate¢nych investic do dopravni a turistické infrastruktury a propagace by v$ak
region o pracné zpatky vybojované turisty mohl opét pfijit.

Zavérem dodejme, Ze celou praci provazely komplikace se sbérem dat,
mnoZstvi se bohuZel nepodafilo sehnat. Plati to zejména pro star§i roky a pro
vyjezdovy CR. Nesnaze zpisobil i rozpad jugoslavské a Ceskoslovenské federace,
protoZze zmé&nou statisticky sledovanych tizemi se dosaZené poznatky v nékterych
pfipadech zkreslily. Celkové se ale véts§ina piipravovanych témat podafila realizovat,

1 kdyz to ¢asto nebylo bez potiZi.
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Piiloha &. 2: Pamatky UNESCO na tizemi byvalé Jugoslavie

Bosna a Stary most a jeho okoli v Mostaru
Hercegovina | most Mehmeda Pasi Sokolovi¢e ve Visegradu
Cerna Hora historické jadro Kotoru
Durmitorsky narodni park
Chorvatsko historické jadro Dubrovniku
historické jadro Splitu s Dioklecianovym palacem
historické jadro Trogiru
komplex eufrasianské baziliky v Poreci
katedrala sv. Jakuba v Sibeniku
Plitvicka jezera
Makedonie pfirodni a kulturni bohatstvi regionu Ohrid
Slovinsko Skocjanské jeskyné
Srbsko Stari Ras a Sopocani
klaster Studenica
stfedovéké pamatky v Kosovu
komplex Galeriova palace v Gamzigradu

Zdroj: UNESCO (2007)

Ptiloha €. 3: Narodni parky na uzemi byvalé Jugosldvie

Cerna Hora | Biogradska gora | Bosna a Hercegovina | Kozara
Durmitor Sutjeska
Lovéen Trebevi¢
Skadarské jezero | Makedonie Gali¢ica

Chorvatsko | Brijuni Mavrovo
Kornati Pelister
Krka Slovinsko Triglav
Mijet Srbsko Djerdap
Paklenica Fruska Gora
Plitvicka jezera Kopaonik
Risnjak Sara
Sjeverni Velebit Tara

Zdroj: 1l portale dei parchii italiani (2007)




