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Abstrakt:

Tématem price je politicka socializace vybranych byvalych ¢lenti Cesko-némeckého
fora mladeze k politické participaci a demokratickému obcanstvi. Zvolil jsem Ctyfi byvalé
Cleny z funkéniho obdobi 2007-2009, kteti dodnes politicky participuji. Cilem prace je
zjistit, jaké kompetence, hodnoty a piesvédéeni zprostiedkovalo respondentim Cesko-
némecké féorum mladeZe pro jejich dalsi politickou participaci a jakych kontextualnich a
organizacnich podminkach této organizace se to uskutecnovalo. V teoretické Casti
pfedstavuji vybrané faktory vztahu politické participace k demokracii a politickou
socializaci mladeze béhem obecné prospéSné ¢innosti v organizacich obCanské spolecnosti.
V empirické ¢asti analyzuji data kvalitativni vyzkumnou metodou, protoZe jsem je ziskal

pomoci rozhovort. V zavéru prace vztahuji vysledky analyzy k teoretickému ramci.

Abstract:

The topic of this thesis is political socialization of selected former members of the
Czech-German Youth Forum towards political participation and democratic citizenship.
Four former members whose terms in office were between 2007 and 2009, but are still
politically active were chosen. The objective of the thesis is to learn what competencies,
values and thinking the Czech-German Youth Forum passed on the respondents for their
further political participation and what the contextual and organisational circumstances were
like within this process. In the theoretical part, selected factors of political participation
towards democracy and political socialization of the youth during generally beneficial work
in civil society organizations were presented. In the empirical part, qualitatively-acquired
data were analyzed as they were obtained by means of interview. In the closing part, the

findings were related to the theoretical framework of the thesis.
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Predmluva

S ohledem na velmi obecny text ptivodniho zadani diplomové prace (popis tématu a
vagni definovani vyzkumného procesu) doslo k potiebé blize specifikovat vyzkumny zamér a
otazku. Z toho divodu doslo ke zmén€ nazvu prace z ,,Participace mladych lidi jako prvek
stabilni demokracie?*‘ na soucasny, ktery 1épe vystihuje téma a provedeni prace. Zaroven doslo

oproti ptivodnimu vyzkumnému zdméru k ziZeni pouze na jednu organizaci.



1 Uvod

ve

Ve své praci se zaméfuji na pozitivni vliv obecné prospésné ¢innosti v mladeznickych
organizacich obcanské spolecnosti na pozd¢jsi politickou participaci jejich clenii v dospélosti.
K vybéru tématu mé& inspirovaly koncepty demokracie, podle nichZ je povazovéana za jednu ze
zékladnich podminek udrzeni a fungovani demokracie pravé participace obCant. Pozitivni
dopad na politickou participaci ma angazovani obcanli v obCanském sektoru, ktery je
povaZovan za ,,§kolu demokracie“.! Zapojeni do obecné& prosp&iné ¢innosti v podstaté pomah4
formovat uvédom¢lé, demokratické obcany, ktefi jsou podminkou pro udrZeni stabilni

demokratické spolec¢nosti (McFarland & Thomas, 2006).

Podle mnohych vyzkumil a studii md na politickou participaci a politické chovani
pozitivni vliv zapojeni mladeZe? do aktivit organizaci obéanské spole¢nosti (Reinders, 2014).
Mladez si totiz diky Cinnosti v organizacich obcanské spolec¢nosti osvojuje predpoklady, které
zvysuji pravdépodobnost jeji politické participace v dospélosti. Zapojeni mladeze dale prispiva
i k pochopeni vyznamu angaZovini a osvojovani demokratickych zplsobl chovéani a
uvazovani. Osvoji si zdkladni demokratické hodnoty. Jinymi slovy se mladez v organizacich
obcanské spolecnosti politicky socializuje. Mym zadmérem je bliZe analyzovat kontext politické

socializace mladeze.

Svij vyzkumny zamér jsem se rozhodl zdZit a zaméfim se na jednu konkrétni
organizaci: Cesko-némecké féorum mladeZe (dale jen Férum mladeZe). Férum mladeZe jsem
vybral z nékolika divodi. Domnivam se, Ze je to pravé ten typ organizace obcCanské
spolecnosti, ktery pracuje s mladezi a programové se ji skrze svou ¢innost snazi zapojit do
SirSitho spolecenského déni. Zaroven poskytuje dostatek podnéta (¢innosti a tikoll), pii kterych
muze dochazet k osvojovani potfebnych ob¢anskych kompetenci. Rovnéz nabizi prostor pro
kritickou debatu nad spoleCenskymi problémy. Divodem mého vybéru také bylo to, Ze se
nejedné piimo o politickou organizaci navazanou na konkrétni politickou stranu nebo hnuti,
resp. organizaci, kterd by prosazovala ur€ity ideologicky smér. Takové organizace podle mého
nazoru cilené podporuji politickou participaci tim, Ze de facto vychovavaji budouci politicky

aktivni jedince, ktefi se piimo realizuji v politice. V neposledni fadé¢ mé¢ ve vybéru organizace

vvs

' Bliz8i vysvétleni terminu, ktery pouZil Putnam, (1999), uvedu v nasledujici kapitole.
2 Mladezi se rozumi 1idé ve véku 16 — 26 let.
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ovlivnila osobni zkuSenost, protoZe jsem byl mezi lety 2007-2009 jejim ¢lenem a v letech 2009-

2011 mistoptedsedou spolku ob¢anského sdruzeni.

Pti vyzkumu politické socializace je tieba se zaméfit na zkoumani procest, jeZ béhem
ni probihaji (Lee, Dhavan a McLeod 2012). Zvolil jsem kvalitativni metodu vyzkumu, v jehoZ
ramci jsem vedl polostrukturované narativni rozhovory s nékolika byvalymi c¢leny Fora
mladeze, kteti déle aktivné politicky participuji. ZiZeni vybéru ¢lend a vyzkumna metoda mi
umoziuji detailnéji analyzovat kontextudlni souvislosti politické socializace, tedy jeji proces.
S ohledem na zvolenou vyzkumnou metodu a omezeny vyzkumny vzorek jsem si védom, Ze
takto ziskané vysledky nelze jakkoli generalizovat. Vysledek vyzkumu bude tedy relevantni
pouze pro vybranou skupinu byvalych ¢lent. Sir$f interpretace vysledki ostatné neni z principu
u kvalitativniho vyzkumu moznd, protoZe kvalitativni vzorek zastupuje vybrany problém, a
nikoli celou spolecnost. Na druhou stranu tento metodologicky pfistup umoZiuje provést
sevienéjsi a hlubsi vyzkum konkrétniho zkoumaného jevu (v tomto piipadé kontextu politické
socializace). Vysledky piedkladané prace tedy ukazuji, jaky vliv méla politicka socializace ve

Foru mladezZe na vzorek participacné uspeSnych byvalych ¢lenti v jejich subjektivnim vniméani.

V této préci si kladu nésledujici vyzkumnou otazku:

Jak se projevil specificky kontext politické socializace Cesko-némeckého fora mlddeZe
na osvojeni predpokladii pro politickou participaci a pro demokratické obcanstvi ocima jeho
vybranych byvalych c¢lenu?

Pro zodpovézeni této otazky vypracovavam tii podotazky:

Je Forum mlddeZe tim typem organizace obcanské spolecnosti, ve které miiZe dochdzet
k politické socializaci mlddeZe prostrednictvim obecné prospesné cinnosti?

Jaké kompetence a ndvyky pro budouci politickou participaci respondenti pri svém
angaZovdni ve Foru mlddeZe ziskali?

Jaké kontextudlni souvislosti ve Foru mlddeZe podporily vznik kompetenci a ndvykii
z predchozi podotdzky?

K zodpovézeni vyzkumné otazky se v teoretické ¢asti zamétuji na nasledujici témata:
nejprve se pokousim objasnit vztah mezi politickou participaci a demokracii. Vychazim z
predpokladu, Ze demokracie, resp. stabilni a funk¢éni demokratickd spolecnost, je zaloZena na
politické participaci demokratickych obcanii, kterd se ale nevztahuje pouze na volebni tcast.

Politickou participaci proto v této praci chapu v SirSim pojeti, které zde reprezentuje predevsim
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Teorellova (2007) typologie, v niZ se za politickou participaci povazuji i mimoparlamentni
formy participace v obCanské spole¢nosti, které reprezentuji napt. nova socialni hnuti nebo
v vy 2 ox- 3 P . v 2 v . NaRY P .
obecné prospés$na ¢innost.” V ramci obCanské spolecnosti se zaméiuji konkrétné na organizace
obcanské spolecnosti, jejichZ néplni je obecné prospésna ¢innost. Organizovanou obcanskou
spole¢nost chapu jako jedno z hlavnich prostfedi (kromé rodiny a Skoly), ve kterém dochazi
k politické socializaci. Politickou socializaci v kontextu obecné prospé$né €innosti chipu jako
proces osvojovani predpokladli demokratického obcanstvi. Zvlastni pozornost upirdm na

ve

politickou socializaci mladeze pifi obecné prospésné c¢innosti v ramci zvolené organizace
obcanské spolecnosti. Teoreticky zdklad mé prace tvoii predevsim klasicka dila Almonda a
Verby (1989), Putnama (1999), Toerella (2007), z oblasti empirickych vyzkumi jsou mymi
inspiraénimi zdroji Young a Youniss (1999) a Reinderse (2001). S ohledem na cil popsat
procesy a kontext politické socializace bude tfeba zapojit do empirické analyzy i metodologii
z jinych védnich disciplin (sociologie, pedagogika). Analyzu empirickych dat provedu pomoci

¢asti metody zakotvené teorie (grounded theory) - otevieného a axidlniho kédovéani.

Prace je rozdélena do ctyf kapitol. V prvni kapitole popisuji na zdkladé¢ vybranych
aspektl participaci jako zdklad fungovani demokracie. Vymezuji terminy politické participace,
politické socializace, organizaci obCanské spole¢nosti a obecné prospé$né Cinnosti. Ve druhé
kapitole predstavuji koncept vyzkumu, metodologické pojeti a analyticky postup. Ve treti
kapitole analyzuji ziskana data. Ve ¢tvrté kapitole shrnuji vysledky vyzkumu a zasazuji je do

teoretického kontextu prace.

3 (Cisaf, 2008; Sherrod, Torney-Purta & Flanagan, 2010)
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2 Teoreticka c¢ast

V této kapitole se vénuji teoretickému zdivodnéni vybranych aspektli vlivu participace
na demokracii. Definuji zde pro tuto praci odborné pojmy (ob¢anskou a politickou participaci,
politickou socializaci, obCanskou spoleCnost, organizace obcanské spolecnosti a obecné
prospésnou cinnost). Kapitola mi poskytuje teoreticky ramec, ze kterého budu koncipovat
empiricky vyzkum, a kterym budu hodnotit vysledky analytické Casti. Svoji pozornost zaméiuji
na vliv politické socializace prostiednictvim obecn€ prospéSné cinnosti v organizacich
obcanské spole¢nosti na budouci politickou participaci a na jeji vliv pii formovani uvédomélych
demokratickych obcanti. Politickd participace uvédomélych demokratickych obcanti je totiZ
podminkou pro udrZeni stabilni demokratické spolecnosti. Politickou participaci chapu v této
praci v jejim (novém) SirSim pojeti, podle kterého se nejedna pouze o ucast ve volbach, ale

vztahuje se na prakticky vSechny aktivity spojené s vefejnym Zivotem.

2.1 Participace jako zaklad fungovani demokracie — vybrané aspekty

v/,

V naésledujici podkapitole se zaméfim na vybrané aspekty vztahu participace a
demokracie, které budu rozvijet v nasledujicich podkapitolach. Tyto aspekty mi poskytnou

teoreticky ramec pro koncipovani vyzkumného zaméru.

Vyznam participace pro demokracii se odviji od typu normativniho konceptu
demokracie. Ve své praci jsem zvolil jako normativni koncept participativni demokracie (Znoj,
Biba, & Vagovcikova, 2014), kterd predpokladé Sirokou a mnohovrstevnou participaci ob¢ant
v politickém Zivoté¢ jako jeden ze zakladnich piliit jejtho fungovani.* (Pateman, 1970)
Demokraticka politika pfedstavuje vladu prava, prosazovani ob¢anskych a politickych svobod
a svobodné a ¢estné volby zdkonodarct. (Young, 2000, str. 5) V pojeti Almonda a Verby (1989,
str. 136) je demokracie ,,politicky systém, ve kterém obycejni obCané vykonévaji kontrolu elit,
pficemz je takova kontrola legitimni, pokud je podporovana normami akceptovanymi elitami i
neelitami.*® Jejich piedstava demokracie se ztotoZfiuje s piedstavou zastupitelské demokracie.

Povazuji totiZ za ptirozené, Ze politické rozhodovani je koncentrovdno do rukou méla ve

4 Naproti tomu jind pojeti demokracie, napiiklad u Schumpetera (2004), chapou participaci v daleko uz$im pojeti,
naptiklad pouze jako volebni pravo.

3V originale: ,,.Democracy is a political system in which ordinary citizens exercise control over elites; and such
control is legitimate; that is, it is supported by norms that are accepted by elites and nonelites.*
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volbach vybranych lidi (politickych elit). Podminkou je, aby tito lidé byli pod kontrolou ,,neelit*

a pozivali jejich divéru, ¢imZ bude zaji§téna legitimita politického rozhodovani.®

Nicmén¢ samotnid kontrola elit a legitimita politického procesu jeSt€¢ nezaruci
prosazovani obCanskych a politickych svobod pro Siroké vrstvy obyvatelstva, resp. zohlednéni
prani a potieb ob¢antd i mimo volby. Pro zajisténi potieb a ptani obcCanil je tfeba, aby politické
elity reagovali prdvé mimo volby. Takové pojeti demokracie oznacuje Teorell (2006) za
responzivni, protoze politické elity reaguji na potteby a ptani obcant pribézné. Podle Young
(2000) ma demokraticka politika za kol podporovat angaZovani obc¢anti tak, aby byli schopni
a méeli mozZnost vyjadfit svoje potieby bez ohledu na strukturdlni nebo socioekonomické
prekazky.” Zde hraje dileZitou roli ob&ansk4 spole¢nost,® ve které dochazi k formulaci piani a
potieb obcand. (Skovajsa, 2010) Obcanskd spolecnost krom¢ pomoci pii prekonavani
strukturalnich a socioekonomickych piekazek prispiva ke spolecenské inkluzi i tim, Ze integruje
spolecenské skupiny, které odliSuji hodnotové a nazorové rozdily. Youniss a Yates (1997, str.
26) Vyznam obcanské spole¢nosti také vzriista v dobé upadajiciho stranictvi a volebni tcasti.’

(Linek & Pechacek, 2005)

Podstatnou tlohu sehravd obcanska spole¢nost dale pii osvojovani principl
demokratického obcanstvi. ' Bez obcant, kteii by se vkazdodennim Zivoté nechovali
demokraticky, nemtiZe existovat demokratickd spole¢nost, protoZze kazdodenni jednani na
mikrodrovni (vztahy mezi lidmi) konstituuje demokratickou spolecenskou strukturu na
makrotrovni (politice). (Yates & Youniss, 1999) Yates a Youniss (1997, str. 28) hovofti v této
souvislosti o tzv. demokratické kultufe, kterd podporuje rozvoj demokratického obcCanstvi.

Demokratickd kultura za prvé podporuje politickou participaci tim, Ze poskytuje obaniim

6 Podstatnym faktorem pro fungujici demokratickou vladu je vykon a legitimita reZimu. Tedy Ze je vykon vlady
dostatecné uspokojivy pro obCany, a ti tak nemaji potfebu se proti ni boufit. Zaroveil je pro vladu nezbytné byt
obecné akceptovana obcany ve své podobé jako ta jedina vhodné forma. Jen tak 1ze podle autorti zajistit politickou
stabilitu. (Almond & Verba, 1989, str. 186) O nutnosti vysoké podpory obyvatelstva demokratického politického
systému, ktera je pfedpokladem jeho stability, pojednava také Easton (1967). V souvislosti s tim zdlraziuje, Ze
politickd komunita (spolecnost), kterd vznika participaci na spolecnych politickych strukturach a procesech, musi
mit zdjem na jejich udrzeni. K tomu je potieba dodrzovat a udrZzovat spolecenské hodnoty, normy a struktury, na
kterych se spolecnost jako celek konsensudln¢ shodla.

" Typickym piikladem takového zdroje jsou finanéni prostiedky, nékteré nizkopiijmové skupiny nedokaZi prosadit
svoje zajmy stejné efektivné jako vysokopiijmové skupiny.

8 Tomuto tématu bude bliZe v&novéna pozornost v podkapitole vénujici se ob¢anské sole¢nosti.

° Piedeviim §irok4 stranicka zakladna politickych stran slouZila pro generovani politiky, kterd rezonovala
s potfebami obyvatelstva. V tomto ohledu sehravé roli obCanska spole¢nost, kterd v jistém ohledu nahrazuje tuto
funkeci politickych stran jako kanalu pro formulaci a artikulaci politickych potfeb a pfani obcant.

10 Jinymi slovy zde dochazi k politické socializaci.
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potiebné schopnosti k participaci. !' Za druhé v demokratické kultufe citi obdané vyssi
odpovédnost za spole¢nost a spolecenské (politické) déni, které svym chovanim aktivné tvofi.
PresvédCeni o spravnosti a nutnosti vlastni participace v politice zaroven podporuje

demokratické hodnoty.

Obcana definuji Almond a Verba (1989) jako clovéka, ktery je schopen politicky
participovat a jenZ ma vliv na politicka rozhodnuti. Politicka participace se nevztahuje piimo k
aktivnimu vykondvani politické funkce, ale spiSe obecn& k jakékoli politické aktivité. 2
(Almond & Verba, 1989) Diky tomu je takovy obcan spokojenéjsi s vykonem politického
systému, protoZe citi spoluzodpovédnost za jeho vysledek. Tim padem se citi byt vice soucasti
politického systému a Ipi na dodrZovani jeho (demokratickych) hodnot. Vé&ii v ucelnost a
potiebu voleb a citi povinnost zapojovat se do déni vlastni komunity i mimo volby. (Almond
& Verba, 1989, str. 206) Takového obcana povazuji Almond a Verba (1989) za tzv. dobrého

obcana (good citizen).

Zapojeni obc¢anti do politického procesu a kontrola politickych elit ptispiva k udrZzeni
stabilni demokratické spolecnosti. (Yates & Youniss, 1999; Beck & Jennings, 1982)
K efektivnimu zapojeni do téchto ¢innosti pomahaji obaniim kompetence, které si osvoji svoji
predeviim aktivnim zapojenim do (organizované) ob&anské spole¢nosti.!* Mezi kompetence
fadi Yates a Youniss (1998, str. 162) napiiklad povédomi o spolecenské zodpovédnosti, osobni,
socidlni a organiza¢ni schopnosti jako je umét vyjadfit vlastni nazor, naslouchat druhym,
tolerovat rozdily, umét rozumné oponovat a dosahovat kompromisti. Pro politickou participaci
obcant je dale zasadni jejich presvédceni o vlastni kompletnosti k politickému angaZovani a

presvédceni o prospésnosti politické participace.

V tomto ohledu je zasadni i diivéra v dostate¢nou kompetentnost ostatnich spoluobcantl.

Ta zvySuje pravdépodobnost, e ob&ané, kteif diivéfuji ostatnim ze své komunity, '* budou

! Napiiklad skrze angaZovéni v organizované ob&anské spole¢nosti.

12 Autofi uvazovali o aktivité, kterou jsou ob&ané schopni ovlivnit rozhodovani politik®i, napf.: organizovéani
neformélni skupiny (mobilizace lidi v sousedstvi pro peti¢ni akce), praci v politické strané, praci ve formalnich
skupinach (odbory, cirkve), pifimé kontaktovani politickych reprezentanti a ifednikd, soudni pie, volebni tcast
(volba proti politické reprezentaci), ti€ast na nésilnych protestech, i€ast na protestech (Almond & Verba, 1989,
str. 160)

13 ZjednoduSené Ize ¥ici, Ze dobrého obana vychovaji organizace ob&anské spole¢nosti.

14 Podle Putnama (1999, str. 137) je nutné rozliSovat mezi sociélni a politickou divérou, protoZe je logické, Ze
diivéra v lidi (mezi lidmi) je jind neZ diivéra v politické autority a instituce. Clovék miize divéfovat svym
sousediim, ale nemusi duvérovat svym politickym zéstupcim na méstské radnici a opacné. V empirické roviné
sice miiZe existovat vzajemnd korelace mezi socidlni a politickou diivérou, ale v teoretické roviné je nutné udrzovat
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Castéji Cinni v dobrovolnych aktivitich, podilet se na charité, budou castéji participovat
v politice a politickych zéleZitostech, budou se zajimat o svoji komunitu a zapojovat se do jeji
¢innosti, budou tolerantni k jinym nézorim. Budou zkratka obcansky aktivnéjsi. Dochdzi i
k tomu, Ze lidé zapojeni do komunitniho Zivota nemaji tendence podvadét (napiiklad pfi vybéru
danfi), lhat, krast a nerespektovat prava ostatnich. Takovi lidé jsou duvérivejsi a diveéryhodnéjsi.

(Putnam, 1993)

Obcané, kteti se povazuji za kompetentni k participaci, zaroven vice vnimaji hodnotu
vlastni participace v demokratickém politickém systému, vice véfi v demokracii a v to, Ze
,»obycejny Clov€k* ma skrze participaci na politiku vliv. (Almond & Verba, 1989) Sebevédomy
obCan se tak stdvd demokratickym obcCanem, ktery je spokojenéjSim a loajalnéjSim k
politickému rezimu. Sebevédomi obCanii mé zasadni vliv na dynamiku celého systému, jehoz
politi¢ti predstavitelé se chovaji a jednaji jinak, kdyZ jsou pfesvédCeni o pasivité obcand.
(Almond & Verba, 1989) Piesvédceni obanli o schopnosti participovat na politice (a samotna

participace) pomaha naristu legitimity politickych procest a zvySuje divéru v politiku.

Ve vztahu k vysSe uvedenym autorim povazuji za tikol demokratické politiky povazuji
podporu politického angazovani obcant v zdsadé ze dvou divodii. Prvnim divodem je, Ze
demokracie pottebuje demokratické obCany. Demokratické obcCanstvi je charakterizovano
aktivni politickou participaci a zastavanim demokratickych hodnot. To rozviji se i diky
obcanské spolecnosti, ve které maji obané moZnost udrZzovat, rozvijet a kriticky reflektovat
demokratické hodnoty a ziskat dostateCnou sebediivéru a nastroje k participaci v politice.
Druhym diivodem je, Ze politicka participace demokratickych ob¢antl je nezbytnou podminkou
pro stabilitu a legitimitu demokratického politického procesu a pro spokojenost s jeho vystupy.
S ohledem na to je potfeba, aby se politicka participace uskutecnovala i nad ramec volebniho
cyklu. Jednou z podminek, které ulehcuji politickou participaci, je sebevédomi obcanti, divéra
ve vlastni schopnosti efektivné participovat na politickém Zivoté, divéra v politicky systém a
v ostatni spoluobcany. Zasadni roli pfi utvareni hraje obCanska spolecnost, ve které se obané

politicky socializuji.

dostate¢nou vzdélenost mezi obéma druhy dtvéry. Politicka divéra miZe vyvolavat socidlni divéru, ale v kazdém
piipadé to neni jedna a ta sama véc.
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2.2 Obcanska a politicka participace

Pojmy politické participace a ob¢anského angaZzovani'® jsem se rozhodl blize popsat
s ohledem na to, Ze si jsou svym vyznamem velmi blizké. Zaroven s ohledem na mnoZstvi jejich
vyskytu ve vyzkumech dochazi k jejich zaménovani nebo nepfesnému uziti. V podstaté
neexistuje Zadna univerzalni definice politické participace. (Uhlaner, 2001) V této praci chapu
politickou participaci v jejim $irSim vyznamu, kam zahrnuji i mimoparlamentni zplsoby
participace reprezentované napt. novymi socialnimi hnutimi nebo obecné prospé$nou €innosti.

V dalSich ¢astech prace chapu obcanskou participaci jako soucast politické participace.

2.2.1 Obcansk4 participace

Pod pojem obcanské participace lze zahrnout velmi rozmanitou Skélu Cinnosti, od
volebni Ucasti pies politicky motivované protesty aZ po pfispivani na charitu. Z toho divodu je
tteba pii praci s timto terminem vénovat pozornost tomu, v jakém kontextu jej dani autofi
pouzivaji a co jim mysli. Mezi nejvétsi popularizatory konceptu obcanského angazovani byva
zafazovan Putnam, ktery klade ve svém badani o angazZovani dliraz spiSe na jeho obCansky nez
na politicky akcent. (Ekman & Amna, 2012) Podle Putnama (1999) mé obcanska participace
mnoho variant, kterymi Ize vyjadfit vlastni politické ndzory a zastavat se svého prava. K tém
patii kontaktovani politickych zastupci na raznych politickych udrovnich, prace (véetné
dobrovolné) pro politické strany a organizace, Ucast na riznych formach politické diskuse na
ruznych tdrovnich a riiznymi prostfedky, Gc¢ast na vefejnych shroméazdénich, ticast ve volbach a
podil na volebni kampani, podepisovani petic anebo ¢teni novin. Pfiznava vSak, Ze ne kazdy
clovek se ucastni téchto aktivit. Jako jednu ze zdkladnich podminek pro intenzivné&jsi formu

politické t¢asti oznaduje politickou gramotnost!¢

a zdjem o véci vefejné. Protoze ,,v pripadé, Ze
sami neznate pravidla hry, jeji hrdCe a nezajimate se o jeji vystupy, pak se snejveétsi
pravdépodobnosti se sami nebudete pokouset takové hry ucastnit.” (Putnam, 1999, str. 35)

Povédomi o politické situaci je tedy stéZejni pro vlastnim zajmu o politiku.

Putnam pod termin obcCanské participace zahrnuje pfiili§ Sirokou Skalu spolu
nesouvisejicich kategorii, a tak podle Ekamma a Amny (2012) neni z jeho varovani ziejmé, zda

piestat Cist noviny znamena stejnou hrozbu poklesu obcanského angazovani, a tedy ohrozeni

15V angli¢ting pouZivané terminy: political participation a civic engagement
16V origindle political knowledge
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stability a fungovani demokracie, jako nechodit k volbdm. V souvislosti s Sirokym obsahem
pojmu je také Casto upozorfiovano na nedostatek konsensu vtom, co utviii obcanské
angazovani. Chybi jednozna¢ny vyznam tohoto terminu, Casto existuji jen definice, které jej
vymezuji na velmi izkém badatelském poli (napt. pro obecné prospéSnou c¢innost, kdy je

obc¢anska angazovanost vnimana az skoro jako povinnost). (Adler & Goggin, 2005)

2.2.2 Politicka participace

Naproti tomu pojem politické participace se v politologickém vyzkumu zamétoval
dlouhou dobu piedevsim na vyzkum volebni participace. (Dudley & Gitelson, 2002) Volby
byly totizZ velmi dlouhou dobu nahliZeny jako jedina cesta vlivu obyvatel na politiku (politicky
systém), a to skrze mozZnost vybirat své volené zastupce ve férové demokratické volebni
soutéZi. Jind neZ volebni participace byla nahliZena spiSe jako mezivolebni doplnék. Teprve
postupem Casu se zajem badatelli zacat zaméfovat i na tzv. politické akce, kterymi byly chidpany

demonstrace, bojkoty apod.

Klasické chapani politické participace zahrnuje predevsSim kategorie ti¢asti na volbach,
resp. Gcast na volebnim boji a Clenstvi v politické strané, kontaktovani volenych zastupcd,
kooperativni a komunalni aktivity (aktivity zaméfené na lokalni komunitu). (Adler & Goggin,
2005) V této souvislosti se vyzkum politické participace dostal do poptedi pfedev§im s ohledem
na postupujici ipadek zajmu ob¢ant o politiku. Jako konkrétni ukazatele této problematikyjsou
uvadény praveé zejména klesajici volebni ucast a klesajici ¢lenské zakladna politickych stran.
(Li & Marsch, 2008) Putnam (1999) si ve své analyze americké spolecnosti konce dvacatého
stoleti také vSimd trendu poklesu Clenstvi v tradi€nich organizacich obCanské spolecnosti a
poklesu tradicniho zplsobu participace (volebni tcast). To podle n¢j ale nutné nesveédci o
upadku vSech obc¢anskych aktivit, ale naopak to doklad4 nastup nového zpusobu participace
patrného v poslednich tfech dekadach dvacéatého stoleti. Lidé se podle né&j zapojuji do
politického a obCanského Zivota skrze jiné participativni moznosti, které jim nabizeji tzv. nova

socidlni hnutf riiznych zaméteni.!”

S ohledem na tyto nové trendy pojimaji soucasné definice politickou participaci

zeSiroka a nespojuji ji pouze s volebni ucasti. (Adler & Goggin, 2005) Napiiklad v podani

17 Napiiklad organizace bojujici za lidské prdva, za prava specifickych komunit nebo ad hoc vznikla lidov4 hnuti.
K tématu ¢lenéni socialnich hnuti viz napft. Cisaf, Vrablikova, K. & Navritil, J., 2011
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Bradyho lze definovat politickou participaci jako ,,akci obycejného obcana, kterd smétuje
k ovlivnéni vystup politiky.“!® (Brady 1999; cit. z Teorell 2007, str. 336) Podle Teorella
(2007, str. 335-336) pak ,,veskeré akce proti v§em politickym, spolecenskym, medialnim nebo
ekonomickym aktérim (nebo elitim) mohou byt analyzovany jako politicka participace.* !

Tyto definice jsou aktudln¢ povazovany za nejkomplexnéjsi. (Adler & Goggin, 2005)

Teorell (2007) rozpracovava nové pojeti politické participace, resp. vypracovava
ucelen¢jsi klasifikaci politické participace, do které fadi pét kategorii, které 1épe koresponduji
snovymi formami politické participace. Vymezuje proto kategorie volebni participace,
spottebitelské participace (darovani penéz, politicky bojkot, podepisovani petici), aktivity
spojené s Clenstvim v politické strang, protestni aktivity (dcast na demonstraci) a kontaktni
aktivity (kontaktovani volenych zastupcti). Tuto novéjsi typologii pak Ekman a Amna (2005,
str. 287) zptesnuji, protoZe podle nich neumoziiuje jednoznacn¢ zatradit nékteré dalsi podstatné

typy politickych aktivit.

Podle nich Teorell opomiji typy aktivit, které shrnuji pod kategorie tzv. manifestacni a
latentni participace.?’ (Ekman & Amna, 2012, str. 289)Latentni kategorii autofi oznacuji také
za tzv. predpolitickou.?! V jejich podani se jedn4 o ten typ aktivit, které nemusi byt nutné na
prvni pohled povazovany za politickou participaci, ale které mohou mit velky dopad na budouci
politické aktivity v tradi¢nim pojeti. Jsou to napiiklad aktivity typu neformalni politické
diskuze a vyjadiovani nizoru?? nebo zijem o lokilni a globalni problémy (typu problém
zivotniho prosttedi nebo nedostatku parkovacich mist), konzumace politickych zprav a tcast
na riznych nazorovych blozich a politickych debatdch v médiich nebo na internetu. Déle tam
patii aktivity jako organizovani a piispivani do vefejnych sbirek, organizovani kulturnich
festivalli (mnohdy za n¢jakym altruistickym tcelem), raznych neformélnich skupin s cilem

zlepsSit vetejny prostor apod. (Ekman & Amna, 2012)

18V origindle: ,,action by ordinary citizens directed towards influencing some political outcomes*

19V originale: ,actions dorected against all political, societal, media or economic actors (or elites) could be
analysed as ‘political participation‘‘

20V originale: ,latent and manifest forms of political participation*

21'V originéle: ,,pre-political

22 Velmi vagné feceno si kazdy obgan dokdZe udélat nazor na aktudlni politické déni, z EehoZ pak t&7i rlizné

vyzkumy vefejného minéni. Ostatné také socidlni sit€¢ se v dneSni dobé stivaji stile dostupnéjSimi a

v
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Manifesta¢ni formou politické participace autofi rozumi mimoparlamentni formu,
kterou dale déli na legdlni a nelegdlni podobu. Do legéilni podoby spadaji ucast na
demonstracich, stivky a podobné protestni akce, podepisovéni a piipravy petici a dale Clenstvi
(nebo aktivita) ve skupinéach, které stoji mimo parlamentni sféru politiky (jako naptiklad
socialni hnuti nebo politické aktivistické skupiny rozdilného charakteru). Do nelegalni podoby
se fadi ucast na nepovolenych demonstracich, formy nasilného protestu nebo nelegalni politické
akce.”® K latentni formé (kterou autofi oznacuji také jako ob¢anskou participaci) se fadi tzv.
predpolitické typy aktivit, které nejsou bezpodminecné¢ nutné provazany s politickou
(parlamentni) aktivitou. Celkovy ptehled jejich dé€leni politické participace je zndzornén

v tabulce 1 v pfiloze prace.

2.2.3 Vybrany problém poklesu politické participace

Za jedno z nejvétsich ohroZeni demokracie je povazovan pokles zijmu o politiku a
politickou participaci. (Teorell , 2006; Pateman, 1970) Problematiku poklesu zajmu o politiku
l1ze nahliZet dvoji perspektivou. Prvni vychazi z tradi¢niho chapéani politické participace jako
Ucasti na volbach a zapojeni do politickych stran. Zde se vychazi z pifedpokladu, Ze ¢im nizsi
bude politicka participace, tim bude automaticky nizsi vykon vlady a obecna spokojenost s ni,
resp. s jejimi politickymi vystupy. Druhd perspektiva vychdzi z nahledu na politickou
participaci, ke které fadi tzv. nové formy politické participace. Ty také popisuji situaci poklesu
kolektivni participace, zaroven ale zohlednuji narGst participace na mikrodrovni, resp.
individualizované participace prostfednictvim novych socialnich hnutich. (Li & Marsch, 2008;

srov. Cisar, 2008)

Druhé perspektiva proto pii hledani pti¢in poklesu politické participace neopomiji ani
ty formy aktivit, které mohou vést potencidlné¢ k politické participaci, tedy formy tzv.
predpolitické participace. Mnoho obc¢ant v soucasnych demokratickych zemich se zd4 byt
formaln¢ nepolitickych v tradi¢nim pojeti politické participace, ale svymi redlnymi aktivitami
mohou byt dostate¢né¢ zapojeni do spoleCenského a politického Zivota. DalSim
charakteristickym rysem je pak to, Ze k tomu nepouZivaji tradi¢ni kanély politické participace.
Tradi¢ni politickou participaci se obané vykazuji spiSe aZ v piipadech, kdy se citi byt k tomu

n¢jakym zplisobem povolani, neZ Ze by tak jednali ve svém kazdodennim chovani. Podle

23 Nelegalni politicka akce porusuje platné pravni normy.
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piistupu k politické participaci zahrnujiciho nové formy politické participace tedy neni spravné
tvrdit, Ze by byli obcané politicky neaktivni. Politicky neaktivnimi v tomto smyslu jsou podle
Adlera a Goggina (2005) ti, ktefi nemaji Zadny rozhodny nézor na politiku, politika pro n€ neni
ni¢im zajimava, nevénuji ji pozornost a neciti potiebu jakkoli prosazovat svoje nazory. ZvIlastni
skupinou v této kategorii jsou pak ti, ktefi nejen Ze se o politiku nezajimaji, ale citi se ji byt

znechuceni.

2.3 Politicka socializace
2.3.1 Definice a vyzkum politické socializace

Politickou socializaci je tfeba vnimat obecné jako soucast socializace clovéka obecné.
(Baron & Byrne., 2003) Definice socializace vychazi ze zakladniho pfedpokladu vnimani lidské
bytosti jako socidlniho tvora, ktery nemtliZe existovat bez interakce s ostatnimi lidmi. Na
zéklad¢ tohoto vnimani Ize rozliSit mezi dvéma nahledy na sociilni interakce. V SirSim slova
smyslu se jedna o proces vzniku a vyvoje osobnosti v rozmanité zavislosti na socidlnim a
materidlnim svété. V popiedi stoji zdjem o to, jak se z Clovéka stane subjekt schopny
spoleCenského Zivota. (Reinders, 2001) V uzs§im slova smyslu mohou byt socialni interakce
chdpany jako vychovny proces, ktery vede k cilenému zprostiedkovani chovani a vzorct
mysleni.?* (Giesecke, 1996) Clovék se tedy zaclefiuje do spoleénosti osvojovanim norem a
vzorcii chovani, které ovliviuji zptsob, jakym interaguje s ostatnimi ¢leny, tedy politickou
socializaci. Politickou socializaci rozumi Almond a Verba (1989, str. 300) osvojeni si takovych
obc&anskych kompetenci a navyki,? které zvysuji pravdépodobnost participace na politickém

procesu.

Vyznamnou socializacni zkuSenosti prochazi ¢loveék v relativné raném stadiu vyvoje
osobnosti, v puberté. Tehdy nasbirané zkuSenosti nemaji nutné politicky charakter, ale maji pro

pozdéjsi politickou participaci zdsadni vyznam. Politicka socializace se podle Almonda a Verby

(1989, str. 266) d&je nepiimo, skrze struktury,2® vazby a aktivity vroding, ve Skole,

24 Napiklad v pfipadé politického vzdélavani se jedna o zprostiedkovéni vzorcli chovani a mySleni vedoucich
k formuvéni politicky uvédomélého a odpovédného obcana.

2V originéle pro to pouZivaji souhrnné oznaceni civic competence.

26 Na mysli je pfedevsim struktura autority a interpersondlnich vztahti v roding, kterd ma podle autor(i znagny vliv
na utvafeni politickych navyka. Lisi se od politické autority pfedev§im pravé strukturou autority a dale strukturou
v nich probihajicich procesii. Rozhodovaci procesy v politice jsou vice formalizované. (Almond & Verba, 1989,
str. 273)
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v mimoskolnich aktivitich a (pozdéji) na pracovisti.?” (srov. Pateman 1970) Lee, Dhavan a
McLeod (2012) dale argumentuji na zakladé popisu vyvoje vyzkumu politické socializace, Ze
je tieba se ve vyzkumu spiSe zaméfit pravé na zkoumdani procesii probihajicich béhem
socializace neZ na vyzkum zptlisobu, jakym jsou mladym lidem forméaln¢ ve Skole, rodin¢ a
spolecnosti (napfiklad skrze média) pfedavany znalosti o politice a fungovani spolecnosti.
Vyzkum formalnich znalosti (a jejich pfedavani) podle nich vétSinou nevysvétli, co je diivodem

miry participace v politice a spolecnosti v dospélosti. (srov. Putnam, 1999)

Zacatky systematického vyzkumu o politické socializaci 1ze v americké politologii
nalézt v 50. letech 20. stoleti v souvislosti se vzristajicim zdjmem o vyzkum politického
chovani. Politickd socializace je v tomto ohledu soucasti vyzkumu politické participace.
Predmétem vyzkumu se stalo predevsim vysvétleni, jakym zptisobem jsou lidé motivovani
k angaZovani v politice a vefejnych zalezitostech. Tento zajem podléhal presvédceni, Ze jednou
z podminek pro udrZeni stabilni a fungujici demokratické spoleCnosti a systému je pravé
motivace lidi k angaZovéani se v politice. 28 (Beck & Jennings, 1982; srov. McFarland &
Thomas, 2006) Dalsim argumentem, kterym je zdivodnovan zijem o vyzkum politické
socializace a specificky politické socializace mladeZe, souvisi s vyzkumem znovuustaveni
demokracie v mnohych postkomunistickych statech. Hlavnim pfedmétem vyzkumu v tomto
kontextu je, jaké politické a spolecenské hodnoty a pfedevsim jakym zplisobem jsou predavany
z generace, kterd byla socializovdna v néjakém typu autoritdiského rezimu, na generaci
vyrustajici v novém politickém rezimu, a jaky vliv ma tato skute¢nost na kvalitu tohoto nové

ustaveného rezimu. (Lee, Dhavan, & McLeod, 2012)

27 Skola, rodina a prace jsou tii zakladni oblasti, se kterymi autofi pracuji béhem svého vyzkumu politické
socializace. Pravé tyto tfi oblasti totiZ povazuji za hlavni zdroje politické socializace ¢lovéka.

28 Nelze Fici, Ze by toto bylo jediné vyzkumné téma politické socializace. Mnohé dal3f studie se naptiklad vénovaly
vyzkumu zptisobu piedavani formalnich znalosti, resp. politickym vzdélavanim, coZ je téma, které ve vyzkumu
pretrvava dodnes. (Lee, Dhavan, S., & McLeod, J., 2012) Vyzkum politického vzdéldvani stavi na argumentu, Ze
dobfe informovani a vzdélani ob¢ané (mladez) ve véci fungovani politického procesu, spolec¢nosti a demokracie
jsou zdkladem pro dobfe fungujici politicky systém. Stru¢né fe€eno, vychazi z presvédceni, Ze dobrého obcana
(good citizen), ktery je politicky aktivni a udrZuje si ptrehled, 1ze vzdélat, resp. lze mu pfedat vzdélanim nezbytné
kompetence a dovednosti. Politické vzdélavani vidi jako soucast politické socializace. Pfedavani znalosti se ov§em
netyké pouze Skolni ucebny, ale 1ze ho spatfit také béhem kritické reflexe dobrovolné ¢innosti v rdmci obecné
prospésné Cinnosti. (Galston, 2001)
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2.3.2  Prostiedi politické socializace

Ve vyzkumu politické socializace se setkdme srozdilnymi kontexty, ve kterych
k politické socializaci dochazi.?’ Kontext do uréité miry poméha interpretovat diivody, pro¢ a
jakym zpusobem si lidé osvojili urcité spolecenské hodnoty, piedstavy, pfesvédceni a vzorce
chovani. Zjednodusen¢ feceno, vétSina textil o politické socializaci vychazi ze ti, resp. Ctyf,
zékladnich socializa¢nich kontextd. K tém patii rodina, Skola a prace, fada autord k nim
pfipojuje i volnocasové (mimoskolni) aktivity. (McFarland & Thomas, 2006; Reinders, 2001)
V piipad¢ studii zabyvajicich se politickou socializaci mladeze se pak jedna predevSim o
prostiedi mimoskolnich aktivit. Volnocasovymi, resp. mimoskolnimi aktivitami se rozumi
¢innosti spadajici do obecné prospéSnych c¢innosti, vykondvanych v kontextu organizaci

obcanské spolec¢nosti. (Reinders, 2001)

Zminéna prostiedi nelze nahliZet oddé€lené, protoze v mnoha ohledech se jejich
socializa¢ni potencidl piekryva a dopliiuje. Podle Almonda a Verby (1989) je smérodatné, zda
m¢l dotyCny Clovek piileZitost k obCanskému angaZovani ve vSech prosttedich (v roding, Skole,
a pii tzv. nepolitickych participativnich zkuSenostech, tedy volnocasovych aktivitach). Pokud
tomu tak je, pak je daleko vyssi pravdépodobnost, Ze se takovd osoba bude povaZovat za
kompetentni ovlivnit politicky proces a jeho vystupy.® Zdiiraziuji predeviim zkuSenosti
s mimopolitickou participaci, kterd ma pozitivni vliv na pozd¢jsi politickou participaci. Osoba,
ktera prosla takovou zkuSenosti, je daleko vice pfesvédcena o vyznamu vlivu vlastni role pfi
politické participaci. K tomuto subjektivnimu piesvédceni prispivaji i kompetence, které se
doty¢ny ¢lovek naucil pii vykonavani volnocCasovych aktivit a jeZ mu zjednodusuji politickou

participaci.’!

2 Pii vyzkumu politické socializace je tfeba brat v potaz rtizné analytické trovné s ohledem na to, Ze vyvoj
osobnosti je vramci socializace ovlivnén zménou individudlnich pfedstav a ndvykd o svété kolem nas.
Bezprostiedni okolni svét mizeme vnimat jako mikrosystém, kde ¢lovek proziva vétSinu mezilidskych vztaht,
osvojuje si vzorce, role a normy chovani. Naproti tomu analyticka rovina makrosystému se vztahuje na Sir$i pojeti
obecného nadhledu na svét, spolecnost a kulturu, kterd je v jistém slova smyslu ndvodem, podle kterého se
uskuteciiuje svét jednotlivce. (Bronfenbrenner, 1981) Oba systémy se vzdjemné ovliviiuji. Vyplyva z toho, Ze
Cloveék neni béhem socializace fabula rasa, ale piejimd a také sam formuje okolni svét. Nejintenzivnéjsi
socializacni kontexty pro mikrosystém predstavuji nejcastéji rodina, Skola a vrstevnici (nejblizsi ptatelé), kde
Clovek ziskava zakladni pfedstavu o makrosystému a miZe ho zkusit sim aktivné svych chovanim ovlivnit.
(Bronfenbrenner, 1981, str. 66)

30 Politicka participace je zde chapéna v tradi¢nim pojeti, jak bylo predstaveno v predchozi podkapitole

31K takovym kompetencim se fadi naptiklad schopnost diskutovat, organizovat vefejna setkani atd.
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Ovsem tato korelace plati podle vyzkumu Almonda a Verby (1989) jen c¢astecné.
Zduraznuji totiz, Ze ncktefi respondenti jejich vyzkumu disponuji politickou kompetenci i
ptesto, Ze uvedli malou mimopolitickou participativni zkuSenost.*> Toto zjiSténi samoziejme
doklada fakt, Ze politicka socializace se miiZe kvalitné uskutecnovat v jakémkoli z prostredi,
pokud k tomu nabizi dostate¢né podminky. PfedevSim v souvislosti s politickou socializaci
v rodiné se ¢asto hovoif o tiidni reprodukci.®® Ta spo&iva v presvédéent, Ze obcansky aktivni
budou ti, ktefi k tomu méli nejlepsi piedpoklady vychézejici z rodinného zdzemi. Tedy déti
rodicu, ktefi jsou sami politicky aktivni, coZ jsou Casto lidé dostatecné financn¢ zabezpecenti,
s dobrym vzdélanim a prestiZznimi povolanimi, ktefi obcanskou aktivitu vnimaji jako
ptirozenou soucast svého spolec¢enského postaveni. Svym potomkiim zprostfedkovavaji nejen
pozitivni vzor, ale zaroven jim poskytuji zdroje (hmotné i nehmotné) k tomu, aby se jejich
potomci zajimali o spoleCenské déni, uméli se v ném zorientovat a také ho aktivné ovlivnit.

(McFarland & Thomas, 2006)

Almond a Verba (1989) identifikovali tfi faktory, které ovliviuji vznik predispozic
z mimopolitické participace. ** VSechny maji vliv na naslednou politickou participaci a
politické postoje. Prvnim je kumulativni efekt, ktery se vztahuje k mife moZnosti ovlivnit
rozhodovani (rozhodnuti) pfi socialnich situacich. Ten, jehoZz hlas byl pfi procesu rozhodovani
vzdy slySet, nabude pocitu kompetence ovlivnit rozhodovani bez ohledu na diskutovanou
(politickou 1 nepolitickou) oblast. Za druhé se jednd o substituci jedné zazité zkuSenosti
v jednom konkrétnim prostiedi participace zkusSenosti jinou. Zde se jedna napiiklad o situaci,
Ze nedostate¢na podpora participace v rodiné¢ muze sniZzovat vuli politicky participovat. Tuto
situaci 1ze kompenzovat naptiklad participaci na §kolnich aktivitich.*® Tteti faktor se vztahuje

na podobnost mimopolitickd participace s politickou participaci. *® Podobnost se tykd se

32 To plati samoziejmé i naopak v situaci, kdy ¢innosti v organizacich ob&anské spole¢nosti nevedou k vytvofeni
potiebného presvédceni a kompetenci.

33 Tato poznamka se tyka problému, kdy pfedevsim ekonomicky silné skupiny maji diky svym zdrojim a
rozvinutému sociadlnimu kapitalu vyznamny vliv na politiku. (Young, 2000)

3 Na tyto predispozice navézu v analytické ¢asti.

3 Tuto substituci ale uZ autofi nespatiuji v pfipadé participace na pracovisti. Vysvétleni hledaji v podnétech
vy§§tho vzdélavaciho stupné k intelektudlnimu rozvoji a urcité kultury prostfedi, kterd skrze socidlni tlak
normalizuje participaci jako béZnou sou¢ést Zivota. Participace na pracovisti nemd takovy dopad na povédomi o
politické kompetenci a nevytvaii tak vyrazny tlak na zmé&nu hodnotové orientace, intelektudlni kapacity nebo
socidln{ situace. Naopak podle nich mé prace dokonce opacny efekt neZ participace ve §kole a v roding. (Almond
& Verba, 1989, str. 302-303)

36 Almond a Verba chépou politickou participaci v uzim pojeti. Piesto povaZzuji tuto jejich poznimku za relevantni

NI

1 k SirSimu chapani politické participace, ze kterého vychazim.
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struktury autority,’’ zplisobem mozZnosti se zapojit a podobnosti vykondvanych ¢innosti. Tim
padem povazuji ucast na mimopolitickych aktivitich za trénink pro politickou participaci.

(Almond & Verba, 1989, str. 301-305)

Prosttedi politické socializace skrze angazovani v organizacich obCanské spolecnosti,
resp. v rdmci obecné prospésSné Cinnosti, neklade pifimo diraz na spolecensky status jedince,
resp. jeho zdzemi. A to z toho divodu, Ze predpoklada rovné podminky a stejnou moznost
osvojit si potfebné predpoklady pro obcanskou a politickou participaci. Zde zavisi predevSim
na organizacni struktufe, hodnotovém ramci a typu Cinnosti v konkrétni organizaci nebo
vykonavané Cinnosti. Takovym typem organizaci se rozumi i ,,nepolitické* organizace. Tedy
organizace, jejichZ ¢innost neni pfimo spojend napt. s konkrétni politickou stranou, nebo se
nesnazi néjakym zptisobem prosadit uréité zajmy do politiky.*® Diilezité je tedy sledovat, jakym
zpusobem (cilenym i necilenym) tyto organizace motivuji a podporuji rozvoj piedpokladii pro
politickou participaci (v kontextu této prace pak specificky u mladeze). Pti tom se vychazi
z predpokladu, Ze spolecenské angazovani mlddeZe ma nasledny pozitivni dopad na politické a
obc¢anské angazovani v dospé€losti. (McFarland & Thomas, 2006; srov. Putnam, 1999; srov.

Yates & Youniss, 1999; srov. Hahn, 1998; srov. Almond & Verba, 1989)

2.3.3 Politicka socializace mladeze

Vyznam vyzkumu politické socializace mladeze v organizacich obCanské spole¢nosti
shrnuji naptiklad autofi Lee, Dhavan a McLeod (2012), ktefi jako mnozi dalsi (napi. Yates &
Youniss, 1998; McFarland & Thomas, 2006) argumentuji tim, Ze pfedev§im v obdobi puberty
prochézi lidé vyznamnym psychosocidlnim vyvojem, béhem kterého si vytvafi pevné jadro
svoji osobnosti, jeZ se vétSinou po zbytek Zivota vyrazn€ neméni. V tomto obdobi jsou mladi
lidé (14-26 let) nejvice ucenlivi nejen co se tyce osvojovani znalosti, ale pfedevsim i socidlnich
navyki a norem. Mimo jiné si tedy i v tomto obdobi nejsndze navyknou na politickou
participaci a pfijmou ji za nedilnou soucast svého Zivota. Politickou participaci tak 1ze do jisté

miry vnimat jako naucené chovani (a habituated behavior). (McFarland & Thomas, 2006)

37 Tuto poznamku vztahuji autofi na takové situace, kdy je zptisob uplatiiovani autority v politickém systému a v
rodin€ zna¢né rozdilny. Jako piiklad takového rozdilu maji na mysli napf. autoritaiské reZimy a demokratickou
strukturu autority v rodin€, nebo na druhou stranu autoritativné strukturované rodinné vazby a demokraticky
politicky systém. (Almond & Verba, 1989, str. 305)

38 Ne viechny organizace jsi jsou v mife politické socializace rovny. N&které nemusi vytvaret podminky pro rozvoj
kompetenci potfebnych pro politickou participaci. Takovym pfikladem mohou byt n€které sportovni oddily apod.
(Hanks, 1981)

25



Na politickou socializaci mlddeze 1ze podle Yatesové a Younisse (1999, str. 5-6)
nahliZet dvojim zptsobem. Z jejich pohledu dominoval n€¢kolik dekad ve studiich o politickém
a moralnim vyvoji takovy pfistup socializace, ktery je z dne$niho pohledu nevyhovujici.*
Vymezuji vici tomuto tradi¢nimu pojeti, protoZe definoval spoleCnost s jejimi normami a
hodnotami jako homogenni prostor, kde maji normy a hodnoty konsensualni status. Tyto prvni
piistupy si kladly za cil vyzkumu rozklicovat proces komunikace rodict a jejich déti. Zde
dominovala role rodict, ktefi mladé generaci predavali takovou sadu hodnot a spolecenskych
piesvédceni, jeZ byla pozdé&ji rozvijena a utvrzovana formalnim a formalizovanym zplisobem
ve Skole. MladezZe se v tomto vniméni tykala pouze role pasivniho pfijemce, ktery se tak ma
pouze zaclenit do stavajicitho hodnotového rdmce spolecnosti. Spole¢nost v tomto ohledu tak

reprodukovala sama sebe skrze generacni predavani norem a hodnot.

Novy piistup vytvofili autofi na zakladé¢ vyzkumu piikladi socializace mlideze
v n¢kolika rtiznych spolecensko-historickych kontextech po celém svété. Argumentacni linii
svého pristupu vystavéli na Ctyfech argumentech. Za prvé nesouhlasi s tim, Ze by mladeZ byla
pouze pasivnim piijemcem piedkladanych spolecenskych norem a hodnot. Naopak podle nich
mladeZe prochézi fazi intenzivni reflexe onéch norem a hodnot. Za druhé tradicni piistup
zaloZzeny na piedpokladu homogenniho konsensu nebere v potaz vyjimecné spolecenské
situace, kde také dochazi k osvojovani hodnot. Takovym piipadem jsou napiiklad dlouhodobou
valkou zmitané spolecnosti. Zde neplati kontinudlni pieddvani ptivodnich spolecenskych
norem. Cela spolecnost véetné mladeze si osvojuje takové hodnoty a vzorce chovani, které ji
nejlip pomohou prezit v takové situaci. Treti argument se vztahuje na situace, kdy doSlo
k jednordzové spoleCenské zméné (zméné politického systému), a dospéli, ktefi byli
socializovani v ur¢itém spolecenském systému, si nejsou sami novymi hodnotami a normami
naplno jisti. Nepfedavaji tedy stoprocentni obraz spole€nosti tak, jak by podle nového rezimu
m¢éla vypadat. Tento argument stavi na piikladu postkomunistickych zemi, kdy byli rodice
socializovani normami a hodnotami byvalého spoleCenského systému. Za ctvrté dochéazi
k zavéru, Ze je tfeba se zabyvat otdzkou, co utvari spolecenské hodnoty a normy. Normy a
hodnoty Casto nevznikaji z formalnich spolecenskych struktur, ale utvafeji se v momentech
historickych spolecenskych udalosti (napf. revoluce), resp. zésadni spolecenskou zménou

(napf. radikalni genera¢ni obména jako v ptipadé némecké povélecné generace).

% Srov. Almond a Verba (1989); Niemi a Hepburn (1995); Ekman a Amna (2012)
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Jejich zavéry ohledné politické socializace mladezZe se tedy vztahuji na potfebu vnimat
aktudlni spolecensky kontext, ve kterém k socializaci dochazi. Tento kontext nelze pojimat jako
absolutné neménny ramec, ale jako vysledek historického vyvoje a zkuSenosti spole¢nosti (path
dependency). Pticemz stézejni roli zde hraly vyznamné momenty spoleCenské zmény, které
zasahly do hodnotového vyvoje spolecnosti, a politického a spolecenského chovéni. V tomto
ohledu je podstatné vénovat pozornost vlivu dospélych, ktefi byli politicky socializovéani
v jiném politickém rezZimu, na mladez. (Yates & Youniss, 1999) Dospéli predstavuji pro mladez
budujici si osobnostni a politickou identitu vzor, jehoZ vzorce chovani a hodnotova piesvédceni
piebiraji. OvSem ne za vSech okolnosti se chovini a hodnoty dospélych musi ztotoZiiovat (s
novym) politickym reZimem. Timto argumentem pak Yates a Youniss (1999) zdaraznuji
vyznam zapojeni mladeZe do organizaci obCanské spole¢nosti, které v urcitych piipadech

mohou lépe zprostfedkovavat hodnoty a normy politického rezimu.*

Vysledkem politické socializace mladeze v obCanské spolecnosti je budovani
(politické) identity, kterd se vztahuje k pochopeni vlastni role uvnité spole¢nosti. Mladez
reflektuje hodnoty, ideologie, tradice svoji komunity a svoji budouci roli dospélych v ni.
Politicka socializace skrze organizace obcanské spoleCnosti vede k vétsi pravdépodobnosti
celozivotniho politické participace. K popisu, jakym konkrétnim zptisobem dochézi k politické
socializaci mladeZe v souvislosti s jeji participaci v organizacich obcanské spolecnosti se

vratim bliZe v oddile 2.4.5.

2.4 Obcanska spolecnost

V nasledujici podkapitole se budu zabyvat obcanskou spole¢nosti, organizacemi
obcanské spolecnosti a obecné prospéSnou cinnosti. Obcanskou spolecnost predstavim
z hlediska jejiho piinosu pro rozvoj demokratického obcanstvi a demokratické spole¢nosti.
Piinos obcCanské spolecnosti pro podporu demokratické spolecnosti spociva predevSim v
politické socializaci obcanli a s tim spojené vytvareni jejich identity coby sebevédomych
demokratickych obcanti, ktefi disponuji kompetencemi pro politickou participaci a zastivaji

demokratické hodnoty. Formovéani demokratického obcCana chipu v této praci skrze jeho

0 Tato poznamka slouZi pouze k dokresleni vyznamu politické socializace mlddeZe v organizacich ob&anské
AT

spolecnosti. Otazka, ktery kontext politické socializace lze povaZovat za ,spravny“ a zjakého divodu by
vyZzadovala hlubsi analyzu.
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aktivitu v obCanské spoleCnosti, pii¢emzZ se vénuji pouze aktivit¢ v rdmci obecné prospeésné

¢innosti.

2.4.1 Definice

Obcanskou spolec¢nost definuje Skovajsa (2010, str. 63) jako ,,oblast lidského
sdruZzovani neformalniho nebo formélniho charakteru, hnuti a iniciativ, spolki, spole¢nosti,
cirkvi, asociaci, svazl, klubd, sborti, nadaci a dalSich subjektli, kterych v kazdé svobodné
spolecnosti existuji desetitisice a které usiluji o naplné€ni nejrozmanitéjSich z4jmia*. Z této
definice by ovSem vyplyvalo, Ze vSechno lidské jednani skrze obCanskou spolecnost v sobé
nese pouze pozitivni normativni nadech. Z toho divodu je tieba definici zpfesnit ohrani¢enim,
Ze se nejedna o aktivity smétujici proti danému demokratickému pravnimu a spoleCenskému
uspofadani. *! Podobné Rakusanova (2005, str. 81) jako obcanskou spolecnost oznacuje
»prostor, ktery vymezuje oblast privatnich zajmt a stitu. Jednd se o oblast dobrovolného
sdruzovani mimo sféry trhu, stitu i soukromého Zivota, v niz si uvédomujeme spoleCenskou

provazanost naSeho svéta“.

Obcanska spolecnost tak plni roli zprostiedkovatele mezi obCany a statem. Lze ji vnimat
jako ,,sféru dynamického a responsivniho vetfejného diskurzu mezi stitem a vefejnou sférou,
ktera se sklad4 z dobrovolnickych organizaci*?

odbori* (Warleigh, 2001, str. 621). Podle Young (2000, str. 157) moderni pouZividni pojmu

a trhu, ktery se sklada ze soukromych firem a

obcanské spolecnosti odkazuje k Zivotu mimo statni instituce a vymezuje specifické aktivity,

instituce a sdruzeni, které nespadaji pod spravu statu.

Pro oblast organizované obcanské spolecnosti se pouZiva jesté mnoho dalSich termint,
které ale v podstaté¢ vymezuji stejnou spolecenskou oblast. Jejich odliSeni je zplisobeno
prevazné dirazem na urcité hledisko, které je pro tuto spoleCenskou oblasti charakteristické.
Proto se pouZzivaji (v ¢eskojazycné literatufe) také terminy t#7eti, neziskovy, dobrovolnicky nebo
nezdvisly sektor. (Skovajsa, 2010) Pti zkouméni organizované obcCanské spolecnosti je

nejcastéji vyuzivan koncept neziskovych organizaci, a z toho ditvodu je tato oblast fazena k tzv.

41 Skovajsa (2010, str. 63) svoji definici zpfestiuje vymezenim terminu tzv. neob&anské spolecnosti, tedy
»organizaci, které jsou xenofobni, netolerantni a protidemokratické.
42V origindle: ,,voluntary organisations*
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tfetimu sektoru, ¥ ktery je vyznamnym aktérem procesu reprezentace zijmd obdanll ve

vetejném prostoru. (RakuSanova, 2005)

2.4.2 Obcanska spole€nost a vybrané aspekty jejiho vlivu na demokracii a
participaci

,,Konsolidovana ob¢anska spole¢nost je dnes povaZovéana za jednu z podminek stability
fungujicich demokratickych rezZimt.” (Cisaf, Vrablikova, K., & Navratil, J., 2011, str. 139)
Politologicky vyzkum se vénuje studiu obCanské spolecnosti ¢asto v souvislosti s ohledem na
problematiku fungovéani demokracie a kvality vystupti demokratickych instituci. (Ekman &
Amna, 2012) Tedy zjednoduSené feCeno, jaky vliv ma obcCanskd spoleCnost na kvalitu
demokracie a demokratického politického procesu a tim padem na kvalitu Zivota obc¢ant.
V nésledujicim oddile predstavim vybrané aspekty ptredev§im s dirazem na dila autord

Youngové a Putnama.

Obcanska spole¢nost podporuje rozvoj ,,obéanského ducha* ** (Putnam, 1999) se
kterym je ztotoZznovéana diivéra v demokracii, zadjem o véci vetfejné a aktivni politicka (resp.
obCanskd) participace. Dale obCanska spolecnost pfispiva k vytvoreni takového vefejného
prostoru, ve kterém je pro obCany snadné formulovat a vyjadfovat vlastni politické zajmy a
potieby. Obcanska spoleCnost v neposledni fadé¢ pomédhd s narovnavanim socidlni a
ekonomické nespravedlnosti, ktera by brinila marginalizovanym skupindm v prosazeni svych
pféani a potfeb do politiky. Tim padem vytvaii podminky pro formulaci a artikulaci politickych
z4jmu 1 pro jinak marginalizované skupiny, které nemohou tradi¢nimi spolecenskymi kanély

artikulovat a branit svoje zajmy. (Young, 2000, str. 155)

Podle Young (2000) pfispiva organizovani spolecnosti obecné k formulovani potieb
jednotlivych ob¢anti i spolecenskych skupin. Béhem toho také dochézi i ke kreativnimu hledani
feSeni problému obcani, které pak mohou byt predavany jako pozadavky na politickou
reprezentaci. Schopnost statnich instituci a politiki adekvéitné reagovat na takové pozadavky
povzbuzuje demokratickou legitimitu vefejné politiky. Diky tomu, Ze obCanska spole¢nost nad

problémy diskutuje a jasné smétuje svoje predstavy feSeni problému na konkrétni politiky, resp.

43 Sektorové oznaeni vychazi z ekonomického dhlu pohledu, ktery vymezuje sektor soukromy, vefejny,
soukromy neziskovy sektor (tfeti) a sektor domécnosti. (Skovajsa, 2010)
4V origindle: ,.civic virtues“. Srov. RakuSanova (2005) Blizsi vysvétleni pojmu nésleduje dale v tomto oddile.
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jiné odpovédné aktéry, je snadné v pripad¢ neplnéni slibi volat tyto aktéry k zodpovédnosti.
Dalsim pozitivnim dopadem diskuzi nad problémy je kriticka reflexe stavu spolecnosti a vSech
jejich aktérii z pohledu obcanské spolecnosti. Tim paddem ma obcanska spolecnost silu zabranit
kolonizaci vefejné sféry ekonomickym sektorem nebo stitem. To znamend, Ze je schopna
reagovat jako spoleCensky aktér na ohrozeni vlastni autonomie (dalSimi aktéry jsou stat a

ekonomidti aktéfi).*

Podle Putnama (1999) rozvinutd obcanska spolecnost a jeji organizace pfispivaji
k demokracii dvéma zptsoby: interné a externé. Interni efekt se vztahuje a obCany a tyka se
toho, Ze angaZovanim v obcanské spolecnosti dochédzi u ob¢anti k podpote osvojovani takovych
kompetenci, které podporuji politickou participaci. Tim se organizovani obCanska spolecnost
stava ,,Skolou demokracie® (Putnam, 1999), ve které si obcané rozviji svoje socidlni a osobni
kompetence potiebné pro participaci ve vetfejném Zivot€. Témi jsou minény napiiklad
kompetence pro organizovani vefejnych setkdni, schopnost vyjadifovat se a vést debaty
k poltickym otiazkdm na vefejnosti, psat dopisy politikiim, organizovat obecné prospesné
projekty, debatovat zaleZitosti veiejného Zivota, kooperativni navyky, umét se vcitit do Zivota,

nazort a predstav lidi mimo sviij vlastni socidlni svét. (Putnam, 1999, str. 338)

Externé obCanska spolecnost a jeji organizace podporuje vznik ,,obcanského ducha,
ktery je zjednodusSen¢ feceno spojen s aktivni politickou participaci, diveérou ve spole¢nost, a
davéryhodnosti v procesy piijiméani politickych rozhodnuti. K ob¢anskému duchu Putnam
(1999) tadi aktivni participaci ve vefejném Zivoté, divéryhodnost a reciprocitu. Ob¢ansky duch
se pak konkrétn¢ projevuje daleko vétsi ucastni ve volbach, politickych kampanich nebo debat,
a to bez ohledu na socidlni status nebo rodinné zazemi.*® Obcansky duch se rozviji i diky tomu,
Ze organizace obCanské spole¢nosti funguji jako vetejna fora, kde jsou probirdna spoleCenska
témata napii¢ riznymi skupinami spolecnosti. Tim je umoZnéno vyjadfovat zajmy a
pozadavky obcanti na vladu (politiku) a zdroven ji pomaha se chréanit pfed zneuZitim moci jejich

politickymi ptedstaviteli. Funkce féra umoznuje lidem rtiznych nazorovych proudu a socidlniho

45 Na druhou stranu to, co je ¢asto zmifovéano jako vyhoda ob¢anské spole¢nosti, miZze byt také jeji omezenim.
Predevsim fragmentace a pluralita mohou pfedstavovat pifekdzku pro divéryhodnost a vznik solidarity v ramci
organizované obcanské spoleCnosti. Za jistych okolnosti je tato sféra odkdzana nejCastéji z finan¢nich divodu
pfedev§im na stit. Stat tak do jisté miry musi zajistit podminky pro formdlni i redlnou existenci organizaci
obcanské spole¢nosti a zaroven zajistit, aby vSechny socidlni vrstvy obyvatelstva mély moZnost se (vefejn¢)
angazovat. V (neoliberalnim) trznim systému toto totiZ nemusi byt samozfejmé. (Young, 2000)

46 Zde upozoriuje na pozitivni vliv aktivni participace v ob&anské spole¢nosti na stiedoskolaky, ktefi dfive nez
jejich pasivni vrstevnici za€nou chodit k volbam a zajimat se politické déni.
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postaveni naucit se mezi sebou deliberovat. Dale pomah4 znevyhodnénym jednotlivciim (a
skupindm) k posileni hlasu pii formulaci a obhajobé potfeb a nazorl, protoZe by za jinych

okolnosti mohl zapadnout.*’

Organizace obcdanské spole¢nosti podporuji rozvoj socidlniho kapitdlu.*® (Putnam,
1993) Koncept socidlniho kapitdlu je zaloZen na ptedpokladu, Ze silné socialni vazby (propojeni
obCani napfi¢ spolecnosti, ktefi by se jinak, neZ zapojenim do organizované obcanské
spole¢nosti nemé¢li Sanci setkat) prispivaji k soudrzné, fungujici a demokratické spolecnosti,
kde je vysokd mira divéry mezi obany a v demokraticky politicky systém. Toto pozitivné
prispiva k tomu, Ze se muZe vice nesourodych skupin sjednotit na zakladnich pravidlech
demokratické debaty a predstavé fungovani politiky. (Putnam, 1999, str. 341) Déle dochazi
prostiednictvim socidlnich vazeb k té€snéjSimu propojeni jednotlivce s komunitou a se
spolec¢nosti. To jednak podporuje obcanského ducha (chapéani vlastni odpovédnosti za stav
spoleCnosti) a jednak pfin4Si i osobni benefity (napfiklad usnadnéni hledini prace skrze

kontakty na relevantni osoby).

Rozvinuty socidlni kapital ma pozitivni dopad na spolecnost pfedevsim dvéma zpusoby.
Prvni zplisob umoziuje jednoduseji fesit problémy vznikajici pfi kolektivnim jednéni, které
byly popsdny napt. véziiovym dilematem.* Takové problémy se daji nejlépe prekonat
institucionalizovanym mechanismem dodrzovani spolecenského chovani, které podporuje
vzajemnou davéru v mezilidskych interakcich. Socidlni normy a vazby pomaéhaji udrZovat
takovy mechanismus v chodu. Druhy zplsob se projevuje tak, Ze skrze vazby zaloZené na
davéte si lidé vytvoii jisté charakterové vlastnosti, které zahrnuji do své obecné piedstavy o
fungovani spolecnosti. V tomto ohledu se konkrétné jedna o zvySenou miru empatie a vetsi
toleranci k jinym nazorim a Zivotnim stylim. Nedostatek takovych kontakti se negativné
projevuje na Zivoté obcantl. Nejcastéji napiiklad na jeho ekonomickém blahobytu, a to i piesto,
Ze dotyc¢ny Cloveék disponuje dostatenym talentem a kompetencemi (tzv. lidskym kapitidlem).
Stejné tak toto plati i pro nedostatecné propojené komunity, kde je pak t€zsi Sifit informace a

mobilizovat jeji ¢leny k n¢jakému typu politické akce. (Putnam, 1999)

47 Naptiklad kvili nedostate¢nym schopnostem, ptistupu k médiim, bohatstvi apod.

48 Clenstvi ve formalnich (ob&anskych) organizacich je pouze jednou ze souésti socidlniho kapitalu. Je oviem
povaZovano za barometr miry zapojeni obc¢ani do politiky. (Putnam, 1999, str. 49)

4 Blize k v&ziiovu dilematu napfiklad Bar$a a Cisai (2008)
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2.4.3 Organizace obCanské spolecnosti

Vzhledem k velkému mnoZstvi organizaci ob&anské spolecnosti® je nutné vymezit
jejich minimalni definici. Jedna se o tzv. strukturdlné-operativni definici, kterou navrhli autofi
Salamon a Anheier a jezZ je uznavana jak v Siroké akademické obci, tak i v ceském vyzkumném
kontextu. (Skovajsa, 2010, str. 38 - 39) Podle ni je tfeba rozliSovat pét zakladnich znakt
organizaci obCanské spole¢nosti. Prvnim znakem je organizovanost. Organizace musi byt do
ur¢ité miry institucionalizovany bez ohledu na to, zda se jednd o neformdlni organizacni
strukturu (napt. doCasnd shromézdéni), nebo formalizaci podle platnych pravnich piedpist
(pravnicka osoba). Druhym znakem je soukromy charakter a nezavislost na statu. Organizace
sice neni stitem fizena a neni jeho soucasti, nevylucuje se ale moZnost statni podpory (finance)
a jeji ¢lenové mohou byt zamé&stnanci statu. Tretim znakem je zdsada nerozdélovani zisku,
protoZe poslanim organizace neni vytvaret (a rozdélovat) zisk. Pfitom neni vylouceno
dosahovani zisku, ten ale musi byt pouZit pro naplitovani vlastniho poslani. Ctvrtym znakem je
samospravnost, pro kterou jsou tfeba vlastni struktury. Poslednim znakem je dobrovolnost. Tou
se rozumi, Ze organizace vykondva svou Cinnost za spoluticasti dobrovolniki, ktefi mohou
zéaroven pusobit ve spravnich organech. Neplati zde podminka, Ze zastoupeni dobrovolniki
musi byt vétsinové. Vylouceny jsou ty typy organizaci, v nichz je icast povinna (napft. profesni

komory).

Organizace ob¢anské spolecnosti naplituji celou fadu konkrétnich spole¢enskych tkolt.
Zjednodusen¢ se daji vSechny cCinnosti poskytované organizacemi obcCanské spole¢nosti
sumarizovat do hlavnich kategorii, kterymi jsou poskytovani sluZeb, advokacni funkce,
budovani komunity a sebevyjadfovaci funkce, podpora spolecenskych zmén, podpora
pluralismu, ochrana hodnot apod. (Skovajsa, 2010) Obc¢ané se prostiednictvim sdruZovani snazi
vyjadiovat spolecné zajmy a pozadavky a feSit spolecné problémy. Jejich aktivita prispiva ke
zdokonaleni jejich postaveni coby homo politicus. (RakuSanova, 2005, str. 84) UCEi se
formulovat své nazory, diskutovat, vystupovat na vefejnosti, rozviji se jejich organizacni

schopnosti, utvaii se zde a formuluje sociélni a lidsky kapital. (RakuSanova, 2005)

0 Studie o organizacich ob¢anské spole¢nosti, resp. o politickém aktivismu, rozdéluji v ¢eském kontextu autofi
Cisaf, Vrablikovd a Navrétil (2011, str. 138-139) do tii skupin. Prvni skupina pfistupuje k vyzkumu z pohledu
ekonomického fungovani. Druhd skupina pak rozliSuje mezi politicky orientovanymi organizacemi a témi, které
poskytuji néjaky typ sluZeb, a zaroven analyzuje jejich prostiedi. Treti skupinu tvoii studie, které se pfimo vénuji
specifickému odvétvi, jako jsou enviromentélni organizace nebo odbory.
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2.4.4 Obecné prospésna ¢innost

ve

Obecné¢ prospesna cinnost je povazovana za druh politické participace v ramci
organizaci obCanské spolecnosti, ktera ptispiva k demokratické politické socializaci. (Reinders,
2001) Zapojeni do obecné prospé€Sné cinnosti v podstaté¢ pomahd formovat uvédomgélé,
demokratické obcCany, kteti jsou podminkou pro udrZeni stabilni demokratické spole¢nosti.

v

(McFarland & Thomas, 2006) Pod pojem obecné prospesné Cinnosti Ize zahrnout mnoho
ruznorodych Cinnosti, a tim padem vytvofit Siroké spektrum definic. Pojem obecné prospésné
¢innosti je také Casto pouZivan ve smyslu napiiklad dobrovolnické prace, kterd je Casto
povazovana jako obecny a nadfazeny pojem. (Reinders, 2014) Mezi obecné oblasti ¢innosti, ve
kterych je moZzné obecné prospéSné Cinnosti vykonavat, patii predevSim oblasti charakteru
socidlniho (ve smyslu vykondvéani cinnosti za tucelem pomoci druhym), spolecenského
(naptiklad kulturni aktivity jako hra na hudebni nastroj pfi riznych slavnostnich piileZitostech)
a politického (ptfedevsim aktivni obCanstvi se zdjmem o véci vetejné jako poradani politickych

debat). (Reinders, 2014)

Podle Gensicke (2005, str. 40) je obecné prospéSna ¢innost chapéana jako dobrovolné
vykondvand, neorientovand na zisk v materidlnim smyslu, ale je naopak orientovana na obecné
blaho, uskuteciiuje se ve vetfejném prostoru, vefejném zajmu (pro zlepSeni stavu spole¢nosti) a
je vykonavana kolektivné, resp. kooperativné. Je vykondvéana vramci demokratickych
organizaci a mimo oblasti zaméstnani, rodiny a statnich instituci. (Reinders, 2014) Pro obecné
prospésnou ¢innost je charakteristické, Ze pfi ni dochédzi k nasazeni fyzické sily, finan¢nich
zdroji (skrze darcovstvi), socidlniho kapitalu (poskytnuti kontakt), kulturniho kapitalu (napf.
v podobé douc¢ovani) a lidského kapitilu (schopnosti a zkusenosti). >! (Reinders, 2014, str. 93)
Jednd se tedy o poskytnuti zdroju a kapitdlu za dcelem naplnéni obecné prospéSného cile.
Benefit z poskytnuti zdroji a kapitdlu spociva pfedev§im v pozitivnim vlivu na dalsi

spolecensky a osobnostni vyvoj lidi. (Reinders, 2014, str. 21)

Obecné prospeésna Cinnost patii k Castému vyzkumnému tématu. Pfesto se opird o relativné

malo vlastnich teoretickych predpokladi. (Reinders, 2001) Vétsina teoretickych studii je totiz

51 Dali pifklady kapitalu jsou: socidlni (napt. piistup ke kontaktim, benefit ze ziskani nejlepsich zkuSenosti od
mentora), kulturni (napt. specifické znalosti nebo informace), symbolicky (napt. poskytnuti image vyznamné
osobnosti pro zastfeSeni charitativniho projektu). (Reinders, 2014) K definici druhti kapitidlu (pfedevsim
socialniho, kulturniho a ekonomického) v této praci uvadim Putnamovu definici (1999). Déle se timto tématem
zabyva napiiklad Bourdieu (1986).
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spiSe deskriptivniho charakteru nebo je jejich teoreticky diskurz zakotven v teoretickém
diskurzu socidlni pedagogiky, resp. socidlni prace. (Reinders, 2014) Detailn¢ propracovany
vyzkum obecné prospéSné cCinnosti v organizacich obcCanské spolecnosti lze nalézt ve
vyzkumu politické socializace mladeze, kde jsou inspirujici pfedevSim studie autori Yatese a
Younisse (1999).°? Tyto studie pomohly na zdkladé empirického sbéru dat rozpracovat
teoreticky nahled na to, jaky je vztah obecné prospéSné Cinnosti a politické socializace
s diirazem na rozvoj politického chovéni a mysleni u mladeZe. Rada dal3ich studii se vénuje
tématu nabyvani zédkladnich dovednosti potfebnych pro efektivni a smysluplnou participaci na

politickém procesu. (Lee, Dhavan, & McLeod, 2012)

v

2.4.5 Politicka socializace mladeZe prostfednictvim obecné prospésné ¢innosti

Pozornost vlivu obecné prospé$né ¢innosti na politickou socializaci mladeze vénuji
z toho dlivodu, Ze jsem se rozhodl zvolit pro vyzkum Férum mladeze, které povazuji za piiklad

v

organizace obcCanské spoleCnosti, jejichZz ndplni je obecné prospéS$na cinnost. Participaci

v ramci obecné prospésné Cinnosti chapu jako prostiedi, kdy je mladeZi Casto poprvé umoznéno
se v kolektivn¢ aktivné podilet na ¢innostech, které maji Sirs$i spolecensky kontext, a kdy jsou
vysledky jejich Cinnosti zavislé na vlastni iniciativé a intenzit€¢ zapojeni. Jednd se tedy o
konkrétni piiklad politické socializace mladeze, béhem které dochazi k procesiim, které mohou
pozitivné prispivat k budouci politické participaci. Na zde piedstavené teze budu navazovat

7 w2z

v analytické ¢asti.

Mnoho autorid se shoduje na tom, Ze pfedevSim obdobi puberty, resp. ranna léta
srov. Reinders, 2014) To souvisi jednak se vzriistajicim zdjmem a povédomim o spolecenskych
a politickych strukturach a tématech (Youniss & Yates, 1997), jednak se v tomto obdobi formuji
pfedstavy a nazory o svét€ zejména na zaklade prozité zkuSenosti. ZkuSenosti mladez nabyva
piedevsim ve Skole, v rodiné a ve skupin¢ svych vrstevniki. Mimo tyto zdroje mé pak z4sadni
vliv na rozvoj osobnosti mladeze mimoskolni angaZovani, kam spadi i obecné prospésna

¢innost.>® (Reinders, 2014)

32 Srov. Reinders, 2014

3V uz8im slova smyslu je obecné prosp&$nou ¢innosti chapdna napifklad komunitni sluzba, do které se zahrnuji
napiiklad aktivity jako hlidani déti, doucovani déti, préci se seniory, spoluprici s organizovanou charitou apod.

V SirS§im rdmci se jednd o dobrovolné konané aktivity se spolecensko-politickym presahem. (Youniss & Yates,
1997, str. 7-8)
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Youniss a Yates (1997, str. 2) ve své studii pomohli vysvétlit, jak obecné prospéSni
¢innost stimuluje politicko-morédlni vyvoj mladeZe. Podle nich nejsou pro posouzeni miry
vniméani mladeZe coby politického aktéra smérodatné jeji pasivni znalosti o politice, resp.
spolecnosti, ale je tim mira jejiho zapojeni do obecné prospésnych Cinnosti. Aktivni zapojeni
do obecné prospéSné Cinnosti totiZz piedstavuje prileZitost pro mladeZz zaZit sebe sama v roli
politického, resp. morélniho aktéra, coZ ma daleko vétsi pozitivni vliv na formulovani jejiho
vlastniho politického piesvédceni a presvédCeni o smysluplnosti obCanského angaZovani a

politické participace.

Youniss a Yates (1997) predstavuji vlastni teoreticky rdmec, ktery umoZziiuje rozumét
tomu, jaky dlouhodoby dopad na mlide? mi obecné prosp&ind &innost. > Ziklad své
argumentace pii vytvafeni tohoto teoretického ramce opiraji o Eriksontiv>® psychologicky
vyzkum vyvoje osobnosti a identity mladeze. (Youniss & Yates, 1997, str. 21) V ném tvrdi, Ze
pokud jsou dany mlidezi pftilezitosti k aktivnimu zapojeni se do spolecenské diskuze o
socialnich a politickych problémem a moznost hledat jejich feSeni a aktivné je feSit za pomoci
uziti vlastnich schopnosti, pak mladi lidé sami sebe zacnou vnimat jako odpovédné za obecné
(vetejné) blaho. KdyZz mlidez participuje na obecné prospé€Sné cCinnosti (podporovana
respektovanymi dospélymi), zacne skrze to reflektovat politicky a moralni diskurz spolecnosti,
kterym spole¢nost chape sebe samu. Proces reflexe ji umoziiuje konstruovat vlastni identitu

zaloZenou na integraci aktuélnich spolecenskych a politickych postoji. (Youniss & Yates,

1997, str. 36)

Zjednodusen¢ feceno je pro proces socializace mlddeze do spolecnosti dileZité, aby
pochopila a (kriticky) reflektovala pravidla a zplsoby fungovani spoleCnosti, coZ se
nejefektivnéji stane diky vlastni aktivni spoleCenské participaci. Mimoskolni spolecenské
aktivity, zejména obecn€ prospéSnd cinnost, vedou u mladych lidi kuvazZovani nad
spoleCenskym ftadem (diskurzem) a nuti je tak na zdklad¢ piimo ziskané zkuSenosti
konfrontovat redlny stav véci s hodnotovou normou vstépovanou skrze vychovu ve skole a v

médiich. (Youniss & Yates, 1997, str. 155) Pii této aktivit¢ mladez konstituuje svou moralni a

4 Tento teoreticky rdmec pouZivaji dale pro vlastni vyzkum komunitni sluzby mladeZe.
5 Erik Erikson (1902-1994) byl vyznamny americky psycholog, ktery proslul pfedevi§im diky svoji
psychoterapeutické praxi.
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politickou identitu, kterd je spojend s ,,dozravanim‘ pro budouci plnohodnotné a aktivni
pusobeni ve spolecnosti. (Youniss & Yates, 1997, str. 154)

Skolni dochizka se v kontrastu k obecn& prosp&$né &innosti jevi jako nedostatedna.
Predevsim proto, Ze je zde mladeZ postavena do pasivni role piijemce spolecenskych norem a
hodnot. V prostredi Skoly casto mladeZ neni konfrontovana s redlnym svétem a aktivné se
nepodili na zlepSeni spolecenskych problému. Tim, Ze je mladeZ izolovana ve své kohort€ se
nenauci, jak vychazet, kooperovat a vnimat potfeby pestré Skaly ostatnich spolecenskych
skupin (ptedevsim z jinych generaci). Tedy primarné nepodporuje spolecenskou soudrznost,
tim, Ze by dala mladezi piileZitost zaZzit se v roli socidlniho aktéra, ktery svym aktivnim
piistupem miiZe pomoci zlepsit Zivot druhym lidem,>® resp. mtiZze ovlivnit spoleenské déni

nebo minéni (Youniss & Yates, 1997, str. 17)

Podle Reinderse (2014) je obzvlasté dilezité, zda mlddeZ obecné prospésnou ¢innost
vykonava v ramci aktivit v néjakém typu organizace nebo mimo ni. Organizace, v rdmci nichZ
se uskuteciiuje obecné prospésna Cinnost, mohou mladeZi snaze zprostfedkovat hodnotovy
systém dospélych dvojim zplisobem. Za prvé panuje piesvédCeni, Ze organizace, ve které
mladeZ obecné prospéSnou Cinnost vykondva, poskytuje ideologické opodstatnéni smyslu
vlastni obecné prospésné ¢innosti.>’ S témito hodnotami se mladeZ miZe na zdkladé vlastni
piimé zkuSenosti kriticky vypotfadavat. Poskytuje tedy intelektudlni mladezi stimul
k opodstatnéni odvadéné Cinnosti. Mladez totiz béhem participace pro organizaci vyznamnou
mérou prejima jeji hodnotovy rdmec. To ovSem neznamend, Ze by se to d€lo bez kritické
reflexe, a Ze by doslo u vSech clenil organizace k tplnému piijmuti v§Sech hodnot do vlastniho
hodnotového systému. Organizace predstavuje v tomto smyslu otevieny prostor pro ziskavani
zkusenosti, ve kterém mladeZ nikoli pasivné pfijima spoleCenské normy a hodnoty, ale aktivné
se muze podilet na jejich kritickém zhodnoceni. V SirSim slova smyslu s sebou kritické
hodnoceni stavu spolec¢nosti a jejich norem skrze vlastni zkuSenost v ramci obecné prospéSnych
aktivit muze vést v urcitych ptipadech i k odmitnuti spolecenského statusu quo a iniciovani

spolecenské zmeny.

% P¥iklad, ktery by ilustroval tuto situaci, je naptiklad pomoc mladeZe lidem bez domova (rozd4vani jidla v zimé&).
Tato aktivita nejen zprostfedkuje mladeZi socidlni realitu, ale pfiméje ji se zamyslet nad pfic¢inami situace lidi bez
domova a muZe pfispét k odbourani socialnich stereotypt vici témto lidem.

57 Jako pifklad takového opodstatnéni je moZné pouZit definici ¢innosti, resp. zdiivodnéni principli, hodnot a cflt
na kterych je dana organizace zaloZena, nebo ideologické zdtivodnéni ¢i odkaz spolecensky vyznamné osobnosti
ke kterym se odvolava. Napt. Bible u ndboZenskych organizaci nebo principy demokratického spolecenského fadu

u skautskych organizaci.
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Za druhé obecné prospés$na ¢innost v tomto ramci dava prilezitost pro uceni, vyménu
nizort, hodnot a pfesvédceni s jinymi lidmi, ne pouze s vlastnimi rodi¢i a uciteli, resp. s
osobami z blizkého kruhu pfitel a zndmych. Tento faktor je urcujici predev§im pro vymanéni
se z pfedstav a nazort prebranych rodinnou vychovou, resp. §kolou, které jsou utvarejicimi
faktory mladé osobnosti. Oteviraji nové horizonty uvazovani nad spole¢enskymi problémy a
umoznuji nezprosttedkované poznat socidlni realitou jinych lidi. Vysledkem téchto dvou
predpokladii obecné prospesné Cinnosti v ramci organizace obcanské spoleCnosti je pak
piedevSim pozitivni vliv na budovéani, resp. zménu, vlastniho nihledu na sebe sama coby
aktivniho spolecenského aktéra, a rozvoj socidlnich schopnosti a dovednosti, resp. schopnosti
jednat ve spolecnosti. (Reinders, 2014)

Pti posuzovani dopadu obecné prospésné ¢innosti na mladez se vychazi z predpokladu,
Ze prozitek z vlastni ¢innosti se projevuji zménou chovéni a uvaZovani. ProzZitek se vaze na
kreativni vyporadani se s novymi situacemi, pfi kterych dochazi k osvojeni a rozvoji (osobnich
a socialnich) kompetenci,>® zptisobt feseni tkolti a posileni sebevédomi a sebedtivéry ve vlastni
schopnosti. Tyto nové védomosti jsou pak piendseny do jinych Zivotnich souvislosti.
(Youniss & Yates, M., 1997) Vyznamnym piinosem obecné prosp&Sné ¢innosti pro rozvoj
socidlnich kompetenci je zejména interakce s lidmi z jinych socidlnich prostredi, s jinymi
Zivotnimi zkuSenostmi a s jinymi hodnotami a piesvéd¢enimi. CoZ piedstavuje podobnou
situaci jako reflexe spolecenskych hodnot a norem zprostiedkované organizaci obcanské
spolecnosti. Socidlni interakci v pestré spoleCenské skupiné dochdzi k reflexi socidlnich
stereotypii. °° To znamena aktivni a v&domy proces hodnoceni presvédéeni o socialnich
stereotypech na zaklad¢ prozité zkuSenosti a stereotypy posléze této zkuSenosti pfizptisobit.

(Baron & Byrne, 2003)

Obecné prospésnd Cinnost dile podporuje vznik tzv. prosocidlniho chovani. Tedy
takového chovani, které na zadklad¢ minulé pozitivni zkuSenosti se spoleCenskym angaZovanim
(resp. nasazenim nékterého z vlastnich zdrojl pro vykonani obecné prospésné ¢innosti) zvysuje

pravdépodobnost budouciho angaZovéani (politické participace). (Youniss & Yates, 1997)

38 Napiiklad odbouran{ predsudki, vypofadani se se stresovymi situacemi apod.

% P¥{kladem je situace, kdy se mlady €lovék v diln& na opravu kol nauéi opravovat kolo. Touto zkuSenosti nabyté
kompetence pak vyuzije pfi opravé jinych predmétd. (Reinders, 2014)

%0 Socialnimi stereotypy se rozum{ presvéddeni, Ze se pifslusnici ur¢ité skupiny od jinych odlisuji na zakladé
specifickych vlastnosti a znakti. (Baron & Byrne, D. E., 2003)
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Pozitivni korelace mezi obecné prospeSnou Cinnosti a pfipravenosti k politické participaci je
zdiraznéna piedev§im z divodu zesileni pocitu vlastni zodpovédnosti (na zakladé pozitivni
zkuSenosti z odvedené price) za spoleCensky vyvoj a posileni zajmu o politické déni. Tento
aspekt vystihuje integraci mladych lidi do spolecenského a politického déni (politickou
socializaci), a tedy jejich pfeménu v odpoveédné a kompetentni obCany. Pripravenost k politické
participaci souvisi s vnimanim sama sebe coby politické bytosti. (Reinders, 2014, str. 69) Cim

vyssi je droven takového vniméni sebe sama, tim vétSi je Sance, Ze se mladeZ zapoji do

politického déni. (srov. Vecchione & Caprara, 2009)

2.4.6 Vybrané problémy normativniho pfistupu k obecné prospé€sné ¢innosti

22

Organizace obCanské spoleCnosti organizace ovSem nevytvaii za vSech okolnosti
vefejné dobro a nepfispivaji vZdy ke zvySeni tolerance a vzdjemného respektu mezi lidmi a ke
zkvalitnéni demokratického procesu. (Putnam, 1999) Mohou i posilovat antiliberdlni a
antidemokratické tendence, a ne kazdy kdo participuje, je a chce byt pfesvédceny demokrat.
Takovymi pifipady jsou napiiklad Cist€ rasistické spolky nebo ndbozensSti fundamentalisté.
S timto fenoménem je spojend obava, Ze v situaci ustupu tradi¢nich (masovych) politickych
stran, které fungovaly jako katalyzatory vetfejného zajmu, jejich katalyzacni tlohu piebiraji
obcanské skupiny. Ty jsou podle Putnama pfirozené extremistické, protoze se do jejich vedeni
Casto prosadi osobnosti, které maji ideologicky, jednobarevny nahled na svét. (Putnam, 1999,

str. 340)

Pokud by tedy platilo, Ze jsou participace a extremismus propojeny, vyplyvaly by z toho
nasledujici disledky: Ideologicky homogenni dobrovolnické organizace mohou ,,zabetonovat*
nizory svych c¢lenli a izolovat je od alternativnich ndzor. V takové situaci je tézko
predstavitelné, Ze by mezi organizacemi dochézelo k nalézani kompromist a hledani fesSeni
napfi¢ celospolecenskym spektrem. To ma dopad na rist politické polarizace a cynismu viici
schopnosti vlady fesSit celospolecenské problémy, coz vede k piesvédceni, Ze ani obCanské
angaZovani patfi¢nd feSeni nepiinese. ,,Politika bez socilniho kapitélu je politika na dalku.* ®!

(Putnam, 1999, str. 341)

L'V originale: ,, Politics without social capital is politics at a distance.
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Podobnou kritiku nalezneme také u Reinderse (2014). Prezentovany pozitivni dopad
¢innosti v organizacich neziskového sektoru, resp. obecné prospésné ¢innosti, byva kritizovan
pfedev§im s ohledem na jeho normativni pfistup. (Reinders, 2014) Vyzkumy zabyvajici se
angazovanim jej automaticky spojuji s pozitivnimi dopady na demokraticky vyvoj osobnosti a
spolecnosti, resp. na osvojeni si takovych osobnostnich vlastnosti, které povedou k rozvoji
demokratické a soudrzné spolecnosti. Nékteré organizace jsou vSak vyloZené zamétené proti
demokratickému a pravnimu souZziti spoleCnosti, napiiklad kriminalni organizace (mafie),
sdruzeni zamérné poskozujici psychicky vyvoj (sekty) nebo porusujici zdkladni lidska prava
(rasistickd a xenofobni sdruzeni). K socializaci a osvojovani urcitych spolecenskych
kompetenci dochazi i1 pfi aktivitich realizovanych v téchto organizacich, avSak jejich
uplatiiovani jde proti zdkonnym normam a zdkladnimu sméfovani demokratické spolec¢nosti.
Podobny argument se tyké i protestnich akci (napt. demonstrace ¢i blokady), jejichZ pfiprava a
provedeni jsou také zahrnuty do oblasti aktivniho obCanstvi, ale mohou postradat legitimitu
z hlediska demokratické spole¢nosti a zdkonodarstvi. Problém vyvstava, pokud se takové akce
snaZi protestovat proti platnym zakonlim nebo spolecenskym pravidlim podporujicim

demokratické souziti a fungovani spole¢nosti®

K problematice normativity se na druhou strany autofi Levine a Higgins-D”Allessandro
(2010) nestavi piimo kriticky, ale vnimaji ji jako logicky diisledek fungovéni spole¢nosti. Ma-
li podle nich dojit k pfedani demokratickych hodnot, pak je samoziejmé nutné jasn¢ urcit, které
hodnoty to jsou. O tom v posledku rozhoduji dospéli, ktefi tyto hodnoty predavaji mladé
generaci. Sami autofi pak uvadéji ¢tyti duvody, podle kterych je normativni ureni hodnot
prospésné. Prvnim divodem je rozmanitost definice dobrého ob¢ana (good citizen). Z toho
divodu je nutné specifikovat, co se tim v dané komunité a ve spolecenském kontextu mysli,
resp. co je idedlem pro takové ob¢any. Druhym divodem je, Ze pfedavani jistych hodnot vede
k obecné diskuzi nad tim, které hodnoty maji byt pfedavany, a tudiZ k jejich spolecenské reflexi.
Tieti divod se vztahuje na nutnost zménit ndzor (mladych) lidi v ptipadé, Ze se obecné

nezajimaji o vefejné instituce a politické procesy (volby), pokud je spolec¢nost vybudovana na

-----

62 V historii ale miZeme samozfejmé najit i takové piiklady, které naopak vedly k podpofe demokratickych
hodnot, ackoli byly z pohledu tehdejsich zakont antisystémové. Jednalo se napiiklad o protestni akce na podporu
lidskych prav v USA v 60. letech. V soucasnosti by se ta takovy typ akci dal v jistém ohledu povaZovat napiiklad
squatting.

%3 Je tieba brat ale v tivahu situaci, kdy jsou vefejné instituce nastaveny tak, Ze takové angaZovén{ znemoZzfiuji
nebo limituji, a nezdjem tak nemusi byt nedostatkem nastaveni lidi (napf. gerrymandering).
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efekt dopadlii rozvoje socidlniho a lidského kapitidlu, jehoz zdrojem jsou dobrovolné
mimoskolni aktivity (napf. obecné prosp&€$na ¢innost). Ten spo€ivd mimo jiné v dosahovéni

lepSich Skolnich vysledktli, vétsi motivaci k dokonceni vysSich stupitt vzdélani, utuZeni a

roz$iteni socialnich vazeb a siti.
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3 Kvalitativni vyzkum

V této kapitole predstavim koncept vlastniho vyzkumu, metodologicky piistup a

analyticky postup.

3.1 Vyzkumy na téma politické participace a socializace mladeze

Vyznam vyzkumu politické socializace mladeze v organizacich obCanské spolecnosti
shrnuji napiiklad autofi Lee, Dhavan a McLeod (2012). OvSem vétSinou se jedna o kvalitativni
vyzkumy. (Vrablikova, 2009) Dlouhodobé se studiu dopadii socializace mladeze vénuji
participace na politickou participaci mlddeZe Yates a Youniss (napt. Yates & Youniss, 1998),
ktefi rozpracovali pfinosny analyticky model. Politicka participace mladeze je nahliZena i
z problematiky politického vzdélvani. (Lee, Dhavan & McLeod, 2012) (Reinders, 2001) Dale
se ji vénuyji 1 studie z jinych védeckych disciplin (napf. neformélni pedagogigka). (Diix, 2009)

3.2 Koncept vyzkumu

Vychéazim z piedpokladu, Ze jednou z podminek pro funkcni a stabilni demokracii jsou
politicky participujici obCané, ktefi zastavaji demokratické hodnoty. Politickou participaci (a
demokratické hodnoty) povzbuzuje tcast obcanti v organizacich demokratické spolecnosti,
resp. vykondvani obecné prospésné Cinnosti, pii niZ se obcfané politicky socializuji. To
znamena, Ze na organizace obcCanské spoleCnosti Ize nahlizet jako na ,,Skoly demokracie*
(Putnam, 1999), v nichz si ob¢ané osvojuji demokratické hodnoty, principy demokratického
chovéani, uvédomuji si vyznam vlastni participace v politickém systému a rozviji si zde
kompetence, jeZ jim ucast usnadni. Politicka participace obCanii vede ke spokojenosti s vystupy
politického procesu, nebot’ tyto vystupy je mozné brat jako reakce na jejich potieby, k jejichz
formulaci (a prosazeni) pfispiva obcanska spolecnost.

164

Predpoklady pro demokratické obCanstvi®* a politickou participaci se nejsnaze osvojuji

v obdobi puberty prostfednictvim politické socializace mladeze pii obecné prospésSnych

% Demokrati¢ti ob&ané politicky participuji tim, Ze se aktivné zapojuji do spoledenského a politického Zivota
spolecnosti, zajimaji se o spolecenské a politické déni, a to jak na mikrodrovni (ve svém nejbliz§im socidlnim
okoli — debatuji o politice, aktivné pfispivaji svou ¢innosti mistni komunité apod.), tak i na makrotirovni (chodi

k volbam, zajimaji se aktivné o politické déni, rozumi politickému procesu apod.).
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¢innostech v organizované obcanské spolecnosti. Zde je mladeZz vystavena rozmanitym
podnétlim, jeZ nema ve vétsing piipadi moZnost zaZit v prostiedi rodiny a Skoly. Tyto podnéty
poméhaji formovat (politickou) identitu mladeZe a podporuji pozdéjsi politickou participaci.
Organizace ob¢anské spolecnosti poskytuji mladezi za prvé prostor, v némz ma moZzZnost ziskat
kompetence potiebné k dalsi politické participaci v dosp€losti, a za druhé podnéty k uvazovani
nad spolecnosti, nad spoleCenskymi problémy a podnéty k uvaZzovani nad svou roli aktivniho
Cinitele spolecenského déni. Tak se z mladych lidi stavaji uvédoméli obcané, ktefi povazuji

demokratickou politickou participaci za pfirozenou soucast svého Zivota.

Koncept mého vyzkumu spadé do kontextu vyzkumu vlivu ¢innosti mlddeZe v obCanské
spolec¢nosti na jeji pozd€jsi obCanskou a politickou participaci z pohledu rozvoje liberalni
demokratické spolecnosti. I pfes Cetnost teoretickych i empirickych studii, které potvrzuji a
rozvijeji hypotézy piedstavené v teoretické Casti, je Casto opomijen pohled na to, pii jakych
konkrétnich c¢innostech a v jakém organizatnim a ideovém prostiedi dochdzi k predani
potfebnych demokratickych kompetenci a hodnot. (McFarland & Thomas, 2006) Neziidka
byvaji tyto kompetence nahlizeny rozdilnymi ideologickymi postoji a metodologickymi
pristupy, takze se lze setkat s Sirokou Skalou kompetenci. Za pfedmét vyzkumu jsem zvolil
kontext jedné konkrétni organizace, jak ji subjektivné zazili a vnimali Ctyfi vybrani respondenti.
Mohl jsem se tak zaméfit na menSi mnoZstvi konkrétnich jevl a ptedejit Siroké Skale

nehomogennich vysledki, kterymi by se vyznacoval kvantitativni vyzkum.

Z tad ¢lent Fora mladeZe, ktefi v této organizaci pusobili v letech 2007-2009, jsem
oslovil 34 1idi z 39, na které se mi podafilo ziskat funk¢ni kontakt, s Zadosti o rozhovor bez
ohledu na narodnost, pohlavi, vek, pfislusnost k pracovnim skupinam, rovnéz jsem se nezajimal
o to, zda predcasné ukoncili ¢innost, Ci se dale angazovali ve spolcich Féra mladeze nebo jaké
povolani v souc¢asné dobé vykondvaji. Na zaklad¢ predvybéru, ktery probihal prostfednictvim
e-mailové komunikace, jsem zjistoval, zda se jsou stale politicky, resp. obéansky aktivnimi.®
Tim se rozumi napf. ¢innost v organizaci ob¢anské spolecnosti, icast na novych hnutich (Cisat,

2008) aktivni zdjem o politické a spoleCenské déni, pisobni politice atd.

Na vyzvu predvybéru reagovalo 15 osob. Za politicky aktivni se povazovalo 11 osob.

S rozhovorem nejprve souhlasilo 7 lidi, pfi¢emZ nakonec 3 z asovych divodd svou ucast

%5 U t&chto byvalych ¢lent o&ekavam, Ze na né méla politicka socializace nejvétsi dopad, a tudiz mohou poskytnout
daleko vétsi mnozstvi dat pro analyzu.
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odrekli. Nejcastéjsim divodem odmitnuti zajmu o rozhovor byl téméi desetilety odstup od doby
aktivni politické ¢innosti v porovnéni se zbytkem aktivnich osob, a tim pddem tidajn¢€ zkreslené
nebo nejasné vzpominky. Polostrukturované narativni rozhovory® se uskute¢nily ve dvou
fazich. V prvni fazi (v transkriptech oznaceno jako ¢ast 1.) bylo dotazovani sméfovano na popis
aktivit Féra mladeZe a vlastni ¢innosti v pracovnich skupinach. Jednotlivé rozhovory trvaly
pfiblizné 60 minut. Druhd faze (oznaceno jako ¢ast II.) se vénovala reflexi Cinnosti Fora
mladeze coby obCanského angazovani, jeho vlivu na rozvoj demokratickych kompetenci a
dalsSimu angaZovéani. Rozhovor trval pfiblizn¢ 30 minut. Divodem tohoto rozdéleni bylo
usnadnéni Gasového planovani respondenti. Casovy odstup obou &asti rozhovort byl 2-3

meésice.

V profilech jednotlivych respondenti shrnuji jejich zékladni biografické udaje, které
jsou relevantni pro vyzkumnou otizku, tedy predevSim jejich Cinnost ve Féru mladeze a
néaslednou obcanskou, resp. politickou participaci. S ohledem na anonymizaci rozhovorti nelze
uvadét vSechna biograficka data véetné napf. povolani. Zkoumané obdobi se vymezuje lety
2007-2009, kdy byli vSichni respondenti ¢leny projektu. Toto obdobi bylo zvoleno s ohledem
na témér desetilety Casovy odstup, takze lze predpokladat dostatecnou schopnost reflexe vlastni
¢innosti ve Foru mladeze. Zarovenn v tomto obdobi mohly vybrané osoby projit rozmanitou
Skalou obcanského angaZovani, nabyt dostatecné mnoZstvi zkuSenosti a zazitkd, ale zaroven
neztratit schopnost dat je do souvislosti s Cinnosti ve Féru mladeze, ktera byla pro né prvni

takového druhu.

Zvoleny metodologicky a analyticky postup (kvalitativni vyzkum vchézejici z metody
zakotvené teorie (grounded theory) ®” a polostrukturovany narativni rozhovor s vybranymi
Ctyfmi zastupci byvalych ¢lenit Féra mladeze) nenabizi moznost komplexné popsat postoje a
nizory vSech ¢lenti v tomto funkénim obdobi. Neumoziiuje také zjistit, kolik lidi a z jakého
divodu povazovalo svoji ¢innost za piinosnou z hlediska své dalsi politické participace. Zavéry
prace proto nejsou dostatecné vypovidajici o situaci v celém Foéru mladeze a nemohou byt
zevSeobecnény na kontext dalSich podobnych organizaci obanské spolec¢nosti. Z toho diivodu
bude vysledek prace relevantni pouze ve vztahu ke zvolenym respondentim. S védomim tohoto

metodologického omezeni a s ohledem na zvolenou metodu sbéru dat a jejich analyzy je mym

% Definici tohoto typu rozhovorti se podrobnéji vénuji v nasledujici podkapitole.

7 Bliz§{ zdivodnéni pouZiti metoda zakotvené teorie (neboli grounded theory) bude blize vysvétleno
v nasledujicim oddile.
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umyslem pokusit se doplnit stivajici vyzkumy pohledem na specificky kontext zvolené

organizace.

3.3 Vyzkumné otazky

Hlavni vyzkumn4 otazka této prace zni:
Jak se projevil specificky kontext politické socializace Cesko-némeckého fora mlddeZe
na osvojeni predpokladii pro politickou participaci a pro demokratické obcanstvi ocima jeho

vybranych byvalych clenu.

Pro zodpovézeni hlavni otazky koncipuji tfi podotazky:
* Podotizka I

Je Forum mlddeZe tim typem organizace obcanské spolecnosti, ve které muZe dochdzet
k politické socializaci mlddeZe prostrednictvim obecné prospesné cinnosti?

Odpovédi na tuto otazku chcei potvrdit, Ze Forum mladeZe 1ze zatadit mezi organizace
obcanské spolecCnosti, jeZ se vénuji obecné prospé€$né Cinnosti a maji potencial vyznamné
prispivat k politické socializaci mladeze. Tedy fakt, ze Forum mladeZe nabidlo respondentim
prilezitost k rozvoji jejich obCanské identity, mohlo je motivovat a poskytnout jim prostor pro
rozvoj kompetenci a navykl uziteCnych pro politickou participaci. Pro vyhodnoceni této otazky
porovndm dokumenty Foéra mladeZe s literaturou piedstavenou v teoretické €asti od autorti

Skovajsy (2010), RakuSanové (2005), Reinderse (2014) a Gensicka (2005).

* Podotizka II
Jaké kompetence a ndvyky pro budouci politickou participaci respondenti pri svém
angaZovadni ve Foru mlddeZe ziskali?
K zodpovézeni této podotazky vyuZivam oteviené kédovani, které blize predstavim
v nésledujici podkapitole. V tomto kroku se zaméfim na analyzu toho, co se ve Foru mladeze
naucili, resp. jaké faktory pro n¢ byly dilezité ve vztahu k jejich soucasné politické participaci.
Tedy jaké kompetence a navyky jim pomohly s utvofenim a upevnénim uvédomélych,
demokratickych a participujicich ob¢anskych postoji. Pi hledani odpovédi na tuto otazku opét
vychdzim z literatury predstavené v teoretické Ccasti. Vysledky predstavim u kaZdého
respondenta zvIast. Predpokladam, Ze mezi zdsadni kompetence a ndvyky budou patfit:
- prosocialni chovani (politickd participace se stala soucasti jejich Zivota) (Reinders,

2001)

44



demokratické hodnoty (resp. hodnoty Féra mladeze) (Pateman, 1970; Almond & Verba,
1989; Rehfeldt, 2012)
spojeni s (obCanskou) spole¢nosti (Reinders, 2014; Yates & Youniss, 1999)

o vytvorili si pevné socidlni vazby

o zacali se zajimat o spolecenské déni

o konfrontovali svoje socidlni zvyky, hodnoty a normy s jinymi
osobni, socidlni a organizacni kompetence (Almond & Verba, 1989; Putnam, 1993;
McFarland & Thomas, 2006)
kooperativni navyky (Almond & Verba, 1989; Putnam, 1993)
pochopeni principu fungovani politickych procest (Almond & Verba, 1989; Reinders,
2001)
dtvéra v politické procesy (Almond & Verba, 1989; Putnam, 1993; Skovajsa, 2010)
sebediivéra a presvédceni o vlastni kompetentnosti (Almond & Verba, 1989; Putnam,

1993; McFarland & Thomas, 2006; Reinders, 2001)

Podotazka II1

Jaké kontextudlni souvislosti ve Foru mlddeZe podporily vznik kompetenci a ndvykii

z podotdzky I1?

Zodpovézeni této podotazky provedu s pomoci axiidlniho kédovani. Zajimaji mé

kontextudlni souvislosti podporujici vznik kompetenci a navykd (podminky, za kterych

vznikly). Pfi rekonstrukci kontextu vychdzim Castecné z metody zakotvené teorie, protozZe se

rekonstrukce kontextu vztahuje na osobni prozitky respondentii.®® Z toho divodu formuluji

pouze n¢kolik kontextualnich piedpokladi, které rozpracuji na zaklad¢ vysledkii otevieného

kodovani v ¢asti axialniho kédovani.

i69

organizacni struktura Fora mladeze
procesni postupy Fora mladeze
obsahova prace Fora mladeze a skupin

dvojnarodnostni prostiedi Fora mladeze

3.4 Metodologie vyzkumu

% Kontextualni podminky politické socializace mohou ziskat v ,,pozadi sesbiranych dat.
% Cely proces analyzy a vyhodnocovani dat bude piedstaven v nésledujicich oddilech.
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V nasledujici podkapitole predstavim zpusob sbéru dat. Metodologicky piistup této
prace vychézi z kvalitativnich vyzkumnych metod. Jako metodu pro sbér empirickych dat jsem

zvolil polostrukturovany narativni rozhovor.

Vybér vhodné metody sbéru dat a jejich vyhodnoceni zavisi na pfedmétu vyzkumu a
vyzkumné otdzce. (Silverman, 2011) Pro sviij vyzkum jsem se rozhodl pro kvalitativni metodu,
protoZe se muj vyzkum vénuje pouze malému poctu respondentil a snazi se na jejich piikladu
detailn€ji popsat pro né typické konkrétni jevy. Cilem kvalitativniho vyzkumu je totiz
piedev§im snaha porozumét podrobnéji konkrétnimu zkoumanému jevu, coZ je mozné i na
zéklad€ malého vyzkumného vzorku. Smyslem tohoto typu vyzkumu neni zevSeobecnéni jeho
vysledki na celou spole¢nost. Namisto toho je zaméfen na detailni zkouméani a popis procesu,
vlastnosti, souvislosti a pfi¢in vybraného jevu na konkrétnim vyzkumném vzorku. (Strauss &
Corbin, 2008) ,,U ptipadovych studiich dochazi ke spojeni ziskaného vyzkumného materialu
z konkrétniho pfiipadu s vysledky podobnych (ale Sifeji pojmutych) typd vyzkumi
kontrolovanou metodologickou cestou. Tim padem jsou tyto studie zacileny na potvrzeni nebo
rozSiteni jiz existujicich znalosti, v ptipad¢ tplné nového vyzkumného pfedmétu i na ziskani
novych védeckych poznatkl pro pozdéjsi dopracovani.* (Rehfeldt, 2012, str. 80) Z toho divodu
se i vysledky této prace budou vztahovat pouze na vybranou skupinu respondentii. Nelze z nich

vyvodit zavéry platné pro celou spolecnost.

Kvalitativni vyzkum disponuje celou fadu zpisobi sbéru dat.”® (Marotzki & Tiefer, S.,
2013) Pro svij vyzkum jsem zvolil metodou narativniho rozhovoru. A to proto, Ze cilem
narativniho rozhovoru je, aby respondent reprodukoval specifickou Zivotni udalost takovym
zpusobem, jak ji sdm proZil a popsal, jakym zptisobem byla rozhodujici pro utvareni jeho osobni
identity, resp. dalSiho jednéni. (Bohnsack, 2010) Pomoci narativniho rozhovoru je tedy mozné
»ziskat (nikoli jedinou!) relevantni perspektivu pro zkoumani socidlnich struktur a jejich
procesového charakteru: perspektivu pohledu individua na socilni struktury* (Kiisters, 2006,
str. 181). Tuto metodu Ize pouZit praveé pro zkoumani situaci, v nichZ dochézi k transformacnim

zménam v osobnosti respondenta. (Kiisters. 2006, str. 29-30)

Vyhodou této formy rozhovoru je pfedev§im to, Ze je respondentovi poskytnut co

nejSir§i prostor pro vypravéni o jeho subjektivnich zkuSenostech. Ten je stimulovin

0 Pfedevsim se jednd o rozhovory, skupinové diskuze, zi¢astnéné pozorovani, etnografické vyzkumné metody
atd.
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prostiednictvim co nejsiieji formulované a k vypravéni podnétné otazky. Respondent mé dojit
sdm az ke konci své vypovédi bez jakéhokoli preruseni (Felden, 2012) Z toho diivodu nesmi
byt pokladany otazky, které by implikovaly uzaviené odpovédi.”! Béhem vypravéni nesmi byt
respondent vystaven tazatelem k tomu, aby musel popisované zazitky jakkoli argumentacné
obhajovat. (Felden, 2012)

Pribéh rozhovoru l1ze podle Kiisterse (2006) rozdélit na tfi ¢asti: ¢ast pfed samotnym
vypravénim, hlavni vypravéni a faze dopliujiciho dotazovani. Samotny proces rozhovoru
zaCind uz prvnim kontaktem mezi respondentem a tazatelem, kdy jsou vyjasnény cile a tcel
rozhovoru. Nejpodstatngjsi je ¢ast hlavniho vypravéni, pti které jsou sesbirdna empirickd data.
Za timto ucelem je rozhovor zaznamenin pomoci nahravaciho zatizeni pro pozdéjsi prepis a
analytické zpracovani. Dopliujici dotazovani se zaméfuje na vyjasnéni pfipadnych neptfesnosti
nebo nejasnosti v hlavni vypovédi a v posledku také na podé€kovani a rozlouceni. Piipravou
hlavni ¢asti rozhovoru se rozumi pfiprava struktury rozhovoru s ohledem na vyzkumnou
otazku. Konkrétné se jednd o piipravu tematickych okruhi, které jsou relevantni s ohledem na
vyzkumné téma. Z téchto tematickych okruhii vzejdou konkrétni dotazy. Z toho divodu se

oznacuje tento typ rozhovoru za polostrukturovany. (Rubin & Rubin, 2012)

Pro zaznamenani rozhovoru na nahrdvaci zafizeni je tfeba souhlas respondenta.
Zvukovy zdznam rozhovoru musi byt pro analyzu transkribovan. V transkribovany rozhovor
je anonymizovan. Transkripce se fidi nésledujicimi pravidly: v pfepisu jsou ocislovany
jednotlivé strany a fadky, u samotnych vypovédi je uvedeno komu patii (R = respondent, T =
tazatel).”” Pro zachovéni autenticity a pfesnosti pro pozd&jsi praci je zachovan i hovorovy typ
teCi. Z toho diivodu nejsou odstranény ani gramatické chyby, netplné vypoveédi (slova i véty),
opakovani, hovorova slova, nebo i citoslovce a vypliova slova jako ,,ehm*. Pro naslednou
interpretaci je daleZité zachovat formu a dikci feci. Proto jsou do transkriptu zaznamenany i
ruzné pasaze jako tiché pauzy apod. Tyto jsou pak zvyraznény forméatovanim textu nebo jako
komentai v zavorce za pasazi s uvedenim konkrétniho zptisobu projevu, napt. (smich). Samotna

transkripce zac¢ina a kon¢i v momenté zapnuti a vypnuti nahravaciho zafizeni, zahrnuje tedy i

pasidze mimo hlavni vypravéni. (Kiisters, 2006; srov. (Kowal & O“Donnel, 2013)

" Jako napiiklad jednoduchd ,,ano nebo ne‘ odpovéd..
2’V piipadé této prace pouzivam oznadeni Respondent (A-D) a zkratku JV pro tazatele.
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Anonymizace rozhovoru se tyka vSech osobnich dat, které by mohly vést k identifikaci
respondenta a vSech osob dalSich zminénych v rozhovoru. Nejednd se proto pouze o
anonymizovani jmen, ale vSech zvlastnosti nebo detailli specifickych pro danou osobu (jako
zaméstnani, misto vykonu, pfedmét studia, misto studia, mista bydlist¢). (Felden, 2012; srov.
Kiisters, 2006) Vsechna citliva data jsou v textu transkriptl této prace zacernéna.

Metoda rozhovoru nardZi na urcité limity. PfedevS§im se to dotyka faktu, Ze respondent
nemusi byt vzdy schopny védomé reflektovat proces svého uceni, resp. vilbec vnimat, Ze se
momentalné vitbec u¢i nebo naucil. Pro mnohé lidi je Casto takika nemozné viibec (si) pfiznat,
Ze se néjakou Cinnosti néco konkrétniho naucili, resp. Ze méla dopad na utvareni jejich
osobnosti. I pfes tento nedostatek je jejich vypravéni relevantni pro vyzkum, protoZe se v jejich
vypraveéni zrcadli prozité zkuSenosti, jejichz analyzovani je ikolem badatele. Z tohoto divodu
je v rozhovoru kladu diiraz na proces reflexe, protoze diky tomu dostanou respondenti prostor
k popsani a zhodnoceni prozitych zkusenosti a jednotlivych momentti. Svou roli hraje i ¢asovy
odstup zkoumanych udalosti, ktery miiZeme mit vliv na moZzné zkresleni prozitka a jejich
interpretaci podle nasbiranych pozd¢jSich Zivotnich zkuSenosti respondentli. Proto je ukolem
badatele vypovédi porovnat s dalsimi objektivnimi zdroji. (Rehfeldt, 2012) V ptipadé¢ této prace

se bude jednat o formalni dokumenty Féra mladezZe ze zkoumaného obdobi.

3.5 Analyticky postup

Sesbirana surova data, vypovédi respondentt, je nutné védeckou cestou rekonstruovat.
Pro zpracovani a vyhodnoceni dat (pro védeckou rekonstrukci dat) nasbiranych cestou
polostrukturovaného narativniho rozhovoru je mozné pouZit mnoho metod.”® V této praci jsem
se rozhodl pro postup né€kolikastupiiového kédovani (oteviené a axialni), ktery se uplatiuje

napiiklad u grounded theory (zakotvené teorie), ”* z toho divodu, Ze nezlistiva v deskriptivni

73 Jako napf. obsahova analyza, grounded theory, atd. (Bhm, 2013)

4 Jedna se metodu, kterd vznika induktivni cestou na zékladé vyzkumu konkrétniho fenoménu, ktery se snaZzi
popsat. Jedine¢nym cini tento postup piedevsim to, Ze se teorie tvoii vytvofena na zaklad¢ sesbiranych dat, které
neslouzi k podloZeni nebo vyvraceni jiz existujici teorie, ale k vytvofeni nové teorie o zkoumaném fenoménu. Co
bude pfedmétem vyzkumu, potfebnému k vytvofeni teorie, se objevi az béhem vyzkumného procesu. (Strauss &
Corbin, 1996) ,,Vysledky vyzkumu konstituuji teoreticky vyklad zkoumané reality namisto nahromadéni dat nebo
skupiny volné spojenych témat.* (Strauss a Corbin, 2008, str. 96) Cilem je pfedevSim vytvofeni teorie na zdkladé
uréeni souvislosti mezi zji§ténymi vyzkumnymi daty. ZjednoduSené feceno je pouZziti grounded theory vhodné
v takovych pfipadech, kde je potfeba objevit nové souvislosti v datech a kontextech z urcitého fenoménu, na jejichz
zéakladé se formuluje nova teorie. Anebo v pfipadé¢, kdy pfedmét vyzkumu jesté nebyl dostate¢né probadan. Cilem
mé prace neni vytvofeni teorie na zakladé ziskanych dat, ale hledani kontextuélnich souvislosti. Z toho divodu
vyuzivam pouze ¢ast metodologického postupu grounded theory (oteviené a axidlni kédovani), jak to u podobnych
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roving, ale usiluje o zachyceni konkrétniho jevu, ktery nemusi byt na zac¢atku vyzkumu zjevny.
(Strauss & Corbin, 2008) Cely analyticky postup nyni obecné pifedstavim ucelené

v jednotlivych fazich a poté specifikuji svoje jednotlivé analytické kroky.

e Strucnd interpretace rozhovoru
Nez dojde k samotnému kroku kédovani dat, je tieba empiricky material zpracovat.
Nejprve je tteba rozhovor struéné rekapitulovat a ptipadné shrnout. Cilem je poskytnout strucny
a reformulovany prehled témat rozhovoru, které jsou relevantni k vyzkumné otazce. Tomuto
kroku je vénovéan samostatny oddil v analytické ¢asti prace u kazdého respondenta. (Kiisters,

2006)

* Memy (kratké poznamky)

DalSim krokem, ktery ptedchdzi samotnému kédovéni, je zpracovani rozhovort v tzv.
memech — kratkych poznamkach, které maji funkci zakladnich kédi. Memy jsou zapisovany
do originalu rozhovoru. Tyto prvni pfedbézné kédy jsou pak v pribehu dalSich ¢asti analyzy
Casto pfepracovavany, protoZe se jedna o prvnim analyticky impuls, od kterého se ocekava, ze
budou slouzit k objeveni dalSich souvislosti. (B6hm, 2013) Prakticky jsou pak memy oznacené
relevantni pasaze (klicové véty, slova nebo pasaze), kterym jsou pak ptitazeny ,,Stitky* (labels),
ty pak ulehc¢uji orientaci pii vytvareni kategorii. (Silverman, 2011) Timto procesem tedy budu
zachycovat dulezité fenomény, se kterymi budu dale pracovat. Tento mezikrok pied vlastnim

kédovanim neni nutné pii popisu analyzy zaznamenavat. (Bohm, 2013)

* Oteviené kddovani
,,Kod je technicky termin uzivany pii vyhodnocovéni postupu a znamena pojmenovani
konceptu.* (Bohm, 2013, str. 477) Kody se vztahuji bezprostiedné€ na ziskana data. ,,Pracovnim
vysledkem tohoto kroku je interpretacni text, ktery zastava veérny analytickému mysleni o
fenoménu a obsahuje mnoho otdzek, kterymi muze byt fenomén dale analyzovan.“ (Bohm,
2013, str. 478) Stru¢né feceno je cilem induktivni cestou pojmenovat a kategorizovat fenomény.

(Strauss & Corbin, 1996) Tim, Ze dojde k rozloZeni surovych dat na jednotlivé ¢asti, které jsou

vyzkumnych zaméra (napf. u tematické analyzy u nebo vytvareni modelu) doporucuji Strauss a Corbin. (1996, str.
93)
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dikladné prozkouméany porovnanim podobnosti a rozdili, je vysledkem v tomto kroku soubor

souhrnnych pojmt, ze kterych se vykrystalizuji kategorie.” (Breuer, 2010)

* Axiélni kédovéni
Pfi tomto analytickém stupni se navazuje na kategorie vytvoiené v pfedchozim kroku
(Bohm, 2013) Cilem je najit objasnéni a spojitosti mezi vytvoienymi kategoriemi (popi. pokud
je v ramci jedné kategorie, tak i mezi moznymi subkategoriemi) a ptivodnimi daty. (Rehfeldt,
2012) To znamen4, Ze se pozornost zamétuje na odhalovani kontextu a specifickych podminek,
které byly pfiCinou pro vznik ur¢itého fenoménu. Diiraz je kladen na specifikaci kategorie
napiiklad v souvislosti se ,vztahy na spojnici pfi¢ina-nasledek, prostfedek-ucel, a

argumentacnich a motivaénich souvislostech.*’¢ (Bshm, 2013, str. 479)

Postup rekonstrukce ¢tyf narativnich rozhovorti v analytické ¢asti rozd€luji do ti{ krokd:

1. Strucnd interpretace rozhovoru. Interpretovan nebude cely rozhovor, ale diraz bude
kladen na popis pracovni a kolegidlni atmosféry, na subjektivni vnimani demokracie a ob¢anské
participace (v ramci ¢innosti pro Forum mladeZze) a na popis ¢innosti, které mohly prispét
k nabyti kompetenci a schopnosti pro demokratické obcanstvi a dalsi participaci. V zavorkach
jsou uvedena cisla fadka rozhovoru s jednotlivymi respondenty, jejichZ original je pftiloze.
Rozhovor s respondentem A byl veden v némciné. Pro zachovani autenticity byl rozhovor

transkribovan v némciné. Interpretace a analyza rozhovoru byla provedena v ¢eStiné.

2. Oteviené kédovdni. Cil tohoto kroku navazuje na podotazku II ptedstavenou v oddile
vyzkumné otazky. V tomto kroku hleddm ptedpoklady,’’ které podle mého nizoru pomohly
respondentlim s utvofenim a upevnénim identity spole¢ensky uvédomélych, demokratickych a
participujicich obCant. Konkrétné kategorizuji a konceptualizuji surovd data (zpracovina
pomoci memil). Soustfedim se na hledani a doplnéni kritérii predstavenych v podotazce Il a za
timto ucelem se snaZim zachytit vSechny jevy, které by mohly odpovidat hledanym kritériim.
Pro lepsi prehlednost tyto jevy pracovné fadim podle jejich spolecnych vlastnosti do kategorii.

Kategorie se u kaZzdého respondenta liSi vzhledem k jeho ojedin€lé zkuSenosti. Protoze

75 Kategorie jsou souhrnnym oznacenim pro fenomén, ktery byl identifikovan induktivné seskupenim podobnych
vlastnosti. Kategorii je pfifazen nazev vystihujici jeji specifickou vlastnost. (Strauss & Corbin, 1996)

6V originéle ,,...in ihren zeitlichen und riumlichen Beziehungen, Ursache-Wirkung-Beziehungen, Mittel-Zweck-
Beziehungen, argumentativen motivationalen Zusammenhingen.*

77 Zakladni piedpoklady (kompetence a navyky) byly predstavené v souvislosti s teoretickou literaturou. Ukolem
tohoto kroku je také tyto zdkladni pfedpoklady doplnit, popi. ovéfit.
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respondent nemusi vZdy védomé reflektovat vlivu jevu, budou nékteré kategorie zachycovat i
ty jevy, které pfimo nezazni od respondenta, ale vyplyvaji z kontextu jeho vypravéni. Pracovni
pojmenovani kategorii je odvozeno od spole¢nych vlastnosti do ni spadajicich jevi. Nékteré
nazvy pouzili pfimo sami respondenti. Oteviené kdédovani bude provedeno u kazdé osoby

zvIast.
3. Axidlni kodovdni. Cilem bude zjistit, jaké kontextudlni podminky m¢ly vliv na vznik

predpokladii uréenych v predeSlém kroku. Axidlni kédovéani bude provedeno souhrnné pro

vSechny Ctyfi respondenty. Vysledky tohoto kroku zodpovi podotazku III.
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4 Analyza

4.1 Profil Cesko-némeckého féra mladeze

Predmétem vyzkumu je Forum mladeze prostfednictvim subjektivni reflexe Ctyf
vybranych byvalych ¢lent. V nésledujici podkapitole pfedstavim Férum mladeZe, s diirazem
na detailnéjsi popis jeho organizacni struktury, pravidel a zptsobti jeho fungovéani a jeho cili.
V zéavéru této podkapitoly bude dat profil Féra mladeze do kontextu literatury predstavené
v teoretické ¢ésti, abych mohl odpovédét na ¢ast hypotézy I. Pfi popisu organizace vychidzim
ze zévérecné zpravy projektu, z vyro¢ni zpravy predsednictva spolku, ze stanov spolk,
internich materidli Foéra mladeze a c¢éastené pro dokresleni nékterych technickych a

organizacnich detaili i z rozhovort s respondenty.

Organizacni struktura a obsahova néapln jsou faktory, které mtiZou mit zdsadni vliv na
formovani politické identity jejich Clend. PovaZzuji Férum mladeZe za piiklad organizace
obcanské spolecnosti s velkym potencidlem pfispét k rozvoji kompetenci potiebnych pro
politickou participaci v dospélosti, a to na zdklad¢ interniho strukturdlniho usporadani,
hodnotového ramce, ktery zastdva pii svych aktivitich, typu ¢lenii a typu a zpiisobu
vykonavanych ¢innosti. Jinymi slovy ma potencial generovat ob&ansky, resp. politicky aktivni
obCany, protoZe jim dava piilezitost uvazovat nad SirSimi souvislostmi ¢esko-némeckych
politickych a ob¢anskych vztahli v interkulturnim kontextu. To se déje predevsim na zakladé
snahy prohloubit praktické a teoretické védomosti o tématech, které si pro svou praci vybraly
pracovni skupiny, napf. formou internich diskuzi nebo externich referentli, popt. ucasti na

odbornych (politickych) férech.

Foérum mladeze bylo zaloZeno v roce 2001 jako ptivodné jednorazovy projekt doplitujici
strukturu ¢esko-némeckych vztahti, konkrétné Cesko-némeckého diskusniho féra, na kterém
ale nebyl piimo zavisly. Po skonceni prvniho dvouletého funkéniho obdobi se jeho tehdejsi
&lenové rozhodli zaloZit dvé nositelska sdruzeni (dnes pod nizvy Piatelé Cesko-némeckého
fora z. s. a Freunde des Deutsch-tschehischen Jugendforums e. V.), kterymi bylo mozné zajistit
pravni kontinuitu projektu a zadat o finance na dalsi provoz. Cleny sdruZeni a jejich vykonnych
organt smi byt podle stanov pouze byvali ¢lenové projektu Féra mladeze. Ob¢ sdruzeni se tak
staraji o pravné-administrativni kontinuitu projektu, podavaji zadost o granty, vybiraji nové

Cleny a koordinétory, staraji se o ucetnictvi, vyuctovani, komunikuji s partnery a sponzory
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(Cesko-némecky fond budoucnosti, Tandem Plzeii/Regensburg, a Némecké spolkové

ministerstvo pro mladez, rodinu a zdravi).

Pivodnim poslanim Féra mladeze bylo propojeni ¢esko-némecké mladeze a zamer vést
zivy dialog o ¢esko-némeckych problémech z pohledu mladeze. To ziistava stale v podminkach
sponzort a ve stanovach sdruzeni. Jakou formou dojde k naplnéni tohoto cile, je pln€ v rukou
obou spolktl, resp. tcastnikl projektu. Postupem casu se ustélila struktura projektu v podobé
skupinové prace, kdy si sami ¢lenové mohou na zacitku projektu urcit, cemu z Cesko-
némeckého kontextu a jakou formou se budou po nasledujici dva roky vénovat. Hlavni roli hraji
dva zkuSeni koordinatofi projektu. Ti jsou vybrani na dva roky pfedsednictvy spolki a maji za
ukol vytvofit podnétné a funkéni pracovni zazemi, pomoci s rozdélenim do 4 az 5 smiSenych
¢esko-némeckych skupin, pomoci jim zvolit si téma a realizovat projekt, feSit piipadné
konflikty, zprostiedkovat cesko-némeckou kulturni vyménu, dodat technické a metodologické
know-how, vybrat referenty pro plenarni setkani apod. Koordinatofi vytvaii ramcové podminky
a zajist'uji nezbytnou administrativu pro fungovani Féra mladeze. Obsah prace urcuji sami

Ucastnici projektu.

Celkem 40 mladych lidi (20 z CR a 20 ze SRN) ve véku od 16-26 let jsou do projektu
vybréani byvalymi ¢leny Féra mladeze na dvouleté funkéni obdobi. Setkévaji se v pravidelnych
intervalech na 4 plenarnich setkani a 6 setkani v pracovnich skupinéch, ktera trvaji zpravidla 3-
4 dny. Néklady na ubytovani, stravu a dopravu jsou jim plné hrazeny. Na prvnim ustavujicim
plenarnim setkéni se rozdéli do pracovnich skupin. Sami si nepfedepsanou formou vyberou
vedouciho pracovni skupiny. V tajné volbé si v plénu zvoli 4 zastupce do koordinacniho tymu,
ktefi uzce spolupracuji s koordinatory na organizaCnim zajiSténi setkani. Posledni plenarni
setkani je vefejna prezentace projektil skupin. Skupiny si samy vyberou téma a zplisob, jakym
se mu chtéji vénovat. Od zaloZeni Fora mladezZe se postupem doby skupiny zacaly vénovat vice
projektové praci nez pouze debatovani. Tomu je ale stale Cas vymezen na plenarnich setkanich.
Jadro ¢innosti se tedy presunulo do projektové ¢innosti. Ptiklady projektii funkéniho obdobi
mezi lety 2007-2009 jsou napifklad film o kulturnich rozdilech Cechii a Némci, &esko-
némecky diaf, literarné¢ umélecka soutéZ k tématu uprchlictvi a workshopy k tématu

obc¢anského vzdélavani. Projekty se tedy obecné vénuji kulturni, socialni a politické tematice.

Férum mladeze je sohledem na svoje vyjimeCné postaveni mezi organizacemi

vénujicim se Cesko-némeckym vyménam mléadeZe, resp. Cesko-némeckych vztaht, v jistém
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ohledu privilegovanou organizaci, protoze existuje (nepiimy) politicky zdjem na udrZeni
takového typu organizace. Politicky zdjem lze ilustrovat pravidelnym finan¢nim pfispévkem od
jmenovanych sponzord, ktery nema pfimy vliv na obsahovou préci, ale pouze urcuje minimalni
podminky (spolupréace ve smiSenych skupinach, podpora dialogu cesko-némecké mladeze atd.).
Z mého thlu pohledu jsou dal$simi nepfimymi diivody pro zachovani fungovani Fora mladeze,
které ¢astecné zminili i nékteti vybrani respondenti v rozhovorech, kromé budovani pozitivniho
obrazu Némecka a Ceska, také »pifiprava“ motivovanych a informovanych ¢esko-némeckych
profesionalti do riznych oblasti spolecenského Zivota (neziskovy sektor, akademicka sféra,
podnikova sféra) prostiednictvim exkluzivniho piistupu k pfednim osobnostem a organizacim
¢esko-némeckého prostiedi. Tedy zprostfedkovani komplexnich a také zdkulisnich informaci o
Cesko-némecké spoluprici na rdznych drovnich a v organizacich, kontaktd jednak
k osobnostem veiejného zivota, tak i k alumni nejen z fad Féra mladeze, a dale i vytvarenim
jistého piimého i nepifimého tlaku, motivace a argumentli pro potiebu dalSiho angaZovani

(nejen v Cesko-némeckém prostiedi).

V souvislosti s vyzkumnou podotizkou I povazuji Férum mladeZze na zakladé
posuzovanych dokumentii podle strukturdlné-operativni definice (Skovajsa, 2010) za
organizaci obCanské spolecnosti, kterd plni vétSinu funkci, které definuji organizaci obCanské
spoleCnosti. V navaznosti na funkce uvedené v teoretické Céasti se jedna predevSim o
vyjadiovani spole¢nych zajmu, upozoriiovani na problémy a snaha o jejich feSeni, podpora
spolecenského pluralismu, budovani komunity atd. Déle povazuji Férum mladeze za
organizaci, kterd vyrazné piispiva, byt z¢asti nepiimo, k budovani identity jeho ¢lent coby
homo politicus. (Rakusanova, 2005) To se d&je diky zatazeni prace pracovnich skupin do
celospolecenského kontextu, upozoriiovani na spolecenské problémy a jejich hledani feSenti,
podnécovani debat nad aktudlnimi tématy a zvani externich referentti. Aktivity Féra mladeze
1ze oznacit jako obecné prospéSnou ¢innost, protoZe jsou vykonavany dobrovolné a kolektivng,
jsou orientovany na obecné blaho (Gensicke, 2005) a tykaji se pfedev§im spoleCenské a
politické oblasti. (Reinders, 2014) Na zdklad¢ téchto kritérii poskytuje Férum mladeze
podminky pro politickou socializaci mladeze, takze lze zkoumat jeji vliv na rozvoj politické

participace a demokratického obcCanstvi u vybranych respondentt.

4.2 Respondent A
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4.2.1 Profil respondenta

Respondent A byl ve Féru mladeze poprvé a jednalo se o jeho prvni mimoskolni
aktivitu. Pfed dcasti ve Foru mladeze nastoupil na vysokou Skolu v Némecku. Béhem tucasti ve
Foru mladeze se stal ¢lenem levicové orientované némecké politické organizace mladeze, coz
povazuje kromé¢ ucasti na demonstracich, politickych debatich a pomoci organizacich starajici
se o uprchliky za hlavni doklad jeho politické participace. V této organizaci se aktivn¢ angazuje
dodnes. Krom¢ Cinnosti v pracovni skuping se dale ve Foru mladeze neangazoval a neangazoval
se ani po ukonceni funkéniho obdobi ve spolku. Béhem svého piisobeni byl ¢lenem pracovni
skupiny, kterd pfipravovala kulturni projekt. Sdm m¢l na starosti obsahovou a organizacni
piipravu workshopu. Vystudoval vysokou skolu a pracuje v kulturné-spolecenské vzdélavaci

nadaci.

4.2.2 Struc¢ni interpretace rozhovoru

To, Ze by se Cinnost ve Féru mladeze dala oznacit slovem demokracie, respondenta
nikdy nenapadlo. Pfitom ale podle n¢j vystihuje, jakym zptisobem Férum mladeZe fungovalo.
(f. 429) Zaroven typ Cinnosti ve Foru mladeze pro néj predstavuje zakladni formu politiky,
kterou nepfedstavuje parlament, protoZe chodit k volbam je podle n& malo. (f. 538) Jako
demokratickou popisuje respondent formu vybéru ¢lenti koordina¢niho tymu. (¥. 26) Vybér byl
proveden demokratickou volbou z vicero kandidatd, ktefi si museli pfipravit i volebni fec. (.
30) Déle povazuje za demokratickou také formu vybéru ¢lenti Féra mladeze, uchaze¢ musel
poslat motivacni dopis, kdy jako jediné vstupni omezeni vnimal v€kové ohranic¢eni 16-26 let.
(f. 33) Nizkou ve€kovou hranici oznacil v takovém typu projektu jako je Férum mladeze za
velmi vyjimecnou, ale pozitivni, protoZe je nutné vtahovat tak mladé lidi do podobnych
projektt. (. 556) Demokratické bylo také rozdélovani ¢lenti do pracovnich skupin, které sice
bylo podpofeno pedagogickymi metodami, ale jinak bylo pIné¢ vrukou clenl. (f. 36)
Zduraziuje, Ze ve Foru mladeZe nebyla Zadnd mocenskd hierarchie, a tim padem vnimal

veskerou Cinnost jako velmi otevienou. (. 430)

Demokratické hodnoty se podle n¢j nejvice posilovaly na zakladé zplisobu prace
(tymova spoluprace) a celkového organiza¢niho rdmce Foéra mladeZze. K nim fadi schopnost
dosahovat kompromisti a uméni vyjednavat v situaci velmi pestrého nazorového spektra.

Zaroven poznal, jak jsou demokratické procesy frustrujici a namahavé predevsim s ohledem na
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to, Ze ne vZzdycky lze dosahnout pln¢ toho, co ¢loveék sam chce. Proto je nutné umét diskutovat.
piedev§im o zakladnich hodnotovych a spoleenskych pfesvédcenich a predstavach. (. 554-
556) Jeding tak 1ze ptedejit radikalizaci a ndzorovému uzavirani spolecenskych skupin. (¥. 553)
Foérum mladeZe tomuto poméhalo predevs§im tim, Ze v ném byli ¢leni socializovani ve dvou

zemich, navic pochéazeji ze zcela rozdilnych sociélnich struktur. (f. 557)

Poslanim Fora mladeZe je podle néj piiblizit mladé generaci Cesko-némecké vztahy
s darazem na politicky a spoleCensky kontext. (. 136) Zduaraziiuje jeho piinos coby
zprostiedkovatele jinych socidlnich svéti, které by ¢lovek ve svém vlastnim svété (Skole, rodiné
a kruhu pratel) potkal jenom stézi. (f. 291) Tim padem je ¢lovék obohacen o jiné nihledy na
fungovani svéta a musi se naucit s nimi kriticky vypotadat, resp. naucit se argumentovat a
zastavat urcité principy. (f. 297) To vede k uvaZovani i nad vlastnim postaveni a pfiinach
odliSnosti ve spoleCnosti, popi. k tivaze, jak tyto odliSnosti preklenout a dosahnout n¢jakého
uspokojivého kompromisu (f. 206-207), a to nejcastéji né¢jakym zpiisobem vyjednavani. (f. 417)
Pti tom ale bylo dilezité dbat na prani a ndzory jednotlivych ¢lent, protoZe projekt je projektem
vSech, a ne pouze téch, ktefi dokédzali 1épe argumentovat. (. 421) Toto se tykalo
piedevsim pracovni skupiny, kde byl poprvé v situaci, kdy si musel obhajovat sviij ndzor a dojit
ke kompromisu. (f. 217) Na druhou stranu se mu nepodatilo presvédcit ostatni, aby se kromé

projektové ¢innosti vénovali i kritickému nadhledu nad tématem, které si vybrali. (f. 183)

Toto podle respondenta navedlo Cleny k jistému zplisobu uvazovani nad formou
spole¢né kooperace, coz si podle né&j jisté odnesli i do dalSich pracovnich a ob¢anskych aktivit.
(f. 444) Na tomto misté hovoii o nabyti socidlnich a osobnostnich kompetenci, které jsou nutné
pro uspeésné souziti s ostatnimi lidmi ve spole¢nosti. Respondent vnimal Férum mladeze jako
zmens$enou spoleCnost a zaroven jako chranéné prostiedi, ve kterém je mozné snaze pochopit
zpisob jejiho fungovani. Tedy konkrétné jakym zpiisobem vychazet s lidmi s jinymi nazory. (f.
454) Pro n&j osobné ale bylo Forum mladeze malo politické. Tim mysli, Ze malo tematizovalo
a kriticky zpracovavalo spolecenské problémy a nezabyvalo se politickou rovinou projektové
prace. Predevsim vSak neprobiralo politicka témata, kterd jemu osobn¢ pfisla zajimava. (f. 459-
462) Zarovei se za celou dobu nedozvédeél, jakého politického sméru byli ostatni ti¢astnici, zda
se profilovali levicové, konzervativné apod. (. 476) Podle jeho piesvédcCeni totizZ, pokud se
n¢kdo dobrovolné angazuje, musi védét, z jakého diivodu to dé€la, a Ze tato Cinnost je z podstaty

véci politickd, takZe musi umét definovat, jaké jsou jeho politické hodnoty. (¥. 490) Jako
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politické vnimal ale to, Ze se seSly ob¢ narodnosti, aby spolecné¢ dlouhodobé spolupracovaly,

coz se v takové intenzité v novodobé historii jeSte nestalo. (f. 466)

Potiebu kritického hodnoceni reality vnima jako kol podobnych organizaci mladeze.
Kriticky myslet je pro n¢j podminkou budoucich ob¢ant. (. 477) I presto, Ze kritické mySleni
nebylo explicitné ve Foru mlddeze vyzdvihovéano, poznal se tam s lidmi, kteti méli ,,velmi
originilni* pohled na svét, coz ho inspirovalo a s témito lidmi udrZuje kontakt dodnes. (¥. 488)
Jednim z kol podobnych projekti je predevsim ptispét k obohaceni o rizné nazorové sméry
a v idealnim ptipad¢ i dovést ke zmeén¢ vlastnich presvédceni. (i. 487) Tedy vede k vystoupeni
z vlastni nazorové bubliny. (f. 571) Angazovani ma tedy v kazdém piipadé ptidanou hodnotu.

(. 566)

Po ukonceni ¢innosti ve Féru mladeZe se dale angaZoval v jinych dobrovolnickych
projektech, coZ povaZoval za pfirozenou soucdst svého Zivota. Tato cinnost ho totiZ
obohacovala po intelektudlni strdnce a ddvala mu moZnost objevovat dalSi spolecenské
kontexty a zajimavé lidi. (f. 398-400) V kazdém piipad¢ je toho ndzoru, Ze Férum mladeze
mohlo pfispét k dalSimu angazovani i u ostatnich Clentl, a to pfedevsim diky tomu, Ze se zde
setkali se spoustou ,,cool lidi a zaZili spoustu ,,cool* véci. (f. 579) Na takové lidi ¢lovék totiz

nenarazi ¢asto ani ve Skole, ani v jiném typu volnoCasové organizace. (f. 581)

4.2.3 Oteviené kédovani

Demokraticka kultura:

Svoboda vyjadfit vlastni nazory; svoboda realizovat vlastni napady; respekt; Zadné hierarchie;
nazorova pluralita; inkluze; zohlediiovani zajmt a ptani vSech; neni mozné prosadit upln¢ jeden
nazor na spravu spole¢nosti; vyjednavani; uvédoméni si vyznamu vlastni role ve spolecnosti;
uvédomeni si moznosti ovlivnit véci ve spolenosti; Zadné alternativa k demokracii (jak nejlépe
dosdhnout spravy spolecnosti); svoje postaveni ve spolecnosti a hodnotové piesvédCeni
podrobovat kritice; nestaci se ticastnit pouze voleb; angazovani jako poznani jinych socialnich

sveta

Kompetence / znalosti:
Osobni a socidlni kompetence (sebedlvéra a sebevédomi (pievzeti odpovédnosti), kriticky

piremyslet, schopnost vychazet s riznymi typy lidi v teamu, schopnost komunikovat s lidmi z
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ruznych socidlnich prostfedi a pochopeni pro jejich postoje a hodnoty, empatie, trpélivost,
zvladani konfliktu, schopnost uzavirat kompromisy, tolerance); fungovani demokratického

politického procesu (kompromisy, vyjedniavani, inavné, otevienost)

4.3 Respondentka B

4.3.1 Profil respondentky

Respondentka B byla ve Féru mladeze poprvé a jednalo se o jeji prvni mimosSkolni
angazovani. V dob¢ své ucasti studovala na vysoké Skole v Némecku. Po skonceni dvouleté
¢innosti byla dva roky koordinatorkou, angazovala se v obecn€ prospéSnych sdruZenich a
v dalSich, predev§im cesko-némeckych projektech pro mlideZz. V nich zastavala vyznamné
funkce (predsedkyné obcCanského sdruzeni). Mezi lety 2007 - 2009 byla zvolena za vedouci
pracovni skupiny, kterd se vénovala kulturnim rozdiliim mezi Cechy a Némci. Pracuje v Cesku
v oblasti prumyslu. V soucasné dob¢ se i pfes pracovni vytiZzeni aktivné zapojuje do ¢innosti

mistni komunity v obci, kde bydli. Bude kandidovat do obecniho zastupitelstva.

4.3.2 Strucnd interpretace rozhovoru

Respondentka B se v soucasné dobé obcCansky angazuje v malé vesnici, kam se pred
neddvnem pfistéhovala. Dostala zde nabidku kandidovat do obecného zastupitelstva. (f. 422)
Nabidku dostala v souvislosti s ¢innosti vykovavanou ve prospéch obce. Konkrétné se jedné o
motivovani sousedl k ¢innostem ve vefejném zajmu (dklid obecniho prostranstvi) spojenych
s naslednymi spolecenskymi udalostmi (opékani buitl) (¥. 496). Tato aktivita ma vést k vétsimu
zajmu lidi o to, co se v obci d¢je, vyjadieni piani, kam by méla obec sméfovat a co by se mélo
zlepsit. (f. 512) Strategii pro aktivizaci obyvatel obce je stmeleni mistni komunity a vyvedeni
je ze zabéhlého denniho stereotypu obCanské pasivity ve vefejném prostoru. (. 495) K aktivité
v obci ji vyzvala jeji sousedka (f. 82), se kterou se vzajemné inspiruji a motivuji. Tuto ¢innost
povazuje za samoziejmou soucist svého Zivota a dava ji do souvislosti se svym angaZzovanim
ve Foru mladeze, resp. jinych organizacich obCanské spolecnosti. (f. 425) A to pifedevSim z toho
divodu, Ze se zde naucila komunikovat s lidmi, umét je nadchnout a rozmluvit (f. 497-500) a
predevsim ziskala sebedlvéru, Ze néco takového méa smysl a Ze disponuje dostatecnymi

schopnostmi tyto tkoly zvladnout (¥. 501).
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Respondentka nevnima svou ¢innost ve Foéru mladeze jako politickou, a ani Férum
mladeze jako politickou organizaci, protoZe podle ni mélo daleko vice rovin. Na druhou stranu
nekteré procesy a ukoly (volba koordina¢niho tymu, hierarchickd struktura: spolek -
koordinatoii — Férum mladeze, upozornovani na problémy v Cesko-némeckém prostiedi a
moznost piimo oslovit odpovédné Cinitele), které ve Foru probihaly, oznacCuje za trochu
politické. (f. 446-452) Ty podle ni pak stimulovaly uvaZovani ucastnikd nad politikou a jejich
roli v Sir§ich souvislostech ¢esko-némeckych vztaht. (f. 454) Podporu (budouci) politické
aktivity dCastnikiim Féra mladeze dodavalo skrze moznost byt obklopeni lidmi, ktefi ,,maji
chut’ néco délat®. (¥. 458) Coz jsou lidé, ktefi by se k tomu sami ,,nedokopali* nebo nepfisli na

to, Ze ,,muzZou n¢kam jit a zménit to*. (f. 459)

Toto Férum mladeze dale podporuje skrze sit’ kontaktl (referenti z fad obcanské
spolec¢nosti nebo politiky), ktefi jsou zvani na setkani, a Ze poskytuje ,,chranéné prostiedi*, ve
kterém je mozné si vyzkousSet, jak to bude vypadat, az se budou pozd¢ji angaZzovat sami za sebe
(f. 465-468), a také tim, Ze Forum mladeze poskytuje informace o moZnostech a zpiisobech
dalsiho spoleCenského angazovani (f. 469). Do kontrastu k tomu stavi Skolni systém, ktery
podle ni nemé dostate¢né nastroje k podofe angaZzovanosti mladeze. Naopak ji svym piistupem
»papouskuj, co ses naucil“ v kreativit¢ a angazovanosti brzdi. (f. 471-475) K dalSim pfinosim
fadi moznost vnaset vlastni témata, samospravu a vlastni zodpovédnost za fizeni a vysledek
Foéra mladeze a samotnych projekta (f. 576), Ze neni pevné dana struktura organizace, ktera se
meéni v zavislosti na pfanich a predstavach aktudlnich ¢lenit (. 583), heterogenni skupina
(ndzory a zkuSenosti) (f. 587), dobrovolnicky zptisob prace (t. 578) a zadkladni financni zajisSténi

provozu projekti (f. 596).

Férum mladeze predava jistou sadu kompetenci a hodnot, které clovék miiZze dale pouzit
ve svém angaZovani a osobnim Zivoté. Tyto kompetence pojmenovava jako demokratické. (f.
487) Jmenovany jsou v tomto smyslu respekt a tolerance. Ty se osvojuji pfedevS§im v diskusich
v plénu a v pracovni skuping. (f. 481-483) V tomto ohledu se vymezuje vuci Skole, kterd nedava
prostor pro diskuzi s jinymi ndzorovymi proudy (¥. 548) a pro praci s argumenty, piestoze svét
,heni Cernobily* a je potfeba umét diskutovat, vyjadfit sviij ndzor a stat si za nim (f. 549). Dale
je to motivace a sebevédomi. Sebevédomi zmifiuje v souvislosti s autonomnim jednénim, které
opét stavi do protikladu se Skolou, kdy mladi lidé nemaji moZnost vyjadrit svlij nazor, a naopak
jsou za ng&j trestani. Diky Foru mladeze ziskala respondentka sebevédomi vyjadfit sviij nazor,

za ktery se nemusi stydét, 1 pokud by byl v rozporu s mainstreamovym néhledem na véc. Dale
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uvadi, Ze pochopila, Ze ona sama miiZe svou ¢innosti néco ovlivnit a zménit. (i. 486-490) Podle
ni demokracie podporuje takovyto typ dobrovolnické angaZovanosti (,,nesedét doma a
angaZzovat se*) a projekty podobné Foru mladeze zase podnécuji k zajmu o svét kolem. (¥. 553-

556)

Tento postoj daleko vice vystihuje jeji politické chovani. (. 518) Sice povazuje volebni
Ucast za dileZitou, ale nema pocit, Ze je dostate¢n¢ informovana o déni v politice, aby se mohla
kompetentné¢ rozhodnout. (f. 519-520) Navic pochazi z rodiny, ktera je apoliticka. Jeji rodice
sice chodi k volbam, ale jinak se v rodin€ o politice nebavili. Zaroven ani Skola nepodpofila jeji
ochotu chodit k volbam (t. 530-532) Urcujici pro ni bylo az setkani s lidmi a s referenty z Fora
mladeze, ktefi ji béchem neformélnich diskuzi pfivedli k zamySleni nad vyznamem voleb a jejich
dulezitosti (f. 524), resp. prostiednictvim referenti pochopila, jak funguje politické

rozhodovani (¥. 539).

Z jejiho uhlu pohledu bylo Forum mladeze smésici lidi s rozdilnou zkuSenosti
s angazovanim. Pro nékteré to byla tpln€ prvni zkuSenost, pficemz se neda jednozna¢né fict,
zda jim teprve Férum mladeZe pomohlo ziskat nadSeni pro angaZzovani, nebo zda s tim uz do
Féra mlideze pfisli. (f. 561-563) V kazdém ptipad¢ je ale pozitivné motivovalo k dal§simu
angazovani v podobnych projektech tim, Ze je ,,nakoplo®, tedy motivovalo a podpofilo (¥. 563)
predevsim prostfednictvim interakce s ostatnimi ¢leny. PfedevS§im méla pocit velikého rozdilu
pii setkani s lidmi, ktefi nebyli nijak organizované angazovani. Ti sice méli Casto zajem, ale

neveédéli, jak zacit, a neméli nikoho, kdo by je podpofil. Pfi tom opét selhdvala Skola. (f. 569)

4.3.3 Oteviené kodovani

Kompetence:

Osobnostni a socidlni kompetence (sebevédomi, sebedlivéra, odpovédnost; odvaha
multiplikovat svoje dovednosti do jiného spole¢enského kontextu, pfesvédCovaci schopnosti;
vyjadfit svlij nazor); organizacni schopnosti; najit feSeni pro spolecensky problém; formulovat
spoleCensky problém; nebat se vyjadfit svlij ndzor; organizované pracovat na spole¢enskych

tématech; debatovani
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Znalosti:

Fungovani demokratickych procesi (volby) a jejich vyznam; instituce a osobnosti vetejného
Zivota; kontakty; komplexnost spolecnosti a ndzorova pluralita spolecnosti (nic neni cernobilé);
politicka participace neznamena pouze volby a politiku; demokratické chovani a jednani;

demokracie (respekt, tolerance, svoboda)

4.4 Respondentka C
4.4.1 Profil respondentky

Respondentka C nebyla mezi lety 2007-2009 ve Féru mladeZe poprvé. Absolvovala
celkem 3 funk¢ni obdobi, byla koordinatorkou a aktivné se zapojila do nékterych iniciativ
spolkli ohledné¢ reorganizace Fora mlddeze. V dobé¢ ucasti ve Foéru studovala vysokou Skolu
v Némecku. Férum mladeZe nezistalo jedinou organizaci, ve které se mimoskolné angazovala.
Ve Foru mladeze byla vedouci pracovni skupiny, kterd se v€novala projektu politického
vzdélavani. V soudasné dobé pracuje v Cesku v oblasti politiky (v nezavislé politické nadaci),
kde je mimotfadné aktivni a diky ¢emuZ se zapojuje do aktivit obanské spolec¢nosti. Je aktivni

¢lenkou politické strany.

4.4.2 Strucnd interpretace rozhovoru

Pro respondentku byla tcast ve Foru mladeZe prvni moznost, jak politicky premyslet,
ackoli by to tak v té dob¢ sama nenazvala. (f. 231) To pro ni znamend zamyslet se kriticky nad
svétem kolem sebe, hledat pfiCiny jevi, které by bylo dobré osvétlit, a co by bylo dobré zménit.
ne vZdy byli sto tcastnici kriticky reflektovat témata, které si vybrali pro své projekty, v SirSim
spolecensko-politickém kontextu. (¥. 243) Schopnost reflexe ale podle ni zavisi na zkuSenostech
a veku, které ovliviiuji schopnost pojmenovat divody zkouméni vybraného tématu. (f. 256)
Ptiznava ale, Ze Forum mlideze mélo daleko vétsi potencidl podporovat kritické mySleni. (f.
438) Dlvodem, pro¢ se tak nestalo, bylo nedostatecné politické uchopeni Féra mladeze ze
strany koordinatora (f. 515), coz se projevovalo tim, Ze projekty skupin nebyly dostatecné
vtaZeny do SirSiho ¢esko-némeckého spolecenského kontextu (f. 516), a tim padem v nich

nebylo ptimo kritické mysleni podporovéno.
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Zaroven vnima ¢innost ve Féru mladeZe jako politickou Cinnost, protoZe se zabyvalo
konkrétnimi problémy v Cesko-némeckém prostiedi, které se snazilo popsat a néjakym
zpusobem se je pokouselo i vyfesit. (f. 476) Priznava, Ze ne vSichni ¢lenové vnimali svoji
¢innost ve Foru mladeZe jako politickou, coZz souvisi s jejich ,,backgroundem®. (i 483)
Respondentka vnimala svoje angaZovéani jako politickou cinnost s ohledem na studium
politologie a s ohledem na to, Ze uz delSi dobu Zila v Némecku, kde se podobny typ ¢innosti
tematizuje jako $ir3i politick4 aktivita. (. 485-488) Cesi by podle ni tuto ¢innost spise oznaéili
za dobrovolnou aktivitu (f. 496), a tedy nepolitickou (f. 494), s ohledem na zprofanovanost
pojmu politika (¥. 492) a izkému vymezeni politické ¢innosti pouze na parlamentni ¢innost. (f.

498)

Vice neZ obsahy, které se zpracovavaly v pracovnich skupinach, hodnoti respondentka
praxi a zpusob fungovani Foéra mladeze jako celku. Vnima ho jako demokratickou platformu
(f. 534), jako ptiklad Zit€ demokracie. (f. 535) Zde se promitalo, Ze kazdé Forum mladeze si
muselo v kazdém funkénim obdobi nastavit zptisob a cil své prace. To bylo zplisobeno tim, Ze
nebyly pfedepsané postupy a vystupy ¢innosti Féra mladeze a koordinatofi Casto piichazeli
z vnéjsku a neznali ¢innost a postupy minulého funk¢éniho obdobi. (¥. 536-535) Zde se poprvé
respondentka setkala s frustraci z demokracie a ze zdlouhavych demokratickych postupti. (¥.
541) To se tykalo toho, Ze se 40 lidi muselo v plénu (a poté znovu v pracovnich skupinach)
konsensuélné shodnout na riiznych tematickych a organizac¢nich otdzkach a zkoordinovat se. (f.
545) Coz ji ptipominalo fungovani spolecnosti v malém (. 546) a zaroven ji to poprvé ukazalo,
jak je t€Zké se na néCem kolektivné dohodnout. Jako piiklad kontroverznich otazek, které se
feSily na plenarnich setkanich, uvedla respondentka otdzku, zda ma Férum mladeze fungovat
pouze pro sebe, nebo zda ma mandat i promlouvat k relevantnim celospole¢enskym tématim.

(. 546)

Cinnost ve Féru mladeZe byla velmi svobodna. To znamenalo, Ze nebyly piedem dané
jasné vystupy, ani jak se knim ma pracovni skupina dopracovat, a neexistovala pevna
hierarchie a autorita. Na druhou stranu toto ale pfinaselo jistou miru frustrace, protoze clovek
musel kooperovat s5 aZ 6 lidmi, které si jenom cCastené¢ mohl vybrat, musel bojovat
s jazykovymi a kulturnimu odliSnostmi a s ¢asem pii realizaci projektu. (f. 350-357) Tuto
situaci ale hodnoti jako nejvice ptinosnou, protoZe se podle ni jednalo o zmenSenou spole¢nost,
kde je pro dosaZeni n¢jakého cile nutné brat ohled na ostatni, poslouchat a respektovat jejich

nazory a umét se respektovat a tolerovat ve své odliSnosti. Dale zdtraziuje efekt samostatné
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prace, kdy je tieba davat pozor na schopnosti a zajmy ostatnich ¢lenti v pracovni skuping, aby

dostavali tkoly, se kterymi budou spokojeni a budou na né stacit. (¥. 261)

V souvislosti s tim usuzuje, Zze Forum mladeze dokéazalo ptfedavat v jisté mife
demokratické hodnoty. (f. 562) Ktém se fadi respekt, pfedevSim v souvislosti s jinym
kulturnim backgroundem. Toto ostatn¢ vedlo k vétsi ,,multikulturalizaci® (f. 564) a vniméni
odliSné Zivotni zkuSenosti (f. 564). Kromé& jiného kulturniho zdzemi se respekt vztahuje i
k odliSnym nazorim. To se piedev§Sim projevovalo pfi Castych debatich, kdy mél kazdy
moznost dostat se na fadu a prednést sviij pohled na véc. (. 568) Dalsim prostfedkem, ktery
pomahal zprostfedkovat demokratické hodnoty, byl i zptisob, jakym se o vécech rozhodovalo.
Kazdému rozhodnuti pfedchazela Ziva debata a poté se hlasovalo. (f. 569-571) Tim podle ni
doslo k nacviku demokratickych procesii rozhodovani. (f. 571) Respondentka si nenf jista, jestli
dochazelo k védomé reflexi tohoto zplisobu rozhodovani a chovani u vSech ucastnika jako
zpusobu demokratické ¢innosti. V kazdém piipad¢ ale pozitivné hodnoti tuto zkuSenost sama

pro sebe. (. 585)

Férum mladeze podle respondentky nemuselo samo o sobé motivovat ucastniky
k néjaké form¢ angaZovani, protoZe to zaviselo z principu na tom, jaky typ lidi se tam hlasil. (¥.
337) Podle jejiho nazoru to byli primarné lidé, kteti byli motivovani se mimoSkolné€ angaZovat.
Tim padem to byli lidé, ktefi by se s nejvétsi pravdépodobnosti angazovali i bez Fora mladezZe.
Nepopira ale, zZe jim Férum mladeze dodalo potiebnou sebeduvéru a zesililo jejich chut’ se

spolecensky angazovat. (t. 350)

4.4.3 Oteviené kodovani

Kompetence a znalosti:

Informace; fungovani demokratickych procesti (volby, jak probiha rozhodovéani v nazorové
pluralité, diskuze); politicky myslet; kompromisy; respekt; sebevédomi; prevzeti odpovédnosti;
dbét na prani a schopnosti; jak kandidovat; sebevédomi; senzitivita ke spolecenskym otazkam:;
uvédomeélost vlastni role ve spole¢nosti a politizace vlastniho chovéni; trénink pro dalsi

participaci skrze témata a praci na projektech; motivace pro dalsi participaci;
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4.5 Respondent D

4.5.1 Profil respondenta

Respondent D byl v letech 2007-2009 jeSté na stfedni Skole a po skonceni svého
angazovani nastoupil na vysokou Skolu. Byl ve stejné pracovni skupin¢ jako respondentka C.
Zastaval funkci v predsednictvu sdruzeni Fora mladeZze a pozdéji v jeho dalSich organech.
Jednalo se o jeho prvni mimoSkolni aktivitu. Poté néisledovala ucast na dalSich obecné
prospésnych projektech v rdmci organizaci obcanské spolecnosti, ktera byla spojena s jeho
odbornym zdjmem a motivaci k vybranému studiu a praci. V soucasné dob¢ pracuje ve statni
sféfe v oblasti zahrani¢ni politiky. I pfes vysoké pracovni vytiZeni nadale ziistava aktivni ve
sdruzeni Fora mladeze a je v pfedsednictvu organizace obCanské spolecnosti. Je pasivnim

¢lenem politické strany.

4.5.2 Strucni interpretace rozhovoru

Pro respondenta byla jeho tc¢ast ve Foru mladeze tiplné prvni zkuSenost s mimoskolnim
angazovanim. Z nedostatku zkuSenosti a mnozstvi lidi, ktef{ jiz disponovali zkuSenostmi. odviji
i svou vlastni pozici a hodnoceni procest probihajicich ve Foru mladezZe a v pracovni skupiné.
Stavi se proto do role ,,pozorovatele* a n¢koho, ,,kdo se musi ucit.“ (f. 70-75) Pfesto vnimal
rozdélovani tkoll v pracovni skupiné jako demokratické. To jednak znamenalo, Ze kazdy
dostal za tkol to, na co se sam citil a na co stacily jeho schopnosti a dovednosti. Za dalsi v tom
vidél i proces, kterym k tomu doslo. (f. 98-100) Jednalo se pfedevSim o velmi nedirektivni cestu
a debatu nad zajmy a predstavami. (f. 101) ZkuSenost s Forem mladeze byla pro respondenta
predevsim pfilezitost, jak se poucit ze zpusobu prace a mysleni zkuSenéjSich a starSich Clend.
(¥.130-132) Od nich piejimal zpiisoby feSeni problémil a ucil se, jak vychazet s lidmi skupiné
s velmi rozdilnymi nazory. Zaroven vyuZil navazané vztahy a kontakty pro budouci pracovni
uplatnéni. (. 157) Déle pro né¢ho bylo Férum mladeZe ,,inkubatorem®, ve kterém si mohl bez
vétSich nasledki poprvé otestovat spoustu Cinnosti (napf. oslovovani lidi z politické a

akademické sféry). (f. 171)

Angazovani ve Foru mladeZe vnimé vice méné¢ jako politickou aktivitu, a to predevsim
ve vztahu k tématu jejich pracovni skupiny, které se dotykalo politickych otazek. (f. 320)

Obcanskou angazovanost chipe jako stav, ,,kdy lidem neni jedno, co se kolem nich dé&je (i.
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334), déle Ze se zajimaji o svét kolem sebe a snaZzi se vstupovat do mistni politiky za ticelem
snahy prosadit néjaké zlepSeni. (f. 338) Z tohoto ohledu hodnoti vysledek projektu pracovni
skupiny jako uspokojivy. (f. 330) OvSem vnimani vlastni mimoskolni aktivity jako politické
zaCal vnimat az pozd¢ji, béhem studia na vysoké Skole. (f. 345) Forum mladeze v ném
podnécovalo politické mysleni, coz se ale nedalo fict o vSech ostatnich ¢lenech v zavislosti na

typu projektu, kterému se vénovali. (f. 383)

Férum mladeze bylo pro respondenta prvni z mnoha velmi odliSnych mimoskolnich
aktivit. Po ukonc¢eni funk¢niho obdobi ziistal dale aktivnim ve spolku, ve kterém zastaval funkci
v predsednictvu. (f. 210) Vzhledem k jeho soucasnému enormnimu pracovnimu vytiZeni jiZ ale
nezvlada byt dale jinak ob¢ansky aktivni nad rdmec ob¢asné podpory spolkiim Féra mladeze.
(t. 350) Presto povaZzuje za politickou aktivitu svoje soucasné povolani, které vykonava pro stat.
Zde véti, Ze ma Sanci dosdhnout zlepSeni nékterych véci a mit vliv na jejich dalsi pribéh. (f.
356) Nepovazuje se vSak za ,hlidaciho psa®“ toho, co se v politice dé&je. (f. 357) Zistava
idealistou a véfi, Ze angaZzovani mladeze ma smysl. Pfredev§im to ma pozitivni dopad v tom
smyslu, Ze se mladeZ neradikalizuje a pfedchazi se patologickému chovéni. (¥.436) Z jeho
profesni zkuSenosti ale jinak nevidi, Ze by hlas mladeze, za ktery je Foérum mladeze
povaZovano, mélo moznost néceho na politické trovni dosdhnout, protoze v konecné fazi pak

politiky pfi rozhodovani nezajima. (t. 415)

4.5.3 Oteviené koédovani

Kompetence / znalosti:

Osobni a socidlni kompetence (fizeni projektu, zpiisob rozhodovani, fungovéni skupin,
komunikace s lidmi z riznych sociélnich prostiedi); debata (zapojeni vSech, ndzorova pestrost,
na zékladé strukturovanych racionalnich argumenti); formulace vlastniho nizoru; sebediivéra;
zpusoby rozhodovani; fungovani voleb a rozhodovacich grémii); jak dosdhnout vlastnich cili;
funkce a ukoly obcanskych sdruzeni; podpora dalSiho politického angaZzovani a zajmu o

spolecenské déni; chapani sebe sama jako hybatele spole¢enského déni; dosazeni osobnich cili

4.6 Axialni kodovani

Tato Cast analyzy poskytne odpovédi na podotazku III. Tedy jaké kontextudlni a

strukturdlni podminky vedly k ziskani kompetenci a navyku potiebnych pro budouci politickou
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participaci. Predpokladal jsem, Ze nasledujici kontextudlni souvislosti mohly podpofit vznik
kompetenci a navykil u respondentl identifikovanych v otevieném kdédovéani (odpovéd’ na
podotazku II v pfedchozich podkapitoldch): organizacni struktura Féra mladeze; procesni
postupy Fora mladeze; obsahovéa prace Fora mladeze a skupin; dvojnarodnostni prostiedi Fora
mladeZe. Nejprve shrnu kontextudlni souvislosti pro jednotlivé respondenty, poté vytvoiim
souhrnny piehled, a nakonec se vratim k ptivodnim pfedpokladiim, které rozsifim a doplnim na

zékladé vysledki analyzy.

Analyzu vlivu kontextudlnich a strukturdlnich podminek jsem provedl podle
nasledujiciho schématu: respondent napiiklad uvedl, Ze se naucil respektovat ndzorové rozdily
ostatnich ¢lenti (kompetence), k cemuZ ho dovedla oteviena a inkluzivni debatni atmosféra
(kontext). Debaty byly soucasti zplisobu samospravy vnitinich zélezitosti Foéra mladeze

(struktura).

» Kontextualni souvislosti jednotlivych respondenti:
Respondent A
Realizace projektu v pracovnich skupindch; absence mocenské hierarchie; teamové
spoluprace; zptsoby rozhodovani (debaty a volby); heterogenni skupina (odlisSné kulturni a

socialni pozadi Clent); ptilezitost vyzkouset razné postupy

Respondentka B

Referenti; motivace od ostatnich ¢lenti (multiplikacni efekt); multikulturni prostiedi;
informace; zajem o véci vefejné — lokalni déni; heterogenni skupina; organizacni struktura
(teamova prace, bez autority, jednat podle vlastniho rozhodnuti, chrdnéné prostiedi);

mimoSkolni prostfedi; organizované pracovat na spole¢enskych tématech

Respondentka C

Demokraticka praxe (zptsob fungovéni); multikulturni prostiedi; heterogenni prostiedi;
externi experti; zmenSeny model spoleCnosti; referenti; spoleCenské organizace; nazorova
pluralita; inkluze; diskuze; prostor pro kritickou debatu o souvislostech spoleenskych

problémi; bez predepsanych postupii; bez autority

Respondent D
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Nérodnostn¢ smiSené skupiny; rizna troven zkusSenosti; interkulturni uceni; prace na
projektech ve skupinach; zplisob rozhodovani (kolektivni a inkluzivni); zptisob rozhodovani

(konsensudlné); spolky; vzdjemné povzbuzovani

* Souhrnny ptehled
Ve Foéru mladeze identifikuji nésledujici organizacni strukturu: Gcast na projektu
v jedné ze smiSenych pracovnich skupin s pfedem nezndmymi ucastniky a pod vedenim jedné
osoby z tymu; realizace Cesko-némeckého projektu béhem dvou let; setkdvani se pravidelné
minimalné Ctyfikrat v roce v ramci pracovni skupiny a minimalné tfikrat v roce na plenarnim
setkani; vagni hierarchie (Zadna autorita, ktera by urCovala zpusob prace, feSeni konflikti,
kontrolovala vysledky prace apod.); zadny piedepsany vysledek projektu (pfedepsana byla

pouze tematicka oblast); vlastni organizace pracovnich skupin.

Cinnost ve Féru mliddeZe se uskutedtiovala v nasledujicim kontextu: vicejazyéné
plosti[di; pracovni atmosféra umoznuji délat chyby a poucit se z nich (,,chranéné prostredi*);
podpora pfi projektech pracovnich skupin (mentoring, vyména zkusenosti m[zi ¢l1[1y); vztaZeni
tematické prace do SirS§iho ¢esko-némeckého spolecenského kontextu (témata projektt, externi
referenti); ot[vill¢ a tolllaltli plostildi (tollTaltli k rozdilnym ndzorGm, zkuSenostem,
narodnosti, hodnotdm, jazykovému vybaveni); zplsoby rozhodovani (diskuze, kolektivni
rozhodovéni, zohlednéni mensSinovych nazort, procedury hlasovani, prostor pro nidzory vsech

¢lenl); spol[€[ 4 odpovedlost za vyslidik plojlktl]

Struktura a kontext Féra mladeze ptfinasi i omezeni pro uc¢eni novych, resp. prohloubeni
stavajicich, kompetenci respondenti. Omezeni je zplisobeno za prvé samotnou strukturou Fora
mladeze (resp. pracovnich skupin), kterd limituje mnoZstvi aktivit a procest. Strukturdlni
omezeni limituje prostor respondenta, ve kterém muZe zaZzivat nové podnéty. Za druhé je
limitem ¢innost respondenta (co mél a nem¢l moznost v ramci realizace projektu v pracovni
skupin¢ vykonavat). A za tieti je to intenzita proZitych udalosti, kdy ne vSechny udalosti m¢ly

pro respondenty stejny vyznam.

e Vybér hlavnich kontextudlnich souvislosti

Aktivity, které respondenti vykondvali v ramci Fora mlddeZe
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Cinnost, kterou respondenti méli moZnost vykonavat (pfedev§im v ramci pracovnich
skupin), vedla k osvojeni obCanskych kompetenci (osobnich, socidlnich) podporujici budouci

politickou participaci.

Témata, kterymi se Forum mlddeZe zabyvalo

Obsahova ndpln Foéra mladeZze (a pracovnich skupin) obnéSela zapojeni externich
referentl a snaZila se zprostfedkovat Sir$i spoleCensko-politické souvislosti cesko-némeckych
vztahl. Tim byl dan respondentim podnét k SirSimu uvazovani nad spoleCenskymi tématy a

vlastni roli ve spole¢nosti.

Organizacni struktura a procesy Fora mlddeZe

Pfedem dand organizacni struktura (koordinatofi, koordina¢ni tym, pracovni skupiny) a
postupy (zptisoby volby zastupcii do koordina¢niho tymu, zpiisoby rozdélovani do skupin,
zpiisoby rozhodovani a rozdélovéni ukolt apod.). Tato organiza¢ni struktura je blizka politické
participaci v jinych podobnych organizacich obCanské spole¢nosti, resp. aktivitam v politické
participaci. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o prvni zkusSenost respondentl s ¢innosti tohoto
druhu (doposud pro n¢ byla relevantni pouze skola), museli se zde prvé vyporadat s novymi
ukoly. O to vétsi na né méla tato aktivita dopad, protoZe jim slouZila jako inspirace a motivace

pro dalsi aktivitu.

Hodnotovd orientace Fora mlddeZe
PtestoZze Forum mladeZze nedeklaruje oficidln€é Zadny kodex hodnot, existuji nepsana

zékladni pravidla chovani mezi ¢leny, podle kterych respondenti jednaji dodnes.

Ostatni clenové Fora mlddeZe

Ucast ve Féru mladeZe byla podminéna (byt jednoduchym) vyb&rovym f{zenim. Z toho
divodu patfili icastnici Féra mladeZe k motivovanym jedinciim se zdjmem o spolecenské déni.
Tento efekt zintenzivnil a upevnil pfesvédCeni o automati¢nosti a nezbytnosti dal§iho
participativniho chovani. Zaroven efekt dvojnarodnostniho projektu s sebou nesl podnéty

k reflexi sociélni reality mimo doposud znamy sociélni prostor.
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5 Interpretace vysledkii a diskuze

Odpovédi na podotazku I mé dovedly k vysledku, Ze ve Féru mladeze méli respondenti
podminky pro politickou socializaci. Z toho divodu Ize zkoumat jeji vliv na rozvoj politické
participace a demokratického obcCanstvi u téchto vybranych respondentd. Vliv jsem se rozhodl
zkoumat rekonstrukci strukturdlnich a kontextudlnich podminek axidlnim koédovanim
(podotéazka III), na jejichz zakladé si respondenti mohli osvojit kompetence, ziskat motivaci a
piesvédceni o smysluplnosti a pottebé politické participace atd. (které jsem analyzoval pomoci
otevieného kddovani v podotazce II). Pfi interpretaci vysledkd vychdzim pfedevSim ze zavéra

axidlniho kédovani. Z ného vyplyva nésledujici:

V pluralitnim a heterogennim prostfedi Fora mladeze (v némz je kazdému clenovi
zaruCen stejny prostor pro vyjadieni jeho nizord, predstav a hodnot) se museli respondenti
naucit vychéazet s ndzory a predstavami ostatnich ¢lenil, aby dosahli cile v podob¢ tspésného
feSeni projektu pracovni skupiny. Pluralitni a heterogenni prostiedi Féra mladeze je primarné
ovlivnéno setkdnim dvou narodnosti. I piesto, Ze vybér ¢lend probihd v ramci neniro¢ného
vybérového fizeni, setkavaji se zde mladi lidé zrozdilného kulturniho, sociilniho a
hodnotového prostiedi, kteti maji rozdilné ptedstavy o fungovani prace v tymu, resp.
spolec¢nosti. Podminka vybéru predurcuje, Ze se do Féra mladeZe budou vice hléasit mladi lidé
se zajmem o mimoSkolni aktivitu, pfiemZ pouze mald ¢ast ma jiz predeSlé zkuSenosti
s aktivitou v obCanské spolecnosti. Na piikladu respondentt je patrné, Ze ne vSichni se v rodiné
nebo Skole setkali s podporou politické participace ¢i Ze by k tomu byli pfimo vedeni. Na
druhou stranu je tfeba zohlednit, Ze t€émto ¢lentim jim jejich socidlni prostfedi nekladlo aktivni

odpor pro zapojeni se do Féra mladeze.

I presto, Ze Forum mladeze nedeklaruje piimo sviij hodnotovy ramec a nehlasi se ke
konkrétni politické ideologii (deklaruje pouze cile svoji ¢innosti), podporuje a snazi se vytvorit
z principu véci oteviené, liberdlni, respektujici a inkluzivni pracovni prostfedi, jez zaruCuje
podminky pro vyuZiti maximalniho tviiréiho potencidlu &lenti k naplnéni cili Féra mladeze.”
Na to ma vliv systém jeho vnitfni organizace price a nepsany zpusob chovani ¢lenl a
koordinatort. Organizacni struktura je predem dand, ale nepsand pravidla pro chovani mezi

¢leny jsou v kazdém funk¢nim obdobi ovlivnéna predevsim koordinétory. Ti stanovuji rAamcové

8 Napfiklad nikdo neni diskriminovén na zaklad& nedostatku jazykovych znalosti.
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podminky v tomto prostiedi tim, Ze urcuji, jaké jsou pfijatelné a vitané zpisoby chovani a
jednani mezi ¢leny. Tyto principy se poté pienesly do hodnotného ramce respondent’’ a staly

se zdkladem pro jejich zpisob mezilidského jednéni.

Férum mladeZze zasazuje projekty pracovnich skupin do SirSiho cesko-némeckého
spoleCenského kontextu. Na setkdni zve vyznamné predstavitele cesko-némeckého
obcanského, politického a ekonomického Zivota. Dava ¢leniim dostatek podnétl k uvazovani
nad SirSimi spoleCenskymi souvislostmi a roli Féra mladeze a jeho jednotlivych Clena ve
spolecnosti. Vtahuje tady Cleny do spolecenského Zivota. Toto mé pak zasadni vliv na budovani
identity clenli coby sebevédomych demokratickych obcanti, ktefi citi zodpovédnost za
spolecensky vyvoj. Podporuje v Clenech presvédCeni o smysluplnosti politické participace.
ZkuSenost s participaci ve Foru mladeze podpofila u respondentti rozvoj kompetenci
potiebnych pro aktivni politickou participaci v dospélosti. Dale vedla k tomu, Ze se politicka

participace® stala samoziejmou souéasti jejich Zivota.

Férum mladeze dalo respondentiim piileZitost se octnout v roli politickych aktéri (Yates
& Youniss, 1998). Impulz k tomu daly napiiklad obsahy debat (a ndpli prace nékterych
pracovnich skupin), jeZ se vztahovaly ke spole¢ensko-politickym problémiim.®' Clenové se
snazili zaujmout k t€émto problémim postoj a hledat moZn4 feseni. Tento aspekt pomohl zesilit
pocit jejich odpovédnosti za spole¢nost (Yates & Youniss, 1999). Efekt tohoto aspektu spociva
také v integraci respondentli do spolecnosti (Putnam 1999), protoZe se uc¢i byt jeji aktivni
soucasti (Reinders, 2001). Vysledky prace pracovnich skupin podpoftily presvédéeni
respondentli o redlném dopadu jejich aktivity v dobrovolné prospésné ¢innosti na spolecensky
zivot (Reinders, 2014). Zapojeni do Féra mladeze m¢lo substitucni efekt predevsim k aktivitim
ve Skole a k rodin€ (Almond & Verba, 1989). Respondenti se poprvé dostali do jiného prosttedi,
které jim bylo doposud cizi a v némzZ byli vystaveni novym podnétim a dkolim. Ty jim
zprostiedkovaly moznost zacit si vytvaret nové navyky jednani a chovani (Youniss & Yates,
1997; Reinders 2001), a tedy pomohly formovat novy pohled na sebe sama coby poltického

aktéra.

7 Respondenti tyto hodnoty ¢asto ztotoZ#ovali s demokracii, resp. s jejich predstavou fungovéni demokratické
spole¢nosti.

80 Pfedevsim v manifestaéni a latentni formé politické participace (Adler & Goggin, J., 2005).

81 Na tirovni ¢esko-némeckych vztahii z pohledu mladeze.
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Ptedevsim prace v pracovnich skupinach, dvojnarodnostni a organiza¢ni struktura Féra
mladeze byla zdrojem pro ziskdni novych kompetenci. Tyto kompetence se netykaly pouze
organizaCnich dovednosti, které respondenti dédle rozvijeli a pouZivaji je dodnes ve svém
pracovnim Zivot¢ a dalSich dobrovolnych aktivitach, ale daleko vétsi vliv mély osobni a socidlni
kompetence (Diix, 2009; Putnam 1999). Toto pfispélo také k posileni jejich sebevédomi k dalsi
politické participaci (McFarland & Thomas, 2006). Respondenti byli zapojeni do
rozhodovaciho procesu Fora mladeze, ¢imZ pochopili principy fungovani politického

rozhodovani (Almond & Verba, 1989).

Na zékladé vysledkli vyzkumu ve vztahu k pouZité teoretické literatufe mohu potvrdit,
Ze Forum mladeZe podpofilo u respondentti budovani identity uvédomélého demokratického
obcana, ktery je politicky aktivni®? (RakuSanova, 2005;% Putnam, 19993%), vedlo téZ ke
zménam chovani (Reinders, 2014) a podpofilo vznik demokratickych hodnot (Pateman 1970,
Almond & Verba, 1989; Rehfeldt, 2012; Diix 2009). Politicka socializace respondentii byla
ovlivnéna specifickymi podminkami ve Féru mladeZe,® jez se staly uréujicim prvkem pro
budovani politické identity respondentl a pro jejich dalsi politickou participaci. Zapojeni do

v

obecné prospésné cCinnosti ve Foéru mladeze tak pfispélo u respondentli s utvofenim a
upevnénim identity spoleCensky uvédomélych, demokratickych a participujicich obcant
(McFarland & Thomas, 2006). V ramci analyzy jsem posuzoval pouze vliv Fora mladeze.
Samoziejme o¢ekavam, Ze na respondenty mohli mit vliv i dalsi faktory. Ty ale ziistaly okrajem

mého z4jmu, protoze jsem se snaZzil popsat kontext socializace ve Féru mladeze.

82 Vysledek této prace se vzhledem k metodologickym omezenim vztahuje pouze na vybrany vzorek respondentt.
8 Homo politicus

8 Civic virtue

85 Mezi které jsem zafadil zejména: aktivity, které respondenti vykonévali v rimci Féra mlddeZe; témata, kterymi
se Féorum mlideZe zabyvalo; organizacni strukturu a procesy Féra mladeZe; hodnotovou orientaci Féra mladeZze;
ostatni ¢leny Féra mladeze
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6 Zavér

Ve své praci jsem zkoumal specificky kontext politické socializace pfi vykonavani

v

obecné prospésné Cinnosti v ramci organizace obCanské spolec¢nosti, od které jsem ocekaval
pozitivni dopad na pozdé&jsi politickou participaci a demokratické obCanstvi. V tomto piipadé
se jednalo o reflexi kontextu politické socializace v Cesko-némeckém féru mladeZe jeho
byvalymi Cleny. Ty jsem zvolil zdmérn¢ s ohledem na jejich stilou aktivni politickou
participaci. Oc¢ekaval jsem, Ze pravé u téchto jedinct byl efekt politické socializace k politické
participaci a demokratickému obcanstvi nejsilnéjsi, a tak mi poskytnou dostatek empirického
materidlu pro rekonstrukci kontextu politické socializace. Empiricky materidl v podobé
polostrukturovanych narativnich rozhovort jsem analyzoval za pomoci ¢asti metody zakotvené
teorie, abych mohl odhalit souvislosti vzniku ptedpokladii pro politickou socializaci a

demokratické obcCanstvi na piikladu vybranych respondentt.

Vysledek prace se s ohledem na metodologicky postup a maly vzorek respondentii neda
zobecnit na celé Férum mladeZe, resp. ani na celospolecensky kontext. Pokud by doslo
k opakovani vyzkumu jinym vyzkumnikem, patrné¢ by doSel k jinym zavérim, protoZe
vyznamnou roli u tohoto zplsobu vyzkumu hraje i vyzkumniktiv induktivni a deduktivni
postup. (Bohnsack, 2010) Tento fakt ale nesniZuje vyznam podobné koncipovaného vyzkumu,

protoze muze poskytovat doplnéni ke stavajicim vyzkumim. (Strauss & Corbin, 2008)
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Tabulka 1 — Déleni politické participace podle Ekmana



Transkript rozhovoru s respondetem A

Respondent A - I. ¢ast

JV: Mir ware lieber wenn du einfach frei antworten kannst
Respondent A: ja

JV: Vielleich kannst du am Anfang sagen: was ist Jugenforum? Also einfach errinern, was du damals
gemacht hast.

Respondent A: Also, das Deutsch-Tschechische Jugendforum ist ein Forum, eine Platform, vielleicht
ein Raum fiir Jugendliche, junge Leute, aus Deutshland und Tschechien, die zusammen ihre Projekten
in 2 Jahren, jetzt ist es glaube ich kiirzer, in 2 Jahren Projekt plannen, durchfiihren un d eigentlcih
auch evaulieren---das weiss ich jetzt nicht mehr genau...ja, zumindest prasentieren, klar, also,
irgendwie schon noch Abschluss machen...eh...genau das lauft so dass wir uns so glaub ich drei
mal...doch, na?...also 6 Treffen in dieser Kleingruppe, die sich doch beim ersten Treffen, wo wir alle
waren...40 Teilnehmer...eeeh...da haben wir uns zu Gruppen zusammengekommen und dann haben
wir uns in der Gruppe 6mal getroffen und nochmal im Plenum 2mal, meiner Meinung nach (lach) und
dann nochmal die Abschlussprasentation, wo auch alle waren...ehm...ganau, aber dass hier ist der
Faktor, dass halt viel Kommunukation via Mails lief...genau...Telefon weniger...Internet
auch...Facebook hatten damals noch nicht (lach) es wéare unsere Arbeit cooler gemacht. Genau. Und
(undeutlich) noch ein Ding mit der verschiedenen Hintergriinde der Leute, die nicht nur aus
verschiedenen Lander kamen, sondern auch...eh..also ich meine es waren alle so Leute, die sich
irgendwann flr das andere Land interessiert haben, oder waren dort. Also auf jeden Fall
unterschiedlichste Alterstrukturen auch so was ich mich errinere war...also...sehr..irgendwie doch
schon sehr so sozial also Millieu unterschiedlich. Es war sehr heterogane Gruppe auf jeden Fall.
Genau

JV: Hm. Also kannst du noch beschreiben wie die Strukturen im Jufo waren? Wie die Arebitsstruktur
oder die Verwaltungsstruktur oder so was ausgesegen hat?

Respondent A: Eeehm. es gab 2 Sprecher, eienen Tscheche einen Deutsche, und dann
noch..also...genau...die beiden Koordinatorienen, waren schon festgelegt, die alles begleitet und
profesionell gestellt haben. Und dann gab es noch ein Sprecher, die aus dem Kreis der Teilnehmern
gewahlt wurden, lustiger Weise (lach). Es war sehr demokratisch eigentlich (lach). Ehm

JV: Warum lachst du jetzt? War es demokratisch oder nicht?

Respondent A: Doch. Doch. Also die Wahl schon...also...es gab ne richtige Wahl, es gab auch richtig
ehm ich errinere mich noch daran, dass es auch mehrere Leute gab, die es machen wollten. Und
dann halt auch sozusagen war ne Bewerbungrede gab. Also es war schon so ein bischen richtig
Politik...iiberzeugend zu sein...genau..ehm...dann werden die beiden gewahlt. Ja und vielleicht
nochmal friither (undeutlich) wer sich bewirbt und halt ausgewahlt wird. (undeutlich) Die einzige
Bedingung, die es gab, eigentlich, dass man von 16-26 Jahre alt sein muss. Genau...eh..Dann gabs
mehrere Arbeitsgruppen, die dann auch schon beim ersten Treffen halt durch verschidenen
Methodigen sich gefunden haben, also wo man gekuck hat wo die inhaltliche Schnittmenge erstmal
passieren und kamm es dazu was sind die Ideen. Dann werden diese Gruppen zusammen
gewdrfelt...eh...und diese Gruppen haben dann haben sich ganau relativ selbstorganisiert und sich
Uberlegt wo wollen wir und treffen, wann wollen wir treffen...uhm...uuund...selber wurde halt auch
bei dem ersten Treffen Hand gegeben, wie man sozusagen diese Treffen abrechnet und worauf man
achten muss. Aber halt bei den Treffen selber, die dann abwechslend in Deutschland und Tschechien
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stattfanden. Als Gruppen hatten wir eigentlich nicht nochmal direkte Begleitung. Wir haben alles
selbsverantwortlich, selbstorganisiert organisiert und finanziell auch durchgefiihrt oder
oganisatorisch durchgefiihrt...also...da haben wir...genau...

JV: Ja, kannst du vielleicht noch beschreiben, wann diese Gruppen liberhaupt gegriindet wurden
oder welches Thema sie zur Arbeit gefunden haben? Oder oder...ja...ganz genau.

Respondent A: Ja, es war eigentlich ganz interessant. Es war glaube ich nachtraglich widre ich jetzt
sozusagen auch padagogisch schon eine Herausforderung eh das zu schaffen. Eh. Das haben wir in 4
tagen eigentlich beim ersten Treffen auch hinbekommen, was ich damals nich wahrgenommen habe,
aber was ich sehr beeindruckend finde, dass aus 40 Leuten halt irgendwie,halt jeder hat so eigene
Ideen, Interessen, Vorstellungen zum Projekt, dass es doch geklappt hat, dass alle sich dann
wiedergefunden haben. Da glaube ich, manche hatten halt konkretere Vorstellungen wie ich z.B.
auch und andere, glaube ich, wenig konretere, wie ich es wahrgenommen habe. Ehm. Aber es hat
alles eigentlich ganz gut geklappt. Passt. Und es war so, dass man schon in der Bewerbung die Ideen
miteinfliessen lassen sollte, auch schreiben sollte, damit die Koordinatorinen schon die
Arbeitsgrundlage hatten. Aber es gab halt mehrere Methodikem so...ehm...auch so
zusammenzukommen. Und das war eigentlich meiner Errinerung sehr gut durchstrukturiert. So. Es
wurde ein bischen gut an Hand genommen, ehm, was auch auch wirklich notwendig war, weil, also,
ich kannte ja jemanden, oder zwei schon, aber normaler Weise kennen sich (undeutlich) Also das
soziale Ding nicht nur, ehm, so ne padagogische Frage, sondern erstmal Gberhapt also Sprache
untereinander zu finden, irgendwie ins Gesprach zu kommen, passiert immermal so in Kleingruppen,
aber so mal inhlatlich fokusiert auf das Ziel. Also das Ziel, also das Projekt zu finden, die Idee zu
haben, das braucht noch paar andere Sachen...Ehm...Ja...Es gab soo...ehm...naja so visualisiertes
brainstorming, ne?. Also jeder hat irgenwie seine Ideen aufgeschrieben auf Karten und auf die Wand
gepint und...Ich glaube sogar das waren nicht die Koordinatorienen, sondern da gab es noch ein
Andern...der diese Gruppenfindung begleitet hat. Auf jeden Fall wurde dann versucht das zu klastern
und...ehm...Dann gab es so nen...ja das von den Teamer Einteilung war und dann wurde diese Leute
erstmal zusammnegebracht. Und also eigentlich war es so Prozesshat, diese Dingen (undeutsclich),
ne? Und dann erstmal geguckt, funktioniert das? Kriegen wir ein Thema? Dann wurde noch mal
geguckt, ob was gedandert werden kann. Oder andere Leute sind irgewo anders gegangen. Oder
haben erstmal geguckt...so..ehm...genau...Also bei mir speziell, ich hatte Rahel und Bianca, die ich
schon kannte, eine relativ konrete Idee irgendwas mit jlidischen Thematiken machen wollen. Ehm.
Ich weiss gar nicht mehr ob es ganz praktisch war so ne Jugendaustausche eine (undeutlich) hatte.
Das war auf jedem Fall die Idee, die ich hatte und glaubte, dass die so umgesetzt wurde. (lach) Es
haben sich noch andere Leute angehockt. Genau.

JV: Was war denn das Projekt in der Arbeitsgruppe?

Respondent A: Also dieses Hauptprojekt war also dieses deutsch-tschechische-jidische Kultur unter
dem Motto Rasen durch Prag also an dem Thema von Egon Erwin Kisch, der rasende Reporter. Also
es war angelent an Egon Erwin Kisch als an Vetreter dieser deustch-jlidisch-tschechischen Symbiose
oder des Austausches des historischen Gesehen. Ehm. Genau und ganz konret war das so dass wir
halt relativ am Ende also soo fast schon 2 Monate vor dem Schluss diese Begegnung in Prag vier Tage
organisiert haben, wo halt deustche und tschechische Jugendliche zusammenkommen und
zusammnen in verschiedenen Unterarbeitsgruppen eehm also eingentlich also genau ein Projekt
realisieren und sicher auf Spurensuche zum verschiedenen Themen. Das war halt Musik, das war
Fotographie und das was (lach) was gabs noch (lach) Literatur. Oder Judentum noch mal konkret?
Naja genau also das war quasi Jugendforum in 4 Tagen eigentlich im anlichen Prinzip. Genau.
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JV: Das heisst ihr habt selber dieses Projekt also vorbereitet, durchgefiihrt, abgerechnet...keine
Ahnung... Das habt ihr alles selber in der Arbeitsgruppe gemacht?

Respondent A: Genau. Es gab irgendwie auf dem ersten Treffen ein bischen halt so ein bischen
Imput, was man halt sozusagen also wie man das also welche Hilfestellung man dafir kriegen kann.
Aber wir haben das selber gemacht und halt vor allem das Geld beantrag, ne, also so, weil es
natirlich schon Kosten sind klar wurde es teilweise durch Teilnehmerbeitrage finanziert und unsere
Arbeit wurde jetzt auch nicht finanz...also, zahlt aber dennoch gabs noch natirlich Kosten die wie
Unterkunft, Fahrkosten, teilweise Honorare und solche Sachen. Und dafiir genau haben wir halt
eehm dann Geld beantragt. Und natdirlich auch so inhaltlich das erstmal konzipiert und
organisatorisch auch. Und halt diese ganze Werbung, erstmal Teilnehmer zu bekommen. Genau. Mit
dem Antrag es halt geklappt hat, weil wir es beim Deutsch-Tschechischen Zukunftsfond 50%
bekommen haben und den Rest durch glaub ich Teilnehmer Beitrage...und und...was noch? Das hab
ich schon vergessen. Aber. Genau. Den Antrag haben wir dann selber gestellt. Ehm. Bewilligt
bekommen. Und. Das hat eigentlich alles gut geklappt.

JV: Was waren eigentlich deine Aufgaben? Oder deine Rolle in der Arbeitsgruppe? Was hast du dort
alles gemacht?

Respondent A: Ehm

JV: Oder zum Beispiel wie habt ihr die Arbeit geteilt? Wer hat was gemacht. Und was war dann deine
Rolle?

Respondent A: Ja. Also ich meine es gab beim ersten Treffen in Nirnberg eigentlich nur groben Ideen
(Husten) und den Ziel. Aber so also so ein grobes Ziel, aber das zu gestellten war einfach war erste
Mal also das erste Treffen so das Hauptding so das war die gesamt Gruppe erstmal so ne
Kommunikation oder so nen Prozess...Einigugngsprozess wie konkret, also was ist jetzt das konkrete
Thema. Also erstmal so ne Jugendbegegnung. Ich hatte die Ideen mit dem (undeutlich), aber dann
ganz konkret Programm zu wissen fiir die 4 Tage. Und dann noch das was fiir die Antrage wichtig
ware. Aber nochmal was ist unser Ziel dabei, was steckt inhaltlich dahinter...ehm...und wie wir also
gehen konkret an. Deswegen war es eigentlich am Anfang so ne Plenumsgeschichte...am ersten
Wochenende erstmal so ein Fahrplan...und dann bei der Begegnung selbst habe ich eine Foto-AG
geleitet, obwohl ich selber davon keine Ahnung habe. Am Anfang war es ganz interessante Erfahrung
(lach) ehm sozusagen die Expertise zu...also erstmal zu gucken wie macht man das so, ne. Also ich
habe mich selber angelesen und ein bischen geguckt was man konkret eigentlich mit dem Thema
Fotografie machen...so...genau...So das war mein Bereich. Auf jedem Fall bei der Orga hab ich auch
gemacht...bei den Antragen und so. Bei der Abrechnung weniger. Aber. Ja. Also hauptsachlich etwas
inhaltliche so. Das war meins.

JV: Hast du schon friiher irgendwelche Projekte selber vorbereitet so wie jetzt im Jufo?
Respondent A: Ehm
JV: Oder war das vollig neu fiir dich?

Respondent A:... Also ich glaube teils teils, ne. Das ganze padagogische also Jugendarbeit das habe
ich schon friiher bei den - im Jugendverband...Also so wie man Workshop macht, wie man
gewisse Inhalte ndher bringen kann und also auch konzeptionell aufzielen und wie man plant...das
konnte ich schon vorher. Nicht so in einem internationalen Rahmen ehm aber das schon. Aber diese
ganze Geschichte mit den Antrdagen oder wie bekomm ich dann Geld eher weniger, weil das im
Jugendverband gabs halt nicht. Es war so ne feste Struktur wie man z.B. Zeltlager im
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Sommer...ehm...wo man einfach genau diese organisatorische Teil haben einfach andere Leute
gemacht. Ehm. Genau.

JV: Also war dort jemand der dir mit den Aufgaben geholfen hat?

Respondent A: Es gab immer die Mdglichkeit ehm die beiden Koordinatoren anzusprechen und
wurde auf dem ersten treffen schon an Hand genommen und es war halt auch gut zu wissen welche
Forderer gibt es im D-CZ Bereich, weil das war ich glaube fiir alle ziemlich neu, ne? Also da halt diese
Ubergreifende Dinge wer sind die Akutere wiird ich sagen das ist generell was diesem Jugendforum
wichtig ist irgendwie diesen ganzen D-CZ Bereich, politischen Bereich irgendwie den jungen Leuten
naher zu bringen, tiber das Forum hinaus. Genau. Und das ist diesen D-CZ Zukunftsfonds wusste ich
vorher nicht. Genau und dass, das Geld beantrag werden kann wurde auf dem ersten Treffen
kommuniziert. Aber ansonsten ist es ja dieses Ding ja man macht das selber. Frag mal danach Hilfe
frag man nicht. Manchmal denkt man schaffen wir das alleine. Ehm. Aber ich hatte jetzt nicht das
Gefiihl dass wir nicht jemanden fragen konnten so. ne? Also ich glaube wir habe das schon relativ
selbst alles gemacht. Und also wenig diese Hilfe in Anspruch genommen.

JV: Wie hat die Arbeit im Team ausgesehen? Also wie habt ihr koordiniert, also kommuniziert z.B.,
wie habt ihr die Arbeit geteilt?

Respondent A: Hm. Im Projekt meinst du?

JV: Hm

Respondent A: Ehm. Arbeitszeit und Kommunikation?
JV: Alles Mogliche.

Respondent A: Naja hauptsachlich Emails, also zwischen den Treffen. Also die Treffen ganz intensiv
waren, ganzes Wochenende. Ehm. Also ich erinnere mich auch dass wir das echt krass
durchgezwungen haben...Gesprache gehabt und dann halt per Email Konzept aufgeschrieben. Aber
so was wie dropbox hatten wir nicht...oder googledocs. Aber so ja es wurde durch Email geregelt.
Und waren wir in Prag vor Ort und ein bischen friiher halt. Diese grosse Arbeitsworkload sozusagen,
den gabs wirklich nur bei der Begegnung so, weil die eineinhalb Jahre vorher darauf hingearbeitet
wurden. So das sich gereicht hat (iber den Treffen dariiber auszutauschen...und...eher per Emails...es
was so ein bischen...das hat geklappt, das muss noch...es war immer so Etappenweise, ne?
Dazwischen gabs noch Ruhephasen. Joa und von der Arbeitsteilung...genau...war das so dass jeder
sein Bereich hatte. Also inhaltlich bei den Begegnung seine eigene AG hatte, die geteamt hat. Also
das hat jeder eigenstandig oder zu zweit vorbereitet. Also es war ganz gut aufgeteilt, fand ich so. Ich
hatte damit nichts mehr im Hut. Wir haben noch das organisatorische von dem inhaltlichen getrennt.
So das hauptsachlich zwei andere...also Bianca und...Pepa? Die haben sich um diesen ganzen
organisatorischen Kram...

JV: Das habt ihr selber entschieden?

Respondent A: Genau, das haben wir selber relativ frither sogar schon entschieden. Je nach
Interesse. Also das war halt eigentlich schon in dem inhaltlichen Austausch, was wollen wir machen.
Jaa, also ich mach Musik, so ne, nach den eigenen Hobbysinteressen ausgerichtet. Und mache waren
so jaa irgendwie...(undeutlich) und haben die Orga gemacht. Und das war die Arberitsteilung bei den
Arbeitstreffen immer. Jeder hatte seine Expertise oder sein Bereich und so wir uns ausgetauscht
haben. So habe ich z.B. mich nicht um die Hostelbuchung gekiimmert oder um die Abrechnung. Also
schon um das Konzept, das inhaltliche.
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JV: Gab es irgendwelche Konflikten zwischen euch?
Respondent A: Oh na ja. Viele. (Lach)
JV: Zum Beispiel?

Respondent A: Naja. So. Ich finde es spannender sozialer Raum, irgendwie, die Backgrounds sehr
verschieden sind. Und das ist halt so interessant. Wie bewirbst du dich, als welchem Grund und
Interesse. Das ist mega unterschiedlich. Und wie du zu diesem deutsch-tschechischen kommst, das
ist so mega unterschiedlich und es gib so inhaltlich, oder gabs es damals nicht inhaltliche Spange
oder Klammer, die das von vorne rein soo kanalisiert hatte, sondern einfach so jaa du hast Bock auf
deutsch-tschechische Sachen bewirb dich doch, du bist doch Jugendlich so. (lach) Und erstmals das
zusammen zu bringen, das hat sich in der Gruppe gefunden. Das war am Anfang sehr unterschiedlich.
Ehm. Dann. Aber gut, das hat sich halt so durch diese inhaltliche AG-Kultur (undeutlich) also so
erstmal (iber dieses konkreten Projekt kanalisiert, aber ehm trotzdem hatte ich das Gefihl, dass ich
z.B. ich hatte Interesse an so kritischen Auseinandersetzung in D-CZ Verhaltnis, politisch aber auch
historisch so. Und ich hatte so ein bischen das Gefiihl, das dass sie andere Leute gar nicht
interessiert, ne? Das waren auch halt ja die Interessen was man in D-CZ machen kann, die
unterschiedlich waren. Und wobei ich sagen wiirde das viele waren auch Kommunikation wahrend
dem Treffen. Ja, also die unterschiedlich war, die Gruppenprozessen miteinander zu reden. Also das
habe ich schon bemerkt, dass war...ehm

JV: Also das war das neue fur Mitglieder? So was zu kommunizieren?

Respondent A: Ich hatte den Eindruck, dass halt die Gruppen das neue war. Flir mich war es nicht
unbedingt das Neues, so was wie ein Seminar oder Workshop-Charakter. Ich hatte so Gefiihl
gerade...da bin ich fast irre geworden bin gerade beim ersten Treffen...ehm Simon, der einfach immer
alles wiederholt hat und dann immer und immer...wie da aufgerollt hat. Und hat sich die Fragen
gestellt, als ob wir die letzte drei Stunden nicht geredet hatten...Ehm...\Wo man das Gefiihl hatte
(Pfff) also nicht nur, also das war echt eine krasse Gedultprobe, weil es war sehr intensiv, was ich
vorher nicht soo erlebt hatte. Also so was. Ehm. Ja. Also mit den anderen so, das war also diese
Person das Problem, also so den Kommunikationsstyl. Das war aber erstaunlichen WeiRe besser und
ich glaube das war, weil Pepa mit ihm gesprochen hat, irgendwann, weil es die anderen genervt hat
(lach). Enm. Ja. Das war so das Eine. Dann hatte der ganz komische Ideen, worauf ich kein Bock hat,
also er hatte sein Pararelprojekt auf Briicken, wo jeder sollte in seiner Heimatsort...jetzt kommt zu
mir Berlin in Frage fiir ihn Regensburg...so...Leute fragen, ob sie Schone Gotterfunken auf nach
Briicke singen. Am besten deutsch und tschechisch (lach)...Ey, ich hatte so richtig kein Bock und habe
einfach nicht gemacht...und habe nur jaja mach ich noch (lach) aber habe nicht getan. Ich glaube das
war so das Versuch dass er sich wieder diese Jugendbegegnung gefunden hat, so, will bei der
Themafindung es war nicht so sein Ding. Aber vielleicht war keine andere Gruppe, die seine
Interessen sonst so wiedergefunden hat. Naja. Das kam vielleicht aus dem ersten Treffen, dass er
vielleicht naja kaum Ahnung zu diesem Thema so...aber andererseits auch nicht so viel zugehort
(lach) Hab ich das Gefiihl. Und genau. Dann hatte er sein Paralelprojekt, das er auch in Regensburg
gefilmt hat, aber...Gut, dass hatte man anders...ich kann mich vorstellen, dass es halt frustrierend
sein kann (lach)

JV: Was war noch Neues fiir dich? Also dieses Kommunikationsding, das war neu. War dort noch was
anderes, was du noch erlebt hast?

Respondent A: Naja, also, Menschen zu treffen die einfach, die ich einfach nicht auf der Strasse
treffen wirde. Das hatte ich schon in Tschechien bevor, aber ehm noch mal mit diesem
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tschechischen Ding noch mal einen anderen Zusammenhang zu haben als mein FSJ, was auf
Nationalsozialismus krass konzentriert war. Ehm und noch mal zu sehen, dass die Leute in Tschechien
sich mit Deutschland beschaftigen aus ganz anderen Hintergriinden...oder halt Erasmus machen, was
damals schon angefangen. Und dann noch mehr getan haben. Das ist das eine. Und das andere noch
mal glaub ich diese ganze Funktion des Jufos als so ne Vorfeld, ich hatte so das Gefiihl, dass es ein
Vorfeld...eine Plattform fiir se nen spateren D-CZ NGO aber auch Regierungssektor war. Und alles
was damit zusammenhangt von Botschaft bis irgendwie Stiftungen oder so...Ehm. Das fand ich ein
bischen fremdlich. Das war zumindest nicht mein Hintergrund sich zu bewerben, aber das war mir
klar und so spannend (lach) eine Erfahrung ...so...dieses Netzwerken, Leute kennenlernen, aus dem
D-CZ Bereich, dass es auch darum ginge, also, dass es zwar Projekte gab, aber es war auch eine seht
funktionelle Ebene.

JV: Haben dir dann diese Kontakte in der Zukunft irgendwie geholfen? Oder triffst du die Leute
mehr?

Respondent A: (lach) OK
JV: (Lach) Noch jemandem anderen?

Respondent A: Das ist gute Frage. Ich hab es sozusagen es noch nicht so intensiv benutzt. Ich hab
mich nicht groB dann engagiert in dem D-CZ Bereich, so mindest nicht ehrenamtlich...(pfff) also sozial
ich hab die Leute nochmal weiter getroffen...also ich wiirde sagen klar also Netzwerke. Das ist auf
jedem Fall das was mit es gebracht hat. Das man darauf verweisen kann. Ich glaub das ist relativ
mittlerweile lange her...aber...ehm ich kenn die Leute noch, die Leute kennen mich noch. Also wenn
ich mal....jetzt stellt sich die Frage noch mal konkreter wegen der Jobsuche, vorher nicht so
unbedingt. Also es wiirde eine Rolle spielen. Also das, dass ich ein Mitglied war, das kann sich in
meinem Lebenslauf verweisen kann, das hat mir was schon fir die Masterbewerbung gebracht. Und
auch und ja....sprachlich natirlich. Es war auch cool. Also so tschechisch zu héren, es war cool fir
mein Erasmus Jahr in Prag noch. Und irgendwie das Kontakt zum Land nicht verlieren. Joa. Aber ich
wirde jetzt nicht ein Praktikum bei Botschaft angefangen, so ein unmittelbarer Zusammenhang gab’s
nicht. Ich habe mich danach auch nicht engagiert...im Freundeskreis oder Forderkreis, ehm, oder als
Sprecher.

JV: Hm. Ja. Und was hast du das wichtigste, dass du im Jufo gelernt hast. Kannst du das so
konkretisieren? Oder was ist allgemein das Neue, was du im Jufo gelernt hast? Also innerhalb 2
Jahren. Also du hast tGber diesen Kommunikationsprozessen gesprochen, iber den Umgang mit den
Menschen aus unterschiedlichen Hintergriinden. Und war dort nicht etwas was fiir dich ganz neu
war?

Respondent A: Mit fallt nochmal grad ein, also im sozialen Hinsicht war es richtig cool, weil ich Leute
wie - z.B. kennengelernt habe.

JV: Felcmanova?

Respondent A: Genau. Und dadurch - Also eigentlich das habe ich nicht so verknlpft, aber es ist
so, dass alle, die ich in Tschechien habe, kommen irgendwie von hier. Ehm. Ja. Also DIE eine Sache
willst du jetzt wissen, oder?

JV: Nee, es ist egal. Mir gehst jetzt darum, welche Kompetenzen...

Respondent A: Ja, ja
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JV: Oder...weilst du etwas neues, was du nicht friiher nicht gemacht hast und was die wegen der
Gruppenarbeit geholfen hat.

Respondent A: Naja, ich ich mein, dass ich erstmal komplett eingefahren bin, von Leuten in meinem
Alter, ohne Hilfe von Hauptamtlichen, von Leuten, die halt es als Job machen, die alter sind, die es
vielleicht studiert haben. Ehm. Also klar gibt es diese Leitung, aber es war eigentlich unser Projekt,
was wir selber organisiert haben. Das habe ich vorher nicht gemacht. Es war immer so ein
geschitzter Raum so...ehm...wo man langsam eingefahren hat, vielleicht Workshop vorzubereiten,
Team...Aber Projekt selber auf die Beine zu stellen, das habe ich friiher nicht gemacht und das hat
mich wirklich gebracht fiir spater...wann ich es gemacht hat. Auch in anderen Bereichen.

JV: Wie konkret z.B.?

Respondent A: Wie? Was, was?

JV: Also, wie gesagt, was hat dir geholfen. Jetzt.

Respondent A: In der Arbeit meinst du?

JV: Genau. Z.B. welche Tatigkeiten machst du jetzt besser als friiher, oder oder...?

Respondent A: Ich glaube sozusagen es war schon ganz cool, dass man rangefiihlt an diesen ganzen
Blrokratie-Kramm. Also egal was du selber machen willst, muss t du immer Antrage stellen,
Konzepte entwerfen. Also ganz konkret Projektmanagement wiirde ich sagen, mir hat viel gebracht.
Hab ich danach weitergefiihlt, weiR ich nicht, bei Gedenkstattenfahrten. Oder halt bei den Falken
veranwortlichere Position zu tibernehme. Also auch im Bildungsbereich letztendlich. Und natiirlich
nochmal dieses deutsch-tschechisches, das war zum ersten mal, dass ich es gemacht hat. Hab ich also
danach nicht mehr benutzt aber es kann ich sehr leicht abrufen kénnen. Dieses Wissen, welche
Akteure und wo kann ich das Geld beantragen. Also alles was damit zusammenhangt. Und also
padagogisch kann ich es jetzt nicht konkret machen, aber das was noch mit der Mehrsprachigkeit,
also multikulturelle Padagogik, es war die erste Erfahrung auf jeden Fall (undeutlich) die intensivste
war es schon. Wie das halt funktioniert, die Leute mit verschiedenen Muttersprachen irgendwie
zusammenkommen. Und irgendwie an der gleiche n Sprachebene zu finden. Und wie man das halt
begleitet, ne? Als auch methodisch...hab ich mich was gelernt...oder weiterentwickelt in ganz
konkreten Ausfiihrung im Workshop, wie plan ich den, wie mach ich den. Vielleicht was das neue
war, war die Arbeit in der Stadt und nicht im Seminarraum und halt mit dem Ort Prag und das war
vielleicht das Besondere. Bei dem Fotoworkshop. Ja. Ehm. Joa.

JV: Ehm. Ich muss jetzt kurz nachdenken. Naja, was ist z.B., das hast du schon ein bischen gesagt, die
sozialen Kompetenzen, ne? Die hast du schon auch gelernt. Wie man mit den Menschen umgeht.
Also wenn du mal jetzt ganz allgemein reflektierst, das Jufo, also ganz allgemein, ehm, was wiirdest
du sagen, dass die Menschen gewonnen haben? Dank das Jufo, dank der Arbeit in der
Arbeitsgruppen und dank der ganzen Struktur, die das Jufo hat?

Respondent A: Hm. Naja dieser Punkt ist schon wichtig, ne, das ist in der sozialen Hinsicht, das ist in
diesen Kontext der Zusammentreffen, weil die halt alle Anfang 20 waren und gerade am Anfang des
Studiums, oder waren noch Schiiler oder so. Und du kennst eigentlich so nur ein anderes sozialen
Rahm, so Schule. Der ist da aber relativ begrenzt. Und dann an einer ganz anderen Ebene, es war
auch alles freiwillig einfach, dass die Leute haben irgendwie Bock sich engagieren, was zu machen.
Das ist schon ne Basis, trotzdem ist es immer noch sehr verschieden, wie die Leute darauf sind,
teilweise auch noch Sprache. Also man lernt irgendwie Leute klar zu kommen, die sehr anders sind
als man selber und trotzdem hat man einiges Ding, dahinter. Und das ist generell irgendwie
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Verstandnis, Toleranz zu entwickeln fir unterschiedliche Lebensrealitdten, ganz wichtig. Aber auch
fiir kiinftige Projektarbeit eigentlich Gberall braucht man so...weil alle Teamarbeit ist, heil3t das
irgendwie mit Leuten klar zu kommen, die man nicht so mag, oder es gibt immer irgendwelche
Dynamiken und Konflikte...das habe ich irgendwie mitgekriegt. Heute wiirde ich es noch besser
machen (Lach), aber so, es ist auf jeden Fall ein Schritt in dieser Richtung gewesen, also es hat sich ja
komplett (undeutlich) zu streiten, also, das, auf jeden Fall diese Herausforderung meistern
(undeutlich) egal wie stark die Konflikte sind, egal wie groR das Projekt ist...das trifft eigentlich flr
jede Gruppe zu. Das ist das und dann halt selbststandich zu werden, ne. Weil du hast Schule und Uni,
wo alles relativ vorgegeben ist...und Uni hast du schon mehr...irgendwie Selbsstandigkeit, musst du
ein bischen mehr machen, aber da hast du noch komplett noch alles offen, es gibt keine Vorgaben.
Ehm. Du kannst alles machen, aber das liberfordert auch viele Leute ganz schnell und das ist so ein
Rahnem in dem du auch schon so geleitet bist, aber du lernst auch halt in dich zu gehen, was sind
deine Ideen, was willst du eigentlich machen mit deinem Leben oder mit der Gesellschaft um dich
herum. Und das halt in einer konkreten Form zu gieRen, also ein konkretes Projekt...ja...also ich weild
nicht, wie krass es fiir verschieden Leute ist, aber einfach die Richtig was man fiir eine Vision selber
hat. Es ist auf jedem Fall der Raum, in dem man es umsetzten kann.

JV: War es ein freier Raum, oder waren irgendwelche Grenzen?

Respondent A: Joa, Grenzen gibt’s immer, aber es war schon relativ frei, ne? Klar, es gibt Grenzen in
der Form das halt irgendwie Ideen gibt, also wenn du alleine Idee hast, ne, kannst du nicht halt also
alleine in der Gruppe, also es geht nicht, ne, gibt’s diese Vorgabe schon, dass es mindesten 5 in einer
Gruppe, also diese Grundstruktur, ne. Also dass es mindestens 5 Gruppen sind. Also mindesten 5
Leute pro Gruppe, ne, und noch die Halfte Tschechen und Deutschen, ne. Es gibt’s so paar
Voraussetzungen, die aber nicht inhaltlich waren. Das lernt man eigentlich auch, ne, also
Aushandlungsprozess irgendwie, ne. Uber Ideen, iber Wiinsche, iiber Vorstellungen ehm auch Leute
Uberzeugen zu wollen, oder nicht. Vielleicht auch diese demokratische Aushandlung,
Interesseaushandlung. Sind auf jeden Fall auch dabei.

JV: Wie wurde es durchgefiihrt? Also diese demokratischen Prozesse? Wie wurden die eigentlich
gemacht? Oder wie weillt du, dass es demokratisch war? Wie genau? Also wie konkret?

Respondent A: Naja. (Pfff) Also es gibt unterschiedliche demokratische Konzepte.
JV: Aha.

Respondent A: Also ich finde es sogar basisdemokratisch, wie gesagt, dass was ich meine mit
diesen...wie die Projekte gebildet werden. Da wurde am Anfang gesagt, jedes einzelnes Interesse ist
Wert auf die Wand zu packen, anerkennstwert und Teil, der Gesamtteil von Ideen. So. Aus dem sich
dann was entwickeln soll. So. Und dann, das ist das eine und dann halt dieses Findungprozess am
Anfang. Und dann natiirlich wahrend der gesamten Projektgruppe, als wenn der eine entscheidet
und was gemacht wird, das ist nicht mehr demokratisch, aber es kommt der Gegendwind von den
anderen so. Dann wiirde aber diese Gruppenarbeit nicht mehr funktionieren. Also es wird strukturell
gegeben, dass es nicht anders geht, als sich mindestens mehrheitlich, wobei ich sagen wiirde, dass
funktioniert in der Projektarbeit nicht. Man muss alle mitnehmen. Und klar musst du Kompromisse
schlieBen. Und das ist auch Teil des Lernens, aber alle missen sich irgendwie damit engagieren
kénnen, was dann letztendlich daraus als Projekt auskommt. Und wie man dahin kommt, na da gibt’s
nicht so konkreter Fahrplan, aber ehm, das ist so ein zentraler Punkt.

JV: Was das fiir dich neu? Oder wie bist du damit umgegangen?
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Respondent A: Nie, neu nicht. Aus den Falken kenn ich das auch schon. Ich glaube, wie gesagt, die
Schnittmengen waren bei mir grosser. Und das einfacher, fiir einige vielleicht schwieriger, aber ich
kannte zumindest die Gruppentreffen, also Konzeptarbeit, das ist manchmal anstrengend, dass man
ein bischen geduldig sein muss, dass es nicht alles klar ist. Also der Punkt war, dass es noch mal
weiter, weiter auseinander war.

JV: Was dich eigentlich gestresst hat, an der Arbeit in der Gruppe? Oder im JUFO?
Respondent A: Gestresst, oder was ich nicht so gut fand?

JV: Beides

Respondent A: (Lach)

Respondent A: Naja, wie gesagt, gestresst...naja mit dieser Kommunikation...mit diesem Verhalten
von -, aber diese Gruppenprozesse waren richtig anstrengend...also manchmal waren
Momente, wenn - nicht zielorientiert war. (Lach) Also es war wirklich viel Arbeit, so. Also ich
hatte immer Bock drauf, deswegen war es flir mich nicht so grolRes Problem, so. ich konnte mich
immer dafur motivieren. Ehm. Aber das Problem war, vielleicht bei uns, das es 2 Jahre waren...und
also die Motivation in diesem Alter zu halten ist echt krass, ne, es ist eine Ewigkeit, ne? Die Dinge
gingen schnell rum, aber...also am Anfang zu planen ist es ok, aber...heute ist es mir besser
vorstellbar. Vielleicht hab ich auch etwas gelernt, ne? Also so langfristige Projekte zu machen, die
parallel laufen und man hat noch andere Sachen, so. Und das hat auf jedem Fall...und Leute aus
unterschiedlichen Orten auch. N6, das war manchmal ein bischen stressig, oder komisch, weil man
sich dann Ewig nicht gesehen hat und musste auf dem Treffen wieder ,,aha, jetzt bin ich hier und jetzt
mache ich das” das war auf jeden Fall ein bischen anstrengend. Diese Begegnung selber z.B. fand ich
geil. Sie war auch anstrengend, aber hat mich nicht negativ gestresst. Ja, ich glaube sozusagen, was
mich gestort hat, war mich (undeutlich) zu wenig kritisch. Ich habe schon meine Ideen tber
Jugendbewegung schon gehabt. Das war aber natiirlich so, dass man Kompromisse machen musste,
weil sich die anderen fir Politik nicht interessieren, oder fiir Geschichte, deswegen sind wir zur Kultur
gekommen, womit ich leben konnte aber es war nicht mein Herzensprojekt. Weil, dann, glaub ich,
hatte ich andere Themen gehabt, in diesen Workshops bei der Begegnung. Und das ist halt so, ich
fand die Leute manchmal langweilig so. Mit wenigen Schnittmengen, so. Also ich weild bei anderen
AGs waren die treffen viel lustiger. Bei mir waren die Leute spieBig und langweilig und hatten nie in
die Kneipe gehen und gingen schon um 10 ins Bett, ne. (Lach) Und das genau war so der Grund,
warum Rahel aus unserer Gruppe ausgestiegen ist. (Lach) Das fand ich sehr Schade. Das hat nochmal
alles verstarkt, also ,,0k das ist jetzt nicht mein sozialer Raum*“, ne?

JV:Hm
Respondent A: Genau

JV: Und so meinst du...dass dir das Jugendforum geholfen hat...n6...das ist falsch formuliert. Also
engagierst du dich jetzt mehr dank der Erfahrung in dem Jugendforum? Oder engagierst du dich in
einer anderen Form? Oder hast du jetzt einen anderen Zugang zu dem Engagement?

Respondent A: Nein (Lach)
JV: Wieso nicht?

Respondent A: Es nicht, dass ich mich vorher nicht engagiert hab. Und es nicht so, dass ich mich mehr
danach mehr engagiert hab. Ich war vorher in meinem Jugendverband und bin danach
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zuriickgegangen. Ich glaube es hat mir fiir Akteuren in Tschechien die Augen ge6ffnet, aber ich habe
es bis jetzt nicht in Praxis umgesetzt. Also...

JV: Der Verband war fiir dich wichtiger als das Jugend...

Respondent A: Genau, weil die politische Ideen schon als Leitmotivation flir mich wichtig waren und
die ich im Jufo einfach nicht gehabt. Es hat mich nicht politisiert, oder erstmals dazu gebracht. Ich
glaube in dem Sinne hatte es nicht so einen Einfluss, ne?

JV: Aber du engagierst du dich nicht nur in diesem Jugendverband, oder?
Respondent A: Joa. (undeutlich) (Lach). Ja, so eigentlich schon ja.

JV: Ja, ok. Also wie...

Respondent A: Ja also in diesem Unikontext, ne, es ist mir nochmal so...
JV: Was war denn das an der Uni?

Respondent A: Na das war dieses LGBT Projekt.

JV: Was fiir ein Projekt war denn das?

Respondent A: Na das war dieses Projekt im Masterstudium, ein Jahr lang, dort...aber was dort
interessant war, dass es noch die dhnliche Struktur hatte. Also es kamen unterschiedliche Menschen
zusammen und musste sich erstmals fir die Arbeitsgruppen finden. Aber es hat langer gedauert.
Aber es war doch kiirzer, fiir ein Jahr. Da gabs unterschiedliche Projektgruppen, da gabs aber auch
ein Oberthema ,,Ost meets west”. Wahrnehmung, Deutungsmuster von der Riickstandigkeit des
Ostens. Und dann sind wir eine Woche in die Ukraine gefahren, um uns lber also Akteure der LGBT-
Szene in der Ukraine zu interviewen. Und daraus haben wir eine Broschiire gemacht und eine
Infoveranstalltung. Und genau, dass haben wir total selber organisiert (undeutlich) aber kein Geld.
Haben wir auch gut geschafft.

JV: Aber eigentlich dein politisches Engagement ist mit diesen Verbanden verbunden?

Respondent A: Na, ich wiird es jetzt auch als ein politisches Engagement ansehen. Das ist...Aber
hauptsachlich ja. Es anderst sich gerade ein bischen, aber...

JV: Ok.
Il. ¢ast

JV: Du hast dariiber gesprochen, dass es im Jufo eine demokratische Kultur gab. Das heisst also ihr
konnt sagen, was ihr wollt, weisst du mit den Koordinatorinnen, in der Arbeitsgruppe, alles wurde
diskutiert, alles wurde so teammassig gemacht und die Kompromisse wurden geschlossen. Und
solche Sagen. Und wiirdest du dazu noch etwas ergdanzen? Aslo, wie wiirdest du die demokratische
Struktur und Kultur des Jufos beschreiben?

Respondent A: Ehm. Joa. Naja, es war schon relativ gleichberechtigte basis demokratische
Geschichte, weil es gibt ein vorgegebenes settig wie es zur entscheidung kommen soll. Und du kennst
die Leute also das heisst du kannst...also es gibt keine Machthierarchien, also dass hast du in der
Gruppe nicht, also klar gibt’s ne Koordination, aber die hat auch inhaltlich nicht reingeredet, so...Und
das so verschiedene Leute zusammnekommen miissen und sich einigen missen ist total
herausgefordernd, glaube ich. Also auf jeden Fall Aushandlungsprozesse, die auch unglaublig
anstrengender sein kdnnen. Aber...ich glaub damit lernt man ganz gut, wie man es hinkriegt so. Es
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geht auch darum, dass alle Ideen und Wiinsche beriicksichtigt werden mussen. Dass es ein Projekt
von jeden einzelnen mitglied ist. Das ist glaube ich die Schwiergikeit.

JV: Aber hast das Geflihl, dass es Demokratie heisst? Oder was heisst Demokratie? Was ist deine
Vorstellung der Demokratie?

Respondent A: Ganz allgemein?

JV: Ich meine im Namen der Jufo Arbeit. Oder im Rahmen der alltdglichen Arbeit, der ehrenamtlichen
Arbeit

Respondent A: Was da Demokratie bedeutet?
JV: Hm. Oder kann man das als Demokratie beschreiben?

Respondent A: Das ist Interessanterweise ein Wort, das taglich vorkommt. Ich glaube, Demokratie ist
dann in dem Fall...und das finde ich auch ganz gut, also Demokratie wird immer nur als
parlamentarische Demokratie definiert. Ublicherweise. Und eigentlich ist es relativ begrenz und
relativ wenig so...eine ehrenamtliche Basis ist eine sehr wichtige Erganzung davon glaube ich. Was
heisst Ergdanzung, vielleicht sogar wichtiger als Parlament. Und was unterschiedet...das es in der
Gruppe ein Konsensprinzip geben muss und nicht Mehrheitsprinipentscheidung. Wie z.B. diese
Jufogruppe das bring nichts von du sagst 6 von 10 Leuten driicken Ihre Entscheidung so durch, also
damit kannst du nicht weiterarbeiten. Das finde ich..den Anspruch dass halt alle mit eine Idee mit
einem Projekt so leben missen und dass halt alle Bedirfnisse berlicksichtig werden muissen. Und das
man gleichzeitig kritisch guckt, was sind so Machhierarchien in der Gesellschaft und was haben die
eine Rolle in der Gruppe. Also z.B. was ist bei Gender, was ist mit Gender, also dass Manner reden
halt mehr, und das betrifft dann halt auch Gruppen. Jetzt weiss ich nicht wie es in der Jufogruppe war
(Lach) Aber solche Sachen, dass halt beriicksichtigt werden sollen. Und alle Leute Stimme
bekommen.

JV: Hats du das Gefiihl, dass die Erfahrungen in deinem heutigen Arbeitsleben und auch im
ehrenamtlichen Leben durchsetzen kannst? Oder erleben kannst?

Respondent A: Joa, ich glaube auf jeden Fall, auf der Kompetenzebene hat man gesehen, dass so ein
Raum, der relativ geschiitzt ist, was auch ein kleines Projekt war, wo man auch Sachen ausprobieren
kann und wenn das Projekt nicht so gut geklappt hat, ist es auch nicht so schlimm. Und trotzdem
kannst du Uberlegen, die Ideen die du hast dann umsetzten kannst. Und das ist glaube ich...das hilft
auch dann spater zum Denkprozess zu kommen, was will ich eigentlich, also die Berufswahl, und
beim Job viel mehr...hast du so ein Blick oder verschiedenen Ebenen...also politische Ebene sagen wir
mal aber auch so ne soziale Kompetenzebene. Ich glaub das das Thema viel leichter bei der
Gruppenarbeit kommt und du hast das dabei mehrmals gemacht und weiss dann was die
Herausforderung sind, die Starken sind. Das Schone daran ist. Und was dir selbst daran wichtig ist in
so ne Gruppe, dass es formulieren kannst, wie hey das ist nicht mehr cool usw. oder wenn es in
falsche Richtung lauft oder die Arbeitsatmosphare...zu viel Druck funktioniert nicht weil es nicht
kreativ wird usw. Und solche Erfahrungen sind halt nicht neu und du kannst damit besser umgehen.
Du hast gelernt den Weg zu finden.

JV: Hast die Jufoarbeit als politische Tatigkeit gesehen? Hattest du das Gefiihl dass du dich politisch
engagierst?

Respondent A: das habe ich schon gesagt (Lach), dass es mir zu wenig politisch war, auf jeden Fall. Ich
glaub alles ist politisch irgenwie, und das politische daran ist diese Normalitdt das 20 Deutsche 20
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Tschechen etwas zusammen machen. Das ist halt nicht selbstverstandlich in der Geschichte gewesen.
Das ist schon was cooles, aber ich fand, dass die Arbeit nicht genug kritisch war und das die Themen
die mir wichtig waren, die politische Themen, das habe ich gesehen, dass es die Leute gar nicht im
Schirm haben und haben sich damit nicht beschaftigt so. Und ich glaub ich habe ein sehr cooles
Projekt gemacht in der Gruppe so aber ich fand das so vom Selbstverstandnis, also hatte nicht das
Gefihl, dass ein politisches Selbstverstandnis gab. Das mag sich aber gedndert werden.

JV: Wenn du sagst, dass es nicht genug politisch war, was meinst du damit?

Respondent A: Ich glaube die Aufgabe der Jugend ist halt der Jugend ein Raum geben, in dem du halt
keine Abhangigkeit hast, was wir hatten glaube ich. Dann kannst du dich viel leichter dauRRern, hast du
die Freiheit den Finger an die Sachen zu legen, die nicht ok sind, die nicht gut sind und auch Leute
dafiir, die Menschen die dafiir verantwortlich sind zu kritisieren. Und erstmal auch kritische Fragen
zu stellen, aber das war vielleicht die Aufgabe der Koordination das Begleitprogramm...und mehr
Raum dafiir zu schaffen um kritischer zu diskutieren. Also manchmal war es eine
Wohlgefiihlstimmng. Wir haben uns alle lieb. Aber was sind auch vielleicht zwischen uns die
kritischen Sachen, weisst du, ich weiss bis heute nicht wo die Leute politisch standen. Waren die
konservativ, waren die links...Das weiss ich (iber vielen Leuten aus meiner Gruppe nicht. Und es gab
viele Themen die spanned...also Rassismus war schon damals ein Thema, Migration war damals auch
schon ein Thema, wenn man sich daflir interessieren wollte. Und das finde ich spannend dieser
Austausch irgendwie wir sind in verschiedenen Landern sozialisiert worden, und haben so eine
Maindset, so mit dem sind wird sozialisiert und superspanned ist zum Austausch zu tretten und das
gabs nicht. Das ist Schade. Und das war so, wir machen jetzt ein Projekt so, so ne Handwerkarbeit
aber ohne Feuer, ohne Zeit zu haben zu diskutieren und nachzudenken.

JV: Hat diese negative Erfahrung auch deine weitere Tatigkeit beeinflusst? Dein Mindsat in der
ehrenamtlichen Arbeit, politische Arbeit beeinflusst? Wie?

Respondent A: Das witzige ist ja, dass ich dort Leute kennengelernt hat, die total spannende
Perspektiven, also Tschechen, mit gegeben haben so. Aber ok, dieses Netzwerkding war cool, aber im
Jufo kann das nicht vor. Also das ist schon ne Folge, die...das ist cool diese Leute kennenlernen.
Ansonsten wars...Ach, das hat mich nur noch bestarkt, die Sache, die ich schon vorher dachte. Wenn
ich mich ehrenamtlich engagiere muss ich das mit einer politischen Sache verbinden...und das muss
das fir mich politisch wichtig sein. Mit reich das nicht Kulturarbeit zu machen, Sozialarbeit zu
machen...

JV: Was das heisst politisch zu arbeiten?

Respondent A: Das ist ne gute Frage (Lach) Da muss sich schon was dndern, wenn ich so ne Arbeit 2
Jahre gemacht habe. Und das ist irgendwie total hart, weil man nie genau weiss, wann das der Fall
ist, was ist der Unterschied. Und was ist konkret, da kannst du so viele Sachen machen...du kannst im
Archiv historische Arbeit machen, in der du Schicksale erforscht (iber Personen, die schon vergessen
sind. Du kannst demonstrieren gehen. Du kannst...was weiss ich...da wiirde ich nicht sagen, das ist
das coole das andere nicht. Was dabei wichtig ist, ist so ne gute Balance aus Praxis und was nach
Aussen geht. Und das man andere Menschen beeinflusst, Giberzeugen wird. Das Zeil ist ,dass man
schon Uiberzeugend ist davon was ist dndern mussen. Und gleichzeitig brauchst du eine
Reflexionsebene, eine theoretische Reflexion, nur einfach irgendwas machen, also du kannst auch zu
20 Demonstrationen jede Woche rennen und das hat tiberhaupt keinen Sinn vielleicht...du brauchst
immer eine Reflexionsebene und so ne Gesellschaftskritik zur Vorstellung der Gesellschaft. Und du
musst Gesellschaft verstehen, und das ist sehr abstrakter als nur so ich helfe jetzt mal den
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Flichtlingen. Du musst verstehen wie Rassismus funktioniert. Oder wie das Migrationssystem
funktioniert.

JV: Helfen die ehrenamtlichen Organisationen fiir so ein Verstandnis? Zur politischen Reflexion?

Respondent A: Beim Jufom wie gesagt, war diese Praxisebene da, aber diese Reflexionsebene nicht
sonst ist es unterschiedlich, glaube ich. Je kritischer die Jugendorganisation die Gesellschaft sehen,
desto besser funktioniert das. Desto mehr Einfluss haben sie, desto mehr kénnen sie verandern. Und
das ist unterschiedlich. Die Feuerwehrjugend oder Sportjugend das ist nicht so der Fall, aber ist
unterschiedlich, kommt immer auf die Leute an.

JV: Also das was du politisch magst ist diese kritische gesellschaftliche Reflexion und das Nachdenken
Uber die Gesellschaft und du brauchst unterschiedliche Sichtweisen um zu verstehen wie die
gesellschaftliche Lage aussieht, z.B.

Respondent A: Und der Austausch

JV: Und dazu brauchst du Anregungen oder Impulse von anderen Menschen, die die bei anderen
Tatigkeiten triffst, also durch den Austausch erfahrst du die kritische Reflexion.

Respondent A: Das ist eigentlich ganz gut, ja. Du brauchst natiirlich Leute um etwas praktisch zu
andern., alleine kannst du das nicht schaffen, aber klar, das ist total wichtig fir einen Austausch, flr
neue Impulse, aber auch das jemand sag Pff, das was du denkst ist totaler Quatsch, das hat nichts mit
der Realitat zu tun.

JV: Und wie setzt di diese Kompetenzen in deinem Alltag um? Die kritische Reflexion

Respondent A: Es spielt eine Rolle —in Beziehung...also Manner und Frauen sind teilweise sozialisiert,
Homosexuelle, Heterosexuelle...wenn die Freunde...also die Frauen sexistische Spriiche erlebt haben
ist es sofort ein politisches Thema. Da erlernt man viel Gber die Gesellschaft. Auf meiner Arbeit ist es
so, dass meine Arbeit sehr reflexiv ist, auch Teamarbeit ist total wichtig, der Austausch ist total
hochgeschatzt — das sich nicht jeder fiir sich arbeitet oder so und das drei Kopfe besser als ein sind.
Und das alles ein Prozess ist und nicht fertig ist. Das man nachdenken muss und sich selbst kritisch
fragen muss. Und dann konkret, dass Bildungsmaterialentwicklung ist...das wir Gber Fluchterfahung
sprechen aber selber das nicht erlebt haben und wie soll man das machen, dass wir nicht tber die
sprechen...das ist Demokratie, dass alle eine Stimme haben...jeder kann sich an der
Gesellschaftsveranderung beteiligen kann und muss.

JV: Macht das deiner Meinung nach heutzutage noch Sinn zur Wahl zu gehen? Oder den
Abgeordneten eine Mail zu schicken? Oder sich zu traditionell zu engagieren...also ein Parteimitglied
zu sein..

Respondent A: Naja, traditionell politisch sind immer die Parteien nie gewesen. Das ist auch
interessant, dass Politik immer gleichgesetzt mit Parteien wird. Das ist Schade, weil...seit der
Geschichte der Demokratie gibt es immer so Basisbewegung und andere Moglichkeiten politisch zu
sein und sich zu engagieren. Und ds finde ich auch sinnvoller, weil...also...ich find es besser als gar
nichts auf jeden Fall, also wenn sich die Leute mit Politik beschaftigen dann auf jeden Fall sollen sie
eine Partei eintreten. Ist aber nicht mein Weg. Und wahlen sollte man jeder gehen...das ist einfach
so...Millionen von Menschen haben diese Moglichkeit nicht, Gesellschaft zu beeinflussen. Und das ist
nicht viel, ich finde es reicht nicht alle 4 Jahre zur Wahl zu gehen. Aber es ist total (neztretelné) also
wenn man keine Nazis im Parlament wahlt gehen pff. Aber es ist eine harte Entscheidung glaube
ich...also...ich habe mich noch nie fiir jemanden entschieden, immer nur so abgebogen, glaube ich,
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was das Beste ist...Auf der anderen Seite funktioniert die Aushandlung mit 80 Millionen schwer...also
du hast nie eine Partein, die zu die 100% passt. Du musst deine eigene Partei griinden...du wirst nie
eine politische Partei die du auf 100% einstimmst. Und dieses Bewusstsein haben halt viele Leute
auch nicht. Es ist auch interessant.

JV: Warum hast du das Gefiihl, dass sie das nicht mitgekriegt haben?

Respondent A: Weil du halt...(neztetelné) in Deutschland (nezfetelné) beschaftigst du dich mit
Demokratie...also bei mir war das nicht so wirklich, dass es so selbst reflektiv, was bedeutet das fiir
mich...Demokratie. Was bedeutet das... und das du helt nicht nur dein Willen bekommst ist hart zu
akzeptieren. Damit muss man halt immer permanent leben, dass das nie die Gesellschaft ist, die man
100% will, nur so...sonst hatten wir nicht zu kampfen...vielleicht auch nicht so schlecht, aber du musst
immer wieder Kompromisse mit Leuten schliefen, Aushandlung treffen, es ist frustrierend,
ermidend, aber wenn dariber diskutierst, was ist die Alternative, das ist halt ne Diktatur. Ist halt
noch beschissener Gewalt, ganz viel Gewalt. Und ja jetzt gibt’s viele vergewaltigte Gesellschaften,
aber ist es immer ganz schon viel obwohl du jeden Tag mit Horrornachrichten beschaftigt bist. Ich
glaub so zu lernen...also...Wert schatzen zu kénnen, obwohl man die Defizite jeden Tag sieht, das ist
die Kunst.

JV: Denkst du, also ganz allgemein, nicht nur Jufo, dass die Jugendlichen, die sich engagieren, also
nicht nur ausschlieBlich politisch, aber etwas wie Jugendforum...also wenn die so was machen,
denkst du bekommen die dann irgendwelche Kompetenzen und sind die dann auch offenere,
politisch engagierter oder wie wiirdest du dann diese Situation beschreiben?

Respondent A: Auf jeden Fall. Es hat total Mehrwert. Es pragt dann, es pragt dann zum Guten. Also
es kann man nicht per se sagen, dass Leute (nezfetelné) organisieren, dort wie krass sexistische und
Machtstrukturen tGbergeben...das ist halt Schielle. Also Engagement per se ist nicht immer gut. Es
kann man auch als ehrenamtliches Engagement sehen, wenn man will. Aber in meisten Fallen ist es
schon...also zumindest was man immer sagen kann, dass man Austausch hat, dass man nicht in seine
Blase sitzt, vom Facebook die ganze Zeit sitzt und Hasskommentare schreibt und véllig in eigener
Wellt irre wird. Das ist unglaublich gut und davon lernt man, dass man auch fir viele Sachen kampft
und das es voll anstrengend sein kann, aber dass es sich trotzdem lohnt. Das hat super Mehrwert,
dass du auch Freunde kennenlernst, also soziale Ebene. Und ich glaube alle Leute die das gemacht
haben also viele erkennen den Mehrwert nehmen davon viel mit und engagieren sich dann
hoffentlich auch weiter, oder interessieren sich zumindest mehr fir die Gesellschaft.

JV: Das ist doch die interessante Frage, warum sich dann die Menschen weiter engagieren? Oder
interessieren?

Respondent A: Was ich gemeint hab, dass es eine coole Erfahrung, du triffst Leute die du nie
getroffen hattest, mi denen du nichts gemeinsam hast, wo triffst du sonst solche Leute? In der Schule
oder so...vielleicht im Sportverein aber dann engagierst du dich schon so ein bisschen. Im Fall des
Jufos ist es was was du selbst ausgesucht hast. Wofir du dich beworben hast, di wolltest da rein,
dass hatte auch Griinde gehabt wahrscheinlich. Und das macht SpaR sich auch inhaltlich damit zu
beschaftigen und es gibt’s Leute die ahnlich denken wie du, oder auch ganz anders, aber mit denen
hast du trotzdem gemeinsam, so wie Spal}, und irgendwie da ist halt Potential drin, was du auch
dann Ubersetzten kannst, glaube ich, in andere Kontexte, die du spater hast. Du siehst, dass du mir
mehreren Leuten ehm, die dir dhnlich sind, viele coole Sachen machen kannst. Die was verandern.

JV: Wie wiirdest du eine ideale ehrenamtliche Jugendorganisation beschreiben, die die
demokratische Werte unterstiitzt.
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Respondent A: Gute Frage. Naja die ideale Organisation ist fiir mich auf jedem Fall die was mit dem
Wort Sozialismus arbeitet. Das meinte ich mit der Gesellschaftsanalyse, ich meine wenn man sich
nicht die soziale Frage stellt, aber auch viele andere Fragen..pfff...dann kann man viel erreichen, aber
sind die groBte Defizite liberhaupt nicht erkannt worden. Ansonsten da gibt’s aber auch viele
bescheuerte Organisationen, die ganz diktatorisch sind und Scheifle sind. Und dieses Konsensprinzip
ist schon was wichtig ist, dass man nicht sagt die Diktatur der Mehrheit gewinnt, sondern so...wenn
eine Person sagt, sie ist nicht zufrieden, dann muss man nochmal reden driiber. Dann muss das
anerkannt werden. Und das ist mega...das dauert lange, das nervt, niemand hat Zeit dafiir. Aber muss
sich halt diese Zeit nehmen, weil das ganz schnell dazu fiihrt dass die Hierarchen entstehen...die
gibt’s so oder so...also es muss immer wieder moglich sein, dass die einzelne Person gehort wird,
man muss von dem kleinsten Teil ausgehen, vom Individuum und trotzdem Bewusstsein zu haben fiir
eine Gruppe und Masse....was gut...das ist total ein Spannungsfeld...aber das ist auch halt moglich
glaube ich. Und da immer wieder gucken, wie das Gut in Beziehung gebracht werden kann, das ist
halt so ein Punkt. Der zweite Punkt ist der Prozess des Denkens, was ich meine. Das man nie fertig ist
mit...das man immer wieder alles in Frage stellen kann, dass man immer wieder alles andern kann,
dass man immer wieder weiterdenken muss, dass nie alles gut ist. Das sich auch Sachen andern. Die
Welt verandert sich permanent also...auch die politischen Strukturen missen so funktionieren,
glaube ich. Na Demokratie heiRRt das auch, dass alle mit allen einbezogen sind. Das heisst aber auch,
dass man kritisch gucken muss wer wird grade nicht einbezogen und das heisst immer die Leute, die
meisten Ressourcen zur Verfliigung haben halt gucken missen wer ist grade unterdriickt. Also
Weillen missen sich mit Rassismus beschaftigen, Nicht-Juden miissen sich mit Antisemitismus
beschéaftigen. Und die Gesellschaft zu andern muss ich gucken, welche Moglichkeiten hab ich, was
haben andere auch fiir Begrenzung und fiir Rechte und so.

JV: Du kannst zum Schluss sagen...also hast du noch Anmerkung zur Beziehung
Demokratieentwicklung, bzw. Potential zur Entwicklung des demokratischen Engagements und Jufo?

Respondent A: Cool ist, dass es eine grenziiberschreitende Struktur gibt mit ab 16, also das voll coole
Ding ist, was selten ist. Wobei man auRer eigenes Horizont geht und das ist ganz anders als
Schiileraustausch und deswegen hat das ein Potential politisch zu sein. Das find ich cool und das
kénnte man noch viel mehr nutzen. Ich weil nicht ob es auch fiir andere Grenzliberschreitende
Dinge gibt, aber das ist megacool, weil es auch den Konstrukt der Nationalgrenzen lberschreitend.
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Transkipt rozhovoru s respondentkou B
Respondentka B —I. ¢ast
JV: Takze pro tebe uzZ to bylo druhy Férum, vid®?

Respondentka B: Ja jsem byla 2007—2009. To bylo moje prvni. Pak jsem byla v tom dal$im a pak jsme
S - koordinovaly. A pak uZ jsem byla jenom ve spolku. TakzZe i s tim pfedsednictvem ctyfi funkéni
obdobi.

JV: Aty jsi se hlasila z jakyho dlivodu do Féra?

Respondentka B: MUj byvalej pritel délal tenkrat shodou okolnosti praxi s _ na cesky
ambasadé a ona mu vypravéla o Foru a on mi vypravél, Ze néco takovyho existuje. Tak jsem se o to
zacala jako zajimat, Cist si néjaky véci a voni zrovna hledali, tak jsem si fekla, Ze to zkusim. Ja jsem
moc nevédéla tenkrat, do ¢eho jdu. To byla jako prvni zkusenost s takovymhle néjakym angazovanim.
A pak se to rozjelo.

JV: Aha. A takze ten ,rajc” byl jako jakej?

Respondentka B: Asi moZna to, Ze jsem studovala v Némecku, a tim jsem se dostala k tomu ¢esko-
némeckymu, k ty cesko-némecky tématice. A tim, Ze to Férum bylo cesko-némecky a zabyvalo se
témahle otdzkama, tak jsem si fikala, Ze by to mohlo byt néco, co by mé mohlo zajimat.

JV: Hm. A do ty doby jsi se nijak neangaZovala, jako v néjakym spolku, nebo mladeznicky skupiné?

Respondentka B: Tyjo, asi ne. Myslim, Ze to vSechno zacalo Forem. Az ve Féru jsem dostala kontakt
na néjaky dalsi organizace, dalsi projekty, ale Férum byl ten iniciator. Pak se to rozjelo.

JV: Tobé bylo kolik v ty dobé?
Respondentka B: Tyjo.

JV: Ale to pak mUZu dopoditat. Ja jsem si totiZ otevrel nasi zavérecnou brozuru, toho 2007-09, a tak
jsme, Ze jo, prosté vSichni hrozné mlady.

Respondentka B: Jsem se v mezi€ase, asi pred rokem, koukala na to, co je pro tebe Cesko-némecky
forum mladeze. To jsme nataceli my. Na to se podivej, ma to dva dily.

JV: A to délala tvoje pracovni skupina, vid™?

Respondentka B: No.

JV: A jak se jmenovala?

Respondentka B: Ee. -

JV: Umis si jesté poskladat, kdo byl v ty skupiné s tebou?

Respondentka B: Tam byla... a pak tam byl jesté jeden ¢len, kterej docela brzo odpad.

JV: A kdy? si vzpominas na ten prvni moment, kdy se to Forum seslo poprvé, tak jak by jsi popsala tu
atmosféru? Nebo k cemu tam dochazelo?

Respondentka B: Mozn3, to byl takovej dynamickej proces, béhem toho vikendu. To bylo
v _ tenkrat. A vzpominam na hodné pozitivni, pfatelskou atmosféru. Angazovany mlady
lidi, ktery méli chut se do néceho pustit. Hodné premejsleli nad tim, co chtéj v téch ¢esko-
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némeckejch vztazich zménit, jaky jsou ty aktualni témata. MoZna to byl trochu negativni aspekt, Ze
byl pozvanej kouc, kterej ne Uplné dobre vychazel se skupinou, a ta atmosféra zhoustla. Nastalo to,
Ze kazdej mél néjakou predstavu, co by chtél délat, ale on to asi nedokazal uchopit spravné a ziskat to
z téch lidi... Tak to byl trosku ten negativni moment, ale myslim, Ze celkové z toho setkani mam
hrozné dobrej pocit a rada na to vzpominam.

JV: A tam teda dochdzelo k zafazovani do skupin. A kdyzZ si vzpomenes na sebe, kdyz jsi tam pfisla na
to setkdni, méla jsi uz néjaky myslenky, co chces délat? Nebo podle ¢eho jsi si potom vybrala tu
skupinu?

Respondentka B: Ja jsem méla tenkrat docela ambicidzni predstavu. Ja jsem tenkrat Zila tak nak
myslenkou cesko-némecky Skoly v -, protoZe tam tenkrat celkem néco takovyho chybélo.
Rozjizdély se tam takovy projekty, par lidi nad tim pfemyslelo, ale jesté tam nic takovyho
nefungovalo. A protoZe jsem jeSté neméla predstavu toho, co Férum presné jako déla a jak tfeba po
tom ta prace probih3, tak to byl takovej napad, kterej se mi libil, byl tak nak ,,zorganizovanihodny“, a
fikala jsem si, Ze najdu par lidi, ktery by méli chut néco takovyho zacit. Ale zaroveri jsem tam jela

s tim, Ze si rada poslechnu, co zajima ostatni lidi, a kdyZ to bude néco, co by mé zajimalo taky, tak ze
se rada do toho s nima pustim.

JV: No a podle ¢eho si se rozhodla... Nebo pamatujes si, proc ten tv(ij ndpad nevysel, a musela si pfejit
k nééemu jinymu?

Respondentka B: Na rdmec Féra to bylo trosku prece jenom velky téma. Treba by to nékdo zvladnul,
Slo by to, ale tenkrat jsem byla docela mlada a... tak si myslim, Ze...

JV: Hm. A potom, co bylo to kritérium, podle kteryho sis vybirala tu skupinu?

Respondentka B: To je dobrd otdzka. (smich) Ja si pamatuju z toho druhyho Féra, protoze tam jsme
uz jako sli, Ze chceme tocit film, a zajimalo nas jako ta metodika a méli jsme uz tak jako konkrétni
napady, ale v tom prvnim Féru, to uZ si asi Uplné nevzpominam, co bylo to klicovy. MoZna to téma.
MozZna ty lidi ¢astec¢né. To si nevzpomenu no.

JV: A kdy?z jste byli nebo jste si vybrali tu skupinu na tom prvnim plenarnim setkani, tak to teda bylo
spis jako chemicky nebo podle toho tématu nebo...

Respondentka B: ...ono mozna to bylo i kvlli tomu tématu, protoZe my jsme tenkrat chtéli zadinat

s tim, Ze jsme méli pocit, Ze neexistuje jak na némecky strané, tak na ¢esky strané tfeba prehled akci
pro mlady, ktery se konaj na druhy strané&, nebo né&jaky propojeni, néjaka sit informaci. Takze to byl
vlastné na$ pGvodni plan, kterej... Caste¢né jsme od né&j upustili, ¢aste¢né jsme ho zrealizovali. A pak
k tomu se jesté nabalil ten kratkej film. Ale pivodné asi to téma i ty lidi.

JV: Hm. A kdyz by jsi charakterizovala ty lidi v ty skupinég, tak jaky tam byli typy lidi nebo osobnosti? A
tfeba jakou méli miru zkusenosti? Vis jako s néjakym vedenim projekt(?

Respondentka B: My jsme byli hodné heterogenni skupina. Byli mezi nama jeden dva, ktery uz byli ve
Foru predtim. Vétsina nas teda byla, ktery jsme byli Uplné prvni, co jsme o tom jesté predtim moc
nesly3eli. A potom jsme byli i celkové jazykové heterogenni. Tam vlastné byli polovina Cechd,
polovina Némcl. Néktery uz ovladali némdcinu na dobry drovni, pak tam byli dva tfi, ktery neuméli
vibec, zbytek tak ndk mezitim. A co se tyce znalosti a schopnosti, tak to bylo taky dost heterogenni.
Myslim si, Ze jsme byli hodné namichana skupina skrz spektrum takovejch téch hodné ambicidznich,
co méli chut i moderovat a tak néjak se drzeli v popredi, tak ale i ty, ktery nebyli moc mluvny, a spis$
se drzeli zpatky. A i zase ten stfed mezi tim. Jo, hodné heterogenni skupina, co se tyée vSech aspektd.
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JV: A jak ses tam ty citila v takhle heterogenni skupiné?

Respondentka B: Pro mé to byla asi Uplné prvni zkuSenost s takovou tymovou praci i jako skrz néjaky

del3i obdobi. Na tom prvnim setkani jsem méla obrovskou chut do toho jit s téma lidma, myslim si, ze
jsme si celkem sedli. BEhem toho funkéniho obdobi, ktery tenkrat bylo asi dva roky, tak jako vSechny

ty dynamicky faze, Ze jo, jako kdy jsme se vic vidali, pak to troSicku utichlo, ale ta skupina mi pfisla, Ze
tam vzdycky byla pozitivni atmosféra a cejtila jsem se tam dobie. Neméli jsme vylozené konflikt nebo
obdobi néjakyho utlumu nebo tak. Jsme se néjak motivovali navzajem.

JV: Jak tam tfeba probihalo rozdélovani ukollG? ProtoZe, kdyz tam byli ty jako zkusenéjsi lidi, tak jestli
tam byl, jako jakej ty méli vliv na tu skupinu?

Respondentka B: To si vzpominam, Ze ty z nas, co... Ja jsem mezi né nepatfila, ja jsem byla podle mé
spis tak ten stfed, tak jsem se nejdfiv drZela, jsem pozorovala, jak to viechno probiha, tak ty co tam
byli uz z dfivéjska, ty prebirali uz hodné, jak to fict pfesné, otéze toho, jak ten projekt by mél
probihat, nebo i organizaci prace v ty skupiné, Ze napfriklad, jo takovou moderaci téch setkani.
Nebudu konkrétné jmenovat, ale byli tam jeden dva lidi, ktery si to vzali za svy, tu skupinu trosku jako
organizovat uz od zacatku. Ale nemyslim, Ze to bylo na Skodu, pro zbytek to mohlo byt jak se naucit,
jak takovy organizovani mize vypadat. A ta délba prace vypadala, Ze jsme si sedli opravdu vsichni
dohromady, a podle toho, co bylo zrovna za aktualni cil, nebo co jsme zrovna za krok pred ndma, to
jsme si vytycili, co tak nak za urcity obdobi udélat, konkrétné jsme si rozepsali, jaky dil¢i Ukoly jsou
pro to potfeba a potom tak nak podle toho, kdo mél jaky zkuSenosti, kontaktu a vlastné chut na to a
na co se cejtil, tak jsme si tu praci rozdélili. Pfipadné, kdyz toho bylo opravdu hodné a vidéli jsme, ze
to tfeba nestihal, tak jsme to znova jesté prerozdélili. Tak nak jsme se snaZili, aby od kazdyho toho
setkani nebo skypovy konference, nebo v jaky formé jsme se zrovna setkavali a néco resili, tak
abychom odchazeli s tim, Ze kazdej ma konkrétni ukol a jsme spokojeny s tim, kolik kdo toho ma. A
tak néjak to fungovalo.

JV: A to probihalo na jakym principu, Ze jste si ty ukoly rozdélili, Ze jste si sedli a vyloZené jste se
dohadovali, Ze kazdej fek, kdy ma cas, nebo na co se cejti, jako Ze jste se vlastné bavili, kdyZ to tak
feknu...

Respondentka B: ... Jo, jo...
JV: ... jako Ze to byla diskuze. A bylo to teda asi jako otevieny, demokraticky...
Respondentka B: Jo, jo, oteviena, demokraticka, kamaradska atmosféra.

JV: A jestli tomu dobfe rozumim, tak néjakou roli tam hrali ty stary cleni, ktery tomu ddvali néjakou
strukturu, jak se budete bavit a tak.

Respondentka B: Do urcity miry jo, ze zacatku. V pribéhu jsme se do toho dostali vSichni a uz tak nak
to plynulo.

JV: Hm. A potom, kdyzZ by sis vzala ty dva roky jako néjakou skalu tak... jsi fikala, Zes tam pfisla jakoby
nepolibena néjakejma aktivitama, nebo vibec jako skupinovou praci, tak jako dokazala bys fict, co
tady na ty Skale jesté vic pribylo, cos méla jako na konci, co ses naucila za aktivity.

Respondentka B: Hm. J4 si myslim, Ze Uplné nejvic, mi tahlenta prace vibec za cely to prvni funkéni

obdobi pfinesla téma komunikace. To bylo téma, ktery mé Férum inspirovalo k tomu se jim zabyvat.
Zacla jsem se zajimat o komunikaci, fungovani tymu... viibec ¢asovymu managementu a strukturam

vseho, protoZe pro tu préci v tom tymu, tim, Ze jsme byli mezindrodni tym, byli jsme namichany

z obou casti republik, kazdej pochazi i z jinyho prostredi. TakZe ta organizace byla opravdu potreba,
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aby fungovala. TakZe to je véc, kterou jsme se zaprvy hodné ucila béhem téch dvou let, a za druhy
hodné mi pfinesla. Myslim, Ze hodné mi pfinesla jak do osobniho Zivota, tak do pracovniho. A tak mé
to motivovalo se tim vlbec dal zabejvat, tématem komunikace, porozumeéni, respekt vici ostatnim
lidem, jazyky a fungovani tymu celkové.

JV: Jak ses to ucila? Jako Cetla sis knizky, ¢lanky o tom tématu a potom jsi to néjak prakticky aplikovala?
Nebo jak to probihalo?

Respondentka B: Na Féru bylo super to, Ze jsme méli béhem téch dvou let par Skoleni. Vlastné co se
tyCe komunikace nebo néjaky struktury casu a takovyhle véci. Tak potom i takovyhle Skoleni vibec o
fungovani toho tymu, kde nam navrhovali tfeba Cist i néjaky knizky dal a zajimat se. Treba tim, Ze
jsme méla kontakt na -, jsem se dostala k jazykovy animaci, k dalsim tfeba Skoleni, k dalSim
projektim. Kdy tohle byla takova startovni rampa se zacit dal angaZovat a zajimat se o tyhlety
témata.

JV: Hm. A jak teda jesté jinak pouZivas ty témata, kdyzZ to vemes na sv(j jako osobni Zivot, pracovni
Zivot v tudle chvili. Tak jako jasné, tam uplynula dlouha doba, kterd byla ovlivnéna jesté spoustou
dalsich véci, ale kdyzZ by sis vzala jakoby zpétné, tak jakoby jaky navyky ses tfeba naucila proto, abys
mohla tyhle schopnosti pouzivat ted dneska?

Respondentka B: Zvlastni je, kdyZ se nad tim tak zamyslim, Ze to vlastné ovliviiovalo mij osobni Zivot i
pracovni. Pravé tahleta struktura nebo to fungovani ve Féru. KdyzZ to vemu z pracovniho hlediska, tak
vibec davani informaci, néjaka struktura, at uz v pocitaci néjakejch slozek, tak viibec struktura
organizacni, abys mél prehled o tom, co se déje, Ze vSichni védi vSechno, co maj védét. Sledovani
toho, jak tfeba projekt pokrocil, kdo co ma na starosti, viibec organizace toho vseho. A po pracovni
strance mito pomaha tim, Ze jsem schopna tyhlety Ukoly zvladat. A nebojim se mozna fict, Ze ac
Forum je dobrovolna ¢innost, mimopracovni, tak kdyZ uz se néjakou dobu pohybuju v tom
profesiondlnim svété, tak je to asi bohuzel, ale je zvlastni sledovat, Ze mam pocit, Ze v tom Foru ty lidi
maj ty kompetence mozna na lepsi Urovni nez tedka v tom profesnim Zivoté. Ted konkrétné resime
jeden projekt v praci, tak mam pocit, Ze kdyby to dostali do rukou lidi ve Féru, tak by se s tim poprali
mozna lip, neZ to funguje tedka ve firmé, kde to kolikrat hodné klokota. Ty lidi, se kterejma pracuju,
prosté kolikrat néktery ty organizac¢ni nebo komunikacni schopnosti moc nemaj. Bych treba
ocekavala, Ze uZ je to profesni... tak to prosté neni.

JV: Proc si myslis, Ze to tak neni?

Respondentka B: Nevim, jestli to je ten dlivod pravy, ale mam castokrat pocit, Ze jsem se pohybovala
ve Foru, kde je hodné angaZovanych lidi. Tim, Ze jsme mohli praveé pric¢ichnout k nékterejm Skolenim
a absolvovat je, tak vlastné jim to otevrelo obzory a méla jsem moznost se tim v tady tom ramci
zabyvat. A Ze tieba ty lidi, co sli rovnou po skole do ty prace, tak neméli ani pfileZitost na néjaky
takovy skoleni jit. Neméli moznost si to vyzkouset s lidma, ktery... jak bych to fekla... tfeba i se
zkusenéjsima lidma, s angazovanejma lidma.

JV: A jak té ovliviiovala ta skupinova dynamika, kterou jsi méla pfimo v ty svy pracovni skupiné k tomu
jako... méla na tebe pozitivni vliv nebo negativni vliv? Pockej, musim to zformulovat znova. Byla jsi ve
skupiné, ktera méla néjakou skupinovou dynamiku, a tedka o tom mluvis hodné pozitivné treba skrz
tu komunikaci, Ze ses tam ucila tfeba mluvit s lidma. To byl jako jedinej okruh, nebo naucila ses tam
jesté jiny okruhy kromé ty komunikace?

Respondentka B: Ja teda nemyslela komunikace jenom ve smyslu mluvit s lidma, ale tak nak i ve
smyslu tomu porozuméni, pochopeni toho, Ze a¢ maj lidi tfeba stejnej cil, tak kazdej to tfeba vidi
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trochu z jinyho hlediska. A potom tfeba néjaky jazykovy bariéry. Pfekonavani téch konflikt( ve
skupiné. Jaka byla tedka otdzka? JakoZe jestli mi to dalo jesté néco?

JV: No, jestli tam bylo jesté néco jako dalsi okruhy typu ta komunikace...

Respondentka B: Urcité ta struktura téch véci. Tak taky struktura v hlavé a struktura na papire, na
pocitaci. Urcité potom vyuzivani novych médii. To si myslim, Ze byl taky takovej okruh, kterym sem
byla nepolibena. Viz tfeba skypovy konference, jak vibec fungujou, jak se chovat pfi skypovy
konferenci. Takovy jednoduchy pravidla. Na skypu jsme vlastné Zili. Tak ale i email, dropbox. Takze
prace s médii. To jsem taky poznala ve Foru. Potom urcité i takova oficidlni komunikace s institucema.
Vibec kontakty k jinym institucim. Anebo mozZna i do takovy ty nizsi sféry politiky. Nevim, jak to
presné fict, moznost navstivit ministerstvo tfeba, resit véci s lidma, ktery uz jsou trochu vys
postaveny. TakzZe takova skola. Ale bylo fajn, Ze jsme méli moznost si vSechno vyzkouset jesté

v takovym ramci chranénym, nez ¢lovék vystoupi do toho profesniho Zivota.

JV: A co to znamena chranénej ramec?

Respondentka B: Takovej, Ze jsem méla pocit, Ze kdyzZ jdu jesté za nékym na ministerstvo nebo nékde
do néjaky instituce za nékym vys postavenym, tak v tom Féru jsme byli tak ndk mladez, ktera se
angazuje, a na ¢lovéka tim padem pohlizej trochu jinak, nez kdyz tam jde ¢lovék v néjaky profesi

s néjakym konkrétnim pozadavkem, tak vétSinou je to uz trochu jinyho razu, nez kdyZz mladej clovék
angazovanej v néjakym projektu jde a chce néco tak nak nezistné.

JV: A co byly néjaky zklamani pravé v komunikaci s lidma nebo ve skupiné hlavné? Jako Zes méla néjaky
ocekavani, Ze néco udélaj nebo neudélaj, kdyz se bavime pfimo o tom projektu, tak jestli tam pfFisly i
néjaky zklamani. Ze kterych ses mohla néco poucit, jo, ale...

Respondentka B: Hmhm. Ty zklamani byly asi v rdmci... My jsme neméli problém Uplné na osobni
arovni, si myslim, v ty skupiné. Tam byly spis takovy obdobi, kdy nékdo vypad a nemohl splinit ty
ukoly, ke kterym se zavazal, a Uplné to nedokazal komunikovat. TakZe se tfeba chvilku neozyval. Tak
jako tim dochdazelo k takovym zvlastnim situacim, kdy bylo tfeba motivovat toho ¢lovéka zpatky. Tak
to bylo tro$ku negativni nékdy. Clovék ¢asem ty negativni véci zapomina. (smich) Ja si potom
pamatuju ty negativné;jsi véci potom z ty prace v pfedsednictvu a tak. Z toho prvniho obdobi je
pravda, Ze... hmhm... ted premyslim, takovy drobny zklamani, kdyZ tfeba se néco nepovedlo, kdyz
jsme Zadali o néjaky penize a nepodafilo se to, tak takovy to zklamani, z toho, Ze ¢lovék do toho
investoval hodné ¢asu a energie, a pak se to nevydafilo. To uZ taky vybledlo tyhle negativni pocity, ale
vim, Ze tam taky byly. To si vzpominam, Ze to bylo takovy smutny, kdyZ jsme néco dlouho planovali a
pak jsme pohoreli a museli jsme zacit vymyslet néco kompletné novyho. My jsme tenkrat bojovali

s technickejma problémama. Trosku jsme v tom projektu navazali komunikaci s _ Tam nam
nabidli, Ze bychom tu nasi myslenku mohli realizovat skrz ten portal - Tam to taky trosku
nardzelo na predstavy, jak by to mohlo fungovat a to bylo... to byly trochu negativni véci. MozZn3,
kdyby si néco natuk, tak se k tomu jesté vratim. (smich)

JV: MlZeme se k tomu potom vratit, ale tohle jsou takovy ty maly body, na kterych se da vysledovat...
ProtoZe z téch chyb se ¢lovék nejvic uci, Ze jo. Takze myslis, Ze tady ty chyby vedly k tomu, Ze ses vic
néco naucila? Nebo mélas ten pocit, Ze skupina se néco vic naucila? Ze to n&jak reflektovala, jakoby
timhle smérem, nebo to bylo fakt jako zklamani?

Respondentka B: J& mam pocit, Ze my jsme to docela i reflektovali. Jedna ¢lenka nasi skupiny, ktera
v tomhle tom méla vétsi zkusenosti, tak myslim, Ze iniciovala, abychom o téhlech vécech vic mluvili.
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To mé taky osobné inspirovalo k tomu... Ja jsem se z toho taky osobné naucila to, Ze je dobry s lidma
mluvit v€as a dopredu si davat redlny cile... (nezfetelné)

JV: Ta délba téch ukoll probihala na zakladé ¢eho tfeba? Jako byly tam kritéria, jaky ma ten Clovék
kompetence nebo zkusenosti nebo ma ¢as?

Respondentka B: Bylo to hlavné tak, Ze jsme méli urcenyho néjakyho moderatora, kterej to sbiral,
psal protokol. Spole¢né jsme si vytyCili asi spi$ brainstormingem neformalné to, co je potieba udélat.
Kdyz néco chybélo, tak jsme to doplnili. A potom jsme to pfifazovali asi zplsobem, kdo se na to tak
nak cejtil a mél na to chut. A postupem ¢asu, tim, Ze jsme se uz trochu znali a uz jsme méli
vytipovany, kdo jakej typ je a na co, tak uz to Slo néjak plynulejs, Ze jsme védéli, tohleto je tvoje
doména, tohle tvoje téma. Taky se to ménilo, ten proces toho rozdélovani v prabéhu.

JV: A kdyz by sis zpétné vzala, jakou tys méla roli v tom tymu? ProtoZe jako Ze jo skupinova dynamika
a takovyhle véci. Tak dokazala by ses zaradit, co byla tvoje role?

Respondentka B: No je fakt, Ze vlastné nevim, jak se to stalo, ale myslim si, Ze jsem byla vedouci ty
nasi skupiny hnedka uz od zac¢atku. CoZ uz nevim, to se stalo hnedka na zacatku toho setkani, Ze jsem
to Cekala tfeba troSicku pozdéjs az. TakZe ja jsem uz od zacatku cejtila, Ze ta moje role je se snazit
udrzet tu skupinu pohromadé a zprostredkovavat ty informace tfeba dal potom na tu mluvci nebo
koordinatoriim. A taky mit prehled o tom, co se v ty skupiné déje a taky udrzovat ten kurz ty skupiny.

JV: A to si délala vSechno poprvé? Takze ti nikdo k tomu nedaval Zadny rady a délala jsi to Cisté
intuitivné?

Respondentka B: Myslim, Ze na zacatku bylo jesté néjaky Skoleni pro vedouci skupin, ale myslim si, Ze
to bylo spi$ takovyho formalni ho razu. Co je potreba udélat do kdy. Tak to jsem se spi$ snaZila néjak
nasledovat, abychom zvladli néjaky terminy, tfeba at uz v ramci Féra, tak i navenek néjaky Zzadosti a
takovy véci. Ale jinak to byla UplIné prvni zkusenost takhle s vedenim projektu nebo tymu. Vibec

s praci v tymu.

JV: A pamatujes si, jak jsi udrZzovala tu skupinu soudrZznou a v tom kurzu?

Respondentka B: Pfemejslim, abych do toho nezamotala potom dalsi Férum, protoze se mi to trosku

mota s jinejma projektama. Mé napad3, jak bych to délala dneska, ale snazim se domyslet, jak to bylo
realné. Pfemejslim, to uz byly skypovy konference, nebo jsme to délali hlavné po mailu? Byl skype uz

od zacatku? Myslim, Ze asi jo, Ze jo?

JV: Urcité.

Respondentka B: Si myslim, Ze jsme se snaZzili hodné skypovat. Tak néjak si pamatuju, Ze jsem psala
takovy souhrnny maily. To jsme délali ¢asto, na zacatku, kdyzZ jsme néco domluvili, tak jsem se to
snazila shrnout. A tenkrat jsem to psala i v némciné i v ¢estiné. KdyZ na zac¢atku tam bylo hodné
¢lenq, ktery neuméli ten druhej jazyk, tak jsme psali i hodné maild v obou jazycich. To takhle v tom
prvnim Foru fungovalo, Ze kdyZ jsme si tfeba rozdélili ikol, tak jedna ¢ast ty skupiny mohla mluvit v
jednom jazyce, ale pak jsme psali ty shrnovaci maily ve vobou. Ja nevim, ja jsem se snaZila tak néjak
zaclenovat vSechny, i kdyZ to na zacatku taky nebylo jednoduchy, protoZe kazdej ma trochu jinou
povahu. Tak jsem se snazila tak nak osobné s kazdym znat a védét, co ma rad nebo co by chtél nebo
co ho tedka zrovna trdpi, abych na to mohla néjak zareagovat, kdyby tam byl néjakej problém. Ur¢ité
tam bylo hafo véci, ktery bych dneska udélala jinak, ale...

JV: A co tfeba bys udélala jinak?
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Respondentka B: Vlastné jsem byla prekvapend, Ze jsem byla vedouci skupiny od zac¢atku, kdyZ jsem
neméla moc kompetenci a zkuSenosti. Tedka skrz roky po vedeni treba nékterejch seminaru, tak si
myslim, Ze bych byla tfeba vic dominantni v ty skupiné jako vedouci skupiny. Ze tenkrat jsem méla
trochu problém s tim, ehm, tak néjak prezentovat tieba néjak vyraznéjs. A kdyz jsem vidéla, ze v ty
skupiné je nékdo dynamictéjsi, hlasitéjsi nebo energictéjsi, tak jsem ho nechala, nechala jsem ho
moderovat klidné jiny. MoZna to tfeba tak bylo dobfe, kdo vi. Ta skupina néjak fungovala. A

s postupem casu si myslim, Ze kdyz je nékdo vedouci skupiny, tak by mél bejt trosicku, tak néjak...
nechci fict dominantnéjsi, ale nevim, jak to presné vyjadrit. Mél by mit ty otéZze pevnéji v rukou.

JV: A jesté néjaky dalsi pocity?
Respondentka B: Co bych dneska udélala jinak?
JV: Hm.

Respondentka B: Treba, kdyZ tenkrat se Uplné distancoval ten -, ten vlastné Uplné vypad, tak
dneska bych se urcité snazila s nim sejit, popovidat si, zjistit divody proc vlastné z ty skupiny odesel.
Tenkrat jsme napsali par mail(l, nereagoval viibec na nic. Mluvil hrozné stroze, pak prosté rek, ze
vystupuje. Tak néjak jsme dostali informaci, Ze se to Foru stava, tak jsme to nechali tak nak bejt. A asi
dneska bych se snaZila ho dostat zpatky na tu lod nebo minimalné zjistit, co byly ty dlvody, pro¢
opravdu odesel. U néj jsem méla pocit, Ze to bylo po tom prvnim plenarnim zasedani, Ze si rek, Ze to
nebylo nic moc pro néj. Ale to je muUj pocit. Je pravda, Ze jsem si s nim nikdy nesedla a nepopovidala.
MozZna ani ty znalosti némciny, mozna jsem se ani necejtila takhle s nékym jednat a mluvit.

JV: Tak urcité sebevédomi.
Respondentka B: Jo jo. To urcité taky.
JV: To se tfeba budovalo ¢im? Néjakejma zkusenostma s tou skupinou nebo tam byly jesté dalsi véci?

Respondentka B: U mé asi urcité. Myslim, Ze u mé tam hrélo velkou roli Férum jako takovy. Asi i
momenty takovych téch malejch osobnich Uspéchl. KdyZ se nam treba néco podafrilo, tak to
sebevédomi si myslim tady v tom kontextu budovalo a hralo to velkou roli. A potom vlastné
postupné, ja jsem vlastné na zacatku neméla moc jako sebevédomi vibec v ty dobé. Jako ne Uplné
maly, ale taky ne Uplné néjak jako vyrazny. Ale skrze rGzny projekty a potom tfeba i projekty mimo
Forum, ktery byly vétSinou stejné tak nak skrze Férum, tak tak nak postupné no. Ja jsem na tom
pracovala taky osobnég, Ze jsem se snazila na tom pracovat a tfeba si Cist néjaky véci a tak, jak
vystupovat na verejnosti. A to Férum tam hralo urcité velkou roli.

JV: Zkousela sis ty véci potom v praxi?
Respondentka B: Ehm.

JV: A kdyz si vyberes jeden néjakej priklad, na kterym to popises? Jestli si jeSté na néco vzpomenes,
jak to aplikujes?

Respondentka B: A ted konkrétné co?

JV: No ja nevim, to nemusi bejt jako... tfeba si mluvila o tom timemanagementu, komunikaci, nebo
pravé ty poucky z knizek, co... (neztetelné). Tak jaks to potom prevedla do ty praxe?

Respondentka B: Jd mam pocit, Ze se s tim setkavam kaZzdej den, Ze to aplikuju kazdej den v prdci.
Tim, Ze pracuju tedka v logistice, kde kazdej den komunikuju s lidma z rdznych profesnich okruht od
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skladnikd, Fidi¢l az po managery na némecky strané, to spektrum je vopravdu hodné vysoky. Tak
mam pocit, Ze ty zkuSenosti nebo ty nastroje, ktery mi Forum dalo, vyuzivam témér kazdej den.

JV: (nezfetelné) ...nastroje teda.
Respondentka B: (nezfetelné) ...zacina komunikaci.

JV: Jsem myslel, vztahuje se to na to, Ze tedka, ja nevim, vi$ jakym tdnem mluvit, jaky mas volit slova,
nebo...

Respondentka B: Pracuju s tim kazdej den. (smich)

JV: Ja vim, ale jakoby, kdyZ si vemes néjakej priklad, kterej ti utkvél v paméti a byl tfeba néjakej
narocnej, nebo tfeba u toho sis fekla, na tom se mlzu néco naudit, tak jako kdyby si to rozebrala, tak
co tam bylo za elementy, kdy jsi védéla, Ze tedka aplikujes néco novyho.

Respondentka B: Jako tfeba banalni pfiklad toho... vidim tfeba paralelu, neni to tedka tfeba mozna
reprezentativni, ale Ze pfijde tfeba od naseho zakaznika néjakej konkrétni pozadavek, a tenhle
poZadavek je tfeba zrealizovat. A tyka se rGznejch lidi na rGznejch mistech. A myslim, Ze Férum mi
pomohlo vtomhle momentné zachovat chladnou hlavu a zamyslet se nad tim, co je potfeba v tu
chvili udélat, komu dat védét, koho se na co zeptat a zase ty informace vsechny shromazdit zpatky,
rozdat Ukoly. Asi na tyhlety konkrétni véci.

JV:Hm.

Respondentka B: Delegovani nékterych véci. Organizacné, co je tedka cilem, co je cilova skupina, co
je nejdulezitéjsi z organizace véci a potom i zpétné dat lidem védét, co je jesté treba, néjaky shrnuti,
aby to nezUstalo ve vzduchu, ale aby ten konkrétni Ukol, ta ¢innost, byla opravdu ukoncena. A vsichni
védéli, co potfebujou. A pravé i takovyto napsani... tfeba... néktery kolegové to Uplné dotdhnou do
konce, a to je tfeba véc, kterou jsem se Uplné naucila ve Foru, Ze je potfeba véci opravdu dotahnout
a jeSté z toho tfeba néjakej vystup kratkej udélat, at uz ve formé néjakyho kratkyho emailu nebo
prosté néceho, aby mél ¢lovék pocit, Ze ten konkrétni ukol je hotovej se vs§im vsudy.

JV:Hm.

Respondentka B: A to si myslim, Ze mé Férum urcité naucilo. Mé konkrétné osobné, mozna ne
vSechny.

JV: A kdyZ se podivas na celou tu tvoji skupinu, mas pocit, Ze vsichni lidi néjaky zplisobem tam udélali
néjaky progres, Ze se néco naucili. Anebo to bylo vyloZené strasné individualni. Nékdo to vic flakal,
nékoho to min poznamenalo.

Respondentka B: Ja si myslim, Ze to bylo individualni. Byli lidi, u kterych vidim vopravdu... tfeba ne
konkrétné z toho Fdra z toho prvniho, ale pak z toho, co jsme koordinovaly, tak ten vyvoj téch lidi,
tfeba jenom za ten rok, rok a pal, byl u nékterejch opravdu enormni. At uz vlibec vzrist sebevédomi,
komunikacni schopnosti, viibec zdjem o to se angaZovat. Néktery treba zlstali takhle jako
nepolibeny... ale myslim, Ze u vétsiny to zanechalo...

JV: M3S pocit, Ze kdyz lidi projdou Férum, tak se pak vic angazujou v jinych socialnich, politickych,
jakejchkoli jinejch oblasti? Jako myslim neziskovejch tedkon.

Respondentka B: To asi... ja to tedka nedokazu posoudit z toho hlediska, jestli ti lidi, co jsem zaZila ve
Foru, jestli uz se predtim angaZovali, nebo jestli to Férum je nakoplo. Ale to, jak to vnimdm s téma
lidma, se kterejma se stykam, ktery jsem potkala ve Féru a stykam se s nima do dneska, tak to jsou
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vice méné lidi, ktery at uz tfeba pracujou a nemaj tolik ¢asu se angazovat, tak tak néjak zlstali
otevreny tady tém neziskovejm tfeba projektliim. A budto se angaZujou jesté dal nebo motivujou
dalsi lidi k tomu. Nebo kdyZ by za nima ¢lovék pfisel, tak vi, Ze neodejde Uplné s néjakou negativni
odpovédi, a Ze se to budou vZdycky snaZit to podpofit. Ale nedokazu posoudit, do jaky miry tam
Forum hralo roli, jestli jsou angaZzovany sami od sebe, nebo jakou roli to hrélo.

vvvvvv

Respondentka B: Ja jsem potom jesté dlouho animovala. Musim fict, Ze mé moje prace vytézuje
takovym zplsobem, Ze na to opravdu nemdam uzZ moc Casu, i kdyZ bych rada. Snazim se, coz mozna
asi taky diky Féru, Ze organizuju véci jako hory tfeba pro skupinu dejme tomu 15 lidi. Tfeba si taky
nejsem jista, jestli bych si na to troufla, anebo jestli by mé to chytlo, kdybych ve Féru nebyla. Potom
tfeba rlizny vikendovy akce. Se tak nak snazim sdruzovat lidi nebo iniciovat, aby se schazeli. To mozna
se na tom Forum taky néjak podilelo. Nikdy jsem nad tim nepremejslela, ale asi to tam néjakou roli
hraje. MoZna to, Ze se i s lidma z Fora vidam dodnes, tak se snazim, aby drzeli tak néjak pohromadé.
Coz potiebuje ¢as a energii. Geocaching je taky takova volnocasova aktivita a to se snazim. No asi na
univerzité jsem délala rGzny véci. Ale opravdu od ty doby, co pracuju na plnej GUvazek a jesté prescasy,
tak jsem rada, Ze jsem rada.

JV: Ale takZe ja nevim, nejses Clenka politicky strany, nebo hnuti, kampani? Nebo neangazujes se
v nécem takovym?

Respondentka B: Tedka aktudlné ne, ale do budoucna bych se rada jesté vratila k tomu aspon do
néjaky miry.

JV: Myslis si, Ze praveé Cloveék, kterej prosel Férem, tak je tady tém vécem vic otevienéjsi? Jako treba
pravé angazovat se v politickejch nebo celospolecenskych otazkach, nebo environmentalnich,
socidlnich, genderovejch?

Respondentka B: Jo, ja véfim, Ze jo. Mozna i tim, Ze je to prostfedi, kdy mam mozZnost si to vyzkouset,
pricuchnout k tomu, tak u to potom neni tak cizi ¢lovéku. Ze i kdyz potom nékdo tfeba pfijde

k ¢lovéku s néjakym napadem, tak uZ je k tomu trosku senzibilnéjsi a reaguje trosicku jinak, nez kdyby
byl Uplné nepoliben.

JV: To znamen3, jak na to reaguje?

Respondentka B: Dokazu si predstavit, Ze vic... Ze to podpoti. Budto aktivné, nebo aspon pozitivné a
ovlivni dalsi lidi, ktery by se toho mohli tfeba zucastnit. Néjak konkrétné jako tfeba néjakou petici
nebo néjakej projekt konkrétni. Mozna tim uz, jenomZze samoziejmé nemuizu mluvit za vSechny, ale
tak néjak za sebe, takze uz tfeba vidéj i ty myslenky za tim. Za téma projektama, myslenkama,
akcema, Ze néjak vic prohlidnou do toho nitra, pro¢ to nékdo déla, co za tim stoji, co tim sleduje. A
tak nadk na to dokaze adekvatnéjs reagovat... (nezfetelné), ze clovék mozna zavre oci pred tim, viibec
se tim nechce zabyvat. Takze kdyz uz je trosku senzibilizovanej tou tématikou, tak mozna, Ze je trosku
otevienéjsi.

JV: Myslis, Ze by tvlj Zivot byl Uplné jinej, kdybys nebyla v tom Féru?
Respondentka B: Byl.
JV: Dokazes to néjak presnéji fict? V cem?

Respondentka B: Ze i dodnegka je viceméné vétsina mejch kamaradd, co mam, tak néjak skrze
Forum. | ne tfeba jenom z Féra, ale tak néjak i kamaradi lidi z Fra. Takze lidi, se kteryma se dneska
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stykam, tak jsou hodné z toho kruhu, takze, kdyby nebylo Féra, tak bych se dneska znala s kompletné
jinejma lidma. Treba bych byla nékde Uplné v rGzku sama, nikoho bych neznala. Byla bych frustrovana
Zivotem. (smich) Kdo vi, tfeba by to tak bylo. Urcité bych ani neznala pritele mého. Prosté Zivot se
vyviji. Vlibec nevim, kde bych byla, co bych délala, ale Férum mé ovlivnilo Gplné...

JV: Hm. TakZe a mas tam fakt néjakou negativni zkuSenost s Féra? Kterd mohla bejt negativni, ale
v tom smyslu, Ze ses z ni néco naucila.

Respondentka B: Jo. Akorat to musim zformulovat. (smich) Pres vSechno negativni, myslim, Ze Forum
bylo jeden, nefeknu z ddvodu, protoze dlivodem je asi vZdycky ¢lovék sam, ale pric¢inou osobniho
vyhoteni, ktery pozdéji taky nastalo z divodu naloZe prace. Toho bylo opravdu hodné, to bylo
obdobi, kdy se bliZila zavérecna konference, ja jsem v tu dobu byla zastupce mluvci, vedouci ve
skupiné, do toho jsem studovala a pracovala. Pak jsme méla néjaky osobni problémy s pfitelem, kdy
jsme se vlastné rozesli. Vracela jsem se zpatky z Erasmu. VSeho bylo najednou tak strasné moc, ze
jsem prosté vypla na nékolik mésic(. Uplné jsem byla neschopna fungovat. To byl hodné negativni
moment. Ze kteryho jsem se naucila to, Ze ¢lovék je sdm strijce svého Stésti a nestésti a je potreba si
fict v€as ne. A pravé fikat ne, to je asi takovy to. Ackoli to zni negativné, tak praveé z toho negativniho
jsem se poucila pro Zivot. Hlidat si tu miru toho a nebat se fict, na tohleto nestac¢im, tedka prosim
pomoz mi. A nestydét se fict si o tu pomoc. A nestydét se tfeba fict, Ze tenhle ten tkol je na mé moc.
Asi si myslim, Ze s tim bojuje hodné lidi, Ze to neni ojedinélej ptipad. Znam nékolik lidi, ktery vyhoreli
tak nak opravdu, vice ¢i méné pod naloZi toho i z Fdra, tak jako i jinejch aspektd. Ale vibec to, Ze
pfiznat si, Ze toho je hodnég, tfeba velikosti téch projektl, Ze ¢asto maj lidi opravdu velky tak nak
ocekavani... Caste¢né si to ty skupiny délaj samy, ¢lenové si to délaj sami, ale je tfeba sledovat tu
zdravou miru, aby to neprelezlo... (nezietelné)

JV: (nezfetelné) ... ale tak jakoby uZ jdeme do konce. Posledni véc by mé zajimalo, jako ramcova
struktura Fora, jak ramcova struktura podporovala to, aby se ty lidi néco ucili? Nebo nepodporovala?
Jaks to tenkrat vidéla, jak to na tebe plsobilo?

Respondentka B: Ja si myslim, Ze se to v pribéhu ¢asu dost zménilo. Tak jak jsem sledovala Forum,
kdyzZ jsem byla v prvnim Féru, tak tam jsou kladeny dlirazy spi$ na to, aby Forum bylo prospésny pro
verejnost, pro ¢esko-némecky vztahy. TakZze tam Uplné nebyl kladeny dliraz i na to, aby i ty lidi se
osobnostné vyvijeli, aby se ucili... jako oni sami pro sebe, ale bylo to spi$ povaZovany, sejdeme se
tedka a budeme premyslet, co je tfeba udélat a jdem do toho. A ja myslim, Ze v prlibéhu ¢asu se to
vic a vic naklani k ty roviné toho, abychom nalakali ¢leny, tak jim chceme i néco nabidnout. A to
Forum se stava tak nak poskytovatelem takovych pravé i skoleni nebo se dba i na to naucit ¢leny, vést
je k tomu, jak komunikovat, vést je k tomu, jak se vyrovnat s tou skupinovou dynamikou, jak resit
konflikty. A tak ndk mi prijde, Ze postupem casu to i vic sméfuje k individuu toho ¢lena jako takovyho.
Pravé od toho pocatku, kdy to Férum fungovalo spis jako navenek a ten osobnostni rozvoj byl spis
takovej druhotnej spis. Takovej btw.

JV: Ted mluvis o tom 2007-09. Ten byl takovej btw.
Respondentka B: Jo.

JV: V ty strukture ale.

Respondentka B: Jojo. No.

JV: Takze ta struktura byla nastavena na produkci téch projektl a moc se nezajimala o ty jedince.
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Respondentka B: Nikdo, si myslim, ndm tenkrat nevysvétloval, jak mame vést skype konference.
Nikdo nam nevysvétloval, jak psat protokol, nikdo nam nerek, jak spolu vlastné mluvit, kdyz se sejdou
lidi ze dvou zemi, ktery si ¢astecné tfeba viibec nerozuméj. Tak to jsme byli hozeny UpIné do studeny
vody a museli jsme se s tim vyrovnat postupné. Pak teda bylo néjaky Skoleni. Potom jsem mluvila o
tom, Ze mé hodné motivovalo se zajimat o tématiku komunikace. A to bylo tak néjak... dneska uz je
vic kladenej ddraz na to tfeba, jak vist skype, na co si davat pozor, co by mohlo nastat za problém.
TakzZe k tomu se Férum asi samo propracovava a vyviji. Na druhou stranu tézko hodnotit, z ¢eho se
nauci vic.

Il. ¢ast

JV: Vnimas sama sebe jako politickou osobu? Co to pro tebe znamena?

Respondentka B: Jojo. Na zakladé toho mého plsobeni ve Foru?

JV: Nebo obecné, kdyzZ se na sebe podivas dneska, co délas? A co ses proto naucila ve Féru, treba.

Respondentka B: Tak aktudlni situace mé napada konkrétni pfiklad. My jsme se tedka vlastné
prestéhovali do ty nasi maly vesnicky, kterd ma velmi malo obyvatel a...(delsi pauza) pfemyslim, kde
bych zacala pravé. No je tam sousedka, kterd se tak jako zeptala...musim si zformulovat...V nasi
vesnici mame sousedy, ktery jsou uz dost pokrocilyho véku, tak mé oslavila ta sousedka, jestli bysme
nechtéli kandidovat do zastupitelstva a zacit se troSku angaZovat v tom, co se déje v ty vesnici. Ja
jsem ji fekla, Ze teda moc rada. Pred tim mym pUsobenim ve Féru, nebo i téch jinych dobrovolnickych
organizacich jsem méla pocit, Ze politika nebo politicky angaZovani je vlastné jenom pro ty treba
velky politiky nebo pro lidi, ktery se pohybujou tfeba v Praze nebo k tomu maj tfeba vystudovanou
Skolu. No a potom vlastné ve Féru, nebo i v téch jinech organizacich, ve kterych jsem se dobrovolné
angazovala, méla moZnost poznat, Ze politika neni jenom ta vysoka politika, ale i tfeba komunalini
politika nebo néjaky nizsi stupné ty angazovanosti, kde je jednoduchy ¢lovék, kterej nema treba
néjaky vysoky politicky ambice, ale ma chut véci zménit, nebo se zacit angazovat, tfeba muze oslovit
dalsi lidi tfeba i formou petic, nebo néjakych projektll a tfeba tim Ze spolecné oslovi néjakou vyssi
politickou instanci nebo nékoho kdo je tfeba bliz tém lidem dejme tomu nékde na vesnici nebo mimo
to velky prazsky politicky déni. TakZe i ten malej ¢clovék ma moznost nékam jit a zacit se v nécem
angaZovat. A tfeba to Ze de k volbdm, to je taky takova véc, co jsem si myslela to je pro jiny lidi, ktery
tomu rozuméj. A po tom, co jsem se setkala s dalSimi lidma ve Féru, méla jsem mozZnost s nima o tom
mluvit, o takovejch vécech, tak jsem jako nabyla pocitu, Ze to tak vlastné viibec neni. Ze prosté malej
¢lovicek nékde mlzZe néco zménit a mlze néco udélat. TakZe na zakladé toho ja jsem tedka uplné
mnohem pozitivnéjs reagovala na tu otazku, jestli bysme tfeba nezacli chodit na ty schlize a
nezacnem se angazovat pro tu nasi vesnici. A i se tfeba tedka snazime motivovat i dalsi lidi, aby se
trochu zajimali o to, co se déje. Budem se snaZit vyuZivat jesté néjaky dotace pro tu nasi vesnici. Tak
mi prijde tedka jako Uplné konkrétni pfiklad toho, co vim, Ze bych nedélala, kdybych se bejvala
neangazovala, Ze by mi to pfislo jako néco co je vzdaleny, néco s ¢im nem(iZzu néjak pohnout. A diky
tomu angazma jsem vidéla i jiny lidi, ktery se seberou a néco délaj, takZze to ani mé tak vzdaleny bejt
nemusi.

JV: Vnimala jsi tu ¢innost ve Fdru jako politickou?

Respondentka B: Casteéné ano, ¢asteéné ne. Férum ma uréité vic rozmér(, Ze to neni jenom ta
politicka c¢innost, ale urcité si myslim, Ze politicka...pfemyslim z jakyho Uhlu pohledu. Si myslim, Ze
pro ty lidi co jsou uvnitf, Ze jenom na ty struktufe Fora, jako taky je tam néjaka hierarchie, je potieba
si volit i néjaky zastupce, nebo se voli to predsednictvo tak jako tfeba i struktura voleb tam funguje.
Clovék ma moZnost, jako takovej ten prvni krii¢ek k tomu pfic¢ichnout, jak vlastné se tam takovyhle
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procesy nastavujou nebo jak fungujou, to jako interné v ramci toho Féra. A potom navenek mi taky
prislo, Ze se Forum politicky snazi plsobit na rlizny instituce, kdyz si vS§imlo, Ze néjaka ¢innost na
¢esko-némeckym poli nefunguje Uplné tak dobre, tak vymysleli néjaky projekty. A zacali oslovovat
néjaky instituce a prosili o radu, o pomoc. SnafZili se poukazat na néjaky problém. A to uz si myslim, Ze
je néjaka polticka...ne angaZovanost...ale Ze se toho politického déni néjakym zplisobem Gcastni a
vstupuji do toho dialogu s téma institucema.

JV: A mysli3, e tady to povzbuzeni k ty politicky €innosti...tak z €éeho to vychazelo podle tebe? Ze ty
lidi ziskali sebevédomi nebo kompetence? Nebo pfi jakych ¢innostech tady k tomu mohlo dojit?

Respondentka B: To uz ten kontext toho, Ze vlastné ta organizace, nebo ten projekt umoznil to, Ze se
spojili lidi, ktery maj chut néco délat, ale sami by se k tomu asi nedokopali, nebo nepfisli na to, ze
mUZou nékam jit a tfeba néco zménit. Tak uz jenom bod toho, Ze ten projekt existuje si myslim, Ze je
moc pfinosnej. Dava tu moznost vstoupit nékam, kde tfeba mizZe organizované néco zrealizovat

s ostatnima lidma. Tak vlastné i to, Ze tam na ten projekt...Ze nabizi i podporu v tom v téch
kontaktech, ktery ma, nebo v téch rliznejch referentech, ktery na néjakou konferenci pfijedou, tak
umoznuje dalsi motivaci, nebo je to takovej nakopdvac si myslim pro ty lidi, nebo Ze ty mlady lidi maj
moznost si vyzkouset, jesté v néjakym chranénym prostiedi, to, jak by to mohlo vypadat tfeba az
pozdéji vtom chranénym prostredi nebudou a budou postaveny na vlastni nohy a budou mit
moznost se angazovat sami. Ze vlastné mi to pfijde jako takovd priprava v jesté trogi¢ku chranénym
prostredi. A taky si myslim, Ze k tomu pfispéli rlizny ty diskuze, konference, kam vlastné byly pozvany
i politici, nebo referenti z rGznych odvétvi, prostfedi, ktery vlastné zpfistupnili néjaky informace
témhletém mladejm lidem. Mi pfijde, Ze to je nékdy potreba, takovejhle impuls, aby se ten mladej
clovék dozvédél, jaky ty moznosti jsou, Ze se mlzZe vlastné angaZovat a jak pfi tom postupovat. Treba
spousta mladejch lidi ma néjaky dobry napady, rada by tfeba néco zménila, ale tfeba skolskej systém
jako takovej tfeba k tomu nedava Uplné ty nastroje, Ze treba o tom ani tolik neinformuje. A ty mlady
lidi podle mé tfeba ani nevédi, jak na to. A takhle v ramci tfeba takovyho projektu, nebo kdyz se
zaCnou angaZovat, tak se automaticky dostanou nékam trochu dal, Ze je to zase trochu posune. A vic
k tomu pricichnou a védi vic, jak na to. | jak nékoho oslovit, kdyzZ se chtéj angazovat. Maj k tomu
néjaky nastroje diky tomu.

JV: A méla jsi pocit, Ze pfi ty ¢innosti...Ze Forum jako takovy predava néjakou sadu hodnot? Do Zivota,
ktery potom muzes dal pouzivat, pravé pfi ¢innosti jako, Ze budes v obecnim zastupitelstvu? Ktery jsi
neméla ziskany z rodiny, nebo ze skoly?

Respondentka B: Urcité (smich) Zkusim vyjmenovat néjaky konkrétni véci, ktery mé napadaj...tfeba
respekt a tolerance k ostatnim nazorim...v néjakych diskuzich. Pak...motivace, nebo nabyti
sebevédomi k svobodnymu jedndni. To si myslim, Ze ve Skole to pofad jesté hodné fungovalo tak, Ze
jsme méli strach promluvit, Ze jsme téma ucitelema svazovany, radsi bud' zticha a odpapouskuj to, co
jsme se naucili. Ale ta dobrovolna prace mé naucila to, Ze vlastné muzu fict svlij nazor a Ze s tim mdzu
za nékym jit a mUZu néco zménit. To bych urcité jenom ze Skoly neziskala. A k tomu to sebevédomi

k tomu, Ze mUZu i v ty obc¢ansky spolecnosti néco znamenat, nebo néco zménit, tak to bych v ty skole
urcité neziskala. To je vlastné jedna hodné dlileZitd demokraticka hodnota, kterou mi ten projekt
pfinesl a myslim, Ze i spousté téch dalSich souputnik(l z téch projektl. Ktery i vidim, Ze se dal
angaZujou, nebo Ze néktefi se i politicky hodné to jsou aktivni. Nékdo to ma tfeba trochu jinak, ale u
mé urcité tenhle ten bod byl hodné duleZitej...ten pocit toho, Ze mlzu fict sv(j ndzor a Ze je to tak
spravné.

JV: A mas pocit, kdyZ se ted za¢inas angaZovat v ty vasi obci, tak Ze ty ostatni lidi maj taky tydle
kompetence, nebo takovy nastaveni Zivotni, nebo ses tam takovej ufoun?
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Respondentka B: Je paradoxni, Ze kdyZ to tedka porovndm, tak i ta moje sousedka, se kterou jsme
trosku aktivnéjsi v tomdle tom. Ona je z toho podobnyho soudku, Ze vlastné taky byla v jizni Americe,
Londyné, Asii. TakZe taky procestovala svét a taky se zluc¢astnila riznych dobrovolnickych projekt(.
TakZe na ni je taky vidét, Ze se o ten svét zajima. A naopak jsou v ty vesnici lidi, ktery k tomu nikde
nikdy nepficichli. TakZe jsou takovy zdrZenlivéjsi v tomhle tom, Ze radsi na ty zahradce zlistanou a
moc se do téch verejnych véci nechtéj motat, protoZe maj presné pocit, Ze to je jako pro ty ostatni.
Kolikrat jsme se dali do fedi, Ze si nemyslime, Ze to tak je, a Ze si myslime, Ze by bylo fajn, kdyby nas
na ty shromazdéni chodilo vic, protoZe nazor téch lidi z ty vesnice je dileZitej. A tfeba tedka se ndm
podafilo zorganizovat akci, vlastné Ze budem zvelebovat ten spole¢nej prostor verejnej. Kazdej se
tam stard tak o tu svoji zahradku, o to svoje. A ty obecni prostory tam taknéjak lezej ladem, takze
jsme zorganizovali takovou akci spolecnou, Ze se sejdeme a vymyslime, co by tam bylo hezky zménit,
jako hrabat, posekat a takovy. Tak mé prekvapilo, Ze se to setkalo docela s...Ze to bylo pozitivni. Bydli
tam asi padesat lidi, obcas néjaky ty vikendaci a z toho pfislo na tu akci asi tficet lidi a vsSichni se tak
néjak zapojili. A mé to pfislo fajn. Myslim si, Ze bych na tohle to neméla odvahu, kdybych ve Féru
nebyla, nebo kdybych uz tfeba takovej projekt...no prosté jak ty projekty z Féra ¢lovéka...daj mu ty
nastroje, Ze vi, jak na to jak ty lidi rozmluvit, nebo tfeba jenom dat tu odvahu, Ze néco takovyho je
mozny a ty lidi prosté svolat a nakonec to byla moc hezka akce. Pak jsme si upekli bufty u tdboraku,
lidi si jesté povidali. Byla to i socializacni akce trosku. Nakonec to dopadlo dobre. TakZe to jsme je
motivovaly s tou sousedkou, ktera je taky poznamenana tim dobrovolnictvim a takovejma
projektama. A na zakladé toho soudim, Ze trosku to na to vliv ma. A Ze kdybychom todle nenakoply,
Ze by se to vlibec nestalo. Ted'si zpétné myslim, Ze to ty lidi hodnotéj pozitivné. Mi priijde, Ze tedka si
tam vZdycky zacne nékdo s nékym povidat, Ze to pUsobilo na ten vefejnej prostor docela jako
blahodarné (smich)

JV: A co md podle tebe vétsi smysl, ma vétsi hodnotu délat lokalni akce, nebo ma pro tebe vétsi
hodnotu chodit k volbam a sledovat tu velikou politiku, ktera je vic odtazena od toho lokalu?

Respondentka B: Osobné mi prijde dalezity oboji, akorat u téch voleb mam pocti, Ze 0 tom nemam
dost informaci. Je to vic vzdalenéjsi. Jdu volit, ale nejsem stoprocentné presvédcéena o tom, Ze to
spravny. Je to tak vzddlenéjsi. A tim, Ze se nezajimam dennodenné o déni, co se v tom politickym
svété stane, tak mi to na ty lokalné&jsi drovni pfijde dostupné;jsi. Nebo dosaZitelnéjsi pro mé osobné.
Ale oboji mi pfijde dilezZity. Ale i tak mi prijde, Ze chozeni k volbam, je taky jedna hodnota, kterou mi
Forum jako predalo jako véc, ktera je dllezita. Ze vSech téch diskuzi a nevim...myslim, Ze bych urcité
nebyla tak aktivni voli¢, kdybych ve Foru nebyla.

JV: A mQzes to vic rozebrat? Jak té Férum ovlivnilo, abys chodila vic k volbam?

Respondentka B: Urcité jeden ohled je, Ze jsem pfisla do kontaktu s lidmi, ktefi povaZuji za
dlleZity...moina se to tak jako trosku rozhoupalo tak vzajemné. Ze ty lidi, kdy? se jako angazuji, tak
ruku v ruce s tim pfijde téma, Ze kdyZ chci néco zménit, nebo...ze kdyzZ ten hlas mam, tak je potieba k
tomu (nezfetelné), aby clovék néco realizoval, Ze nestaci jenom sedét nékde doma. To je tim...ja jsem
z rodiny, ktera neni Uplné politicky angaZzovana. Rodice se taky spi$ zdrZzujou téhle véci. K volbam sice
jako chodi, ale taky se moc nezajimaj o to, co se na politicky Urovni déje. A Skola mé taky na nic
takovyho nepfipravila. TakZze pro mé to Frum bylo takovej jako...lidi, ktery mi rekli, Ze je strasné
dllezity se o tohle zajimat. TakZe ted jsem tak jako ve stfedu, Ze nejsem jako pasivni, ale nejsem jako
ani aktivni, ale asport mé to pomohlo rozhoupat se k tomu se o to zajimat. A tak néjak to sledovat. A
tfeba kdyby to Forum nebylo, tak jsem Uplné pasivni tfeba voli¢, fekla bych, to neni pro mé, to mé
nezajima. Nejsem tfeba Uplné moc aktivni, ale urcité posun k ty aktivité tam byl. | tady v ty volebni
¢innosti treba... A tfeba i ty referenti...tfeba, Ze jsme méli moZnost vyslechnout si i tfeba ty politicky
aktéry nebo tak, tak to bylo...i tu jejich motivaci k tomu, tfeba jit a tfeba i za ty lidi, ktery ndam pfijdou
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smysluplny, v ty politice bojovat. Takze i jsme méli moZnost se potkat i s konkrétnima politickyma
aktérama, ve ktery jsme ziskali dGvéru na zakladé jejich tfeba chovani nebo toho, co pro nas déla. Tak
Clovék k tomu ziska vétsi vztah, nez kdyz je to Uplné anonymni a hodné vzdaleny.

JV: A myslis, Ze Forum pomohlo vyprofilovat tvoje politicky nazory?

Respondentka B: Smérem k demokracii asi urcité.

JV: A co to pro tebe znamena?

Respondentka B: Co pro mé znamena demokracie? Svoboda slova a pohybu (smich)
JV:Jo.

Respondentka B: Tak jako to co jsem fikala, Ze ¢lovék nemusi mit strach jako v ty Skole néco jako Fict,
ale Ze se muze dat do diskuze s nékym a muze si za tim nazorem stat. Jako ne néjak agresivné, ale
prosté, Ze je dlleZity o vécech diskutovat. Ze mdme moznost cestovat, jako work and travel,
pozndvat jiny kultury, poznavat jiny nazory, to si myslim, Ze je v demokracii moc dllezity. Slyset jiny
nazor a pracovat s nim. Nevidét vSechno uplné ¢erno-bile. Zase v porovnani s totalitnima by todle
nebylo viibec mozZny Ucastnit se takovyhleho projektu. A myslim si, Ze to jde tak jako ruku v ruce, Ze
ta demokracie podporuje tudle angaZovanost, dobrovolnictvi, to Ze mlady lidi maj mozZnost a maj
moznost se o véci zajimat a angaZovat se a jako nezlstavaj slepé sedét doma a naopak tyhlety
projekty tohleto zase podporujou, podnécuji, Ze ty lidi se bavi o néco zajimat a zjistovat si a tak néjak
se angazovat i dal potom.

JV: Myslis, Ze to méli takhle vsichni ve Foru?

Respondentka B: Takndk...jo. Mozna néjakej malej stfipek ne, ale z téch lidi, co jsem poznala, jsem
méla takovej pocit.

JV: A &im myslig, e to bylo? Ze ty lidi byli takhle demokraticky nad3eni?

Respondentka B: To je dobrd otdzka. Myslim, Ze ve Féru byla takova smésice lidi, ktery byli
motivovany se zajimat uz predtim. Zaroven tam byli lidi, ktery tam tydle vlastnosti ziskavali aZ
postupné. Ze se tfeba k tomu projektu tak jako prichomeijtli, jako Ze to zkusi a potom se tam tak jako
nakopli. A...ale tak jako dobra otazka, jestli to ty lidi sami v sobé uzZ jako musi mit a pak je to jenom
spis tak jako podpofi. A nebo jestli jako Uplné ten dobrovolnickej projekt to jako vytvofi. A to je tfeba,
co jsem tfeba méla mimo Férum moznost se setkat, tak mi pfislo, Ze lidi, ktery jako vibec nebyli
angaZzovany, tak jako prosté ta interakce s téma lidma, ktery se zajimali, tak je vZdycky pozitivné
namotivovala. Se taky néjak zajimat a néco délat. No. Mam pocit, Ze lidi sami o sobé jsou dobry a maj
dobry Umysly a snazi se, ale Ze kolikrat ten systém, skolstvi, nebo to prostiedi, ve kterym vyristaj, tak
to spiS jako zabije. A tyhle projekty jsou schopny to v lidech probudit.

JV: Takze kdybys méla popsat néjakou jako idedlni organizaci mladeze, ktera by podporovala dalsi
obcansky angaZzovani, podporovala by demokraticky hodnoty, tak jak by podle tebe vypadala, méla
bejt strukturovana?

Respondentka B: Ty jo, to viibec nevim, jestli dokazu zodpovédét. Kdyz vezmu Férum jako takovej
zaklad, tak mi ptijde moc fajn, Ze vlastné ty projekty si z vétsi ¢asti jakoby sami ti mladi, kterych se to
tykalo, tak nabyvali kompetence sami tim, Ze organizovali rlizny ty projekty, nebo workshopy,
konference, diskuze. A zaroven...byla super ta moznost, tim Ze jsme neziskova organizace...nebo to
bylo vSechno na bazi dobrovolnictvi, tak tfeba kolikrat i referenti pfisli...motivované a méli chut tém
mladejm néco predat za mensi finan¢ni obnos. To si myslim, Ze bylo ve Foru dobry, proti tfeba
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ziskovejm organizacim, kterym jde o tu prestiz a jde to trosku jinym smérem. A pfijde mi dobry,
kdyby tam bylo trochu vic stability. Tim jak se porad Zada o novy penize, a Ze tam neni néjaka pevna
struktura toho...Ze se tam hodné stfidaj lidi i tfeba v téch predsednictvech nebo tak, tak se hodné
energie vyplytva i na tohleto. Si dokazu predstavit, Ze kdyby byla néjaka organizace tfeba s néjakym
pevnéjsim sidlem. Je samoziejmé fajn, kdyzZ se ty lidi ménéj, protoZe to néjak nezkostnati a neni to
tak, Ze se to toci kolem téch samych lidi se stejnyma nazorama. TakZe ta fluktuace lidi mi ptijde na
jedni stranu dobr3, ale mozna jako to pevnéjsi zazemi by bylo fajn. A vlastné ta forma toho, Ze ty
mlady si sami vymejslej, co je vlastné zajima, co oni vidi za problémy, co by bylo tfeba resit, to vidim
jako pozitivni na Féru, to mi prijde fajn, Ze by to tak mélo bejt. Pak si myslim, Ze takova organizace
méla oslovovat nejen lidi, ktery uz jsou angaZovany, ale ktery...tfeba jako vopravdu vyrazit na skoly a
snazit se tam zatahnout lidi, mladistvy, ktery jako by k tomu nikdy nepficuchli, protoZe nejsou z toho
prostiedi, ktery se tak néjak zajima o ten svét. To si myslim, Ze k tomu byly snahy. Ne vZdycky se to
podatilo, protoZe ¢asto se tam hlasili lidi, ktery byli sami o sobé ¢ast angaZzovany. TakzZe vic Sahat po
téch lidech, ktery to nikdy nezkusili a nemaj tu odvahu sami, nékam pustit. A pfislo mi fajn, Zze uz tam
byla dand néjaka struktura, jakoZe byly néjaky financ¢ni prostredky, nebo Ze tam byly lidi, ktery
dokazali ty nové pfichozi podpofit. Tfeba o informacich o tom, jak postupovat pfi néjakym projektu,
anebo i pti téch financénich vécech. Ne kazdej ma chut dobrovolnicit a jesté do toho cpat penize, tak
to bylo fajn. Takze aspon néjaky minimalni finanéni prostfedky tam byly at uz na cestovani, nebo
ubytovani nebo tak.

JV: MoZna jenom na koneg, jestli té& napadlo béhem toho rozhovoru néco k tomu tématu?

Respondentka B: Mné pfijde, kdyZ to sleduju v prabéhu casu, Ze mlady lidi, Ze to jde pomaloucku
teda oproti tfeba pred deseti patnacti lety, tak ale dneska mlady lidi, Ze uz maj mnohem vétsi
moznost a Ze uZ se sami vic zapojujou do takovych projektd. A Ze to jde ruku v ruce s tim, jak
premejslej. A Ze demokracie a tyhlety projekty...jak jsem tikala, Ze se to vzajemné podporuje, a Ze je
dobfe Ze takovy projekty existujou.
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Transkritp s respondentkou C
Respondentka C - I. ¢ast

JV: Nejdfiv mé bude zajimat Férum. Tak mi zkus popsat, jestli si jesté pamatujes, co vSechno jsi tam
délala. Teda myslim v pracovni skupiné 2007-2009. Ty jsi byla vlastné dvakrat ve Foru, vid?

Respondentka C : Trikrat jsem byla.

JV: Trikrat.

Respondentka C: Hm.

JV: Tak si zkus vzpomenout 2007-2009, jestli chces, tak ti dam néjaky indicie.

Respondentka C : Né. No tak to mysli§ pracovni skupinu, co jsme méli k obanskymu vzdélavani?
JV: Jo.

Respondentka C : A co jsem délala, myslis, jako co byly moje tkoly, nebo obecné jako?

JV:Jo.

Respondentka C : Co byly moje ukoly, jo?

JV: Ale i obecné.

Respondentka C : N6. Tak ehm, ja si vlastné pamatuju, Ze jsem jako by sla s tou predstavou, Ze vim,
co chci délat. V ty dobé mé fiak jako by zaujala Cinnost _ A
tak jsem tak nak rozpoznala, Ze to je vyznamna instituce, jejiz ekvivalent my prosté viibec nemame,
Ze jo. A zacala jsem mit sama pro sebe hypotézy, Ze by to mohlo mit... Ze by to mohl byt diivod, proc
pro nas néktery véci spolecensky fungujou tak, jak fungujou. To znamen3, Ze Spatné. A kdyZ jsme se
bavili s par lidma, tak nam to vyvstalo jako pomérné zajimavy téma, no. Vlastné nikdo z nas nemél
chut délat takovy ty klasicky ¢esko-némecky témata jako smiteni, historie, kulturni rozdily,
preshrani¢ni zmény, ja nevim co... A Ze nam pfislo tohlecto zajimavy, tak jsme se dali dohromady. A
vymysleli jsme si, Ze udélame nejdriv... no, my jsme tomu fikali vyzkum, ale to samozfejmé Zadnej
vyzkum nebyl. Ale méli jsme néjakej dotaznik a pozdéji jsme méli za ukol s tim obejit ucitele obcanky.
Myslim, Ze to byli vétsSinou nasi vlastni ucitelé obcanky... a i teda Zaci. A Ze jsme se teda ptali.
Vétsinou v ty Skole, ze ktery Clovék vzesel, tak délal interview s lidma ohledné obc¢anskyho
vzdélavani. Teda, co jsme se tam presné ptali, uZ jako nevim. A pak v druhy fazi jsme chtéli tady ten
nas vyzkum predstavit. TakZe jsme méli takovou konferenci tady k tomu. Premejslim, jestli to mélo
jesté néjaky jiny... asi zavérecnou zpravu nebo néco.

JV: Jo. Ale to uz je ta pracovni skupina, to je krok 2. A krok 2. Ty uz ses hlasila vlastné podruhy v tu
dobu.

Respondentka C : Potreti.
JV: A co teda byla ta motivace se hlasit potreti do Féra?

Respondentka C: (...) No ja nevim jakoby, asi mé to bavilo prosté, no. Jsem si na to zvykla, mit to

v Zivoté. Jak jsi tam dva roky vlastné, tak si na to néjakym zplisobem zvyknes. A asi jsem byla zvykla
néco v tom volnym Case délat. Ehm. Asi jsem v tu dobu neméla nic jinyho, Zadnou jinou alternativu.
Asi jsem si nedokdzala predstavit jen tak to prestat délat. Nebo délat néco jinyho. A néco jinyho se mi
nerysovalo. TakZe jsem v tom prosté pokracovala.
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JV:Hm.

Respondentka C : Asi jsem neméla jinou motivaci. Prosté jsem o tom nepremejslela. Prosté kdyzZ byla
ta moZnost, tak jsem v tom pokracovala.

JV: A kdyz bys jen tak obecné... jak se liSily ty Fora, nebo jak se liSila ta motivace jit do prvniho Féra,
druhyho Féra, tietiho Féra? Jestli se tam néco ménilo?

Respondentka C : Tak jako samoziejmé, Ze to bylo pokuseni v tom, Ze jako za prvy v tom prvnim Féru
jsem byla hodné mlada. To jsem byla na ty spodni vékovy hranici. To mi bylo Sestnact. A bylo to dost
takovy, Ze jsem byla jako benjaminek, takzZe k takovejm tém vécem v tom plénu jsem jakoby nic
neméla, jako méla jsem pocit, Ze tam nemam jak pfispét. To tam bylo dost dominovany lidma, ktery
byli vlastné o dekadu starsi. A potom, kdyZ tam ses$ delSi dobu, tak tam ses delsi dobu. To znamen3,
Ze uz o tom mas néjakou predstavu, jak to funguje. To znamena, na jednu stranu je to fajn, protoze
mas pocit, Ze uz tomu jakoby lip rozumis, tak to muzes lip ovliviiovat. Ale pak na druhou stranu
objevis néjaky véci, ktery jsou frustrujici. Néjaky véci, ktery se kazdy to funkcni obdobi jakoby
opakovaly. A uZ si tim to Férum znova proslo. A kdyzZ uplynuly ty dva roky, tak to ty lidi méli tak tak
vyfeseny a zase se to jako vSechno rozpadlo a zase to pak vSechno zacinalo znova. Si pamatuju, Ze
pak uz mé to dost frustrovalo. A vlastné i my, co jsme to uz jednou zazili, jsme to tém lidem
nedokazali néjak zprostfedkovat. TakZe jsme si tim jako vsichni prosli znova, tady téma diskuzema. Co
teda Férum je, co mizeme, co nemlzeme. Si pamatuju, Ze uz mé to pak dost stvalo.

JV: Hm. A délala jsi s tim néco aktivné, aby to bylo nebo nebylo?

Respondentka C : No, podilela, ale to uz ted nedokazu fict, jestli to bylo vtom Féru, kde jsem jesté
byla ¢lenka nula sedm az nula devét, anebo jestli jsem to délala tehdy jako koordinatorka. Ale

v urcitym okamziku jsme ménili ten koncept, Ze jo. Tak na tom jsem se dost intenzivné podilela. Ale
pamatuju si, Ze jsem se Ucastnila uz i néjakych debat predtim, no. Ale to moc nikdy k nicemu nevedlo,
no.

JV: Hm. TakzZe, kdyZ popises tu strukturu toho, jak se ve Fdru ovliviovaly nebo resily véci, tak co to
vSechno obnaselo? Ted jsi fikala debaty...

Respondentka C : Hm. Tak tam mél dycky velkou vahu ten... ty mluvci a koordinatofi, Ze jo. To byli ti,
ktefi to méli mezi téma setkdnima na starosti. Ktery se setkdvali i mezi téma plenarnima setkanima a
setkanima pracovnich skupin a méli na starosti tady ten velkej ramec tady toho. To znamena, Ze kdyz
jsem byla fadova ¢lenka, tak jsem ani jako Zadnou moZnost néco ovliviiovat nad to, Ze jsme se na
néjakym tom plendrnim sezeni, setkani v sobotu vecer sedli a diskutovali jsme o tom, tak jsem tam
asi ani 7zadnou moZnost to ovliviiovat neméla. Ze mi pfislo, Ze to maj na starosti jako jiny, Ze to nenf

o .

muj...

JV: Hm.

Respondentka C : Ze jsem k tomu jako by nebyla zvolend, no.

JV: Hm. A byla to jedna z véci pro celej rdmec toho fungovani, nebo to bylo tfeba jenom pro tebe?

Respondentka C : Hele, ja nevim, no. Ja si myslim, Ze u mé to bylo dany tim, Ze jsem tam byla fakt
jako potreti, takZe néjakyma vécma jsem prochdzela potreti. A zatimco kdyz jsem si tim prochazela
predtim, tak to pro mé bylo jakoby obohacujici. Ale kdyZ uz jsem tim prochazela potreti, tak uz to
bylo frustrujici. To znamen3, Ze jsem jako méla tu ambici nebo ten pocit, Ze je tfeba néco zménit
prosté vic nez kdokoliv jinej. A proto mé mozna o néco vic frustrovalo vic nez jiny, Ze kdyz nejsem
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zvolena, tak Ze nic ménit nemdam. Ale zase k tomu je potfeba fict, Ze jsem to nikdy né&jak nezkusila. Ze
jsem to brala tak, Ze to neni moje uloha.

JV:Hm.

Respondentka C : TakZe jsem se nikdy neobratila na mluvéi a koordindtorky a nefikala jsem, jako hele,
méli bychom néco zménit nebo tak. To jsem nechapala jako svoji tlohu.

JV: A bylo to v tom otevieny, jako zkouseli to jiny lidi? Myslis?

Respondentka C: To si ted uz nedokdzu vzpomenout, jestli jsem néco takovyho zaznamenala. Asi se
to moc nedélo, protoZe to bych si na to jinak pamatovala.

JV: Hm. A pamatujes si jesté, jak probihalo utvareni vasi pracovni skupiny?
Respondentka C : Jo, tak to bylo hrozny. (smich)
JV: Jak to?

Respondentka C : No ne, tam to byly pfesné ty momenty, ktery byly nejvic frustrujici. Ve vSech téch
Forech. Nakonec ivtom nasemistou -, ktery jsme pak koordinovaly, to devét aZ jedenact. My
jsme se pak na zdkladé ty my zkuSenosti to pokusily délat trochu jinak, ale stejné samoziejmé se nam
to moc nepovedlo. Tam byl ten problém, Ze ti pfijedou jakoby néjaky lidi, Ze jo, je jich hrozné moc,
vlbec se neznaji, maj nejriznéjsi zajmy. A ty jim ani nejses schopnej dat pfilis néjakej ramec. Ty jim
prosté feknes, vy jste ted Férum a Férum je to, co vy z toho udélate. To je takovy to, Zze kdyZz ma
nékdo strasné moc svobody, tak je z toho akorat strasné frustrovanej, protoze lidi prosté potrebujou
vétsinou néjaky struktury. CozZ pak vedlo k tomu, Ze ti organizatofri, aby nam néjakou strukturu dali,
tak nam zacli fikat, co délaly ty Fora predtim. Ale ¢asto mi pak pfislo, Ze kdyz rekne$ konkrétni
priklady, tak uz ¢asto nedokaze$ vymyslet néco jinyho. Ze se tam pak spousta téch myslenek a
projektl pres ty funkéni obdobi opakujou.

JV: A co byl tv(j navrh tady to odbourat?

Respondentka C : No, my jsme pak hodné s -, az kdyz jsme to pak koordinovaly, i kdyz
nevédomky jsem to tak trochu délala jesté v tom poslednim Foru, ve kterym jsem byla jesté ¢lenka,
protozZe uz tam mé vlastné napadlo pracovat na néjakym tématu, ktery neni vyslovené takovy
tradi¢né ¢esko-némecky. Jo, Ze mi pfislo, Ze to Forum mladeze jelo v téch prvnich letech takovy ty
témata, ktery si predstavis, kdyz se fekne ¢esko-némecky. CoZ znamena, jak fikam, takovy to
porozumeéni, kulturni rozdily, historie, Terezin, jo prosté tadycty véci. Kdezto my jsme fikaly, hele,
pojdme to pfenyst na néjakou vyssi Uroven. Pojdme se podivat na véci, ktery s timhle nemaj nic
spoleényho, ale presto jsou néjakym zplsobem obéma zemim spolecny, a jsou to oblasti, kde se
mUZe jedna zemé od ty druhy néjakym zplsobem ucit. A zvolili jsme si to obcansky vzdélavani. No a
kdyz jsme pak s - koordinovaly, tak jsem se na tom zacatku to snazili tém lidem takhle naznacdit.
Rict, nemusite délat jenom ty tradi¢ni ¢esko-némecky témata, ale mdzete délat cokoliv, co vas jako
téma zaujima, protoze vsechno se da pojednat v ty Cesko-némecky dimenzi. Nemusi to bejt jenom
Terezin a ja nevim co. A pak, co jsme se snaZily délat taky, bylo fict, jsou riizny moznosti, jak to Férum
mUzZete vnimat. ProtoZe to nam dfiv taky jako nikdo explicitné nefikal, Ze Férum neznamena nutné,
Ze musis délat projekty pro nékoho navenek, jo. To byly takovy ty klasicky projekty, jo, Ze se délali
takovy ty tdbory, setkani mladeze, ja nevim co jakoby. Ale Ze to Forum mladeze mUze bejt jako
platforma jenom sama pro sebe, Ze ty lidi ty dva roky miZou intenzivnéji vyuzit jenom, aby se
vzdélavali nebo si délali projekty sami pro sebe. Nebo jenom aby si diskutovali v tom Féru, protoze
koneckoncl se to jmenuje Forum, Ze jo. ProtoZe Castokrat mi to prijde, Ze ty diskuze prichazely
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zkratka, protoze kazdej mél jakoby néjakej projekt pro nékoho venku, Ze jo. TakZe tohle jsme se
snazili tém lidem takhle jako minimalné ty mantinely toho, co je mozny, narysovat. Zaprvy tematicky.
Nemusi to bejt ty tradiéni témata, ale miZete to bejt cokoliv v ty ¢esko-némecky dimenzi. A zaroven
jsme se jim snazily fict, nemusite délat néco nutné navenek, ale mizZete délat néco jako pro vas, jo.
Ze tfeba jedna pracovni skupina si miiZe fict, nas zajima tohle a tohle téma, ale nebudeme k tomu
délat ani ¢esko-némecky setkani mladeze, ani brozurku, ani interaktivni mapu, ale prosté se jenom
zamyslime, s kym bychom to mohli diskutovat my tady na néjakym plenarnim setkani. A to uz vlastné
jako projekt staéi. A vlastné jsme se snaZily to pak i délat. Ze jsme, myslim, jednou vyhlasily témata,
ehm jednou, asi vicekrat, Ze jsme tém plendrnim zaseddnim ddvaly urcity témata. A nemusely bejt
jenom ¢esko-némecky. Ze diiv to Férum mélo na téch setkanich takovy ty typicky témata jako diskuze
s némeckym velvyslancem, jo, nebo... Vis takovy ty Uzky, ty tradiéni, kdeZzto my jsme vypsaly néco
jako ,,svétova hospodarska krize“, to si ty lidi pak zvolili a my jsme pak udélaly celej ten vikend jakoby
diskuze na téma svétova hospodarska krize, Ze jo. Coz neni ¢esko-némecky téma v Uzkym slova
smyslu. Ale vlastné se nam povedlo, si pamatuju, taky dost dobfe néjak jako ulehcit tu agénii na
zacatku, kdy musis... ProtoZe pak tam mas jesté takovy ty formalni omezeni. To znamena, ty musis
davat pozor na to, aby ty skupiny pracovni byly stejné velky, aby tam bylo zastoupeno stejny pocet
lidi, ted'ty lidi musi$ usmérnovat, protoze ¢ast z nich nema zadnou zkusenost, takze si vlastné
nedokaze predstavit, co vlastné za ty dva roky je realizovatelny a co ne, a tak dale. No takZze ackoli
jsme se to snazily udélat trochu min frustrujici pro vSechny, tak si myslim, Ze to bylo frustrujici dost
podobné, jak to bylo frustrujici pro nas, no. Ze pfijde$, kazdej ma milion néjakejch napad( a musi$

z toho vytvofit pét stejné velkejch pracovnich skupin.

JV: A jak to bylo u vas v ty pracovni skupiné, to ob¢ansky vzdélavani, jak jste tam usmérnovali ty
napady v ty skupiné? Nebo tam... jak to vypadalo vibec na zac¢atku?

Respondentka C : No my jsme se tak nak dali na tom prvnim plenarku dohromady lidi, ktery zajimalo
to téma tady toho obc¢anskyho vzdéldvani. To bylo super. To myslim, Ze jsme tohle byli skupina lidi,
kterou to zajimalo, ktery vo tom néjak nepochybovali. Ze jo, par lidi pak vod nas jakoby odpadlo, ale
pak jsme byli pomérné skupina, kterd jako byla dost na stejny lodi v tom. Myslim, Ze jsme se shodli
dost rychle na tom, jak to koncipovat. Ze jsme si Fekli, e vlastn& o tom moc nic nevime, jako jak to

s tim ob¢anskym vzdélavanim je, a nejdriv z toho vyslo, Ze si k tomu musime zjistit néjaky informace.
A asi jsme ze zacatku provedli néjakou resersi, jestli uz k tomu neexistujou néjaky vyzkumy. Jsme
zjistili, Ze moc ne, no tak prvni nas napadlo si udélat néjaky prizkumy a potom jako by k tomu udélat
tu konferenci, no. A vlastné jsme si sedli i hodné z hlediska téch pracovnich stylU, Ze jsme se pak tak
jako hodné doplriovali.

JV: A jak vypadaly ty pracovni styly?

Respondentka C : No tak byli tam lidi, ktery to jako by hodné tahli. Coz jsem byla pfedevsim ja a -
- a i-. Ale - byl zase trochu jakoby... nevim, jak to mdm fict... jakoby v jinym smyslu
tahoun, jo. Takze my jsme se doplfiovali jako ty tfi tahouni. A jesté jsme teda byli jako ¢esko-
némecky, protoze - s tim svym pohledem na tu véc. A ty ostatni nas tak jako... - a tehdy...
jak se jmenovala... -, nas tak jako by spi$ usmérfovaly, Ze byly takovy klidné&jsi, a tak to jako by
vyrovnavaly. A pak jsme tam méli jesté dva benjaminky, ktery jsme brali tak, jakoZe se od nas udi,
protozZe byli tfeba o Ctyfi, pét let mladsi nez my. Ale celkové jsme hrozné dobre fungovali a hrozné
jsme si sedli jakoby lidsky. TakZe to si myslim, Ze k tomu hodné pfispélo, Ze nam to docela dobfe
fungovalo.

JV: A jakym zpUsobem jsi ucila ty benjaminky? Nebo jak bys to popsala? Jakym zplsobem se ucili?
Nebo co se ucili?
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Respondentka C : Tak to bylo takovy... Ze asi automaticky ¢lovék védél, Ze jako by védél, komu muze
zadat ukol, nebo kdyzZ se rozdélovaly ukoly, komu mze dat jaky ukol, a mize se spolehnout na to, Ze
ten Clovék ho prosté udéla bez toho, aby jako potfeboval néjakou podporu v tom. A zrovna u téhle
dvou jsme védéli, Ze jim v tom musime vic pomahat.

JV: A jaks to védéla, Ze to vis? (smich)

Respondentka C : Tak to bylo asi néjaky jako intuitivni, urcité. Urcité to bylo tim vékem, prosté
protozZe vékové byli od nas o Ctyfi pét let, si myslim, tehdy mladsi, no urcité. Minimalné o Ctyfi. A asi
se taky jako by min projevovali, takZe prosté...

JV: Hrdlo v tom roli i to, Ze jsi prosSla dvéma Férama predtim, takZze uz...

Respondentka C: Jo, to asi jo, to asi jo. To asi taky.

JV: Takze kdyz se srovnas s nima, kdyz jsi byla v tom prvnim obdobi, Ze jsi byla stejna jakoby...
Respondentka C : Je to mozny, no...

JV: ... na zacatku?

Respondentka C: Jo, jo, asi jo.

JV: Myslis, Ze jsi teda prosla néjakym ucicim vyvojem sama v sobé, Ze jsi se naucila urcity postupy a
néco takovyhlehlo?

Respondentka C : To asi jo, no.

JV: A umis to néjak vic popsat? Treba co bylo to, co se béhem téch tfi let opakovalo, to co ses dobre
naucila. nebo...?

Respondentka C : Hele, ja si myslim, Ze pro mé jako by bylo vzdycky dulezity takovy to voditko, jak to
fict, ten indikdator je prosté ten vék, no. Ja si tfeba myslim, Ze jak jsem byla v tom prvnim Féru, tak ja
jsem za sebou méla uz dost zkuSenosti tfeba z neziskovek nebo tak. TakZe bych asi ani jako nefekla,
Ze jsem byla min zkusena nez ty lidi, co byli starsi. Ale ja jsem to vZdycky vnimala prosté jakoby, Ze
kdyZ jsou starsi, tak jako by automaticky maj vedouci narok, nebo jak to fict. A pak jsem to tak
vnimala u sebe... No tak co jsem se naucila, tak to... prosté obecné jsi ses tak nak jistéjsi, protoze toho
vi$ vic o tom cesko-némeckym prostredi... Ja jsem byla tehdy i ta, kterou to téma napadlo, takze i to
mi ddvalo néjakou jistotu. Nebo jistotu... pocit, Ze bych teda méla uddvat ten smér, kdyz jsem si to
jako by vymyslela (smich). Co se ¢lovék hodné naudil, to ja uz jsem mozna méla jako by pred tim, ale
to Férum mladeZe to ve mné jesté posililo, a to samostatny pracovani. TakZze necekas na to, Ze ti
nékdo bude néco pridélovat nebo tak. TakZe prosté premyslis a generujes ty ukoly, ktery je tfeba
udélat prosté sam. A tak néjak to jako by fidis. Jako by neustale premyslis, co je tedka potreba udélat,
komu je to potieba zadat, co kdo mél jako by dodat, abychom byli vtom nasem ¢asovym planu, Ze jo.
ProtoZe jsme méli jenom ty dva roky, takZze jsme ten casovej plan méli pomérné lzce dodrZovat, no.

JV: Mysli§, Ze to takhle méli viichni? Ze byli schopny vnimat tady ty strukturalni véci, 7e tedka jedeme
néjakej projekt, ehm...

Respondentka C: To si nemyslim.
JV: Vznikaly tam néjaky konflikty?
Respondentka C : No pamatuju si, Ze predevsim ta - byla takova jako hodné velka pohodarka.

Ze to si myslim, Ze nas jakoby v né€em... j jsem to vlastné nevnimala jako negativné, ja jsem vidycky
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Fikala, Ze nas tak jako konstruktivné usmérfiuje, jo. Ze ndm nékdy fikala, Ze néco tfeba pfili§ hrotime,
jo, nebo Ze bychom toho prece nemuseli tolik délat, Ze to se od nds neceka. Jo, Ze byla takova... no
fekla bych, Ze byla takovej mUj, nebo i-, protoZe - na tom byla podobné jako j3, Ze byla
takovej jako protipdl, Ze byla prosté takova pohodarka, Ze fikala ¢astokrat, Zze to nemusime tak hrotit.
A Ze Castokrat ona byla ta, ktera ty Ihlty prosté nedodrzovala, jak by bylo potreba.

JV: Néjaky otevreny konflikt z toho vzniknul, nebo...?

Respondentka C : Otevienej konflikt... ne, jedinej konflikt, na kterej si vzpomindm, ale to se spi$
tykalo _, Ze jo. Jak se na zacatku, kdyzZ jsme tu nasi pracovni skupinu tvofili, tak u nas mél
bejt jesté ten -, a vlastné mam pocit, Ze jsme ho tak jako zahnaly, s tou - Ze se nas jako by
lekl, Ze jsme byly pfilis dominantni. Tak radsi odesel do néjaky jiny pracovni skupiny, kde mél pocit, Zze
se uplatni, Ze tam nebude tolik alfa samic. (smich) Jak tomu fict? Ale to nebyl jako oteviene] konflikt.
A v nasi pracovni skupiné... Nevzpominam si, Ze bysme méli néjakej vyraznéjsi konflikt.

JV: Méla jsi potom pocit na konci, kdyzZ jste ten projekt dodélavali, Ze tady ty lidi, ktery jako by ,,nic
neuméli” na zacdtku, tak Ze ve finale tu svoji praci odvedli dobre, a Ze si z toho néco odnesli a naucili
se néco? Nebo Ze jsi vidéla néjakej progres v nich?

Respondentka C : Jako ja musim fFict, Ze jsem to takhle pedagogicky asi neanalyzovala, tehdy. Uz to
asi nedokazu fict. Jako ja ted... vlastné je voba znam jakoby do ted, jednoho vic, jednoho min. Jako
kdyZ se ted na to divdm zpétné, tak jim to urcité néco dalo. Ale asi tak jak nam to dalo v§em, no.
Néjak jsem to jako neanalyzovala, Ze bych po skonceni funkéniho obdobi fekla, jo, ted jsme ty kluky
jako né¢emu jako naucili.

JV: Jojo. A v jakych oblastech mysli§, 7e Férum nékomu néco dava, jak jsi ted fikala? Ze to da viem
vidycky néco. Tak na co, na jaky Zivotni oblasti bys to vztahla, tfeba? Nebo jaks to presné myslela?

Respondentka C : Tak, kazdopadné se zorientujes v téch cesko-némeckejch vztazich, Ze jo. Tak nak
vi$, kdo je kdo, prosté. Ehm.

JV: Spis jako lidsky, pracovné, nebo ehm, ob¢ansky treba.

Respondentka C : No, jako takovy to, vopravdu, jako kdyz je _ z -, tak vSichni

vé&di, kdo to je. Ze prosté zna3 _, jo. Tady fakt je, Ze prosté ty
instituce a lidi prosté poznds, Ze se v tom zorientujes, kdo je kdo, kdo déla co. A tak. Potom ehm. J4 si
vlastné zpétné myslim, Ze to byla takova prvni moznost jako politicky pfemyslet, ackoli bych to tehdy
v Zivoté tak jako nenazvala.

JV: Hm. V jakym smyslu?

Respondentka C : Jakoby v tom smyslu, Ze se tak jako zamysli$ nad tim svétem kolem tebe, a Fikas si,
na co by bylo zajimavy se podivat. Jaky priciny kterych jevd by bylo zajimavy jako bliz osvétlit. Co by
popsat. Enm. Ale urcité to bylo u nékterych pracovnich skupin vic a min, jako tématicky. A myslim si,
Ze si to ty lidi taky vic a min uvédomujou, i tfeba zpétné. Ja jsem ted' tfeba méla na pohovoru u nas
minulej tejden holku, kterd je aktualné ve Féru mladeze. A oni délaji jako néjaky porovnavani
kulturnich Sokd, kdyZ jdou Némci na - do Cech a navopak. A ja jsem se prosté z ni hrozné
snazila, prosté vzhledem k ty praci u nas je trosku jako dllezity, aby ty lidi politicky premejsleli. Takze
jsem se z ni snazila vydolovat, proc to vlastné délaji? Jo, protozZe jsem chtéla slyset tak nak naky, ze ji
na tom zajima néco politicky, spolecensky, abych to tak fekla. Jo, Ze tfeba fekne ,no ja si tfeba
myslim, Ze lidi z Cesky republiky sméFujou k tomu Zapadu, takze ten kulturni $ok je menéi, protoze

115



tak nak sledujes to, jak se Zije na Zapadé. To je vodjakZiva pro nds fiakej jako referen¢ni bod, zatimco
ty Némci todlecto nemaiji a jsou a jako maji vétsi“... Jo jako, Ze néco, Ze pronese nakou spolecenskou
hypotézu, proc se na to divaj, proc€ je to zajima. A to vona tfeba jako by neuméla, jo. Tak si prosté
fikam...

JV: Ze je to nautilo politicky myslet?

Respondentka C : No a Ze si myslim, Ze tehdy bychom to takhle nenazvali, stejné jako ta holka minulej
tejden. Zfejmé néco tam ma, proc ta pracovni skupina... Tak jako maj k tomu jakoby nakej divod, jo,
slova smyslu politicky. Ze to ma né&jakej politickej rozmér. A to si vlastné zpétné myslim, ackoli ja uz
jsem predtim v néjaky neziskovce jako délala a taky jsme délali naky jako ¢esko-némecky setkani
mladeZe jako v téch koncentracich bejvalejch a tak, ale tam to bylo vic takovy nalajnovany. Tady to
Forum mladeze bylo takovy prvni, kde se ¢lovék mél zamyslet, co teda by chtél délat, a néjak o tom
politicky premyslet, akorat jsem si to uvédomila az pozdéjs, Ze to teda bylo vlastné politicky
premejsleni o vécech, no. No a pak samoziejmé je to takova ta samoorganizace. No, Ze ty dva roky si
musi$ néjak rozvrhnout... a ehm... k né¢emu prosté idedlné dojit, no. A samozifejmé taky ta prace v ty
skuping, Ze jo. No. Se musi$ jako organizovat, setkas se s takovyma vécma, jakoZe je nékdo, kdo je
spolehlivej, nékdo, kdo se jenom veze, 7e jo, Ze ty lidi jsou rlizny. Ze je i tfeba s nima jinak pracovat,
jinak je motivovat. No... asi tak. Co jsme se jesté naucili?

JV: No néco tteba, co pouzivas kazdej den ve svy praci? Jestli tam néco takovyho mas? Nebo jestli si
mUZes tady tu linku jako doplnit, jestli to Férum bylo pro tebe tak uZitecny, Ze z toho cerpas vlastné
dodneska nebo jestli tam muZes sledovat néjakej progres v tom?

Respondentka C : Jako ve vazbé k tomu, co déldm v préci, tak je spi$ ta linka téch kontaktd. Ze jo, Ze
vlastné v disledku jsem se k ty praci, kterou délam ted, dostala pres kontakt z Féra mladeze. A Ze do
tedka jsem s fadou téch lidi propojena a jsou pro mé duleZity jako jak osobné, ale i do jisty miry i

tak to asi by bylo spole¢ny, ale myslim si, Ze je to tak daleko, Ze se neda pfimo fict, Ze bych pfimo
Cerpala z toho, co jsem se naucila ve Foru mladeze.

JV: Hm. TakZe by jsi nefekla, Ze to byla takova hlavni studnice tvyho védéni nebo néjakych
praktickych dovednosti, nebo néceho takovyho.

Respondentka C : Hm, to asi ne. Protoze ja jsem v neziskovce délala uz pred tim, Ze jo, dobrovolnicky,
to znamena, ja jsem vic jako Zadosti a vyuctovani délala mimo Forum mladeze. Takze to je ted néco,
co jako by ted vyuZiju, Ze mas néjaky to... zakladni ptedstavu, jak se vyuctovavaj projekty, jak musi
vypadat faktura, aby nékdo zvenci pochopil, za co ta faktura je. Ale to jsem se asi nenaucila ve Féru
mladeze, to jsem délala v jinych kontextech.

JV: A todleto po tobé Férum mladeZe jako pfimo nechtélo, ne? Jako umeét, jak se déla faktura...

Respondentka C : Faktury ne, ale tak vyuctovavali jsme tfeba ty jizdenky. Nebo ja jak jsem byla
vlastné vedouci pracovni skupiny, tak jsem vyuctovavala i ostatni naklady za ty vikendy. To znamena
ty ubytovani... a uz tam se to muselo délat némecky, ¢esko-némecky, mam dojem, Ze jo. A vidycky to
bylo tfeba jako by vysvétlit. To je jako takovy to, Ze nemUzZes jen tak nalepit tu jizdenku... takZze musis
napsat, za co to bylo, a proc ta faktura vypada tak, jak vypada. Ale to uz jsem uméla pred tim, protoze
jsem, nevim, vod néjakych ¢trnacti, tfinacti pracovala v neziskovce, kde jsme to tohle délali. Takze...

JV: Rekla by jsi, 7e véechno tady to, co jsi fekla, vedlo k tomu, Ze jsi byla vedouci ty skupiny, nebo tam
hrali roli jeSté néjaky jiny faktory?
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Respondentka C : Hm, to si asi myslim to, Ze jsem pfisla s tim tématem, myslim, Ze jsem tam jako
jedina...ne jesté - byl druhy funkéni obdobi... jinak vSichni byli novacci. TakZe jsem se i tim chovala
tak jako nejjistéji, jo, nejsuverénnéji. Tak mé pak zvolil za vedouci.

JV: Jak si myslis, Ze ostatni reflektovali tvoji roli nebo to, co jsi délala v ty skupiné?

Respondentka C : To nevim. Jako myslim si, Ze jsem nékdy byla jako ,pain in the ass“, jo, protoze jsem
asi jakoby od pfirody takova pomérné zodpovédna. CoZ je samoziejmé dobre, ale myslim si, Ze jsem
jim nékdy Slapala na ty s néjakejma vécma jako vic nez... Sitfeba pamatuju na néjaky jako setkani
., kdy oni prosté zacli vSichni totalné skakat na matracich prosté v ty nasi ubikaci. A ja jsem prosté
chtéla, abychom si sedli a zacli pracovat. To myslim bylo nase uUplné prvnl'. setkdni, kdy jsme
potiebovali ten nds projekt dotahnout, Ze jsme to méli z toho plenarniho setkani jako hrubé
vymysleny, ale ja jsem védéla, Ze na tom prvnim pracovnim setkani to musime néjak dotahnout a
rozdélit si ty ukoly, protoZe jinak ndm to hrozné narusi celej ten timeline, protoZe po emailech jsem
védéla, Ze se na tom nedomluvime a do dal3iho - bylo Ctvrt roku nebo kolik. A voni si tam prosté
vytahli naky matrace a zacli tam jako by skdkat po matracich a chichotat se, a ja jsem si tam pfipadala
jako ve Skolce, Ze jo. TakZe ja nejsem jako Clovék, kterej by se k takovejm vécem jako pfidal. To uz
jako musi bejt, Ze se takhle odvazu, a zaroven jsem potrebovala, abychom pracovali. Cejtila jsem se
za to zodpovédna, takZe jsem je za to trochu buzerovala, Ze se maj uklidnit, Ze potfebujem pracovat.
Takovyhle momenty tam asi byly, ale myslim si, Ze to bylo vSsechno v normé. Nikdy kvali tomu
nedoslo k néjakym konfliktdim. Myslim si, Ze to nakonec vsichni ocenili, protoZe... nebo myslim si, tak
zpétné, Ze to ocenili, protoZe nevim, jestli bysme k né¢emu dosli.

Respondentka C: A co byla jesSté jind moznost ty komunikace? Nebo jak jste spolu kominukovali? Za
a) jak jste mezi sebou komunikovali v ty skupiné.

Respondentka C: Hm.

JV: A za b) jak jste komunikovali mimo, kdyzZ jste nebyli na tom setkani.
Respondentka C : Jak jak jsme komunikovali v ty skupiné, myslis jako...?

JV: Myslim lidsky i technicky. Na tom setkani spis lidsky a technicky spi$ mimo.

Respondentka C : Tak jako na tom pracovnim setkani, k tomu nedokazu fict nic specifickyho no. Jsme
pracovali, debatovali. Jako predpokladala bych, Ze jsme si ddvali jako néjakej program na to setkani,
ale uz jako vyslovné se na to nepamatuju. Spis takhle zpétné si to dovozuju, Ze jsme to tak museli
délat, nez Ze bych si pamatovala, Ze jsme to tak délali. A pak jsme tak néjak jako diskutovali. Asi jsme
neméli nikoho uréenyho z nds, kdo by to jako moderoval. VSichni tak néjak mluvili a asi se délal
néjakej zapis. Ale to uz si taky nepamatuju. Snazili jsme si rozdélit si ukoly néjak, deadliny. Jinak

k tomu nedokdzu moc nic jinyho fict. A mezi téma setkdnima jsme komunikovali pfes email. Myslim
si, Ze jsme neméli Zddnou jako yahoo list nebo tak. Prosté pres email jsme tam nakopirovali ty adresy.
Meéli jsme jako systém toho, jak oznacovat, o co se v tom emailu jedna. Jestli to je urgentni, pro
informaci, jestli ¢lovék ¢ekd odpovéd a tak. A urcité jsme skypovali. Jako nic zvlastniho. Facebook
tehdy jesté nebyl.

JV: Bylo pro tebe néco novy v tomhle funkénim obdobi?
Respondentka C : Z téch komunikacnich téch?
JV:Hm.

Respondentka C : Myslim si, Ze ne.
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JV: A myslis, Ze Gcast vedla k tomu, Ze se ty lidi naucili vic politicky angazovat?

Respondentka C : Hele, to je jako by tézko fict, to je vidycky ta otdzka, jako jakym smérem je ta
korelace. Jestli to Férum mladeze pfivede ty lidi k tomu, Ze se vic angaZujou, anebo jestli se do Féra
mladeZe hlasi tak jako tak lidi, ktery se uZ tak jako tak spolecensky angaZujou, a je to pro né jenom
krok na cesté, ktera je tak jako tak uz nasmérovana tim smérem k tomu spole¢enskymu angazma.
Takhle to u mé bylo spis.

JV: Ta druha cesta?

Respondentka C : No. Tak jako tak jsem uZ néco délala a chtéla jsem néco délat, a to Férum bylo
jenom jako takovy krok na tydle uzZ jako nasmérovany cesté. Ale myslim si, Ze to mohlo bejt rozdilny,
Ze tam mohli bejt lidi, ktery se do ty doby moc neangaZovali a dostali se k tomu néjak ndhodou, jo,
nebo pres néjakyho kamardda, nevim, na skole. J& jsem se k tomu vlastné dostala pres holku, se
kterou jsem byla aktivni v ty neziskovce. A tak uz jsem méla naslapnuto tim smérem. Ale vim, Ze tam
byli lidi, ktery se nikdy néjak neangaZovali prosté. TakZe pro ty to mozna mohl bejt néjakej impuls. Asi
se to plosné neda fict no.

JV: Hm. A co myslis, Ze byl nejvétsi pfinos Féra mladeze pro ty lidi?

Respondentka C : Tak asi fungovat jako néjakej tym na dobrovolny bazi plus minus bez néjaky
autority, ktera by na to néjak dohliZzela nebo néco prosazovala nebo ti zvenci davala néjaky deadliny
nebo zvenci uréovala téma. Oni sice ty koordinatofi tak trochu tak fungovali, Ze na to tak trochu
dohlizeli, ale urcité to nebylo tak Ze by nékoho prosté kopali, aby néco dokoncil. Jo, Ze tam spis byli

k dispozici, kdyZ tam byla néjaka otazka, ale jinak ty skupiny si to udélaly podle svého, jak prosté si to
chtély zorganizovat. Taky byly skupiny, ktery to totalné jako by prokaucovaly, Ze jo, ktery na konci
téch dvou let nemély nic hmatatelnyho, protoZe to prosté nezvladly, no. A taky si myslim, Ze spousta
lidi by se shodla na tom, Ze nejcennéjsi na tom bylo to, co jsme vsichni vnimali v tom okamZiku, kdy
jsme to prozivali jako nejvic frustrujici, no. Ze mas tu svobodu, ale vlastn& moc nevi§. Musi$
spolupracovat se ¢tyfma, péti, Sesti lidma, jazykové, kulturné tam jsou néjaky vodlisnosti, jo.
Castokrat na to nemas ¢as prosté, se$ unavenej, nemas jakoby tu motivaci, nevi$ presné, jak dél, néco
si vymyslis, pak vlastné zjistis, Ze to nefunguje, nebo Ze uz to nékdo déla nebo Ze to nestihnes za ty
dva roky. TakZe ty frustrace tam bylo hrozné moc, ale asi nas to posunulo, jakoby tadycto frustrujici
nas posunulo nejvic dal, no.

JV: Ehm, v téch vécech, ktery jsi tedkon popsala, v tom, Ze musi$ jednat s nékym, koho vlastné nemas
rada. Nebo pfijimat myslenky, ktery Uplné nemusis, ale aby se jako vytvofril néjakej projekt... jestli to
tak chapu dobre?

Respondentka C : Jo, Ze se prosté, Ze se musis$ spolehnout sdm na sebe. Nemas moc Zadnou autoritu
jako nad sebou. Dé&I3s to, co sis plus minus sam zvolil, Ze té to zajimda. Nemas predepsanej Zadnej
vystup jakoby. Jediny, co je pfedepsany, jsou ty dva roky. A mas kolem sebe lidi, ktery sis jen tak
napul zvolil, Ze jo.

JV: Ale to bylo cisté frustrujici jenom pro tebe osobné, nebo ses setkala s vic lidma...
Respondentka C : To sem se setkala... to si myslim, Ze byla dost sdilena zkusenost, ta frustrace.
JV: U vas ve skupiné?

Respondentka C : Ne, ja si myslim, Ze to bylo napfic téma vSsema Fdrama, ktery jsem zaZila. A napfic
téma skupinama.
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JV: A reflektovalo se to néjak, jako formalné i neformalné?

Respondentka C : No, reflektovalo se to, ale to je to, co jsem fikala na zacatku, Ze se s tim nikdy
nepodafilo néco udélat. To byly ty protikladny véci, Ze na jednu stranu to Férum mladeze mélo bejt
to, co z toho ty konkrétni lidi, co jsou v tom na dva roky vybrany, udélaji. TakZe nikdo moc nechtél
zvenci, co tam byli pfedtim, jako predepisovat, co voni maj nebo nemaj, nebo mdzou nebo nemuzou.
Ale to je pak hrozné frustrujici, protoze kdyZz nékam pfijdes, tak spousta lidi ocekava, ze pfijdou do
néjaky struktury, a fekne se jim, jako jasné muzete tohle, nemUzZete tohle, tohle byste méli. A to se

v tom Féru vétSinou nedélo. TakZe z toho fungovala ta frustrace, Ze mdzu délat vSechno a nic a nikdo
ti to prosté nerekne.

JV: Prinesla ti néco ta frustrace do Zivota dal? Do Zivota, do pracovniho Zivota, do angaZovani se, do
dalsich jakychkoli zkusenosti?

Respondentka C: Tak asi to je to, co uz jsem predtim fikala, to je néjaka ta samostatnost, no. Nebo
nak to jako, Ze se s tim néjak vyrovnas a néco si najdes a naucis se koncipovat véci, premyslis vo
vécech, co by teda bylo dobry, co se da zvladnout, na co mame sily. Co tady chybi, co se zatim
nedélo.

JV: Pomahaly ti néjaky externi vlivy na tady to zvladani ty frustrace?

Respondentka C : Ted asi nerozumim.

JV: Ehm. Ja nevim, Cetla jsi si néjaky knizky o projekt managementu...

Respondentka C : Nene.

JV: Nebo bavila jsi se s nékym jinym, z ty jiny neziskovky.

Respondentka C : Joo, z jiny neziskovky asi ne, ale tak ndak mezi sebou jsme se o tom bavili.
JV: Ve skupiné, nebo mimo?

Respondentka C : | mimo. Myslim, Ze i na téch plendrnich zasedanich.

JV: A's nékym aplné tfetim mimo Férum mladeze?

Respondentka C : Asi moc ne.

JV: A byli ty koordinatofi teda spi$ jako moderatofi, ktery hlidali néjakou zakladni strukturu...
Respondentka C: No ano.

JV: ...ale vlastné do toho nevstupovali, Ze kdyZ jste fekli, Ze mate tady tu frustraci.

Respondentka C : No, vlastné nejhorsi na tom bylo, Ze ani tohle nebylo pfesné definovany. Ze i na
téch koordinatorech bylo si nadefinovat tu vlastni roli, no. TakZe ja jsem ted koordinator( zazila tfi
pary a pak jesté sama sebe (smich) v ty roli. A ndm taky nikdo nefekl, co se od nas jako by ¢eka. A to
jesté ja jsem byla prvni koordinatorka v historii, ktera uz tu zkusenost méla za sebou v roli Ucastnice.
Ze vlastné vsichni ty koordinatofi tam pfisli z venku, takie o tom Féru vlastné nic nevédéli, co? mi
taky vZdycky pfrislo hrozné absurdni, jo.

JV:Hm.
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Respondentka C : TakZe nam taky nikdo nic nefekl... ale obecné se ocekdvalo, Ze to budeme spis
moderovat. Ze nechdme tém lidem tu volnost, jakoby si délat, co chté&ji, a jenom je budeme
podporovat v tom, co chtéji, aby si nasli a néjak v tom neplavali pfilis.

JV: Proc¢ si myslis, Ze tam byla ta volnost k tomu?

Respondentka C : Ja si myslim, Ze to bylo vodjakziva takhle koncipovany. Prosté naka platforma
mladejch lidi, kde si budou délat, co budou chtit, a nikdo jim to nebude predepisovat. TakZe to byla
naka myslenka naky samospravy nebo empowermentu.

JV: Myslis, Ze k tomu byly néjaky vyssi cile? Jako politicky nebo vychovny nebo néco takovyho?

Respondentka C : Ja si myslim, Ze to FGrum mladeze vzniklo daleko vic jako forum nez jako... protoze
to byl taky takovej konflikt, kterej my jsme tam resili dlouhodobé, Ze pak se z nas stala takova jakoby
neziskovka. UZ nebylo jako jasny, co je ta pridana hodnota toho Féra, protoze to Forum jako by délalo
tabory, setkani mladeze, brozurky k néjakejm tématim, co délalo jakoby spoustu jinych neziskovek

v tom Cesko-némeckym kontextu. | ja jsem zastdvala ten nazor, Ze uz postupem casu nebylo jasny, co
nas teda odlisuje od toho zbytku. A to Férum dfiv, to prvni Férum, bylo daleko vic fakt mysleny jako
Forum, to znamena ta hlavni ¢innost méla bejt, Ze ty lidi se budou mezi sebou bavit, budou se
pozndavat a budou mezi sebou diskutovat jako néjaky aktudlni politicky témata, ktery se obou zemi
dotykaj. A idealné budou pfijmat néjaky rezoluce, Ze budou promlouvat do toho verejnyho prostoru a
Feknou: my jako Cesko-némecky férum mladeZe, jako zastupci ¢esky a némecky mladeZe na todle
téma mame ten a ten nazor. A pak se to postupné vic a vic posunovalo k tomu projekt
managementu, jo. To znamena, Ze kazda pracovni skupina musi vygenerovat néjakej projekt
neziskovkovyho typu, jo. My jsme se pak s tou - snazily vratit zpatky a Fict, vy mlzZete bejt i
forum... Dokonce pak to mélo bejt zohlednény i v tom novym konceptu, Uplné ptvodnim. Pak se
feklo, Férum uzZ bude jenom rok, nebude dva. Bude vds min. Délejte mensi projekty, ktery nemusi
bejt velkolepy, a jako projekt staci, Ze se o néjakym tématu pobavite a k tomu néco sepiSete. Ale to
se nedélo, protoZe pak uzZ tam nastala takova ta path-dependency, jako tim, Ze to Forum dycky délalo
setkani mladeze, tak uz se z toho nevymanilo Uplné. TakzZe ja si myslim, Ze ze zacatku tam byla urcité
tady ta politickd ambice. My udélame néjakou samospravnou platformu pro mlady lidi, ktery budou

z pozice mladych lidi promlouvat do ty politiky nebo do toho socialniho dialogu. A to se ¢im dal tim
vic ztracelo. A ja vim, Ze spousta lidi s tim méla problém, protoze fikala, tak kdo my jsme, abychom
mohli promlouvat za ¢eskou a némeckou mladez. A tam se o to hodné vedly konflikty, protoze néjaky
lidi fikali, dobfe, my se o to zajimame, néjakym zplsobem jsme byli vybrany, Ze jo, tak pro¢ bychom
nezaujali ndkou pozici. A naky lidi byli prosté proti, no.

JV: Myslis, Ze vedlo Férum mladeZe tady v ty formé k vychové néjakejch ob¢anskejch kompetenci?

Respondentka C : Hele, myslim si, Ze, to vlastné zpétné, Ze bylo Férum vlastné pfilis apoliticky. Nebo
Ze bylo politicky jenom v takovy ty Uplné nejbandlné;jsi roviné ve smyslu, Ze délas néco spolecensky
napojenyho, nebo relevantniho, ale... Myslim si zpétné, Ze jsme mohli bejt daleko politi¢téjsi.

JV: V jakym smyslu?

Respondentka C : Ve smyslu, Ze se budeme vic zabyvat aktudlnima problémama. Mé to pfijde zpétné
takovy banadlni, co ta vétsSina téch pracovnich skupin délala. Néco jako... ja vlastné uz ani... to je
vlastné to, nejreprezentativnéjsi, Ze uz si ani nevzpominam na to, co ty pracovni skupiny vlastné
délaly, protoze to bylo viechno takovy banalni. Ale moZna je to jenom takovej muj arogantni pocit
mé, o deset let starsi, Ze uz se pohybuju v Uplné jinym kontextu. Ale myslim si, Ze to Férum mladeze
mélo daleko vic vystupovat v néjakej aktudlnich otazkach, ktery se fesi. Jako realnejch a ne pseudo...
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jako ten blbej pfiklad z toho minulyho tejdne toho pseudokulturniho Soku némeckych studentd, jo
jako, Ze bych cekala, Ze ty lidi pljdou dal a feknou, tak co je jako ten kulturni sok. Je to to, Ze ty
Némci sem pfijdou a vidi, jak je to tady vSechno drahy... jo... nebo prosté, Ze to bylo hrozné mélky.
Ale jako ja jsem tehdy taky neméla jinou ambici, takZe to sice kritizuju, ale... vlastné si jako myslim, Ze
to je ten problém, kterej je vidét mezi téma Cechama a Némcema, kterej v tom Féru mladeZe u?
tehdy byl. Ty Némci jsou daleko vic politi¢t&jsi uz v tomhle v&ku, kdezto ty Cesi jsou v tomhle totalné
jako apoliticky. A ty Némci jsou takovy jako tolerantni, e ty Cechy jako nezvladnou vybudit, ackoli
sami jako takovej -, ty jsou politicky, ja nevim, tak od patnacti. Ale no... nestaci to na to, aby to
Forum bylo politictéjsi.

Il. ¢ast

JV: Kdyz si zkusi$ vzpomenout na tu ¢innost ve Féru kdy?z jsi byla 2007-2009, nebo prosté jako ¢lenka,
tak vnimala jsi tu aktivitu, kterou jsi délal ve Féru mladeze jako vyloZené politickou ¢innost?

Respondentka C: ...to je dobra otazka...asi jo. No...jakoby ja uz presné nedokazu fict, protoze...ale jo,
uz asi v ty dobé musela mit tak podobné Sirokej pojem politiky, jako mam ted. Aspon v naznacich,
takZe asi jo. Jako kdyby ses mé na to tehdy takhle zeptal, tak bych ti myslim fekla jo. Ale néjak jsem to
jako neZila. Rozumis. Nebo jako, Ze kdyZ jsem délala néco pro Férum mladeZe tak jsem to neméla
jakoby sama pro sebe takhle zaskatulkovany. Ale jako kdyby ses mé zeptal, tak ti asi reknu, Ze jo. Jo,
Ze jako kdyby mé nékdo donutil se nad tim zamyslet, tak uz tehdy feknu, Ze to byla politicka ¢innost,
ale zaroven jako v néjaky ty kazdodenni ¢innosti jsem to asi takhle jako nevnimala. Jako tfeba uz
vhimam uvédomeéle néjaky svoje aktivity z podobnyho ranku ted, jako vysostné politicky, ackoli to
neni jako podileni se v politicky strané, jo, nebo néco politickyho jako v izkym slova smyslu, tak ted'
uz si to sama pro sebe ramuju vlastné jako politicky. To jsem tehdy asi nedélala.

JV: Hm. A ted's tim odstupem, kdyZ se na to mlzes podivat s tou reflexi, tak co byl ten znak, Ze to
byla politicka ¢innost?

Respondentka C : Ja jako vyznavam velmi Sirokej pojem politiky, ja si myslim, Ze politika je v zdsadé
vSechno. Politika je jako spoluZziti a vyjednavani vo tom, jak tady budeme jako spolu Zit tady na ty
planeté. To je mUj Sirokej pojem politiky, to znamena kdykoli se zabyvas néjakou spolecenskou
otdzkou a zaujimas k ni néjaky stanovisko, tak to podle mé je politika. No a tim, Ze vlastné vSechny ty
projekty, ktery se vtom Foru délaly, presné tuhle definici splfiovaly, Ze se zabyvaly néjakym
spolecenskym problémem a néjak ho pojedndvaly a snazily se na néj upozornit, nebo zmapovat, nebo
ho dokonce tfeba i vyresit. Tak to pro mé spada pod politickou ¢innost. V Sirokym slova smyslu.

JV: A méla jsi pocit, kdyz si to tak vezmes zpétné, jestli i ostatni lidi, ktery tam byli, jako vnimali tu
svoji ¢innost jako politickou?

Respondentka C : To si asi myslim, Ze ne.

JV: A ¢im myslis, Ze to zaleZi, Ze ty lidi si dokaZzou takhle sebereflexné uvédomit, Ze to znamena
politickou ¢innost.

Respondentka C : Hele ja si myslim, Ze to je néjakym backgroundem téch lidi. Tak ja uz v ty dobé jsem
studovala politologii. TakZe podle mé jsem méla vyssi senzitivitu proti nebo vici jako spolecenskym
otazkam a co to jako vlbec politika znamena a tyhle véci, jo. TakZze u mé si myslim, Ze to bylo dany
tim. Zaroven uz jsem Zila tfi Ctyfi roky v Némecku, kde ptece jenom mi pfijde, Ze...se to néjak vic
tematizuje. Ze ta politika jako ma jako tuhle $irsi definici nakonec, a ne jenom tu Uzce partajné
politickou. Ja si dokonce myslim, Ze to urcité mélo co docinéni s tim, jestli se bavime o ¢eskejch nebo
némeckych ¢lenech. Vlastné si myslim, Ze ty némecky lidi, jak byly jako takovy uvédomélejsi jako co

121



se tyCe politiky a spolecenskych otazek, tak si myslim, Ze ti Némci by ti daleko spis$ fekli Zze
samoziejmé se jednd o politickou €innost, zatimco ty Cesi spi$ by ti to podle mé jako negovali, Ze by
fekli, Ze ne. ProtoZe u nas, u nas je to prosté zprofanovany, Zejo, tak to souvisi tim, Ze politika je
zprofanovanad, Ze podle mé v Cesky republice kdokoli, kdo se tfeba angaZuje i v néjakejch
neziskovkach, tak by ti v Zivoté nefekl, Ze to povaZzuje za politickou ¢innost.

JV: A za co myslis, Ze by to oznacili?

Respondentka C : No za néjakou dobrovolnou aktivitu, Zejo. Za néjakou jako mozna spolecenskou
angaZovanost, ale politika by tomu fek malokdo. U nds v tom ¢eskym kontextu politika je porad jako
v tom Uzkym slova smyslu. Jako néjaky formalizovany politicky procesy v parlamentu, v senatu, ve
vladé a nebo jako vopravdu stranicka politika.

JV: No a kdyz bys to...polozil tu otdzku jinak, jestli ty lidi, co tam byli, jestli to svoje angaZovani vnimali
jako obcansky angaZzovani. Tak by si odpovédéla jak?

Respondentka C : No obc¢ansky spi$ si myslim, Ze vic neZ politicky, protoZe to je Sirsi a zarovern to
slovo neni tak jako zprofanovany jako politika zejména v tom ceskym kontextu. To ma spiS jako
pozitivni konotaci a je to pro spoustu lidi Sirsi pojem nad rdmec stranicky politiky. Si myslim, Ze za
obcanskou angaZovanost by to spousta lidi jako na jednu stranu povaZovala, na druhou stranu je
mozny, Ze by u ty ob¢ansky angaZzovanosti méli jako néjakou uzkou definici jako ve smyslu, Ze
obcanskd angazovanost je, kdyZz nékde bojujes, nevim, za lepsi silnici nebo za skolku, vic za néco
takovyho. Za co se tak obc¢ani normalné stavi, no.

JV: Hm, a méla jsi pocit, Ze to povédomi o ty ob¢ansky angaZovanosti nebo néjaky
uvédoméni...pfispélo Férum k obc¢ansky angazovanosti? Ze si ty lidi byli védomi, Ze ta ¢innost ma
spoleCenskej pfesah a jestli je ta organizace jako takova k tomu vedla? Zamérné?

Respondentka C : To nevim, co mam uplné presné odpovédét, no. To zase zaleZi, jak definujes
zamérné vist. Tak jako byli jsme tam navedeny k tomu, ted'jste se tady sesli, zabyvejte se prosté
nécim relevantnim, spolecensky. To znamena do jisty miry jako poskytnutim prostoru a navedeni se
jako mluvit da...ale zaroven jako Castokrat chybélo néjaky politictéjsi uchopeni ze strany téch lidi, co
to organizovali. Néjaka snaha to zaramovat do néjakych jako obecnéjsich souvislosti, jo, ty ¢esko-
némecky vztahy, no, nebo tomu dat i kontakt s vnéjSkem a tfeba si tam zvat néjaky lidi, jako experty
prostfedky a vyzvat nékoho, aby premyslel v néjakych souvislostech, tak to jo. Ale ta podpora nebyla
nijak sofistikovana, ani intenzivni, protoZe to by to muselo vypadat jesté Uplné jinak.

JV: Hm. A méla jsi pocit, Ze se i presto ty lidi naucili néjakym zptisobem politicky premyslet?

.....

smyslu jako premejslet o spolecenskych souvislostech tak jako nevim, jestli pfimo naucili, ale urcité
to k tomu jako prispélo. Politicky v uzsim slova smyslu...nevim, tfeba i jako hledani néjakejch
ideologickejch stanovisek nebo rozrkejvani néjakejch systémovych souvislosti...to urcité ne. Nebo
pokud to jako u jednotlivc(, ktery si zrovna zvolili néjakej projekt, kde se jim to jako rozkrylo, tak jo.
Ale obecné ty projekty takhle ty projekty vétSinou ani nebyly narysovany. Tam $lo vétSinou o néco
jako tehdy v nasem véku pomérné banalniho...jestli...nevim...nékdo udéla néjakej letak po stopach
nékoho nékde nebo...jo, Ze malokdy se ty projekty dotykaly néceho, co by ti mohlo tu mozZnost viibec
poskytnout jako rozkryt néjaky vétsi politicky souvislosti.

JV: A méla ty jsi pocit, Ze ti to dalo néjakou sadu kompetenci nebo znalosti, ktery mlzes uplatnit
v tom obcanskym angaZovani?
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Respondentka C : No tak v tomhle samoziejmé jistou Skolou bylo jako ne ty obsahy, ktery jsem
zpracovavali, ale jako spi$ to Férum jako néjaka demokraticka platforma. Jakoby ta praxe toho Fdra,
jak to Férum fungovalo. Jako do jisty miry néjaka Zitd demokracie. Hrozné si jakoby pamatuju i jako tu
frustraci, Ze nam vlastné nikdo moc nic nezadal. Ze se to vidycky opakovalo, Ze kazdy to Férum zaélo
jako s Eistym Stitem. Ze ¢astokrat ty koordinatofi prichazeli z vnéj$ku takZe vo tom Féru vibec nic
nevédéli. A zaroverni méli jako takovou zdbranu cokoli néjak predepisovat, Ze kdyby jako néco néjak
mélo bejt, nebo se mélo néco délat, protoze se to pojimalo, jakoZe to Forum je prosté platforma lidi,
ktera bude vypadat tak, jak ty lidi si to jako nacrtnou. A ja si pamatuju, Ze v tydlecty situaci jsem zaZzila
prvni frustraci z toho, Ze demokraticky procesy mizou bejt taky hrozné zdlouhavy a frustrujici no.
ProtoZe takovy ty procesy jak jsme se tam pak ve cCtyficeti lidech snazili domluvit na néjakejch
zakladnich principech, jako jak teda budeme fungovat, nebo co teda budeme délat...nebo
rozumis...takovy ty vécny otdzky jestli ma Férum fungovat dovnitf nebo navenek. Jestli si stanovime
néjaky tydle nebo budeme vystupovat k néjakym aktualnim tématiim nebo ne, jako Forum. Tak to
byla pro mé hrozna skola toho, jak je jako tézky se pak na nééem domluvit no. Byt jen ve Ctyficeti
lidech. A pak v téch skupinach pracovnich to bylo to samy v bledé modrym. Vcetné toho, Ze jsme se
museli néjak zkoordinovat, museli jsme néjak fungovat. To taky ma urcitou demokratickou dimenzi,
Zejo. Takovy to, Ze v tom tymu musis$ néjak brat na ty lidi ohled, Ze jo. A davat kazdymu néjakej ukol,
kterej se k nému jako hodi, Ze jo, kterej odpovida jeho talentu, jeho schopnostem. Tak to je do jisty
miry fungovani spolecnosti v malym, Zejo. TakZe v tomhle mi to néco dalo, ackoli nevim, jestli jsem to
nékdy védomeé reflektovala takhle...ale takhle to urcité bylo. No a pak ty vécny projekty, kterejm jsme
se vénovali...nevim no, tak ja si pamatuju na jeden takovej ten nds projekt s tim politickym
vzdélavanim, tak to byl projekt, kterej byl jako vyjimecné politickej...na poméry Fdra. A jestli mi to
vyloZzené dalo néco...pro néjaky moje obcansky angaZzovani. Tak ono to téma bylo o ob¢anskym
angazovani, jako informovanosti a vzdélanosti, kterd ma vist k tomu, aby se lidi vic angaZovali, no tak
asi jako...néjaky zorientovani v tom tématu za ty dva roky, néjaky uvédomeéni si néjakejch véci asi
nastalo taky, ackoli uz to nejsem schopna ted zpétné jako konkrétné pojmenovat.

JV: Hm...pfemyslim jesté, jak jako rozvinout ty demokraticky hodnoty, jo, ktery tam to Forum
predavalo néjak...jak se na to zeptat. Byla tam podle tebe néjaka psana i nepsana sada hodnot, ktery
se predavali tou ¢innosti?

Respondentka C : Jako zcela urcité eh...tam velkou roli vidycky hral jako respekt...jako k jinymu
kulturnimu backgroundu. Ze tim, jak se tam schazeli Cesi a Némci, tak si myslim, Ze nas to tfeba jako
multikulturalizovalo...Ze ndm to dalo v tomhle jako néjakou senzitivitu, Ze jako prosté v téch
smi$enejch skupinach jsme museli za¢it brat ohled jako i na tohle, Zejo. Ze je to néco jinyho, jestli se$
Cech nebo Némec, 7e mé jako odli$nou Zivotni zku$enost. Tak tohle byla ur¢ité hodnota, na ktery to
véechno stalo. Ze i cilené jsme byli jako skoro v kazdy situaci ponoukany k tomu jako tvofit ¢esko-
némecky pary nebo skupiny, Zejo. Tohle tam podle mé byl velmi silnej aspekt toho celyho. No a pak
demokraticky hodnoty to pak mélo i v tom, jak se vo vécech rozhodovalo. Ze se néjak debatovalo,
jestli si to pamatuju spravné, tak kdyz vystacil ¢as, tak kazdej priSel na fadu, kdo se s néc¢im hlasil, jako
o zasadnich vécech se hlasovalo. Méli jsme zvoleny néjaky to predsednictvo demokratickou volbou.
To znamena jsme si tam nacviCili néjakou delegaci...prosté to fungovani urcité demokraticky bylo a
bylo zaloZeny na néjakejch demokratickejch principech, respektu, participace a vétsiny a...Pak je zas
otazka co jako vécné v téch projektech. Tak to prosté hrozné zalezelo, co ty lidi si tam zrovna...co jim
jako pfislo za dulezity no.

JV: A myslis, Ze tady ty hodnoty, co jsi ted’ vyjmenovala jsi pfenositelny potom i na néjakou pozdéjsi
obcanskou angaZovanost?
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Respondentka C : No tak ja nevim. To je takova ta velmi obecnd otdzka podle mé. To by mohl
zodpovédét nékdo, kdo se zabyva psychologii nebo pedagogikou. Jako jestli tadycty jako
neuvédomély procesy, do kterejch ses néjak jako postavenej...tak jako jestli aniz bys to treba
reflektoval, nebo v tom okamzZiku aniZ by té na to nékdo cilené upozornil jako “hele décka, ted'jste
tady ve Féru mladeze a my tady fungujem demokraticky, tak si to zapamatujte, protoze to je
dllezZity” (smich) To se tam nedélo, Zejo. Tak to ja nedokazu posoudit, jestli obecné...

JV: ..anatebe?

Respondentka C : Jo! Tak to asi jako jo no. Tak ty zkuSenosti, co jsem popisovala my to prosté dalo,
no. Ja si tfeba i velmi dobfe pamatuju...to byl i vlastné ten zazZitek, co ma néco do cinéni s néjakou
tou...demokratickejma procesama, Ze jednou jsem kandidovala na mluvdi...no a ted byla ta volba a ja
sem prosté nehlasovala pro sebe. V tajny volbé...rozumis! A pak jsem vo jeden hlas, a to ten svdj,
prohrala. A kdyZ jsem pak vo tom s nékym mluvila, tak on mi fekl...“no ale to prece tak sakra, kdyz
kandidujes, tak ten hlas si musis dat sama sobé, ne? Tak kdo uz vo tobé ma bejt jinej presvédcenej
neZ ty sama, zejo!“ A z néjaky...nevim jako...falesny skromnosti dat v tajny volbé nékomu jinymu nez
sobé tak je vrchol blbosti. (smich) A tohle si pamatuju, Ze mé hrozné...Ze jsem se hrozné poucila, Ze uz
nikdy v Zivoté v tajny volbé nebudu hlasovat pro nékoho jinyho nez pro sebe, kdyZ bych kandidovala.

JV: Aha, a méla jsi tam jesté takhle podobny zazitky?

Respondentka C : (vzdych) a tak ja si myslim, Ze jsme pomérné ¢asto vo nécem hlasovali. Kdyz si
pamatuju takovy ty rozhodovani, to uz jsem vlastné fikala...jestli budeme k né¢emu zaujimat postoj,
nebo ne. Tak jsme nakonec fesili i velmi abstraktni otazky jako typu, jestli teda my tedkon z titulu
toho, ze jsme projevili néjakej zajem vo to v tom Foéru bejt a néjaky kvalifikovany grémium nas jakoby
vybralo k Ucasti, tak jestli my mame pravo mluvit za ¢eskou a némeckou mladez, Zejo. CozZ je vysostné
politicka otazka, jo. Néjaky jako reprezentace, kdo ma pravo za koho mluvit, jakejma procesama se to
urcuje. A to vim, Ze jsme Fesili nékolikrat. A pamatuju si, Ze skoro vidycky jsme dospéli k ty odpovédi,
Ze nemliZzeme, Ze my nemame pravo mluvit za ¢eskou a némeckou mladez. No. CozZ bylo jako
zajimavy. Ja jsem byla jakoby dycky pro, Ze bysme méli udélat néjakej statement k né¢emu. Nevim,
myslim, Ze jedou $lo vo néjaky jako poméry na Ceskej kolejich, Ze...nejsem si uz jista...ale bylo néjak,
Ze _ ddvala Némce do strasné drahejch koleji, Zejo, Ze na nich Uplné ocividné
rejzovali. Jo, Ze nékdo s tim pfiSel, Ze to sam zaZil a dal ke zvazZeni, zda jako Férum jestli k tomu
nezaujmeme néjaky stanovisko, jako Ze to je naprd, Ze by to ta univerzita neméla délat. A myslim, ze
nakonec jsme to neodhlasovali, protoze tam byli néjaky lidi, ktery méli za to, Ze my...no...jako na to
nemame ten mandat. Tak to bylo zajimavy. Ja jsem teda, jak fikam, byla na ty opacny strané
barikady, protoze mi prislo, Ze bysme méli néjak navenek jako pUsobit jako vlastné politicky, ackoli
nevim, jestli bych to tehdy takhle nazvala, ale myslim, Ze se to skoro nikdy neudélalo.

JV: Hm. A co ty a tvoje soucasna politicka, nebo obc¢anska angaZzovanost?
Respondentka C: No acosni?

JV: No povaZujes se za obcansky angaZovanyho ¢lovéka?

Respondentka C: Jo.

JV: A v jakym smyslu?

Respondentka C : No tak asi nevim, Ze travim premejslenim o stavu spolec¢nosti tak asi ¢trnact hodin
denné, Ze odmitam travit cas s lidma, ktery nejsouschopny se asporn osmdesat procent ¢asu bavit o
politice (smich). Nevim, prosté uz vsechno, co délam, ma néjakej politickej rozmér, no. At uz ¢tu,
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nebo se divam na néjaky filmy, nebo pracuju, nebo se vénuju néjaky stranicky praci, nebo pisu, tak to
ma vSechno néjakej politickej rozmér. M{j Zivot je politika. (smich)

JV: (smich) a tady mizZe bejt tecka za tim.
Faru C: Jo, Ziju pro politiku. Budu mit politiku misto ditéte.

JV: A posledni poznamka k angazovani mladeze v takovym typu projektu a pozdéjsi spolecenska
angaZovanost?

Respondentka C : Podle mé to je takova ta otazka jako jestli bylo dfiv vejce nebo slepice. Na jednu
stranu to svadi k tomu...kdyZ se podivas na tu trajektorii téch lidi, ktery z toho Fdéra vylezli...jako Fikat,
Ze Férum je v tomhle ohromné Uspésny protoZe generuje jako samy osobnosti a lidi, ktery se dostali
do zajimavych pozic...tam jako podle mé to je trochu zkresleny tim, Ze jako uz do toho Féra se hlasi
zajimavy lidi. TakZe tam rozlisit, jako rozumis...jako vydislit ten efekt toho, Ze byli vtom Féru, je podle
mé k néjaky jejich tak jako tak angaZovanosti, ktera tam byla pred tim, a nebo kterou si trénovali
jesté vedle toho Fédra, jako vétsina lidi v néjakejch Zejo dalSich tfech aktivitach, tak to je tézky no. Tak
vétsina téch lidi néjak angaZovany byli a tfeba to tu jejich angaZzovanost néjak posililo nebo tak, ale
jako ten podil, co z toho jako pfevaZilo...jako jestli je spiS aktivizovalo to Férum, to tézko fict...Ale ja si
tfeba pamatuju, Ze jak jsem byla v tom Féru dlouho...i kdyZ ja uz jsem to méla tak i predtim...jsem
byla v néjakym spolku...a vlastné si vzpominam, Ze jsem si hrozné zvykla na to, Ze je hrozné normalni
délat jesté néco mimo Skolu. Tim k tomu to Férum urcité u mé pfispélo spolu s tim spolkem, ve
kterym jsem byla piedtim. To byl vlastné i ten diivod, pro¢ jsem se toho Féra i tak jako drzela jo. Ze
mi prislo, Ze bych jako néco takovyho méla jako vedle toho studia délat. A néjak se mi v ty dobé
nenaskytlo jako jina prileZitost se angaZovat, takZze jsem tak jako v téch rznych funkcich v tom Féru
zUstavala, protoze mi pfislo jako normalni...no se nékde angaZovat.
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Transkript s rozhovoru s respondentem D
Respondent D —I. ¢ast

JV: Na zacatek si zkus vzpomenout jak ses tam (do Fora mladeZe) dostal a cos tam délal? Jaka
pracovni skupina, v jakych letech, co jste délali...

Respondent D: No takZe ty mas dvakrat stejnou .?

JV: Jo, ale vo to nejde, protoze kazdej mate jinej biografickej... jako kazdej jste to vnimali jinak... Ale
nesmis usnout!

Respondent D: Tak do mé musi$ kopnout...
JV: No, tak si zkus vzpomenout na . Kdyz jsi byl ve Féru.

Respondent D: Léta Pané 2007—2009 a byl to projekt, ktery se tykal obcansko-politického vzdélavani
v CR a v Némecku. Mam ho popsat?

JV: No.

Respondent D: No, $lo o to popsat ob&ansko-politické vzdélavani v CR a v Némecku. TakZe v ramci
toho projektu jsme udélali nejd¥iv n&jakou studii na stfednich $kolach v CR v Némecku, usporadali
jsme workshop v Némecku, panelovou diskuzi v Praze...

JV: Tak tady se budu muset vic doptavat, no...
Respondent D: Haha.

JV: Tak mi fekni, jestli si vzpomenes jesté na tu motivaci, kterou jsi mél, kdyz ses hlasil do Féra. Jako
kde ses o tom dozvédél a proc jsi se rozhodl, Ze se prihlasis?

Respondent D: To vim. Néjak jsem na webu zabrousil na web Féra mladeze, resp. tehdy asi Forum
jesté nemélo web, ale bylo to néco jako to - nebo néjaky ¢esko-némecky portal pro mladez, a
bylo tam néco o Féru a pfislo mi to zajimavy. Zjistil jsem, Ze neddvno vybrali ten dalsi ro¢nik a tim
padem by se mé to tykalo, nevim, asi za rok a pul. Ale néjak jsem si to hlidal ten termin. A kdyz to
vypsali, tak jsem se pfihldsil, protoZe mi to pfislo fakt jako skvély. A ta motivace byla... chtél jsem
délat néco mezinarodniho, chtél jsem si zlepsit jazyk, chtél jsem délat néco, co by mélo smysl.

JV: V jakym smyslu délat néco, co by mélo smysl... to je jako hrozné obecna fraze...

Respondent D: No tak jako mél jsem idedly, Ze tim projektem mUiZeme zménit svét nebo Ze
minimalné mGzeme prispét k néjaky zméné. Coz potom, aZ kdyZ jsem byl ve Foru a v ty konkrétni
skupiné... si myslim, Ze smys| mélo, protoze opravdu to bylo o né¢em, co tady v CR neexistuje.

V Némecku to funguje z mého pohledu dobfe a je to néco, co mi z mého pohledu chybélo.

JV: A to byl tv(j prvni projekt, ktery jsi délal takhle do ty doby? Kterej mél smysl|?

Respondent D: No jednoznacné. Ja jsem tfeba byl na néjakym setkani mladeze, prosté néjakym
Skoleni, ale urcité néjaky prvni souvisly vétsi projekt.

JV: Takze to nejdulezitéjsi t bylo délat néjakej smysluplnej projekt a ta internacionalita.

Respondent D: A plus jako zlepSeni jazyka, protoZe ja bych chtél v idedlnim pfipadé studovat...
protoze, Ze jo, jsem nastoupil 2007 a maturoval 2008 a védél jsem, Ze bych v idealnim pripadé chtél
jit studovat do zahranici. Jako asi né do néjakyho Deutschlandu, ale do néjakyho zahranici. Tak to
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byla moZnost zlepsit jazyk a jako jo, asi nebudu zastirat, byla tam néjaka motivace ,,jo, vylepsim si
civicko”. To byla taky jedna z motivaci.

JV: A jak to probihalo, kdyZ se to Férum poprvé seslo a urcovaly se tam pracovni skupiny? KdyZ si na
to vzpomenes, Ze jsi prisel a vidél jsi ty lidi poprvé, tak jaky jsi z toho mél dojem a co té vedlo k tomu,
Ze jsi si vybral takovou skupinu, jakou sis vybral?

Respondent D: No, ja jsem si tu skupinu vybral podle tématu, ale jesté mozna... no jako mam pocit, Zze
40% bylo téma a 60% byli lidi. Jako samozfejmé jsem ty lidi neznal, neznal jsem tam vibec nikoho a
bylo to na zakladé prvnich dojm(. Tfeba ne se vSema jsem mluvil. Ale... to byla takova intuice, no.

S kym bych asi mohl byt kompatibilni, no.

JV: A vzpomenes si na ten proces, podle ¢eho se ty lidi rozhodovali, do ktery skupiny pljdou? Jestli
tam byly predem dany néjaky struktury, nebo jestli to bylo Gplné volny? Jako jaky dalsi elementy tam
hraly roly vtom?

Respondent D: No jako cely ten proces byl strasné divny a hodné lidi znechutil véetné mé. Protoze
ten proces koordinoval a fidil jeden némecky psycholog. Ktery byl spiS jako psychopat... nebo prosté
byl hodné zvlastni. A prosté nas tlacil, Ze se musime dostal do néjaky ty skupiny. A byl jako aZz moc
nasilny. Jako podle mé tam nebylo dost prostoru ty lidi poznat, vic se pobavit o tom, o ¢em bychom
chtéli udélat projekt a takhle. A navic jako Ze jo, jsme se rozdélili do skupin a vlastné se ani moc
nevédélo, o ¢em to bude. To bylo strasné obecny. Asi... no byla tam skupina Migrace, tak asi jako
néco s uprchlikama. Pak jako tady ten nas projekt, Ze néco s ob¢anskou spolecnosti, néco

s ob¢anskou vychovou, ale taky to bylo hodné nejasny. Ale urcité na to mohlo byt vic ¢asu, protoze

v kratkym casovym uUseku jsme se méli rozdélit do skupin, aby se pak dalo pracovat s téma
skupinama. ProtozZe si fakt myslim, Ze by bylo lepsi, kdyby aspon jeden dva dny byly rlzny aktivity,
aby se ty lidi poznali a vybrali si ty skupiny, protozZe... jako pak v prlibéhu se taky ukazalo, Ze ne kazdy
skupiné to fungovalo. Ze se tam tieba setkaly typy osobnosti, ktery viibec nebyli kompatibilni a
nékdo tfeba odesel a tak dale... Jako ja si myslim, Ze pokud ma clovék dobrovolné, ve volnym Case,
zadarmo néco délat po dobu roku a pal, dvou let, tak by mél mit moznost poznat jako ty svy pripadny
budouci ¢leny tymu. Tehdy mé to hodné nasralo. Nevim, mozna tam byli, kterym to nevadilo, ale
pfislo mi, Ze minimalné tém lidem, se kteryma jsem se bavil, to taky vadilo. A navic ten ¢lovék, ktery
ty lidi rozhazoval, byl opravdu fakt divnej. A byl mi znac¢né nesympatickej.

JV: Ovlivnila tadyta skute¢nost to, jakou skupinu jsi si nasel? Nebo jakej vliv to mélo? Kdyby tam ten
¢lovék nebyl, myslis, Ze by sis nasel jinou stejnou skupinu?

Respondent D: Spis jo.

JV: A ted, kdyzZ se vrati$ uplné na zacatek k ty skupiné, kdyz jste se sesli poprvé a zacli jste se bavit o
tom tématu. Tak jakym zplsobem probihalo, Ze jste dosli k tady tomu tématu?

Respondent D: No, tak ono to bylo pred deviti lety. Nevim, tak jako urcité nékdo z téch
iniciativnéjsich, dominantnéjSich osob mluvil... Jako takhle, ja pfinejmensim vlastné zpocatku jsem byl
vlastné druhy nejmladsi ze sedmi, tak jako... A fikam, vlastné brutalné nezkuseny, a tak plus Ze se
mnou byli lidi, ktery byli o pét let starsi a méli za sebou i, nevim, x prosté mezinarodnich projekt( a ja
nevim co viechno, tak jako tim, Ze to byl maj prvni projekt... jako mél jsem takovou roli, Ze jsem jako
hodné poslouchal a jako byl jsem spiSe pasivni. ProtoZe jako za a) z diivodu néjaky ty nezkusenosti
jsem pozoroval, vo co go, a Ze jsem si to néjak analyzoval. A za b) no byli tam takovy jako dvé tfi
pomérné dominantni osoby. TakZe to si myslim, Ze ty by to slovo méli i v jiny grupé a tfeba by neméli
takovou expertizu.
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JV: A bylo to pro tebe néco novyho, kdyz jsi byl v takovy skupiné, kterd ma vytvofit takovy projekt?
Nebo teda takhle: bylo to pro tebe viibec néco novyho? Délal jsi do ty doby néco takovyho?

Respondent D: No nedélal. Jsem byl maximalné tfeba na gymplu, nevim, jsme méli néjakou tymovou
praci, ale to vlastné spis az na vysoky, takze vlastné... TakZe vlastné to bylo do 09, takZe to jsem byl

v prvaku na vysoky, takZe to uz toho bylo vic. Ale v ty dobé, kdyzZ to zacalo, tak jsem mél minimalni
zkuSenosti. Nebo jako byl jsem tfeba v Bruselu na néjakym evropskym setkani mladeze, kde se tfeba
bavili o mladeznicky politice. A bylo to tfeba na vikend nebo na tfi dny néjaky diskuze a na zakladé
toho se sepisovali néjaka doporuceni... tak jako néjaky naznaky tymovy prace ano, ale nic stfedné
nebo dlouhodobyho.

JV: Takze co byly tvoje ukoly béhem toho projektu?

Respondent D: To bylo rizny. Podle toho co bylo potieba. Jsme védéli, Ze v prvni fazi chceme udélat
tu studii, tak jsem mimo jiné délal rozhovory s par uciteli. No a na pocatku jsme si vlastné naplanovali
néjaky projekt, co bychom chtéli. Tak jsme to rozplanovali na jednotlivy faze ty dva nasledujici roky. A
pak samoziejmé se to xkrat ménilo, protoze jsme méli néjaky financovani rozplanovany. A vétSinou
to bylo podle néjakych mailstond, Ze jo, nejdfiv to byla studie, pak, nevim, workshop, panelova
diskuze A dycky jako predtim se rozhodily ukoly. TakZe v prvni fazi se rozjely ty rozhovory, pak v dalsi
fazi se treba chystal ten workshop.

JV: A mohl sis volné vybrat ty ukoly?

Respondent D: Viceméné jo. Jo, jako primarné jsme si rozdélovali ty Ukoly na zakladé néjakych jako
predchozich zkusenosti nebo zajmu a takhle. A jo, jako bylo to takovy demokraticky. Nebylo to
takovy, Ze ted budu délat tohle a nic jinyho délat nebudu. To vibec. Spis kdo co chtél, kdo se na co
citil. A kdyz tam byl néjaky konflikt, Ze by dva lidi chtéli to samy, tak se o tom néjak pobavili, a prosté
se to rozdélilo a v pohodé. Jako Ze si ani nejsem védom, Ze by tam vznikly néjaky vyslovené silny
konflikty. To si jako myslim, Ze ne.

JV: Mluvis ale jako o rozdélovani ukold.
Respondent D: No.

JV: Takze jste se néjakou debatou nebo néjakym deliberativnim postupem prosté néjak domluvili. A
vSem to vyhovovalo?

Respondent D: Pfedpokladam, Ze ano.
JV: A to jste si nastavili néjak na zacatku? Anebo to vyplynulo béhem ty prace ve skupiné?

Respondent D: Si myslim, Ze to vyplynulo. Jsme si fikali, Ze tedka musime. Nebo jako takhle. My jsme
byli v uvozovkach tlaceni jako témi koordinatory Fdra, Ze tfeba rekli, tedka musite do tady toho
terminu udélat plan projektu aZ do konce funkéniho obdobi. A kdyzZ jsme méli tohle, tak bylo jasny, Ze
si musime rozhodit Ukoly na minimalné nasledujici krok, coz byla tfeba ta studie nebo takhle. Takze si
rozdélit ikoly na tu prvni velkou véc. A néjak to takhle pfirozené vyplynulo, Ze bylo jasny, Ze je tfeba
néco udélat, tak asi, Ze si musime rozdélit tu praci.

JV: Ajak jsi se pfi tom citil teda? Kdyz jste méli takovyhle navalovy prace. Tak jak si se s tim
vyrovnaval? Byl jsi nadSenej, nebo zhusenej, Ze tfeba ted se mi to nehodi a musim to délat, nebo ted'
mi nékdo rek, abych néco délal?

Respondent D: No ne, jako tim, Ze ty lidi, Ze ta jedna osoba byla zkusena s vedenim projektu a
s projektovym managementem, tak jsme si tfeba délavali tabulky jakoby ¢asovych kapacit
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v nasledujicim ¢asovym obdobi. CoZ tfeba, kdyZ nékdo védél, Ze bude mit zkouskovy, tak to vsichni
védéli dopredu a pocitalo se s tim. A tim padem nebylo v tom obdobi Zadny velky oCekavani, Ze tieba
vSechny emaily vétSinou chodily vSem, ale pokud tfeba ta dotyna osoba méla zkouskové a
nevyjadrila se k né¢emu, tak to bylo v pohodé. | jsme méli takovy systém oznacCovani predmétu, Ze se
napsalo néco ve stylu urgentni a tak, protoze ty komunikace bylo fakt hodné.

JV: A vzpomenes si jesté na néjaky metody, co jste méli béhem rozfazovani prace nebo organizace
prace na tom projektu? Néjaky dalsi pomicky?

Respondent D: No tak furt jsem brainstormovali, Ze jo.
JV: CoZ vypadalo jak?

Respondent D: PoloZili jsme si néjaky otazky, dali si chvilku na zamyslenou a pak jsme se o tom zacli
bavit. A... no, Ze jsme se na né¢em dohodli. Ono tfeba jako celkové na to jak silny osobnosti tam

v ramci ty skupiny byli, tak si myslim, Ze to vliibec dobre fungovalo, no. Samoziejmé, zZe vzidycky byly
néjaky neshody ve skupiné sedmi osob, ale nic celkem zdsadniho, na ¢em bychom se nebyli schopny
dohodnout.

JV: Vzpomenes si na néjaky moment, kdy té jedna z téch silnych osobnosti hodné ovlivnila? Nejenom
pro praci v projektu, ale i pro dalsi tvoje néjaky tfeba pracovni nasazeni nebo dalsi tvoje angaZovani,
smérovani.

Respondent D: No tak to jednoznacné. Tam byly asi tfi osoby starsi minimalné o tfi roky, ktery mély
za sebou véci, ktery mé pfrisly super, a nefek bych, Ze to nékdo ve svym véku a takhle... Jo, takze to
bylo inspirativni v tom, co ¢lovék mlzZe mit za sebou a ¢eho dosahly. No, ale i nasazeni a styl prace.
To, jak dodrzovali terminy, to, Ze pfi tom studovali, nevim, méli tfeba néjakou ¢asové ndroc¢nou praci,
placenou, méli partnery, tak navic jesté tohle vSechno stihali. Takze prosté planovani, fizeni ¢asu...
nebo i ten styl ty prace. Jak jsem fikal, Ze mame ty tabulky na to, kdo kdy muze, kdo kdy nem{ze. To,
jak se rozdélujou ty ukoly, Ze se délaj , TO-DO-Liste”. Jo, a bylo to inspirativni.

JV: Co ti z toho zUstalo dodneska?

Respondent D: No, tak dodneska. Tak v podstaté se vSema jsme dodneska kamaradi. Ti doty¢ni jsou
pro mé i nadale inspirativnimi osobami. Jako je to tedka mnohem min intenzivni nez predtim. Ale
troufam si fict, Ze nebyt tady toho, Ze to opravdu, Ze tohle je projekt nebo organizace, kterd ma
nejvétsi podil na tom, co ted délam. To je projekt, kterej nejvic prispél k tomu, Ze se mi podafilo
zrealizovat viceméné, ja nevim, kdy? to pfeZenu, Zivotni sen. Ze opravdu tedka délam préci, kterou
jsem chtél délat, ja nevim, uz béhem stredni. Ale pfipadalo mi to jako néco nedostiznyho, tak jsem na
to nepomyslel, Ze by to mohlo byt realny, mozny. Navic, aby nékdo jako z ,,dalného vychodu” délal to,
co délam. TakZe... a neni to jenom takovy to, Ze... Jako jedna rovina je takovy ty, nevim, vétsi
sebevédomi, Ze jo, je to zvladnutelny, da se to udélat, a nevzdavat to. A druha rovina, Ze ¢lovék musi
makat, Ze nic nepfijde samo. A tohle jsou takovy malickosti, Ze tfeba ¢lovék déla néco ve volnym
Case, co o tom potom muZe rozhodovat, tfeba nevim, tu finalni polovinu. A Ze i jsem diky tomu
poznal... Ze jsem i diky tomu dostal praci, pomérné dobre placenou, zajimavou. Diky tomu jsem
poznal lidi, ktery tedka... nevim prosté, znaji nejednoho z mych kolegt. A i diky Féru jsem narazil na
lidi, ktery tedka jsou mymi kolegy.

JV: Tak to je urcité jedna rovina tady toho, ale mé by zajimalo, kdyz to ted' uzZ takhle reflektujes, tak
co byly ty kroky, ktery té vedly k tomu, Ze tedka vis, Ze to, co délds, je to, co délas. Co ses naucil za
néjaky to know-how nebo co ses musel naucit, nebo mas pocit, Ze ses naucil, co ti pomohlo v tom, Ze
se$ tam kde ses? S téma benefitama, ktery jsi tedkon vyjmenoval.
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Respondent D: Co jsem se musel naucit?
JV: Hm.

Respondent D: No byly to takovy ty schopnosti, ja nevim, prosté vydrz, vytrvalost, pracovitost a
takhle, schopnost soustredit se. UZ jenom to, Ze tedka vim, Ze mam na ten projekt néjakej deadline,
musim ho néjak stihnout, tak to se potom brutalné hodi i pro studium a takhle, Ze jo. Bez toho clovék
tézko vystuduje, anebo u toho mize tézko délat jesté néco navic. Urcité jsem se u toho naudil byt
mnohem efektivn&jsi neZ predtim. Ze nakonec jsem byl schopnej délat néco tady v tom Féru, jesté
pracovat a jesté treba studovat. Coz predtim, nez jsem tady s tim Forem zacal, mi pfislo jako
nemozny. Tak on to celkové byl takovej inkubator, kterej té... nebo takhle, Ze umozni ti to si otestovat
jako vselicos a mas mozZnost jako délat ty chyby. ProtoZe, kdyz udélas chybu, tak to neni fatalni
problém. Jako vSichni védi, Ze o tolik zas nejde, védi, Ze je to mladeznicke]j projekt, takze chyby asi
budou. TakZe ja nevim, to mdZou bejt i néjaky maly véci, ale ve skutecnosti dllezZity, jako tfeba jak
komunikovat s osobou, kterd, nevim, ma deset akademickych titul(, a jesté tfeba v cizim jazyce. Coz
zni bandlnég, ale vzpominam si, Ze kdyz jsem to délal poprvé, Ze kdyz jsme formulovali poprvé email
takové osobég, tak mi to zabralo hodné ¢asu. Tedka mi to zabere zlomek casu.

JV: To je jedna z téch praktickych véci, ktery jsem chtél slySet. Vzpomenes si jeSté na néjaky dalsi
konkrétni véci takovyho typu?

Respondent D: No tak jednoznacné tymova prace. Jako megabenefit pro cely ndsledujici studium. Kdy
jako zrovna bakala¥, kterej byl na ekonomce, tak tam byly porad néjaky tymovy prace. A to bylo zase:
jak si rozdélovat cas, jak praci, jak v rdmci toho tymu komunikovat, jak se vzajemné motivovat, jak...
no vsechno tohle kolem. Jako fakt vim, Ze jsem z toho hodné téZil, Ze kdyzZ jsem pak na ty vysoky délal
praci, tak mi to strasné usnadnilo praci a taky casové to bylo hodné efektivnéjsi.

JV: A kdy? jsi se potom srovnal s téma spoluzdkama, se kterejma si délal tyhle véci, ktery ses naucil ve
Foru, cejtil si tam néjakej rozdil, Ze ty uz jsi ty zkuSenosti mél a oni tfeba neméli, a ty si byl vtom
pfipadé ten, kterej je mohl vist nebo inspirovat...?

Respondent D: ... ano...

JV:Jo? A byl to pro tebe velkej rozdil mezi téma lidma, ktery méli néjakou zkusenost, a mezi téma
lidma, ktery neméli vibec Zadnou zkusenost?

Respondent D: No tak urcité, protoZe uz jenom pro mé, tak ja jsem se citil ,v silnéjsi pozici“. Protoze
to vnimas jinak. Tim, Ze to byly véci, kteryma jsem si uz prosel, na rozdil od toho tymu a takhle, tak i
proto jsem mél néjakou silnéjsi roli a jako i aktivnéjsi a takhle, a mnohem vic tfeba vidci. Jako v rdmci
tydle skupiny ve Féru jsem vadci roli nikdy nemél. Fakt ne. Jako nechdval jsem se vést a vlastné mné
to vlbec nevadilo. ProtozZe... to jako fakt viibec neslo. No a vlastné to bylo taky dobry vyzkouset si tu
roli, toho, kdo posloucha a naslouchd, vykonava... tak to bylo jako s kaZzdou aktivitou, Ze jo. Navic jako
Ze jo, kdyz mas jakoby Fidici pozici, tak je dobry, kdyzZ fidis néco, ¢im sis tfeba idedlné sam prosel.

JV: AngaZoval si se jesté v jinych takovejhlech neziskovych projektech? Nebo to bylo jenom Férum?

Respondent D: Jako i néco dalSiho. Ale spis to byly jenom maly véci. Jeden vétsi byl jeden projekt
pofadany _ Enviromentadlni projekt. Ro¢ni nebo néco, docela intenzivni.

JV: Cerpal si tam z Féra?... to bylo a? po Féru, Ze jo?
Respondent D: No pockej, to bylo béhem ty -, kdy to bylo?
JV: 2010 asi.
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Respondent D: No, moZna se to trochu prekryvalo.

JV: Ty jsi uz na zacatku tikal, Ze jsi mél néjakej cil, Ze jo. TakZe predpokladam, Ze jsi tady ty véci délal i
proto, aby si dosahl tady toho cile. Mysli, 7e to $lo védomé, nebo nevédomé? Ze si se angaZoval tady
v téch vécech, aby si dosahnul tohodle cile?

Respondent D: Tak urcité to bylo védomy. Ja jsem to tak vnimal, jako néjakou moznost se prosté
zlepsit. A néjak si usnadnit cestu tam, kam chci. Jako takhle, v tom druhym pfipadé zas tak ne,
protoZe to uz bylo fakt jako environmentalni projekt, a tak Slo opravdu o to snizovani emisi CO2.
takZe to bylo vic aktivisticky, ale zas jako takhle, to byla ta _ a ja jsem mél vidycky slabost
pro Spojené kralovstvi. TakZe se mi to libilo, Ze budu délat néco s Britama.

JV: Byla ta zkuSenost jina, jako myslim, v téch kompetencich, ktery ses tam ucil sém pro sebe? Bylo to
jiny nez Férum?

Respondent D: Ano, protoZe to byl projekt pro kohokoli bez vékovyho omezeni a primérny vék byl
tficet pét. TakZe tam jsem byl Uplné absolutné nejmladsi. A navic tam byli lidi, co byli smyslem toho
projektu, protoZe Slo o néjaky envirprojekt, takZe tam byli lidi jako pfirodovédci, nebo obecné néjaky
védci, pak tam byli jako ekonomové nebo pravnici, pak par student(.

JV: No a tvoje role byla... jako cejtil ses tam jako taky jako ten benjaminek, jako v tom Féru, nebo uz
ses cejtil, Ze uz zvladnes vic véci, Ze sis véril a podle toho vypadala tvoje role vtom tymu nebo
projektu?

Respondent D: Tak urcité sem si vic véfil nebo tak, ale zase. Tim, Ze na ten projekt, na kterym jsem
délali, jsem nemél ale vlibec Zadnou expertizu, coz jako neméla vétsina toho tymu, coz bylo ok, ale
takzZe jsem urcité nemél jako expertni roli, ale délal jsem néco jako PR, nebo néco, s ¢im jsem mél uz
néjakou zkuSenost, nebo néco, co mé zajimalo. A jako urcité uz jsem tam mél méné submisivni roli. A
navic ta nase skupina byla uz celkem mlad3, Ze tam byl jeden kluk o rok starsi nez ja, pak tam byla
holka, nevim, o tfi roky starsi, pak tam byl nékdo o deset let starsi. A jako vibec celkové jsem byl vic
aktivnéjsi a mluvil jsem i vic do organizace prace, rozdélovani Ukoll a téhle véci, Do kterych jsem se
dfiv nepoustél, protoze jsem o tom nemél paru.

JV: Bylo by byvalo tvoje angaZzovani bez Fora mladeze jiny? Zajimal by ses o jiny projekty? Jako délal
bys néco jinyho?

Respondent D: Pfedpokladam, Ze ano. Ale nevim, jestli bych s tim zacal uz tak brzo. ProtozZe jsem
zacal v roce nula sedm, jakoby rok pfed maturitou. A nevim, jestli bych nasel takhle néco dobryho
jinyho, Ze si spis myslim, Ze bych si nasel aZ néco potom, az kdyz bych pfisel sem do Prahy. A vlibec
obecné jako v Karviné nebo kraji Moravskoslezském takovyhle aktivit je pramalo plus... Jako ono
vlastné hodné $kol i v tom nasem kraji ma, nebo minimalné mély, néjaké partnerské skoly v zahranici
a jako délaly s nima néjaky projekty, nebo se minimalné navstévovaly. Jako nase Skola méla
partnerstvi pouze s néjakou skolou v néjaky dife v Polsku. A partnerstvi typu, Ze se tam jelo jednou za
deset let. TakZze to mé dokonce minulo, pfestozZe jsem tam osm let stravil. TakZe nebyt Féra, tak by se
to urcité tahlo néjakou delsi dobu. Takze urcité bych dfive nebo pozdéji néco délal.

JV: A ted by mé jesté zajimalo, kdy vlastné se vzalo to... Ty si vlastné popsal to prostredi, ze kteryho si
vlastné vzesel. To prostredi, ktery moc nepodporovalo, abyste byli aktivni, nebo tomu nedavalo
prilezitost, tak kde se v tobé vzalo to, Ze si se o ty véci zajimal? Vidél jsi néjaky lidi kolem sebe nebo

z rodiny té nékdo ponoukal k tomu, abys to délal, nebo v novinach? Jako jakoby ta prvni myslenka a
impuls k tomu, Ze chces néco délat, tak to se vzalo kde?
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Respondent D: No hlavné to bylo néjak z médii, nebo jako z netu nebo takhle. Nebylo to od rodiny
nebo to od lidi kolem. No... jako z ¢lankd internetovych. Jako ja nevim, ja ¢tu noviny uz jako
minimalné od primy kazdy den. Tak jsem se docet o riznych téhle vécech a pfislo mi to strasné super.
A taky hrozné vzdalenyho a strasné nedosazitelnyho. Ale doufal jsem, Ze bych se nékdy stal soucasti.
No, takZe to bylo urcité takhle.

JV: No a kdyz se vratime jesté k Féru a popiSes jako a vzpomenes si na tu skupinu lidi, ktery tam byli,
a zkusil by ses podivat na razny typy lidi, na rGzny charaktery, tak mél si pocit, Ze se vsichni naucili
néco, co ses naucil ty, nebo néktery min nebo néktery viibec? Jak tfeba oni proZivali to Férum?

Respondent D: Ja si myslim, Ze tam byly dost rozdily napfi¢ témi skupinami. | ty projekty byly jako
hodné jiny. Tak byla néjaka ta pracovni skupina ,kultura®, ty délali néjaky vystavy. A ty pouzivali zase
jiny schopnosti dovednosti nez my. Ze oni opravdu nacvicovali néjaky skladby atd. jako jo, méli tam
podobny ukoly, jako kdyZ tfeba organizovali, tak museli zajistit néjaky prostory atd. a PR a takovyhle.
Ale to jadro bylo o nécem jinym. A i mi ptijde, Ze i ty jiny skupiny na nas nahliZeli jako na elitafskou
skupinu, Ze se sereme do politiky a jedeme na vykon a tydle véci. Nebo Ze to moc prozivame. Takze si
myslim, Ze tam byly celkem velky rozdily. Nebo Ze v jinych skupinach se toho zas tak moc nedélo, Ze
oni udélali za cely ty dva roky jednu akci nebo jeden vystup. Kdezto my jsme téch vystupt méli
nékolik. TakZe si i myslim, Ze mnoZstvi téch véci, ktery se ¢lovék mohl naucit, bylo dost odlisny.

JV: Vybral sis tu skupinu taky proto, Ze jsi cejtil ten potencial, Ze se m(iZzes taky néco naucit?

Respondent D: No jako ur¢ité. Jako mé celkem dostaly ty profily téch lidi. Ze jsme tam méli n&jakou
rundu, kdyZ jsme se predstavovali. A tak jsem vidél, Ze uzZ jenom to, Ze se s nima budu mit mozZnost
bavit o tom, co studujou, kde pracujou, kde stazovali a takhle. Tak to uréité byl taky jeden z faktord.

JV: A celkové z toho Féra, ze viech téch lidi, tak jakej si z toho mél pocit? Béhem téch dvou let, Cisté
obecné, kdyzZ to popises, jak to na tebe pulsobilo?

Respondent D: Ty lidi?
JV: Hm, nebo vilbec to prostredi, ktery lidi vytvareli?

Respondent D: V nasem pripadé to byla takova skoro jako mala rodina. Ale vlastné jako cely to
Forum, téch Ctyricet lidi na mé plsobi jako rodina. Tim, Ze ty lidi spolu stravili vlastné dost ¢asu, vidali
se o vikendu, vlastné ve volnym case. Tak tim to vytvarelo takovy pocit... skoro rodina no. A kdybych
to prepocital na hodiny, tak ano, tak jsem s nima travil vlastné vic ¢asu nez jako s rodinou. Ty lidi co
spojovalo, no tak jako drtiva vétSina chtéla... byla aktivni ve volnym ¢ase, tak u nékoho prevazovaly
dlvody jako karierni, nebo Ze jim to mGzZe pomoct v préci. U nékterych idealismus. Ty motivace byly
urcité jako odlisny. Ale jako spole¢ny jmenovatel bylo, Ze chceme néco zménit. Chceme poznat
opacnou kulturu.

JV: Hm. No a k néjakym konfliktiim v ty skupiné vyloZzené nedoslo? U vas ve skupiné?

Respondent D: Asi urcité doslo, no ale, uz se mi Zadnej nevybavuje. Bylo tam jedno dévce, které se
¢asto na delSi dobu odmléelo. CozZ nevedlo k nicemu dobrymu. ProtoZe vétsina ty skupiny méla pocit,
Ze je takovym cernym pasazérem.

JV: A jak jste to tfeba fesili?

Respondent D: No nevim, asi néjakejma mailama, telefonaty. Ja nevim, ja kdyzZ se nad tim tak
zamyslim, tak nevim, jestli nepodléham vzpominkovému optimismu, Ze tim, Ze to bylo pred deseti
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lety, tak vzpominam jenom na ty pozitivni okamziky a vytésnil jsem nejednu krizi, jo. Ale néjake;j
mega problém, tam bejt nemohl, kdyZ jsme splnili, co jsme si predsevzali.

JV: Co té tieba Stvalo?
Respondent D: Na ¢em?

JV: No, jako obecné, ale tak nejdfiv zacneme u ty pracovni skupiny. A pak o Féru. Nebo jestli tam bylo
néco, co si fikas, Ze bys udélal jinak.

Respondent D: Urcité tam nebyla néjaka véc, ktera by mé extrémné Stvala. | kdyZ to byl néjaky
zavazek vlci skupiné, tak vidycky to byl maj volny ¢as a nemusel jsem se ni¢emu upisovat a kdykoli
jsem mél mozZnost odejit. Jako né vzdycky mi byly sympaticky kroky koordinatorek. Né vzdycky byli
dobfe zvoleni lektofi. Jako mél jsem vytky k ndplni téch setkani, ale je mi jasny, Ze jakmile je ¢lovék
v roli toho koordinatora a ma vymyslet program pro Ctyticet lidi, tak je mi jasny, Ze se netrefis u
vSech. TakZe to respektuju.

JV: Bylo tam prostredi, abys mohl vyjadfit svoje negativni postoje, k tomu, aby se o tom tfeba
diskutovalo a aby se udélaly néjaky kroky ke zméné?

Respondent D: Jako urcité byla moznost to osobné fict tém koordinatorkam a po kazdym setkani byly
anonymni feedbacky. No a jako Ze jo, potom, kdyzZ jsem ¢asem pfiSel do toho ¢eskyho predsednictva
dobrovolné, tak taky jedna z motivaci byla udélat to lepsi. A odstranit véci, ktery kazily celkovy dobry
dojem.

JV: KdyzZ se podivas na ty dva roky a mél bys to shrnout tim, co byl ten nejvétsi pfinos?

Respondent D: Pro mé osobné? Jakkoliv? No tak urcité poznal jsem lidi, se kteryma jsme dodnes ve
styku a dodneska si délame privatné setkani pracovni skupiny, jedno z nich probéhne od zittka do
nedéle. A potkal jsem lidi, ktery, jako nechci fict, Ze budou mymi celoZivotnimi kamarady, ale zatim to
tak vypada. A naucil jsem se hodné véci, ktery mi pomohly béhem studia.

Il. ¢ast
JV: Nahrévani, takZe by to mélo fungovat. Tak.. slysis mé dobre?
Respondnet D: Jo.

JV: Super. Kdybys mél néjakou ozvénu nebo ja nevim, néco, tak mi dej védét, ale zatim by to mélo
bejt vSecko v pofadku. Tak jo, tak rovnou zacnem. Tak, mlzes se tfeba vratit k tomu, jestli kdyzZ jsi
zacinal ve Fdru, tak tu ¢innost, kterou jsi tam mél, jakoby myslim Gplné 2007-2009, vnimal jsi ji
néjakym zplsobem jako Ze to bylo politicky angazovani?

D: Myslis nula sedm nula devét, nebo nemyslis nula sedm aZ nula devét?
JV: Myslim, myslim.

Respondent D: (nezfetelne: jo mysliS) No urcité, tak jo, tak navic, no, tak nefikdm, Ze UplIné pfimo, ale
neprimo to politicky angaZovani asi bylo a mimo jiné protoZe i to téma, kterymu jsme se vénovali v
pracovni skupiné, bylo obc¢ansko-politicky vzdélavani a takZe jsme se jako néjak snafZili pfispét ke
zvy$eni obcanské angaZovanosti a podnitit zajem lidi o, vlastné mladych lidi na stiednich $kolach v CR
a v Némecku o.. jako o politickou angaZovanost.

JV: A mél jsi pocit, Ze ta vase ¢innost méla néjakej obcansko.. ob¢anskej dopad?

Respondent D: No doufam, Ze ano. SnaZili jsme se o to. A a.. hm
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JV: Ale myslim jako..
D: (nezretelné) To bychom se asi, no..
JV: No, povidej

Respondent D: No tak jako ne asi.. nemélo to asi dopad ja nevim na stovky lidi, ale myslim si, Ze
minimalné ty lidi, ktefi se ucastnili nasich .. ja nevim bud workshop( a nebo

JV: Mhm

Respondent D: Jsme délali rozhovory, tak myslim si, Ze minimalné tyhle lidi to néjak ovlivnilo.
JV: Jo.

Respondent D: To zvysilo tu ob¢anskou angaZovanost.

JV: Mhm. A co pro tebe znamena obc¢anska angazovanost?

Respondent D: No tak Ze.. lidem neni jedno, co se kolem nich déje a snazi se ovlivnit z jejich pohledu
k lepsimu.

JV: A jakym zpUsobem to délaj podle tebe?

Respondent D: Hm.. jako.. riznym zplisobem Zejo. A.. mlZou sledovat, co se déje a tfeba na jejich..
na komunalni Grovni, mlZou se snaZit si to néjak prfimo (nesrozumitelné) na vyssi Grovni.. na Urovni
krajl tfeba, na celostatni Urovni. A mlze to byt bud.. to vlastné, ten ¢lovék neznamena, Ze musi byt
primo v néjaky politicky strané a mlzZou to délat i.. a jenom tak Ze prosté sledujou, co se na ty dany
urovni déje a prosté kdyZ nejsou spokojeni, tak do toho vstupovat a .. a néjak to.. (nesrozumitelné)

JV: Jo. A citil jsi to Uplné stejné takhle, kdyZ ses pfihldsil do Fdra, nebo to jsou véci, ktery jsi se
dozvédél, az kdyz jsi byl ve Féru?

Respondent D: No tak ja v té dobé jsem to mozna tak intenzivné nevnimal a primarné jsem
(nesrozumitelné) védél, néco jsem se v té dobé dozvédél a jsem myslel, Ze to bylo Uplné
(nesrozumitelné) .. to spiS potom .. béhem vysokoskolskych studii a tak dal. Ale Uplné jako pfimo, Ze
bych ty véci, které bych se néjak dozvédél obcas ve Foru, tak to jenom z ¢asti. Z mensi ¢asti.

JV: Mhm. A jak se angaZujes ted? Obcansky? V tom, co jsi popsal, co pro tebe znamena spolecensky
angazovani, tak co z toho délas ty?

Respondent D: No tak ja aktudlné nic nedélam, jelikoZ na to Uplné nemam kapacity, ale aspon jako do
malinké miry, to neni pfimo, nefikdm angazovanost, ale Ze mi neni jedno, co se déje kolem a proto
aspon, tim, Ze pracuju pro stat, se snazim aspon néjak ovlivnit déni na .. na tyhle tdrovni. Ale okej,
samoziejmé jsem jeden z tisicQ, takze

JV: Ano.
Respondent D: takZe jsem jako néjaky (nesrozumitelné) dllek. Ale tfeba nasi (nesrozumitelné)
JV: Aha. TakzZe pro tebe politicka prace znamena vlastné to, co délas ty. Jako tvoje prace.

Respondent D: Ne, nene. (smich) Ne, to jsem netikal, jak jsem Fekl .. Ze mas na mysli jenom jestli tu
obcanskou angaZovanost.. ja jsem to bral tak, Ze.. jako Ze tfeba nejsem néjaky ten hlidaci pes toho, co
se déje prosté na komunalni Urovni a u mé doma, to ne, ale tim Ze ja, ja, Ze mi Uplné neni jedno, co se
kolem mé déje a tieba z toho ddivodu.. jsem prosté zacal pracovat .. zacal pracovat pro stat. Cim?
jako tak trochu nepfimo mazu mit vliv na to, co se déje.
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JV: Mhm. Protoze ja vlastné, jestli jsem tomu dobfe rozumél z toho naseho rozhovoru predtim, tak tu
drahu, kterou jsi si vybral, kariérni, tak vlastné odpovidala tomu, co jsi chtél, jako by to Férum ti
otevrelo cestu k tomu, aby si moh mit tadytu praci. (pauza) Jestli tomu dobie rozumim.

Respondent D: No ja bych fekl.. ja bych fekl, Ze mi, Ze Forum mi tu cestu o trosku ulehcilo, nebo
respektive mi tfeba dalo moznost poznat lidi, se kteryma jsem pravé tfeba tuhle.. a pfipadnou kariéru
mohl probrat, nebo lidi, ktery tfeba v tom oboru pusobili nebo s tim méli néjaky zkusenosti, takze
prosté mi umoznilo to ziskat néjakou osobni zkusenost.

JV: Hmh.

Respondent D: Jako ne pfimo, ale na zakladé diskuzi a (nesrozumitelné) dostat se castecné diky Féru
mezi lidi, ktefi se uz v ty oblasti pohybovali a sem se s nima mohl pobavit o svych zkusenostech.

JV: Mhm. A kdy? jsi fikal, mhm, co vSechno pro tebe znamena spolecenskd odpovédnost nebo
angazovani a sdm nemas c¢as ho jako praktikovat, tak mas néjaky jiny formy, kteryma se teda
angazujes pro spolecnost nebo pro politiku?

Respondent D: No.. ted aktualné opravdu ne, protoze .. tedka veskery Cas je v podstaté v praci pro
stat.

JV: Hmh.

Respondent D: Aae.. jako ano, jsem je$té prosté ¢lenem Sdruzeni Cesko-némeckého Féra mladeze a
ano, zucastnim se, pristi tyden budu na setkani byvalych ¢lenli Féra, mozna dokonce i ¢lenské schiize,
samoziejmg, ale .. jinak se ted aktualné nikterak neagnazuju.

JV: Mhm. Eh, mél jsi pocit Ze ve Féru.. Ze Férum jako o sobé, jak fungovalo, v tom, jak na tebe
plsobilo, 7e vytvarelo néjakej pocit spolecensky zodpovédnosti? Ze v tobé vytvérelo, podnécovalo
spolecensky mysleni?

Respondent D: Spis urcité ano, ale zase.. je to ovlivnéné tim, co nase skupina délala a co.. jaci lidi v ni
byli. Ze to byli lidi, ktefi pravé jako se n&jak i politicky angaZovali pfedtim a b&hem toho a myslim Ze
ano, a zaroven kdybych prosté byl v jiné pracovni skuping, tak tak to urcité tak intenzivni by nebylo.
Tecka.

JV: Eh.. co si fikal? Tecka?
Respondent D: Mhm. (smich)

JV: Jo. Ne. Dobre, dobre. ProtoZe mné jde tedkon jako.. ja se musim zeptat néjak jinak.. respektive
spis.. hm.. protoze ty uz jsi do toho Féra $el s tim presvédéenim, Ze chce$ néco délat. Ze chces bejt
aktivni a hledal sis vlastné néjakou platformu, ve ktery mizes bejt aktivni. TakZe vlastné z tohodle
hlediska, jestli tomu dobfe rozumim, tak Férum jakoby odpové.. ti vlastné ve vsem jakoby
vyhovovalo. Jakoby Ze naplnilo vSechny tyhle aspekty, Ze ty se mlzes ve svym volnym case jako
vlastné angaZovat a délat néco smysluplnyho. (pauza) A mné jde tedko tfeba.. A jesté se zeptam
tfeba Ze jako ten vysledek, ktery vlastné ze jsi z toho Féra mél, sam pro sebe, ty vasi skupiny, tak jestli
uplné odpovidal tomu spolecenskymu dopadu, kterej jsi chtél, aby z ty vasi skupiny byl. Jestli to jako
tomu odpovidalo, nebo jestli bys tam udélal néco jinak. Nebo jestli, vlastné kdyzZ se na to podivas
zpétné, tak jako byl jsi s tim stoprocentné ztotoZznénej nebo uz jsi védél, Ze to je Spatné a Ze bys to
tfeba udélal jinak.. nebo .. rozumis?

Respondent D: Mhm.. (pauza) ..
JV: Nebo nakolik..

Respondent D: (nesrozumitelné) se musim podivat
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JV: Pfemejslej, premejsle;j.

Respondent D: (smich) Tak ja se jako nikdy .. nevracim, nevracim asi nikdy, jako, o tom nepremyslel,
ale.. ale taky kdyzZ si vezmes, Ze to bylo pred deseti lety a mezitim se zménilo mnohé. A taky .. jako
tfeba kdyZ se podivam dneska optikou dnesni, tak tfeba si uz tolik nemyslim, Ze by.. tedka byl takovy
projekt tolik potfebny, ale v té dobég, pred témi deseti lety, si myslim, Ze to opravdu smysl mélo a..
dokonce v té dobé to jako i ptredcilo md ocekavani, protoZze (nesrozumitelné) na pocatku, Ze udélame
projekt, tak jako ano, my jsme ¢ekali Ze ano, udélame néjaky projekt, ktery .. jsme jesté nevédéli o
¢em to bude, a jsme predpokladali, Ze to bude néjaky .. ne jednoduchy projekt a pak to rizné
bobtnalo a bobtnalo, my jsme ziskavali vic a vic financi a nakonec z toho byl mirné velky projekt,
hodné, a to projekt, ktery mél vice aktivit a.. Fikdm jako, v té dobé to predcilo ma oéekavani, tedka,
deset let poté, by néco takového asi potfebného nebylo, asi bychom udélali néco jiného, ale..

JV: Mhm. Mm ..a co si mysliS o angazovani mladeZe a jejim dopadu na spolecensky angaZzovani?

Respondent D: No tak.. jelikoZ jsem dost.. idealist v tom, tak si myslim, Ze to prosté urcité vyznam
ma3, jako na druhou stranu ale tedka, ¢im vic pracuju pro ten stat nebo ¢im dyl tfeba se pohybuju
blizko néjakych (nesrozumitelné) .. nebo tak, jako tim vice si uvédomuju, Ze ano, navenek se vsude
proklamuje, jak je jako dulezité, poslouchat na nazory mladeze a Ze, Ze strasné zalezi na tom, co si
mladeZ mysli, protoZe vétsina problém( se tyka pravé jich, a proto je dlleZité, aby se oni podileli na
feSeni problemu a tak, no ale potom ze zkusenosti, jako kdyz clovék muze Fict, co je ve svété a tak,
tak je ten nazor mladeZe zase tak moc ve skutecnosti nezajima. A proto bohuzel ani.. ten dopad
nazoru mladych na tu realnou politiku nebyva tak vyznamny, jak bychom si mozna pfali.

JV: No a znamena to ale.. ted mluvis o tom dopadu jako na makrouroven, jo?
Respondent D: Noo.
JV: KdyzZ se ale podivas na tu mladez jako samo o sobé. Tak, myslis si, Ze to ma pro ni smysl|?

Respondent D: Jo, urcité ano. Minimalné jako v.. to ma velky smysl.. V prevenci néjakych.. tieba
feknu patologickych jev(, ale prevence néjakych nepfijemnych jevi typu, jako nevim, tfeba az
radikalizace a podobné. Ze to opravdu je a ti mladi lidi Zejo potfebujou mit néco, co pro né ma néjaky
smysl a potfebujou se néjak zabavit a tohle je jedna ze zaruéenych cest.

JV: A proc se potrebujou zabavit?

Respondent D: Ted té neslySim.

JV: Proc se pottebujou zabavit?

Respondent D: Ja ti tam kdyZtak jako minimalné.. hm..

JV: No protoze mné ta myslenka ptijde zajimava, vi$, tak jenom, abys ji dokondil. Zes tam mluvil, Ze je
pro né dllezity, aby se eh eh, ja nevim, jaks to presné fikal, ne radikalizovali tfeba, tak jesté abys v
tom pokracoval dal, proc je dulezity, aby se angaZovali? Ve volnym case.

Respondent D: No.. tak aby prosté nedochazelo k néjakym tém neptijemnym vécem typu, Ze by se
nedejboZe mohli radikalizovat, nebo nevim, Ze by prosté mohli frcet na drogach, nebo Ze by mohli
propadnout.. alkoholismu.

JV: A myslis si, Ze tfeba FArum, organizace typu Féra je schopna pfedavat néjaky.. néjakou sadu
hodnot, ktery ..ehm.. odpovidaj tfeba demokratickymu ramci?

Respondent D: Ano.
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JV: A jakym zplsobem myslis, Ze vlastné tfeba konkrétné Forum, kdyz se podivas na celou strukturu,
na to, co jsme tam délali, tak jakym zptsobem nam vlastné mohlo jako davat tadyty hodnoty? Nebo
je v nas povzbuzovat, aby se v nds vytvofily?

Respondent D: No tak to uZ jenom urcité tim, Ze v téch pracovnich skupinéch se sedli z pilky Cesia
Némci. Tak minimalné pres ty Némce si urcité (nesrozumitelné) .. hodné chytry mista protoze mladi
Némci to.. ti to maj v krvi, protoZe radi to predaji dal. No a potom, si myslim si Ze to Férum, je tak
nastavené a jak je nastavena ta prace v téch skupinach, tedka umoznuje a je to vlastné.. je to ..
identicky proces, protozZe ty skupiny védi, Ze dostanou néjaky rozpocet na (nesrozumitelné) a potom,
jako jaky projekt budou délat nebo jak ziskaji ty penize, tyhle vSechny véci teda je v jejich dohodé
primarné a oni se musi nejdfiv domluvit a oni musi nejdfiv ziskat ty penize. TakZze uz jenom v ramci i
pracovni skupiny mame moZznost se procvicit .. co to znamend demokraticky metody, prosté ktery, a
prostfednictvim toho ziskat mapu, co jsou demokraticky hodnoty ..

JV: eh.. Jak Némci predavaj ty demokraticky hodnoty?
Respondent D: To jsem tedka neslysel?
JV: Jak Némci preddvaj ty demokraticky hodnoty?

Respondent D: Aah.. Jo. No tak ja mam pocit, Ze oni je néjak maj v krvi, mnohem vic nez my. A Ze je
predavaj, nevim, formalné neformalné. Tak jako tak tfeba v tom v uvozovkach formalné, kdyz tfeba
se planuje néjaky to setkani tfeba ty skupiny, neformdlné no nevim, prosté ta skupina.. kdyz .. jde
nékam na jidlo. Nebo kdyz se rozhodujou, jak budou travit volny ¢as.

JV: Eh.
Respondent D: No.. co na to asi fict, no.

JV: Eh, mluvil jsi o tom, kdyZ jdou tfeba na veceri nebo na obéd, tak si tam predavaj jako by
demokraticky hodnoty, ale ja si GpIné neumim predstavit néjakej piiklad, jako jak Cesi predavaj
néjaky hodnoty a mezitim, jak Némci predavaj demokraticky hodnoty Cech@im, tim, Ze jdou t¥eba na
obéd.

Respondent D: No ne, Ze by $li tfeba na obéd, ale kdyz si zpUsob, jakym se rozhodnou, kam pljdou,
kdy tam plijdou, a potom tfeba béhem toho samotnyho obéda, no mé teda ted moc konkrétni
priklad nenapadne, ale kdyz jakoby mi pfijde, Ze vétsina mladych Némcl ma néjaké ty politické
hodnoty v sobé natolik zakddované, Ze.. Ze je vlastné i nevédomeé predavaj reknéme kdykoli kdekoli a
to se opravdu projevi nejenom v néjakym tom formalnim prostredi v ramci toho Fdéra, v praci na
néjakym projektu, ale i neformalné, kdyz tfeba pravé jdou nékam na jidlo nebo se bavi o tom, jak
stravi, nevim, néjakou tu volnou hodinu ..

JV: Ja si porad ale neumim predstavit, jak vlastné ty.. co jsou némecky demokraticky hodnoty a co
jsou Cesky demokraticky hodnoty.

Respondent D: No to ja taky nevim, ale proto spis ja jako chci fict, ze Némci.. maj v sobé néjaky ty
demokraticky hodnoty zakoFenény mnohem vic nez my Cesi a proto vétsina Némcd.., at chce nebo
ne, tak prosté jednd demokraticky, tfeba jako tfeba

JV: A co to znamena jednat demokraticky?

Respondent D: (dlouhd pauza) Uf .. mozZna.. to je pozoruhodny dotaz... Mi ¢iniS nemalou radost. Aa..
Ze se projevujou demokraticky, maj to v sobé od prirody

JV: Tak si predstavime néjakou konkrétni situaci, tfeba Ze se jedname o tom, kam pudeme na jidlo, jo,
s Némcema. Tak se zkus do toho vZit a zkus si tfeba uvédomit, jakym zplsobem.. co ti fika Némec,
kdyzZ se tfeba dohadujem, kam pudeme jist.
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Respondent D: (pauza) Ah, tak tohle byl asi blbej pfipad, ted uz samoziejmé v téhle pripadech mlze
mnohem vic projevit .. néjaky nosny prvek. A jako ono, vic si pfedstavit ze Némec jedna vic
demokrati¢téji nez Cech, 7e prosté to opravdu ho zajimalo nebo ji zajimalo, co si mysli viichni lidi v té
skupiné a Ze by se snafzil najit néjaky koncensus.. a.. tohle neni opravdu nejlepsi ptipad, nebo musime
to urcité promitnout.. jakou ma osobnost a urcité .. no (nesrozumitelné)

JV: No ne, ale uZ jsi tfeba jmenoval dvé véci, no. Jmenoval jsi, Ze by vSechny poslouchal a jmenoval
jsi, ze by se snaZil najit kompromis. CozZ jako na tuhletu situaci pasuje dobfe, to pasuje dobre jako i na
jakoukoli jinou situaci, treba kdyz si vezmeme situaci ve Foru, kdyz tam byly néjaky.. plendis..
plendrni diskuze a tak pravé, jesté napadnou té jesté néjaky dalsi véci, ktery kromé tadytéch dvou, Ze
hledd kompromis a dba na nazor vsech lidi ve skupiné?

Respondent D: (dlouhd pauza) Tak asi i Ze i hodné casu se snaZi, jako ano, snazi se jako i snazi jako
fict svlj nazor, ale vétsinou se to snaZi na zakladé néjakych argumentd.. a to tfeba dobre
promyslenych argumentd.. a jde to, aby byly dobte strukturovany.. se spiSe snaZi presvédcit na
zakladé téch argumentl neZ na zakladé néjakych jako moci. (pauza) Tecka.

JV: Jo. A mysli§, Ze ty, za tu dobu, co jsme tam byli, tak Ze Cesi se naucili néjakym zptsobem, prevzali
néjakym zplisobem tyhlety véci?

Respondent D: Ja si myslim si Ze ano, protoZe.. kdyZ je ¢lovék v tom Foru dva roky nebo moznairok a
pal .. kdy to bylo jenom rok a pal nebo jenom rok, a porad je to dlouha doba a ty lidi to ovlivni a taky
to si myslim zvysi i dalsi véc, ktera je u Némc( vyrazna a Ze se jako neboiji fikat sv(j nazor, cozZ je jako
navic mezi ndma velky rozdil a to je vlastné dal$i véc, kterou ti Cesi se tam naudi a.. prosté méné se
bat mluvit na vefejnosti a méné se bat.. vyjadFit svij nazor a snaZit se ho obhdjit. Ze to jsou..
(nesrozumitelné) ale zase az tak blizké.

JV: Mhm.. KdyZ mluvi$ tady o téch hodnotach, tak jak by podle tebe méla byt strukturovana néjaka
organizace, ktera by tohle dokazala zprostfedkovat?

Respondent D: Jak by méla byt idedlné strukturovana organizace?
JV: Hmm.
Respondent D: Jako jaka organizace?

JV: Néjaka mladezZnickd organizace, nemusi to byt pfimo jako Férum, ale Uplné idealni, ktera by
dokdzala vlastné predat tadyty hodnoty. Tecka.

D. Tecka nebo otaznik. (smich)
JV: No jako otaznik Zejo.

Respondent D: (smich) Joo jo. Ehm. No. Pro mé je to tezky, ted'jak ja jsem.. pro mé je ten formalni
Zivot, tak bychom si pfali néco jiného a Casto si fikam, Ze prosté ti zakladatelé to prosté moc dobre
vymysleli a Ze prosté.. je to dobie nastavené, i ty spolky, prosté sdruzeni, jak to bylo.

JV: Jako myslis, jak tam funguje ta organizacni struktura predsednictvo — sdruzeni, ktery je i kam
odchazej lidi z Fora a jako Férum si tam prosté déla ty svy véci, ale z toho se vytvofi jako néjaky
alumni, ktery se stara o chod v té organizaci, Ze to je jako néjaky Zivotni cyklus téch lidi, vtom jo?

Respondent D: No, to si myslim, Ze je jako idealni, protoZe mi ta myslenka pfijde dobra. Ano, v praxi
vime, Ze to hapruje a nikdy to optimalné nejde, ale jako zaroven kdyby to mé napadlo, Ze jako néjaky
lepsi model.. a to bych se asi snaZil prosadit, Ze to a plsobit tfeba v tom spolku a.. a minimalné
navenek jako na papife to je dobre a kdyz to budu mit tedka, jako odpovéd na tu tvou otazku je
uplné jednoduch3, protozZe.. no tfeba tedko to Férum, Ze.. jako Ze néjakou tu mladeznickou
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organizaci, ale zaroven to sami dobfe vime, Ze mladeznicky organizace jsou spousty a mnoho rznych
typU, takZe to celkové nejde tak jednoduse zobecnit.

Respondent D: Ale...
JV: No, povide;j...
Respondent D: Ja se jenom omlouvam, Ze uz nam vyprsel cas.

JV: Tak jenom posledni otazka, kterou to uzavieme... Mas néjakou posledni poznamku k tomu vztahu
angazovani mladeze a demokracie?

Respondent D: (dlouhd pauza) Nemdam, pane Varine.
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