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Abstrakt

Diplomova prace se soustfedi na navrzeni zpusobu spojeni ob¢anti a vefejnych
akademickych instituci, a to prostiednictvim prace vzdé€lavatele dospélych. Analyzuje
soucasné zpusoby komunikace akademickych instituci S vefejnosti a naléza nove,
zalozené na principech teorie transferu vyzkumnych poznatkd. Navrhuje, jak pracovat
s vnasenim prvkla aktivni obcanské participace do ceské spolecnosti na zakladeé
deliberativniho pojeti demokracie a principu kritického pristupu ve védé. Pozornost je
vénovana specifikaci role andragoga jako zprostfedkovatele komunikace mezi

obcanskou spole¢nosti a danou instituci.
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Abstract

This diploma thesis is focusing on finding a new way of building a relationship
between citizens and public academic institutions through the work of adult educators.
It analyzes communication channels of academic institutions used for communication
with the public and suggests new ones, based on the principles of knowledge
mobilization theory. It draws how to bring elements of active civic participation into
Czech society and this is based on deliberative concepts of democracy and principles
of social critical theory. Attention is paid to the specification of the role of adult

educator as a mediator of communication between civil society and the institution.
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0 Uvod

V dneSnim svété jsme Casto nuceni polozit si otazku, jaka je souCasna tuloha
univerzit a védeckych instituci. Museji neustale legitimizovat svoji existenci, pokud
nejsou piimo prospésné deéni na trhu prace a ekonomické situaci dané zemé? Jaké by

mohly byt kroky pro feSeni neutéSené financni situace univerzit a védeckych instituci?

Podminkou realizace univerzit a védeckych instituci v demokratické spolecnosti je
participace ob¢and. ReSeni by proto v sobé mohla skytat skute¢na komunikace
s obcanskou spole¢nosti, piedevSim s vefejnosti, s nejriznéj$imi zdjmovymi
¢i socialnimi skupinami. Nemélo by se vSak jednat pouze o komunikaci jednostrannou,
jak je to v soucasnosti obvyklé. Novy koncept spoluprace univerzit a védy s vefejnosti
by v sobé m¢l zahrnovat také nazory a zpétnou vazbu od ob¢anti, obsahujici zpravu
0 jejich konkrétnich potiebach a o spoleCenskych problémech. Zpétna vazba nejen
vzhledem Kk univerzitim a védeckym institucim, ale postupné k samé obcanské
spole¢nosti by probihala ve vetejnych prostorach, forech, mistech, kam maji vSichni
ptistup. Pro setkdvani obcani se jako obzvlast¢ vhodné jevi pravé akademickeé

instituce.

Novou ulohou univerzit a védeckych instituci by mélo byt osloveni rtiznych
cilovych skupin a analyza této komunikace, kterd by byla zaloZena interdisciplinarné
a transdisciplinarné, pfevazné na andragogice, socialni a politické filosofii, sociologii,
politologii a dalSich védach v jejich kritické podobé. Obcané ptitom mohou vyjadiit
svllj z4jem a pii existenci zpétné vazby jsou do procesu komunikace jesté vice
zapojeni, zvlasté pak pokud vidi vysledky a zmény vzniklé z jejich iniciativy. Obcané
by tak mohli participativné spoluurcovat podnéty pro smér vyvoje védy a univerzit,
nebot’ zkoumdni a vzdélavani je v demokratické spoleCnosti participaéné
identifikovano jako problém a nasledné pak i feSeno, coz nasledné opét vzbuzuje
zajem obcanu. Napfiklad lze takto iniciovat zménu starych kurikuldrnich systémut

a nepruznych reakci univerzit na novou realitu.

Andragog zde vystupuje jako osoba, ktera umi komunikovat s vefejnosti, vi, jak ji
oslovit a hlavné vi, jak ji vzdélavat. Aktualizovana role Casti andragogiky by tak

spocivala zprvu v nalezeni metodologie spravného oslovovani vefejnosti



a aktualizovana role andragoga by byla dilezita v pozici prostiednika mezi obanem

a danou akademickou instituci.

Toto téma diplomové prace pfinasi moznost a volbu demokratického zasahovani
obcanti do rozhodovani ve vétsi mife, nez je v soucasné dobé zvykem, a je velkou
vyzvou rozvijet timto zpisobem ideu skutecné aktivniho obcanstvi (oproti soucasné
nemalé 1hostejnosti v nasi spolecnosti). Jelikoz existence oborli na univerzitach,
jez nejsou primo uzite¢né pro trzni ekonomiku, je stale trnem v oku mnohych, obory
by komunikaci s vetejnosti mohly vice osvétlit a zvysit povédomi o pfinosnosti oboru,
coz se tyka i védeckych objevi. Navic by vzdélani obcané mohli participacné
vstupovat do diskusi, jak a pro kolik lidi by mohlo studium byt a védét, a co studujicim
pfindsi. Z aktivni zpétné vazby obcfani by se mohly véda a vzdélavani zaméfit
na problémy, které lidé opravdu maji, coz je také jednou z hlavnich mySlenek prace,
mohly by fungovat ve své kritické podobé&, fungovat jako spolecnik obcanti pro feseni

danych problém.

Struktura prace je nasledujici. V pocatku je ukolem deskripce spolecenskych
norem Vv soucasnosti — jak oslovuji univerzity mozné uchazece, jak véda prezentuje
své vysledky a koho tim chce oslovit. Nasleduje kritika toho, jakym zplisobem se to
provadi, jestli se opravdu oslovi ti, ktefi si z toho néco mohou odnést. Prace pak bude
popisovat urcity idealni model fungujiciho konceptu, ktery zmiiuji vyse. Poté bude
pozornost zamétfena na mozna Uskali daného konceptu, vyzvou pak bude identifikovat
jeho slaba mista. Po této kritické reflexi se prace vrati k idealnimu stavu a znovu ho
zhodnoti. Viceméné v kazdé casti prace se objevi fakt, co pravé andragogika

piinasi dané problematice: otazky, poznatky, znalosti a dovednosti. A jaka by mohla

byt ptipadnd aktualizovana andragogickd metoda komunikace s vetfejnosti.

Cilem prace je kriticky zhodnotit pfistup univerzit a védeckych instituci ve véci
komunikace s obcany, navrhnout aktualizovany koncept tohoto pfistupu, ktery
pfedpoklada nazory a zpétnou vazbu obcanili a zhodnoceni zmén na zdklad€ koncepce
demokracie, ob¢anské spolecnosti a vefejnosti v jejich kritické podobé, a zdiiraznit roli

andragogiky jako poskytovatele nové metodologie a vé€déni k fizeni téchto aktivit.

Metodami jsou: uplatnéni andragogickych teorii vefejnosti. Analyza zplsobu

komunikovani s vefejnosti, pfedevS§im prezentace v médiich, dale analyza oslovenych



subjektl, co se pfitom prezentuje a jak je tato prezentace zamétrena. Analyza nékolika

cilovych skupin, uvedeno na ptikladu univerzity a védeckych instituci.



1 Spojeni aktivnich obcfani a akademickych instituci

prostiednictvim andragogiky

Jak oslovit vefejnost, tak, aby se sama zaCala angazovat ve véci fungovani
vefejnych akademickych instituci? Jakou roli v tomto miize hrat andragogika? Jeste
jednou si naértneme vizi, kdy prostory univerzit slouZi k setkavani ob¢ant a stejné tak
I prostory védeckych instituci. Zde spolecné diskutuji nad aktualnimi problémy
a davaji tak podnéty védctim, kteti na jejich naméty pruzné reaguji a stejné tak i jejich
badani ¢i i samotnd vyuka. Nize vymezuji mozny teoreticky ramec popisované

pfedstavy.

V této praci je andragogika vnimana ptevazné jako ,,véda o vychové dospélych,
vzdélavani dospélych a péci o dospélé respektujici vSestranné zvlastnosti dospélé
populace a zabyvajici se jeji personalizaci, socializaci a enkulturaci“ (Palan, 2002, s. 7)
a zvlasté¢ pak jako ,véda o vyrovnavani se dospélého clovéka se socidlnimi
institucemi* (Serak, Dvoiakova, 2009, s. 13). JelikoZ osoby vstupujici do vefejné
diskuze a tim padem cilovou skupinou jsou pravé a prevazné dospéli. Vyse zminéné
muzeme shrnout tak, Ze andragogika je zastieSujici véda, vzdélavani dospélych pak
jako pfislusna praxe. Role andragoga a vzdélavatele dospélych se pak vzajemné slucuji
a prolinaji z podstaty teoretického pozadi a rdmce, proto mezi nimi v této praci neni

jasna distinkce.

Stejn¢ tak frekventovanym a sklonovanym pojmem v textu je pak vzdélavani
dospélych a to v kontextu chapani spiSe jako vzdélavaci systém, tedy ,,systém
instituciondlné organizovanych 1 individudlnich (sebevzdélavacich) vzdélavacich
aktivit, které nahrazuji, dopliuji, rozSifuji, inovuji, méni nebo jinak obohacuji
pocatecni vzdélavani dospélych osob, které zamérné a intenciondlné rozvijeji své
znalosti a dovednosti, hodnotové postoje a z4jmy a jiné osobni a socidlni kvality,
pottebné pro plnohodnotnou praci a plnéni Zivotnich a spolecenskych roli*

(Palan, 2002, s. 12), nez jako vzdélavaci proces (srov. Palan, 2002, s. 12).

A pravé zde se nabizi otazka: Je aktivni obCanstvi jednou ze Zivotnich
a spolecenskych roli, a tim padem by v souvislosti s timto pojimanim mél figurovat
I vzd€lavatel dospélych jako nékdo, kdo aktivitu v obanské demokratické spole¢nosti

zprostiedkovdva a utvaii pro ni podminky? Tedy nejen vybavit jednotlivce
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informacemi a dovednostmi, které mu dopomohou zhostit se plné jeho spolecenské
role obcana, konkrétn¢ dospét do takového stavu, kdy je obéan schopen zodpovédné
se rozhodnout, srozumiteln¢ formulovat svlij nazor, orientovat se v okolnim
spoleCenském uspofadani a zaroven se aktivné podilet na vefejném Zivoté
(gerék, Dvotédkova, 2009, s. 33), ale i sam takovouto aktivitu vytvaret a vést k ni

obcany pfimou cestou.

Nejprve vSak definuji pouzivani a zachazeni s hlavnimi pojmy nejfrekventovanéji
se vyskytujicimi v této préaci. Dale osvétlim spojitost a jiz fungujici vzajemné
propojeni mezi vzdélavanim dospélych, aktivnim obcanstvim a vefejnymi

akademickymi institucemi.
1.1 Aktivni obc¢anstvi a vzdélavani dospélych

Pti formulovani obsahu pojmu obc¢anstvi se opirdm o definici v §irSim slova smyslu
tak, jak ho formuluji nap¥. Reschova a Richova (1999, s. 62) ,,Ob&anstvi v §ir§im slova
smyslu je pojem, ktery urcuje vztah statu k jeho obyvateli, a naopak obyvatele ke statu.
Obcanstvi je soucasné 1 vyrazem zprostfedkovaného vztahu obou ke spolec¢nosti jako
celku. Byt ob¢anem statu neni v tomto smyslu pouze vyjadienim ptislusnosti ke statu
na zéklad¢ naplnénich formalnich (vétSinou pravnich) predpokladi, které umoznuji
stat se prislusnikem daného statu; je soucasné 1 kvalitou, jejiz obsah je ur¢en mirou
naplnéni prav a povinnosti, které¢ k obcanstvi citi sdm obcan. Byt obCanem tedy
znamena nejen pravo volit svého zastupce, ale soucasné podle svého presvédceni
tohoto prava 1 vyuZzit. Byt obfanem neznamend byt pouhym objektem prav
a povinnosti s touto hodnotou spojenych. Znamena to soucasné vztah obCana ke statu
a spolecnosti realizovat, tedy naplnit ob¢anstvi aktivnim obsahem (v tomto smyslu
| pasivni rezistence je urcitou formou aktivity), nebyt k vécem vefejnym a obCanskym

lhostejny*.

Oproti tomu obcanstvi v uz$im slova smyslu urcuje pfisluSnost obyvatele
ke konkrétnimu statnimu celku (Reschova, Richova, 1999, s. 62). K aktivnimu
obcanstvi se jeSté€ jednou blize vratim v 5. kapitole s podrobnéj$im rozebranim jeho

role v demokratické spolecnosti.

Vzdélavani dospélych a aktivni obCanstvi maji dlouhou spole¢nou historii interakce

a vzajemného obohacovani. Nedavna evropska minulost nabizi nespocetné ptiklad
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0 vzajemn¢ udrzitelném partnerstvi mezi praktikami a institucemi vzdélavani
dosp€lych na jedné stran¢, a aktivniho obcanského zapojeni na stran¢ druhé.
Vzpomenime si napt. na boj o nezavisly tisk ¢i vytvareni vefejnych knihoven a muzei.
Nejen toto, ale i1 dalsi priklady z dob minulych zdlraziuje na svych webovych
strankach Spolecenstvi pro aktivni demokratické obcanstvi a vzdélavani dospélych
Evropské spolecnosti pro vyzkum vzdélavani dospélych (ESREA) fungujici jiz od
90. let minulého stoleti. Pfinesla mnoho semindii a je znama jako jedna
Z nejaktivnéjSich a produktivnich siti v rdmci ESREA. Spolecenstvi bylo vytvoieno
jako vyzva po rozpadu vychodni a stiedni Evropy z podru¢i sovétského vlivu

(ESREA, nestrankovano, nedatovano).

Dale se hned v ivodnim textu na webovych strankéch této spolec¢nosti dozvidame,
ze kdyz se posuneme z minulosti do soucasnosti, bohuzel, vztah mezi vzdélavanim
dospélych a aktivnim obcéanstvim je jiz méné¢ zietelny. Je to piiklad jednoho
z modernistickych projekti, nyni ztraceji relevanci a smysl v individualni
a fragmentované spolecnosti? Naopak: evropsky vyzkum aktivniho obcanstvi
a vzdeélavani dospélych je prosperujici, nejen z diivodu, ze otazky, které adresuje jsou
tak soucasné a vyzivajici jako vzdy i kdyz se socidlni a politicky kontext v Evropé za
dobu jejiho fungovani zménil, ale stale je urgentni potieba spojovat a zdiraziovat roli
vzdélavani dospélych ve spojeni s demokratickym obcanstvim v mistnim, narodnim
i globalnim méfitku (ESREA, nestrankovano, nedatovano). Zde miizeme najit jeden
z dalSich argumentli pro zvySeni povédomi o roli andragogiky jako prostfednika
v obCanské spolecnosti nejen mezi obCany a vetejnymi akademickymi institucemi,

ale i mezi obCany a spolecnosti jako takovou.
1.2 Aktivni obc¢anstvi a vefejné akademické instituce

Ztizovatelem vysokych Skol a Akademie vé&d, na které je v této préci kladen diiraz
jakozto na vetejné akademické instituce, je stat. Jejich vznik, organizace, financovani,
fungovani a dalsi provozni véci se fidi statnimi zdkony, konkrétné zédkon ¢. 137/2016
Sb., kterym se méni zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych skolach a o zmén¢ a doplnéni
dalsich zakonl (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist a zdkon
¢.283/1992 Sb. Ceské narodni rady o Akademii véd Ceské republiky. Maji tak

I nepifimou navaznost na politické pozadi v zemi oproti institucim soukromym.
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Dale vtextu popisuji moznost vyuziti jejich prostor jinym zplsobem, nez
ke kterému jsou ve svém kazdodennim provozu primarné urCeny (a uz se tomu také
tak v menSim méfitku od nepaméti déje). Skryvaji v sobé mnohem vétsi potencial
Vv roli vefejného prostranstvi (tedy mista vefejné diskuze a setkdvani ob¢antt) v aktivni
obcanské spolecnosti. Mohou se tak stat centry demokratického vlivu a participace,
a zaroven tak byt vefejnosti blizsi. Diky tomu se pak ona sama mtize podilet na jejich

fungovani a stejné tak 1épe rozumét jejich védecké uloze.

Jak jiz bylo feceno, miizeme pozorovat jiz probihajici aktivitu na ptidé¢ védeckych
instituci. V soucasné dob¢ je organizovano v jejich prostorach mnoho druht akci,
které maji za cil oslovit $irsi vetejnost, bohuzel si nemiizeme dovolit tvrdit, Ze oslovi
spravnou cestou 1 ty, ktefi se sami o tyto projekty aktivné nezajimaji nebo nejsou at’
uz ¢lenem Akademie véd ¢i studentem (potencidlnim, sou¢asnym i minulym) vysoké
Skoly. Praktickou explanaci propojeni mezi t€mito institucemi a Sirokou vetejnosti
vystihuje ve své podstaté i teorie transferu vyzkumnych poznatkii, v zahrani¢nich
textech popisovdna pifevazné slovnim spojenim “knowledge mobilization®.

Té se vénuji v nasledujici podkapitole textu.
1.3 Transfer vyzkumnych poznatki

Na zacatek par slov k terminologii: najdeme mnoho riznorodych ekvivalentnich
nazva k popisu terminu ,.knowledge mobilization®“. MlZeme vysledovat nepatrné
rozdily mezi slovnimi spojenimi transfer védéni, mobilizace védéni, vyména védéni,
integrace vé€déni a jim podobnymi (v anglictiné knowledge transfer, knowledge
translation, knowledge exchange, knowledge transfer and exchange, knowledge
translation and transfer, knowledge mobilisation, a knowledge integration), nicméné
vSechny tyto terminy tihnou k popisu jedné skutecnosti, a to procesu propojeni
socialntho vyzkumu s praxi a politikou. Pro ucely této prace vyuzivam ceského
ekvivalentu transfer védéni ¢i transfer vyzkumnych poznatki, pfipadné mobilizace
védéni, jez je jiz stejnym nazvem interpretovan v nékolika odbornych publikacich
apojimam jej, jak bylo napsano vyse, ve vyznamu rozvijejici se instituciondlni
infrastruktury vytvofené pro maximalizaci dopadu védeckého vyzkumu na vetejnou

politiku a profesionalni praxi.
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Jak uvadi Fenwick a Farrell (2012, s. 3), obecné feceno, transfer vyzkumnych
poznatkli se zdd byt o aktivnim zapojeni diverzifikovanych vefejnych uzivatelt
vyzkumnych vysledki — o =zapojeni, které piesahuje tradicni formy jejich
akademického Sifeni, jako jsou védecké clanky ¢i publikace psané smérem
k akademickym ¢tenafim. Vysledkem tohoto zapojeni pak muze byt mobilizace
vetejnosti k tomu, aby ona sama byla uzivatelem vyzkumu a také mobilizace dopadu

diky tomu viditelnych zmén pravé mezi takovymi uzivateli vyzkumu.

Jinymi slovy, vyzkumnici zabyvajici se vychovou a vzd€lavanim stejné tak, jako
ti v jinych oborech, jsou stale vice nuceni ukazovat piimé vysledky jejich prace

v kontextu soucasné reality kolem nich, a ne v ,,PR oparu‘ vSech informaci, které §iti

(Fenwick, Farrell, 2012, s.7).

David Phipps, feditel sluzeb vyzkumu a transferu védéni na Yorské univerzité
v Torontu v Kanadé popisuje danou problematiku nasledovné: Socidlni a humanitni
védy jsou dulezité. Je tomu tak, protoze pomahaji rozumét a fesit nepiijemné a slozité,
a VvV soucasném vnimani témet nefesitelné problémy (v origindle nazyvané ,,wicked
problems®) jako chudobu, bytovou problematiku, imigraci, klimatické zmény,
bezpecnost, problémy domorodcii a socidlni determinanty zdravi — kdyz mame par
Z nich vyjmenovat. Umime tyto problémy feSit, ale potykdme se s tézkosti jejich
vymyceni. Jsou problémem socialnich véd jakoZto problémy socialni. Univerzity jsou
hlavnim producentem nového védéni o vyzkumu a talentll na absolventské urovni.
Univerzitni védéni a talent maji potencial podilet se na novych pfistupech ke slozitym
socialnim problémim, ale nemohou pfispivat spolecnosti, pokud studenti
spoleenskych a humanitnich véd sami sebe limituji tradicnimi akademickymi
paradigmaty Skolni komunikace a S$ifeni vysledkli badani. Transfer vyzkumnych
poznatkil je proces spojovani akademického socidlni a humanitniho vyzkumu smérem
k neakademickym k osobam s rozhodovaci pravomoci (decision-makertim) aby praveé
tento vyzkum informoval o rozhodnutich o vefejné politiky a profesiondlni praxi.
Knowledge mobilisation (proces) miize zaktivovat socidlni inovaci, tedy vysledek
(Phipps, 2012, nestrankovano). Nalézame zde mezi fadky i sméfovani ke kritickému

piistupu ve véde, kterému se vénuji vice v 4. kapitole prace.

14



1.4 Vzdélavatel dospélych jako zprostiedkovatel spojeni aktivnich ob¢ani

a verejnych akademickych instituci

Problémy identifikovani vlivu transferu védéni a védeckych poznatki jsou dnes
dobie znamy, navazuji na vyzkumné studie o ptisobeni vyzkumu jiz od roku 2000.
Rizné typy poznatkl se uplatiiuji pokazdé jinym zptisobem. Byly identifikovany

alespon tfi rizné formy jejich vlivu:

e Instrumentélni (napiiklad ovliviiovani vyvoje politiky, praxe ¢i poskytovani

sluzeb, upravujici legislativu, zména chovani);

e Konceptualni (naptiklad blize wvyjasiiovat porozuméni témto a dalSim

ptibuznym jeviim, znovuformovani debaty) a

e Budovani kapacit (napfiklad pomoci rozvoje technickych/personélnich

dovednosti)
(Fenwick, Farrell, 2012, s. 7).

Aktivni roli andragogiky zde spattuji ve vlivu konceptualnim a budovani kapacit,
muzeme hovofit spiSe o nepfimém vlivu instrumentdlnim. Prolinaji se zde razné
ptistup k roli vzd€lavatele dospélych, ale jak je patrno, ma blizko ke spojeni vetejnych
akademickych instituci jako mista setkdvani aktivnich ob¢anli a k moznym formam
vlivu na zakladé praxe obcanského vzdélavani a k ptistupu ke vzd€lavajicimu se
dospé€lému jako takovému. Je dllezZité zvolit metodu, ktera obCany bude aktivizovat
k participaci jak k déni na védeckych institucich, v jejich blizkém okoli, komunitg,
ale i k girokému politickému déni v Ceské republice. Jak toho dosdhnout v samotné
praxi vzdélavatele dospélych déle rozvijim v 7. kapitole, nyni se v8ak pojd'me blize

podivat na aktualni stav komunikace zminovanych instituci v nasi zemi.
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2 Soucasny stav komunikace védeckych instituci s verejnosti

v Ceské republice

Je nutné zohlednit specifika vnimani role ob¢anské spolecnosti a ulohy védeckych
instituci v Ceské republice. Proto dale v textu popisuji na reprezentativnich ptikladech,
jaké zpusoby komunikace jsou ze strany instituci smérem k ob¢anum u nas nyni
nejvice pouzivany. Na zakladé¢ této deskripce miizeme naleznout vyzvy k piekonéni,
se kterymi je zdhodno se potykat. Noveé navrhnutému piistupu v této praci se tak nabizi
cesta K cili sice trnita a dlouha, ale jiz ted’ nalézame nové kroky smérem k vétSimu
podileni se obcantli na vécech vetejnych, proto neni cestou bez dosaZitelného cile.
Abychom k tomuto cili dospéli, je nutné snazeni nejen védeckych ¢i statnich instituci,
ale i riznych zajmovych ¢i politickych skupin. Také je cestou, kterou nas mohou
provést andragogové (a i pedagogové). Je zde obrovsky prostor pro jesté vétsi rozvoj
praxe a oziveni skromné tradice obéanského vzdélavani dospélych v ndvaznosti na to,
jak tomu bylo v ¢eskych zemich zvykem, coz mizeme nazvat piedchozimi kroky po
popsané cesté. Bohuzel i vzhledem k historickému vyvoji je valnou vétsinou Cechii
odpovédnost za vyvoj Ceské spolecnosti pfedavana spise do rukou statu nez ob¢and, je
tedy pfed nami jest¢ mnoho dalsi dil¢ich ukold ale doufam, ze feSeni par z nich si

muzeme odnést z této diplomové préce.
2.1 Komunikace univerzit s vefejnosti

Zpét k aktudlni situaci na poli védeckych instituci a jejich roli. Dé€laji aktualné néco
pro aktivizaci ob¢antl, funguji jako misto setkavani? Umi spravné oslovit ty, co dané
déni zajima? Jakych komunikaénich kanall k tomu vyuzivaji? Je zndmo, Ze vzhledem
k ekonomickému nastaveni systému hospodateni univerzit oslovuji pfevazné budouci
a soucasné¢ studenty. Vénuji se také komunikaci s absolventy, ale co vefejnost? Stejné
tak napiiklad Akademie véd, u které je sdileni vysledkd svych cinnosti s okolni
spolecnosti jednim z jejich cilt. Jaka je jeji mira zapojeni, ziskavaji védecké instituce
n¢jakym zplisobem zpétnou vazbu at’ uz na sebe instituci jako takovou, ale 1 na déni
V obCanské spolecnosti a snazi se timto zpisobem i zpétné spolecnost ovliviiovat, maji

k tomu prostiedky? Nabizi se ndm tyto a mnoho dalSich otazek. Proto nasleduje

analyza soucasného stavu a zptisobu komunikace s vefejnosti. Pfedevs§im prezentace
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v médiich, dale analyza oslovenych subjektli, co se pfitom prezentuje a jak je tato

prezentace zaméfena.

Analyza komunikace danych instituci byla provadéna na zakladé téchto kritérii:
analyza pouzitych medidlnich prostfedkii k osloveni vetejnosti (televize, radio,
socialni sité, internet, tiSt€énd média) a zplsob jejich prezentace (vefejné prostranstvi,
komu je pfizpisoben zvoleny zpusob komunikace, vizudlni stranka). V ramci
moznosti jsem se pokusila sejit k rozhovoru nad touto problematikou se zodpovédnou
osobou ¢i osobami za PR, marketing ¢i komunikaci s vefejnosti. Proto vysledky

analyzy prokladam postiehy a pfipominkami prave téchto osob.
2.1.1 Analyza prezentace univerzit v mediich smérem k ob¢antim

124

Tato cast textu pfinaSi nové podnéty, a hlavn¢ analyzu stavu komunikace
s vefejnosti na tfech vybranych reprezentativnich univerzitich. Zvoleny vzorek
reprezentuje hlavné univerzity, jeZ produkuji velké mnozstvi absolventli humanitnich
a socialnich véd, kterym je vénovéana pozornost v praci. Zaroven je zohlednén fakt,
ze jsem chtéla dat prostor i vyjadfeni ze strany zastupcii danych instituci majici na
starost komunikaci s vetejnosti. Proto jsou zde univerzity, ze kterych mi bylo kladné
odpovézeno na moznost kontaktu a vyjadieni k dané véci. Popisuji soucasny stav
astejné tak zdiraziuji rozdilné, vymykajici se implikované zplsoby jednotlivych
vysokych Skol, které by mohly byt dalsi inspiraci 1 pro ostatni anebo naopak neni nutné
je kviuli nespravnému zacileni v budoucnu opakovat. Co se vyuzivani socialnich siti
tyce, soustiedim se na komunikaci univerzity jako celku, a nesoustfedim se na profily
a ucty jednotlivych pracovist z divodu nejednotné organizace jejich zplsobu
vyuzivani. Zaméfuji se na média uzivana Sirokou vefejnosti a napii¢ vékovymi
skupinami. To vylu€uje ty socidlni sit€, které sice nabizi prostor pro osloveni mladSich
ro¢nikll a tim padem potencialnich studentil a také budovani povédomi o dané vysoké
Skole, ale vzhledem k cili prace jejich dopad na osvétu navrhu funkce védeckych
instituci v demokratické spolecnosti neni tak rozsahly. Coz ovSem nevylucuje fakt,

Ze V budoucnu by tomu nemohlo byt jinak.
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2.1.1.1 Univerzita Karlova

Nejvetsi a nejstarsi Ceska univerzita, ktera je zaroven mou alma mater samoziejme

nesmi chybét.
Medialni prostfedky k osloveni verejnosti:
Televize a rozhlas

Televizni pofad Univerzita Karlova online v Ceské televizi je cyklus
prednasek, které jsou bud pravidelné Zivé streamovany na portalu iVysildni Ceské
televize nebo jsou k dispozici k online shlédnuti pro piipadné zajemce, jsou tvofeny
jiz od roku 2012. Odbornici a vyucujici z Karlovy Univerzity zde vedou piednasky
narizna témata prifezem vSech vyucCovanych obori. K dne$Snimu dni mizeme
na strankach najit kolem sta dilti tohoto cyklu. Ve zmifiované tvorbé nalézam snahu
0 urcitou popularizaci védy a 0 tvofeni povédomi o tom, jaké prednasky na Karlové
univerzit€¢ je mozné navstévovat, co muze byt obsahem vyuky a ¢im se vyucujici
Ve své praci zabyvaji. Zaroveil je kontakt s vyu€ujicim odbornikem zprosttedkovan
Siroké vetejnosti, bourd se tak bariéra zdi instituce a je mozné¢ do ni nahlédnout
a dozveédet se, jak vypada nejen fyzicky, ale i co se mizeme uvniti naucit. Obsah oslovi
spiSe aktivni zdjemce o danou problematiku, lidi, co se chtéji sami vzd€lavat anebo ty,
co brouzdaji po internetovych strankich Ceské televize. V&tsi osvéta smérem
k ob¢aniim by tak nebyla na $kodu, potad ma jiz svou tradici a vznika a je vysilan
pravidelné. Zaklady tak jiZ jsou postaveny, chtélo by to na néj vice vefejnost upozornit.

Ja osobné jsem o této moznosti ,,podivat se na prednasku* dosud nevédeéla.

Internetova televize Ukacko.tv se na webovych strankach se prezentuje jako
»-.. Internetova televize studentd Univerzity Karlovy. Vytvafime reportaZze
ze studentského prostiedi, déni na univerzit¢ a kultury. Natdime rozhovory
S osobnostmi 1 videa pro pobaveni. Jsme prostor, kde se mohou studenti jakékoli
fakulty naudit tvofit své vlastni reportaze” (Ukacko.tv, nedatovano, nestrankovano).
Stranky jsou tedy, jak z textu vyplyva, ur€eny prevazné studentim, slouzi k utvareni
povédomi o studiu na univerzit€¢ mezi piipadnymi z4jemci. Najdeme zde také odkazy
na diskutovana soucasna témata i na ostatnich univerzitach v mezinarodnim méfitku.

UKacko.tv ma 1 sviyj vlastni YouTube kandl a pouZivany tcet na Instagramu.
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Pfi bliz§im pohledu (a poslechu) na fungovani propagace v radiu,
se dozvidame, ze Vyznamni odbornici jsou zvani do rozhlasového vysilani spiSe jako
hosté, samostatny pofad Vv rozhlase univerzita nema. O reklamni kampani v radiich
nemam informace. Je spiSe nevyuzivanym médiem. Kdyz uz, tak se hovofii o pamatné

akcei ¢i vyroci, se kterymi jsou spojené piipadné oslavy v jejich prostorach.
Socialni sité a internet

Na svém veiejném facebookovém profilu univerzita informuje o déni na ni,
zajimavych navstévach, konkrétnich udélostech ¢i pripadnych zaseddnich a akcich

akademického senatu.

Kanal Univerzity Karlovy na popularnim video nosi¢i YouTube ma
1851 odbératelu (stav k datu 2.4.2017). Obsah je tvoten videi k oslaveni piilezitosti
néjakého vyro€i, pii navstévé vyznamné védecké osobnosti, k informa¢nim dniim
na UK a par oborovych videi. Nejvétsi pocet snimka je v kategorii Véda na UK
predstavujici védecké osobnosti pisobici na univerzité a jejich dosavadni praci, pohled

na spolecnost a svét kolem nas.

Ptispévky na socidlni siti Twitter vZzdy reaguji na konkrétni déni at’ uz na pade
univerzity nebo na udalosti s ni spojenych a jsou doplnény fotografiemi. Dalo by se

nazvat zrcadlem odrazejicim ihned dalezit¢é momenty na Univerzité Karlovy.

Mulzeme narazit i na vlastni originalni stranky ukacko.cz slouzici jako portal
pro studenty, naleznout na ném vSechny dileZité informace pro orientaci na univerzité

a pfehled véci, které by je moly zajimat.
2.1.1.2 Univerzita Palackého v Olomouci

Druhé nejstar$i univerzit¢ v Ceské republice (pravé ztoho divodu byla
zatazena do vzorku) a jeji komunikaci a piisobeni v médiich je vénovan nasledujici

text. Jaky zplisob komunikace voli tato mensi moravska univerzita?
Televize a rozhlas

Univerzita vyuzila moznosti placené¢ho TV spotu, a to se zacilenim na mlad$im
ro¢niky a tim padem na potencidlni uchazece. Reklama béZela pied a mezi epizodami
obliben¢ho seridlu Simpsonovi. Jeji grafika a jazyk odpovidaly cilové skupiné —

kreslené postavicky a neformélni zptisob vyjadifovani.
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Studenti provozuji pfi Univerzité¢ Palackého vlastni radio UP AIR, které se
prezentuje jako médium nabizejici ,,progresivni hudebni vybér a nezavislé mluvené
slovo kazdy den od 13:00 do 21:30“ (UP AIR, nedatovano, nestrankovano). Opét se
hosté z univerzity objevuji v ndrodnich i lokalnim radiovysilani potfadech, jejich
rozhovory maji spiSe informacéni charakter ¢i poskytuji odborny ndzor na néjakou
problematiku. Vznikla také studentska televize, ktera fungovala jako diskuzni porad

s osobnostmi svéta Univerzity Palackého, bohuzel po par dilech se jiz dalsi nenatocily.
Socidlni sité a internet

Facebook je vyuzivan jako nastroj komunikace s lidmi, kteti chtéji sledovat
déni na univerzité, aktivitu studentli a osobnosti univerzity, popfipad¢ relevantni
informace ze svéta. Na YouTube funguje obnovena studentska televize, kterd nema
vlastni stranky, ale knihovnu videi pod uc¢tem univerzity. Funguje jako informacni
kanal pro studenty, aby se zorientovali v novych pravidlech, volnocasovych akcich
a projektech dané instituce. Mimo tuto studentskou televizi univerzita na svém kanale,
ktery je mimochodem pojmenovan v angli¢tiné PalackyUniversity, prezentuje formou
videi zaznam akci — plest, vyznamnych proslovii, ale i PR videa cilena na uchazece.
Pravé tato videa si zaslouzi vyzdvihnout — jsou velmi kvalitné a poutavé zpracovana
a dosahuji zajimavych Cisel shlédnuti. Na Twitteru ma instituce uGcet vytvoreny,
ale uziva ho jen sporadicky, spiSe ma vice oznaceni v ptispévcich, nez Ze by je sama

generovala.

2.1.1.3 Vysoka skola ekonomicka

%

Vysoka Skola ekonomicka se nedavno probojovala do zebiicku 800 nejlépe
hodnocenych univerzit a mezi studenty netechnickych obort stile ziskava

na popularité a prestiZi.

Komunikace s vefejnosti probihd v drtivé vétSin€ pies web a socidlni sité
(ptevazné Facebook), osloveni spravnych cilovych skupin je dle nich velmi tézke,
aktivita je spiSe vyzadovana na druhé strané, oni se snazi ptizpusobit rozsah a druh

pfednasek aktualnimu déni.

Urc¢ita rozdrobenost a nemoznost jednotné marketingové strategie je dana mirou
odpovédnosti za komunikaci s vetfejnosti jednotlivych fakult a pracovist’, coz se vyviji

1 od specificnosti jejich oboru, a tak 1 zajmim studentd, absolventli, a 1 ze strany
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vetejnosti jako takové. VSechny konané akce a podstatné informace shrnuje Zpravodaj

v

VSE.

Absolventy m4 na starost Rozvojové a poradenské centrum VSE, i kdyZ na né
kontakty ma, spiSe musi byt sami aktivni a chtit se zapojit (coz je v podstaté spolecné
pro celou nabidku aktivit, setkdni a konferenci). Stabilné funguje i univerzita tfetiho

veku, je placend, ale neni dano piesné kurikulum, studenti si voli strukturu kurzu.

Skola se snazi proniknout do fad potencionalnich studentii spiSe strategii
spoluprace se sttednimi Skolami, pfevazné gymnazii. Ma adresar strednich skol, které
pravidelné oslovuje a zasild jim své propagacni materidly a zve studenty na den
otevienych dvefti. Zastupce téchto Skol na pravidelna setkani na ptdé vysoké skoly.
Tim aktivita v prostfedi stfednich $kol nekonéi, snazi se potadat piimo v jejich
prostorach prednaSky o Skole, oboru jako takovém, mluvit o zkuSenostech studenttl,
ziskat od nich zpétnou vazbu a také VSE uvést do jejich povédomi. Dalsi souéasti
planu je i pusobit na stfednich Skolach vice nez v rozmezi jedné piednasky,
ale spolupracovat dlouhodobg, a to i s pedagogy na téchto institucich a relevantné je
vzdélavat a predavat znalosti pro n€ a skrze né. Jsou potraddany soutéze pro studenty
za ucelem ziskani povédomi a zaroven prestize a funguje to vyborn¢ i pro ,,odloveni"
talentovanych studentti. Coz jak konstatuji, je v dnesni dob¢ velmi dilezité, protoze
i vzhledem k polistopadovému a nasledujicimu vyvoji ve Skolstvi, ktery moc

nenahrava konstantnimu a jednotnému vzdélani celym spektrem mezi studenty.

Pfi rozhovoru zaznivala slova jako — musime je oslovit napfimo (mySleno
studenty), ne se snazit pusobit celoplosné (coz se shoduje s navrhovanym ptistupem
osloveni spravnych cilovych skupin, 1 kdyZ uplatnéno na potenciondlni studenty.
Uz nestaci tradice Skoly, ale je potieba se zaméfit na to, co chee lidem fict a jak na né
pusobit. To je 1 jednim z diivodl potadani riznorodych spolecenskych akci na uzemi
instituce a také ptizplisobovani prostor, okoli a komunikace tak, aby pusobila vice
"doméactéjSim" dojmem a nebyla jen mistem pfednaSek a knihoven, ale i prostorem pro
setkavani studentl 1 nestudujicich, neformélnich akci, a i mistem odpocinku. Aby byli

se Skolou vice sziti a travili tam vice ¢asu. Budovani znacky je tak pfimo spojené

s budovanim Skoly jako otevieného mista pro vSechny.
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Co se tyka plsobeni vetejnosti pfimo na obsah studia a aplikovani jejich potieb
do podoby studia a skladby predméti ¢i obord, jsou k tomuto velmi skepticti.
a dynamictéjSimu planu studia je velmi slozité z hlediska byrokracie a povinnosti dané
staitem a s ohledem na studenty, ktefi musi tento plan plnit a jimz jsou dany podminky
pro uspésné absolvovani studia. Vysoka Skola musi pfi nastupu studentd do daného

programu garantovat jeho kontinuitu. Coz samo o sob¢ jde proti vybéru vyuky

24

Problém zacileni na spravné zajmové skupiny (a tak i zdivodnéni pro¢ tomu tak

celoplo$né necini) vidi v prehlcenosti informacemi dnesnich lidi.

Jsou omezeni v planovani marketingové strategie také granty, které jsou asové
omezeny a také, jak uz bylo feceno rozdrobenosti po fakultach, proto nemaji jednotou

strategii, spiSe tyto aktivity zastieSuje PR oddéleni, kde jsem byla.

Setkavani na akcich Skoly vidi jako moznost a prostor pro kultivaci nazora lidi
anauceni jich uméni vytvofit si na né co vlastni kriticky ndzor (ovSem zde opé&t
narazime na to, ze takovychto kuptikladu ptfednasek se t€astni spise lidé, kteti se v tom

chtéji zdokonalovat ¢i sami ucit).
Medialni prostiedky k osloveni veFejnosti:
Televize a rozhlas
Stejné tak jako u ostatnich vzdélavacich instituci je plisobeni v televizi a radiu

spiSe pasivni, do téchto medii jsou zvani hosté plisobici na Skole. Socidlni sité jsou

vyuzivany plnohodnotné.
Socialni sité a internet

Facebookova stranka je vedena oproti ostatnim v angli¢tiné a ma stejny jasny
ucel — informovat studenty o déni na univerzité¢ a o zajimavostech z jejiho protiidi
¢i okoli. Studentské dny, promo videa, zivot studentd — takto by se dal shrnout obsah
na socidlnim médiu YouTube. Opét zde neni rozdil oproti ostatnim. Na oficidlni tcet
na Twitteru jsem nenarazila. Univerzita plné vyuziva potencial svych vefejnych

stranek a Skolni akce tam vefejné prezentuje. Kazdy, kdo je navstivi tak i vi, ¢eho se
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muze v piipad¢ z4jmu zucastnit, a neni toho malo. Jednotliva pracovisté a spolky jsou

Vv tomto ohledu hodné¢ aktivni.
Tistena média

Skola nevyuziva placenych ptispévki V tisténych mediich.
Zpusob prezentace:

Zvoleny zpiisob komunikace je urcen predevSim studentiim budoucim
i soudasnym, poptipadé absolventim. Skola komunikuje i s vefejnosti, ktera pokud
chce o déni védét a ticastnit se prednasek a diskuzi, at’ uz formalné na univerzité tretiho
veéku, nebo neformaln¢ na akcich porddanych mimo kurikulum, se musi aktivné
zapojit. A sledovat tak sama to, ¢eho by se pfipadné chtéla zucastnit. Ke komunikaci
samotné jsou tak vyuZivany ptedev§im socidlni sit€ a internetové kanaly. Vizualni
stranka odpovida vybrané oslovované cilové skuping. Zadné velké kampané zasahujici
do vetejného prostranstvi ve méstech neprobihaly a ani probihat nebudou. Stejn¢ tak
se Skola nevydala cestou placené reklamy ve véci popularizace obcanskych moznosti
a realizace v ramci nabizeného portfolia rozsifovani si obzorl a navstiveni univerzity
za jinym nez studijnim ucelem. A to pfitom pfednéasky pro vefejnost pofadda ve velké
mife.

Instituce se nebrani byt otevienou vefejnosti, chce byt mistem setkdvani.
Aktivneé cilové skupiny neoslovuje, nicméné snazi se mit riznorodé portfolio
nabizenych spoleCenskych akci a neboji se zvat ani kontroverzni osobnosti
a informovat o urcitych vécech, kvituje rozproudéni debat, nechce byt mistem mlceni.
Souvisi to 1 jistym zplisobem s tim, Ze jiZ nestaci tradice a jméno Skoly jako takové,
je potieba pracovat na "budovani znacky", ale zaroven chce byt i mistem, kde to
spoleCensky Zije.

2.2 Vysledky a kritika zkoumaného zpisobu komunikace a prezentace

Vv médiich

Univerzity vyuzivaji dostupné komunikac¢ni kanaly spise k osloveni potencialnich
studentli a budovani znacky. Tak aby plisobily jako instituce, kde to Zije a na kterych

je dobré studovat. V mensi mife pak komunikuji smérem K vefejnosti své aktivity

aakce sveédeckym zaméfenim. Velmi kvituji Zivé vysilani pfednaSek Univerzity
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Karlovy, jez je pot¢ mozné i shlédnout ze zédznamu. Lidé se tak nejen mohou
prostfednictvim multimédii vzdélavat, ale 1 ziskat pocit ti¢astni na pirednasce, poznat
prostory skoly a co je nejdilezitéjsi, poznat blize védecké vystupy na Skole ptsobicich

a vyucujicich odbornikii. Sledovat stav aktualniho badéni v daném okruhu védy.

Pro ucely komunikace s vefejnosti jsou vyuzivana predevsim socialni média.
Navrhuji moznost posilat naptiklad v mési¢nim intervalu newsletter do e-mailu tém,
kdo si o to sami zazadaji zadanim e-mailové adresy na webovych strankach instituce.
Zaroven se pomoci sou¢asnych metod online marketingu da s touto skupinou skvéle
ptimo komunikovat a analyzovat ji. Mize se tak urcit charakteristika odbératele, jeho
sociodemografické pozadi, zajmy apod. Diky tomu je pak mozné ptizplsobit i obsah
a témata, kterd by ho mohla nadchnout a pftilakat. Pouzit by se dala naptiklad metoda

Lead Scoring — a diky ni si ur¢it idealni profil osoby, kterou chci oslovit.

Da se vyuzivat i internetova reklama, pokud si ¢lovek cte néjaky druh tématu,
objevi se mu k tomu moznost navstévy vetrejné diskuze. Stejné tak pokud se clovek
0 dané téma zajima, ma piislusnou sociodemografickou charakteristiku — Google

a cilend reklama mutze s timhle v§im pomoci, pro¢ to nevyuzit ku prospéchu véci?

Univerzity by mély dat vefejnosti jesté vice najevo, ze nejsou mistem jen pro
studenty. | kdyz se akce pro ob¢any potadaji, vi o tom a pfijdou ti, co se o to aktivné
zajimaji, da se je oslovit i jinym zpisobem vyzadujicim aktivity nejen ze strany

zajemcd, ale hlavné ze strany piislusné instituce.

Moderni reklamni svét nés uci, Ze je potieba védet presné znat danou osobu
a jeji pozadavky, zvyky a preference... pro¢ téchto nastrojii nevyuzit i ku prospéchu
aktivni obcCanské spoleCnosti? Poznejme spravnou cilovou skupinu, kterd ma
k danému problému co fici a pfesné problematika tohoto tématu se jich presné dotyka
a maji o ni z4jem, chtéji se v ni angaZovat. Pokud jim ddme tu moZnost a dozvédi se
informace, ke kterym by se samostatné nedostali, i kdyz se podafi oslovit jen mensi
mnozstvi z nich, tak uz to znamena velky tspéch. Mohou zde byt obéané, které dana

véc zajima, jsou pro ni zapaleni a neboji se v ni angazovat.

A nemluvime jen o internetovém svété. Spravné cilené ¢lanky v Casopisech,
at’ uz odbornych nebo neodbornych, magazinech, novinach funguji stejné dobfie jako

I informace na méstskych vyveéskach, v knihkupectvi, knihovnach, muzeich,
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kavarnach, mensich obchodech apod. Ke spolupraci by se jisté pridalo nékolik
obcanskych sdruzeni, zajmovych skupin, ale pravé i kulturni prostory. Dilezité je
samoziejm¢ spravné urCit, komu bude dand problematika urcena, zvoleny jazyk

i vizualni stranka.

Univerzity v soucasné dobé komunikuji hlavné smérem ke studentiim,
rozdrobené¢ v ramci jednotlivych pracovist, coz neni na Skodu, protoze se kazdy
orientuje jinam obsahem studia. Snaha, aby univerzity po poslednich pfednaSkach
prazdnymi misty bez zivota, zde také je. Bohuzel neni podporovana tak, jak by
si zaslouzila. Je jasné, Ze je to dano i politikou statu v tomto sméru — vzdélavaci
instituce jsou mistem pro studenty a védu, a pravé timto smérem plynou i finance
Z jeho strany. Podpora aktivit mimo toto zaméfeni je uz pak spiSe na snaze samotné
instituce. Pfitom pravé stat by mél z podstaty demokratické spolecnosti tuto ideu
podporovat a dat svym obcantim i volnéjsi ruku v tom, jak chtéji, aby tyto statni penize
uspokojili jejich poptavku po uréitych feSenich na strané spole¢nosti, S ¢imz ji mohou
humanitni, a hlavné socialni, védy ve své kritické podobé pomoci. I univerzity totiz
maji byt mistem nejen védy, inovaci a vyzkumu v oblastech, které uz davno funguji
hlavné na technickych oborech a pfinasi lidem ovoce v podob¢ pokroku, ale i mistem
odpovédi na souCasné otazky, se kterymi se Vv bézném zivot€é musi potykat
a spole€nymi silami bychom mohli dospét k jejich feSeni, zvlasté pak za pomoci
védcl, ktefi se v dané problematice dokazi orientovat. Stejné zavéry miZeme

aplikovat i na popularizaci v€dy a vyzkumu v médiich.

Zde ptichazi role pedagogiky a andragogiky — uz od za¢atku pusobit na tvorbu
nazori a dotvaret ji v pribéhu celého lidského zivota. Umét tuto aktivitu i ptizptsobit
rozmanitym ndzorovym skupindm s rozdilnou hodnotovou orientaci je neméné
dulezité.

2.3 Prezentace vysledku védy a vyzkumu

2.3.1 Analyza prezentace vysledki a popularizace védy a vyzkumu v médiich

Popisuji postupy Akademie véd Ceské republiky jako vefejné instituce k tomu
pfimo urené a majici k popularizaci v€dy a vyzkumu ty nejvétsi prostiedky

a pravomoc.
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Televize a rozhlas

Akademie véd Ceské republiky ma tii dily s datem vydani v rozmezi vice nez
jednoho roku pofadu s podnazvem Spickovy vyzkum ve vefejném zajmu v archivu
iVysilani Ceské televize. UZ jen heslo pofadu — vyzkum ve vefejném zajmu
upozoriuje na dulezitou roli vyzkumu pro zivot dneS$nich lidi. Bez modernich
technologii a mediciny bychom se jiz téZce obesli, vyuzijme proto i poznatki
0 fungovani spoleCnosti, problémt socialni inkluze apod. Dale také velmi
nepravidelné také vydava naucna videa na serveru Aktudlné.tv, jez jsou popularné

nauc¢na a odhaluji a predstavuji nové objevy védct.

Odbornici z akademie se objevuji v televiznich nebo rozhlasovych zpravach
¢i diskuzich jako hlavni hosté ¢i ti nejpovolangjsi k vyjadieni nazoru k dané

problematice.
Socialni sité a internet

Je dulezité zminit projekt Akademie — Oteviena véda. Ta se od roku 2005
systematicky soustfedi na podporu zvySovani zajmu o védu a vyzkum. ,,Realizujeme
studentské védecké stdze na Spickovych vyzkumnych pracovistich, vytvarime
NEZKkreslenou védu, vzdélavame pedagogy, organizujeme Veletrh védy, pofadame
pfednasky, exkurze, vystavy a dalSi akce pro odborniky 1 Sirokou vefejnost. U¢ime
veédce, jak komunikovat s médii a mnohem vice...* (Oteviend véda, nedatovano,
nstrankovano). Webové stranky samotné Akademie véd maji dobte zpracovanou sekci
pro vefejnost, kde pro zajemce, ktefi se na danou stranku sami prokliknou,

je ptipravena spousta popularné nau¢nych textt vztahujici se k sou¢asnému badani.

Facebook jako informacni a popularizacni nastroj pouziva jak Akademie,
tak Oteviena véda. Ze zminénych vetejnych instituci ma pravé stranka Akademie pro
nahlédnuti do zakulisi védecké Cinnosti nejveétsi pocet videi a vykazuje nejvétsi Cinnost
na YouTube. Svou funkci tak plni se cti a kdo chce, nauci a dozvi se zde spoustu

novych poznatkd.

Twitter plnohodnotné informuje o aktudlnim déni pfimo z mista konani n&jaké

akce ¢i hned po zjiSténi zajimavé informace a k prezentaci déni na Akademii.
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Pouzivani socidlnich medii by se dalo podle klasického zndmkovani jako ve skole
zhodnotit z hlediska podavani informaci na jedni¢ku. Jedinou otazkou je, jestli je
vyuzit pln€ jejich propagacni potencial. BohuZzel jsem zde nenasla piimo vybidku

¢1 moznost aktivné se zapojit do déni na akademii jinak nez spiSe pasivne.

Komunikace této instituce probiha samoziejme i jinymi kanaly. Jejim vrcholem
je potadani Tydne védy a techniky a Veletrhu védy. Béhem téchto udélosti probihaji
i nejvetsi medialni kampané Akademie véd. Vyuzity jsou ruzné prostiedky reklamy,
napft. billboardy, polepy tramvaji, reklamni spoty. Nejsou celoplosné, ale jasné

fokusované na mladé talenty, které chce ziskat do svych tad.

V mensi mife chce pasobit i na rodiny a stiedni populaci ve smyslu predani
informace, Ze Akademie véd je dllezita. Dospélé osoby aktivné sledujici jeji ¢innost

uz musi pfedem mit jisty a specificky zajem, ktery s jeji pomoci dale rozviji.

Akademie véd se profiluje jako instituce, jejiz primarnim cilem neni vzdélavani
obcanii, ale nabizeni moznosti pro jejich volni rozSifovani znalosti a védomosti.
Je dilezité zminit 1 jeji soucasnou strategii AV21 nesouci podtitul ,,Spi¢kovy vyzkum
ve vefejném z4jmu* a cil se do budoucna ,,profilovat jako instituce, jejimz poslanim
je Spickovy vyzkum zaméteny na problémy a vyzvy, kterym celi souc¢asna spole¢nost*
(Strategie AV21, 2015, s. 2). Ptikladem vyzkumného programu Strategie AV21, ktery
se zaméfuje také na problematiku, kterou rozebirdm v této diplomové praci,
je vyzkumny program Globalni konflikty a lokalni souvislosti: spolecenské a kulturni

Vyzvy.

2.3.2 Predstaveni zavéri vzeSlych z dané analyzy prezentace

Obcané maji pristup k dalSimu vzdélavani na poli védy a vyzkumu, Akademie véd
déla maximum pro jejich popularizaci, ptiblizeni a distribuci smérem k Siroké
vetejnosti, a to vSech veékovych skupin. Ale i kdyz je stat zfizovatelem této védecké
instituce, nefunguje v plné mife i jako prostfednik dialogu mezi nim a obCany na poli
jeji puisobnosti. Akademie potfdda osvétové akce, ale dimenze diskuze nad tim,
€0 v soucasné dob€ obCany nejvice suzuje a ¢im by se méla zabyvat ¢i zpétna vazba
na jeji dosavadni fungovani a u nds neni zavedena, coZ je déno i charakteristikami
¢eské demokratické spolecnosti, vnimani miry participace obcant a také hlavné jejim

zaméefenim. Velkou vyzvou je dat stejny prostor i humanitnim obortim, zde také vidim
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jisté rezervy. Pfitom pravé humanitni védy a jejich praxe maji ten nejvetsi potencial
fesit to, co ze subjektivniho hlediska ob¢any nejvice suzuje. K tomu je ale potieba je
prilakat a naucit diskuzi o tom, co pro n¢ mize Akademie véd piipadné ud¢€lat v feseni
urcitych problémt. Na zéklad¢€ principt aktivni obCanské participace by mélo dochazet
z dlouhodobého hlediska ke zlepSeni kazdodenniho zivota obcanti (vice k tomu
Vv nésledujici kapitole). Je samoziejmé t€zké vybalancovat hleddnim pokroku napfic
spektrem vSech védnich oborti. Proto je zdkladem spravné vedeny a spravné motivujici
dialog s ob¢any, ktefi maji pravo se vyjadrfit k aktualné feSenym problémum, coz je
ovSem ten nejtézsi tkol, stojici pfed kazdym z nas. Pomocnou ruku zde mohou podat

védy o vychové a vzdélavani.
2.4 Shrnuti

Vetejné akademické instituce, které byly podrobeny analyze, pouzivaji ve velké
mife dostupna a vefejnosti snadno pfistupnd média. Komunikace o déni na ptade
univerzit, o poradanych akcich, seminafich, pfednaskach, ale i o novych vysledcich
jejich védecké ¢innosti, tak probiha ve valné vétsing on-line. Pro komunikaci off-line
spiSe piipadné slouzi letdcky v prostorach skoly, ostatni ,,neinternetova* média nejsou
tolik vyuzivana. Pokud se obcané chtéji zminénych ¢innosti zic¢astnit, musi informace
k tomu spiSe vyhledavat sami a byt v tomto sméru aktivni. To plati i pro komunikaci
Akademie véd, ktera zprostiedkovava vefejnosti svou Cinnost skrze nau¢né texty,
videa, socialni sité a publikace. Ve vétsi mife vyuziva k upozornéni na své aktivity
| vefejného prostoru. K vidéni tak byly i reklamni polepy tramvaji, billboardy
¢ireklama v tisténych mediich. Nicméné zachyceni zpétné vazby od obcanti neni

dodan stejny prostor pro realizaci.

Oblast aktivniho zapojeni do ob¢anil do déni na téchto institucich je tedy jeste
ne zcela vyuzivana, nicméné zaklady komunika¢nich kanald, zvlasté téch modernich,
jsou zde dobie vystavény. Oproti tomu ma obrovské rezervy ve svém nabizeném feSeni
strana statniho aparatu. Nabizi se napiiklad feSeni pravni povinnosti informovat
0 akcich nejen na univerzitdch, ale i jinych obcanskodemokratickych zaleZitosti
a setkani pomoci sice povinné, ale prospésné rubriky v novinach, televizi, radiu

¢1 jinych vetfejnych mediich nebo ve vetejném prostranstvi.
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Ulohu mista setkdvéani instituce plnit cht&ji a snazi se, aby tomu tak bylo.
Je vSak potteba jesté 1épe pracovat s celym konceptem zapojeni obcantl, ktery ma
Vv tuto chvili pied sebou obrovské byrokratické piekazky. Nezbyva nic jiného, nez zacit
tyto piekazky postupné prekondvat a snazit se navratit ke kofentim a zékladnim idejim
ulohy ob¢ant v moderni demokratické spolecnosti. Nejen andragogika, které ma ke
komunikaci s ob¢any velmi blizko, ma pied sebou nelehkou tlohu zprosttedkovatele
idey védecké instituce jako mista, kde mohou byt lidé obcansky aktivni. Protoze zde
je zaklad chapani principu a moznosti zasahovani a ovliviiovani véci statnich ve
prospéch viille obCanli. Vice k teoretickym a demokratickym zékladiim obcanské

participace v nasleduji kapitole.
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3 Koncept demokracie a obc¢anské spole¢nosti dle antické

filozofie a jeho idealni podoba

Piemysleni nad dne$nim stavem a podobou demokracie nejen v Ceské republice,
ale i ve svété, nabyva ¢im dal vice na aktualnosti a jiz dlouho se mluvi o uréitém
rozvolnéni spolecnosti, kterd nema jasné vymezeny cil svého smefovani. A jak se také
vétSina shoduje, pokud neni vSem alespon trochu jasné, kam se spolecnost ma
Vv budoucnu ubirat, vytraci se spoustu prvkll vzajemnosti a soudruznosti nejen
V obc¢anské spole¢nosti. A pravé v soucasnosti, jak uvadi Znoj (2002, s. 13) ,,...kdy se
demokracie rozviji v rizném kulturnim prostfedi, se S novou naléhavosti ukazuje,
ze bez normativnich argumentti neobejde. Ostatn¢ v evropské historii tomu nebylo
jinak®. Nabizi se tedy otdzka nutnosti zrevidovat dnesni stav s tim, k jakym idealim
by demokracie méla smétovat. K tomu je potieba nahlédnout zpét k jejim kofeniim
a porozumét ji tak Iépe do hloubky a chapat, z ¢eho vychazi a v jakych souvislostech

se formovala. Dale védét, co si z této historie ptipadné mizeme do soucasnosti odnést
my.
3.1 Anticka demokracie

Prvni uplatnéni demokratickych prvkl nachdzime v antickych feckych méstskych
statech, v jejichz §lépéjich kracelo fimské impérium a v modifikované formé je anticka

demokracie jako takova idedlem fizeni spolecnosti 1 nadale.

Pinc (1999, s. 27) popisuje regulaci spoletenského Zivota v Recku dvojim
zékonem: ,,jednak zdkonem typu NOMO, lidskym, sekularnim zikonem polis, jeji
Gistavou, jednak zdkonem typu FYSEI, bozskym zakonem OIKOS, zdkonem rodiny
a krve". Zatimco rodina (OIKOS) je v fecké spolecnosti prostiedim, kde jednotlivé
jsou role pevné a hierarchicky ptitazeny, obec (POLIS) je oproti tomu prostiedim
vefejnosti, mistem, kde se role mohou a maji stidat v prosttedi sob¢€ rovnych, mistem,
kde se ¢loveék miize zaskvét ve své jedinecnosti a mistem konani zaznamendnihodnych

skutkd (Pinc, 1999, s. 24).

K tomu, aby to ve spolecnosti takto mohlo fungovat, byl pfizplisoben 1 vefejnych
prostor danych mést. Stavby uZ nebyly jako dfive uskupeny kolem opevnéného
kralovského paldce. Centrem vSeho déni i uskupeni se stala agora, spolecné

prostranstvi, sidlo HESTIA KOINE, kde se vefejné probiraji véci spoleéného zajmu.
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Nebyl to opevnény paldc, ale samo mésto mélo kolem sebe hradby, chranici

a obepinajici thrn vSech, kdo k méstu patii (Pinc, 1999, s. 26).

Agora byla nejen srdce méstské statu nybrz i jevistém, shromazdistém, vefejnym
mistem tehdejsi politiky pojimané jako slovni klani. ,,Ti, kdoz se stfetavaji a stavi
jednu fe¢ proti druhé, tvoii v této hierarchizované spolecnosti skupinu sob¢ rovnych.
Jak poznamenava, tuSim, Hésiodos, kazda rivalita, kazda ERIS, predpoklada vztah
rovnosti: soutéz je mozna jen mezi rovnymi. Tento rovnostarsky duch uvnitt pojeti
spoleCenského Zivota jako zapasu, jeden z rysu mentality typické pro bojovnickou
aristokracii Recka, dodava pojmu moci novy obsah. ARETE, zdatnost, ctnost uZ neni
vyluénym vlastnictvim toho ¢i onoho: stat odhodil soukromy charakter, vymanil se

z pravomoci rodu (GENE) a stal se zaleZitosti viech“ (Pinc, 1999, s. 26).

Toliko k idealni podobé, ktera uz vSak za dob Aristotela doznivala. Nasledovalo
pak hledani 1€ku pro krizi polis. Aristoteles naptiklad vymyslel pro vyléeni neduhu
volby ufednikt tii hlavni vlastnosti téch nejvyssich. Pozitivné totiz hodnotil myslenku
ptedchézet bujici oligarchii a zabranit moznosti vedeni Gfadi a podplaceni pomoci
losovani osob na jeden rok, které zastavani ufadu, ke kterému se nepozadovala

z predpokladu obc¢anské rovnosti odborna kvalifikace (Kolaf, 1936, s. 22-23).

Za hlavni prvek fecké demokracie je oznaCovana povinnost vykonavat sva
obcCanska prava napifimo. V této instituci nebyla zavedena soustava zastupitelské ani
reprezentativni, kazdy, kdo se chtél ti¢astnit, se musel dostavit osobné&. Jen v nékterych
ptipadech byla vyzadovana piitomnost urcitého poctu ob¢ant, a to 6 000. A zde
spatfujeme jista uskali tohoto systému. Venkované kviili kazdodenni praci se mnohdy
ani dostavit nemohli (Kolaf, 1936, s. 19) a obc¢anstvi tak bylo navazdno na majetek
a majetkem odstupniovano (chudi lidé si nemohli dovolit nepracovat), dochdzelo
k prohlubovani rozdilti ve spoleénosti, k rozdéleni na obce dvé — bohatych a chudych.
Proto, jak popisuje Platon, uz Sokrates piichazel s navrhy nového formovani polis
a sam na n¢ pak navazoval, stejn¢ tak jako na n¢j jeho zak Aristoteles. Do jiného
rozméru je pak rozSifena demokracie v fimském pojednani, kterd zachdzi s ob¢anstvim
1 dé&dictvim jinak. Hlavné i diky rozsdhlé kolonizaci a multikulturalité. Cesta
k obcanstvi tak nevedla jen skrze dédi¢nost, ale dala se ziskat i jinymi zptisoby, navic

se ob&anem mohl stat i ,,neptivodni* Riman (Pinc, 1999, s. 29-35).
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Jak vidime, i tento systém narazil na své limity, ale je diilezit¢ zminit praveé jeho
principy, na které se mizeme odvolavat. Je dulezité znovuobjevit vnimani myslenky
politiky jako protipélu Zivota rodinného, nééeho, co je soucasti kazdodenniho Zivota

kazdého obcana bez rozdilu. Prave k této tstiedni idey se v praci odvolavam.

Predstavy o demokracii vychazely az do osvicenstvi pfedevSim z aristotelské
tradice. Demokracie oznacovala politicky rezim (typ ustavy), kde vladne nikoli ¢lovék
jeden nebo nékolik, ale mnozstvi, tj. rezim, kde je valné vétsina lidu svobodna a sobé
rovna, a vlada je tak vladou ovladanych (Znoj, 2002, s. 13). Postupné¢ vSak dochéazelo
k formovani demokracie smérem k jeji dne$ni rozmanité podobé. Jednu z nejvétsich
zmén zaznamenala v dobé moderni, ve které svou nepopiratelnou roli hraje Velka
francouzska revoluce se svym novym nastavenim spolecenského klima a paradigma
aje neodmyslitelné spjata s pojednanimi o obcanské spoleénosti. V souvislosti
s mnozicim se nesouhlasem s vladnim uskupenim evropského absolutismu zde tak
dochazi k zakotfenéni kli¢ového odd€lovani obcanské spolecnosti od statu, coz se
pozdé&ji projevuje v dal§im politickém vyvoji.

3.2 Obéanska spole¢nost

Pocinaje antikou az do konce 18. stoleti pfedstavoval pojem obc¢anské spolec¢nosti
(latinsky: civil societas) synonymum pro politickou spole¢nost ¢i stat. Tento vyznam
pojmu vtisknul jiz v prvnim stoleti pfed Kristem Cicero a tento termin zacal byt pozdéji
vV Evropé€ znovu uzivan az kolem roku 1400 (Miiller, 2003, s. 25). V této dobé se zacaly
formovat nové tradice pohledu na obcanskou spolecnost. Jmenujme tu, kterd ma
kofeny v mySleni Johna Locka a jeho liberdlnich pokracovateli (Adam Smith,
John Millar aj.), tipolozili zaklady chapani rozdilu mezi obcanskou spolecnosti
a staitem. Moderni ob¢anska (de facto) obchodni spolecnost tak pro né byla prostorem
individuélnich z4jmi obcantl, v némz existuje a realizuje se m&stanska kultura, sférou,
v niz se mohou rozvijet soukromé asociace nezavislé na statu (prave tady se tak rodi

myslenka spontanné vzniklych autonomnich sdruzeni) (Pinc, 1999, s. 43).

Pithart (1999, s. 239) definuje obcanskou spole¢nost nasledovné ,,Obcanska
spolecnost je tedy — lapidarné fe¢eno — spole¢nost minus stat. Spole¢nosti se tu nemysli

pouhy soucet jednotlivcli, ¢i dokonce neorganizovany, atomizovany dav,

ale predpoklada se spole¢nost jako rozvinuta struktura — sit’ horizontalné ptisobicich
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spoleCenskych instituci (iniciativ, asociaci/sdruzeni a ostatnich spolecenskych
organizaci, cirkvi, odbort, spolkd atd.) avztahi. ,Minus stat“ pak znamena,
ze takovato struktura musi byt nezavisla na statu. Obcanska spolecnost proto dale
predpoklada ucinnou ochranu pted vladou a jim vlivem prostfednictvim principti vlady
zdkona (,rule of law®, Cili ,pravniho statu), pravné austavné garantovanych
individualnich prav a svobod (vcetné prav majetkovych a svobody smluvni), jakoz
| prostiednictvim samotné demokratické kontroly vlady. Obcanska spole¢nost
konec¢né predpoklada verejnost dostatecné zralou na to, aby dokézala ochranit a plné

vyuzivat vSech téchto prav* (odstranéna kurziva, pozn. autorky).

Dale vnimani ulohy a role obcanské spolecnosti predstavuje Miiller
(2003, s. 29) v slabsim a siln€jsim smyslu. V slabsim smyslu od ob&anské spole¢nosti
oc¢ekavame existenci volnych sdruzeni, jez nejsou pod kontrolou statni moci.
V siln€jsim smyslu pak ocekdvame, ze spolecnost se jako celek muze sama
strukturovat a koordinovat svoje jednani skrze takové asociace, které jsou nezavislé
na statni moci, pfi¢emz souhrn a shoda téchto asociaci miize vyznamné vymezovat
a "ohybat" chod statni moci a tim padem na ni mit zasadni vliv. Dodava, Ze nikdo
nemtize popiit, Ze ob&anska spolenost existuje na Zapadé (a také v Ceské republice)
V prvnim minimalnim smyslu. Oproti mistnim pomérim vSak v ostatnich zapadnich
politickych teoriich zahrnuje vice nez toto a tenduje k silngjsi definici. Dokonce
muzeme fici, Ze siln€jsi pojeti piedstavuje vyznamnou vefejnou dimenzi, jeZ byla

rozhodujici pro chapani obcanské spole¢nosti v zapadni tradici.

Pro piibliZeni se k tomuto odkazu se tak Ceské republice naskyta velky prostor,

ktery je zdhodno vyplnit.
3.3 Obcanstvi v demokratické spolecnosti

Podobné jako 1 u obcanské spole€nosti, rozliSujeme pojimani obcanstvi v SirSim
auzsim slova smyslu. V §ir§im slova smyslu je to pojem, ktery urCuje vztah statu
k jeho obyvateli a naopak, obyvatele ke statu. Obcanstvi je tak soucasné i vyrazem
zprostfedkovaného vztahu obou ke spole¢nosti jako celku. ,,Byt obcanem statu neni
Vtomto smyslu pouze vyjaddienim piisluSnosti ke stitu na zdkladé naplnénich
formalnich (vétSinou pravnich) ptedpokladd, které umoznuji stat se piislusnikem

daného statu; je soucasn¢ i1 kvalitou, jejiz obsah je uréen mirou naplnéni prav
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a povinnosti, které k obCanstvi citi sdm obcan. Byt ob¢anem tedy znamena nejen pravo
volit svého zastupce, ale soucasné podle svého piesvédceni tohoto prava i vyuzit. Byt
obanem neznamena byt pouhym objektem prav a povinnosti s touto hodnotou
spojenych. Znamena to soucasn¢ vztah ob¢ana ke statu a spole¢nosti realizovat, tedy
naplnit obcanstvi aktivnim obsahem (v tomto smyslu i pasivni rezistence je uréitou
formou aktivity), nebyt k vécem vefejnym a obcanskym lhostejny*
(Reschova, Richova, 1999, s. 62). Ob&anstvi v uz§im slova smyslu uréuje piislugnost

obyvatele ke konkrétnimu statnimu celku (Reschova, Richova, 1999, s. 62).

Jednu z hlavnich myslenek této prace, troufam si fici snad dokonale, vystihuje
nasledujici citace. ,,Ob¢anska spole¢nost by dale méla vytvaret prostor, ve kterém
dochazi k hledani, pojmenovavani a ovétovani spolecenskych hodnot, z4jem a priorit,
¢imz vytvari spolecenské zdroje moci a vlady, jiz timto poskytuje moralni zaklad
a legitimitu. S tim také souvisi jeji participativni funkce, jez ptedstavuje mimo jiné
efektivni mobilizaci lidskych zdroji. Obcanskd spole¢nost by méla umoznovat
rychlejsi a u¢inngjsi zapojeni obcantl do vefejného déni, nez jaké nabizeji etablované
politické struktury samotné - to, Ze nékdo chce zabrénit vystavbé benzinové pumpy
¢i prosadit stavbu détského hfisté, jesté neni dostateCnym divodem k tomu,
aby vstupoval do politiky,...neposledni a neméné duleZitou hodnotou by méla byt
integrativni funkce této struktury, kdy si lidé diky své zkuSenosti uvédomuji, Ze na to,
aby néceho na vefejnosti dosdhli, se musi spojit s nékym druhym®

(Miiller, 2003, . 29).

Demokratickou spolecnost v souvislosti s touto teorii si nemizeme piedstavovat
pouze jako souhrn existujicich svobodnych jedinct (jak tomu jsou naklonéni ve svych
politickych nazorech naptiklad Margaret Thatcherova nebo Vaclav Klaus). Krucialni
roli zde hraji také vztahy mezi témito jedinci — obcany. Socialni a politické instituce
jsou produkty vzajemnych vztahli mezi stile se ménicimi se aktéry a nejsou
vysvétlitelné pouze na zaklade€ svych prvki, slozek. ,,Na po¢atku nejsou individua ani
systémy, ale vztahy. Nevidime-li spole¢nost, neznamena to, Ze neexistuje — asi jako
nevidime ultrafialové zafeni. Ustavnost, politika je uz§im pojmem neZ spolecnost,
ale zato sférou, kde spole¢nost vyrabi sviij smysl. Nepopira se tim vyznam jedince
jako ,,skladebni* slozky spolecnosti, ale i on sv¢é identity ziskava v symbolickém fadu,

prostfednictvim signifikantnich ,,ja“, ,,my®, ,oni*, ,clovék®, ,,obcan®, které svych
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nin

charakteristik a atribut nabyvaji opdt v relaci k jinym "ja" a "my". Ustavnost je
diskurz, kterym spolecnost promlouva sama k sobé a kterym produkuje sviij smysl.
A demokraticka spoleCnost, tim, ze pfisuzuje centralni ulohu obran¢ svobodného
vyjadfovani a sdruzovani, vzajemné komunikaci pravé proto, aby se odhalilo, co ma
pro obec hodnotu a smysl, prave tim proklamuje primat politického a socialniho, i kdyz
ptipousti, ze hodnoty zde nejsou jednou provzdy urceny a zZe kazdy obcan je povolan

podilet se na jejich utvareni* (Kunc, 1999, s. 15).
3.4 Priblizeni se k idealu demokracie a ob¢anské spole¢nosti v soucasné dobé

Vime, ze dokonald demokracie proveditelnda neni, velkou ptekazkou
uskuteCnitelnosti je ji pocetnost obyvatelstva ve statech s rozlehlym tzemim. Uz sam
Aristoteles tvrdil, Ze idedlni podoba neexistuje a upozornoval na rozdilnost dichotomie
politeia versus demokracie (vlada lidu, kdy je rovnost roz§ifena natolik, Ze se na vladé
podileji lidé ,,od pfirozenosti“ nerozumni a nesamostatni). Dokonce i John Locke se
zminuje o ryzi demokracii jako o teoretické moznosti. Ani J. J. Rousseau, ktery jinak
svym pojetim volonté generale (obecné ville jako nositel suverenity statu) dodnes
inspiruje stoupence radikalni demokracie, nevéfil pfili§ tomu, Ze by demokracie mohla
dobfe fungovat. ,,Proto je rozumné se ptat, jaky oralni obsah demokracie ma nejen
jakozto politicky rezim, ale i jako zpisob Zivota. Dokonce je radno takovy ordlni obsah
formulovat, ale musime pfitom potfdd dbat na to, abychom se v naSich uvahéach
nevydali za vabnickou nejistého idedlu, ktery nds miize ptivést na scesti* (Znoj, 2002,
S. 15-22). Vzpomenme si na pietransformovani chapani demokracie jako boje béhem

Velké francouzské revoluce.

Na ptikladu fungovani demokracie spiSe v menSich méstskych statech vidime, jak
je potieba nezajimat se jen o demokracii ,,velkého* stdtniho ¢i nadnarodniho rozméru,
ale zvlast¢ pak o demokracii spojenou s lokdlni politikou. Ale také mit zajem
I na ovliviiovani zalezitosti mensich rozméri, participaci na utvafeni a formovani
okolniho spolecenského vyvoje. Ob¢ané tak mohou piimo ovliviiovat a spoluutvaiet
své blizké okoli, coz je zadkladem participace na politice statu. A také na tom,

aby vefejné instituce védely o nasich potiebach a dokazaly na né reagovat.
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Mala setkani obcanl na nové vytvorenych diskuznich forech (napf. i méstska,
vesnickd obcanskd zasedani) se tak jevi jako idedlni, pravé proto, Ze se jedna

0 rozhodovani pro maly pocet obCanii na mensim tuzemi.

Ke zmén¢ je nutné zvolit cestu k piiblizeni ideélu sice pfimocarou, ale postupnou.
Diky tomu je mozné se vyvarovat radikalnimu ptetransformovani, jak je uvadéno vyse.
»Proto je predevSim v obdobi stagnace dulezit¢ uvédomit si vyznam revolu¢ni
transformace ve smyslu zasadni socialni a politické zmény provadéné postupné:
napiiklad zavadéni participacnich rozpoctl, deprivatizace firem a jejich sprava
zaméstnanci, doplaceni dani firmami sidlicimi v danovych réjich, zédkaz politické
korupce neboli tzv. sponzoringu politickych stran apod. To by mohl byt dobry zacatek

vyznamngj$ich zmén u nas i jinde* (Hrubec, 2015, s. 132).

Diky tomu mizeme obCany naucit, jak zachazet se svym politickym hlasem ve
vetsim méritku, také fakt, ze ¢lovek na to neni nikdy sam a miize véci at’ uz malé nebo
velké ovlivnit, zalezi samoziejmé 1 v jak mife. Idedl v redlném svété nikdy existovat

nebude, ale pokud vime, jak ma vypadat a chceme k nému svym chovanim sméfovat,

vvvvvv

Vefejné akademické instituce mohou byt zdinym piikladem a jednim
z vyznamnych center déni takovéto postupné promeény. A pro¢ neptisoudit 1 ur¢itou
roli vtomto andragogice. Vime, ze bohuzel jednim =z nenaplnénych pfislibt
demokracie je rozvoj vzdélavani a kultivace obcanu, ktefi se v demokratickém
uskupeni pfestanou starat jen o své zvlastni a soukromé zajmy a otevie se jim vyhled
na véci spolecné, které budou spoluvytvaret; diky tomu se v ¢lovéku rozvine jeho
lidsky potencial, takze svobodny Zivot bude lidsky diistojny a v dobrém slova smyslu
politicky (Znoj, 2005, nestrankovano). | proto je nutné priblizit se pojimani védy v jeji

kritické podobé, jak popisuji nize.
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4 Kriticky pristup ve védé

Aby véda mohla fungovat i vroli, kdy pfijimd zpétnou vazbu od obcanii
a reflektuje problémy je aktualné suzujici, ktefi v ni vidi sviij opérny bod, je potieba,
aby véda zvlasté humanitni, fungovala ve sv¢é kritické podob¢ a nabizela jejich mozné
zmirnéni. Slozité socialni problémy totiz dokdzeme pojmenovat, ale s pfinesenim
konkrétniho feSeni uz je to tézsi. Kdo jiny by ov§em mél tuto roli zaujmout nez védy,
které se v desetileti svého fungovani danou problematiku snazi fesit a popsat. I kdyz
je samoziejm¢ nelehké dosahnout odosobnéni védce a vysoké mira objektivity,
neznamena to, ze ve&dec problematice z odborného hlediska nerozumi nejlépe
a nemuze piijit s nejadekvatnéjSim navrhem mozného postupu konani v dané véci.
Véda slouzi ob¢antim, stejné tak se s nimi musi propojit i vzdélavaci instituce v zajmu
jejiho dalsiho fungovani. Spravnou komunikaci s vetejnosti a od ni poskytnuté zpétné
vazby mizeme ud¢lat dalsi krok na cesté ke zlepSeni zdolavani slozitych socialnich

problému.

Dale v textu se vénuji podrobné&jsi explanaci kritické teorie a podminek, které pro
jeji uskuteénéni musi byt splnény. Po jeji definici pfechdzim k popisu rovin, ve kterych

by se méla uskuteciiovat a osvétluji, co to znamena pro jeji fungovani v soucasnosti.
4.1 Kriticka teorie

Oproti tradi¢ni teorii neni ta kritickd orientovdna pouze na pochopeni a popis
spolecnosti. Kriticka teorie pfichdzi s tezi socidlni teorie orientované smérem ke kritice
stavu a zméné spolecnosti. Pfinasi deskriptivni a normativni zaklad pro feSeni socidlnich
nedostatkll, je zaméfena na sniZzeni dominance a zvySovani svobody ve vsech jejich
formach. Kriticka socialni teorie musi byt ve spojeni s celkem spolecnosti v jejim
historickém kontextu a ma za cil zlepSit porozuméni spole¢nosti zapojenim vSech moznych
a relevantnich spolecenskych véd, z tohoto hlediska je nutna interdisciplinarita. Je pro ni
charakterizujici cil lidského sebeuskutecnéni a emancipace jedinc.

»Socidlni geneze problémi, redlné situace, ve kterych je véda pouZivana, jsou pro
ni samou né¢im vn&jSim. — Pfedmétem kritické teorie spole¢nosti jsou naproti tomu lidé
jakozto autoti veskerych svych historickych zivotnich forem. Vztahy skute¢nosti, z nichz
vychézi véda, se ji nejevi jako danosti, které by se mély pouze konstatovat a pfedem

vypocitat podle zdkont pravdépodobnosti. To, co je dano, uz nezavisi pouze na ptirode,
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nybrz také na tom, jak je clovek schopen ji ovladnout. Predméty a zptisob vnimani, kladeni
otazek a smysl jejich zodpovidani vypovidaji o lidské Cinnosti a stupni jeji moci®
(Horkheimer, Mercuse, 2003, s. 617). Toliko k osvétleni, co kriticka teorie predstavuje

slovy jejich ptedstavitelt.

V Gzkém smyslu tento pojem oznacCuje nékolik generaci némeckych filosofu
a socialnich teoretiki zapadoevropské tradice, snazici se o zvraceni dopadu nastolené¢ho
kapitalismu na Clovéka, zndmé jako Frankfurtskd Skola, z jejichz zastupci jmenujme
Marxe Horkheima, Theodora Adorna, Herberta Marcuse ¢i Ericha Fromma. Toto vymezeni
Vv uzkém smyslu kritické teorie ptivodné spojované s Frankfurtskou §kolou dominuje i mezi
socialnimi védci jako Pierre Bourdieu nebo Luis Althusser, spole¢ny prvek hledani lidské

emancipace nalezneme napftiklad i1 v teorii svétovych systémi, teorii feministické aj.

Nicméné dnes kritickd teorie neni vymezovana takto uzce, ale je pojimana a dale

rozvijena v mnohem SirSich souvislostech.

Kriticka teorie je adekvatni, pouze pokud spliiuje tii kritéria, kterd musi byt uspokojena
ve stejny ¢as. Tyto podminky jsou stanoveny jiz od jejich pocatki. ,,Marcusova kriticka
teorie zahrnuje za prvé vztah k dané nezddouci skutecnosti, ktera je pfedmétem obvinéni
neboli kritiky, za druhé deskripci existujicich pozitivnich spolecenskych fragmenti
a tendenci a za tfeti normativni poZadavek jiné historické formy skutec¢nosti, ktera z téchto

pozitivnich elementii vychazi“ (Hrubec, 2003, s. 605).

Tedy za prvé musi byt deskriptivni — popisovat, co je $patné se soucasnou realitou, znat
socialni obraz obsahu védeckych zjisténi. Za druhé musi byt prakticka — identifikovat
hlavni pfedstavitele zmény a v neposledni fad€ musi byt normativni tak, aby predstavovala
nejen jasné normy kritiky, ale také jasné a praktické cile pro socialni transformaci. Vice

Vv nasledujici kapitole.
4.2 Trichotomie Kritika, deskripce, normativita

Tato trichotomie (jinak kritika, vysvétleni, normativita) jako zakladni prvek kritické
teorie vystupuje jiz pocatecnich programovych dokumentech s ni spjatych a sledujeme je
Vv textech nasledovnikil i v soucasnosti.

Normativni orientace kritické teorie, alespoit ve formé kritické socidlni poptavky,

ukazuje smérem k transformaci kapitalismu k ,,opravdové demokracii®, ale kriticka teorie
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se neomezuje jen normativni uréovani lepsiho okolniho svéta, musi byt naopak navazana
na soucasnou i historickou okolni realitu ,,...je neodd¢litelnym momentem déjinného usili
vytvofit takovy svét, ktery naplituje lidské potteby a schopnosti® (Horkheimer, Marcuse,

2003, s. 618).

Kritika pfedchazi podani nezaujatého vysvétleni a popisu ¢i navrhu normativity. Teorie
tak jako prvni spojuje normativitu s kritikou a deskripci. Normativni hledisko dovoluje
hodnotit socidlni realitu a podminuje konstrukci lepsiho svéta. Analyzou spolecnosti
(deskripci) chceme dospét zadoucimu stavu (normativité) a to cestou jeho vymezeni
a vysvétleni s ohledem na aktualni stav spolecnosti. Samotnym rdmcem normativity je
lidstvo, které ma byt svobodné a pravdivé sebeuskute¢néni vSech individui. Pti deskripci,
popisu a analyze stavu a vyvoje spolecnosti je ¢lovéku prisouzena aktivni role, protoze je
vniman jako subjekt, ktery spoluutvaii své okoli. Konkrétni normativni pozadavek neni
pouze vysledkem, jakkoliv spravné, resp. pravdivé filosofické imaginace, ale vzdy je
I vysledkem soucasného vztazeni se k obecnému normativnimu kritériu (emancipacni
zajem) i k popsané realité¢ (k socialni praxi). V kritice nejde jen o spor mezi realitou
a idejemi, ale predevSim o rozpor mezi realitou a spravnymi ideami. Je pohybem, ktery se
snazi aktivizovat zainteresované subjekty socialni reality k zadouci praxi vedouci

k ptekonani tohoto rozporu.

Prestoze tyto prvky byly v kritické teorii od zacatku piitomny, doposud nebyly
ve svych vztazich dostatecné artikulovany. Teprve analytické artikulace vSech tfi prvki
Vv jejich vzajemnych konstituénich vztazich umozni, aby zaujaly zasadni misto v celku

zalozeni kritické teorie (Hrubec, 2011, s. 25).

Proto je musime v souvislosti s nové navrzenym piistupem vzdélavani dospélych
a nové Ulohy vetejnych akademickych instituci reflektovat, a dokazat prenést do praxe tak,

aby kazdy obcan véd¢l o mozZnostech vyuziti védy.

Aby byla kriticka teorie uplna, je nutné zohlednit vzdjemnou provazanost prvka. Neni
potieba, aby v jeden moment bylo pouzito vSech 6 vztahti najednou, nicméné nemuizeme
vynechat ani jednu dimenzi z této trichotomie. Pro uplnost socialni kritiky je tak potieba
se zamé&fit na to, Ze kritika tak méa byt charakterem vykladu vysvétlujici 1 normativni;

vysvétleni kritické a normativni; a normativita logicky kritickd a vysvétlujici
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(Hrubec, 2011, s. 39). Spojenim téchto prvkt dosahneme splnéni podminek kritické teorie,

diky ¢emuz je schopna Celit represivnim autoritaiskym pitistuptim.
4.3 Vztah Kriticky pristup — ob¢an

Kritickd teorie nabizi moznost pruzné reakce na pozadavky obcanli, co se tyce
projednani jejich aktualnich problémd. Pokud jim vyzkum a véda poskytuje oporu v jejich
feSeni, je jim blizsi a chtéji s ni byt v kontaktu, mozna se i o ni vice zajimat. Kdyz maji
obc¢ané néco hmatatelného i z hlediska spolecenského, socialniho ¢i politického, je to vzdy
velkym ptinosem. Také poznaji dulezitost riiznych studijnich obori, které¢ jinak mohou byt
povazovany za ménécenné. Ve spojeni s vice aktivnimi ob¢any je kriticka tiloha védy
krucidlni. A to i Vnavaznosti na jiz zminény nenaplnény ideal demokracie. Dle mé
predstavy obcané, ktefi vidi jasny obraz svych pozadavku v realité, maji vice z4jmu o védu

a chtgji se i vice vzdé¢lavat, rozvijet.

Dalsim dulezitym pilitem nové navrhnutého konceptu ulohy vetejnych akademickych
instituci v ob¢anské spolecnosti je princip deliberativni politiky. Jejim ideovym otcem je
Habermas, ktery je zarovei také povazovan za pokracovatele kritické Skoly. Proto pro mne
tvoii neoddélitelné prvky, které by mély byt v praci zohlednény a nésledné prevedeny
do praktického vyuziti, pficemz i andragog by je mél zohlednit.

,Deliberativni politika ve svém normativnim sebechépani sice pro prdvni spolecenstvi
poZzaduje urcity diskurzni zpiisob zespolecensténi; ten se ale netyka celku spole¢nosti, v niz
je prave ustaveny politicky systém zabudovan. I ve svém sebechapani ziistava deliberativni
politika soucasti komplexni spole¢nosti, ktera se jako celek vymyké normativnimu pfistupu
pravni teorie. V tomto ohledu nachazi interpretace z hlediska diskurzivni teorie sty¢né
body s distancovanym sociologickym pfistupem, pro ktery neni politicky systém ani
Spickou, ani centrem, ba ani strukturovanym modelem spole¢nosti, nybrz jen jednim
Z mnoha systému jednadni. ProtoZe politika ve snaze feSit problémy spolecnosti, které
ohrozuji integraci, ptebird jakési zaruky, musi byt s to komunikovat se vSemi ostatnimi
legitimné uspofadanymi oblastmi jednani, at’ uz je jejich struktura jakakoli, nebo at’ jsou
jakkoli fizeny* (Habermas, 2002, s. 94, zdGraznéno v originale).

Zduraznuji uvahu, ze politika ve snaze feSit problémy spolecnosti musi komunikovat

se vSemi oblastmi jednani. V nasledujici kapitole tedy vice rozvijim nejen deliberativni
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politiku, ale i dalsi moderni myslenkové proudy, které jsou jednak pro ucely prace a pro

soucasnost také relevantni.
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5 AKktivni pristup ob¢anu k védé a vzdélavani

Pro celkové chapani aktivniho pfistupu k obCant ke véd¢ a vzdélavani je nutné si
nejdiive strucné osvétlit rizné tthly pohledu na revizi fungovani demokracie, a zvIasté
pak popsat principy deliberativni, které aktivni obcanstvi a diskuzi mezi nimi
vyzdvihuji velmi markantné, a zaroven ukazuji moznou cestu pro novy navrh sdileni

informaci vefejnych akademickych instituci s ob¢any.

Kofeny deliberativniho pojeti demokracie nalézame i v nasi historii. Stejné tak 1 pii
budovani zaklad?i nové vznikajici demokratické Ceskoslovenské republiky byl aktivni
piistup a nezbytna vzajemna diskuze ob&anii jednim z jejich pilifi. Jak definuje Simsa
(2004, s. 141) ,Masarykiv pojem demokracie neni myslitelny bez praktické
participace na jeji realizaci. Demokracii zaklada také komunikativné. Vymezuje
demokracii jako diskuzi a touto diskuzi se podle néj uskutecituje zivy zajem o véci
vetejné a odpovédnost za n¢“. | z tohoto diivodu, jak jiz bylo zminéno v ptedchozi
kapitole, obéanské a zajmové vzdélavani bylo v této dobé na vzestupu a my se k nému
obracime jako k narodnimu vzoru fungovéani vzdélavani dospélych u nas v Ceské

republice.

Znovu nabyla diskuze nad principy a idedlni podobou demokracie na jesté vétsi
intenzité (a potazmo i obcanského a zdjmového vzdélavani) nejen u nas, ale i ve svéte
na zacatku 90. let 20. stoleti. Benhabib (1996, s. 3) upozoriiuje, ze idea konce 80.
a pocatku 90. let o dosahnuti konce ideologické evoluce Clovéka a vyzdvihovani faktu,
Ze zéapadni liberalni demokracie je finalni formou lidské vlady, brzy vzala za své.
Politicka realita obCanskych valek a etnickych genocid v zemich, kde méla byt
liberalni politika feSenim, ukézala nemoZnost jeji univerzalnosti. Popisuje, Ze trend
k demokratizaci je realny, ale stejné tak jsou i jeho antagonisté anebo politicti
extremisté. Opctovné se rozsifuje po celém svéte nova politika rozpoznani kolektivni
identity. Znovu se objevuje diskuse o schopnosti demokratickych ztizeni reflektovat

realné potieby a poptavky hodnotové rizné orientovanych obcanti danych stata.

Nalézame zde tak velky prostor pro diskuzi a poznani stanoviska druhého. Takze
a¢ se na zacatku 90. let mohlo zdat, ze liberalismus je pro demokracii nutnosti,
Vv prubehu let nasledujicich se objevilo né€kolik novych myslenkovych proudi, které

ve strucnosti shrnu v nasledujicim textu, a to z toho diivodu, protoZe je i andragogika
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musi reflektovat. Stejné tak hraji dilezitou roli pro pochopeni zdméru a ndvrhu

skrytého v fadcich této prace.

Nasledn¢ navazuji teorii veiejné sociologie Michaela Burawoye, kterd ve své
podstaté reflektuje navrhnuty novy pristup védy a vzdélavani k vefejnosti a je tak
I mostem Kk tématu dialogu a diskuze védct s vefejnosti a teorii transferu vyzkumnych

vysledkd.
5.1 Moderni myslenkové proudy pojednavajici o aktivnim ob¢anstvi

5.1.1 Treti cesta

Koncept tfeti cesty nabizi syntézu pravicové ekonomické (neoliberalistické
smysleni) a levicové socialni politiky. Pro vzdélavani dospélych je dulezity akcent na
roli komunity v zivoté v obCana, ktera je na stejné roviné s tilohou statu jako opory
Vv jeho Zivote.

Obecny zajem politikl tieti cesty by mél takovy, aby pomahal obcanlim vést
jejich cestu skrze ty nejvetsi revoluce v nasi dobé: globalizaci, transformaci v osobnim
zivoté a nas vztah k pfirodé. Varuje pred pfiliSnym protekcionalismem a izolaci
a pojimanim globalizace jako hrozby. Politikové tieti cesty by vice nez diive méli
chrénit pfed znepokojenim pomoci socidlni spravedlnosti, s pfihlédnutim k mnozstvi
otazek, které uniknou pravo-levicovému rozdéleni. Opustivs§i kolektivismus,
politikové tieti cesty hledaji novy vztah mezi individuem a komunitou, redefinici prav

a povinnosti (Giddens, 1998, nestrankovano).
Hlavni hodnoty tfeti cesty jsou:

- rovnost

- Ochrana zranitelnych

- svoboda jako autonomie

- 7&dna autorita bez demokracie
- kosmopolitni pluralismus

- filosoficky konservatismus (Giddens, 1998, nestrankovano)
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5.1.2 Teorie moderniho rizika

Moderni spole¢nost se stala rizikovou ve smyslu zvySujiciho se naplnéni
obsahu debat, prevence a zvladani rizik, které sama vytvotila (Beck, 2006, s. 329).
Rizika navic nejsou jen lokalni, ale vSudyptitomna; nevypocitatelnd; neni mozné jen
n¢jakym zptisobem kompenzovat, ale je nutné jim predchazet. Beck kritizuje odklon
od duvéry k podeziivani, tragickou individualizaci a vyzdvihuje fakt, ze by globalni
rizika méla byt zdvizenym prstem pied selhavajici politikou v globalizovaném svéte.
,»Z kvantitativniho hlediska se jako riziko oznacuji jevy, které v soucasnosti nelze
klasifikovat podle zavedenych logickych a pravnich schémat pfiCiny a ucinku,
pachatelii nebo zodpovédnych Cciniteld a poskozenych nebo obéti, podle casu
a prostoru, ktery by mél urcit sidlo soudniho projednavani apod. Jinymi slovy, proti
riziku se nelze pojistit. Otazkou ziistava, jestli je rizikiim mozné piedchazet* (Smaus,

1997, s. 174).

Beck dale také varuje pfed monopolem védy na zjistovani rizik. A Kritizuje
zpusob hledani vzdy univerzalni kauzalni odpovédi na hledanou pfi¢inu. Ne vzdy je
jen jedna, ale spiSe se jedna o pficiny komplexni a je tfeba je spiSe realisticky feSit nez

zkoumat.

Identifikace rizik je tedy zalezitosti védeckého diskurzu a navic relativita
a omezenost védeckych poznatki je navic podminéna tim, Ze jejich zdjem na urcitych
poznatcich je ovlivnén témi spolecenskymi skupinami, které vyzkum finanéné
podporuji a tedy ,,Lidstvo samo, ne véda, stoji na rozcesti, kdy musi ve vlastnim zajmu
rozhodnout, zda se bude nadéle klanét fetiSi blahobytu bez hornich hranic anebo jestli
piijme takové definice svého poslani a svého $tésti, které by zachovaly jak lidsky rod,

tak jeho spjatost s Zivou i nezivou ptirodou (Smaus, 1997, s. 174-175).

Beck tak vytvaii humano-ekologicky diskurz vnimani ptitomné reality a mozné
napravy novodobé vzniklych rizik. Sam také zmiiuje, ze se véda musi zménit
a prizplisobit soucasnosti. V navaznosti navrhuje koncept kosmopolitni sociologie,
které ale bohuzel v této praci nebude z diivodu zaméteni vénovan prostor. Naopak

navazuji na myslenku potiebné zmény fungovani védy.
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5.1.3 Spor mezi liberalismem a komunitarismem

Dalsim dualezitym prvkem novych myslenkovych proudi je tzv. spor mezi
liberalismem a komunitarismem. Objevuje v 80. letech 20. stoleti piedev§im
v americké teorii, kde i toto rozliSeni politického spektra je nejvice pouzivano. Tento
spor navazuje na teorii spravedlnosti Johna Rawlse, ktery polozil zéklady k vétsi
diskuzi nad témito dvéma odliSnymi zplisoby vnimani téchto normativnich ideald.
,Liberalové ve svém pojeti obce kombinuji ideu vzajemnych vyhod s ideou respektu
K rovnym praviim kazdé rozumné osoby. Komunitaristé vychazeji naopak z kolektivné
sdilené stejnosti, zniz se teprve vydéluji individudlni identity, prdva a zdjmy*
(Barsa, 1998, s. 296). ,,Zjednodusené feceno se spor liberal s komunitaristy tyka toho,
kterému ze dvou protikladnych poli je tieba ptitknout prioritu. Ma mit prednost
smlouva, nebo jeji socidlni podminky, individualni prava, nebo spole¢né dobro?

Je cilovou suverenita jastvi, nebo celku?* (Barsa, 1998, s. 296).

Z téchto i dalsich otazek se zformovala plodna diskuze. Navazuje na ni i Habermas

se svou teorii deliberativni politiky.
5.2 Deliberativni demokracie

Duchovnim otcem teorie deliberativni politiky a jednim z pokracovatelti
kritické teorie je Jurgen Habermas, vychazejici jak z piivodnich demokratickych
idealt, tak =z kritiky soucasného politického systému a uspofadani. Habermas
se ujima vysvétleni rozdild mezi liberalismem a republikdnskou demokracii jako
dichotomie trh versus dialog a administrativni versus komunikativni moc a u obou
systémtll jmenuje jejich silné a slabé stranky. Vyzdvihava trvani republikanského
modelu na radikdlné¢ demokratickém smyslu sebeorganizace spolecnosti
prostfednictvim komunikativné spojenych obcanti a fakt, Ze kolektivni cile neodvozuje
pouze z jakéhosi spojeni (,,deal*) protikladnych soukromych zajmi. Ov§em nevyhodu
spatiuje v tom, Ze se demokraticky proces podmiiiuje ctnostmi obCanii zamétenych na
obecné blaho. “Chyba je vtom, ze politické diskuze jsou eticky prilis seviené
(Habermas, 2002, s. 86, zdraznéno v originale). Zdiraznuje, ze cile demokracie nelze

dosdhnout jen na zaklad¢ etickych diskuzi. , K vyrovndni zajmu dochazi
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prostiednictvim nalezeni kompromisu mezi stranami, které se opiraji o potencialy

moci a riznych opatieni* (Habermas, 2002, s. 86).

Tteti model demokracie, ktery Habermas navrhuje, se opird pravé o podminky
komunikace, za nichz existuje ptfedpoklad, Ze politicky proces povede k rozumnym
vysledkiim, protoze se v celé své Sifi uskuteciiuje v deliberativnim médu (Habermas,

2002, s. 87).

Habermasovym ideadlem je syntéza republikdnského modelu, ktery stavi
na pravu na participaci a komunikaci a je zalozen na pozitivné vnimané svobod¢é
a liberdlniho modelu, ktery pracuje s individudlnimi pravy, a je naopak zalozen
na negativnim pojmu svobody. Habermas pocitd s politickymi subjekty, které vSak
nikdy nejsou sami o sobé, ale které spole¢né vytvareji sit’ socialni, politické a kulturni
komunikace, jiz jsou zpétné¢ formatovany jako spolecenské, kulturni a politické
bytosti. Spravedliva pravidla jsou formovana ve spoleCenském dialogu

(Simsa, 2004, s. 144).

Habermas v navaznosti na formovani takto vytvotenych pravidel popisuje
komunikativné vytvofenou moc ,,Ta, pfesné vzato, prameni z interakce mezi pravné
institucializovanym utvafenim vile a kulturné mobilizovanymi vefejnostmi, jez zase
nachazeji svou zékladnu ve sdruzenich ob¢anské spolecnosti, kterd ma stejné daleko

jak ke statu, tak 1 k ekonomii* (Habermas, 2002, s. 94).

Oproti tomu dalSi z velkych jmen teorie deliberativni demokracie, Johsua
Cohen (1996, s. 96) zasadni diraz v deliberativnim pojeti demokracie neklade
na diskusi, protoze ta je v né¢jaké forme pritomna v kazdé demokracii, ale na zplsob,
jakym jsou v deliberativni diskusi formulovany argumenty. Rici, Ze ob¢ané jsou
svobodni, je mimo stejné jako fici, Ze Zadny komplexni moralni nebo néboZensky
pohled neposkytuje definici podminek ¢lenstvi nebo zaklady autorizace podileni se na
vykonu politické moci. Rekneme-li, Ze jsou si viichni rovni, znamena to, Ze kazdy
Znich ma uznani schopnosti potiebné pro ucast v diskusich, které maji za cil

vykonavani (uplatiiovani) moci.

Pravé tak i Habermas popisuje, Ze utvareni kompromisu neprobiha jen formou
racionalni diskuze, kterd neutralizuje moc a vylucuje strategické jednani, ale ,,Pojem

deliberativni politika ziskava urcity empiricky vztazny rdmec teprve tehdy,
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zvazime-li mnohotvarnost forem komunikace, v nichz se spole¢na vile vytvaii nejen
cestou etického sebeporozumeni, nybrz také prostiednictvim vyrovnani zijmui
¢1 kompromisu, ucelove racionalni volbou stfedni cesty, pomoci mordlniho
zduvodneni a pravniho ptrezkoumani souvislosti* (Habermas, 2002, s. 87, zdlraznéno

v originale).

Akcentuje vznik a pfeménu vetejnosti a vefejné sféry v navaznosti na vyvoj
moderniho statu. Habermas vyzdvihuje dtlezitost nastupu masovych médii.
Ta zmeénila i rdz stran politickych, které se pietransformovavaji na tzv. catch all strany,
a hlavné se orientuji i na rizné podnikatelské zameéry lobbistt, na zaklad¢ sponzoringu
a zaméra individualnich. Pomalu tak ztraci ze své piivodni politické role a ptizptisobuji
se diktatu médii, maji své marketingové i PR strategie na uloveni voli¢i, aby si udrzeli
své misto na poltickém htisti. Méni tak své ideologie na zbozi a voli¢ je zdkaznikem.

Neni divu, ze divéra lidi v demokraticky systém upada.

Stejné tak mizeme pozorovat dopad masovosti na vzdélavani a jeho systém.
Je dulezité zdiraznit Habermasiiv ideal vetejné sféry, a to umoznit vzdélani v§em, a to
jako prostfedek raciondlni a kriticky smyslejicich jedinci, a nejen jako prostiedek
k budoucimu lep$imu uplatnéni na trhu prace slouzici jako ,,lidsky kapital tak, jak ho
definuje Foucault (2009, s. 199) kdy kazdy se stava nositelem lidského kapitalu — mzda
je jen odmena, je to piijem piidéleny k urcitému kapitalu. Investice do vzdélani, prvky
vstupujici do vytvareni lidského kapitalu, jsou mnohem rozséhlejsi, nejen tykajici se

povinné $kolni dochazky.

Na vzdélani by tedy méelo byt pohlizeno spiSe jako na prostiedek budovani
spolecnosti.
5.3 Verejna véda
K tomuto pohledu ma velmi blizko teorie vefejné sociologie Michaela Burawoye,
kterou ptfedstavim jako diilezity zdklad pojimani vetejné tilohy védy v nasledujicim
textu.
Pokud je vychodiskem ekonomie trh a jeho expanze a pro politickou védou je timto

vychodiskem stat a garance politické stability, tak potom vychodiskem sociologie je

obCanskad spolecnost a obrana spoleCenského. V dobéach tyranie trhu a statniho
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despotismu, sociologie — zejména svou vetejnou tvari — haji zajmy lidstva (Burawoy,

2005, s. 24).

Pravé odliseni dialogu konkrétné¢ mezi sociology nejen na akademické pudé,
ale hlavné i zapojeni sociologie do dialogu s vefejnostmi, kdy nejde jen o popularizaci
této veédy, znamend ucinit sociologii odpovédnou viici vefejnosti, coz je néco jiného.
Vytvéii se dialog mezi sociology a sociolozkami a riznymi vefejnostmi, na rozdil

od pouhého dialogu sociologu se sociology (Uhde, 2010, s. 59).

Vefejna sociologie pracuje s pojmy a predstavami o charakteru spolecnosti
a zpusobech uvazovani o propojeni soukromych problémt a vefejnych zalezitosti, tedy
s koncepty, které byly rozvinuty v akademickém prostiedi. Oproti profesni sociologii
zodpovidajici se sociologlim, ktefi pouzivaji védecka kritéria k ohodnoceni své prace,
se vefejnd sociologie se zodpovida vefejnostem. ,,Myslim si, Ze pfili§ Casto tyto dvé
otazky potlacujeme: Ke komu mluvime? A z jakého diivodu mluvime k lidem? Kvuli
¢emu dé¢lame sociologii a komu ji nakonec adresujeme? Navrhl jsem dvé sady
odpovédi na tyto otazky. 1. Védéni pro koho? Zd4a se zcela jednoznacné, ze bud’
mluvime sami k sob¢, nebo k druhym lidem. 2. Védéni pro co? Tady se odvolavam
na Webera, kdyz rozliSuji mezi védénim, které je vedeno uvahami o prostfedcich pro
dosazeni pfedem daného cile, v protikladu k védéni, které je vedeno samotnymi cili
a hodnotami. Max Weber se obaval, Ze vSechno védéni zacina ptipominat ekonomické
uvazovani, tj. Ze sociologie je pohanéna z4jmy politiky. Dirazné trval na tom, Ze musi
existovat ,,diskuse o hodnotich®, ve kter¢é musime probirat zdkladni hodnoty
spolecnosti, ve které Zijeme. A diskuse mezi instrumentalnim a reflexivnim védénim,
coz by Weber nazval formalni a substantivni racionalitou, se tahne celou historii

kritické teorie. Navazuji tedy na tradici tohoto rozdéleni* (Uhde, 2010, s. 60).

Burawoy tedy na tomto zakladé vytvaii popis ¢tyi druhli sociologie. Profesni
sociologie a sociologie vefejné politiky, které spojuje instrumentalni védéni,
kdy problémy védy definuje akademické publikum nebo klient sociologie. Dale
vefejné a kritické sociologie, stavici na reflexivnim védéni, které vyzaduje diskusi
0 hodnotovém zékladé, o teoretickych postulatech, metodologickych predpokladech,

0 vyzkumnych ramcich vefejnou dimenzi, navic toto védéni ale prepoklada i dialog
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0 hodnotéach, smérovani a cilech spolecnosti s vefejnostmi mimo akademickou sféru

(Uhde, 2010, s. 60).

Obcanska spole¢nost je do zna¢né miry oblast sporného terénu, ale piesto Si autor
dovoluje tvrdit, Ze v soucasné konjunktute je to ten nejlepsi terén pro obranu lidstva —
obrany, ktera by byla pfidana kultivaci kriticky uspofadané vetejné sociologie.
Predstavuje si nepfeberné mnozstvi pracovist, z nichz kazdy pracuje na vytvareni
spoluprace sociologli se svymi blizkymi vefejnostmi, pulzujici spolecné smérem
jednoho myslenkového proudu. Budou cerpat ze stoleti intenzivniho vyzkumu,
podrobné rozpracovanych teorii, praktickych zasahti a kritického mysleni, dosahnout
spolecného porozuméni skrze vice hranic, nejen pouze pies statni hranice, a pfitom

bude ubyvat starych omezeni a ptedpojatosti (Burawoy, 2005, s. 25).

Véda tedy neni provozovéna jen pro védu samotnou, ale i jako prostiedek pomoci

klientim (spolecnosti) pii feseni jejich kazdodennich problémt.
5.4 Spojeni védy a vzdélavani s aktivnimi ob¢any

Takovéato pracovisté at’ uz sociologii, nebo védci jinych oborli miiZzeme pfirovnat
Kk silnému prvku deliberativni demokracie, jimz jsou obcanska fora. Nékde jiz
fungujici, zvlast¢ napiiklad v jizni Americe, kde maji tradici. Ale jiz i u nas
zaznamenavame jejich obdobu, jmenujme rozhodovani o rozpoctu na méstském tfadu
Prahy 6. Jako relativni novacci na politické scéné, mnoho obcanskych (civilnich) for
stale potfebuje demonstrovat jejich legitimnost Vv mnohem vét§im méfitku nez jiz
etablované demokratické instituce. V proudu deliberativni demokracie maji
nepostradatelnou roli. Proto maji fora politické i deliberativni divody obhajovani své
ulohy. Objevuji se argumenty, ze néktera fora mohou legitimizovat svou existenci
pomoci opatrné deliberace enklav nejméné silnych obcanl a vyrovnavat tak jejich
participaci a vliv na stejnou uroven s privilegovanymi ob¢any. VSechna féra mohou
zlepsit komunikaci ohledn¢ procest a argumenti politickému systému. Tyto kroky by
méli foraim pomoci zakotvit jejich postaveni v politické ruting; vystavét dlouhodoby
a hodnovérny vztah s ufedniky, novymi médii, zastanci a vefejnosti, a tak pomoci

budovani vice deliberativni demokracie (Goodin, 2008, s. 337).

Autor dale dopiva k zavéru a potiebé organizace deliberativnich enklav mezi témi

nejméne mocnymi a vnést je mezi civilni fora vétsiho deliberativniho systému. Pomoci
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enklav mize dojit ke zlepSovani rovnosti. Enklavy jsou dtlezité pro demokracii,
zvlasté pak pro jeji marginalizované ¢leny, ktefi tak maji moznost podilet se na forech.
Tak mohou pomoci politicky slabym byt zaclenéni do vétsiho politického procesu, mit
na n¢j vliv stejné tak reflektovat své potieby smérem k fungujicim zakonim (Goodin,
2008, s. 338). Je potieba apelovat na spravné slozeni obcanskych for a dbat na to, aby
reprezentovaly vSechny vrstvy spolec¢nosti v nejvétsi mozné mire. [ kdyz je jasné, ze je
poticba pracovat se spravnymi cilovymi skupinami, jejich zapojeni v budoucnu
pomoci vysvétleni a nauceni principi marginalizovanym skupindm je také

nevyhnutelné. Tuto praxi miizeme aplikovat i na zpétnou vazbu na védu.

Pti definovani vzajemného propojeni mezi obCany a védeckymi institucemi je
nutné zohlednit vy$e zminéné a reflektovat jiz existujici Krizi, jak ji popisuje O Tuama
(2005, s. 67), na dvou hlavnich socio-politickych trovnich. Prvni zohlediuje fakt,
ze jak se zd4, nemame zpisoby, jak diskutovat, debatovat anebo udélat rozhodnuti
0 novych moznostech, které véda nabizi, a to v riznych spolecenskych vrstvach.
Druh4 urovei krize je reprezentovana potykanim se s pfedstavou cesty, jakou bychom
se mohli demokraticky vypotéadat s védou a technologii. V soucasnosti jsou hlavnim
¢initelem produkce, staly se velmi komplexnimi a maji vliv na spole¢enskou zménu
a diverzifikaci (O Tuama, 2005, s. 69). Proto je nutné vneseni deliberativnich prvka
do spolecnosti na politické a vefejné sféfe, a to 1 v rozméru zaméteni diskuse nad
védeckymi a vyzkumnymi poznatky, pokrokem a jejich aplikaci. Diskuzni foéra

by pravé proto méla najit své misto v prostorach vetejnych akademickych instituci.

Pfenos poznatkli do politiky a riznych programd, je stejné dilezity jako pfenos
technologii ve strojirenstvi a pfirodnich védach. I védy socidlni a humanitni mohou
ovlivitovat socialni inovaci (Piper, 2002). Nize tedy vice rozebiram prostiedky
komunikace s riznymi skupinami. Prostfedky, které by mély vést k jasnému cili —
participaci ob¢ant na demokracii a pfimém ovliviiovani okolniho prostfedi za pomoci

vedy.
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6 Nové moznosti komunikace s cilovymi skupinami

V piedchozi kapitole byly nacrtnuty systémy podileni se obcanti na fungovani
statu, apel byl dan pfedevsim na deliberativni systém demokracie, ktery by mohl byt
vyuzity iV souvislosti sroli vefejnosti na ovliviiovani fungovani vefejnych

akademickych instituci a ptimou reakci na jejich védecké vystupy.

Vetejné akademické instituce selhavaji v podpofe uvedeni k Zivotu velkého
mnozstvi nekomer¢nich vyzkumi, které jsou realné vyuzitelné. Je proto potieba
podstoupit obrat nejen smérem k institucionalizované podpofe transferu vyzkumnych
poznatktl socialnich a humanitnich véd, ale i k vétsi mife zapojeni obcanti do déni
najejich padé. Bude tak vytvofena hodnota pro instituci samotnou, ale i pro

vyzkumniky, absolventy a partnery vyzkumu.

Tuto potiebu reflektuje ve své podstatné teorie transferu vyzkumnych poznatki,
pro kterou je reakce na redln¢ pozadavky komunity, stejné tak jako spoluprace
s vetejnosti, nutnou podminkou. Stavi na principech deliberativni demokracie. Proto
se V nasledujicim textu pokouSim piedstavit hlavni principy budovani strategie,
vyuzivanych technologii a komunikac¢nich prostfedki nize. Nasledné osvétluji mozna

vychodiska a nutné dalsi kroky, které ma nejen andragogika pted sebou.

Své poznatky ohledné transferu vyzkumnych poznatkii, ekvivalentn€ mobilizaci
védeni, spoluprdce univerzit s komunitou, stejné tak kooperace a participace ob¢anil
na vyzkumnych problémech, ¢erpam predev$im z kanadského prostiedi a univerzit,
kde je tato praxe jiz zab¢hla a ma podporu statu. Jsou zde i instituce Ssamostatné
fungujici jako spojovaci prvek mezi komunitou a probihajicim vyzkumem na dané
univerzité. Koncept mobilizace védéni se svymi implikacemi funguje i na jinych

veédeckych institucich nez kanadskych, jejich struény souhrn také nabizim.

Pro dosahnuti socialni zmény mizeme Cerpat pravé z této praxe. Na inovaci je
mnohdy vladami pohlizeno jako na ekonomicky rozvoj posilovany vyzkumem,
pokrokem a vyvojem kariérni drahy ve védé a technologiich. Mnohdy vsak tento
piistup opomiji i dillezitost dopadu socialniho a humanitné-védniho vyzkumu na
spolecnost, ekonomii, kulturu a okolni prostfedi a stejné tak pocetné Cislo absolventi
téchto oborl, ktefi maji at uz pfimo nebo nepifimo z rliznych pozic také vliv

na vyzkum, inovace a socialni zménu.
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6.1 Princip transferu vyzkumnych poznatki

Mobilizaci védéni miizeme definovat jako recipro¢ni a komplementarni proud
a absorbovani védéni mezi vyzkumniky, zprostfedkovateli védeéni (research brokers)
auzivateli védéni — oboji uvnitf i vné¢ akademického prostfedi. Je nutné, aby vse
probihalo zpisobem, ktery obohacuje uzivatele a vytvafi pozitivni dopad mistné anebo
mezinarodné€, a ma ve své podstaté potencial posilit profil, dosah a dopad socialnich
véd a humanitniho vyzkumu. Iniciativy transferu vyzkumnych poznatkli musi
adresovat alespon jednu moznost z nize zminénych, jak je odpovidajici, v zavislosti na
oblasti vyzkumu a cilech projektl, kontextu a cilového publika (SSHRC, nedatovano,

nestrankovano).

V ramci akademické obce informuje, zlepSuje a vylepSuje agendu vyzkumd, teorii
anebo metody. Mimo akademickou obci informuje vetejnou diskuzi, zakony anebo
praxi. ZlepSuje a vylepSuje sluzby anebo informuje o rozhodnutich ¢i postupech
privatni sféry, vlady, médii, komunitdich odborniki a obcanskou spolecnost

(SSHRC, nedatovano, nestrankovano).

Stejné¢ tak jde ruku vruce stimto pfistupem i potieba obCany lépe vést ke
kritickému mysleni, sebevzdélavani a uméni hledani informaci. Nedostatek téchto

hodnot miizeme pocitovat naptiklad pti variabilité nazorti na uprchlickou krizi.

Transfer vyzkumnych poznatkli také mtzeme definovat jako vSechny aktivity
a produkty vytvofené k tomu, aby byl vyzkum uZite¢ny a pouZitelny. Zaroven takovato
strategie demonstruje propojeni mezi vysledky vyzkumu a jejich adresovani na realné
sveétove problémy a zplisoby, jak bude vysledek vyzkumu uveden k Zivotu a pouzivani.
Rozsifené pojimani transferu vyzkumnych poznatka pfinasi moznost lepSiho spojeni
socialnich véd a humanitnitho vyzkumu uvnitf i vné akademické sféry pro
maximalizovéani intelektudlniho, kulturniho, ekonomického a socidlniho dopadu.
Cilem je maximalizovat dopad vyzkumu a zachytit a komunikovat tyto dopady tak
Siroce, jak to bude mozné. Vysledkem pak bude prohloubeni zapojeni védct, instituci
a financujicich subjektli v hleddni novych mozZnosti zachyceni a zprostiedkovani
mnoha benefitl vyzkumu. Vyzkumné talenty mohou nabidnout vSem sektorim
ekonomie, kultury a spole¢nosti ptidanou hodnotu, mj. také posilnéni kultury inovace

(Research Impact, nedatovano, nestrankovano)
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6.2 Praxe v oblasti komunikace s cilovymi skupinami

Jako s ptikladem si dovoluji pracovat s vypracovanym navodem a K nému
vypracovanym vyzkumem Geryho Briggse (2015) odvijejici se od nékolikaleté praxe

V kanadském prostiedi.

Kli¢ové elementy dosahovani vysledkd tvoii nésledujici aspekty transferu
vyzkumnych poznatkii. Sice negarantuji nartst a realné pouzivani vyzkoumaného, ale
spolecné zvysuji pravdépodobnost jeho uzitenosti, pouzitelnosti a skute¢ného vyuziti.

Jedna se o definovani dosahu, relevance, vztaht a vysledki.

Dosah hovoti o Sifce spojeni, jak vyplyva z otazek: Propojujeme se s lidmi, ktefi
se zajimaji, nebo by alespoini m¢li, o tuto problematiku? Jsme ve spojeni s témi, kteti

dokazou délat zmény?

Relevance odpovida na otazku: V jakém rozsahu nase aktivity a produkty
reflektuji potfeby a zajmy naseho publika a zainteresovanych osob? Tento aspekt také

odrazi dilezitost vyznamu vyzkumu pro tyto skupiny.

Vztahy se vazou k otazce: Propojujeme se ve spravné hloubce a §ifi se svym
publikem a steakholdery na odpovidajici irovni angazovanosti? Vztahy, klicové pro
mobilizaci veédéni, totiz ptihazeji v mnoho formach a urovnich. Zatimco plné
zainteresovani partnefi jsou nepostradatelni pro uspéch transferu vyzkumnych
poznatki, je nezbytné dbat na potieby a zdjmy vice perifernich ucastnikd. Sdileni
s klicovymi partnery je sice Zivotné dulezité, ale bohuzel nepostacuje k tomu, aby se

védéni posunulo k akci.

Vysledky mohou byt téZzko méfitelné a zjistitelné. Na jedné strané vysledky
mobiliza¢ni snahy musi reflektovat zamyslené vystupy vyzkumu, které jsou casto
patrné az po néjaké dobé. Na stran¢ druhé jsou méfitelné vysledky pribézné, které
mohou vést k dosazeni dlouhodobégjsich cilii. Naptiklad zvySena pozornost dané
problematice ze strany 0sob s rozhodovaci pravomoci (decision makers) mutize byt
povazovana za prubézny vysledek. Dlouhodobym cilem pak bude implementace
politiky ¢i pravidel, nebo praktickd zmeéna (Research Impact, nedatovéano,

nestrankovano).
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6.3 Osloveni spravnych cilovych skupin

Za ucelem spojeni s potencidlnim publikem potiebujeme védét, odkud berou
informace, kterym zdrojim nejvice duvéiuji, které typy formatu sdélovani informaci
je nejlépe oslovi, jaky typ dikazii a argument( upouta jejich pozornost a jaké sami oni
pouzivaji a samoziejme uroven porozuméni dané problematice. Zaroven vyzkum musi
byt relevantni smérem k jejich zajmam a cilim. Musime védét, jak praveé nas vyzkum
bude mit na toto dopad a jak ho mohou pfipadné¢ vyuzit a za jakym ucelem.
Porozuméni tomu, jak bude vyzkum vyuzit je jednim z nejmocnéjSich néastroji
mobilizace. Neméné podstatné je védét, jak chceme, aby s nim bylo nakladano (ma
zvysit povédomi, informovat, angazovat, inspirovat k akci, zménit zakon ¢i predpis,

chovani) (Briggs, 2015, s. 2). K tomu vSemu musime védét, jak publikum oslovime.

Pro zaclenéni principli mobilizace védéni do vyzkumu je nutné s nim pocitat
v kazdém jeho kroku. Briggs (2015, s. 2) definuje z vlastni praxe, co v kazdé fazi
svého badani, tedy projektovani, implementaci, formulovani vysledku a vystupy pro
uzivani a uzivatele vyzkumu, nesmi vyzkumnik opomenout. Vice je K nalezeni

v Tabulce 1: Ugel mobilizace védéni: Od vyzkumu k akci, Piiloha A.

Jako dalsi z navodl vychazejicich z praxe ptinasi Sandra Nutley a jeji kolegové
z Edinburské univerzity, ktefi publikovali pét zpiisobt pro rozvinuti dalSich dopadi

vyzkumt na pudé akademickych instituci:

1) uvedeni hodnoty a poskytnuti pobidky k vytvaieni dopadu vyzkumu;

2) podpora obousmérné interakce mezi vyzkumnymi pracovniky a uzivateli;
3) poskytnuti finanéni podpory pro vyclenény personal a infrastrukturu;

4) rozvijeni facilita¢ni lohy zprostiedkovatelti védéni;

5) informovani a zvySovani dostupnosti vyzkumu (Phipps, 2012, nestrankovano).

Je samoziejmé, ze by v Ceské republice musela byt nutna podpora pro toto

vvvvvv

vyzkumnych poznatkii do povédomi nejdiive akademické vefejnosti, a to 1 nasledné
smérem veiejné diskuze a obcanské poptavee po této sluzbé. Diky tomu by se tak toto
téma mohlo dostat i K projednavani zakonu.

Na strané vetejnych akademickych instituci je nutné jesté vétsi zapojeni, takove,

s jakymi pracuje napfiklad kanadsky Social Sciences and Humanities Reseach
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Council, v obdobné podobné¢ i Briggs (2015, s. 2) vychazejici. Ten navrhuje, Ze

mobilizace védéni se sestavd ze 4 aspekti: vytvareni veédéni, vyména védéni,

rozSifovani védéni a zprostfedkovani védeéni, které by se daly shrnout nasledovné:

(Spolu)vytvareni védéni

dialog

spole¢ny vyvoj aktivit a produktii

kolaborativni setkani pro spolecensky rozvoj

konzultace

aktivity budovéani komunity

Zprostiredkovani védéni

informovat
propojovat
angazovat
spolupracovat

budovat adaptabilni kapacitu

Vyména védéni

workshopy

konference

mentoring

socialni média

vycvik a mentoring studentti

vytvareni spolecenstvi a siti

budovani adaptabilni kapacity

Rozsirovani védéni

webové stranky

socialni média

blog

vyzkumné zpravy
prezentace na konferencich
videa

divadlo, vizualni uméni

nastroje, procesy
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- trénink a vzdélavani
- externi spoluprace a budovani spolecenskych siti

- navrhy zakonu

Pro tyto aspekty by méli byt vyuZity techniky a média zanesené v Tabulce 2: Piiklady

transferu vyzkumnych poznatkt dle typu média v Ptiloze A.

Evaluaci GspéSnosti strategie miizeme provést opét pomoci jejiho rozclenéni do
jejich klicovych elementl. Zajimame se, jaky méla nase webova ¢i pisemna prezentace
dosah (distribuce, navstévy, Gicastnici, pocet stazeni, dosah na médiich, novy ¢lenové
nebo mista), relevanci (pocet precteni nebo zajmu o precteni, komentare, doporuceni
dal$im osobam, opakovana ucast), k jaké zméné doslo v ramci vztahti (nartist socialni
sit€¢ a participace, spoluticast v konverzacich a setkdnich, zapojeni do projektu) a
jakych vysledkli jsem na zéklad€ naSi Cinnosti doséhli (pozorovatelné zmény,
reportované zmeény, zajem o zménu, dokumentace, méfeni zpétné vazby a dopad

provedenych zmén) (Briggs, 2015, s. 9).
6.4 Institucionalni podpora spoluprace vyzkumnik-uzivatel vyzkumu

Nize uvedu pfiklady védeckych instituci jako mist setkavadni obcant
a prostorem pro rozvoj obcanskeé spolecnosti. Prolind se zde teorie transferu védeckych
poznatkii a podpory aktivni obCanské spoleCnosti. Univerzity jsou jednak mistem
dalsiho a celozivotniho vzdélavani, mobilizace védéni a hlavné mistem, kde se u¢ime
fungovani obcanské spolecnosti a mistem podpory komunity, vyslySeni jejich nazori.
Clenové komunity se tak na ptikladu fungovani zp&tné vazby ke védé a vyzkumu, ktera
fesi jejich redlné pozadavky a vysledky jsou patrné v redlném case, uci vzajemné
spolupraci s védeckymi institucemi, i kdyz se jedna o malé nepatrné kroky smérem

kupiedu. Stejné tak by mohla fungovat i Akademie véd CR.

Mizeme na skute¢nych piikladech vysledovat narist angaZzovanosti ob¢ant. A to
je prave 1 to, ¢im by mél andragog zacit. Vi, jak vzdélavat dospélé lidi, kteti se diky
zapojeni do fungovani védy a vyzkumu citi vice vtazeni do déni v jejich blizkém okoli.
a da se dohodnout na tom, co je Vv jejich nejbliz§im prostiedi za problém a jak se da
vyfesit, malymi kracky se naudi vice zapojovat do vefejného déni. Uloha andragoga

spo¢iva v pomoci a organizaci prace s komunitami, socidlnimu skupinami a hnutimi,
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které jsou na dané véci nejvice zainteresované. Nedilnou soucasti organizace
mobilizace v&déni v Ceské republice je znalost spravnych metod komunikace
s dospélymi jedinci, také zakladu celozivotniho uceni a narodni i evropské legislativy
a norem. Inspiraci k praktickému zavedeni muizeme Cerpat z konkrétni ¢innosti

instituci. Ptiklady uvadim nize.
Yorska a Viktoriina univerzita — Knowledge Mobilisation Units

Od roku 2006 na Yorské univerzit¢ v Kanad¢ funguje jednotka transferu
univerzitnich vyzkumnych poznatki, a to za G¢elem zprostiedkovani vztahi mezi
univerzitnim vyzkumem a experty (fakultnimi studenty i absolventy), moznymi
uzivateli vyzkumu a neakademickymi partnery v riznych disciplinach jako mentalni
zdravi, vzdélani, geografie, imigrace, zelend ekonomika, vzdélanost, komunikace
a socialni determinanty zdravi (Phipps, 2012, nestrankovano). Intenzivné spolupracuje
S primarnim komunitnim spole¢nikem — United Way of Toronto and York Region,
ktery si stanovil za cil spojenim vyzkumu a partnerstvi s agenturami, programy
a iniciativami identifikovat mezery a odpovédné mobilizovat dobrovolnické a finanéni
zdroje pro ten nejpiiméjsi dopad: vést k pozitivni a trvalé zméné v bezprostiednim
okoli komunity (United Way). Jejim partnerem je Viktoriina univerzita, ktera ma také
svoji vlastni kancelat komunitné zaloZzeného vyzkumu pro poskytnuti podobnych
sluzeb na fakult¢ a v mistni komunité. Tyto dvé univerzity jsou propojeny ve své
¢innosti a dotovany na zéklad€ stejného grantu pro instituciondlni, univerzitné
zalozené, sluzby transferu vyzkumnych poznatki a koordinuji spoleéné financovani
vyzkumu mezi instituce a aktivity mobilizace v&déni (Phipps, Shapson, 2009,

nestrankovano).
Research Unit for Research Utilisation (RURU), Edinburghska univerzita
RURU byla zalozena vroce 2001 a zafinancovana Radou ekonomického
a socialnitho vyzkumu jako ¢ast jeji investice do politiky a jeji praxe zalozené
na praktickych dikazech. Od té doby ¢lenové RURU byli zapojeni do mnoha projekt
zamé&fujici se na porozuméni a zlepSeni vyuzivani vyzkumnych poznatkt

(RURU, nedatovano, nestrankovano).
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Community University Partnership Programme (CUPP), Univerzita
Brighton

Partnersky program mezi univerzitou a komunitou vytvaii udrzitelné partnerstvi,
ze kterého profituje univerzita a zaroven i lokalni komunita. Dodéva podporu proméné
ideji na projekty, poskytuje na né¢ pocatecni finanéni pomoc a pomahd spolecenstvi
a komunite v praktickych otazkach promény a vyvoje

(CUPP, nedatovano, nestrankovano).
University of Wisconsin Extension Program (UWEX)

Program extenzni wisconsinské univerzity ma za cil piekro€it hranice univerzity
na uroven narodni za ucelem propojeni se steakholdery. Ma navadzané partnerstvi
s kampusy, krajskymi a kmenovymi vladami, vefejnymi i soukromymi institucemi.
Program roz$ifeni zahrnuje celoZivotni uceni a televizni a rozhlasové vysilani
vzdélavacich poradl. Také fesi ménici se potieby stdtu a spolecnosti aplikaci

relevantniho univerzitniho vyzkumu (UVEX, nedatovano, nestrankovano).

Je tfeba poznamenat, Ze existuji dalsi vynikajici pfiklady univerzit, které poskytuji
podporu pro angazovani a vétsi rozvoj komunit, ale musime pfistupovat s pozornosti
k rozlisovani zapojeni komunity jako soucasti vyzkumného projektu, vyzkumné
jednotky nebo iniciativy pro poskytovani sluzeb a rozvoje instituciondlni kapacity
(podobné jako v oblasti transferu technologii) s cilem podpofit socialni inovace
zalozené na vyzkumu a mobilizaci védéni. Téméf vSechny akademické instituce stale
postradaji kapacity pro podpofeni praktického vyuziti vyzkumu za uUcelem
informovani o rozhodnutich o vefejné politice a odborné¢ praxi

(Phipps, Shapson, 2009, nestrankovano).

Stejn¢ dillezité je zminit, Ze iniciativa pro zfizenich danych center vzesla od
vladnich organizaci ¢i instituci samotnych. Proto je potfeba k takovému kroku
vybudovat i podminky u nas v Ceské republice. NiZe zaroven popisuji zahodné

prostiedky k vyuziti ke komunikaci s vefejnosti.
6.5 Nové moZnosti komunikace s cilovymi skupinami v Ceské republice

Je nutné ve svém konani navazovat na jiz existujici a fungujici strukturu, stejné tak

nedilnou soucésti nové navrzeného pfistupu je nutnid znalost socioekonomickych
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a historickych souvislosti daného statu. Proto ma teorie vzdy prvky lokalni, i kdyz idea
je spole¢na ve vsech demokratickych zemich a zaloZena na stejnych zékladech
fungovani obcanské spolecnosti a svobody, stejn¢ tak ke pristupu k vysledkim védy
a vyzkumu. Statni neznamena odosobnéné od spolecnosti, naopak. Obcané by se méli
dozvidat blizsi podrobnosti praveé probihajiciho vyzkumu a na zakladé mistni blizkosti
se knému ivyjadfovat a nejen to, samoziejmé ne vSude v nasi republice jsou
institucich mize byt piiklad pro ostatni, jak to zorganizovat u sebe v bezprostiednim
okoli. Navic pocit ovlivnéni skutecnosti, at’ uz napiiklad v méstském rozpoctu anebo
mistni Skole a potazmo dopadu na komunitu. Na zaklad¢é poptavky obcanii by méli
ptijit védci se svym prozkoumanim problému a moznym feSenim.

v

Jest¢ mnohem konkrétnéj$i inspiraci mizeme hledat v dokumentu Renewing
Democracy In Scotland (Crowther, Martin, Shaw, 2003) ve kterém se piispévatelé
snazi presn¢ vymezit ilohu Edinburghské univerzity v obnoveé obcanské spolecnosti.
Hlavni diiraz je kladen na budovéni narodni identity, popis instituci a soucasnych
socialnich zajmi a historickych souvislosti vyvoje demokracie — na téchto zakladech
je pak vymezen seznam témat, kterym je se potifeba vénovat pro znovuobrozeni

demokracie ve Skotsku v souvislosti s jejim globalnim rozmérem.

Stejné tak i pii budovani fungujici ¢eské (globalni) obCanské spole¢nosti musime
vychézet z narodniho védomi, spole¢né s poznanim kulturniho dédictvi, znalosti
pozice Ceské republiky ve svété, s védomim spravedlivych a rovnych moralnich
hodnot, na kterych zakladame fesSeni ptipadnych problémui. K tomu v§emu mohou
humanitni védy byt velmi ndpomocné, nevyjimaje andragogiky (srov. Piper, 2002).

Nize proto pokladdm argumenty a navrhy pro mozné feseni v Ceské republice.

Pokud se podivame na zékladni statistické Gidaje o kultufe v CR, vidime pokles
vyse dard, v r. 2014 prudce klesly (14 567 342 K¢ oproti 22 460 071 K¢ v r. 2013),
ale pfitom je dulezité zminit, Ze jsou téméf o polovinu vys$si nez v r. 2007
(9 919 946 K¢). V1. 2015 se opét Castka o necelé 2 miliony zvysila. Z vysledki Setieni
je zaroven patrné, Ze se pozornost sponzorl obraci spiSe k podpofe sportovnich
¢innosti. Lze to dolozit planovanymi i realizovanymi stavbami sportovnich hal a hfist’

v mésteCkach a obcich, ve kterych se jen obCas organizuji kulturni akce. V kone¢ném

59



disledku to znamena zanikéni kulturnich zatizeni, ruSeni jejich pronajmu, prodej pro
komeréni vyuziti, snizovani stavu zaméstnanct, a dokonce i zménu statusu. Napt. z
prispeévkové organizace se transformuji v organizacni slozku uradu, pfip. se stavaji
jeho pfimou soucasti (referatem). Anebo se naopak meéni ve spolek, o.p.s. nebo
spolecnost s r.0. Tento stale silici trend je pfimou odpovédi na stavajici ekonomickou
situaci. Nékteré tyto zpravodajské jednotky statistického Setfeni zménily pravni formu

od roku 2007 jiz n&kolikrat (Zakladni statistické udaje o kultuie v Ceské republice).

Pro andragogiku a potazmo andragogy se nabizi nelehké ukoly a dle mého
soukromého nazoru podileni se na tvorb¢ zakona tykajiciho se vzdélavani dospélych,
praci se stavajici siti knihoven, vyuziti fungujicich spolkii a zajmovych organizaci
i pro obéanské aktivity, znovuobjeveni tradice a posileni vlivu statni instituce pro
vzdélavani dospélych, také posileni oblasti obc¢anského vzdélavani dospélych
obcanské vychovy déti. Dale potfadani vétStho mnozstvi zajmovych prednasek,
rozsifeni povédomi o kritické iloze spole¢enskych véd a v neposledni fad¢ aplikace

teorie transferu vyzkumnych poznatk a jeji strategie. Jednotlivé tikoly specifikuji nize

V textu.

Sit’ knihoven je diky jejich pfedeslé historické uloze v ¢eskych zemich opravdu
stabilni a plognad. Ceska republika si udrzuje mimofadné hustou sit vefejnych
knihoven. Zatimco pramér Evropské unie se pohybuje kolem 1,3 knithovny na 10 tisic
obyvatel, v Cesku je to 5,1 (Richter, 2015, s. 12). JelikoZ jsou knihovny zaroveii
vlastniky neuvétitelné databaze obcanili, mohou s ni nalezité pracovat a poptipadé
oslovit spravné cilové skupiny. Méstské knihovny také skvéle funguji jako misto
setkdvani obcanil, jsou pofadany riiznorodé zajmove akce a prednasky, jez jsou hojné
nav§tévované. Proto dilezitou a vefejnosti vyhledavanou aktivitou knihoven je
poradani kulturnich a vzdélavacich akci (autorska cteni, besedy, vystavy, pfednasky,
workshopy, univerzity volného Casu, pocitacové kurzy aj.). Vetejné knihovny v roce
2015 uspotadaly ptes 65 tis. kulturnich akci, kterych se ucastnilo 2,2 mil. navstévniki.
Pocet vzdélavacich akci vzrostl meziroéné ve vSech ukazatelich — vefejné knihovny
usporadaly v roce 2015 pro vetejnost 37 514 vzdélavacich akci (o témef 5 tisic vice

nez v roce 2014), kterych se ucastnilo 792 tis. navstévnika (Richter, 2015, s. 12).
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To jsou zéklady, na kterych se d4 malym pfizptisobenim obsahu a ptidanim novych
prednasek stavét. Navic takto vybudovand sit’ byla pilifem obcanského, zdjmového
i dalsiho vzdélavani ob¢ant i béhem prvni republiky (mj. i pravé kvuli tomu vznikla).

Vice se této historické epose vénuji v nasledujici kapitole.

Vzdélavani pracovnikli knihoven je jasnym ukolem pro andragogy, protoze jim

mohou ptedat metody prace s dospélymi, zajmového i obcanského vzdélavani.

Zajmové organizace a spolky, které jsou jiz ideologie prosty, mohou svym
piikladem poslouzit ostatnim, naptiklad konéni rozmanitych dobrovolnickych akci,
jez se ¢lenové ucastni, stejné tak jejich prostory mohou fungovat jako misto setkavani
(sokolovna je snad v kazdé vesnici, je proto mistem skoro dokonalym) a i se tak déje,
jsou mnohdy kulturnimi centry obce, proto by se dalo jejich fungovani jen lehce
posunout i dalSim smérem a pridat dalsi, tentokrate spoleCensko-naucné a obcanské
aktivity. Opét zde mizeme stavét na dnes jiz nepatrné zapomenutych zakladech

vvvvvv

narodni hrdosti a z4jmu o déni v okoli.

Svaz osvétovy, nasledné Masarykiv lidovychovny ustav, nyni Narodni informac¢ni
a poradenské stredisko pro kulturu (NIPOS) by mélo navazat na tradici, a to nejen
svymi silami, ale také za pomoci andragogti a nebyt tolik v pozadi. Jelikoz se NIPOS
profiluje jako organizace pro podporu rozvoje kultury a vefejnych kulturnich sluzeb,
neprofesionalnich uméleckych aktivit, poskytovani informacnich sluzeb a odbornych
konzultaci na zaklad¢ soustavného vytéZovani teoretickych a praktickych poznatka
z analytické a vyzkumné €innosti v oblasti kultury, z vlastniho vyzkumu a s vyuZitim
odbornych informaci z riznych obord umeélecké Cinnosti a svym poslanim chce
navazovat na své piedchidce. NIPOS zajistuje spektrum Cinnosti v oblasti kultury
ojedinélych svym rozsahem i zamétenim, které vyplyvaji i ze Statni kulturni politiky
na léta 2015-2020. V roce 2011 mu byl pfiznan statut vyzkumné a vyvojové
organizace (Vyrocni zprava NIPOS).

Samoziejmé je dilezité budovat obcanské demokratické principy jiz od utlého
veéku, soucasné probihajici obcanské vzdelavani u déti Skolou povinnych je
samoziejmosti. Pracovat u dospélych s jiz zvnitinénymi ideami a principy je 0 dost

méné komplikované anarocné. M¢lo by tak dojit k propojeni ptipadnych kurikul
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¢i studijnich pland, ptredevSim pak pravé ke sjednoceni vyucovaného obsahu
a principu.

Pro argument pofadani vétSiho mnozstvi zajmovych piednasek jmenujme jeden
priklad za vSechny — diive by byly a stale jsou velmi oblibené cestovatelské prednasky.
Zacit by se mohlo u nich a vyuzit jejich velky potencidl. Nejen, ze se jejich
prostiednictvim ucime néco o jinych kulturach, je to i boj proti xenofobii, kdy ndm
cestovatele povétSinou piedstavi své pozitivni zkuSenosti. A 1 kdyZz negativni,
rozhodné nerasistické ¢i protindbozenské. I diky témto prednaskam lze posilovat
narodni identitu (ne ve smyslu nacionalismu) a zajem o déni v naSem staté, zaroven se
skrze odliSnou, a ne mistni zkusenost zbavovat predsudkl, mytt o jinych kulturach,
uzavienosti a maloméstiactvi. Stejné tak rukodélné kurzy ¢i pfednasky, jeZz buduji
narodni identitu a znalost vlastni historie, uvédomeéni si hodnoty svobody a moznosti

ovlivnit spole¢nost.

Rozsiteni povédomi o kritické uloze spolecenskych véd velmi souvisi s piistupem
mobilizace védéni a funkci védy jako sluzby vefejnosti. Prosazeni takovéto ulohy

V soucasné panujicim védeckém paradigmatu také neni nic jednoduchého.

Snaha o uvedeni teorie transferu vyzkumnych poznatki a jeji strategie K Zivotu ve
veétsim méftitku, nez v soucasné dobé je krucidlni pro uspéch nové navrhnuté tlohy
vefejnych akademickych instituci v obCanské spolecnosti. Na zakladé prikladi
z jinych svétovych pracovist’ bychom mohli implikovat navrhnuté principy, strategie
a nutné kroky k jejimu uskutecnéni. Velkou prekdzkou vSak muze byt nevole
k finan¢ni investici ze strany statu a nutnost zorganizovani zapojené akademické
I neakademické vefejnosti smérem k natlaku k uskute¢néni alespon néjakych

Z podminek.

A jak toho vseho dosdhnout? Mnoho jiz bylo nastinéno v pfedchozim textu, véetné
evaluace UuspéSnosti vybrané strategic pravé v souvislosti s teorii transferu
vyzkumnych poznatki, ktera reflektuje spravnou volbu cilovych skupin a tlohu védy
jako pomocnika pro komunitu a ob¢any pii feSeni jejich aktualnich pozadavki. Co je
potifeba noveé zapojit a na co se vice a lépe zaméfit je i Spravnd PR/marketingova
strategie, progresivni online kampan, vybudovani vztahu propojeni kulturniho

a obcanského.
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6.6 Idealni vztah instituce — ob¢anska spole¢nost

Jak je vSem z bézného zivota dobfe zndmo, nic idealni byt nemtze. Nicméné je
dobré mit redln¢ vystavény idedl, ke kterému se chceme pftiblizit. Musime k nému
hledat cestu skrze nalezeni toho, co ve spole¢nosti dobie funguje. Celé toto budovani

S nimz se ob¢an setka.

Praktické implikace na poli vztahu instituce — budovani obcanské spole¢nosti
by mohli byt pojaty nasledovné. Musime prevést vyzkumné poznatky humanitnich véd
do vetejné politiky a socidlnich programtl, protoze transfer znalosti a vyzkumnych
poznatkli v humanitnich védach — tedy pfenos poznatkli do politiky a riznych
programl — je stejn¢ dualezity jako pfenos technologii ve strojirenstvi a ptirodnich

védach (Piper, 2002, s. 21).
Pokud chceme budovat obcanskou spolecnost, je nutné:

1) Poskytnout dostupné védéni a pfiislusnou vyuku na Skolach, kterda umozni
individuim 1épe rozumét sami sobé, svym hodnotdm a roli, kterou hraji
V obCanské spolecnosti.

2) Predavat znalosti a organizovat vyuku tak, aby byla definujici pro c¢eskou
identitu a nasi roli jako globalnich obcani.

3) A v neposledni fadé vytvaret védéni a kurikulum informujici o vefejnych
zakonech a rozvijet socialni programy, na kterych je postavena nase spolecnost

(srov. Piper, 2002, s. 21).
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7 Role andragoga jako zprostiedkovatele komunikace mezi

obcanskou spolecnosti a institucemi

Abychom prazdné nedefinovali vztah mezi vzdélavanim dospélych a obCanstvim,
musi byt ndvrh nové role a teorie ve spojeni s praxi a musime znat historické
souvislosti vzajemné interakce. Proto, abychom mohli popisovat soucasnou tlohu
andragoga jako zprostfedkovatele mezi obcCanskou spolecnosti a vzdélavacimi
institucemi, je nutné ud¢lat kratky exkurz do historie fungovani obcanského, potazmo
lidovychovného vzdélavani v Ceskych zemich. Je zahodno na tuto andragogickou
praxi navazat a vzbudit mezi obCany z4jem na bézi kdysi jiz fungujicich zékladech.
Odkaz do doby minulé a jeji praxe mtze byt dobrym piikladem pro soucasnost a lepsi
pochopeni dané problematiky mezi obfany. A zaroven pomocnikem pro hledani

pojitka fungovani vzdélavacich instituci jako mista setkavani obcanti.

Muzeme tvrdit, Ze prostor se i vzhledem k Soucasné situaci na politické scéné€ pro
obcanské vzdélavani naopak rozsitfuje. Lidé by méli byt vice vztazeni do politického
déni a vyuzivat své pravo se do ni vice zapojovat. ,,Zmény v soucasnych spolecnostech
poskytuji vzdélavani dospélych nové ptilezitosti a kladou na né€j nové naroky. Podle

nékterych ndzorti zijeme v obdobi, kdy se potieba Siroce pojatého obcanského

vvvvv

Obcanstvi nelze chéapat pouze Vv politické souvislosti, presahuje do sfér nejen
spoleCenského, ale i osobniho Zivota jedinct. Stejné tak na vzdélavani nelze pohlizet
jen na zaklad€ individudlniho a psychologického pohledu, musi byt reflektovan
socialni a kulturni kontext vzdélavani. Zaroven je potfeba vnimat $ir§i zaméteni
i nadalsi aspekty vzdélavani obc¢and, jako socialni spravedlnost, vétsi socialni

a ekonomicka rovnost, podpora kritick¢é demokracie a vize lepSiho a spravedlivéjsiho

svéta, kde vzdélavani hraje klicovou roli.

Nejprve se vénuji v této kapitole kratce historickému vyvoji vzdélavani dospélych
v ¢eskych zemich a nasledné se snazim zaclenit teorii obfanského vzdélavani do
souvislosti s modernimi myslenkovymi proudy, které jiz byly zminény v paté kapitole
této prace. To slouzi jako most smérem k vymezeni vztahu vzdélavani dospélych
k obcanské spolecnosti, coz tvofi ornou pidu pro vysvétleni nové role andragoga jako

zprostiedkovatele komunikace mezi obCanskou spolecnosti a institucemi, opirajic se
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o0 teorii transferu vyzkumnych poznatkli a roli védeckych instituci v obCanské

spole¢nosti.
7.1 Kratky exkurz — Lidovychovna ¢innost v ¢eskych zemich v 19. a 20. stoleti

Je nepopiratelna dualezitost navazani na tradici lidovychovného, potazmo
obcanského vzdélavani, jakou nalézdme Vv nasi historii. Jiz na konci 19. stoleti v dob¢
Rakouska-Uherska nachazime kofeny mnoha zde v zemich c¢eskych pisobicich
spolkil, jejichz poslanim bylo spojovat obCany v zdjmu jednotného cile, poslani
a ucelu, at’ to byly télovychovné, humanitarni, Zenské ¢i mladeznické spolky anebo
mnozstvi osvétovych organizaci, které tu pusobily. Na tuto tradici potom navazal
na poc¢atku 20. stoleti systém lidovychovy prvni republiky. Praxe tak mohla
pokracovat dale, 1 kdyz pfece jen v trochu modifikované formé a s dirazem na

vzdélavani obcanské. Vybudovana diivejsi infrastruktura byla skvélym pomocnikem.

Jak uvadi Serak (2009, s. 83), obéanské spolu se zajmovym vzdélavanim je
ideové a obsahové nejstarsi a nejpivodnéjsi soucasti celého moderniho pojeti
vzdélavani dospélych. Uz osvétové hnuti béhem narodniho obrozeni je mozZné
povazovat za jakysi prvni moderni a zaroven funkéni pokus propojit tradi¢ni vychovné

idedly s aktudlnimi pozadavky nastolené ménicimi se spoleCenskymi.

,Lidovychova je pojem zavedeny na pielomu 19. a 20. stoleti, m¢l se odliSit
od star§iho pojmu osvéta, ktery mél autoritativni podtext. Lidovychova zahrnuje
mimoSkolské instituce, ¢innosti a prostiedky sméfujici k vychové a vzdélavani
Sirokych vrstev obyvatelstva. Lidovychovu miiZzeme chéapat jako dobové podminény
ekvivalent vzdéldavani dospélych. Ve dvacatych letech 20. stoleti se pod timto
terminem rozumeély i kurzy pro nezaméstnané, venkovské vzdélavaci kurzy, kurzy pro
zeny, ale 1 obecni kronikdfe a muzejniky. Lidové Skoly byly organizovany
a podporovany statem, respektive ministerstvem Skolstvi a néarodni osvéty.
Preferovanou formou lidovychovy byly pifednaSky, mnohdy sdruzovany
do prednaskovych soubort, kurzt, dale ¢etba, domaci dopisni vyucovani, ochotnické
divadlo, hudba, pozd&ji i rozhlas aj. Kinematografické licence byly povétSinou
podminény pravidelnym pou¢nym promitanim. Vznikaly i lidové Skoly, které byly dle
obsahu a naro¢nosti rozdélovany na nizsi, stfedni a vyssi. Vyssi lidové Skoly (lidoveé

univerzity). Samostatnou instituci byly wumiverzitni extenze, Snimiz ostatni
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lidovychovné instituce spolupracovaly* (Pricha, Veteska, 2012, s. 164, zdiraznéno v

originale).

Vzhledem k potiebé vzd€lavani a vychové uvédomeélych obcani v noveé
vzniklém demokratickém statu vznikl Zakon ¢. 67/1919 Sb., o organisaci lidovych
kursii obCanské vychovy a navazoval na piisobeni vyse zminénych socidlnich, kulturné
vychovnych a ob¢anskych uskupeni a pevnou organizacni strukturu lidovychovné sité.
Zaroven garantoval finan¢éni zabezpeCeni statu, jeZ obhospodafoval Masarykiv
lidovychovny ustav (diive Svaz osvétovy). Ucast uz neméla zdaleka byt zaloZena jen
na dobrovolném principu, naopak bylo v zajmu statu ,,pfinutit™ ke vzdélavani idealné
vSechny tehdejs$i obcany. Lidové Skoly byly obrazem nejintenzivnéjsi formy statni

podpory v oblasti vzdélavani dospélych.

Na zakladé poznéani obcanskych prav a povinnosti, fungovani vetejnych trada
a soucasného demokratického statni ziizeni oproti tomu, jak to bylo ve zfizeni
monarchistickém & hospodafeni obci a statu, mezniky svétovych dé&jin, historie CSR,
socialni a mravni otazky ¢i programy politickych stran se z ¢eskoslovenskych obcanti
meli stdt uvédoméli voli¢i, ktefi se budou chovat v souladu se svymi pravy

a povinnostmi (Pokorny, 2003, s. 139).

V dob¢ prvni republiky se mizeme odvolat na tzv. univerzitni extenze, kdy
dochézelo k védeckému vzdélavani Sirokych vrstev vefejnosti na univerzitach, které
ve spojeni s dal§Simi mistnimi institucemi a kulturnimi prostory slouzili jako misto
setkavani obCanli za ucelem vzdélavani. ,Univerzitni extenze — Nejstarsi
lidovychovna aktivita vyznamna z andragogického hlediska jako osvétova Cinnost
zamefend na dospélé jedince. Obecné tento pojem oznacuje piednasky ucitell
vysokych skol uréené vetejnosti* (Priicha, VeteSka, 2012, s. 257).

Na tuto tradici univerzity ¢aste¢né navazuji porddanim prednaSek, diskuzi
a seminafd, stejné tak s organizaci univerzit tfetiho véku. Podobné zname z obdobi
prvni republiky pofadani lidovych kurzi (které byly zakotveny v zakonech a ustave),
vyssi lidové Skoly a lidové skoly, kde bylo mozné kurzy obcanské absolvovat
a nesmime zapomenout ani na vzdélavaci centraly politickych stran. Ty zaznamenaly
vychyleni z divoda ve prospéch statniho stranického aparatu a dlouhodobé se zacal

prosazovat vliv ekonomizujictho mysleni a orientace na trzn€ uplatnitelné produkty.
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Nyni ¢elime nezdjmu ze strany obCand a stitu o z4jmové a obCanské vzdelavani
a problému financovani a kontroly urovné v souCasnosti fungujicitho vzdélavani

dospélych (Serak, 2009, s. 85-95).
7.2 Obclanské vzdélavani a moderni myslenkové proudy

Bohuzel se nepodatilo piivést opét k zivotu fungovani obcanského vzdelavani
v Ceské republice v podobé, jaké mélo v devatenactém a na pocatku dvacatého stoleti.
Muzeme dohledat n¢kolik faktorti, pro¢ se mu jiz u nas takové pozornosti nedostava.
Je jasné, Ze jako v ostatnich postkomunistickych zemich je vzdé€lavani obcant
schovano pod nanosem nepiijemné a nucené propagandy a pod zdvojem nerovnosti
a ani neni jasny samotny obsah ob¢anského vzdélavani dospélych, zvlaste, kdyz ani
Vv poslednich dokumentech ke vzdé&lavaci politice, at’ uz evropskych ¢i ceskych, mu
neni vénovana dostate¢na pozornost (této tématice jsem se vénovala ve své bakalaiské
praci a kvantitativni analyzou jsem prokazala vyrazny nepomér vénovaného obsahu
obCanskému a zdjmovému vzdélavani oproti vzdélavani profesnimu ve smyslu
neoliberalnich spolecenskych hodnot). Je nepopiratelné, ze by v tomto svou diilezitou
ulohu méla sehrdt samotnd andragogika. Pomoci ji mize spradvné zaméifena
komunikace s vetejnosti, zvlasté pak i samotna média, které bohuzel v tuto chvili
nemaji k podobnému motivaci. Nutno dodat, ze ani politické strany jiz nefunguji jako
Cinitelé a instituce obanského vzdélavani, jak bylo obzvlasté za doby prvni republiky

zvykem.

Moderni zmény na poli kultury, globaliza¢nich trendi a samotného slozeni
obyvatelstva statii s sebou prfinesly vétsi moznost poznani jinych kultur a narodnosti
a stejné tak moznost srovnani fungovani odliSnych statnich rezimt a uspotadani. Proto
je téma obcanstvi stale aktualni a andragogika by méla navézat na tradici z pocatku

minulého stoleti.

OvSem je jasné, ze nemuze vychazet jen z historického, ale musi zaroven
reflektovat spolecenskych vyvoj a zapracovat souc¢asnou situaci na poli teorie veédy.
Protoze ,,Humanitni a spolecenské védy nabizeji vice pohledl — v sedmdesatych letech
dvacatého stoleti se obnovuje diskuze na poli politické filosofie, v osmdesatych letech
se rozviji stet mezi liberalismem a komunitarismem. Ten byl v devadesatych letech

obohacen mj. tvahami o kosmopolitnim obcanstvi, deliberativni demokracii a treti
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ceste. Sociologie dopodrobna rozebira zavazné téma moderniho rizika. Andragogika
musi zminované socialni zmény a mySlenkové sméry brat v uvahu. Tématu aktivniho
obCanstvi se chopily mezinarodni organizace — hlavné Evropskd unie, UNESCO
a Rada Evropy. Je chapano jako jeden z nezbytnych ptedpokladi kvalitniho socialniho

ekonomického a kulturniho Zivota “ (Kopecky, 2004, s. 8, zdiraznéno v originale).

Pravé v souvislosti s vyse popsanymi trendy a kulturnimi zménami vznika
multikulturalismus jako odpovéd’ soucasné filosofie socidlnich véd. Teorie
kosmopolitniho obcanstvi nam pfindsi snahu o pieklenuti mistnich a narodnich
rozdila, je opakem nacionalismu. Vzhledem k zaméfeni prace a jeji specifikaci pro
Ceskou republiku se mu dale nebudu vénovat, protoZe sice izce nesouvisi s nastinénou
lokalni snahou o aktivizaci obcant, ale filosoficky je samoziejmé nedilnou soucasti

moderniho obéanského vzdélavani.

Jako dilezité opérné pilite nové tlohy vefejnych akademickych instituci
v obcanské spole¢nosti jsou popsany myslenkové sméry deliberativni demokracie,

novych socialnich rizik a tfeti cesty, jez jsou podrobnéji rozebrany v paté kapitole.

Popis soudobych teorii a myslenkovych proudd, zvlasté pak deliberativni
demokracie nam poskytuje prostor pro pochopeni tlohy vzdélani jako prostfednika

mezi jedincem a spolecnosti.
7.3 Vzdélani a ob¢anstvi

Kratky exkurz do historie nadm ukazuje, jak pifi budovani moderni
a demokratické spolecnosti byla role vzdélavani ob¢and, jak pro nejdiive dobrovolné
spolky a organizace, tak hlavné pro budovani demokratické spole¢nosti, nepopiratelna.
Je dilezité poukazat prave na roli vzdélavani a vzdélani pii u€eni se pro obCanstvi tak,

jak je vymezeno niZe.

Johnston (2005, s. 49) vymezuje dimenze chapani propojeni vzdélavani
a ob¢anstvi, potazmo obc¢anské spolecnosti. Learning about Citizienship (uceni se
0 obcanstvi) je tradi¢nim chapanim role vzd€lavani, primarné soustiedici se na
vysvétleni obcanstvi jako statutu a na individualni prupravu k orientaci v ném. Je
relativné formalni a jasné ve svém sd¢leni. Learning throught Citizienship (uceni se
skrze obcanstvi) je v kontrastu s pfedchozim uéeni incidentni, probiha v ramci

kazdodenniho zivota ve variaci riznych kontextu. Vychazi vice z elementu reflexe,
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diskuze a riiznych zkuSenosti s obcanstvim. Toto uceni se odviji spiSe v informalni
a neformalni rovin€. Zaméteno muze byt na individualni i skupinové a vyvoj spociva
V jeho pristupu k obc¢anstvi jako praxi. Oba dva zminéné piistupy kombinuje Learning
for Citizienship (uceni se pro ob¢anstvi) a spojuje formalni, neformalni a informalni
rovinu, individudlni i skupinové vnimani obcCanstvi a stejné tak vytvaii dynamické
spojeni mezi obCanstvim jako statutem a praxi. Toto uceni se pro obcanstvi ma
potencial rozvijet obcanské dovednosti v souvislosti s historickou a politickou

analyzou a aktudlnim kontextem zkuSenosti.

Uceni se pro obcanstvi se soustiedi na stézejni spojeni mezi vzdélavanim se
a praxi. Protoze ¢im vice jsou obCansky angazovani, tim vice jsou chapajici a tim vice
jsou schopni podstoupit obéti pro vetejné dobro a jsou vice pfipraveni respektovat
a hgjit prava ostatnich. Prave zapojeni se tfeba do dobrovolnych spolkil, organizaci ¢i
ucast na néjaké z forem dal$iho vzdélavani zvysuje pravdépodobnost vétsi politické
zodpovédnosti. Nepopiratelnou roli zde hraji socialni hnuti, vzdy ptitomné v obou

rovinach — vzdélavani se i praxe (Johnston, 2005, s. 57).
7.4 Role andragogiky pri rozvoji obéanské spoleénosti

V nasledujicim textu bych rdda navazala na zasadni spojeni ulohy vzdélavani ve véci
emancipace ob¢and. V nasich zemich si tuto roli mizeme se vzdélavanim dospélych

spojit jiz s dobou narodniho obrozeni.

Rozvoj obcanské spolecnosti s sebou pfinasi i s tim spojeny, a pro praxi
vychovy a vzdélavani dospélych dilezity, narast poptavky po osvétovém
¢1 obCanském vzdélavani, protoze oni sami se chtéji ve spoleCnosti vice angazovat
avice se obCansky vzdélavat a vyznat se v politickych a statnich souvislostech

a problematice.

Stejné tak jako neni moZné navrhnout jednu univerzélni strategii, je nutné

prizptsobeni se pozadavkim skupin mensSich a sjednocovani lidi s podobnymi zajmy.

Uloha andragoga miize také spo&ivat v roli metodologického videe, badatele a hledade
pozitivnich vzorcl ve spole¢nosti, které by se daly uplatnit napti¢ nasi zemi ¢i nejen
Vv prosazeni nového zakona, jak je tomu jiz dlouhou dobu v zajmu vsSech andragogd,
ale i vytvofeni novych utvari na vefejnych akademickych institucich pro transfer

védeckych vysledki a praci s komunitou. Dale je nutné vydefinovani role piipadné
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takovéto organizace a zapojeni obcantt do zpétné vazby k védé a vyzkumu. Velmi
dalezitym prvkem by byla ptipadnd spoluprace s médii, mozné stanovena statem
,0sveétova Cinnost* napf. vramci zpravodajstvi. Také novy program musi byt
dostatecné a srozumitelné predstaven, cesta pro piipadné zajemce musi byt s pokud
mozno nulovym poctem piekazek. Role andragoga také spociva v odborném piistupu
ke vzdélavani dospélych, znalosti okolnosti a organizace obcanského a zajmového
vzdélavani a piislusné legislativy, stejn¢ tak jako historické praxe. Proména socidlni
komunikace napomohla pti narodnim obrozeni, nalézame dulezitost ulohy spolki pii

budovani nové demokratické spolecnosti a podobné.

Dulezitou roli zde hraje ptedstava diskuze jako obnovy moderni spole¢nosti,
kterd ssebou piina$i otdzky rtznorodych podminek a odlisSnych pozadavki
na diskutujici, tedy otazky pro vzdélavatele dospélych, na které mize najit odpovéd’

diky své praxi.

Nesmime opomenou ulohu komunitniho vzdélavani, které zahrnuje komplexni
vzdélavaci aktivity realizované v pusobnosti n¢jakého uzemné spravniho celku
a vytvarejici prostor k tomu, aby se lidé a organizace z dané komunity stali partnery

a prispély k feSeni problémi dané komunity (Pricha, Veteska, 2014, s. 160).

Obcanské  vzdélavani  dospélych neméd roli  inicidtora, protoze
na celospolecenské Grovni je to tézké, nutné piidat roli dalSich instituci, obci nebo
treba magistrati. Naopak ma fesit problémy jednotlivcl a skupin, podilet se na zméné

kultury spole¢nosti (Kopecky, 2004, s. 39).

Postupné se dostdvame zpét k dulezitosti feSeni novych otdzek a problému
Vv oblasti vzdélavani, nejen profesnimu, protoze to samo o sobé¢ modernimu ¢loveéku

uz nestaci. Spolecenské diskuze a vyména nazorti musi byt brana jako zaklad.

Diskuze vétSinou Usti do nésledujicich zavéri: ,,Krize politiky je redlnd. V zddném
piipad€ vSak nenastava konec politiky. Né&jaka forma politického bude existovat vzdy.
Jednou z cest, jak lez soucasnou krizi zvladnout, je spravné pochopit a adekvatné
reagovat na soucasné zmeny pomoci reforem. Idedlem je zvysit participaci obcanli

na vefejném zivoté a dat obcanstvi novou hodnotu* (Kopecky, 2004, s. 21).
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7.5 Mozna uskali navrhnutého pristupu

Shuller a Preston (2005, s. 150) ve své¢ studii o hledani diikazi vzéjemného propojeni
mezi vzdélavanim a aktivnim obcanstvim v ramci Centra SirSich piinost vzdélavani
(The Centre on the Wider Benefits of Learning) poukazuji na dulezité souvislosti
V tomto badéani. Podporuji myslenku moznych benefiti tohoto propojeni, nicméné
upozoriuji na zjednodusenou atribuci pozitivnich vysledkl. Zdaraziuji, ze vSak
zkusSenost s dalSim vzdélavanim zvySuje spolecenské sebevédomi a podnécuje
individua K pocitu napomoci ostatnim. Navic vzdélavani dospélych poskytuje
piilezitosti a kontakty, které umoziuji nové zplsoby zapojeni v ramci komunity.
Zainteresovani do dalsiho vzdélavani pfinasi schopnosti rizného druhu, nékteré z nich
jsou pfimo relevantni pro obCanské zapojeni, n€které nikoliv. Co je vSak spolecné —
umoznuji zvétSeni sité¢ socidlnich kontaktl a vétSi miru obcanské angazovanosti.
Na druhé stran¢ tato socialni spojeni mohou vést i k piehodnoceni svého stanoviska

a opusténi vile k zapojeni se do takovychto aktivit.

Efekty uceni se obcanskému svédomi a angaZovanosti vysoce zavisi
na externich okolnostech mimo zdé&lavani. Cas, hodnoty, rodinné zadzemi a Zivotni
zkuSenost hraje podstatnou roli. Stejné¢ tak vék a generace. Autofi poukazuji
a zduraziuji nutnou distinkci mezi transformujicim a udrzujicim efektem vzdélavani.
Aktivni obcanstvi neni jen v zajmu transformace spolecnosti, i kdyz zde vzdélavani
hraje krucidlni roli jako prostfednik a facilitator mezi obCany a nov€ navrhnutou
zménou na zékladé odlivodnénych a demokratickych zakladi. Ale je zde i nova, velmi
dilezita role pro vzdélavani, konkrétné v udrzovani demokratické aktivity, a hlavné
V poskytovani prostiedkli ob¢antim pro ochranu ptfed antidemokratickymi silami

(Shuller, Preston, 2005, s. 153).
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8 Kritické zhodnoceni nového pristupu

Jako kriticky a racionalné uvazujici védec je nutné nosit bryle mameni a skla
domnéni kiivé jaksi a stejné tak je vSak potfeba nenechat se udusit se uzdou
Z vSetecnosti a urputnosti. Nize se proto obracim ke kritice vyse navrhnutych ptistupt,
a protoze jsem novy pristup popsala jako cestu, je potieba ji stejné jako Komenského
Poutnik absolvovat s objektivnim pohledem na svét, ktery neni jen dokonaly a podle
ruzovych predstav. Nahlizeni na realitu nemiize byti jen dichotomické, je potifeba
hledat jednak distinkci, ale i spojitost. Pro dosdhnuti spektra protipolti nahliZzeni
na soudobou situaci na poli demokratické situace, kritické védy a tlohy vzdélavani
ve spolecnosti, se pokouSim nize uvést kritiku zvolenych zakladd tezi této prace

a jejich ospravedInéni.
8.1 Anticka a liberalni demokracie

Po roce 1989 se nejrozsifenéj§im modelem demokratického uspofadani stala
liberalni demokracie. Cas ukazal, Ze se nejednd o koneénou formu vlady,
ale 0 vyvojovy stupen, ktery je oslabovan zvenéi i zevnitf. Nedlvéra v politiku,
snizujici se volebni ucast, aféry, nedodrzovani ustavy ¢i demokraticky deficit
nadnérodnich instituci vedou bud’ k neliberalnimu pojeti, nebo naopak k potitebé
demokratickych inovaci. V poslednich letech je kladen silny dlraz nejen na tyto
inovace samotné, které by mély ozivit politiku, ale i na zvySovani participace.
Vyzkumy ukazuji, Ze participace a inovace demokracie je svazana spiSe s lokalni
politikou, nikoliv narodni. Cemuz se vénoval i sdm Aristoteles, ktery zdtiraziioval roli
vzajemné znamosti. Kvili oslabovani vztahu obcani k demokracii se pftistupuje
K participa¢nim technikam, jako jsou rozpocty, izemni plany, referenda ¢i odvolavani
politikdi. Tyto nastroje vedou mj. k posileni vazeb uvnitf komunity. Participativni
demokracie pocitd s pfimym zapojenim obcani do politiky, a to nejriznéj$imi
formami. Hovofime tedy o spoluvladnuti, kdy zastupitelsky ¢i exekutivni organ
nejcastéji na lokalni Grovni poskytne ¢ast svych pravomoci ob¢antim. Naproti tomu
deliberativni demokracie stavi rovnéZ na aktivnim zapojeni se obCant do politiky,
ale jeji role neni exekutivni, ale konzultacni. Jeji vysledek by mél byt doporuc¢enim

pro vykonny organ, vétSinou lokalni vladu. Deliberace je tak vetejnou konzultaci,
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coz je jeji nespornou vyhodou zvlasté v dobé, kdy je demokracie zaloZzena na volebni

soutézi politickych stran (Saradin, 2017, s. 308).

Moznost fungovani v postliberalni konstelaci fe$i kniha Milana Znoje,
Jana Biby a Jany Vargov¢ikové (2014). Soustiedi se na neorepublikanismus,
deliberativni demokracii, postliberdlni a nésledn¢ i na radikalni demokracii. VSechny
ctyfi koncepty se dle autord snazi prekonat tradicni propojeni liberalismu
a demokracie. Neorepublikanismus klade diraz na svobodu celé spole¢nosti, ktera
jako jedina dokéaze branit nadfazenosti a svévolnosti elit, deliberativni demokracie
chce prekonat napéti vefejnou diskusi, postliberalni agenda sméiuje ke smifeni
socialismu a liberdlni demokracie. Ackoliv radikalni demokracie je obtizné
definovatelnd, zdlraziiuje roli subjektu, kritizuje reprezentativni demokracii a pokousi

se odhalit a piekonat antidemokratick4 témata globalizace (Saradin, 2017, s. 310).

Jak se zda, globalizace nemusi vést k vyprazdnovani demokracie pouze
na narodni Grovni, ale rovnéz na lokalni. V poslednich dvou tfech stoletich mnozi
autofi povazovali za naprosto zbyte¢né prvky pfimé demokracie a rovnost se svobodou
za takika neslucitelné (liberalismus v pojeti Millové, Tocqueville). Postupné jsme se
vSak dostali do situace, kdy jsou to mj. nastroje piimé demokracie, které pomahaji
ozivovat politickou dynamiku a zvySovat participaci a ptrekonévat napéti mezi osobni
svobodou a svobodou politickou. Spocivala-1i athénska demokracie na aktivni ucasti
v Ufadech, pak se fada vyzkum i odborné literatury dopracovava k témuz. Aktivismus
je chapan jako zajem o vefejné déni, volebni ucast a dalsi ¢innosti spjaté s politikou
¢1 spolecnosti. Jiz fadu let se tak vyznamny proud politické filosofie dostava tam,
kde uz nékolikrat byl. Poprvé ve velmi rozpracované podobé v dobé Aristotelove.
Neznamena to, ze bychom museli nutné akceptovat antické nazory na politiku,
propojovat je s dneSni situaci, ale mnohd pozorovani v dob¢, kdy zdsadni roli
pii oZzivovani demokracie hraji inovace na lokdlni trovni, maji stale svou platnost

(Saradin, 2017, s. 310).
8.2 Limity deliberativniho pojeti a novych myslenkovych proudi

Kiritici se ve valné vétSin€ negativné vyjadiuji hlavné k vizi liberalni demokracie,
za niz stoji ptislib plné inkluze. K ni smétovala teorie Johna Rawlse a spada do ni

I Giddensova teorie tieti cesty. Oba véfili, Ze se da do spole¢nosti privést fizeni alespon
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casteCn¢ vylucujici socialni antagonismus. Mnohymi je to vSak oznacovano
za nedostate¢né vyargumentované. Stejné tak i Cohen, kterému jsem nevénovala tolik
prostoru, a ktery pfichazi s odliSnym pojiménim deliberativni demokracie, kterou
vnima spiSe jako formulaci argumentt v diskuzi Cohen (1996, s. 99). Tim se chtél

odklonit od Habermasova diirazu na onu diskuzi v deliberativnim pojeti demokracie.

Kritika deliberativniho pojeti demokracie, které byl vénovan nejvétsi prostor,
je silnd zejména od zastancu radikaln¢ demokratické teorie neboli teorie agonistického
pluralismu, jejimz stfedem je konfliktni konsenzus. Thomassen Vv knize
Deconstructing Habermas (2008) tvrdi, Ze problém s Habermasovou teorii tkvi pravé
ve snaze racionalizovat politiku. Novy zpisob Celeni politickym problémiim naléza

Vv Derridové dekonstrukci.

Ovsem velmi dilezitym zastupitelem agonistické demokracie a zarovei silnym
kritikem racionalniho konsenzu je autorka Chantal Mouffe, kterd neocekava vytvareni
spole¢né politické vile v ramci jednotné veiejné sféry, ale model opakujiciho se
konfliktntho a provizorniho nastolovani hegemonické nadvlady. Prvky moci
a vylouceni eliminujeme tim, Ze je uinime viditelnymi tak, aby ptlsobily prvky
soutézeni. Deliberativni demokracie totiz dle ni zcela opomiji lidské touhy a emoce,
kterym musi byt dat prosto k uskutecnéni, nesta¢i pouze hledani moralniho
(Mouffe, 2000, s. 10).

A pravée rozliSovani konfliktniho a racionalni konsenzu — tedy rozdilu mezi
konsenzem ohledné eticko-politickych hodnot a svobody a rovnosti pro v§echny oproti
souhlasu nad interpretaci téchto hodnot tvofi rozpor mezi t€émito teoriemi. Problém je
shledan v tom, Ze ani konfliktni teorie nenabizi moznost, jak se vyhnout negativni

konsekvenci, kterou ma samotna idea konsenzu v liberalni demokracii.
8.3 Kriticky pristup, deliberativni demokracie a vzdélavani dospélych

Na adekvatnost kritického pfistupu bych chtéla reagovat demonstraci jeho
dilezitosti pro vzdélavani dospélych, odrazejici se pfevazné v teoriich Paula Freireho,

Jacka Mezirowa a Stephna Brookfielda.

Pokud se podivame blize na teorii Kkritické pedagogiky (aplikované
i do andragogiky) jmenovaného Paula Freireho, nalézame zde silné emancipacni

prvky. Freire Cini zaky spoluciniteli vzdélavani, vSichni maji mit stejny prostor
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k vyjadieni a podoba uceni ma byt zkusenostni, role vzd€lavatele je podporujici.
Népady jsou sdileny s respektem, ale jsou také kriticky hodnoceny. Tato emancipacni
kultura hleda feSeni problému dospélych spojené se socidlnimi nerovnostmi a nabizi
hegemonickou kulturou demokratizace vzdélavani, saturuje potiebu kritického
mysleni a socidlnich dovednosti, nezbytnych pro participaci v demokratické komunité

a proméné socidlnich nerovnosti.

Jack Mezirow se sam hlasi k interpretaci Habermasovych ideji pi1 budovani
své teorie transformativniho u€eni a disledné jej reinterpretuje. Pravé diky tomuto
uceni je ndm umoznéno porozumet nasim internim zkusenostem s okolnim prostiedim,
spoleCnosti a sebou samymi. Zkouma dusledky kritické teorie pro sebefizené uceni

a vzdélavani dospélych.

Kriticka teorie je pro Stephena Brookfielda zpiisob, jak ¢ist nespravedlivou
situaci ve spoleCnosti, tak, aby byla pochopena a zménéna. Obhajuje myslenku,
ze vytvoreni spravedlivé a pecujici spolecnosti je vzdélavaci projekt a vytyCuje fadu
ucebnich ukoli. Napada hegemonii, snazi se odkryvat strukturu moci a ptekonat
odcizeni. Hovofi o osvobozeni uceni a uceni se demokracii. Zakladnim ukolem
vzdélavani dospélych je dle néj poskytnout studentim konceptudlni nastroje pro

radikalni a dikladnou kritiku hmotné a intelektudlni kultury.

Proto ani andragogika kritickou teorii nesmi opomijet, a naopak ji vtomto

zamé&feni vzdélavani dospélych implikovat.
8.4 Zavérem

Jak vime, i systém antické demokracie narazil na své limity, ale je dilezité znat
jeho principy, na které se muZzeme odvolavat. Musime zminit vnimani myslenky
politiky jako néceho v protikladu s rodinou, néceho, co je soucasti kazdodenniho

zivota kazdého obcana bez rozdilu. Prave k této ustiedni idey se v praci odvoldvam.

Organizovani debat muze probihat dvéma zptsoby. Shora ve vefejném
prostoru prostfednictvim instituci, organizovanych debat ¢i jinych forem shromazdéni
a zdola podporou neorganizovanych obcanskych debat, které se mohou odehravat jak
ve vefejném, tak v soukromém prostoru. Zde pak argument neni meéfen jeho
racionalitou. Vsak i ztéchto debat muze vzejit deklarace urcitého postoje vztahu

k vykonné moci statu a v neposledni fadé i védy.
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Dale stavifm na premisach, ze dialogem, diskuzi a vyménou nazort se vytvari
nové a spolecné vSem a ze spoleCenské je zaroven I kulturni. Proto teorie transferu
vyzkumnych poznatkii ma nepostradatelnou ¢ast odehravajici se v kulturnim prostoru
komunity. Samoziejmé reflektuji 1 kritiku komunit, kde hrozi, Ze charakter téchto
skupin je politicky jen ve znacné omezeném rozsahu a mizeme celit slabosti vazeb
anestalosti novych typti komunit vzniklych na zékladé svépomoci, jelikoz
svépomocné skupiny mohou poskytovat jakousi nahradu za zakladni socidlni vazby.
Je dulezité také neopomenout fakt, ze skupiny mohou slouzit piedevsim jako misto,
kde lze za pomoci druhych péstovat vlastni ja (Kopecky, 2004, s. 88). Avsak praveé
Vtomto nam jasné kroky strategie mobilizace védéni mohou byt ku prospéchu.

Je potieba na jejich zakladé zvolit adekvétni cilovou skupinu.

2%

fungovani védeckych instituci jako prostiedniki komunity a déni v ni, ve spojeni
s funkci Cinitele a mista vefejného obcanského zivota. Je dulezité neopomenout okolni
sociokulturni, historickou a politickou situaci, ve které se ma vyse napsané odehravat.
Proto se Vv nasledujici kapitole vénuji specifikiim, kterd mohou byt ptekazkou

Vv pfipadném zavadéni nove€ navrhnutého pfistupu.
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9 Revize idey nové navrzeného pristupu v ceském prostredi

Na zéklad¢ kritiky tezi bych chtéla revidovat nové navrzeny pfistup a co hlavné,
upozornit na nutnost zohlednéni specifik ¢eského prostiedi a historie. Chtéla bych
zdaraznit odli$nou zkuSenost s budovanim pojiméani narodniho v Ceské republice
oproti zdpadnim zemim, stejné tak odliSné chapani obcanského. Domnivam se, Ze je
potfeba u nas akcentovat moznost vlivu spolecnosti jako celku nezavislého na statni
moci na jeji chod a $ifit tuto myslenku mezi obcCany, a to jiz id utlého véku. Vice se

tomu vénuji dale v textu.

I kdyz se muze zdat, Ze idealizuji, nabaddm k navazani na tradici vzdélavani
dospélych tady u nas, k propojeni nejen andragogickych pracovist’ a kateder ve vétsi
mife a také k pofaddani vice akci s pfesahem do obcanské spolecnosti a Sifeni myslenky

mobilizace védéni.

Prace ma kromé jiného dvé€ hlavni roviny. Za prvé naucit obCany byt politicky
odpovédni a aktivni. A za druhé rozsifit moznosti ob¢anského a zdjmového vzdélavani
mezi populaci Ceské republiky a navézat na tradici. Budovéani mezilidské vzajemnosti,
komunitni spoluprace a zajem o déni ve staté je druhotnym a krucialnim produktem.
Ptejit od teorie k praxi, je sice tézké, ale pojd'me udélat prvni krok.

vvvvvv

Vv soucasné zapadni politické teorii a praxi a obCanskda spolecnost je dnes vSeobecné
pokladana za nastroj svobody a zaruku demokracie, které¢ se vyvinuly v zapadnich
demokraciich (Miiller, 2004, s. 233). Je dilezité ob¢anskou spole¢nost rozvijet pro

dobro naseho statu. Proto niZe popisuji vyvoj a specifika ob&anské spolecnosti v CR.
9.1 Charter a p¥ekazKy ob&anské spole¢nosti v Ceské republice

Vznik ¢eské moderni spolecnosti je mozné datovat od roku 1918. A 1 kdyz uz to
bude skoro 100 let, vzorce z této doby se Vv ¢eské obcanské spolecnosti uchovavaji
dodnes. Toto obdobi je obdobim vytvareni a zakladani v jistém smyslu prvotnich a pro
budouci rozvoj urcujicich ptedpokladl, forem, socidlné psychologickych stereotypti
a kulturné civiliza¢nich vzorct a charakteristik ceské obcanské spole¢nosti. Existuje

uzka souvislost mezi sou¢asnymi piedpoklady, problémy a vyhlidkami rozvoje ¢eské
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obcanské spolecnosti po roce 1989 a podminkami vzniku a rozvoje ¢eské obCanské

spolecnosti ve druhé poloving 19. stoleti (Miiller, 2004, s. 235).

Organicky pojimany narod v Rakousku-Uhersku se zde neemancipoval vuci
statu jako spolecenstvi svobodnych obc¢anti, nybrz jako vzajemné propojeny soudrzny
celek. To mu branilo v sobé¢ rozvijet prostiedi ndzorové a zajmové plurality. Byla zde
existence pouze boje dvou etnik, nikoliv vyrazné odlisnych zajmovych skupin. Miiller
(2004, s. 242) popisuje nasledné vyusténi nedostatku smyslu pro zajmovy konflikt
a nazorovy pluralismus do ustupu racionalniho diskurzu ve vetejné sfére a odklon od
liberalismu jako takového, zaroven celime nedostate¢né identifikaci se statem
a defenzivnimu stereotypu. Chybi zde vytvofeni pfirozeného vztahu obcanska

spolecnost — stat.

Muizeme tvrdit, ze Ceska spole¢nost se emancipovala takiikajic proti statu,
neexistence narodniho hospodafstvi vedla k fungovani pod heslem svij k svému.
Nedostatek kapitalu a ekonomického mysleni, na némz se trzni hospodarstvi zaklada
nevedlo K ur¢itétmu ekonomickému nacionalismu, coz v disledku znamenalo,
Ze hospodafstvi jednéch bylo pojato jako zbran proti hospodatstvi druhych. Toto vedlo
k naruseni jednoty cCeské ckonomiky a hospodaiskému protekcionismu
(Miiller, 2004, s. 239).

Hlavnim kulturné civilizaénim ptfedpokladem, ktery brani rozvoji obcanské
spole¢nosti v Ceské republice, jsou nedostateéné vztahy divéry a robustni vztahy
nediivéry. Nejhlub$i vrstvou krize divéry je divéra ve spoleénou akci. Ceska
spolecnost trpi nedostatkem obcanského sebevédomi a autonomie, spolenost se

pojima jako dusledek sil, jez jsou vnéjsi (Miiller, 2004, s. 245).

A praveé protivahou nizkého obcanského sebevédomi je vypjaty etatismus.
Tospolu stradici deficitniho pojeti politiky pfispiva k nedostatenému rozvoji
demokratickych spolecenskych forem a mechanismt tvorby legitimnich politickych
cili a vytvari podminky pro uplatiiovani jinych specifickych legitimizacnich strategii.
Jednak zakladd tendenci k expertokracii za druhé sklada tendenci odvozovat
sebevédomi od vidctl, tedy sklony k legitimizaci politické moci prostiednictvim
charismatu (nemusime se divat moc zpatky do minulosti abychom nalezli v naSich

politickych d&jinach jasny ptiklad). Oboji s sebou piinasi riziko nekontrolovatelného
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rustu statni moci statni moci a jejiho zneuzivani, oboji nahrava rozvoji korupce
a klientelismu. Absence zajmové a nazorové plurality, jez je dusledkem
emancipacniho procesu ¢eské obCanské spolecnosti, vytvaii mimo jiné kulturni bariéru
Ceské spolecnosti vyuzit pozitivniho potencialu spolecenskych konflikth. Tento
kulturni deficit ma svoji podobu nejen na rovni lidské kazdodennosti, ale také na
politicko-konstitucionalni roving. Ceskd spoleénost ma dlouhodobé problémy

s politickou opozici (Miiller, 2004, s. 247-248).

Ve statech, kde dominovala komunisticka strana po desetileti se svou
vSudypfitomnou ideologii a mechanismy socialni kontroly, obycejni lidé vyvinuli
strategie, jak vychazet v ekonomii v které byl hojny nedostatek a v politickém systému,
jehoz zakony a instrukce zbézné fungovaly, jak mély nebo jak bylo slibeno, ze budou
fungovat. Mezi sebou maji spoleéné znaky na spoleCenské Grovni

(Howard, 2003, s. 1).

Slabost ¢i  nedostatek  obCanské  spoleCnosti nutné neznamena,
ze postkomunistickd demokracie je v nebezpeci kolapsu ¢i zficeni. Ale brani rozvoji
»obCanskych schopnosti®, které jsou tak dilezit¢ pro podporu a konsolidaci
demokratického systému, zaroven zajistuje, ze mnoho ob¢aniim postkomunistickych
zemi chybi vliv a instituciondlni reprezentace a které by jim jinak poskytly

dobrovolnické organizace (Howard, 2003, s. 146).

Obcané postkomunistickych zemi maji prokazateln€ a konzistentné nizsi
urovenl zapojeni a participace nez obcané vétSiny ostatnich demokratickych zemi,
zvlasté pak ve srovnani s obCany post-autoritaiskych zemi, které maji obdobné urovné

hospodatského rozvoje, politickych prav a ob¢anskych svobod.

Organizovanost bez subordinace nebyla za komunismu moZnd, proto
paradoxné jeSt¢ dnes mnozi chdpou vefejnou angaZovanost jako omezeni osobni
svobody. To ostfe koresponduje se vSeobecné pfijimanym tvrzenim, ze schopnost
obCanli organizovat se kolem svych z4dmil je podminkou a zarukou svobody
a demokracie. Praveé zde je dulezita tloha andragogiky a zadjmového a obCanského

vzdélavani.
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9.2 Vzdélavani dospélych a ¢eska demokracie

Ve své tradicni liberdlni form¢ vzdélavani dospélych prispélo k rozvoji
demokracie a obcanstvi. Ptiklady z britské, danské a Svédské tradice mohou byt
nabidnuty pro demonstraci vztah mezi vzdélavanim dospélych a demokracii. V jinych
ptipadech, vzdélavani dospélych prispélo osvobozeni narodi od zahrani¢ni
dominance/okupace, jako naptiklad v ptipad¢ Polska. Demokracie, pravé proto, mize
byt pojimana jako implicitni cil vzdélavani dospélych (Bron, 2001, s. 107). Dnes je,
vice nez jindy, tato tradice rozvoje demokracie a obCanstvi skrze vzdélavani dospélych
velmi dulezita.

Je vice nez jasné, ze i pro vzdé¢lavatel dospélych je demokracie vice nez
dilezitym tématem. Od devatenactého stoleti byla role vzdé&lavani dospélych
rozsifovat védéni celym populacim za cilem ptipraveni dospélych ziskat moc nad
vlastnimi zivoty, ale také stat se zodpovédnymi a rovnymi obcany, kteti mohou aktivné
vylepsit svou aktivitu uvnitf statu a spolecnosti. Ptiklady z britské, danské a Svédské
tradice mohou byt nabidnuty pro demonstraci vztah mezi vzdélavanim dospélych
a demokracii. Pravé proto, mize byt demokracie pojimana jako implicitni cil

vzdélavani dospélych (Bron, 2001, s. 107).

Nachazime zde velky potencial pro vyzkum a tvorbu publikaci takto
zamétencho vzdelavani dospélych. Snahu nejvice prosazuje jiz zminéna ESREA.
Oproti jinym védeckym disciplinam jako politicka filosofie, politicka véda
a sociologie, se prili§ neobjevuji, ptitom patii spiSe K aplikovanym piistuptim stejné
jako politicka véda. Piesah vzdélavani dospélych je 1 do sociologické teorie analyzy
socialnich skupin, role spole¢nost versus stat a kulturni, lidsky a socialni kapital jsou
tim, co by vzdé¢lavatele dospélych mélo vazné zajimat. Vzdélavani se na téma
obcanstvi, obcanskou spole¢nost a demokracii sousttedi jinak nez vySe zminéné védy,
ale prave ty selhdvaji ve vyrovnavani se s problémy specifickymi prave pro vzdélavani

dospélych (Bron, 2012, s. 111).

Uceni se demokracii musi zacit od rekognice faktu, ze je nékolik moznych
zptsobt byti Cechem. Hlavnim tkolem sou¢asnych demokracii je vyvinout nové
zpusoby politické solidarity, které jsou obohaceny kulturni diverzitou. Znamena to,

ze demokratickd obnova musi byt chdpana jako dlouhodoby kulturni a vzdé€lavaci
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proces, ve kterém se 1idé u¢i zit demokratickym zpisobem. Demokracie neni jen
0 politickych institucich a procedurach — i piestoze jsou také dilezité. Nova politika
je vice o tom, co se dé¢je na poli politiky ¢i obcanské spolecnosti nez tim, co se déje
na poli politiky statu. Konec koncti, aktivni ob¢anstvi musi byt o viili a schopnosti
obc¢anti diskutovat o tom, co to znamena byti obanem v demokratické spole¢nosti

a jak se diskuze v prib¢hu ¢asu meéni (Crawther, Martin, Shaw, 2003, s. 8-10).

Je potieba do Ceské spolecnosti zavést pluralitu ndzora a existenci diskuze nad
odlisSnymi uhly pohledu a nazory ostatnich. Teorie deliberativni demokracie zahrnuje
celou fadu moznych deliberativnich utvard, v nichz mtze byt diskuse realizovana.
Graham Smith a Emmeline Cooper mezi n¢ fadi naptiklad obc¢anské poroty, obCanské
panely, planovaci bunky, deliberativni hlasovani, ,,visioning®, obCanské summity,
méstské mitinky 21. stoleti ¢i online diskusni fora (Smith, Cooper, 2012, s. 1).
Jak teorie deliberativni demokracie, tak s tim spojena teorie demarchie patii ve velké
mife spiSe do anglo-americké politologické tradice, tedy i s nejvétSim poctem
ptipadovych studii deliberativnich for se setkdme pravé v USA, Australii a Kanadé¢.
Nicméné soudasti nového piistupu je postupné budovani vyse zminéného i v Ceské

republice.
9.3 Kroky k aktivni ¢eské ob¢anské spolecnosti

Postoje ¢eské spolecnosti maji tendenci kolisat mezi politickym a spolecenskym
cynismem. Je potfeba dosdhnout ,,politické gramotnosti®, jez oznacuje schopnost
tolerantniho, a pfitom ostrazitého postoje, ktery nepodceiiuje, ale také nepieceiuje

moznost demokratické politiky a chrani ji (Miiller, 2004, s. 249).

,»1 kdyZ ob€anskou spole¢nost musi vytvofit sami obcané a vlada ¢i stdit nemohou
existenci ob¢anské spolecnosti zajistit, stale jim patii v jejim budovani nezastupitelna
role. Stat totiz mlZe jeji existenci prekazit, o cemz svédci 1 nase historickd zkuSenost.
Pokud vSak stat nemtize jeji existenci 1 fungovani zajistit, neznamend to jeste,
Ze nemuze jeji existenci a jeji vznik podporovat pomoci nejruznéjSich nastroji;
pfedevSim vytvofenim ptiznivych pravnich, fiskalnich ¢i politickych podminek pro
jeji vznik a rozvoj* (Miiller, 2004, s. 248). Stejné tak podotykam, ze je dtlezité potom
zhodnotit na$ ptistup a zavedeni propojeni S teorii transferu vyzkumnych poznatkt

a tim 1 vydefinovat ulohu védeckych instituci v obcanské spolecnosti.
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Stale zaznivaji hlasy negativni a kritizujici demokraticky systém, ale na zaklad¢
nasi historie, nemizeme najit lepsi systém. Co vSak nuti demokracii rist a vyhravat,
jsou dva socialni fenomény v antagonistickém vztahu — stat a obcanska spolecnost.
Cesta k demokracii tak vede skrze vedeni a budovani tohoto vztahu

(Bron, 2001, s. 108).

Rozvoji ob&anské spole¢nosti v Ceské republice po dlouhou dobu branily okolni
podminky jejiho rozvoje. V obdobi prvni republiky byla odejmuta moc z rukou
obcCanské spolecnosti do rukou statu a defenzivni stereotyp narodni existence se
pozdéji v podminkach transformoval do radikdlni podoby ,,zespoleCensténi statu*
prostfednictvi politickych stran. Takto vystavénych zakladi se posléze chopila
komunistickd (socialistickd) vldda a kontrola byla az na urovni totalni
(Miiller, 2004, s. 248). Doslo tak k destrukci ¢eské obcanské spole¢nosti a rozvijet ji

proto tak velmi tézké.

Proto je dulezité vytvaiet prostiedi nazorové a zajmové plurality za pomoci
deliberativni teorie. At uz mimo védecké akademické instituce, nebo pravé na nich.
A vzdélavani vtom mé nezastupitelnou roli jako znalec nastrojii komunikace
a zachazeni s dospélymi obCany. Znamena to, ze demokratickd obnova musi byt
chapéana jako dlouhodoby kulturni a vzdélavaci proces, ve kterém se lidé uci zit

demokratickym zptsobem. Kli¢ je v kazdém z nas.
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10 Zavér

Zamyslenym cilem prace bylo kriticky zhodnotit pfistup univerzit a védeckych
instituci ve véci komunikace s obCany, navrhnout aktualizovany koncept tohoto
pfistupu, ktery predpoklada ndzory a zpétnou vazbu ob¢ani a zhodnoceni zmén na
zaklad¢é koncepce demokracie, obcanské spole¢nosti a vetejnosti v jejich kritické
podob¢, a zdiiraznit roli andragogiky jako poskytovatele nové metodologie a védéni
Kk fizeni téchto aktivit. A to na zakladé analyzy zptisobu komunikovani s vefejnosti,
ptedevsim prezentace v médiich, dale analyzy oslovenych subjekti a cilovych skupin,

uvedeno na ptikladu univerzity a védeckych instituci.

Bylo ho dosahnuto za pomoci deskripce komunikace vetejnych akademickych
instituci s obCany a analyzou a kritikou zvolené metody komunikovani na zakladé
kriticky orientované teorie deliberativni demokracie. Déale navrhem role vzdélavatele
dospélych jako prostfednika mezi vetejnosti a témito institucemi, a to na zakladé teorie

transferu vyzkumnych poznatk, a ptedevsim jejiho aplikovani a metodach.

Na zac¢atku prace se vénuji vymezeni spojeni mezi aktivnimi obCany a vefejnymi
akademickymi institucemi. Nejprve vymezuji zékladni pojmy, ndsledné hledam
propojeni mezi aktivnim obcCanstvim a dénim na vefejnych akademickych institucich.
Resenim je pro mne aplikovéni teorie transferu vyzkumnych poznatkd, jez je silng
vztazeno na program vzdélavani dospélych, obcanskou participaci, pé€i o okolni

komunitu, kritickou tlohu védy a plné deliberativnich prvk.

V kapitole nésledujici demonstruji na analyze soucasné¢ho stavu komunikace
védeckych instituci aktualnost zvoleni i jinych cilovych skupin, jejich osloveni, a nejen
jednostrannou komunikaci, jeZ dokladdm na konkrétnich piikladech. Nastifiuji,
na které cilové skupiny je komunikace namitena. Ke zhodnoceni mi dopomohlo nejen
prozkoumani dostupnych zdroji komunikace, ale i osobni schizky se za ni
zodpovédnymi osobami. Dospivam k zavéru, ze komunikace je zna¢né€ jednostranna,
malo intenzivni. Mohla by vice pouZivat marketingové nastroje a PR strategie, které
jsou provazané na aktualni trendy kyzenych cilovych skupin. Nicméné se timto

smérem neustale posouva a vyviji.

Do kontrastu se soudobym fungovéanim a principu demokracie ddvam popis jeho

idealni podoby a fungovani, jez byla feSena 1 v dobé antické, ve které ma demokracie
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svlj puvod. Stejn¢ tak vymezuji pojmy obcanské spolecnosti, obc¢anstvi a jeho
vyznamu v demokracii. Naznacuji, ze dllezitost pfipominani si idealni formy
demokracie a jejiho uskute¢néni tkvi v tom, ze slouzi jako voditko pro nase konani.
Je nemozné se k nému navratit, ale je potfeba uvadét normativni argumenty, bez nichz

se soucasna demokracie neobejde a ani tomu v nasi i evropské historii nebylo jinak.

Vénuji se 1 kritickému ptistupu ve véde, a to z toho diivodu, Ze pokud chceme najit
vzajemné pojitko mezi vefejnymi akademickymi institucemi a obCany — je jim véda.
Véda, ktera by méla obantim pomahat v jejich kazdodennim zivoté a oni by méli mit
moznost se k jejimu zaméfeni vyjadrit, stejné tak jako k fungovani na védeckych
institucich, zkoumanému, vyucovanym obortim, aktudlnimu badani a sméfovani
vyzkumu. Jejich prostory, stejné tak i1 jiné vefejné prostory jsou mistem mozného
usporadani deliberativnich for. Diky tomuto propojeni mlize hledat navaznost na uceni

se aktivnimu obc¢anstvi.

Pti hledani ideélu aktivniho pfistupu obcant ke védé a vzdelavani jsem nechtéla
opomenout vyrazné¢ moderni myslenkové proudy, které maji na teorii demokracie
a stejné tak vzdélavani dospélych (andragogiky) neopomenutelny vliv. Vénovala jsem
veétsi pozornost tfeti cesté, teorii moderniho rizika a sporu mezi liberalismem
a komunitarismem, z néhoz vychazi i Habermas pfi ustanoveni deliberativni politiky.
T¢ jsem vénovala Sir$i prostor, protoze navazuje na kritickou tlohu véd a rozviji jeste
vice mySlenku aktivni participace obcant, ale ma i spojitost s ¢eskou filosofii, jelikoz
Masaryk zastaval nazor velmi podobny. Na zaklad myslenek Michaela Burawoye
a jeho teorie vefejné sociologie jako sluzby ob¢aniim navazuji opét ulohou vyzkumu
a védy jako sluzby vetejnosti. Véda, vyzkum i déni na univerzitach by tak méli byt

véci vefejnou a zapojeni aktivnich obcantl je zde nutné.

Nejveétsi otazkou vSak nadéale zlstava, jak obcany k takovéto participaci,
pejorativné feceno, ,,pfinutit”, protoze je to v jejich z4jmu a zaroven je vymezeni
obcanské spolecnosti a statu pilifem demokracie, ktery nemiZeme déale opominat.
Na jiz fungujicich vztazich mobilizace védéni se snazim ukazat podobu fungovani
takovéhoto transferu vyzkumnych poznatki a navazani védeckych instituci
na komunitu. Stejné tak z jiz zabéhnuté praxe cerpam pravé metodiku oslovovani

spravnych cilovych skupin a vyzdvihuji dilezitost jejich jednotlivych prvka.
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Snazim se nacrtnout vizi celé prace pomoci jistych dil¢ich krokt, které by nové
navrzenému piistupu byly oporou. Nezastupitelnou roli zde hraje andragog, potazmo
vzdélavani dospélych. Je totiz s budovanim ob&anské spole&nosti, zv1a§té pak v Ceské

republice, neodmyslitelné spjato.

Proto nabizim kratky exkurz do historie lidovychovné ¢innosti v ¢eskych zemich
v 19. a 20. stoleti, k némuz se nadale ceska teorie vzdélavani dospélych rada obraci.
Reviduji vyznam obcanského vzdélavani a jeho ovlivnéni zminénymi modernimi
myslenkovymi proudy. Popisuji nezastupitelnou roli vzdélani ve vedeni
k uvédomélému obcanstvi, a to nejen roli andragogickou, ale i pedagogickou. Navrhuji
novou moznou roli jako ¢initele ve spole¢nosti a jeho moznou ulohu v revitalizace
demokracie smérem, jak bylo navrhnuto vySe. Hleddm moZzn4 tskali nové

navrhnutého piistupu. Néasledné podrobuji kritice zakladni teze prace.

Snazim se zddraznit nepostradatelnost obCanské spole¢nosti v demokratickém
staté. Vyzdvihuji prvky deliberativni demokracie, ale i argumenty jejich antagonisti,

také spojuji teorii kritické védy v souvislosti s teoriemi vzdélavani dospélych.

Na zaklad¢ kritiky tezi znovu reviduji nove navrzeny piistup, a jest¢ mnohem vice
zdaraziuji nutnost zohlednit specifika, ktera se v naSem ¢eském prostiedi a historii
vyskytuji. Akcentuji odlisnou zkuSenost s budovanim pojimani narodniho oproti
zapadnim zemim, stejné tak odli§né chapani ob&anského. Je potieba v Ceské republice
zviditelinovat moznost vlivu spole¢nosti jako celku nezavislého na statni moci na jeji

chod.

v

Konstituovani formy demokracie nejblizsi idealu jejiho fungovani neni ustalené,
jde neustéle vpted a stale se objevuji nové teorie o jejim uspoiadani. Jeji idealni formu
vSak nepfestadvame hledat, @ mozna ji nikdy asi nedosdhneme. Je vSak potfeba na ni
neustale a kontinualné pracovat tak, aby zarucila vSechny své pfisliby. Nabizim novou
moznost zaclenéni obfanii do chodu vefejnych akademickych instituci na zakladé
deliberativnich prvkd, fungujici ob¢anské spole¢nosti diky zprostfedkovani skrze
vzdélani a vzdelavani druhych, kritické védecké teorie, a to vSe za pomoci teorie
transferu vyzkumnych poznatkd. Uloha andragogiky spo&iva v nabidnuti vice

moznych vhodnych nastroji, jak takovéhoto cile dosahnout.
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Novou tlohou vefejnych akademickych instituci v obcanské spolecnosti je tedy
nejen byti mistem setkdvani obcant, ale i mistem pro realizaci aktivniho obcanstvi.
V celém spolecenském spektru jiz mlzeme ve véci zapojovani obcanil
do spolecenského, kulturniho i politického déni pozorovat vyvoj pozitivnim smérem.
Ptikladem muize byt jiz zminéna Strategiec AV21 Akademie véd nebo 1 vEétsi mnozstvi
pokusii o uskuteiiovani participativnich rozpocti a celkové vétsi frekvence
sklofiovani pojmu spoleCenska odpovédnost ¢i obCanska spolecnost. Proto vyuziti
teorie transformace vyzkumnych poznatki a informovani veiejnosti o vysledcich védy
a vyzkumu spojené s podnikanim dalSich krokt pro vyuziti téchto vysledkt v praxi
muze vést a mit dopad na jesté vétsi angazovanost ob¢ant. Velkou roli zde hraje fakt,
Ze se nejedna o nafizeni ,shora®, ale spole¢né usili. Informovani vefejnosti
a spolupréace s ni je tedy nevyhnutelnd. Vétim a zaroven pozoruji, Ze jsme na dobré
cesté a andragogika ve spojeni s dal§imi humanitnimi a spolecenskymi védami bude

na této cesté skvélym privodcem.
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Piiloha A: Tabulky

Tabulka 1: U¢el mobilizace védéni: Od vyzkumu k akci

Potencialni zaméreni transferu vyzkumnych poznatki podle fize vyzkumu

Mobilizace védéni se objevuje pii kazdé fazi vyzkumu

UZivani a uZivatelé
vyzkumu (piiklady)

Projektovani Implementace Vysledek UZivatelé vyzkumu
Steakholder Vytvateni (Spolu)vytvaieni Zakonodarci
Analyza (Spolu)vytvareni Transfer Vyzkumnici
Analyza publika Vyména Sifeni Tvirci program
Angazovanost komunity Angazovanost komunity Publikace Média
Angazovanost uZivatele Angazovanost uZivatele Obhajoba Praktikujici
Zprostiedkovavani Zprostiedkovavani Analyza publika Pacienti

Budovani kontaktu a sité

Budovani kontaktu a sité

Zapojeni komunity
Zapojeni uzivatele
Zprosttedkovavani
Budovani kontaktt

Budovani sité

Siroké vefejnost

Vyuziti vyzkumu

Citace, evidence,
pravomocné
rozhodovani,
programové navrhy,
zmény Vv praxi, chovani
a politice,

informovana vetejnost,

socialni inkluze,
socialni spravedlnost,
socialni inovace

Evaluace a kontrola: dosah, relevance, vztahy, vysledky

Zdroj: (Briggs, 2015, s. 2, zdliraznéno v originale)
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Tabulka 2: Piiklady transferu vyzkumnych poznatki dle typu média

Médium

Priklady

Osobni setkani

(prezentace, plakat,
konverzace, networking,
prospekty, brozury)

Konference, symposia, summity, fora, asociace, organizace,
komunity.

Participa¢ni techniky

Konzultace, rozhovory, skupinové diskuze, mapovani
vysledku, procesni design a mnoho dalSich.

Internet

Internetové stranky, blogy, webinate, prednaSky TED,
asociace, vefejné minéni, organizace

Socialni média

Facebook, Twitter, Linked In, YouTube, Instagram, Vineo,
Slideshare, viralni videa a jiné socidlni platformy.

Tisk

Zurnaly, magaziny, noviny, ob&asniky.
Plakaty, knihy, politicka sdéleni, faktografické listy.

Televize a radio

Zpravy
Zpravodajskeé relace
Popularni porady

Predstaveni

Divadlo
Tanec

Ke zvazeni

Zjednoduseny jazyk
Nové technologie
Digitalni propast
Guerilla marketing

Zdroj: (Briggs, 2015, s. 7, zdiraznéno v originale)
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