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Predlozena doktorska disertacni prace je svym zaméfenim pirispévkem k feSeni velmi
aktualniho tématu socialniho a ekonomického rozvoje nejen v podminkach ¢eské spole¢nosti,
ale 1 v mezinarodnim ramci. Problematika rovnych pfileZitosti pro muze a Zeny je velmi
vyznamnd také v souvislosti s narlstajici nutnosti harmonizovat podminky pro plisobeni
jednotlivcl v pracovnim procesu u nas a v ostatnich zemich EU. V tomto ohledu je cil prace,
ktery si autorka stanovila, tj. analyzovat a srovnavat psychologické aspekty problematiky
genderu v pracovnim procesu a v managementu, velmi aktualni. Tematika poznavani a
vytvareni podminek pro uplatnéni Zen v manaZerskych a dalSich vyznamnych pracovnich
pozicich predstavuje aktualni a velmi perspektivni téma nejen pro rozvoj teorie fizeni, ale také
pro manazerskou praxi.

Autorka se v teoretick€ casti prace zameéfila na vymezeni a podrobnou analyzu
biologickych, psychologickych, socidlnich a filozofickych aspektli genderu a problematiku
muzské a Zenské role z hlediska jejich komplementarity a zakotveni ve spoleCnosti. Dale se
zabyva uplatnénim muZi a Zen ve spole¢nosti a v pracovnim procesu vCR a EU.
Samostatnou pozornost pak veénuje genderové problematice v managementu, Zenam
v manazerskych funkcich, vymezeni Zenského a muZského pfistupu k fizeni. Moderni
koncepty fizeni smétuji k postupnému implantovani feminnich hodnot do fizeni, stale vice se
vedle maskulinnich praktik prosazuje androgynni zplisob vedeni lidi. Management diversity je
jednou z nové se rozvijejicich oblasti managementu. V jeho ramci jde také o odstranovani
genderové nerovnosti v managementu nejen z hlediska kvantitativniho (pocet Zen v ridicich
funkcich), ale 1 kvalitativniho, tj. zménou stylu fizeni. Androgynni orientace top
managementu, piijeti participativniho, tzv. transformacniho stylu fizeni, a piekonani
tradi¢niho mocenského, autoritativniho, tzv. transakcniho stylu fizeni.

Na str. 65 az 68 cituyje autorka zavéry C. Hatcherové, ktera se zabyva otdzkami
pronikani feminnich charakteristik (tzv. mékké dovednosti, emoce, empatie, komunikace) do
prostfedi organizaci a managementu a uvadi, Ze Zeny mohou byt strategickym zdrojem
rozvoje managementu, ktery je ale nedostateCn¢ vyuZivan, a tim organizace ztraci. Uvadi, Ze
instrumentalizace emoci je novou technikou, jak ovliviiovat manazery. Feminni
charakteristiky managementu se tak mohou stat nastrojem fizeni zamé&stnancli, muzd i Zen, ke
zvySovani produktivity organizace. Pfi obhajobé by mohla autorka disertacni prace fici svij
nazor na tyto zaveéry a na vychodiska pro aktivizaci tohoto sméru rozvoje manazerské praxe
v nasSich podminkach. Podle D. Forbesové (str. 62) je nutna zmeéna firemnich hodnot,
vytvofeni pratelského prostiedi pro diversitu a otevienost. Jaky je nazor autorky na
vychodiska pro aktivizaci téchto zmén, kdo by je mohl nebo mél iniciovat? Vidi autorka
disertaéni prdce moZnost a piinos vtom, Ze se budou prislusné vzdélavaci instituce vice
zabyvat t€émito otdzkami také v pripravé manazerd?

Jednotlivé kapitoly teoretick€ ¢asti jsou zpracovany s vysokou mirou odborné
orientace v jednotlivych oblastech tematiky, moznd pon€¢kud chybi hlubs$i vnitini propojeni
jednotlivych ¢asti, které by korespondovalo s cilem prace a reflektovalo aspiraci prace pfinést
nové poznatky k teorii fizeni. V zavéru teoretické Casti disertacni prace chybi pregnantni
formulace vyzkumného problému a teoretickych vychodisek pro empirickou ¢ast prace a pro
pfipravu vyzkumu.



V uvodu empirické Casti disertacni prace jsou formulovany Ctyfi pracovni hypotézy,
které jsou dobrym vychodiskem pro ptipravu vyzkumné ¢asti. Pro samotné hypotézy chybi
pfima navaznost na teoreticka vychodiska zpracovana v predchozich kapitolach. Autorka by
mohla pf1 obhajobé blize charakterizovat postup a souvislosti pro formulaci pracovnich
hypotéz, eventudln¢ uvést argumenty pro stanoveni pravé téch proménnych, které jsou do
hypotéz zahrnuty. Z pohledu metodologického se jevi navaznost teoretickych vychodisek
prace na formulaci pracovnich hypotéz pon¢kud malo zfejma.

Pfes tuto vyhradu se autorce podarilo piipravit kvalitni vyzkumny projekt a
shromazdit velmi zajimavy empiricky materidl. Pouzité metody jsou adekvatni a piinaseji
dostatek empirickych udaji, které¢ se podaiilo autorce solidn€ zpracovat, vyhodnotit a
zajimave interpretovat. V této Casti pfinasi disertaéni prace fadu zajimavych a podnétnych
zjisténi a zavéru. Ukazalo se, Ze vyuZiti Ctyf vyzkumnych studii pfineslo moZnost velmi
kvalitni diskuse a interpretace zjiSténych fakti. PresvédCivé zaveéry piinaSi také ovéfeni
platnosti pracovnich hypotéz na ziskanych empirickych udajich z provedené¢ho vyzkumu.

Celkové Ize k pfedlozené disertacni prace fici, Ze téma je velmi aktudlni a perspektivni
pro pifinos novych psychologickych poznatkd k rozvoji teorie fizeni a manazerské praxe ve
vztahu ke genderové tematice managementu diversity. Cil disertani prace, ktery si autorka
stanovila, byl vyhovujicim zplisobem splnén. Metody jsou voleny adekvatné a metodologicky
korektn€. Rozsah pouzitych literarnich zdroju je vice nez pfiméfeny, je pouzita relevantni a
aktualni naSe 1 zahraniCni literatura. Diserta¢ni prace prinasi nové poznatky predevsSim v Casti
empiricke€, v niZ jsou pouZzity postupy ptinasejici nové moznosti vyzkumu otazek spojenych
s psychologickymi aspekty fizeni, pfedevSim v souvislosti genderovou tematikou
managementu diversity v multikulturnim prostiedi integrujicich se firem a ekonomik.

PredloZzend prace je napsana kultivovanym a srozumitelnym jazykem. Ziskané
poznatky a vyvozené zavéry jsou formulovany struéné a prehledné. Formalni a jazykova
Uprava prace je na velmi dobré trovni.

Navrhuji, aby autorka pii obhajob¢ disertacni prace blize vysvétlila své stanovisko
k uvedenym otazkam:

e teoretickd vychodiska pii formulaci pracovnich hypotéz ve vztahu k teoretické Casti
disertacni prace,

e na str. 166 autorka uvadi, Ze rodinné a osobni hodnoty u nas prevladaji nad Cisté
profesnim odbornym zamétenim. Povazuje autorka toto zjiSténi za pozitivni nebo ne a
proc?

e ktery z okruha dalsi vyzkumné ¢innosti genderové problematiky uvedeny na str. 204
povazuje autorka za nejzajimaveéjsi resp. za nejpiinosné€)si a proc?

e povaZzuje autorka disertalni prace pusobeni vzd€lavacich instituci zaméfenych na
profesiondlni piipravu manazer za vyznamnou oblast pozitivniho ovliviiovani vyvoje
manazerské praxe v managementu diversity a genderové tematiky zv1asté?



Zavér: Konstatuji, ze autorka predloZené disertani prace prokazala velmi dobrou schopnost
a pripravenost k samostatné vyzkumné praci ve védnim oboru Psychologie préace
a organizace. Doporucuji proto predloZenou disertaéni praci k obhajobé a po Uspésném
obhdjeni této prace ud€leni akademického titulu Ph.D.
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