Oponentsky posudek na doktorskou diserta¢ni praci Mgr. Daniely Pauknerové na téma
»Psychologické aspekty genderu v pracovnim procesu a managementu®

Tematika genderu je ve své podstaté interdisciplindrni povahy. Tuto skute¢nost
autorka respektuje s tim, ze poklada diraz a preferuje psychologické aspekty tohoto tématu,
ktery navic zasazuje do kontextu pracovniho procesu a managementu. Tim vytvari vztahovy
ramec sv¢ disertace, kterou piispiva k ¢etnym pracim, jez se zabyvaji specifickymi otdzkami a
aspekty chovani muZe a Zeny v riznych Zivotnich situacich. Akcent disertace je poloZen na
rovnosti postaveni muze a Zeny, na rovné piilezitosti, stejné moznosti uplatnéni a hodnoceni
— to vSe v kontextu spolecnosti, v niz se projevuji genderové preference muzského rodu,
postojové stereotypy a zazité ,,typicnosti* pfisuzované vzorci muzského a Zenského chovani.

V teoretické Casti prace se autorka po nezbytném terminologickém vymezeni zabyva
relevantnimi naméty, které ,,zakotvuji* zpracovavanou tematiku jednak v bio-psycho-
socidlnich souvislostech genderu, jednak v nékterych psychologickych teoriich. Faktografii
uplatnéni muzu a zen ve spoleCnosti (a tim 1 argumenty pro prokazani existujicich
disproporci) nachazi ve statistickych piehledech, dokumentujicich situaci v ramci nasi zemé i
zemi Evropské unie. Tato Cast prace je uzaviena nejrozsahlejsi kapitolou, zahrnujici
genderovou problematiku v riznych souvislostech spojenych se zastavanim a vykonavanim
manazerské pozice.

P#1 hodnoceni této ¢asti prace oceinuji terminologickou preciznost autorky, kvalitni
zvladnuti interdisciplinarni propojenosti, vesmés prehlednou prezentaci Sirokého souboru
poznatkl a udrzeni jednotici linie zpracovavaného namétu. Bohaté zdroje odborné literatury
nesvedly autorku ke kompilacnimu fazeni jednotlivych nazori a vyzkumnych nélezi. V textu
jsou uvedeny hodnotici nazory a kritické avahy, které odrazeji vlastni stanoviska. Nachazime
také potiebny nahled na zpracovavanou tematiku a zasvécené komentare v pripadé
rozpornych pristup a zjiSténi, ktera se objevuji v odborné literature. Celkovy dojem sveédci o
dobre ,,zazité*, strukturované a vyhranéné pozici, z niZ autorka pfistupuje k tématu disertacni
prace.

Z nametu, pripominek a upozornéni lze uvést nasledujici:

e Subkapitoly 1.5.1 — 1.5.3 ztréci, jak se domnivam, v pribéhu rozpracovani zahy svou
specifiCnost a pon¢kud splyvaji v pfemife uvadénych a do jisté miry opakujicich se
nazoru a zjisténi.

e V subkapitole 1.4 se na zakladé¢ souboru uvedenych informaci nabizelo jejich
zhodnoceni a doplnéni o typy pracovnich kariér, k nimZ jsou Zeny na zakladé
uvedenych skutecCnosti ,,odsouzeny*.

e Teoretické ¢asti prace by prospélo zavére¢né shrnuti, které by podpoiilo formulaci
(bez pochyb opravnénych) hypotéz uvedenych v nasledujici empirické ¢asti disertace.

e Piedstava jizniho evropského statu se, jak se domnivam, obvykle nespojuje
s Lucemburskem (str. 32).

e Tematicky namét: mohlo by byt zajimavé srovndni pievazujicich rozhodovacich
strategii u manazera obojiho pohlavi, stejné jako preference a realizace dil¢ich
manazerskych roli.

Empiricka ¢ast disertace zahrnuje ¢tyfi relativné autonomni Setfeni, z nichz prvni ma
charakter dil¢i sondy, dalsi dvé pak Sife koncipovaného vyzkumu a zdvérecné ma podobu
modelové situace, jejiz prabéh je vyhodnocovan. Vazba téchto Setfeni na cil disertacni prace



je evidentni a koresponduje se stanovenymi hypotézami, pouzité¢ metody povazujeme za
relevantni, problémy metodologické povahy nejsou patrné. Ziskana data skytaji bohaty
material, ktery lze srovnavat s dosavadnimi zjiSténimi uvedenymi v naSi 1 zahraniéni
literatufe. Ji1z konstatovany solidni nahled autorky na zpracovanou tématiku se pozitivné
projevuje 1 v interpretaci, komentovani dat a hodnoceni projevujicich se trendu. Tato
skuteCnost se pozitivn€ promita 1 do formulovanych zavéru prace. Autorce také nechybi vize
dalSiho pokraCovani vyzkumu. Nastinéna vyzkumna témata jsou realisticka a pfimo navazuji
na dosavadni praci.

Naméty, pfipominky a upozornéni se vztahuji k nasledujicim skuteCnostem:

e Vzhledem k jiZ uvedené autonomii jednotlivych Setfeni by bylo vhodné, aby u vSech
povedenych Setfeni byly dusledné uvedeny zakladni informace specifikujici pribeh
Setfeni, pouzité¢ metody, zplisob sbéru dat a jejich vyhodnoceni, hodnotici kritéria
apod.

e U tabulek se objevuji problémy zfejmée technické povahy: vékové rozpéti je nékdy 31-
50, jindy 31-60, v riznych v€kovych pasmech se objevuji nespravné stejné hodnoty
(napf. tabulky 2.10 a 2.11, ale 1 jinde v textu napf. na stranach 126-131).

e Pro nam¢t do diskuse vyuzivam konstatovani, které je uvedeno v zavéru na str. 133.

Zde se pravi: “Opét se objevilo castéjSi méné piiznivé hodnoceni spoluprace se
Zenami, a to nejvice v oblasti prosazovani novych postuptl a technologii a vymySlenti
né¢eho noveého. Oboji muze souviset s tim, Ze Zeny se diky svému zaméreni na rodinu
a domacnost ziejme nedokazi na pracovni oblast vice soustfedit a preferuji proto spise
zab&hané pracovni postupy*.
Neni toto konstatovani také spoleCenské klis¢é a stereotyp? Neni ta odliSnost dana
jinakosti muzského a Zenského pristupu a mentdlniho nastaveni k dané pracovni
¢innost1? Toto konstatovani vybiram jako typické pro ilustract moznych stereotypt
,haruby* vztahujicich se k genderové problematice v pracovnich souvislostech.

Zavérem — posuzovand doktorska disertace predstavuje kvalitni odbornou praci. Autorka
v ni vyznamne¢ prispiva k rozsifeni ptivodnich poznatki vychazejicich z naSeho narodniho
prostiedi. Pfi jejim zpracovani Cerpala z bohatych aktudlnich zdroji nasSi a predevSim
zahrani¢ni odborné literatury. Je napsana kultivovanym a srozumitelnym odbornym
jazykem pii peclivém udrZeni solidniho standardu formalni strdnky disertace. Domnivam
se, Ze po potfebnych uUpravach by mohla byt posuzovana doktorska disertaCni prace
publikovana v knizni podobé&. Povazuji tuto praci za zpracovanou na potiebné odborné
urovni a uvedené pripominky nesnizuji jeji hodnotu. DoporuCuji proto, aby se stala
predmétem obhajoby.
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