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Abstrakt

Tato diplomova prace pojednava o tématu transparentnosti firemnich nadaci v Ceské
republice. Tento aspekt fungovani firemnich nadaci je dtlezity zejména pro ziskani a udrzeni
davéry verejnosti a legitimity ve spolecnosti. Transparentnost je zde definovana a nasledné
zkoumana jako zvefejnéni a dostupnost informaci o nadaci na internetu. Cilem préce je zjistit
jaka je Uroven transparentnosti firemnich nadaci a jak tato Uroven souvisi s vybranymi
charakteristikami nadaci a firem. Prvni teoreticka ¢ast prace popisuje teoretickd vychodiska
firemnich nadaci a transparentnosti véetn¢ jejich indikatort a determinant. Druha empiricka
¢ast popisuje provedeny vyzkum, jeho vysledky a zavéry. Vyzkum je proveden na souboru
vSech nadaci, které maji firemniho zakladatele a byly zalozeny do roku 2014 vcetné.
Zkoumany byly dva typy transparentnosti; financni transparentnost a transparentnost
souvisejici s Cinnosti, které byly vytvofeny pomoci vybranych indikatorii. Jako mozné
determinanty transparentnosti byly zvoleny velikost nadace, stafi nadace, velikost spravni
rady nadace, zahrani¢ni plsobeni zakladatelské firmy a velikost zakladatelské firmy.
K testovani hypotéz o vztahu Grovné transparentnosti a jejich moznych determinantti byla
zvolena korelacni analyza a test porovnani nezavislych vybéra. Z vysledkt vyplyva vyssi
uroven transparentnosti v oblasti transparentnosti souvisejici s ¢innosti nez v oblasti
finan¢ni transparentnosti. Pokud jde o souvislost mezi transparentnosti a charakteristikami
nadaci a firem, vyznamné se projevila zejména velikost nadace, resp. pocet zaméstnanci,
dale velikost spravni rady a velikost zakladatelské firmy. Souvislost mezi stafim organizace

arozdil v transparentnosti v souvislosti se zahrani¢nim ptisobenim firmy se neprokazaly.

Klicova slova: transparentnost, firemni nadace, determinanty transparentnosti, indikator

transparentnosti, internet, zvefejnéni






Abstract

This thesis discusses the topic of transparency of corporate foundations in the Czech
Republic. This aspect of corporate foundations® activity is important mainly for gaining
public trust and legitimacy in the society. The transparency is defined and subsequently
researched as disclosure and accessibility of information about foundation on the internet.
The purpose of this work is to analyse the level of corporate foundations® transparency and
the association of the level of transparency with selected characteristics of foundations and
their founding firms. The first, theoretical part describes theoretical background of corporate
foundations and transparency including its indicators and determinants. The second,
empirical part describes the research, its results and conclusions. The research population
consists of all corporate foundations founded in the Czech Republic up to 2014. Two types
of transparency were analysed; financial and performance transparency, which were made
up of selected indicators. Analysed determinants of transparency were foundation size,
foundation age, foundation board size, firm‘s foreign activity, firm size. Correlation analyses
and independent samples tests were used to test the hypothesis. The results suggest higher
level of performance transparency in comparison with financial transparency. In terms of the
association between the level of transparency and characteristics of foundations and firms,
the results suggest the association between transparency and foundation size, foundation
board size and firm size. There was no significant association between transparency and

foundation age and firm’s foreign activity.

Key words: transparency, corporate foundations, determinants of transparency, indicators of

transparency, internet, disclosure
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1. Uvod

Firemni nadace se v sou¢asné dobé v Ceské republice stivaji vyznamnou soudésti
obCanské spolecnosti. Roste jejich pocet i mnozstvi prostiedkl, které tyto subjekty
kazdoro¢né prerozdéli. Nejsou ale pouze soucasti obanské spolecnosti, k niz je vaze jejich
pravni forma, ale rovnéz soucasti oblasti tzv. spolecenské odpovédnosti firem (CSR),
konkrétné firemni filantropie, kterd spoc¢iva ve spolecensky ucelném rozdélovani financnich
a jinych prostfedkii firmami. Prostfednictvim téchto aktivit se firmy snazi chovat odpovédné
a eticky k prosttedi, v némz pisobi, a nékteré z nich si zvolily pravé moznost zalozit firemni

nadaci a jejim prostfednictvim byt spolecensky odpovédné.

Firemni nadace jsou subjekty, které¢ se nachazeji na pomezi neziskového a komeréniho
sektoru. Svou pravni formou se fadi mezi neziskové organizace, pravni forma jejich
zakladatele, nebo alespon jednoho ze zakladateli, kterym je obchodni spole¢nost, je nicméné
Castené vaze k ziskovému sektoru uz ztoho divodu, Ze firemni nadace jsou svym
zakladatelem casto finan¢né 1 jinak podporovany a jejich chod casto zabezpecuji

zaméstnanci zakladatelské firmy.

S rostoucim poctem nejen firemnich nadaci, ale i dalSich typl organizaci obcanské
spolecnosti se tak objevuji pozadavky na jejich fungovani, které by tyto organizace proto,
aby si ve spole¢nosti udrzely legitimitu, mély splnovat. Jednim z téchto pozadavkt a aspektti
ve fungovani nadaci, ktery je akcentovan v zahrani¢i 1 v Ceském prostiedi, je jejich
transparentnost. Koncept transparentnosti nema pouze jedno pojeti a jeho vnimani se ménilo
rovnéZ v Case, v této praci je ale definovan jako zvefejiovani informaci na internetu. Toto
pojeti se vyskytuje 1 ve vyzkumech, z nichz tato prace Cerpd. Transparentnost firemnich
nadaci je vyznamnd zejména z divodu ziskdni a udrZeni divéry vefejnosti a dalSich
zucastnénych aktéri a ma do znacné miry roli kontrolniho mechanismu, ktery u jinych
pravnich forem ptedstavuji jejich ¢lenové nebo podilnici. Koncept transparentnosti je
sou€asti mezinarodnich dokumenti a zasad spolecenské odpovédnosti firem, ale jeho
vyznam je jiZz vnimam 1 v samotném neziskovém sektoru. Jeho vyznam tkvi zejména
vumoznéni kontroly subjektd, které jej piijmou, obcany. Iniciativy souvisejici
s transparentnosti organizaci ob&anské spole¢nosti se objevily i v Ceské republice, a proto
povazuji za dileZité se jim zabyvat. Transparentnost neziskovych organizaci byla jiz v Ceské

republice pfedmétem vyzkumu, vyhradné firemni nadace ale zatim zkoumany nebyly.
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Pravé transparentnost jakozto jeden z aspektl fungovéni nadaci je pfedmétem
vyzkumu v této praci. Vyzkum je proveden na celém souboru firemnich nadaci v Ceské
republice, které byly zalozené do roku 2014 véetné€. Roli zde hraje nikoliv pouze zkoumani
urovng transparentnosti, ale i faktory, které mohou s touto tirovni souviset. Témito faktory
jsou vybrané charakteristiky nadaci a charakteristiky zakladatelskych firem, které¢ byly
stanoveny na zakladé teoretickych vychodisek a piredchozich vyzkumi, z nichz tato prace
cerpa.

Prvni ¢ast teoretického rdmce prace tvoii koncept spolecenské odpovédnosti firem,
ktery je dale zaméfen na oblast firemni filantropie, jejiz soucasti jsou firemni nadace.
Firemnim nadacim je vénovéana samostatna kapitola, jejimz cilem je nejen popsat zakladni
aspekty fungovani nadaci v ¢eském prostiedi, ale kterd se rovnéz soustiedi na detailngjsi
popis specifik nadaci firemnich. Zamétuje se na popis vztahu firemni nadace a jejiho
firemniho zakladatele a na zpisoby, kterymi na sebe tyto dva subjekty pisobi. Pravé tento
vztah je jednim z ptedpokladi pro hledani moznych determinant transparentnosti firemnich

nadaci.

Dalsi ¢asti teoretického zakotveni prace je predstaveni konceptu transparentnosti a
jeho zasazeni do prostfedi spolecenské odpovédnosti firem 1 nadacniho sektoru. Na zakladé
poznatkll z odborné literatury, ktera je v tomto pfipadé zejména zahrani¢ni, je vymezen
pojem transparentnosti véetné odiivodnéni jeho relevance pro neziskovy sektor zahrnujici i
firemnich nadace a dale jsou stanoveny indikéatory pro dvé oblasti transparentnosti, které
jsou predmétem vyzkumu, a to financni transparentnost a transparentnost souvisejici
s ¢innosti nadace. Do téchto dvou oblasti jsou zahrnuty informace, jeZ musi nadace
zvetejiiovat povinng, a informace, které nadace zvetejiiuje dobrovolné. Tento zptsob sloZeni
indikatorti vychézi z ve vyzkumech ¢asto zmiflovaného aspektu transparentnosti, totiz Ze se
jedna nejen o povinny, ale 1 dobrovolny zavazek organizaci poskytovat o sobé informace

vefejnosti.

Cilem préce neni pouze zjistit, kolik z vybranych indikatort nadace zvetejnily, ale také
zda uroven transparentnosti souvisi s vybranymi charakteristikami nadaci a zakladatelskych
firem. Charakteristiky zakladatelské firmy jsou do vyzkumu zatazeny z diivodu specificity
firemnich nadaci z hlediska jejich zakladatele a moznych vazeb, které mize nadace se svou
zakladatelskou firmou mit. Zkoumana je souvislost urovné transparentnosti a velikosti firmy

a dale mozna rozdilna uroven transparentnosti podle toho, zda zakladatelskéa firma phsobi
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kromé Ceské republiky 1 v zahrani¢i. Mezi charakteristiky nadaci, jejichz souvislost s trovni

transparentnosti je zkoumana, patii velikost nadace, velikost spravni rady a staii nadace.

Prace si neklade za cil hodnotit, zda je Uroven transparentnosti firemnich nadaci
dostateCna nebo ne, jejim cilem je podat informace o tom, zda firemni nadace vybrané

indikatory zvetejnuji a hledat faktory, s nimiz uroven transparentnosti souvisi.
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II. Teoreticka cast

1. Firemni nadace v kontextu spoleCenské odpovédnosti firem

Cilem teoretické Casti prace je popsat kontext firemnich nadaci v ramci spolecenské
odpovédnosti firem a jejich vyznam mezi subjekty neziskového sektoru s dirazem na
aspekty jejich fungovani, které jsou klicové pro téma této prace — transparentnost. Déle se
bude teoretickd Cast zabyvat pravé tématem transparentnosti, jejim pojetim v této praci,
vyznamem pro oblast firemnich nadaci, konkrétnimi kritérii, ktera transparentni organizace
zvetejiiuje, a faktory, které uroven transparentnosti ovliviiuji a které budou zaroven

vychodisky pro jeji zkoumani.
1.1 Spolecenska odpovédnost firem (CSR)

Spolecenské odpovédnost firem (dale jen CSR) je koncept, ktery zacal byt vyrazngji
diskutovan od druhé poloviny dvacatého stoleti, a to pfedevSim ve Spojenych statech
americkych. Nicméné jiz predtim se setkavame s literaturou i praktickymi zkuSenostmi,
které bychom jako CSR mohli oznacit (Carroll, 1999). Definice CSR neni jednotna a jeji
pojeti se méni rovnéz v Case (Blowfield, 2005; Carroll, 1999). Garriga a Melé (2004) uvadé;i
ve své studii Ctyfi teoretické ptistupy k CSR — instrumentalni, politické, integracni a etické
- a poukazuji na potiebu syntetizovat tyto pfistupy do jednotné teorie, jeZ by se vyporadala
s nedostatky existujicich pojeti. Stejné¢ jako nahlizeni na CSR se v praxi 1i$i i oblasti a
problémy, na néZ se firmy v riiznych regionech v zahrani¢i i v Ceské republice zaméiuji

(Trnkova, 2004).

Jak uvadi Trnkova (2004: 7) v publikaci, kterou vydalo Business Leaders Forum,
spolecensky odpoveédna firma by se méla misto zaméteni pouze na maximalizaci zisku zacit
orientovat na oblast tzv. ,tii P*“ — people, planet, profit — a vSechny tii kategorie —
spole¢enskou, environmentalni a ekonomickou, zahrnout do své €innosti. CSR zahrnuje
velkou skalu aktivit a principa, které spoleCensky odpovédny podnik dobrovolné dodrzuje.

Mnozstvi téchto ¢innosti a principt uvadi Trnkova (2004).

CSR neni prospésna pouze pro spolecnost a prostiedi, ale jak napovida princip ,,tii P,

1 pro samotnou firmu. Mezi vyhody, které firmé¢ spoleCensky odpovédné chovani pfindsi,
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patii veétsi loajalita zékaznikdi, zaméstnanci a dalSich stakeholdert, rast zisku nebo
efektivnéjsi hospodareni firmy (Kunz, 2012: 33-38, Bartosova, 2005: 38-39). Ptijeti principt
CSR muze firm¢ pomoci dosdhnout dobré reputace a udrzitelnosti, nebot’ tim roste jeji
hodnota v ogich vefejnosti a klicovych stakeholdert (Cech, Dohnalova, 2015). Jak ale
upozornuje Kunz (2012), CSR neni jednoznacné€ pozitivné piijiména a v odborné literatuie
se objevuje rovnéz jeji kritika. Podle Miltona Friedmana (1970) je argumentem proti
spolecenské odpovédnosti firem zejména fakt, ze pozadavek spole¢enské odpoveédnosti neni
vici firmam legitimni, nebot’ Gcel, k némuz jsou primarné zakladany, je generovani zisku, a

tudiz od nich nelze pozadovat pievzeti odpovednosti, kterou principy CSR deklaruji.

Oblast CSR je velmi Siroka a rozmanita. Spole¢ensky odpovédna firma by méla pfi
své ¢innosti dbat na neposSkozovani Zivotniho prostredi, zajistit dobré pracovni podminky
pro své zaméstnance nebo jednat v souladu s etickym kodexem. ProtoZe se tato prace zabyva
jednou z oblasti spolecenské odpovédnosti firem, bude zde tento koncept chapan v souladu
s §iroce pojatou definici, kterou uvadi Business Leader Forum Ceska republika, podle néhoz
je CSR ,,dobrovolny zavazek firem chovat se v ramci svého fungovani odpoveédné k prostiedi
1 spole€nosti, ve které podnikaji“(Business Leaders Forum, nedat.). Tuto definici volim
proto, Ze firemni filantropii nepovazuji za jedinou spolecensky odpovédnou ¢innost podniku,
nybrz je zde vnimana jako jedna z oblasti spole¢enské odpovédnosti. V dalSim textu se proto
dale zaméfim na problematiku firemni filantropie, resp. firemnich nadaci, které jsou

pfedmétem této prace.
1.1.2 Firemni filantropie

Pro tuto praci je klicova jedna z podoblasti spoleCenské odpovédnosti firem, a to
firemni filantropie. Filantropie je v obecné roviné chapéna jako ,, ldska k ¢lovéku, bliznimu,
projevovana cinem.... Dnes zahrnuje koncept dobrovolného poskytovani vseobecného blaha
Jjednotlivci ¢i celymi skupinami“(Dohnalova, Malina, Miller, 2003: 218). Firemni

filantropie je jedna z forem filantropie, jejiZ vyznam ve spole¢nosti nelze prehliZet.

Historie firemni filantropie nezacind ve dvacatém stoleti. Od poloviny dvacatého
stoleti se dostala do poptedi zejména ve Velké Britanii a Spojenych statech americkych a
stala se diskutovanym tématem, nicméné ve Velké Britanii se objevovala jiz ve viktorianské
dobé¢ (Marrinetto, 1999). Jak uvadi Smith (1994: 107-108), ve Spojenych statech americkych

se uz od sedmnactého stoleti stdvaji podnikatelé¢ vyznamnymi darci a od Sedesatych let 20.
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stoleti zde vznikaji také firemni nadace a postupné se zacinaji rozvijet vztahy mezi
komer¢nim, vefejnym a neziskovym sektorem, které jsou do znacné miry strategické a

prospésné pro vSechny strany.

Mezi zpiisoby, jakymi se firmy filantropicky angazuji, uvadi BartoSova (2005) penézni
a nepenézni darcovstvi, firemni nadace a firemni nada¢ni fondy, cause related marketing,
matchingovy fond, Skoleni, vzdélavani a odbornd pomoc, firemni dobrovolnictvi. DalSim
prostiedkem je sbirka mezi zaméstnanci firmy potfadana bud’ samotnou firmou, nebo
neziskovou organizaci, kterou se firma timto zpisobem rozhodne podpoftit (Kalousova,

nedat.).

Firemni filantropie v ¢eském prostredi

odpovédné podnikatele a filantropy. Mezi nejvyznamnéjsi patii Tomas Bata
(Kunz, 2012: 70-74). Vyznamnym propagatorem a podporovatelem firemni filantropie
v Ceské republice je v soudasné dobé organizace Forum darct, které vroce 2004
zrealizovalo ve spolupraci s Agnes vyzkum firemni filantropie mezi 557 firmami z celé
Ceské republiky (Férum darcti, 2004). Nejéast&jsi forma filantropie, kterou zkoumané firmy
uplatiiuji, je penézni darcovstvi (87% dotazovanych), druhou nejcastéjsi pak nepenéZni dary

(77% dotazovanych). Nejcasteji podporovanou cilovou skupinu jsou déti a mladez.

Rilst vyznamu firemni filantropie je zfejmy i z rozvoje dalSich akei spojenych s touto
oblasti, jakymi jsou naptiklad soutéZe a ankety. Od roku 2004 probiha vyhlaSovani soutéze
Top Filantrop, kde jsou ocenéni nejvétsi firemni darci za uplynuly rok. Firmy nicméné
nejsou oceniovany pouze za firemni filantropii, ale v dalSich kategoriich i1 za prosazovani

jednotlivych prvkiit CSR (Byznys pro spole¢nost, nedat.).

Popis této podoblasti CSR je do prace zahrnut z toho diivodu, Ze do ni spada;ji 1 firemni
nadace, kter¢ budou v této praci zkoumany, a jejichz blizSimu popisu se bude

vénovat nasledujici podkapitola.
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1.2 Firemni nadace v Ceské republice

,Firemni nadace jsou samostatné pravni subjekty, které funguji na stejném principu
jako jakakoliv jina nadace* (BartoSova, 2005: 36). V dalSim textu budou nejprve uvedeny
zakladni charakteristiky nadaci obecné a nasledné budou popsana specifika nadaci
firemnich. Pravé povaha této pravni formy bude hrat roli i v tématu transparentnosti, na které

se tato prace zamefuje.
1.2.1 Definice nadace a jeji zakladni charakteristiky

Firemni nadace je fundace neboli sdruzeni majetku (§ 303 NOZ) urc¢ené k napliovani
spolegensky nebo hospodatsky uZite¢ného téelu. Nadace mohou v Ceské republice slouZit
vetejné prospéSnému nebo dobrocinnému ucelu. Principem vetfejné prospeSného ucelu je
trvala sluzba k dosazeni obecného blaha, principem dobrocinného ucelu je podpora urcité
vymezené skupiny osob (§ 306 NOZ). V Ceské republice také plati, Ze pro zaloZeni nadace
musi byt do nadace vlozena nadacni jistina v hodnoté alespont 500 000 K¢ (§336). Nadaéni
majetek je dvouslozkovy a skladéd je z nadacni jistiny, jejiZz hodnota nesmi klesnout pod

500 000 K¢, a ostatniho majetku.

V obecné roviné 1ze na nadace podle Anheiera (2001: 2 - 4 ) aplikovat modifikaci
strukturn€ operacionalni definice a charakterizovat je jako neclenské organizace, jejichz
poslani a cile udavaji zakladatelské dokumenty a které maji institucionalizovanou formu.
Dale jsou to subjekty soukromé, samospravné, nerozdé€lujici zisk a jsou zfizeny k vefejnému

ucelu.
Organy nadace

Zakon v Ceském prostfedi upravuje mimo jiné i organy, které musi nadace proto, aby
mohla fungovat, zfidit. Nadace musi mit statutarni organ ve form¢ spravni rady
(§362-§367 NOZ) a dozor¢i organ, kterym je bud dozor¢i rada, nebo revizor
(§ 368 - § 375 NOZ). Oba organy jsou klicové zejména proto, ze u nadace nefunguje
kontrolni mechanismus ve form¢ vlastniki ¢i podilniki, jako je tomu u firem. Tyto organy

tak mohou do zna¢né miry ovliviiovat fungovani nadace.
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V zahrani¢ni literatuie 1ze najit rozdéleni nadaci podle zptlisobu jejich ¢innosti na
grantujici, operujici a smiSené. Grantujici nadace davaji granty neziskovym organizacim a
jednotlivetim, operujici nadace provozuji samy své vlastni projekty a programy a smisené
nadace €ini oboji (Anheier, 2001: 5). Firemni nadace mohou byt vSech tfech typt, setkdme
se tedy s grantujicimi, operujicimi i smiSenymi firemnimi nadacemi (Anheier, 2001: 6). Toto
rozdéleni ale neni v Ceské legislativé nijak reflektovano a pravidla, ktera nastavuje
grantujicim 1 operujicim nadacim, se neliSi. VSechny nadace tak funguji shodné podle

Zakona ¢. 89/2012 Sb,
1.2.2 Firemni nadace

Od ostatnich nadaci odliduje firemni nadace v Ceské republice pouze osoba
zakladatele, kterym je obchodni spolecnost, s niz maji tyto subjekty Casto pevné vazby.
Podle Rey Garcia et al. (2012:79) jsou firemni nadace subjekty zalozené firmou, jejiz nazev
je Casto obsaZen 1 v ndzvu nadace. Jeji piijem z velké Casti zajiSt'uje zakladatelskd firma a v
jejich organech plisobi lidé, kteti jsou rovnéZ spojeni s firmou. Toto propojeni miiZe vést ke
stavu zavislosti €1 podfizenosti nadace zakladateli. Pravé vztah nadace a zakladatelské firmy
je vyznamnym aspektem ve fungovani nadace a pro nadaci miiZze byt obtizné prosadit se jako
samostatny subjekt. Navzdory t€émto vazbam na firmu ale Alberg-Seberich (2009) poukazuje

na to, Ze firemni nadace je samostatna pravni entita.

Prvni nadace tohoto typu zacaly vznikat ve Spojenych stitech americkych ve
Ctyficatych a padesatych letech dvacatého stoleti. Byly a jsou také klicovou soucasti firemni
strategie, kterd prostfednictvim firemni nadace vstupuje mezi obCany a pomaha tak utvaret
kladny obraz firmy. Firemni nadace jsou Casto profesionalizované, tj. jsou fizeny a

spravovany profesionaly (Alberg-Seberich, 2009).
Rostouci vyznam firemnich nadaci

Vyznam firemnich nadaci se na prvni pohled projevuje piedev§im v ristu mnozstvi
piispévkl poskytnutych témito typy nadaci v celkovém objemu nadacnich piispévkl
poskytnutych celym nada¢nim sektorem. Ve Spojenych statech americkych se od roku 2007
do roku 2012 zvysil odhadovany objem poskytnutych prostiedkli o 0,8 miliardy americkych
dolarti, coz bylo rovnéz doprovazeno i riistem poctu grantujicich firemnich nadaci, jejichz

pocet vzrostl ve Spojenych stitech mezi lety 2006 a 2010 o 170 nadaci
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(Foundation Center, 2008: Foundation Center, 2012). I v Ceské republice byl podle tdaji
Fora déarci zaznamenan nartst po¢tu firemnich nadaci z 96 firemnich nadaci v roce 2015

(Férum dércti, 2015: 3) na 106 firemnich nadaci v roce 2016 (Férum darct, 2016).
Vztah nadace a zakladatelské firmy

Jak bylo uvedeno vyse, vztah nadace a firmy, ktera ji zalozila, je Casto diskutovanym
tématem. Zakladatelské firmy se snazi mit nadace pod kontrolou tak, aby kromeé spolecenské
prospé&snosti prospivaly rovnéz zejména reputaci svého zakladatele. Casto se hovoii o stavu
zavislosti, kdy je nadace fizena lidmi z prostiedi firmy, ktefi jejim prostfednictvim realizuji
firemni zajmy (Alberg-Seberich, 2009; Rey Garcia et al., 2012). Firemni zdroje, at uz
finan¢ni 1 nefinan¢ni, zaméstnanci ¢i vedeni firmy ve vedeni nadace a z toho pramenici
moznd zavislost ale miize byt vnimana 1 jako konkuren¢ni vyhoda firemni nadace vici
nadacim nefiremnim (Minciullo, Pedrini, 2015: 2016). Ve Spojenych statech americkych
byly tyto nadace podle zpravy Foundation Center (2012) schopny lépe nez nezavislé
a komunitni nadace reagovat na zhorSeni ekonomické situace a inflaci a ptizptsobit jim i své
ptispévky. To miZze byt diisledkem propojenosti zakladatelské firmy a nadace a poskytnuti
jak zdrojt, tak profesionalniho zazemi, diky némuz je nadace nasledn¢ schopna lépe

reagovat na zmény v prostredi, v tomto pfipad¢ zejména ekonomicke.
Integrace versus nezavislost

Brit$ti vyzkumnici Varcoe a Sloane (2003: 8-9), kteti zpracovali vyzkum britskych
firemnich nadaci, charakterizovali dva typy vztahu nadace a jeji zakladatelské firmy. Podle
nich se miiZe jednat o integraci, kterou charakterizuje zastoupeni zameéstnancti firmy v rad¢
nadace, spojeni nadace a firmy z hlediska firemni strategie a lokality plisobeni, zajiStovani
fungovani nadace prostfednictvim zaméstnanct firmy, financovani zavislé na firm¢. Oproti
tomu druhy typ vztahu, nezéavislost, je typicky vlastnim planem financovani, lenové organt
nejsou zameéstnanci firmy, nebo je jejich pocet jen omezeny, aktivity nadace nejsou spojeny
s aktivitami ani mistem pisobeni firmy a ani zaméstnanci nadace nejsou rekrutovani ze
zakladatelské firmy. Nejlepsi variantou je podle autort tzv. hybridni model nadace, ktery je
mezistupném mezi integraci a nezavislosti, je Caste¢né spojen s firmou, ale zaroven
ponechdva nadaci urcity stupenn nezavislosti, aby mohla o své cinnosti samostatné
rozhodovat. Kontakty s firmou mohou nadaci zaroven pomoci pfi feSeni problému a

poskytnout potifebné zdroje (Varcoe a Sloane, 2003: 12-13).
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Prenos znalosti

Podle Minciullo a Pedrini (2015) dochazi mezi zakladatelskou firmou a jeji nadaci
rovnéz k pienosu znalosti. Tito autofi testovali modely pfenosu znalosti mezi firmou a
nadaci za ucelem zjistit, jaky vliv maji dané formy pienosu na efektivitu nadace. Pienos
znalosti a vztah mezi témito subjekty je specificky diky povaze aktivit, které nadace
vykondva. Autoii ve svém vyzkumu identifikovali tfi zpisoby pfenosu znalosti, a to poradni,
vertikalni a vzajemny' pienos (2015: 221). Z vysledksi plyne, Ze modely vzajemného
pfenosu znalosti maji pozitivni vliv na fungovani nadace a zvySuji jeji efektivitu. Podle
autord je vSak klicové, ktery model pfenosu znalosti zakladatelska firma zvoli, aby u své

nadace dosahla takové efektivity, jakou si stanovila (2015: 227).

Z vyse uvedeného je zfejmé, ze nelze jasné stanovit, zda je propojeni nadace a firmy
jednoznacné pozitivnim nebo negativnim faktorem. Pfestoze by se mohlo zdat, ze spojeni
neziskové organizace a ziskového subjektu jaksi kazi reputaci nadace, vidime, ze expertni
znalosti nebo jistota zdrojii maji na schopnost firemnich nadaci plnit své poslani pozitivni

vliv.
1.3 Standardy a podpora spolecenské odpovédnosti firem

Spolecenskd odpovédnost firem, do niz patii 1 sektor firemnich nadaci, se stava
vyznamnou soucasti fungovani mnoha podnikd, a proto bylo nutné stanovit pro Gsili firem
byt odpovédné vici spolecnosti ur¢ité standardy tohoto aspektu Einnosti. Objasnéni
dualezitych faktorti pro adekvatni realizaci CSR je také dalezité pro ukotveni hlavniho tématu
této prace do SirStho kontextu. Jak se ukazuje, koncept transparentnosti je soucasti
mezinarodnich 1 narodnich nastroji pro podporu a stanoveni standardii spolecenské

odpovédnosti firem.
1SO 26000

Jednim z hlavnich dokumentl, ktery urCuje nékteré parametry spolecenské

odpovédnosti firem, je ISO? norma 26000. Tento dokument poukazuje na potfebu motivovat

1V originalu €lanku jsou zplisoby pojmenovany counselling knowledge transfer, vertical knowledge transfer
a mutual knowledge transfer.

21S0 je zkratka ndzvu The International Organization for Standardization (Mezinadrodni organizace pro
standardizaci).
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organizace k pfijimani prvkl spolecenské odpovédnosti a k posunuti této aktivity nad ramec
povinnosti, které jim uklada zakon (ISO 26000:1). Zaroven uvadi, které okolnosti a trendy
spoleCenskou odpovédnost firem utvaieji a poukazuje na to, ze navzdory mistnim
specifikim organizaci, by mély tyto subjekty pfijmout univerzaln€ uznavané hodnoty, které

se do CSR promitaji.

Hlavnim cilem konceptu spolecenské odpovednosti je pfispivat k udrzitelnému rozvoji
a blahu spolecnosti. K dosazeni téchto cili by meéla byt spoleCenskd odpoveédnost
realizovana v souladu s nasledujicimi principy: odpovédnosti®, transparentnosti, etickym
chovanim, respektovanim zajma zainteresovanych aktérti, respektovanim zakond,
respektovanim mezinarodnich norem a v souladu s lidskymi pravy (ISO 26000: 10-13).
Vsechny tyto principy jsou komplexné propojeny a mély by byt v rdmci spolecenské
odpovédnosti zahrnuty. Pro tuto praci je vyznamny pfedev§im princip transparentnosti a
odpovédnosti, o jejichz souvislosti bude pojednano v nésledujici kapitole. Zahrnuti
transparentnosti do mezinarodni ISO normy pro spole¢enskou odpovédnost firem je zaroven
dikazem jejiho vyznamu i v ptipadé firemnich nadaci, které jsou jednou z variant, jak miize

byt spolecenska odpovédnost firmy realizovéna.
Zelend kniha*: evropsky ramec pro spolecenskou odpovédnost firem

Dal§im vyznamnym dokumentem je tzv. Zelend kniha (2011) zabyvajici se
spoleenskou odpovédnosti firem v evropském kontextu. Zelené knihy jsou vydavany
Evropskou komisi a vzdy pojednavaji o aktualnim tématu nebo problému v rdmci Evropskeé
unie a navrhuji, jak k situaci pfistupovat a fesit ji. Stejné tak pfistupuje Zelena kniha k tématu
spolecenské odpovédnosti firem, kde nejprve uvadi vychodiska pro jeji realizaci, popisuje
aspekty této realizace a navrhuje, jakou roli by meéla zastavat Evropska unie v oblasti
podpory spolecenské odpovédnosti firem. Snazi se rovnéz definovat, jakym zpiisobem by
mela byt spoleCenska odpovédnost firem podporovana, aby dopomohla realizovat cile
Lisabonské smlouvy, mezi které patii vytvoieni konkurenceschopné ekonomiky v rdmci

Evropské unie (Zelena kniha, 2011).

3V originale 1SO 26000 ,,accountability”
4V origindle: GREEN PAPER: promoting a European framework for corporate social responsibility
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Ptestoze Zelena kniha explicitné neuvadi transparentnost jako kritérium spolecenské
odpovédnosti, zminuje jeji ulohu, zejména vici stakeholderim, kteti chtéji mit ptehled o

spolecenském a environmentalnim dopadu ¢innosti dané firmy.
Politika viici CSR v evropskych zemich

VySe zminéné dokumenty tykajici se spoleCenské odpovédnosti a toho, jakym
zpusobem by méla byt realizovana, jsou pojaty jako mezinarodn¢é platné. Dalsi Grovni, na

niZ jsou ustavovany parametry a témata spole¢enské odpovednosti firem, je Groven narodni.

Touto Grovni se ve své praci zabyvaji Steurer, Martinuzzi, Margula (2012). Autofi
zdiraziiuji, Ze pojeti CSR neni v ramci Evropy jednotné a poukazuji na to, Ze podoba CSR
je vysledkem pisobeni stakeholderl véetné vlady daného statu. Zaroven identifikovali pét
nastrojii, které jednotlivé staty vici CSR vyuzivaji a které nesou prvky povinné (pravni
nastroje) 1 dobrovolné (moznost partnerstvi a spoluprace) regulace spoleenské
odpovédnosti (Steurer, Martinuzzi, Margula, 2012: 207-209). Déale se zaméfili na
nejvyznamnégj$i témata, kterd se v evropskych zemich v ramci CSR politik vyskytuji. Mezi
tato témata patii: zvySovani povédomi o CSR, spolecensky odpovédné investice, vlada
jdouci ptikladem spolecensky odpovédnym podnikiim a v neposledni fad€ transparentnost a

zvetejiiovani informaci, které jsou dulezité pro stakeholdery.

Jednim z cilG vyzkumu bylo srovnani miry podpory CSR ve statech zapadni Evropy
v porovnani se staty stfedni a vychodni Evropy. Vysledky tohoto vyzkumu ukazuji, Ze
spolecenské odpovédnost firem je vyrazné vice podporovana ve statech zapadni Evropy nez
ve statech Evropy stfedni a vychodni. Tyto vysledky jsou zejména pro staty zapadni Evropy
do znacné miry ptekvapivé. Navzdory odliSnym socioekonomickych systémiim ve
skandinavskych zemich, anglosaském svété a kontinentalni zdpadni Evropé€, jsou si tyto
zemé& v politice vici CSR blizké. Zemé stfedni a vychodni Evropy se od nich nizkou

podporou a zdjmem o CSR naopak velmi lisi (Steurer, Martinuzzi, Margula, 2012: 216).
Spolecenskd odpovédnost firem a jeji podpora v Ceské republice

Podpora spolecenské odpovédnosti firem v jednotlivych zemich je prfedmétem

publikace vydané Evropskou komisi, ktera nese nazev ,,SpoleCenska odpovédnost firem —
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Narodni veiejné politiky v Evropské unii*. Tato publikace rozebira stav CSR v jednotlivych

zemich véetné Ceské republiky z hlediska tfech oblasti: podpory CSR, transparentnosti a

rozvoje dalSich podplrnych opatteni pro jeji rozvoj (European Comission, 2007).

Pii podpofe CSR v Ceské republice je vyznamna spoluprace s mezindrodnimi
organizacemi a na narodni urovni vytvofeni tripartity, ktera podporuje spolupraci aktért
vetejného, ziskového i neziskového sektoru. Z hlediska transparentnosti je to pfijimani
norem a znamek, zejména téch, které podporuji environmentalni rozmér ¢innosti firem jako
je k prostiedi Setrnd vyroba nebo prodej vyrobki Setrnych k Zivotnimu prostiedi. Mezi dalsi
kroky a politiky k podpote CSR patii pfijeti Strategie udrzitelného rozvoje a jejich cild,
environmentalni politiky a politiky tykajici se obchodu a exportu (European Comission,

2007: 14-16).

5V originale ,,Corporate Social Responsibility — National public policies in European Union*, pfeklad autorka.
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2. Transparentnost: definice, vyvoj a vyznam

Definice transparentnosti

Na tomto misté bych rada objasnila, jak bude pojem transparentnost chapan v této
praci a zaroven jak bude konceptualizovan jako predmét vyzkumu. Vniméanim a pojetim
transparentnosti ve sféfe vladnich i nevladnich organizaci se zabyva Carolyn Ball (2009). Ta
ve svém vyzkumu identifikovala tii etapy, béhem nichz se vniméni transparentnosti
proménovalo. Prvnim z nich je transparentnost nahlizend jako spolecenska norma, diky niz
1ze ptedchézet korupci. V druhém piipad¢ je chapana jako dostupnost informaci a otevienost
organizace viuci vetfejnosti. Ve tfetim pojeti je transparentnost komplexni fenomén, ktery

zahrnuje proces rozhodovani i zptsob fizeni (Ball, 2009: 302-303).

V této praci bude transparentnost chapina v souladu s druhym pojetim, jako
dostupnost informaci o organizaci vetejnosti. Protoze v souc¢asné dob¢ je zakladnim médiem
pro ziskavani informaci internetova sit’, bude se prace zamétovat na dostupnost informaci
na internetu. Jednim z kritérii transparentnosti je 1 to, aby informace byly rychle a snadno
dostupné (ISO 26000: 10-11). Pravé ke splnéni tohoto pozadavku je podle mého nazoru

nejvhodnéjsi, kdyZ organizace zvetejiiuje informace na internetu.

Prestoze cilem této prace je zaméfit se na transparentnost jako na zvefejiiovani a
dostupnost informaci na internetu, je dilezité uvést, Ze transparentnost nema pouze aspekt
viditelnosti neboli zvetejnéni, ale 1 aspekt vérohodnosti ¢i vypovédni hodnoty informace
(Michener, Bersch, 2011). Nejde tedy pouze o zvetejnéni dokumentu, ale 1 o jeho kvalitu a
o to, aby v ném obsazené informace byly pfesné. To, zda uvefejnénd informace presné
odpovida realité¢, ale nebude pfedmétem tohoto vyzkumu. Nicméné i prvni aspekt
transparentnosti — zvefejnéni, by mél, jak uvadi Michener a Bersch (2011: 9-11), spliiovat
urCitd kritéria. Informace by méla byt kompletni, snadno dostupna, zakladni/neupravena
(,,raw*), zjednodusena® a ovéfena. Aspekt vérohodnosti (inferability) je podle mé budouci
vyzvou ve vyzkumu transparentnosti. Jeho vysledky by mohly vést ke zvySeni divéry
v neziskové organizace, popiipadé by vyzkum mohl odkryt slaba mista, ktera by mély

organizace proto, aby si ditvéru ziskaly, eliminovat.

6 Podle Michenera a Bersche by mély byt informace pochopitelné pro Sirokou vefejnost, nap¥. vyroéni
zpravy by mély obsahovat nazorné grafy, tabulky (2011: 11).
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Vychodiska pro transparentnost

Predtim nez se zaméfim na obsah transparentnosti, na jeji indikatory, jevy, které
mohou souviset s jeji irovni a s tim souvisejici teorie, je tieba poukazat na dva aspekty, které
hraji v problematice transparentnosti neziskovych organizaci kli¢ovou roli. Témito aspekty
jsou povinnost a dobrovolnost. Obdobn¢ jako u transparentnosti Ize tyto aspekty zachytit u
SirSitho pojmu odpovédnosti. Ebrahim (2003: 814) v této souvislosti hovoii o externich
mechanismech, neboli povinnosti plnit pfedepsané standardy, a internich mechanismech,

které jsou vyvolany pocitem odpovédnosti jedince.

Dobrovolnost

Ne vSechny udaje, které transparentni organizace zvefejiiuje, méa povinnost
zvetejiiovat. Nekteré organizace se rozhodly jit o krok dale a zpfistupnit vefejnosti vice
informaci, nez které jim nafizuje legislativa. V zahrani¢ni literatufe se o tomto dobrovolném
usili ¢init organizaci transparentnéjs$i a odpovédnéjsi mluvi jako o tzv. ,self-regulation
(Bothwell, 2001; Rey-Garcia et al., 2012) a je zminé€no 1 v definici transparentnosti, kterou
se své publikaci o odpovédnosti a transparentnosti nadaci uvadi European Foundation
Centre, kdyZ definuje transparentnost jako ,,povinnost a ochotu vetfejné prospésnych nadaci
zvefejiiovat informace...“(2011: 43). Podle Bothwella (2011: 2) se timto zpisobem snazi
neziskové organizace zabranit skandalim, které by je ocernily v o¢ich vefejnosti,
1 potenciadlnim zatézujicim pozadavkim vlady. Tento aspekt transparentnosti a celkového
fungovani neziskovych organizaci se prosazuje i v Ceském prostifedi. Jednou z téchto
iniciativ je zformulovani ,,Minima transparentnosti neziskovych organizaci* (Nada¢ni fond
Via Vitae, nedatovano) a také Znamka kvality Fora darct (Forum darcd, 2012). Cilem
znamky kvality je zdlraznit dobrovolné Usili nadaci a nada¢nich fondi jednat nad ramec

povinnosti uloZzenych zékonem.

Jak ale poukazuje Bothwell (2001: 12), ani dobrovolné zveiejnéni informaci nad rdmec
zakona neni zarukou adekvatni irovné a kvality transparentnosti, nebot’ i v takovém piipadé

se mohou organizace dopoustét chyb.
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Povinnost

Urcita mira transparentnosti mize byt dana i zakonem. Informace, které musi nadace
zvefejnovat, se v jednotlivych zemich 1isi (European Foundation Centre, 2011: 16-18),
nicmén¢ podle vyzkumu odpovédnosti a transparentnosti nadaci, ktery European Foundation
Centre provedlo, neni divod nastolovat parametry pro jednotnou evropskou regulaci.
Problémem rozdilnych pravnich uprav v riiznych zemich je ale obtizna srovnatelnost mezi

jednotlivymi staty (Wagner, 2013).

Neziskové organizace maji podle ceské legislativy povinnost zvefejiovat urcité
minimum udaji. Kli¢ovym zdrojem pro jejich identifikaci v ¢eském prostiedi je Rejstitkovy
zékon (Zakon ¢. 304/2013 Sb.) a Novy obcansky zakonik (Zakon 89/2012, Sb) ucinny
od 1. 1. 2014., ktery stanovuje podminky zvefejiiovani jednotlivych udaji o jednotlivych

pravnich formach neziskovych organizaci véetné nadaci.
Transparentnost a odpovédnost’

S konceptem transparentnosti souvisi 1 koncept odpovédnosti ¢i vykazatelnosti
organizaci (accountability). V nékterych ptipadech lze pojem transparentnosti vnimat jako
podmnoZinu odpovédnosti, kdy je zvefejiiovani informaci o organizaci soucasti $irSiho
spektra aktivit k dosahovani odpovédnosti, jako je tomu ve vyzkumu, ktery provedli Saxton
a Guo (2011). Transparentnost jakozto uvetrejiiovani informaci o fungovani miize byt i
prostfedkem odpovédného jednani organizace (Keating, Frumkin, 2003). V jinych pfipadech
je transparentnost od odpovédnosti oddélena a oba pojmy jsou chapany jako rovnocenné
principy spravného fungovani organizaci (ISO 26000: 10-11). Takovym zpiisobem definuje
pojmy transparentnost a odpovédnost norma ISO 26000, podle niz je principem
odpovédnosti skutecnost, ze ,,organizace by méla byt zodpovédna za dopady na spolecnost,

hospodafstvi i zivotni prostiedi* (ISO 26000: 10).

V této praci je transparentnost vnimana jako jeden z prostiedkti odpovédného jednéni
organizace, kdy organizace prostfednictvim zvetejiiovani informaci o svych aktivitdch
asvou otevienosti dokazuje, Ze je pfipravena nést odpovédnost za své fungovani.

Transparentnost ale zaroven umoznuje, aby mohla vefejnost organizace volat

7V anglicky psané literatufe je uzivan termin accountability, ktery byvé v éeském prostiedi prekladan jako
odpovédnost nebo vykazatelnost.
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k odpovédnosti za své jednani. Odpoveédnost ve fungovani neziskovych organizaci nema
pouze jeden aspekt, ale zahrnuje mnozstvi principil a ¢innosti, mezi které patii zverejnovani
informaci a dokumentt, hodnoceni ¢innosti, spoluprace a ucast vetejnosti, seberegulace,

socialni kontrola (Ebrahim, 2013).

Vyvoj konceptu transparentnosti

Koncept transparentnosti se zacal vyraznéji rozvijet piedevsim ve Spojenych statech
americkych ve druhé poloviné 20. stoleti a sméfoval zejména ke zvySeni transparentnosti
vetejného sektoru prostfednictvim legislativnich uprav (Ball, 2009). Nezavisly cesky
neziskovy sektor se zacal oproti zapadnim zemim vyvijet se zpozdénim az po roce 1989,
proto lze oCekavat, ze z hlediska prosazovani konceptu transparentnosti nebude v porovnani
s nimi na stejné urovni. Transparentnost v oblasti vyzkumu neziskového sektoru je podle
Ball (2009: 298-299) relativn€ novym tématem, jehoz vznik je motivovan zejména poklesem
davéry v neziskové organizace ve Spojenych statech americkych v disledku nedostatku
odpovédnosti a problémil v jejich fungovéani. Transparentnost se tak stala prostfedkem
k vytvotreni dlivéryhodnych organizaci, pficemz jednim z motivili pro jeji implementaci bylo

udrzeni danového zvyhodnéni, kterého se neziskovym organizacim dostava.

Vyznam transparentnosti firemnich nadaci

Cilem této podkapitoly je objasnit, jaké faktory zapfiCinuji, ze je transparentnost

vyznamnym aspektem fungovani firemnich nadaci a pro¢ povazuji za dilezité se ji zabyvat.

Povaha zakladatele

Téma transparentnosti firemnich nadaci je zasadni z toho diivodu, ze se tyto subjekty
nachazeji na pomezi dvou sektorti; neziskového a komeréniho. JakozZto pravni forma nadace
patii firemni nadace mezi neziskové organizace, nicméné povaha jejiho zakladatele,
ziskového subjektu, ji poji s komerénim sektorem. Prave blizké spojeni se zakladajici firmou
zvySuje potiebu transparentnosti (Rey-Garcia et al., 2012). V tomto smyslu jsou firemni
nadace jakousi hybridni formou, nebot’ jejich prostfednictvim firma, kterd pisobi v trznim

sektoru, zacCina ptisobit 1 v sektoru neziskovém.
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Ekonomicky vyznam nadacit

Vyznam tohoto aspektu fungovani roste také spolecné s ekonomickym vyznamem
nadacniho sektoru i sektoru firemnich nadaci, které pterozd€luji vyznamné mnoZzstvi
finan¢nich prostiedkil. Piestoze vroce 2016 pusobilo v Ceské republice pouze 106
firemnich nadaci, tvofil objem jimi poskytovanych pen€z vyznamnou cast financi
rozdélovanych nadacnim sektorem. Firemni nadace a fondy pterozdélily v roce 2015 pies
526 milionil korun, coz je podle informaci Fora darcti zhruba polovina vSech prostiedkt
pterozdélenych celym nadaénim sektorem, ktery celkové vroce 2015 prerozdelil
1,1 mld. korun. Ptestoze podil firemnich nadacnich subjektd byl v této kategorii
neziskovych organizaci v roce 2015 pouze 12,3%, pterozdéluji firemni nadace a fondy
znacny podil prostfedkii (Forum darcti, 2015b). NejvyznamnéjSim firemnim subjektem co
do mnozstvi pierozdélenych prostiedkil je Nadace CEZ, ktera rozdélila vice nez 186 milionti

korun (Forum darcii, 2016).
Darnoveé ulevy

Jednim z atributl neziskovych organizaci véetné nadaci je zvyhodnéni v oblasti dani.
Proto, aby potvrdily narok na tento status, by mély nadace usilovat o co nejtransparentné;si
hospodafeni a informovat o ném vefejnost (European Foundation Centre, 2011: 10).
I v Ceské republice jsou nadace a dalsi neziskové subjekty dafiové zvyhodnény. Podminky
tohoto zvyhodnéni uréuje Zakon ¢&. 586/1992 Sb., podle néhoz jsou nadace® a nada¢ni fondy
tzv. vefejné prospeSnymi poplatniky (§ 17a). Podle § 19 odst. 1 pism. r) je od dan€ z piijmu
osvobozen ,,vynos nadace, ktera je vefejn€ prospésnym poplatnikem, z majetku vlozeného
do nadacni jistiny a pfijem z jeho prodeje, pokud tento piijem slouzi jen k ticelu, ke kterému
byla nadace ziizena, a pokud se nejedna o piijem, ktery byl nadaci pouzit v rozporu se

zakonem®.
Kontrolni mechanismus

Dalsi diivodem, pro¢ bychom se timto tématem méli zabyvat, je, Ze transparentnost

zaroven slouzi jako kontrolni mechanismus, ktery u jinych pravnich forem nebo ziskovych

8 Vyjma nadace , 1. kterd dle svého zakladatelského jednani slouzi k podpore osob blizkych zakladateli nebo
2. jejiz ¢innost sméruje k podpore osob blizkych zakladateli“ (§ 17a).
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spolecnosti ptfedstavuji vlastnici ¢i podilnici, ktefi kontroluji ¢innost vedeni subjektu
(European Foundation Centre, 2011). U nadaci tento kontrolni mechanismus manazeru ze
strany vlastnikli ¢i podilnikli neexistuje, nebot’ nadace nema cleny ani vlastniky. Je

sdruzenim majetku, nikoliv osob.
Duvera a tlak verejnosti

Klicovou motivaci pro zvetejiiovani informaci je divéra (Gandia, 2009: 2).
DodrZovani principll transparentniho fungovéni vede k divéfe vefejnosti a dilezitych
stakeholderti a jak uvadi Miiller (2007), eliminuje negativni pohled na neziskové organizace,
podle kterého slouzi tyto subjekty k prosazovani soukromych zajmii. Navzdory tomu, Ze
jednim z principt jejich fungovani je nerozdelovani zisku, neni tento pfedpoklad v soucasné
dobé dostatecné silnym ptedpokladem pro vytvoteni divéry klicovych stakeholdert vici
neziskovym  organizacim  (Tremblay-Boire, = Prakash, 2015: 699).  Podle
Anheiera (2014: 239) je zvefejnovani informaci o organizaci rovnéz jednim z dilezitych
ukazateld odpovédnosti dané organizace. Pozadavek transparentnosti je také dusledkem
nedivéry spojené se skandély nekterych neziskovych organizaci (Rey-Garcia et al., 2012:

81).
Transparentnost jako téema vyzkumu

Transparentnost je v této praci chipéna jako zpfistupnéni informaci vetejnosti
prostiednictvim webu neboli zvefejiiovani informaci na internetu. Téma zvefejiovani
informaci neziskovymi organizacemi vcetné nadaci jiz bylo pfedmétem vyzkumu
v zahrani¢i (Lee, Joseph, 2013; Saxton, Guo, 2011; Rey-Garcia et al., 2012, Gazzola, et al.,
2014, Behn, Devries, Lin, 2010) 1 v Ceské republice, kde se transparentnosti v tomto
vyznamu zabyvali Bachmann (2012) a Stransky (nedatovano). Transparentnost je rovnéz
pfedmétem zajmu mezinarodnich organizaci. Vyzkum odpovédnosti a transparentnosti
nadaci v evropskych zemich uskute¢nilo European Foundation Centre (2011). Piestoze se
toto téma v odborné literatute, a dokonce 1 v ramci evropské politiky viici neziskovému
sektoru objevuje, v Ceské republice zatim vyzkum zaméfeny na transparentnost vyhradné
firemnich nadaci proveden nebyl. I to je divodem, pro¢ je podle mé dulezité se timto

aspektem jejich fungovani zabyvat.
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V dalsi casti této kapitoly bude objasnéno, jaké konkrétni informace by neziskové
subjekty respektive firemni nadace meély zvefejiiovat a jaké faktory mohou hrat v Grovni

transparentnosti roli.
2.1 Indikatory transparentnosti

Konkrétni udaje, které by méla transparentni neziskova organizace, vcetné nadace,
zvetejiovat, lze dle provedenych vyzkumu rozdélit do dvou skupin. Jednu skupinu tvoii
informace o ¢innosti a druhou informace o finan¢nim hospodaieni (Saxton, Guo, 2011;
Rodriguez, Pérez, Godoy, 2012; Lee, Joseph, 2013; Stone, Wilbanks, 2012). Udaje, které
jednotlivi autofi ve svych vyzkumech povazuji za indikéatory transparentnosti, se lisi.
Odlisnosti lze najit i v tom, do které skupiny (informace o ¢innosti nebo o hospodateni) dané
udaje zahrnuji. Tyto odliSnosti mohou byt disledkem teoretického zakotveni
transparentnosti u danych vyzkumu a souviseji rovnéz s prostiedim, v némz zkoumané
subjekty pusobi, pfedev§im odliSnou legislativni Gpravou. V tuto chvili bych rada uvedla,
jaké indikatory transparentnosti jsou ve vyzkumech vyuzivany a které jsou relevantni pro

prostiedi ¢eskych firemnich nadaci.
2.1.1 Informace o finan¢nim hospodareni

Potencialni nediivéra vetejnosti v neziskové organizace Uzce souvisi s nediivérou
v jejich hospodareni a vyuzivani prostfedkd, které ziskavaji nejen od soukromych darcti ale

1 vefejnych instituci (Bothwell, 2001).

Finan¢ni transparentnost zahrnuje ve vyzkumu, ktery provedli Saxton, Guo (2011),
informace o rozpocCtu organizace, zpusobu jakym jsou vyuzivany jeji zdroje, ndklady a
vynosy organizace, informace o ristu kapitalu, auditované a neauditované finan¢ni zpravy,
formuld¥ IRS 990°, naklady na lidské zdroje, vyroéni zpravu. Vyroéni zprava bude ve
vyzkumu provedeném v této praci mezi indikatory transparentnosti s ohledem na jeji obsah
a idel zafazena do kategorie informaci o ¢innosti organizace. Cést vyroéni zpravy, ktera
informuje o hospodaifeni — ucletni zavérka — bude zarazena do indikatord financ¢ni

transparentnosti samostatné.

% Formulaf IRS 990 je dokument, ktery vefejnosti poskytuje informace o &innosti i hospodafeni neziskovych
organizaci ve Spojenych stadtech americkych.
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V ramci Evropy provedl vyzkum zvetejiiovani informaci o finan¢nim hospodateni
Wagner (2013). V nasledujici casti budou popsana vychodiska pro finan¢ni transparentnost,

ktera jsou relevantni také pro ¢eské firemni nadace.
Prehled o financnim hospodareni

Jak jiz bylo uvedeno, finan¢ni transparentnost je jednou z oblasti fungovani
neziskovych organizaci, které jsou Castym predmétem vyzkumu. Zvetejnéni informaci o
finan¢nim hospodateni ma pozitivni vliv na pohliZeni na organizace ze strany vefejnosti a
legitimizuje jejich ¢innost, v¢éetné vyhod, které jsou jim poskytovany. Touto vyhodou je, jak

jiz bylo zminéno, i dafiové zvyhodnéni, které¢ho se jim dostava ze strany statu.

Dokumenty spojené s danovym zvyhodnénim neziskovych organizaci jsou Castym
predmétem vyzkumu predevsim v zahranici (Saxton, Guo, 2011; Lee, Joseph, 2013;). Aby
potvrdily opravnénost téchto vyhod, informuji nadace o svych nékladech a vynosech a
dokladaji, ze své prosttedky vyuzivaji na vefejné prospésné ucely (European Foundation
Centre, 2011: 13-15). V ceském prostiedi 1ze souhrnné udaje o hospodateni nejlépe zjistit
v Gidetni zavérce za dané uéetni obdobi. Utetni zavérka by méla obsahovat udaje o celkovém

majetku nadace a jejich ndkladech a vynosech.
Kontrola nezavislou stranou

Jak uZ bylo feceno, nadace neni tak jako jiné organizace kontrolovana prostrednictvim
podilnikd nebo vlastnikil, a tak je v jejim ptipad¢ nutné nahradit tyto mechanismy jinymi
prostfedky. Transparentnost sama o sobé€ nestaci, pokud neni jasné, zda nadace informuje
fadn€ o svém hospodateni. Moznosti, jak ovéfit tuto skutecnost predstavuje audit. Prave
pfitomnost auditu neboli ovéfeni tieti nezadvislou stranou bylo jednim z indikatori
transparentnosti 1 ve vyzkumech Ceskych nadaci (Bachmann, 2012; Stransky, nedat.).
Nadace ma povinnost nechat svou ucetni zavérku ovéfit auditorem v piipadé, ze jeji nadacni
kapital nebo obrat za dany rok presahl 5 000 000 K¢ nebo pokud se podle ni rozhoduje o
zméné nadacniho kapitalu nebo preméné nadace (§341 NOZ). ,, Audit je jednim z nastroju
verejné kontroly. Prispiva ke zvySeni transparentnosti ucetnich jednotek a k vyssi
verohodnosti udajii v ucetnich zdaverkach. Pro tyto ucetni jednotky, které si na své

transparentnosti zakladaji a pro néz je nezbytna, je audit vitanym pohledem odbornika
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zvenci, ktery dodava zverejnénym udajiim vérohodnost a zpravidla pomdaha zdokonalovat

vnitrni ucetni system ** (Couf, 2010: 275-276).
Viastni cinnost a sprava

Néklady na chod organizace patii mezi diskutované polozky v hospodateni
neziskovych organizaci. V ¢eském prostiedi byly tyto naklady limitovany povinnosti nadace
zvolit si vzdy pravidlo omezujici ndklady na spravu nadace, se zruSenim Zakona ¢. 227/1997
Sb., ktery zajiSt'oval toto omezeni, ale nyni naklady na spravu nadace upraveny nejsou.
V soucasné dob¢ uréuje zédkon ¢eskym nadacim, aby uctovaly o ndkladech na svou spravu
oddélené (§357 NOZ), nezabyva se vSak uz jejich vysi. Vyznam nakladli na spravu je zfejmy
1z vysledkt vyzkumu European Foundation Centre (2011: 28), z n¢hoz plyne, ze informace
o téchto nakladech je dulezitd proto, aby si nadace udrzely svij status a s nim spojené
zejména danové vyhody a aby neztracely divéru vetejnosti. European Foundation Centre

(2011: 14) dale poukazuje na tendenci limitovat mnozstvi spravnich nakladi organizace

v

Naplnéni ucelu

Ucel nadace je napliiovan prostiednictvim poskytovani nadaénich piispévki, ptipadné
realizaci vlastnich programi a aktivit (u tzv. operujicich nadaci) (Anheier, 2001: 4-5).
K podpote dosahovani svého u¢elu mohou nadace v Ceské republice také vyuzit zisk ze své
podnikatelské ¢innosti (§307 NOZ), pokud se k této aktivité rozhodnou a pokud to umozituje
zakladatelské pravni jednani. Informace o tom, jak nadace napliiuje tcel, patii mezi dilezité
ukazatele transparentnosti. Proto by nadace mély uvadét, jak velkou finan¢ni c¢éstku
prerozdelily, idealné¢ jaké konkrétni Castky poskytly, komu a za jakym tucelem
(Bothwell, 2011: 12). Stejné jako celkovy piehled formou Gcetni zavérky a informace o
nakladech na spravu organizace, i tyto informace jsou dilezité nejen pro verejnost, ale i pro
potencidlni i soucasné darce, kteti pozaduji informace o vyuziti svych dari. Nemély by
chybét ani udaje o pfijatych darech. Finan¢ni transparentnost mize byt také realizovana

prostfednictvim transparentniho bankovniho u¢tu (Bachmann, 2012: 72-89).

VysSe uvedené oblasti a vychodiska jsou Casto akcentovanymi a zjiStovanymi udaji

z hlediska finan¢ni transparentnosti. N&které znich jsou nadacemi v Ceské republice
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zpracovavany povinng, jiné mohou zveiejnit dobrovolné. V dalsi ¢asti kapitoly budou

uvedeny indikatory transparentnosti, které souviseji s ¢innosti organizace.
2.1.2 Informace o ¢innosti

Organizace by méla zvetejiiovat alesponn urcit¢é mnozstvi udaji o své cinnosti.
V soucasné dob¢ nejjednodussi moznost, jak tyto udaje zvetejnit, poskytuje internet.
Zvetejnéni informaci na internetu umoznuje Siroky pristup, a tudiz zarucuje, Ze je organizace
transparentni vii¢i v§em stakeholderim (Rey-Garcia et al., 2012). Pokud se rozhodne nadace
informovat o své ¢innosti na internetu, v idedlnim piipadé¢ by méla mit vlastni aktudlni

webové stranky (Bachmann, 2012).

Ceské nadace maji povinnost informovat o své ¢innosti formou vyroéni zpravy.
Nélezitosti vyro¢ni zprdvy a udaje, které musi obsahovat, jsou stanoveny zdkonem
(§358 NOZ). Vyro¢ni zprava je uvetejnéna ve vetrejném rejstiiku, sidle nadace nebo na jejich
webovych strankach. Vyro¢ni zprava byla jako jeden z indikatorQ transparentnosti zahrnuta
1 v zahrani¢nich vyzkumech (Rodriguez, Pérez, Godoy, 2012; Lee, Joseph, 2013; Saxton,
Guo, 2011).

Poslani a vize

Jednou z nejcastéji uvadénych informaci o ¢innosti, které by méla organizace podle
autor zvetejnit, patii poslani a vize (Lee, Joseph, 2013; Saxton, Guo, 2011; Bothwell,
2011:12; Gandia, 2009). Zvetejnéni téchto daji umoziuje vsem stakeholderm urcit, o co
organizace usiluje, a porovnat jeji poslani s jejimi konkrétnimi aktivitami. Poslani 1
podminky, za kterych je ho dosahovano, byva Casto poznédvacim znakem neziskovych

organizaci.
Aktivity a cinnost organizace

Organizace by méla vefejnosti poskytovat rovnézZ informace o svych aktivitach véetné
cilti a vysledk této Cinnosti (Saxton, Guo, 2011). K tomuto Gcelu slouzi nejlépe vyro¢ni
zprava organizace. Cinnost nadace a poskytovani nadaénich ptispévkil je omezeno ti¢elem
nadace a podminkami pro poskytovani nadacnich ptispévkil, které ur¢i nadacni listina
(§358 NOZ), potizeni pro ptipad smrti, jimz je zaloZzena (§311 NOZ), ptipadné¢ statut nadace
(§314 NOZ). Nadace nesmi tyto podminky porusovat a poskytovat piispévky osobam, které
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tyto podminky nesplituji. Podminky pro poskytovani nadacnich piispévkit mohou doplnit
grantova pravidla, kterd rovnéz stanovi okruh potencidlnich pfijemct ptispévkl i zptisob

jejich vybéru (Stransky, nedat.)
Informace o organizaci, jeji strukture a lidskych zdrojich

Dalsi kategorii informaci, kterou by méla nadace zvetejnit, jsou kontaktni informace,
organizacni struktura a informace o zaméstnancich a cClenech jejich organi
(Bachmann, 2012; Rey-Garcia et al., 2012). Ceské nadace maji povinnost zvefejnit své
kontaktni informace, jako je sidlo a identifika¢ni ¢islo, a udaje o ¢lenech spravni, dozorci
rady a revizorovi ve vefejném rejstiiku (Bachmann, 2012). Organy nadaci v Ceské republice
jsou spravni rada (§362 NOZ) a dozor¢i rada (§368 NOZ). Pokud neni dozor¢i rada ztizena,
vykonava jeji funkci revizor (§373 NOZ).
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2.2 Determinanty Grovné transparentnosti

Vyse uvedené informace jsou cCasto vyuzivanymi indikatory transparentnosti
v ptipad€, ze je transparentnost chapana jako dostupnost a zvefejiiovani informaci na
internetu. Pro splnéni cilii a zodpovézeni vyzkumnych otdzek stanovenych v této praci je ale

potieba zminit dalsi aspekt, a to Grovei transparentnosti a faktory, které ji ovliviluji.

PredevSim v zahrani¢i vznikly standardy a principy tzv. dobré praxe, které
organizacim radi, jak zvysit svou transparentnost prostiednictvim webu (Lee, Joseph, 2013:
2219). Tito autofi zaroven poukazuji na potiebu pochopit rozdily v Grovni transparentnosti
mezi jednotlivymi organizacemi. Pravé hledanim determinant transparentnosti pro rizné
typy neziskovych organizaci se jiz zabyvali vyzkumnici ve Spojenych statech americkych
(Lee, Joseph, 2013; Saxton, Guo, 2011; Behn, Devries, Lin, 2010) i v Evrop¢ (Rodriguez,
Pérez, Godoy, 2012). Mezi faktory, které byly zkoumdny v souvislosti s urovni
transparentnosti, patii velikost a stafi organizace, vefejné ptispévky, pravni forma,
mezinarodni plsobeni, velikost rady, ¢innost rady (Rodriguez, Pérez, Godoy, 2012). Saxton
a Guo (2011) zkoumali, zda zvefejnovani informaci souvisi se strategii (vyuZivani
prostiedkli, i1zemni rozsah piisobeni), kapacitou (velikost a stafi organizace), fizenim
(¢innost rady, sprava financi) a prostifedim (bohatstvi regionu, hustota organizaci).
V nésledujici ¢asti budou popsany faktory, které jsou relevantni v souvislosti
s transparentnosti firemnich nadaci. Ne vSechny faktory, které byly vyuZzity pfi zkoumani

jinych typt neziskovych organizaci 1ze pro nadace vhledem k jejich specifikiim pouzit.
2.2.1 Zainteresovani aktéri (stakeholderi

Transparentnost organizace je vyznamna zejména pro jeji vztah s jejimi stakeholdery,
neboli zainteresovanymi aktéry, na které svou ¢innosti n€¢jakym zptsobem plisobi nebo kteti
se na jeji Cinnosti podileji. Jejich vyznam je spojen zejména s otazkou legitimity organizace,
kterd je zaloZena praveé na vztahu se stakeholdery a na reputaci, ktera je jeho vysledkem

(Tremblay-Boire, Prakash, 2015).

Teorie spojend sroli stakeholdert ve fungovani organizace vznikla v prostiedi

ziskovych organizaci a nese nézev teorie stakeholderi!'?. Tato teorie zdfiraziuje roli hodnot,

10 pgvodni nazev v anglicky psané literatute je stakeholder theory.
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které ma firma budovat a predavat a které také spojuji jeji stakeholdery (Freeman, Wicks,
Parmar, 2004). Teorie stakeholderti dala zaroven zaklad pro dalsi teorie a koncepty v fizeni
a fungovani organizaci. Klicovym principem, ktery pfinasi, je, ze ve svém fungovani musi
firma proto, aby dlouhodob¢ piezila, budovat a udrzovat vztahy s klicovymi stakeholdery
a zaroven zdiraznuje vyznam etického chovani ve svété¢ firem (Freeman, McVea, 2001).
Prostfednictvim transparentnosti si pak mtize firma udrzovat divéru a piizen stakeholdert,

kteti, jak bylo uvedeno, jsou zésadni pro jeji zivotaschopnost.

Role stakeholderti neni vyznamna pouze v sektoru firem, nybrz i v neziskovém
sektoru, kde by rovnéz mély organizace dbat na vztahy s aktéry, které svou ¢innosti ovliviiuji
nebo ktefi se na jejich Cinnosti podileji. Jak ale uvadi Anheier (2014: 226), ,,neziskové
organizace sleduji spiSe neZ zisk své poslani. Pravé zisk je u firem podstatou'!, podle které
lze 1 hodnotit jeji Cinnost. Podstata neziskovych organizaci je ovSem problematictéjsi a
Ahneier (2014: 227-229) uvadi, Ze mohou mit podstat n¢kolik. Patii mezi né poslani, dualita
fizeni ve formé rady a vedeni organizace, zpiisob fungovani uvniti organizace, mezi které
patii zejména sdilené hodnoty a presvédCeni mezi zaméstnanci, dobrovolniky a ¢leny rady.
Stakeholdefi neziskovych organizaci sleduji n€ktery z téchto podstatnych, zakladnich prvki
organizace, pri¢emzZ pro organizace miZe byt obtizné urcit dulezitost jednotlivych prvki pro
stakeholdery. Praveé z téchto divodl byva tizeni a vedeni neziskovych organizaci slozité a

komplexni.

Uspokojeni zajmu stakeholderd, ktefi chtéji vidét splnéni pro né klicové podstaty
organizace, tak muze organizace podle mého nazoru dosdhnout pravé prostrednictvim
transparentnosti formou zvefejiiovani dilezitych informaci. Pozitivni vliv transparentnosti
na vztah se stakeholdery potvrzuje ve svém vyzkumu Gandia (2009: 19), dle n¢hoz zvySuje
implementace tzv. informativni'? transparentnosti pravdépodobnost budouciho darcovstvi
ve prospéch organizace. Transparentnost vede ke zmirnéni informaéni asymetrie mezi
organizaci a stakeholdery a zvySuje tim jejich divéru (Good, Borba, Maragno, 2015: 144).
Neziskové organizace véetné nadaci jsou ze své podstaty zavislé na vnéjsich aktérech, kteti
je podporuji, a proto by mély prostiednictvim poskytovani informaci usilovat o to, aby si

jejich prizen ziskaly a udrzely. Saxton a Guo (2011) ve své praci zkoumali uroven

11V originélu ,,bottom line”
12 Ke zvy$eni informativni transparentnosti vyuziva organizace web tak, Zze ,poskytuje stakeholderdim
ekonomické informace, informace o finanénim hospodareni a o fizeni organizace” (Gandia, 2009: 4).

38



odpovédnosti v souvislosti s geografickym plisobenim. Autoriim Slo o to, zda se 1i$i uroven
odpovédnosti nadaci, které pusobi pouze na malém uzemi a slouzi specifické komunité
(stakeholderim), a nadaci, které slouzi Sirokému spektru osob na vétSim tizemi. Piestoze
toto geografické kritérium nelze pfi zjistovani urovné transparentnosti u ¢eskych firemnich
nadaci vyuzit, 1ze podle mé¢ vyuzit mySlenku rozsahu ptisobeni, ktery je urCen tim, jaké
mnozstvi prostfedkt nadace rozd€li a jak velkou oblast a jaké mnozstvi stakeholderti mtze
potencidlné svou ¢innosti ovlivnit. S rozsahem ptsobeni ve smyslu objemu poskytnutych
prispévkl miize souviset i Uroven transparentnosti, ktera podporuje divéru stakehodera.
Dal$im aspektem mize byt i pozornost vnéjSich stakeholderti, kterou si nadace, ktera
pterozdéluje velké mnozstvi finan¢nich prostredk, ziska a bude se snazit zachovat si divéru

a legitimitu prostfednictvim zvetejiiovani dilezitych informaci.
Teorie stakehoderii versus teorie jednatele a viastnika'

Jednim z vychodisek pro fungovani nadaci, resp, pro jejich transparentnost, by podle
European Foundation Centre (2011: 9) mohla byt teorie jednatele a vlastnika. Principem této
teorie je, ze vlastnik (principal), je pfi jednani zastoupen jednatelem (agent) (Ross, 1973).
Tento model jednadni v zastoupeni je béZnym jevem spoleCenské interakce. Vyskytuje se ve
vetejném sektoru, kde byva casto spojovan s roli volenych zastupcti ve vztahu k voli¢tim,
v ziskovém sektoru, kde jednatel ¢i manaZer spolecnosti zastupuje vlastniky ¢i podilniky
spolecnosti. Problém tohoto vztahu je skutecnost, Ze jednatel ¢i zastupce miiZze jednat pouze
ve svém vlastnim z4jmu a nikoliv v z4jmu zastoupeného. Z tohoto diivodu je podstatné, aby
zastupci jednali transparentné a zastoupeni méli prehled o jejich Cinnosti. Jak ale uvadi
European Foundation Centre (2011), problémem teorie jednatele a vlastnika ve vztahu
k nadacim je identifikace vlastnika (principal), ktery v tomto piipadé neni osobou
zakladatele a nelze za néj povaZzovat ani darce. Rovnéz v sektoru firemnich nadaci je podle
m¢ moznost vyuziti této teorie do znacné miry omezena, a to ze stejnych divodu.
Zakladatelska firma majetek nadace nevlastni a stejné tak jej nevlastni ani dal$i potencialni
darci nebo piijemci nadacnich pfispévkl. Presto mé ale zakladatelskd firma casto pro
fungovani nadace zna¢ny vyznam a byvd mnohdy majoritnim darcem, proto by se méla
nadace snazit vii¢i tomuto vyznamnému stakeholderovi jednat transparentné. Zvysuje tim

Sanci na jeho podporu i na podporu dal$ich stakeholdert.

13 Teorie jednatele a vlastnika v originéle principal/agent theory (Foundation Centre, 2011), pfeloZila
autorka.
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Z tohoto divodu povazuji za lepsi vysvétleni motivace k transparentnimu jednéni
teorii stakeholdert, ktefi zakladaji legitimitu organizace. V tomto pfipad¢ jedna organizace,
respektive jeji zastupci, transparentné nikoliv kviili svym vlastnikiim, ktefi navic své
zastupce ve formé¢ jednatell a manazeri organizace plati (Ross, 1973), ale vici vSem

stakeholdertim, které svou ¢innosti ovliviiuje nebo ktefi ji podporuji.
2.2.2 Charakteristiky nadace

Uroven transparentnosti neziskovych organizaci ve smyslu zvefejiiovani informaci na
internetu a jeji souvislost s jejich charakteristikami jiz byla pfedmétem vyzkumu, nicméné
tyto vyzkumy nepfinesly shodu v tom, které charakteristiky a jakym zplisobem tuto Groveil

ovliviuji.
Velikost organizace
Pocet zaméstnancii a profesionalizace

Jednim z kritérii, které bylo ve vztahu s Grovni transparentnosti zkoumano, je velikost
organizace (Saxton, Guo, 2011; Rodriguez, Pérez, Godoy, 2012, Saxton, Kuo, Ho, 2012).
Zasadni je vtomto piipadé¢ vybér kritéria k uréeni velikosti organizace. V ptipadé
neziskovych organizaci je pro urCeni velikosti vyuzivan pocet zaméstnanci nebo pocet
dobrovolnikii nebo vySe ro¢niho rozpoctu (Rodriguez, Pérez, Godoy, 2012). Podle nékterych
autort (Saxton, Guo, 2011; Rodriguez, Pérez, Godoy, 2012) miiZe organizace s vétSim
poctem zameéstnancti ¢i dobrovolnikii 1épe vyuzivat technologie a zvySit tak uroven
transparentnosti. S timto pfedpokladem souvisi 1 trend profesionalizace neziskovych
organizaci, kterym se ve své praci zabyvala Katherine Fitzaprick (2015). Autorka zkoumala
transparentnost neziskovych organizaci v Némecku a zjejich zavéri vyplyva, ze rlst
transparentnosti téchto organizaci je dasledkem snah napodobit kroky vefejného sektoru
smeérem k transparentnosti, kdy je rast transparentnosti spojen s profesionalizaci neboli
rastem poctu placenych profesionalii v neziskovych organizaci. Druhym argumentem pro
tento predpoklad je skutecnost, Ze vétsi organizace mohou byt podrobovany vétSimu zajmu
a sledovani ze strany vefejnosti, jejiz pozadavky se snazi uspokojit pravé zvetejiiovanim

informaci (Tremblay-Boire, Prakash, 2015).
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Jak jiz bylo uvedeno v jedné z piedchézejicich kapitol, vyhodou firemnich nadaci,
pokud jde o profesionalizaci, mohou byt prave jeji vazby na zakladatelskou firmu, ktera ji
poskytne zaméstnance profesiondly, kteii zajisti jeji fungovani (Alberg-Seberich, 2009;
Minciullo, Pedrini, 2015). Jak plyne zvysledkti nékterych vyzkumd, roli v urovni
transparentnosti muze hrat i pocet zaméstnancii nebo dobrovolniki, ktefi pro organizaci

pracuji (Saxton, Guo, 2011; Rodriguez, Pérez, Godoy, 2012).
Nadacni kapital

Pozitivni vztah mezi velikosti organizace a transparentnosti potvrdil i vyzkum, ktery
provedli Behn, Devries, Lin (2010). Tito autoii ov§em definovali velikost organizace pomoci

celkového objemu jejiho kapitalu.

Pravé kapital je dalsi faktorem, ktery mize mit podil na transparentnosti organizace.
U nadaci v ¢eském prostiedi je vyznamna hodnota nada¢niho kapitalu, ktery nesmi klesnout
pod hodnotu 500 000K¢ a jehoZz vynos miiZe nadace pii svém fungovani vyuZzit. Vynosy
z nada¢niho kapitdlu mize nadace pouzit k tomu, aby zajistila zvefejnéni informaci na

internetu a tim adekvatni Grovei transparentnosti.

Velikost organizace, v ptipad¢ nadace vétsi nadacni kapital, ktery 1ze také pouzit jako
ukazatel velikosti nadace, miize vést zaroven k vét§i pozornosti vetejnosti a z toho divodu
se objevuje piedpoklad, Ze vede 1 k vétsi snaze o transparentnost, aby se organizace vyhnula

zkoumani zejmeéna ze strany vlady (Saxton, Kuo, Ho, 2012: 1058).
Stari organizace

Jednim z faktorti, které mohou souviset s urovni transparentnosti, je doba, kterou je
organizace ¢innd. V tom, jakou hraje doba €innosti v Urovni transparentnosti roli, nepanuje
jasna shoda. N¢kteti autofi pracuji s predpokladem, ze doba, kterou organizace funguje,
muze poskytnout moznost vybudovat dostatecnou kapacitu neziskové organizace a pozitivné

ovlivnit uroven transparentnosti (Rodriguez, Pérez, Godoy, 2012).

V literatute se lze ale setkat i s pfedpokladem opacnym. Podle teorie strukturalni

stability'* (Hannah, Freeman, 1984: 162-163) je piedpokladem pro to, aby si organizace

14V originéle ,structural inertia®, strukturalni stabilita pfeloZila autorka prace.
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ziskala duvéru a byla spolehlivd a odpovédna, pravé stabilita ¢i mald promeénlivost
organizace. StarSi organizace, kterym se podatilo piezit delsi dobu, tak tihnou k vétsi
stabilit¢ a mens$i proménlivosti, a naopak mladsi organizace 1épe reaguji na zmény. To se
muze projevovat i ve vztahu k transparentnosti, kdy lze predpokladat, ze mladsi organizace
budou Iépe reagovat nejen na implementaci modernich technologii, ale i na pozadavky
prostiedi, tj. na tlak vefejnosti, ktera pozaduje transparentni fungovani organizace. Prave
s predpokladem teorie strukturdlni stability pracovali Saxton a Guo (2011) ve svém
vyzkumu. Tito autofi zvolili premisu, ze delsi plisobeni organizace zpisobuje urCitou
stabilitu organizace, kterd je pfi¢inou nedostatecné adaptability a snahy inovovat.
Diusledkem je, ze déle plsobici organizace méné reaguji na pozadavky prostiedi a jsou méné
transparentni. Pfedpoklady o souvislosti stafi organizace ale nejsou jednotné. Rodriguez,
Pérez, Godoy (2012: 667) naopak pracovali s premisou, Ze delsi fungovani organizace ma

na transparentnosti neziskové organizace pozitivni vliv.
Velikost spravni rady

Spravni rada je statutdrnim organem nadace a je to pravé ona, ktera mize do znacné
miry rozhodovat o jeji ¢innosti. Tento orgdn miiZze rovnéz vytvaret vyznamny mechanismus
pro posileni odpovédnosti organizace (Murtaza, 2012), ktery se snaZi zvysit ¢i udrZet kvalitu

¢innosti 1 dobré jméno organizace.

Rada zodpovid4a za ¢innost a plnéni poslani organizace a ovliviluje uroven jeji
odpovédnosti (Saxton Guo, 2011: 11). Z vysledkd vyzkumu téchto autorti vyplyva, ze
uroven ¢innosti rady pozitivné souvisi se zvetejiovanim informaci o finanénim hospodateni
i o ¢innosti (Saxton Guo, 2011: 20).' Vyznamem velikosti spravni rady neziskovych
organizaci se zabyvali rovnéZ Rodriguez, Pérez, Godoy (2012: 668-669), kteti pracovali
s ¢innosti 1 velikosti spravni rady a s pfedpokladem, Ze velikost spravni rady pozitivné
souvisi s transparentnosti organizace. Prestoze se tento predpoklad témto autorim
nepotvrdil, 1ze jej podle mé aplikovat v prostiedi nadaci, které jsou na rozdil od jinych
pravnich forem neziskovych organizaci sdruZzenim majetku, jsou nec€lenské a spravni rada
ma v jejich fungovani velky vyznam. Z tohoto diivodu mlZe mit spravni rada, respektive

pocet jejich ¢lend, vliv i na transparentnost nadace.

15 pfestoze v této praci nebude zkoumdna Urovef &innosti ale pouze velikost spravni rady, povaZuji toto za
dlleZity poznatek o vyznamu spravni rady ve fungovani organizace.
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2.2.3 Charakteristiky zakladatelské firmy

Jak bylo uvedeno v jedné z predchozich kapitol, vyznamnym znakem firemnich
nadaci je jejich propojeni se zakladatelskou firmou. Toto propojeni mize mit rtizné formy a
firma mtiZze svou Cinnosti nadaci riznym zpusobem ovliviiovat. V tuto chvili bych rada
rozvedla aspekty souvisejici se zakladatelskou firmou, které se mohou podilet na tirovni

transparentnosti firemni nadace.
Mezindrodni pisobeni

Podle Fitzpatrick (2015: 84) je rust transparentnosti neziskovych organizaci, které jsou
odnozi organizace se zahrani¢nim pusobenim zejména ve Spojenych statech americkych,
disledkem skuteCnosti, ze tyto organizace piebiraji principy transparentniho fungovani
prave od svych zahrani¢nich pobocek, nebo Ze se timto zpiisobem snazi ptildkat zahrani¢ni
donory. To mize byt disledkem pfenosu znalosti, které mezi firmou a nadaci probihaji.
Prestoze jde o dva nezavislé subjekty, existuje mezi nimi riznd mira a zpisob komunikace
(Minciullo, Pedrini, 2015). Otazkou je, zda se firemni nadace, které byly zaloZeny firmou se
zahrani¢nim/mezinarodnim ptisobenim, li§i v Grovni své transparentnosti od nadaci, které
zalozila firma, ktera pisobi pouze v ¢eském prostredi. Pfedpokladem pro tuto otazku je
skutecnost, ze v Ceském prostftedi se principy transparentnosti zacaly objevovat se
zpozdénim ptedev§im oproti Spojenym statim americkym a zemim zépadni Evropy.
Firemni nadace v Ceské republice zadaly vznikat aZ po roce 1989, a proto lze oéekavat, Ze
nadace firem zalozenych v Ceské republice mohou byt z hlediska transparentnosti oproti
nadacim, které zaloZzily firmy zaloZeni v zahranic¢i, pozadu. Firmy se zahrani¢nim plisobenim
mohou pfenést principy transparentnosti ze zahranici, kde je toto téma lépe rozvinuté, a
predat je nadaci. Tento pfedpoklad je v souladu i s vysledky vyzkumu, ktery v rdmci Evropy
provedli Steurer, Martinuzzi, Margula (2012). Podle jejich zavéri je spolecenska
odpovédnost firem vyrazné vice podporovana vladami v zdpadni Evropé nez v Evropé

sttedni a vychodni.
Velikost firmy

Dal8im faktorem, ktery mize zvySovat snahu firmy vice informovat o svych aktivitach
v ramci spolecenské odpovédnosti, je jeji velikost. VEtsi firmy mohou byt vystaveny vétSimu

dohledu a zkoumani ze strany vnéjsich aktérd, a z toho diivodu mohou usilovat o eliminaci
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tohoto dohledu tim, ze v rdmci svych CSR aktivit zvefejnuji vice informaci (Tremblay-
Boire, Prakash, 2015: 701: Roberts, 1992). Jak jiz bylo feceno, mezi firmou a ji zalozenou
nadaci probiha komunikace a pravé divod vyhnout se drobnohledu vnéjsich aktéri mtze
vést k tomu, ze firma zajisti, aby jeji nadace byla transparentni. Tento pfedpoklad mulze
rovnéz obdobné jako v ptipadé neziskovych organizaci souviset se schopnosti vétsi firmy
vytvoftit dostate¢nou kapacitu (Saxton Guo, 2011), diky niz mize podpofit transparentnost

nadace.
Oblast pusobeni firmy

Podle ptedpokladu, s nimz pracovali Tremblay-Boire a Prakash (2015: 702), mtze byt
uroven transparentnosti ovlivnéna rovnéz sektorem, ve kterém organizace ptisobi. Autofi
vychazeji z toho, Ze organizace v riznych sektorech maji rizné blizké vazby se svymi
stakeholdery. Organizace s blizkymi vazbami s danymi aktéry budou tihnout k véts$i trovni
transparentnosti nez organizace, které blizké vztahy se stakeholdery nemaji. Protoze Ceské
firemni nadace ¢asto nepodporuji pouze jednu oblast, ale v mnoZstvi ptipadil se zamétuji na
rizné typy piijemci a oblasti podpory, nelze u nich jednoznacné ur¢it sektor, do né¢hoz dana
firemni nadace spada. Proto nebude do analyzy zahrnuta oblast plisobeni nadace, ale bude
pouze zjistovano, v jakém sektoru zakladatelské firmy ptisobi. Tento idaj mize poskytnout

prehled o tom, jaky sektor je mezi firemnimi zakladateli pfitomen nejcastéji.

Firmy byly pro ptehlednost rozdéleny podle ¢tyf sektorti narodniho hospodatstvi.
Druhou moznosti bylo rozdélit podniky podle klasifikace OKEC (oborova klasifikace
ekonomickych ¢innosti) nebo klasifikace ekonomickych Cinnosti, tzv. CZ — NACE (CZ-
NACE, 2008) ta by ale vzhledem k velkému poctu kategorii neumoznila srovnani mezi
firmami, protoze lze oCekavat, ze vzhledem k omezenému poctu nadaci, a tedy i jejich
zakladatelskych firem, by v jednotlivych kategoriich nebyl dostate¢ny pocet jednotek.
Rozdé€leni podle sektori hospodafstvi na primarni, sekundéarni, terciarni, kvartarni bylo

vybrano proto, Ze vzhledem k poctu podnikli umozni srovnani.

V souladu s premisou, Ze organizace s bliz§imi vztahy se stakeholdery budou
vykazovat vétsi transparentnost, kterou pouzili ve své praci Tremblay-Boire a Prakash
(2015), byl v této praci pouzit predpoklad, ze podobné bude fungovat i sektor tercidrni neboli

oblast sluzeb, kde dochazi k nejvétsSimu kontaktu klicovych stakeholdert a firmy.
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I. Empiricka ¢ast
3. Vyzkum transparentnosti firemnich nadaci

Prestoze se téma transparentnosti a jeji vyzkum mezi neziskovymi organizacemi
v ¢eském prostiedi jiz objevily (Bachmann, 2012; Stransky, nedat.), nebyl dosud tento
vyzkum zaméfen vyhradn¢ na firemni nadace a na faktory, které mohou uroven
transparentnosti ovliviiovat. Z tohoto divodu byly zformulovany nasledujici cile a dvé
vyzkumné otazky, vztahujici se k Grovni transparentnosti neziskovych organizaci. Otazky a
nasledné i1 hypotézy byly vyvozeny z teoretickych vychodisek a vyzkumi zamétenych na
determinanty urovné transparentnosti neziskovych organizaci, o kterych pojednava

teoreticka Cast prace.
3.1 Cile prace

Tato prace si klade za cil zjistit, jaké je Uroven transparentnosti vybrané populace
firemnich nadaci, resp. jakou mérou zvetejiuji nadace vybrané indikatory, a déle zda tato

uroven souvisi s vybranymi charakteristikami nadace a jeji zakladatelské firmy.
3.2 Vyzkumné otazky

Obecna vyzkumna otazka: LiSi se Uroven transparentnosti firemnich nadaci

v souvislosti s vybranymi charakteristikami nadace a jeji zakladatelské firmy?
Specifické vyzkumné otazky:

1. Li§i se Uroven transparentnosti firemnich nadaci v souvislosti
s vybranymi charakteristikami nadace?
2. Lisi se turoven transparentnosti firemnich nadaci v souvislosti

s vybranymi charakteristikami jejich zakladatelskych firem?
3.3 Hypotézy

Nasledujici hypotézy byly vyvozeny z teoretickych vychodisek a vyzkuma, které jiz

byly na toto téma zejména mezi jinymi typy neziskovych organizaci provedeny.
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Hypotéza €. 1: Uroven transparentnosti pozitivne souvisi s velikosti nadace.

Tato hypotéza vychazi z predpokladu, ze vétsi organizace miize 1épe zabezpecit
povinné pozadavky na transparentnost a zaroveit ma dostate¢nou kapacitu pro dobrovolné
zvefejiiovani nad ramec zakonnych povinnosti. Pozitivni vztah velikosti organizace a
transparentnost zjistili ve svych vyzkumech Saxon a Guo (2011) i Rodriguez, Pérez, Godoy

(2012).
Hypotéza & 2: Urovei transparentnosti negativné souvisi se staiim nadace.

Vychodiskem pro tuto hypotézu je teorie strukturdlni stability (Hannah, Freeman,
1984), podle nizZ s rostouci délkou fungovani organizace klesa jeji schopnost adaptovat se na

zmény, a tudiz 1 na potencialni vyssi naroky na transparentnost.

Hypotéza €. 3: Uroven transparentnosti pozitivn€ souvisi s velikosti spravni rady

nadace.

Spravni rada vyrazné ovlivituje ¢innost nadace, proto je vhodné testovat, zda se pocet
¢lenli spravni rady projevuje na Grovni transparentnosti. Vyznamnym faktorem, ktery by
umoznil zjistit mozny vyznam vazby firmy na nadaci, je sloZeni spravni rady, nicméné
metodologii zvolenou v tomto vyzkumu nelze zjistit, zda a jakym zptisobem je spravni rada
spojena s firmou, zda jsou ¢lenové spravni rady zastupci firmy nebo zda nemaji s firmou nic
spole¢ného. Do vyzkumu tedy bude jako moZzny indikator transparentnosti nadace zahrnuta
velikost spravni rady, a to z toho diivodu, Ze tento organ ma ve fungovani nadaci vyznamnou

ulohu a mize z4sadné ovliviiovat jejich ¢innost.

Hypotéza ¢. 4: Nadace zalozené firmou zalozenou v zahraniéni maji vyS$$i uroven

transparentnosti nez nadace zaloZené firmou, kterd vznikla v Ceské republice.

Predpokladem pro formulaci této hypotézy jsou vysledky vyzkumu, ktery realizovali
Steurer, Martinuzzi, Margula (2012), podle nichz je téma spolecenské odpovédnosti firem a
s tim spojenych témat vice rozvijeno v zdpadni nez ve stiedni a vychodni Evropé, a tudiz
firmy, které vznikly v zahrani¢i, mohou tyto principy piedat pobocce a nasledné i nadaci
v Ceské republice. S timto predpokladem souvisi i skutednost, Ze Eesky neziskovy sektor se
oproti zemim na zépad od Ceské republiky, rozvijel se zpozdénim. Protoze do roku 1989

byly vSechny zajmové a dal$i organizace organizovany v rdmci Néarodni fronty, nelze o
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nezavislém neziskovém sektoru v dneSnim slova smyslu na naSem tzemi pted timto datem

hovofit.

Hypotéza & 5: Urovei transparentnosti pozitivné souvisi s velikosti zakladatelské

firmy.

Tato hypotéza vychdzi z predpokladu, ze mezi nadaci a zakladatelskou firmou
probiha urcity typ komunikace (Minciullo, Pedrini, 2015) a z pfedpokladu, Ze vétsi firmy se
jsou podrobovany vétsimu dohledu a zkouméni ze strany vnéjSich aktéri, pficemz se tento
dohled snazi eliminovat pravé prostiednictvim zvefejiiovanim informaci o svych CSR
aktivitach (Tremblay-Boire, Prakash, 2015: 701: Roberts, 1992). Z tohoto diivodu mohou

vetsi firmy vice podporovat transparentnost jimi zaloZené nadace.

3.4 Metodologie

3.4.1 Vyzkumna strategie

Téma této diplomové prace je ,,Transparentnost firemnich nadaci®, ktera je v této praci
definovana jako dostupnost informaci na internetu. S ohledem na téma a vyzkumnou otdzku
byla pro tuto préci zvolena kvantitativni vyzkumna strategie, zalozena na sbéru a nasledné
analyze mnozstvi hromadnych dat (Mares, RabuSic, Soukup, 2015: 25). Kvantitativni
strategie vyzkumu funguje na principu dedukce, slouzi k ovéfovani existujicich teorii a

testovani hypotéz.
3.4.2 Technika sbéru dat

Jako technika sbéru dat byla zvolena obsahova analyza webovych stranek a
dokumentii na webovych strankach. Tato technika umoZiuje testovat teoreticky podlozené
hypotézy. V souladu s paradigmatem kvantitativni vyzkumné strategie patii obsahova
analyza do pozitivistického modelu empirického vyzkumu (Kronick, Kiizova,
Rabusic, 997: 57). ,, Technika obsahové analyzy umoznuje méreni téchto promennych v
psaném textu. Psany text je v obsahové analyze povazovan za totéz, co prindsi vyzkumné
Setrent, nebot’ text jsou viastné data, jez umozZnuji mereni promennych, které jsou pro dany
vyzkum zasadni. Cilem obsahové analyzy je extrakce promeénnych z textu v méritelné

podobé* (Kronick, Kiizova, Rabusic, 1997: 58). Principem této techniky je systematicky
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sbér dat, kdy prostrednictvim kédovani znaki v obsahu ziskavame standardizovana data, se
kterymi dale pracujeme. Technikou sbéru dat v této praci je analyza webovych stranek a

dokumenti na internetu, kterou Herring (2009) a McMillan (2000) povazuji za specificky
typ analyzy.

Obsahova analyza webovych stranek

Podle Herring (2009: 2-3) Ize obsahovou analyzu webovych stranek provadét dvéma
zpusoby. Prvni zpisob vychazi z klasické obsahové analyzy zejména tisténych médii, druhy
zplisob je Siroce pojaty a zahrnuje $irsi spektrum tradi¢nich i netradiénich zptsobii analyzy'.
Prvni zpiisob, jakkoliv jsou jeho vyhodou piesna pravidla a postupy, stejné jako moznost
srovnavat data, neni zcela vhodny a aplikovatelny pfi analyze dat na internetu. Tento zptsob
ptedstavuje predepsany postup jednotlivych krokd, které ale pfi analyza webového obsahu
nelze vzdy, jak ukazuje Herring (2009: 4) na nékolika ptipadech, striktné dodrzet. Diivodem

jsou zejména odlisné typy obsahi, jako jsou internetové diskuze a odkazy.

Specifiky pii praci s obsahem na webovych strankdch pomoci obsahové analyzy se
zabyvala rovnéz McMillan (2000). V kazdé fazi obsahové analyzy'’, pokud je provadéna na
internetu, musi brat vyzkumnik v potaz povahu tohoto dynamického komunikaéniho
prostiedku. Internet umoziiuje vznaSet nové vyzkumné otazky, které musi vyzkumnik
zasadit do kontextu existujici teorie. DalSim specifikem je fakt, ze vzhledem k proménlivosti
obsahu na internetu nelze provést ndhodny vybér webovych stranek, stejné jako mize byt
problematicka volba jednotek analyzy a reliabilita kddovani kvili castym zménam obsahu
na webovych strankéach. Analyza i interpretace dat by nicméné méla byt v souladu s pravidly

klasické obsahové analyzy (McMillan, 2000: 81-82).
Obsahova analyza webovych stranek v této prdci

VySe uvedena technika sbéru dat byla pro tuto praci zvolena ztoho divodu, ze
umoziuje zodpoveédeét zvolené vyzkumné otazky a urcit, zda se dany indikator
transparentnosti na webovych strankach nebo v dokumentech na webovych strankach

nachdazi nebo ne. Stejnym zpiisobem, analyzou webovych stranek a dokumentii na internetu,

16 Herring (2009) pfedstavuje poéitatovou analyzu diskurzu a analyzu socidlnich siti na webovych strankach.
17 McMillan (2000) hovofi ve své préci o péti fazich obsahové analyzy, kterymi jsou 1) formulace vyzkumné
otazky a hypotézy, 2) vybér vzorku, 3) stanoveni kategorii, 4) proskoleni jedinc(, ktefi budou informace
kddovat, proces kddovani a ovéreni reliability kddovani, 5) analyza a interpretace dat.
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byly zjistovany i charakteristiky nadaci a zakladatelskych firem, které zde figuruji jako

nezavislé proménné.

Dochazi zde k vyuziti klasické obsahové analyzy dokumentli, jako jsou tucetni
zaverky, vyro¢ni zpravy a zakladatelské dokumenty nadaci, které fyzicky existuji i mimo
webové stranky ¢i Sbirku listin, a analyzy obsahu napsaném na webovych strankach,
pfi¢emz u nezavislych proménnych byl zaznamenavan konkrétni obsah (napft. rok zalozeni
nadace), u indikatorti je pak hodnocena jejich pfitomnost na internetu. Takovymto zptisobem
provadéli v ¢eském prostiedi vyzkum transparentnosti prostiednictvim analyzy webovych
stranek a dokumenti na webovych strankach Bachmann (2012) a Stransky (nedat.), tito
autofi se nicméné nezaméfovali na mozné determinanty transparentnosti, ale pouze na

informace, které jsou v této praci chapany jako jeji indikatory.

Vzhledem k vyuziti kvantitativni vyzkumné strategie, vyzadujici srovnatelnost dat u
jednotlivych piipad, byly v souladu s pravidly obsahové analyzy (McMillan, 2000)
stanoveny vyzkumné otazky a hypotézy, zkoumana populace a indikatory i poZzadavky na
jejich hodnoceni. Informace o tom, jakym zpisobem byla hodnocena pfitomnost nebo
nepiitomnost jednotlivych indikatorti transparentnosti a jaka byla kritéria pro jejich

kodovani, jsou uvedeny dale v popisu proménnych.
3.4.3 Populace

Jednotkami analyzy jsou v této praci firemni nadace v Ceské republice. Firemni
nadace je pro tuto praci definovana pomoci dvou rozliSovacich kritérii. Za prvé je jedna
o subjekt s pravni formou nadace a za druhé je alespoii jeden z jeho zakladatelti, ma-li vice

neZ jednoho, obchodni korporaci.

Tato kritéria spliiovalo v Ceské republice v bfeznu roku 2017 108 subjekti. Do
vyzkumu byly zahrnuty ovSem jen ty nadace, které vznikly nejpozdéji v roce 2014 vcetng,
ato z toho dlivodu, Ze se vyzkum zamétuje na indikatory za rok 2015. V této praci tudiz
nebyl vybiran vzorek, ale zkoumana byla celd populace firemnich nadaci zaloZenych pted
rokem 2015. Celkem bylo téchto subjekti nalezeno 96. Vybér konkrétnich jednotek analyzy,

které spliiuji tato kritéria, probihal prostiednictvim internetu pomoci systému ARES!®, ktery

18 Administrativni registr ekonomickych subjektd
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eviduje vSechny ekonomické subjekty a umoznuje je filtrovat podle jejich pravni formy
(Administrativni, © 2013). Vyhodou vyhleddvani na ARES je oproti vyhledavani
v Nadacnim rejstiiku vétsi systematicnost. ARES umoziiuje zobrazit subjekty podle
pfislusnosti k finan¢nim WUfadim, coz usnadiuje orientaci Vv jiz zpracovanych a
zaznamenanych subjektech. Zobrazil tedy vSechny subjekty s pravni formou nadace, z nichz
bylo tieba vybrat ty, které spliuji druhé kritérium. ARES zéaroven umoziiuje zobrazit az
1 000 vé&t neboli subjektt, takZe je jisté, Ze zobrazi viechny nadace v Ceské republice. Ve
Verejném rejstiiku a Sbirce listin lze zobrazit maximalné¢ 500 polozek, protoze systém
vybéru limituje maximdlni pocet zobrazenych polozek pii vyhledavani ve Vefejném
rejstiiku podle subjektii na 500. Dalsi vyhodou systému ARES je jeho elektronické propojeni
s Vetejnym rejstiikem, kde byly dohledany tidaje o zakladateli.

Proménné

V souladu s teoretickymi vychodisky pro zkoumani transparentnosti byly v této préci
zvoleny indikatory pro dva typy transparentnosti - transparentnost financni a transparentnost
souvisejici s ¢innosti organizace. Pro oblast finan¢ni transparentnosti bylo zvoleno Sest a pro
oblast transparentnosti souvisejici s Cinnosti pravé pét indikatori. Tyto indikatory byly
voleny na zakladé¢ teorie, ktera urcuje kritéria transparentnosti neziskovych organizaci a na
zaklad¢é predchozich vyzkumi, resp. nejCastéji pouzivanych indikatort pii vyzkumu
transparentnosti neziskovych organizaci, které jsou zaroven relevantni pii vyzkumu nadaci.
Stejnym zplisobem byly voleny 1 charakteristiky nadace a firmy, jejichZ souvislost s Grovni
transparentnosti je pfedmétem vyzkumu. Zaroven jsem se pii ur¢ovani indikatorti zaméfila
na to, aby tyto informace byly co nejaktudlné;si, hodnoceno tedy bylo zvetejnéni dokumentt
a dalSich udaji zejména za rok 2015. Tento rok jsem zvolila proto, ze tyto idaje by jiz mély
byt ve vefejném rejstiiku dostupné, nebot’ je povinnosti nadaci zvetejiiovat vyroéni zpravu
a ucetni zadvérku do konce Sestého mésice po uplynuti pfedchazejiciho ucetniho obdobi
(§ 358 NOZ). Protoze sbér dat probihal v bfeznu a dubnu roku 2017, jsou udaje za rok 2015
nejaktudlnéjsi, jez by mély byt dostupné. Piehled vSech proménnych a jejich indikatort je

obsahem pfilohy.
3.4.4 Zavislé proménné

Zavislymi proménnymi jsou v tomto vyzkumu indikatory transparentnosti, které byly

voleny zvlast’ pro transparentnost financni a transparentnost souvisejici s ¢innosti nadace.
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Z téchto indikatorti byly dale vytvofeny proménné, které vznikly souctem hodnot koda
jednotlivych indikatort. Koédovani probihalo tak, ze piitomnost indikatoru byla hodnocena
Cislem 1 a nepfitomnost Cislem 0. Prestoze kazdy indikétor je nominalni proménnou, s niz
nelze provadét matematické operace, pii vytvoreni souctové proménné je jiz mozné s ni

pracovat jako s kardinalni proménnou.

V souladu s ptedchozimi vyzkumy (Saxon, Guo, 2011; Rodriguez, Pérez, Godoy,
2012) byla vSem indikatortim piifazena stejna hodnota. Rozd¢leni indikatori podle jejich
vahy je, jak uvadi Rodriguez, Pérez, Godoy (2012), subjektivni, proto ve shod¢ s témito

autory nebyly v této praci pfifazeny indikatorim rizné hodnoty.
Indikatory transparentnosti

Vyznamnym aspektem transparentnosti je dimenze povinnosti a dobrovolnosti.
Transparentnost je chdpana nejen jako plnéni povinnosti ulozené zakonem, ale i moralni
zavazek vici spolecnosti, a proto byly do vyzkumu zahrnuty indikétory, které mé nadace
povinnost zvefejiiovat 1 informace, které zvetejiiovat nemusi. Tyto informace by mély byt
zaroven aktudlni, proto byla kritériem nékterych indikatorti skute¢nost, ze musi podavat

zpravu o ¢innosti nadace v roce 2015.
Financni transparentnost

Proménnd ,.financni transparentnost* vznikla souctem hodnot jejich indikatori,

v tomto piipadé Sesti udajl, které ur€uji financni transparentnost organizace.

Utetni zavérka za rok 2015: Podle Zikona &. 563/1991 Sb. je Gdetni zavérka
dokument, ktery rekapituluje finan¢ni hospodateni dané ucetni jednotky za jedno ucetni
obdobi a musi obsahovat rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu Ucetni zavérky, kterd
komentuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty (§18). Jeji uvetejnéni plyne

z povinnosti ucetnich jednotek vést ucetnictvi.

Kritérium pro kladné hodnoceni vyskytu tohoto indikatoru je Gplnost ucetni zavérky,
kdy zavérka obsahuje vSechny tii povinné ¢asti. Ucetni zavérka mize byt zverejnéna bud’
samostatné, nebo mize byt piilohou vyrocni zpravy. Zvetejnéni bylo ovéfovano ve Sbirce

listin, na webovych strankach nadace a webovych strankach zakladatelské firmy.
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Audit ucéetni zavérky za rok 2015 (zprava auditora): Audit predstavuje prezkoumani
a ovéteni udaji o hospodareni organizace nezavislou treti stranou. Povinnost ovéfrovat ucetni
zavérku nadace auditorem stanovuje zédkon. Podle néj maji tuto povinnost nadace, jejichz
kapital nebo obrat pfesahl v daném roce 5 000 000 K¢, nebo pokud se podle ni rozhoduje o
zvysSeni ¢i snizeni nadac¢niho kapitdlu nebo o pfeméné nadace (§ 341 NOZ). Z hlediska
transparentnosti ma audit rovnéz vyznam pro zvySeni divéry v organizaci, protoze timto
ukonem nechéva zhodnotit svou ¢innost nezavislou stranou. Proto je zadouci, aby audit

svych ucetnich zavérek nechaly provést i nadace, kterym to zakon vyslovné nepiikazuje.

Kritériem pro kladné hodnoceni tohoto indikatoru je zprava auditora pfipojena k ucetni
zavérce. Zprava auditora musi byt zvefejnéna, pokud nadace pouze informuje o tom, Ze byl

proveden audit, neni to pro kladné hodnoceni indikéatoru dostacujici.

Naklady na spravu organizace za rok 2015: Soucasnd pravni Gprava nelimituje
ceské nadace z hlediska vyse nakladii na spravu, nicméné informace o vydajich, které
souviseji se zajisténim chodu organizace, jsou pro mnozstvi stakeholderti klicové. Z tohoto
diivodu je zadouci, aby o nich nadace informovala a zvetejniovala je. Od 1. 1. 2014 maji
nadace pouze povinnost Uctovat o téchto ndkladech tak, aby byly odd€leny od nadac¢nich

piispévkil a ostatnich ¢innostech k naplnéni ucelu (§ 357 NOZ).

Tento indikator byl hodnocen jako zvetejnény, pokud byly naklady spojené se spravou
odd¢€len¢ uvedeny v ucetni zavérce, ptipadné ve vyrocni zpravé nebo samostatné na webu

nadace ¢i zakladatelské firmy.

Prerozdélené nadacni prispévky za rok 2015: Nadacni pfispévky, které nadace
pterozdéluje, by mély byt pouZity tak, aby jejich prostfednictvim bylo dosahovano ucelu

%

nadace. Nadace by tudiz méla informovat o tom, na jaké ucely ptispéla a jako Castkou.

Pro kladné hodnoceni tohoto indikdtoru musi nadace uvést, jaké konkrétni c¢astky na
jaké ucely nebo komu poskytla. Tyto tdaje mlize uvést ve své vyrocni zprave, ucetni

zéaverce, na webovych strankach, ma-li je, nebo na webovych strankach zakladatelské firmy.

Cislo uctu a transparentni tcet: Firemni nadace, prestoze je jejim zakladatelem nebo

spoluzakladatelem firma, muze ziskavat své prostiedky 1 od dalSich darca.
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K transparentnosti hospodaieni a ke zvySeni Sance na zisk potencialnich darct tak podle

mého ndzoru muze piispet zavedeni transparentniho uctu organizace.

Protoze k ovéfeni toho, zda je ucet transparentni, je nejprve potfeba, aby nadace Cislo
uctu zvertejnila, byla tato informace hodnocena nasledujicim zptisobem. Prvnim indikéatorem
bylo zvetejnéni ¢isla uctu, druhym pak ovéfeni, zda je tento ucet transparentni. Pfitomnost
tohoto indikatoru byla zjistovana v zakladatelskych dokumentech, vyro¢ni zpravée, ucetni
zavérce, vypisu ve vefejném rejstitku, na webovych strankdch nadace, piipadné
zakladatelské firmy. Pokud bylo zvetejnéno ¢&islo uctu, bylo ovétfeno, zda je ucet
transparentni. Transparentnost U¢tu byla ovéfovana na webovych strankach mezi

transparentnimi Uty piislusné banky.
Index ucetni zavérky

VysSe uvedené indikatory se zaméfuji na transparentnost v jednom okamzZziku,
zejména na zvetejnovani aktudlnich informaci za rok 2015. Aby byla zachycena i asova
rovina toho, jak nadace zvefejiiovala alespot minimum Udaji o svém hospodafeni a aby
nebyly znevyhodnény nadace, které po celou dobu své existence o svém hospodateni
informuji, ale za rok 2015 udaje neposkytly, byl do vyzkumu zahrnut tzv. index Ucetni
zaveérky. Ten pomulZe zhodnotit miru transparentnosti za dobu fungovani nadace a bude
konstruovan jako podil vydanych uéetnich zavérek a poétu let pisobeni nadace. Ucetni
zaveérky byly vyhleddvany na webovych strankach nadace a ve sbirce listin. Do indexu byly
zahrnuty i zatim nedigitalizované!® ugetni zavérky, o kterych oviem nadace informuje ve
sbirce listin, tudiz je za dobu svého plisobeni zpracovala. Do této proménné nebyl zapocten
rok, kdy byla nadace zaloZena, ale aZ rok nasledujici?’. Posledni hodnoceny rok byl rok
2015. Protoze je tento indikator vypocitan jako podil zvefejnénych ucetnich zavérek za rok

pusobeni nadace, bude nabyvat hodnoty 0 az 1.

19 Zahrnuti U&etnich zavérek, o kterych ve Sbirce listin nadace uvadi, Ze je zpracovala, oviem nejsou zatim
digitalizované, je do znacné miry problematické vzhledem k definici transparentnosti jako zverejnéni
informaci na internetu, protoze tyto dokumenty nejsou po webu dostupné. Navzdory tomu jsou ale
uvedeny v seznamu dokumentu a Shirce listin, a tak Ize oéekavat, Ze je rejstfikovy soud pfijal v jejich listinné
podobé, nicméné je dosud nedigitalizoval. Tuto skutec¢nost se oviem nepodafilo ovérit, proto je nutno
upozornit, Ze u nedigitalizovanych dokument(l pracujeme s faktem, Ze organizace deklaruje, Ze dany
dokument vypracovala.

20 Dvod k tomuto rozhodnuti je, Ze u nadaci, které vznikly ke konci daného roku, Ize o&ekévat, Ze tyto
dokumenty nevytvori.
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Problematickym aspektem tohoto kritéria je, Ze u nedigitalizovanych dokumentt nelze
ovetit, zda dokument, ktery nese nazev ,,ucetni zavérka®, obsahuje kompletni zavérku za
dany rok. V tomto ptipad¢ mohla nastat situace, kdy je do indexu zapocitana ti¢etni zaverka,
kterd nemd vSechny atributy nutné pro kladné hodnoceni. Druhé problematickd situaci je,
kdyz dokument ve Sbirce listin nese nazev ,,vyrocni zprava®, nezminuje ale uz, ze dokument
obsahuje i ucetni zavérku. V takovém piipadé nebyla ucetni zavérka do indexu zapocitana.
Z téchto divodi je podstatné, aby dokumenty ve Sbirce listin mély spravné nazvy

odpovidajici jejich obsahu.
Transparentnost souvisejici s cinnosti

Druhou skupinou indikatorti jsou indikatory souvisejici s ¢innosti nadace. Tyto
indikatory byly odvozeny z teoretickych vychodisek a ptedchozich vyzkumii, které jsou

uvedeny v teoretické ¢asti prace, a jsou relevantni pro pravni formu nadace. Tato proménna

poté vznikne souctem hodnot indikatora.

Vyrocni zprava za rok 2015: Hlavnim dokumentem, jehoZz prostfednictvim nadace
informuje o své Cinnosti, je vyro¢ni zprava. Vyrocni zpravu nadace vytvari a zvetejiuje
povinné, a to do konce Sest¢ho mésice od konce piedchéazejiciho ucetniho obdobi
(§ 358 NOZ). Protoze lze oc¢ekavat, Ze nadace pracuji s ucetnim obdobim, které¢ odpovida
kalendaifnimu roku, nebylo zjistovano zvetejnéni vyrocni zpravy za rok 2016, ale za rok

2015.

Indikator byl hodnocen kladné, pokud byla vyro¢ni zprava za rok 2015 zvetejnéna

v nadacnim rejstiiku, na webovych strankach nadace, ptipadné zakladatelské firmy.

Ukel nadace: Ucel nadace je jednim ze zakladnich podminek a atributi pro jeji
fungovani a informace ném by mély byt vefejnosti dostupné. Vymezeni ucelu nadace je

povinnym udajem jiz pro jeji zaloZeni (§ 310 NOZ), je-1i zakladdna nadacni listinou.

Kritériem pro kladné hodnoceni indikatoru je vymezeni ucelu nadace na webovych
strankdch nadace nebo zakladatelské firmy, ve vypisu v nadacnim rejstiiku, ve vyro¢ni

zpraveé nebo v zakladatelskych dokumentech.

Informace o zaméstnancich: Tento indikator ovéfuje, zda nadace uvetejiluje

informace o zaméstnancich nadace a v pfipad¢, Ze nadace zadné zamé&stnance nema, zda
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informuje o této skuteCnosti. Piestoze tento udaj nema nadace povinnost uveiejnovat, jsou
podle m¢ tyto informace pro mnozstvi stakeholderti dilezité, protoze pravé tyto informace

mohou v jejich ocich zvysit diveéryhodnost nadace.

Kritériem pro kladné hodnoceni tohoto indikatoru bude bud’ uvedeni informace o tom,

ze nadace zaméstnance nemd, nebo uvedeni jmen a konkrétnich pozic zaméstnancti v nadaci.

Spravni rada nadace: Spravni rada je statutarnim organem nadace a ma jako takovy
fadu vyznamnych pravomoci, diky kterym mulze vyznamné ovliviiovat fungovani nadace.

Z tohoto divodu je Zadouci, aby nadace vzdy zvetejnila aktualni seznam ¢lenti spravni rady.

Seznam c¢lent spravni rady byl vyhledavan ve vypisu v nadacnim rejstiiku, na

webovych strankach nadace a ve vyrocni spravé.

Webové stranky: Vyznamnym prostfedkem transparentnosti a znakem snahy
komunikovat s vefejnosti jsou vlastni webové stranky nadace, kam miiZze organizace
uvefejilovat aktuality a informovat o déni v nadaci, pravé probihajicich projektech nebo
jejich prostfednictvim komunikovat se stakeholdery. Webové stranky jsou znakem téchto

snah organizace zpfistupnit informace verejnosti.

Pro kladné hodnoceni indikatoru mize mit nadace bud’ samostatné webové stranky,
které museji byt funk¢éni, nebo miize mit svou prezentaci skrze webové stranky zakladatelské

firmy.

Index vyrocni zpravy

Obdobné jako u finan¢ni transparentnosti se vySe uvedené indikatory transparentnosti
souvisejici s €innosti zaméfuji na transparentnost v jednom okamziku, zejména na
zvetejiovani aktualnich informaci za rok 2015. Aby byla zachycena i ¢asova rovina toho,
jak nadace zvefejiiovala alespon minimum daji o své ¢innosti, a aby nebyly znevyhodnény
nadace, které po celou dobu své existence o své ¢innosti informuji, ale za rok 2015 tdaje
neposkytly, byl do vyzkumu zahrnut tzv. index vyrocni zpravy. Ten pomtize zhodnotit miru
transparentnosti za dobu fungovani nadace a bude konstruovan jako podil vydanych
vyrocnich zprav a poctu let plsobeni nadace. Vyrocni zpravy byly vyhledavany na
webovych strankach nadace a ve sbirce listin, pfipadné webovych strankach zakladatelské

firmy. Do indexu byly zahrnuty i zatim nedigitalizované vyro¢ni zpravy, o kterych oviem
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nadace informuje ve sbirce listin, tudiZz je za dobu svého ptlisobeni zpracovala. Do této
proménné nebyl zapoéten rok, kdy byla nadace zaloZena, ale aZ rok nasledujici?'. Posledni

hodnoceny rok byl rok 2015.

Stejné jako indexu ucetni zavérky jsou i u indexu vyro¢ni zpravy problematickym
aspektem nazvy dokumentt. Je-li dokument ve sbirce listin nepfesné pojmenovan, mize u
nedigitalizovanych dokumentd dojit k tomu, ze do indexu nebyly vSechny vyroéni zpravy
zapocteny. Pokud totiz dokument, ktery nese nazev ,,uCetni zédvérka®, obsahuje 1 vyro¢ni
zpravu, a neni digitalizovany, nelze tuto skutenost ovétit. V tomto pfipadé mohla nastat
situace, kdy je do indexu zapocitana ucetni zavérka podle ndzvu dokumentu a vyrocni zprava
za dany rok, pokud nebyla ve sbirce uvedena jako samostatny dokument, do indexu
zapocitana nebyla. Validita indexu tedy zavisi na tom, zda dokumenty ve sbirce listin nesou

spravny ndzev s ohledem na sviij obsah.
3.4.5 Nezavislé proménné

Cilem tohoto vyzkumu je zjistit, zda vybrané charakteristiky nadace a jeji
zakladatelské firmy souviseji s Grovni transparentnosti. Pravé tyto charakteristiky jsou
nezavislymi proménnymi, jejichZz hodnota miliZze souviset s Grovni transparentnosti nadace.
Urceni zkoumanych charakteristik prob&hlo na zdklad€ znalosti teoretickych vychodisek,
vyzkumi neziskovych organizaci a dale byly stanovovany s ohledem na pravni formu
zkoumanych jednotek — nadaci. Stejnym zptisobem byly zvoleny i zkoumané charakteristiky

zakladatelské firmy.
Charakteristiky nadace

Velikost nadace: Velikost organizace véetné nadaci mlize byt stanovena na zaklad¢
raznych kritérii. Prvnim zvolenym kritériem velikosti je pocet zaméstnancii nadace, ktefi
zajistuji jeji Cinnost. Pocet zaméstnanclh byl zjistovan na webovych strankach nadace,
vyrocni zpravé, ucetni zadvérce. Pokud nebyla dostupnd vyrocni zprava nebo Gcetni zadvérka
za rok 2015, byla informace o poctu zaméstnanct hleddna v nejnovéjsi uverejnéné vyrocni

zpraveé nebo Ucetni zavérce. Pfi urCovani po¢tu zaméstnancii byli zapocitani zaméstnanci,

21 Davod k tomuto rozhodnuti je, Ze u nadaci, které vznikly ke konci daného roku, lze oéekavat, Ze tyto
dokumenty nevytvofi. Aby byl index pro vSechny nadace srovnatelny, byl zapocitavan az prvni cely rok
fungovani nadace.
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ktefi pracovali na zkraceny tvazek i1 plny uvazek na pracovni smlouvu, i zaméstnanci

zaméstnani na dohodu o provedeni prace nebo dohodu o pracovni ¢innosti.

Protoze je nadace tzv. fundaci neboli sdruzenim majetku, je dale relevantni se zajimat,
jak vyse nadacniho kapitalu, jehoz vynosy miize nadace vyuzivat ke své Cinnosti, souvisi
s trovni transparentnosti. VySe nadacniho kapitdlu byla zjiStovana ze zakladatelskych
dokumentii nebo ve vypisu z vetejného rejstiiku a byla zaznamenana jako kardinélni

proménna.

Stari nadace: Dalsim faktorem, s nimz miZze souviset Groven transparentnosti, je
doba, po kterou nadace pusobi. Rok zalozeni nadace byl zjistén ve vefejném rejstiiku

v zakladatelskych dokumentech nebo na webovych strankach nadace.

Velikost spravni rady: Kromé¢ uvedenych charakteristik nadace je vyznamnym
aktérem ve vztahu k transparentnosti spravni rada nadace, ktera ma na fungovani organizace
vyznamny vliv. Tato proménnd byla méfena poctem ¢lent spravni rady uvedenych ve vypisu
ve vefejném rejstifku. Udaj uvedeny v rejstiiku byl zvolen proto, Ze slozeni spravni rady zde
uvedené¢ by mélo byt, na rozdil od slozeni spravni rady uvedené v zakladatelskych

dokumentech, aktualni.??
Charakteristiky firmy

Mezinarodni piisobeni firmy: Zahrnuti tohoto indikatoru vychazi ze skutecnosti, ze
cesky neziskovy sektor véetné firemnich nadaci se oproti tomu zahrani¢nimu vyvijel se
zpozdénim a v zahranici je rovnéZ téma transparentnosti vice rozvijeno, tudiz 1ze ocekévat,
ze firmy se zahrani¢ni plisobnosti pfenasi praxi ze zahrani¢i do ¢eského prostiedi a mohou

1épe vyfesit otazky transparentnosti jimi zaloZené nadace.

Tento indikator bude posuzovan podle toho, zda je firma plsobici na naSem Uzemi
pobockou firmy zaloZené v zahrani¢ni. Pouhy export nebo import zboZi ze zahrani¢i neni
dostate¢ny pro to, aby byla firma hodnocena jako mezindrodné plisobici. Dillezité v tomto
ohledu je, aby tato firma byla zaloZzena a samostatn¢ pusobila v zahranicnim pravnim

prostiedi.

22\ zakladatelskych dokumentech musi byt uvedena jména prvnich ¢lent spravni rady (§ 310 NOZ). Jeji
obsazeni se ale za dobu plsobeni nadace mohlo zménit.
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Informace o zahrani¢nim ptlisobeni firmy byly zjiStovany ve vefejném rejstiiku a na

webovych strankach firmy.

Velikost firmy: Velikost firmy jakozto faktor, ktery mulze souviset s urovni
transparentnosti nadace, byl do vyzkumu zahrnut zejména proto, ze lze predpokladat, ze
vetsi firma maze své nadaci 1épe poskytnout podporu pti zlepSovani Grovné transparentnosti
a zaroven se transparentnosti v rdmci spolecenské odpovédnosti firem snazi vétsi firmy

omezit potencidlni zkoumani ze strany vné&jsich aktéra.

Velikost firmy byla méfena jejim zakladnim kapitadlem nebo kmenovym jménim

uvedenym ve veifejném rejstiiku.

Sektor pisobeni firmy: DalSim faktorem, jehoz relevance byla odivodnéna
v teoretické Casti prace, a ktery byl zjistovan, je sektor, v némz firma plisobi. Protoze
zaznamenavani firem podle odvétvi by bylo narocné nejen =z hlediska identifikace
konkrétniho odvétvi v systému OKEC, ale i z hlediska velké rozttisténosti do mnoha skupin,

byly firmy rozdéleny podle sektort ndrodniho hospodaistvi do ¢tyt skupin.

Primarni sektor zahrnuje firmy fungujici v oblasti zemédé&lstvi, rybolovu, lesnictvi
a tézby nerostnych surovin. Sekundarni sektor zahrnuje zpracovatelsky pramysl, vyrobu
a rozvod elektfiny a plynu a stavitelstvi. Terciarni sektor tvofi firmy ze vSech oblasti, jejichz

podstatou je poskytovani sluzeb. Kvartarni sektor zahrnuje oblast védy a vyzkumu.

Sektor piisobeni byl zjiStovan ve vypisu z vefejného rejstiiku dané firmy a na
webovych strankach firmy, pokud je firma provozuje. V ptipad¢, ze je nadace zalozena vice
zakladateli s odliSnym sektorem ptlisobeni, byl zaznamenan sektor, ktery zastupuje vétSina
zakladatelti. V ptipad¢ dvou zakladatelli byl zaznamenan sektor firmy s vys$§im kapitalem.
Tato proménnd byla do vyzkumu zatfazena zejména jako popisna charakteristika, protoze
pfestoZze Tremblay-Boire a Prakash (2015) identifikovali rozdily v Grrovni transparentnosti
v souvislosti s oblasti ptisobeni nadace, jednalo se pfimo o plisobeni organizaci a ne jejich

zakladatelu.

V podkapitole ,Dalsi vysledky* byl proveden test pro srovnani urovné
transparentnosti nadaci podle sektoru jejich zakladatelskych firem. Uéel tohoto testu je spise

informativni a ma ukdzat, zda se uroven transparentnosti podle sektoru zakladatelskych
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firem statisticky vyznamné lisi. Tato myslenka navazuje na myslenku z vyse uvedeného

vyzkumu, ktery provedli Tremblay-Boire a Prakash (2015).

3.5 Analyza dat
K analyze dat byl vyuzit software IBM SPSS Statistics 24.

3.5.1 Deskripce dat

Prvnim krokem analyzy byla deskripce dat. Tim byly zjistény zékladni charakteristiky
populace a déle ¢etnost hodnot jednotlivych indikatorti. Vystupem tohoto kroku analyzy jsou
tabulky cetnosti jednotlivych indikator a tabulky zachycujici charakteristiky nadaci
a charakteristiky zakladajicich firem, zejména jejich maximdlni, minimdlni hodnoty

a stfedni hodnoty téchto proménnych.
3.5.2 Testovani hypotéz

Testovani hypotéz probihalo v souladu s postupem, ktery uvadi Hendl (2006: 176-
178) na hladiné vyznamnosti a = 0,05. Pro testovani byla ke kazdé alternativni hypotéze Hx
formulovédna nulova hypotéza Ho. Hypotéza Ho byla déale pomoci statistického testu
testovana na zvolené hladin€ vyznamnosti a. Pro zamitnuti nebo nezamitnuti Ho je urcujici
hodnota vyznamnosti p. Hodnota vyznamnosti p ptredstavuje ,,pravdépodobnost spoctené
hodnoty testovaci statistiky za modelovych predpokladli, ze plati nulova hypotéza“
(Hendl, 2006: 183). Pokud je p hodnota mensi neZ o nebo je ji rovna, je diikaz pro zamitnuti

Ho. V opaéném piipadé neni dostatek dikazl pro zamitnuti Ho.
Vybér statistického testu

Vybeér statistického testu probihal na zdklad€ posouzeni formulace testované hypotézy,
na zakladé typu proménné? a rozlozeni hodnot proménné. RozloZeni proménné ma vliv na
vybér parametrického nebo neparametrického testu. Pokud rozlozeni hodnot proménné
odpovidd normalnimu rozdéleni, je zvolen parametricky test. Pokud toto rozlozeni
neodpovidd normélnimu rozlozeni, je nutno zvolit neparametrickou variantu testu

(Hendl, 2006). K testovani normality rozloZeni dat je mozno vyuzit grafické znédzornéni

23 Pfj vybéru testu je nutno brat v Gvahu, zda je promé&nnd nominalni, ordinalni & kardinalni.
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rozlozeni hodnot proménné, kdy hodnotime normalitu pomoci histogramu?*, nebo P-P graf,
nebo Kolmogoroviiv-Smirnoviiv test (Mares, Rabusic, Soukup, 2015: 126-132). V této praci
byla normalita rozlozeni dat hodnocena pomoci Kolmogorovova-Smirnovova testu. Behem
testu dochazi k testovani nulové hypotézy, ze data jsou normdalné¢ rozlozena. Je-li tedy

hodnota vyznamnosti p mensi nez 0,05, rozdéleni neodpovida normalité.

Pro testovani hypotéz v této praci byly zvoleny dva typy testii. Hypotézy €. 1,¢. 2,¢. 3
a ¢. 5 byly testovany pomoci korelace. Formulace hypotézy ¢. 4 predpokladd porovnani

medidnt dvou nezavislych vybéra.
Korelace

Korelace zachycuje miru souvislosti dvou proménnych. K vypoctu se vyuziva
korela¢ni koeficient, ktery ukazuje silu vztahu mezi proménnymi. Problémem u Pearsonova
korela¢niho koeficientu je jeho citlivost na odlehl¢ hodnoty (Hendl, 2006: 246). Pro
testovani hypotéz lze pouzit Pearsonliv korelacni koeficient, pokud jsou hodnoty normalné
rozlozeny, nebo Spearmaniiv korelac¢ni koeficient v pfipadé, ze se nejedna o normadlni
rozloZzeni hodnot. Vyhodou Spearmanova korela¢niho koeficientu je, Ze neni citlivy na
odlehlé hodnoty (Mares, Rabusic, Soukup, 2015: 281). Oba tyto koeficienty jsou vhodné pro

testovani kardinalnich proménnych.

Korela¢ni koeficient miize nabyvat hodnot z intervalu [-1; 1]. Hendl (2006: 246) uvadi,
ze nabyva-li korelaéni koeficient hodnoty 0 az 0,3, jedné se o malou silu asociace, pokud ma

hodnotu 0,3 az 0,7, jde o stfedni silu asociace, a pokud ma hodnotu 0,7 az 1%

, j& mezi
proménnymi vyrazna souvislost. Mare$, RabusSic a Soukup (2015: 291) uvadéji detailné;si
rozdéleni intervalll pro interpretaci hodnot korelacniho koeficientu: 0,01 — 0,09 zadna,
trividlni korelace, 0,10 — 0,29 nizka az stedni, 0,30 — 0,49 stfedni az podstatna, 0,50 — 0,69

podstatna az velmi silna, 0,70 — 0,89 velmi silnd, 0,90 — 0,99 téméf perfektni.

Pti interpretaci hodnot korela¢niho koeficientu a statistické vyznamnosti korelace je
podle MareSe, RabuSice a Soukupa (2015: 291) vhodné zaradit vypocet koeficientu

determinace, ktery fik4, jak velky podil variability korelované proménné byl danou korelaci

24 RozloZeni dat odpovida normalité, pokud hodnoty kopiruji Gaussovu kfivku.
%5 Hodnoty u viech tfech mér asociace jsou v absolutni hodnoté.
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vysvétlen. Koeficient determinace je vysledkem druhé mocniny korelacniho koeficientu

vynasobené stem.

Porovnani dvou nezavislych vybéru

Testovani hypotézy o shod¢ dvou populacnich primért je zalozeno na testovani
statistické vyznamnosti rozdilt stfednich hodnot. U proménnych s normalni rozlozenim dat
se za timto Ucelem vyuziva t-test pro dva nezavislé vybéry (Mares, Rabusic, Soukup, 2015:
214). Pro proménné, které nemaji normalni rozloZzeni hodnot, je tfeba vyuzit tzv. Manntiv-

Whiteneytiv test, ktery funguje na principu porovnani dvou medianti.

Porovnani vice nezavislych vyberii

Poslednim typem testu, ktery netestuje hypotézu, ale jak bylo uvedeno vySe, ma
informativni charakter, je porovnani nezéavislych vybéri podle sektorti plsobeni firmy.
Podle rozlozeni dat 1ze k tomuto porovnani pouzit ANOVU nebo neparametricky Kruskal-

Wallistv test.
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4. Vysledky vyzkumu

4.1 Deskripce populace

Cilem této prace je urcit, jak se li$i iroven transparentnost v souvislosti s vybranymi
charakteristikami zkoumané populace firemnich nadaci. Na tomto misté je ale nejprve
predstavena populace a jeji charakteristiky, vCetn¢ charakteristik zakladajicich firem.

Populaci tvoii celkem 962 firemnich nadaci, které byly zalozeny do roku 2014 véetné.

Stari nadace

Jednou z nezavislych proménnych, jejiZz souvislost s Grovni transparentnosti byla
zkoumaéna, je stafi nadace. Tento udaj se podafilo zjistit u vSech subjekti a zdkladni

charakteristiky této proménné znazorfuje nasledujici tabulka.

N Zjisténo 96
Chybéjici 0

Modus 1998,1999
Minimum 1990
Maximum 2014
Kvartily 25% 1999
50% 2002

75% 2008

Tabulka 1:Stari nadace

Z tabulky znazornujici staifi nadace vyplyva, ze nejvétsi pocet nadaci byl zalozen

v letech 1998 a 1999. V roce 1998 1 1999 bylo zalozeno 15 novych nadaci.

26 Celkovy pocet firemnich nadaci nalezenych prostfednictvim Administrativniho registru ekonomickych
subjekt( je 108.
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Pocet zaloZenych nadaci v jednotlivych
letech
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Obrazek 1: Pocet zaloZenych nadact v jednotlivych letech

Nejstarsi nadace v populaci byla zalozena v roce 1990, ¢ili velmi brzy po zméné
rezimu v roce 1989. Rozlozeni stafi nadaci podle kvartili ovSem ukazuje, ze v prvnim
desetileti od vzniku prvni firemni nadace, resp. do roku 1999, vzniklo pouze 25% nadaci.
Nejvyraznéjsi nartst poctu nadaci probehl mezi lety 1999 az 2002, kdy vzniklo celkem 30
nadaci. Od roku 2003 do roku 2014 pak vzniklo celkem 49 nadaci. V téchto letech vzniklo

v jednom roce maximaln¢ 7 firemnich nadaci.

Pocet zaméstnancu

Pocet zaméstnanct je v této praci chapan jako indikator velikosti nadace. Pocet
zaméstnanct byl hledan na webovych strankach nadace, zakladatelské firmy a dokumentech

ve Sbirce listin. Nasledujici tabulka ukazuje charakteristiky této proménné.

N Zjisténo 84

Chybéjici 12
Priamer 0,62
Median 0
Modus 0
Minimum 0
Maximum 8

Tabulka 2: Pocet zaméstnancii
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Pocet zaméstnanct se z celkovych 96 nadaci nepodafilo zjistit u 12 z nich. VétSina z
84 nadact, o nichz byl tento udaj dostupny, nema Zadné zaméstnance, a to celkem 66 nadaci.
Jednoho zaméstnance mé celkem 7 nadaci, 2 zamé&stnance maji 4 nadace, 3 zaméstnance
maji 2 nadace, 5 zaméstnanci maji rovné¢z 2 nadace, 6 zaméstnancii ma 1 nadace, 7
zamé&stnancll ma rovnéz 1 nadace. Nejvyssi pocet 8 zaméstnanct byl zji§tén rovnéz u jediné

nadace. Z vysledkl je tedy ziejmé, ze vétSina firemnich nadaci placené zaméstnance

nevyuziva. Mnozstvi nadaci s danym poctem zamé&stnancl znazorfiuje nasledujici graf.

Pocet zaméstnancu nadaci

, 2111

MO M1 ®m2 w3 W5 W6 H7 W8

Obrazek 2: Pocet zaméstnancut nadact
Velikost spravni rady

Jednou ze zvolenych nezavislym proménnych je velikost spravni rady nadace, ktera
je povinné ustanovovanym organem nadace a velkou meérou ovliviiuje jeji Cinnost.

Nasledujici tabulka ukazuje charakteristiky této proménné.

N Zjisténo 93

Chybéjici 3
Median 3
Modus 3
Minimum 3
Maximum 12

Tabulka 3: Velikost spravni rady
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Zjisténé hodnoty ukazuji, Ze vétSina zkoumanych firemnich nadaci ma tficlennou
spravni radu. Tti nadace z celkového poctu 96 firemnich nadaci pocet ¢lenti spravni rady
nezveiejnily, respektive 2 nadace uvedly ve vypisu vefejného rejstiiku mensi pocet Clenii
nez tfi, coz neni dostatecny pocet ¢lentl pro kladné hodnoceni indikatoru. Zékon urcuje, ze

spravni rada nadace musi byt minimalné tficlenna (§ 362 NOZ).

Jak ukazuje modus v tabulce, firemni nadace maji nejcastéji tiiclennou spravni radu, a
to konkrétné u 55 nadaci. Druhou nejcetnéjsi hodnotou byly Sesti¢lenné spravni rady, a to u

13 nadaci.

Nejvetsi pocet ¢lenlt spravni rady, kde se spravni rada skladala z 12 ¢lent, byl

zaznamenan u jedné nadace.

Nadacni kapital (v tisicich K¢)

N Zjisténo 96
Chybéjici 0

Primer 24186,335
Median 500,25
Modus 500
Minimum 500
Maximum 1233000
Kvartily 25% 500
50% 500,25

75% 1185,89

Tabulka 4: Nadacni kapital

Jak ukazuje modus v tabulce, nejcast&jsi hodnota nada¢niho kapitalu u zkoumanych
nadaci je 500 000 K¢, a to konkrétné u 48 piipadi. Celkem polovina nadaci tak stanovila
svlj nadacni kapitdl na minimalni moZzné hranici. Vyznamnou tendenci nadaci vyuZivat
minimalni hodnotu nadac¢niho kapitalu ukazuje i hodnota medianu, ktera se hodnoté modu

blizi. Polovina nadaci mé tedy nadac¢ni kapital mensi nez 500 250 K¢.

Nejvyssi hodnota nadacniho kapitdlu ve zkoumané populaci je kapital nadace

Depositum Bonum, ktery ma hodnotu 1 233 000 000 K¢.

Nadacni kapital vyssinez 1 185 890 K& ma pouze 25% nadaci.
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Z velikosti nada¢niho kapitalu u jednotlivych nadaci je zjevné, ze prestoze firemni
nadace prerozdéluji relativné velky podil nadacnich ptispévkl celého nada¢niho sektoru,
rozhoduje se velkd ¢ast z nich vkladat do nadace nadacni kapital v nejniz8§i mozné hodnoté

500 000 K¢.
Kapital firmy

Velikost firmy vyjadiend hodnotou zakladniho kapitalu firmy byla jednou
z charakteristik, jejiz souvislost s urovni transparentnosti byla zkoumana. Protoze nékteré
nadace byly zalozeny vétSim poctem firem, do analyzy bude v tomto piipadé vstupovat
soucet a prumér kapitald firem. Protoze je u vétSiny nadaci (celkem 80) zakladatelem jedna
firma, tyka se vypocet souctu a primeéru kapitalu pouze 16 nadaci, které byly zalozeny vice

nez 1 firmou, aby byl zohlednén vyznam vice zakladatelt.

Pokud jde o pocet firemnich zakladatelii zkoumanych nadaci, nejvyssi pocet téchto
zakladatelll byl 7, a to u jediné nadace. Tti nadace mély pét firemnich zakladateld, stejny
pocet nadaci mél tfi firemni zakladatele. Dva firemni zakladatele mélo 9 nadaci. Osmdesat

nadaci mélo jediného zakladatele.

U sedmi z 96 nadaci nebylo mozno dohledat zakladni kapital firmy, a to z toho
diivodu, Ze firma je zapsana v zahrani¢nim rejstiiku téchto subjektid, nebo nema vysi kapitalu

uvedenou ve vetejném rejstiiku v Ceskeé republice nebo na svych webovych strankach.

Celkové nejvyssi kapitdl ze vSech zakladatelskych firem ma hodnotu

53 798 975 900 K¢. Nejnizsi hodnota firemniho kapitalu je 1 000 K¢.

Nize uvedena tabulka ukazuje charakteristiky hodnot souctu a primeéru kapitalt firem
u jednotlivych nadaci?’. Charakteristiky téchto proménnych jsou zde uvedeny proto, Ze tyto
proménné budou vyuzity pii testovani hypotéz. Soucet a primér kapitali byl zvolen proto,
aby byly pfi sledovani souvislosti velikosti zakladatele a transparentnosti nadace zohlednény

vSechny zakladatelské firmy.

Nejcastéji vyskytujici se hodnotou souctu kapitalu je 100 000 K¢, ktera byla

zaznamenana u 9 ptipadi. Primérnd hodnota souctu kapitali je 2 825 876 046 K¢.

27 Respektive jsou to charakteristiky hodnot sou&tu a priméru kapital u 16 nadaci a hodnot kapital( 80
firem, které jsou jedinymi zakladateli téchto 80 nadaci.
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Nejcastéjsi hodnota priméru kapitalt firem je 100 000 K¢ zaznamenana u 9 ptipadt.
Primérnd hodnota priméru kapitalt je 2 119 777 444 K¢. Tyto hodnoty jsou vypocteny

z celkového poctu pripadu, a jsou tedy ovlivnény nékterymi odlehlymi hodnotami.

soucet pramér
kapitalii firem | kapitalit firem
(v tis. K¢) (v tis. K¢)
N Zjisteno 89 89
Chybéjici 7 7
Primer 2 825 876 21197774
Median 17 040 17 040
Modus 100 100
Minimum 1 1
Maximum 54 941 942 53 798 976
Kvartily 25% 1231,5 1156,5
50% 17 040 17 040
75% 798 690 543 533,33

Tabulka 5:Soucet a prumer kapitali firem

Hodnoty zachycené ve vySe uvedené tabulce jsou hodnoty udaji tykajici se
zakladatelskych firem 89 nadaci. Na tomto misté je ale dileZité poukazat na nckolik
odlehlych hodnot, které mohou primérmou hodnotu téchto promé&nnych zkreslovat. Tyto
hodnoty jsou zachyceny v nasledujici tabulce. VSechny tidaje jsou zaznamenany v tisicich

K¢.

Soucet kapitala

Nejvyssi 1 54 900 000
2 53 800 000
3 25 500 000
4 19 000 000
Nejnizsi 1 1
2 100
3 100
4 100

Tabulka 6:Krajni hodnoty - soucet kapitalii
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Pramér kapitali

Nejvyssi 1 53 800 000
2 27 500 000
3 19 000 000
4 15200 000
Nejnizsi 1 1
2 100
3 100
4 100

Tabulka 7: Krajni hodnoty - primér kapitalu

Zahrani¢ni pisobeni firmy

Jednim z moznych indikatorti transparentnosti firemnich nadaci byla skute¢nost, zda
alesponi jedna ze zakladatelskych firem byla zalozena v zahrani¢i. Z vysledki vyplyva, ze

zakladatelskych firem, které maji zahrani¢ni pisobeni je celkem 16, coZ odpovida 16,7%

nadaci.
Cetnost Procento
ne 80 83,3
ano 16 16,7
celkem 96 100
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Sektor piisobeni

Dalsi proménnou, ktera slouzi predevsim pro deskripci populace, je ureni sektoru,
v némz zakladatelska firma ptisobi. Vysledky ukazuji, ze nejvice zakladatelskych firem
pusobi v terciarnim sektoru, a to v celkem 77 ptipadech, mala ast pak v sekundarnim
sektoru, celkem v 15 ptipadech, a u 5 nadaci je zakladatelem firma ptlisobici v primarnim

sektoru. Sektor kvartarni, tedy firma pisobici ve véd¢ a vyzkumu, zastoupen neni. U jedné

nadace se sektor piisobeni zakladatelské firmy nepodafilo zjistit.

Cetnost Procento
primadrni 5 5,2
sekundarni 13 13,5
terciarni 77 80,2
kvartarni 0 0
chybéjici 1 1
Tabulka 9: Sektor piisobeni zakladatelské firmy
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Indikatory transparentnosti

V této Casti prace jsou uvedeny Cetnosti vyskytu zkoumanych indikatora
transparentnosti. Tento popis dat je uvadén proto, aby bylo zifejmé, jaky podil nadaci dané

informace zvefejnil.
Financni transparentnost

Indikétory finan¢ni transparentnosti maji za cil zachytit, zda nadace informuje o
svém finan¢nim hospodafeni a zda zvefejiuje ¢islo svého bankovniho uctu a zda je tento
ucet transparentni. Kritéria pro hodnoceni jednotlivych indikétorid jsou uvedena v popisech
proménnych. Cetnost téchto indikatortl na internetu zachycuje nasledujici tabulka, ktera

zachycuje, kolik z celkovych 96 nadaci zvetejnilo nebo nezvetejnilo dany indikator.

ucetni naklady na |nadacni
zaverka za | audit za spravu za | prispevky cislo transparentni
rok 2015 rok 2015 rok 2015 vroce 2015 |uctu ucet
ano 50 36 46 49 43 3
ne 46 60 50 47 53 93

Tabulka 10: Cetnost indikdtorii financni transparentnosti

Nadpolovi¢ni vétSina nadaci zvetejnila na svych webovych strankach, ve vefejném
rejstiiku nebo na webovych strankdch zakladajici firmy ucetni zavérku za rok 2015 (52 %
z celkového poctu 96 nadaci) a rozdélené nadaéni piispévky (51 %). Méné€ neZ polovina
firemnich nadaci zveftejnila audit za rok 2015 (38%), ndklady na spravu nadace za rok 2015
(48%) a cislo bankovniho uctu (45%). Dale bylo z dostupnych ¢isel bankovnich ucta

zjisténo, ze 3 z nadaci maji vedeny transparentni ucet (3%).
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Index ucetni zaverky

Dalsi proménnou, jejiz ucel je zachytit, jaky podil Gcetnich zavérek k poctu celych
let fungovani nadace zvetejnila, je index ucetni zaverky. Tato proménna ma znazoriiovat

finan¢ni transparentnost, resp. zvefejiovani ucetni zavérky po dobu fungovani nadace.

N Zjisténo 96

Chybeéjici 0
Primeér 0,6025
Modus 1

Tabulka 11: Index ucetni zaverky - stiedni hodnoty

Tabulka zachycuje dvé stfedni hodnoty této proménné, a to modus a primér. Jak
vidime, primérné nadace za své pusobeni zvetejnily 60% Ucetnich zavérek. K tomuto udaji
je ale tfeba doplnit, Ze celkem 25 (26%) nadaci zvetejnilo 100% ucetnich zavérek, zaroven
ale 17 (18%) nadaci nezvetejnilo ani jednu ucetni zavérku. Obé¢ tyto krajni hodnoty
s relativné velkou ¢etnosti ukazuji na to, Ze mnozstvi nadaci kazdoro¢né zvetejiuje své
ucetni zavérky, ale existuje i skupina nadaci, které doposud nezvetejnily Zadnou ticetni
zaverku. Celkem 19 nadaci zvetejnilo alespon jednu, maximalng v§ak 50% ucetnich

zavérek. Vice nez 50% ale méné nez 100% ucetnich zavérek zvetejnilo 35 nadaci.

Podil vydanych Gcetnich zavérek
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Obrdazek 3: Podil vydanych ucetnich zaverek
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PtestoZe je primérnd hodnota indexu ucetni zavérky (60%) ovlivnéna cetnosti

Tv w7

populace, zvetejnilo vice nez 50% ucetnich zavérek.

Transparentnost souvisejici s cinnosti

Indikatory tohoto typu transparentnosti stanovené na zaklad¢ teorie a pfedchozich

vyzkumil, maji za cil zachytit, zda nadace zvetejiiuje vybrané informace o své ¢innosti.

vvvvv

vyrocni zprava |ucel informace aktualni seznam |webové

za rok 2015 nadace o zameéstnancich | clenit SR stranky
ano 48 96 46 93 51
ne 48 0 50 3 45

Tabulka 12: Cetnost indikatorii souvisejicich s cinnosti

Vysledky ukazuji, Ze vyrocni zpravu za rok 2015 zvetejnilo na svych webovych
strankach, ve Sbirce listin vefejného rejstiiku nebo na webovych strankach svého
firemniho zakladatele celkem 50% nadaci. VSech 96 nadaci zvetejnilo sviij ucel. Informace
o zaméstnancich zvetejnilo 48% nadaci. Aktudlni seznam ¢lend spravni rady, kdy tento
seznam C¢ita alespoil tfi ¢leny, bylo mozné dohledat u 93 nadaci, 3 nadace seznam alespon
ttech ¢lenil neuvetejnily. Webové stranky véetné téch, které jsou soucasti webovych

stranek firemniho zakladatele, provozuje celkem 51 (53%) nadaci.

Index vyrocni zpravy

Pro analyzu toho, jak nadace informuji o skutecnostech souvisejicich s jejich
¢innosti béhem svého pisobeni, byla stejné jako u finan¢ni transparentnosti zvolena
proménna index vyrocni zpravy, kterd by méla zvetejiiovani alespon ¢asti téchto informaci
v Case zachytit. Hodnota tohoto indexu muze nabyvat hodnot 0 az 1, kdy 0 znaci, zZe
nadace za dobu svého plisobeni nezvefejnila ani jednu vyro¢ni zpravu, hodnota 1 odpovida

100% zvetejnénych vyro¢nich zprav za pocet celych let fungovani.
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N Zjisténo 96

Chybeéjici 0
Primer 0,5681
Modus 1

Tabulka 13: Index vyrocni zpravy - stredni hodnoty

Primérna hodnota této proménné je po zaokrouhleni 0,57, coz je o tfi procentni body

A

niz8i hodnota nez primérna hodnota indexu ucetni zavérky. Prestoze se tento rozdil nejevi
jako ptilis velky, oproti indexu ucetni zaverky je zde vyssi podil nadaci, které za dobu své
¢innost nezvetejnily ani jednu vyro¢ni zpravu. Téchto nadaci je celkem 24 oproti 17

nadacim, které nezvetejnily Zadnou Gcetni zavérku.

Druhym vyraznym bodem je pocet nadaci, které zvetejnily 100% vyrocnich zprav.
Jejich pocet je stejné jako u ptedchoziho indexu 25 nadaci. V 21 ptipadech se jedna o
nadace, které zvetejnily 1 vSechny Uetni zavérky. V populaci se tedy vyskytuje 21 ptipadi,

které zvetejnily 100% vyro¢nich zprav i ucetnich zavérek.
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4.2 Testovani hypotéz

U nasledujicich hypotéz je vzdy testovan vztah irovné transparentnosti a nezavislé
proménné. Protoze byly v tomto vyzkumu zkoumény dva typy transparentnosti, byl test
proveden zvlast’ pro finan¢ni transparentnost a transparentnost souvisejici s cinnosti
organizace. Cilem této Casti prace je pouze popsat vysledky statistickych testli, komentare

a dalsi analyza téchto vysledku je provedena v kapitole ,,Diskuze*.
Overeni normality rozlozeni hodnot zavislych proménnych

Kolmogorovovym-Smirnovovym testem bylo zjiSténo, Ze rozloZeni hodnot zavislé
proménné financni transparentnost a transparentnost souvisejici s ¢innosti neodpovida
normalité, proto je nutné zvolit neparametrické varianty testd. Hodnota vyznamnosti p

v tomto testu byla u obou proménnych vyrazné nizsi nez 0,05%.
Hypotéza ¢. 1
Hi: Urovei transparentnosti pozitivné souvisi s velikosti nadace.
Ho: Mezi Grovni transparentnosti a velikosti nadace neni souvislost.

K testovani této hypotézy byly vyuZzity nezavislé proménné pocet zaméstnancii a
velikost nadacniho kapitalu. Test probihal pomoci Spearmanova korela¢niho koeficientu
(p), vhodného pro data neodpovidajici normalnimu rozloZeni, na hladin¢ vyznamnosti

0,05.
Pocet zaméstnanct nadace a urovei transparentnosti

Korelaci proménné pocet zaméstnancll a dvou typt transparentnosti byly ziskany

nasledujici hodnoty.
Financni transparentnost

Souvislost mezi poctem zaméstnancii a finan¢ni transparentnosti nadace se jevi jako

statisticky vyznamna. Hodnota Spearmanova korela¢niho koeficientu p = 0,342, hodnota

28 Finan&ni transparentnost: p= 1,0047°%; transparentnost souvisejici s é&innosti: p= 1,31592.
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vyznamnosti p = 0,001. Hodnota koeficientu ukazuje na stfedni silu vztahu mezi

proménnymi.

Podle vysledk testu je dost dikazii pro nepiijeti nulové hypotézy, existuje tedy
souvislost mezi poctem zaméstnanct nadace a urovni finan¢ni transparentnosti. Koeficient

determinace ma hodnotu 12%.

Transparentnost souvisejici s ¢innosti

Korelaci bylo zjisténo, Ze mezi poctem zaméstnancl a Grovni transparentnosti
souvisejici s ¢innosti nadace existuje souvislost. Hodnota Spearmanova korela¢niho

koeficientu p = 0,415, hodnota vyznamnosti p = 0,000.

Podle téchto hodnot je mezi proménnymi stiedné silna souvislost, nepiijimame tudiz
nulovou hypotézu. Koeficient determinace je 17%, proménnd pocet zaméstnancl

zpiisobuje 17% variability transparentnosti souvisejici s ¢innosti.

Velikost nada¢niho kapitalu a droven transparentnosti

Korelaci proménné nadacni kapital a dvou typu transparentnosti byly zjistény

nasledujici hodnoty.

Financni transparentnost

Podle vysledkt je na hladin€é vyznamnosti 0,05 v pfipad¢€ pouZziti Spearmanova
korela¢niho koeficientu (p = 0,204) je korelace mezi nada¢nim kapitalem a finan¢ni

transparentnosti statisticky vyznamna (p = 0,046).

ProtoZe je hodnota p mensi nez 0,05, nepfijimédme nulovou hypotézu, korelace

ovSem neni piili§ silna, koeficient determinace ma hodnotu 4%.

Obe¢ hodnoty ukazuji, Ze se jedna o malou silu souvislosti, nebot” korela¢ni koeficient

dosahuje hodnoty, ktera poukazuje na nizsi silu korelace (Hendl, 2006).
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Transparentnost souvisejici s cinnosti

Vysledky testu ukazuji, ze mezi velikosti nada¢niho kapitalu a urovni tohoto typu
transparentnosti existuje souvislost. Hodnota Spearmanova korela¢niho koeficientu

p = 0,250, hodnota vyznamnosti p = 0,014.

Protoze hodnota vyznamnosti p < 0,05, nepiijimame nulovou hypotézu. Test
potvrdil, Ze mezi vysi nadac¢niho kapitalu a transparentnosti souvisejici s ¢innosti existuje

souvislost. Koeficient determinace je 6%.

Problém pii testovani a interpretaci této hypotézy je fakt, ze u proménnych pocet
zaméstnanct a velikost nadacniho kapitalu byla zjisténa statisticky vyznamna korelace.
Tato korelace tika, ze nadace s vy$$im poctem zaméstnanct disponuji také vysSSim

nadacnim kapitadlem a maji vysSsi uroven transparentnosti.
Hypotéza ¢. 2
Ha: Uroveii transparentnosti negativné souvisi se stafim nadace.
Ho: Urovei transparentnosti nesouvisi se sta¥im nadace.

Pti testovani této hypotézy vstupuji do analyzy proménné stdri nadace a dva typy

transparentnosti, financni transparentnost a transparentnost souvisejici s cinnosti nadace.

Vzhledem k rozloZeni dat proménnych, které ani u dvou forem transparentnosti ani u
proménné stdii nadace’® neodpovida normalit&, byl pro testovani zvolen Spearmantiv

korelacni koeficient.
Financni transparentnost

Vysledky ukazuji, Ze korelace na hladin€ vyznamnosti o = 0,05 neni statisticky
vyznamna. Hodnota Spearmanova korela¢niho koeficientu p =- 0,131 a hodnota

vyznamnosti p = 0,203.

V tom to piipadé tedy nezamitame nulovou hypotézu o tom, Ze troven financni

transparentnosti nesouvisi se stafim nadace.

2% Kolmogorov-Smirnov test: p = 0,000015
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Transparentnost souvisejici s ¢innosti

Testem bylo zjiSténo, ze korelace na hladin€ vyznamnosti a = 0,05 neni statisticky
vyznamna. Spearmanuv korela¢ni koeficient ma hodnotu p = - 0,164, hodnota vyznamnosti

p=0,110.
Nemame tedy dostatek diikazl pro zamitnuti nulové hypotézy.
Hypotéza ¢. 3
H3: Uroven transparentnosti pozitivné souvisi s velikosti spravni rady nadace.
Ho: Uroven transparentnosti nesouvisi s velikosti spravni rady nadace.

Pro testovani této hypotézy byly vyuzity dvé proménné pro transparentnost a
proménna velikost spravni rady. Protoze je zde opét zjiSt'ovana souvislost dvou

proménnych, byl vyuzit Spearmantv korela¢ni koeficient.
Financni transparentnost

Vysledky testu ukazuji, Ze korelace proménné velikost spravni rady a finan¢ni
transparentnost je na hladiné vyznamnosti a = 0,05 statisticky vyznamna. Spearmaniv

korelacni koeficient p = 0,392, hodnota vyznamnosti p = 0,000102.

Z vysledki testu vyplyva, Ze je dostatek diikazl pro nepfijeti nulové hypotézy. Mezi
velikosti spravni rady nadace a tirovni finan¢ni transparentnosti existuje souvislost.

Koeficient determinace ma hodnotu 15%.
Transparentnost souvisejici s ¢innosti

Z vysledkl vyplyva, Ze korelace mezi velikosti spravni rady nadace a Grovni
transparentnosti souvisejici s ¢innosti, je statisticky vyznamna. Spearmaniiv korelacni

koeficient p = 0,369, hodnota vyznamnosti p = 0,000272.

Podle téchto vysledk je dostatek dikazii pro nepiijeti nulové hypotézy, ze mezi
velikosti spravni rady a transparentnosti souvisejici s Cinnosti neni souvislost. Koeficient

determinace ma hodnotu 14%.
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Hypotéza ¢. 4

H4: Nadace zalozené firmou, kterd byla zfizena v zahrani¢i, maji vySs$i uroven

transparentnosti neZ nadace zalozené firmou, ktera byla zalozena v Ceské republice.

Ho: Uroven transparentnosti nadaci zalozenych firmou zfizenou v zahrani¢i se nelisi

od transparentnosti nadaci zalozenych firmou, ktera byla zalozena v Ceské republice.

K testovani této hypotézy byl zvolen neparametricky test pro srovnavani mediant
dvou nezavislych vybért, konkrétné Manniv-Whiteneytv test. I zde byly zvIast' testovany

proménné financni transparentnost a transparentnost souvisejici s ¢innosti nadace.
Financni transparentnost

Z vysledkl vyplyva, Ze rozdil mezi Grovni finan¢ni transparentnosti nadaci
zalozenych firmou zfizenou v zahrani¢i a nadaci zalozenych firmou zaloZenou v Ceské

republice neni statisticky vyznamny rozdil. Hodnota vyznamnosti p = 0,888.
Nezamitdme nulovou hypotézu.
Transparentnost souvisejici s cinnosti

Podle vysledki neni mezi nadacemi rozdélenymi podle piisobnosti zakladatelské

firmy statisticky vyznamny rozdil. Hodnota vyznamnosti p = 0,975.
Ani v tomto piipadée neni dostatek diikazl pro nepfijeti nulové hypotézy.
Hypotéza ¢. 5
Hs: Uroven transparentnosti pozitivné souvisi s velikosti zakladatelské firmy.
Ho: Uroven transparentnosti nesouvisi se velikosti zakladatelské firmy.

Velikost firmy byla v této praci méfena pomoci velikosti zékladniho kapitalu firmy.
V ptipad¢, Ze mé nadace vice firemnich zakladateltl, je nutno zohlednit i tento aspekt,
proto do analyzy vstupuje jako proménna pro velikost firmy soucet kapitalu

zakladatelskych firem a prumeér kapitalu zakladatelskych firem.
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Hypotéza byla testovana pomoci proménné soucet kapitali zakladatelskych firem a
pramér kapitali zakladatelskych firem zvlast’ pro finanéni transparentnost a
transparentnost souvisejici s ¢innosti. Vzhledem k tomu, Ze rozlozeni dat proménnych

neodpovida normalité, byl pouzit Spearmantiv korelacni koeficient.

Finanéni transparentnost

Soucet kapitalu

Z vysledkt vyplyva, ze korelace souctu kapitalt zakladatelskych firem a Grovné
finan¢ni transparentnosti je statisticky vyznamna. Spearmantiv korela¢ni koeficient

p =0,501, hodnota vyznamnosti p = 0,000.

Podle vysledk je dostatek diikazti pro nepiijeti nulové hypotézy o souvislosti irovné
finan¢ni transparentnosti a velikosti zakladatelské firmy méfené souctem kapitalii

zakladatelskych firem. Koeficient determinace ma hodnotu 25%.

Prumeér kapitalii

Vysledky testu ukazuji, Ze korelace priméru kapitalu a finan¢ni transparentnosti je
statisticky vyznamnd. Hodnota Spearmanova korela¢niho koeficientu p = 0,502, hodnota

vyznamnosti p = 0,000.

Z vysledkt vyplyva, Ze je dostatek diikazl pro nepftijeti nulové hypotézy. Mezi
prumérem kapitala zakladatelskych firem a urovni finan¢ni transparentnosti existuje

souvislost. Koeficient determinace ma hodnotu 25%.

Transparentnost souvisejici s ¢innosti

Soucet kapitalii

Vysledky ukazuji, ze korelace souctu kapitala firem a trovné transparentnosti
souvisejici s ¢innosti je statisticky vyznamnd. Spearmantiv korela¢ni koeficient p = 0,445,

hodnota vyznamnosti p = 0,000.

79



V tomto piipad¢ tedy neptijimame nulovou hypotézu. Mezi souctem kapitali a
urovni transparentnosti souvisejici s ¢innosti existuje souvislost. Koeficient determinace

ma hodnotu 20%.

Prumer kapitalii

Podle vysledkt je korelace mezi primeérem kapitalii zakladatelskych firem a
transparentnosti souvisejici s cinnosti nadace statisticky vyznamna. Spearmantv korela¢ni

koeficient p = 0,302, hodnota vyznamnosti p = 0,004.

Podle vysledki mame dostatek ditkazii pro nepftijeti nulové hypotézy, ze mezi témito

proménnymi neexistuje souvislost. Koeficient determinace ma hodnotu 9%.
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4.3 Dalsi vysledky
Index ucetni zaverky (Ivz) a index vyrocni zpravy (lvz)

K méfeni transparentnosti byly v této praci kromé proménnych, které vznikly
souctem hodnot indikatori (financni transparentnost a transparentnost souvisejici
s ¢innosti), pouzity jesté¢ dvé proménné, které slouzily k zachyceni trovné transparentnosti
v ¢ase. Tyto proménné poskytuji informace o tom, jaky podil ucetnich zavérek a vyrocnich

zprav zvertejnila, Ci resp. vypracovala nadace za obdobi svého ptisobeni.

I zde je podle mého ndzoru na misté zabyvat se tim, zda mira zvefejiovani téchto
dokumentii na internetu souvisi s charakteristikami nadace a firmy. Proto byly i u téchto
proménnych provedeny obdobné statistické testy jako ty, které byly provedeny pii
testovani hypotéz. ProtoZe rozdéleni hodnot u obou index@*® neodpovida normalité, byly

zvoleny neparametrické testy.
Souvislost Itz a Ivz s velikosti nadace
Pocet zaméstnancii

Vysledky testu ukazuji, Ze na hladin€ vyznamnosti o = 0,05 se u obou indexii

objevila statisticky vyznamna korelace.

Pro Iyz mé& Spearmantv korela¢ni koeficient hodnotu p = 0,281 a hodnota
vyznamnosti p = 0,010. PfestoZe test hodnoti tento vztah jako statisticky vyznamny,

hodnota korela¢niho koeficientu ukazuje spiSe na nizsi silu vztahu.

Pro Ivzmé Spearmantv korela¢ni koeficient hodnotu p = 0,257 a hodnota
vyznamnosti p = 0,018. I zde je nutno pies nizkou hodnotu vyznamnosti uvést, ze korelace
poctu zaméstnancil a Ivz je spiSe nizsi, nebot” hodnota korelacniho koeficientu je mensi nez

0,3.

30 Kolmogorov-Smirnov test: Index G&etni zavérky: p = 1,077 ; Index vyroéni zpravy: p = 9,438
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Nadacni kapital

Z vysledki testl plyne, ze mezi Ivz a hodnotou nada¢niho kapitdlu byla zjiSténa
statisticky vyznamna korelace. Spearmantiv koeficient p = 0,270, hodnota vyznamnosti
p = 0,08. PiestoZe je tato hodnota statisticky vyznamnad, fakticky se jedna spise o slabsi

korelaci.

Korelace Iyz a nada¢niho kapitalu se podle vysledki testu nejevi jako statisticky

vyznamna (p = 0,195; p = 0,057).
Souvislost Ivz a Ivz a staii nadace

Hypotéza formulovana v této praci pro vyse uvedené dva typy transparentnosti
predpoklada, ze star§i nadace budou mit nizsi uroven transparentnosti. Stejnym zptisobem

byla provedena i korelace dvou indext a stafi nadace.

Podle vysledk testu se ani u jednoho z indext neobjevila statisticky vyznamna
korelace. Hodnoty vyznamnosti jsou pro oba indexy vyssi nez hladina vyznamnosti

a = 0,05, hodnoty Spearmanova korela¢niho koeficientu jsou v obou pitipadech niz§i nez
0,13,

Souvislost Ivz a Ivz s velikosti spravni rady

Podle vysledk testu je na hladin€ vyznamnosti a statisticky vyznamna korelace
mezi velikosti spravni rady a indexem vyrocni zpravy. Spearmaniv korelacni koeficient p =
0,292, hodnota vyznamnosti p = 0,05. Podle téchto vysledki tedy nadace s vétsi spravni

radou zvetejnily vétsi podil vyro€nich zprav.

U proménné index ucetni zaverky nebyla zjisténa statisticky vyznamna korelace

zjisténa (p = 0,162; p = 0,120).

31y absolutni hodnoté&, konkrétni hodnoty p =-0,077 pro Ivz p = -0,095 pro luz.
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Ivz alvza zahrani¢ni pisobeni firmy

Stejné jako u hypotézy ¢. 4,1 u luz a Ivz byl porovnan rozdil hodnot u nadaci, které
zalozila firma se zahrani¢ni pisobnosti a nadaci, které zaloZila firma s zalozena v Ceské

republice.

Za timto ucelem byl proveden Manntv-Whitneytv test vhodny pro proménné,

jejichz rozdéleni hodnot neodpovida normalité.

Z vysledki testu vyplyva, ze mezi témito typy nadaci nebyl v urovni
transparentnosti, resp, podilu zvetejnénych ucetnich zavérek a vyrocnich zprav,

zaznamenan statisticky vyznamny rozdil (p = 0,808 pro Ivz, p = 0,619 pro luz).
Souvislost Ivz a Ivz s velikosti zakladatelské firmy

Stejné jako pfi testovani hypotézy o souvislosti urovné transparentnosti a velikosti
zakladatelské firmy, i1 zde byly analyzovany proménné soucet kapitalii a prumeér kapitalii

zakladatelskych firem.
Soucet kapitalu
Z vysledki vyplyva, ze u obou indext byla naméfena statisticky vyznamna korelace.

Hodnota korela¢niho koeficientu pro Iuzje p = 0,356, hodnota vyznamnosti
p =0,001. Hodnota korela¢niho koeficientu pro Ivzje p = 0,468, hodnota vyznamnosti

»=0,000.

Tyto hodnoty Spearmanova korelacniho koeficientu odpovidaji stfedni sile vztahu

mezi proménnymi.
Prumeér kapitalii

Testem byla zji$téna statisticky vyznamna korelace mezi priimérem kapitala

zakladatelskych firem a obéma zkoumanymi indexy.
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Hodnota korela¢niho koeficientu pro Iyzje p = 0,361, hodnota vyznamnosti
p =0,001. Hodnota korela¢niho koeficientu pro Ivzje p = 0,464, hodnota vyznamnosti

»=0,000.

Z vysledkl vyplyva, Zze mezi témito proménnymi existuje vztah, ktery je vzhledem

k hodnoté¢ Spearmanova korela¢niho koeficientu stfedn¢ silny.
Uroveii transparentnosti a oblast piisobeni zakladatelské firmy

Jak bylo uvedeno v popisu proménnych, je do této podkapitoly zafazen test, ktery ma
urcit, zda se uroven transparentnosti statisticky vyznamné lisi u nadaci zalozenych firmou

pusobici v primarnim, sekundarnim nebo terciarnim sektoru.

Vzhledem k tomu, Ze rozlozeni dat proménnych neodpovida normalité, byl zvolen

neparametricky Kruskal-Wallisiiv test pro neparové vybéry.

Vysledky testu ukazuji statisticky vyznamny rozdil mezi témito skupinami nadaci u
proménné financni transparentnost (p = 0,042), u proménné transparentnost souvisejici s

¢innosti neukazuje hodnota vyznamnosti na statisticky vyznamny rozdil (p = 0,051).

v

Z vypoctu medidnu pro tfi typy sektort je zjevné, Ze nejnizsi financni transparentnost
vykazuji nadace, jejichz zakladatelska firma plsobi v terciarni sektoru, jehoZ median ma
hodnotu 1. Mediany nadaci, jejichz zakladatel plisobi v primarnim a sekundarnim sektoru,

mély shodné hodnotu 4.

Limitem tohoto testu je maly pocet ptipadi u dvou testovanych skupin; pocet nadaci

v primarnim a sekundarnim sektoru.
Korelace zavislych proménnych

Dilezitym poznatkem je 1 to, zda spolu souvisi troven finan¢ni transparentnosti a
transparentnosti souvisejici s ¢innosti. Na hladin¢ vyznamnosti o = 0,05 byla provedena
korelace s vyuzitim Spearmenova korelacniho koeficientu. Z vysledkl vyplyva, Ze mezi
zavislymi proménnymi existuje velmi silna korelace; p = 0,834 a p = 0,000. Lze tedy
usuzovat, ze s vyssi trovni finanéni transparentnosti jde ruku v ruce i vyssi uroven

transparentnosti souvisejici s Cinnosti.
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Shrnuti vysledkii testovani hypotéz

Z vysledkl vyplyva, Ze troven obou typt transparentnosti souvisi s velikosti nadace,
zejména poctem zamestnancii. Pocet zaméstnancii se u 12 nadaci nicméné nepodafiilo
zjistit, tudiz zde pracujeme s ur€itym zkreslenim. Statisticky vyznamna, i kdyz slabsi,
korelace s po¢tem zaméstnancti byla zjisténa i v ptipad¢ indexu ucetni zaverky a indexu

VYrocni zpravy.

Vyznam kapacity organizace, pokud jde o lidské zdroje, potvrzuji i vysledky
testovani souvislosti irovné transparentnosti s velikosti spravni rady. Spravni rada zde
zachycuje 1 mozny vliv vnéjSich aktéri — stakeholderti napt. z fad vedeni zakladatelské
firmy, ktefi usiluji o prosazeni principl transparentnosti v nadaci. Z vysledki vyplyva
stiedné silny vztah mezi touto urovni a velikosti spravni rady u finan¢ni transparentnosti i
transparentnosti souvisejici s ¢innosti. Statisticky vyznamna, i kdyz nepfilis silna, korelace

se rovnéz objevila u proménné index vyrocni zpravy.

Velikost nadace vyjadiena velikosti nada¢niho kapitalu podle vysledka také souvisi
s Urovni transparentnosti, sila vztahu je ovSem oproti velikosti vyjadiené poctem
zamé&stnanct slabsi, nebot’ hodnota korela¢niho koeficientu je u obou typt transparentnosti

mensi nez 0,3, statisticky vyznamna je i u indexu vyrocni zpravy.

Z vysledki 1ze tedy usuzovat, Ze lidské zdroje hraji roli v tirovni transparentnosti a

nadace, které maji téchto zdrojii vice, jsou Iépe schopny transparentnost zajistit.

Naopak zadny statisticky vyznamny vysledek nebyl zaznamenan u souvislosti mezi
stafim nadace a Urovni transparentnosti. Zkoumané nadace tedy nespliuji predpoklad
teorie strukturalni stability?, podle niZ se star$i organizace hife pfizptisobuji novym
podminkam, a tudiz mohou obtizné&ji plnit pozadavky na transparentnost. Vysledky

neprokazaly, ze by stafi nadace at’ uz negativné nebo pozitivné souviselo s trovni

transparentnosti.

Rozdil v Grovni transparentnosti mezi nadacemi zalozenymi firmou zfizenou v

zahraniCi a firmou zaloZenou v Ceské republice se rovnéz neprokazal jako statisticky

32 anglickém origindlu structural inertia
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vyznamny, a to ani u proménnych finan¢ni transparentnost a transparentnost souvisejici

s ¢innosti ani u indexu ucetni zaverky a indexu vyrocni zpravy.

Statisticky vyznamné korelace a celkové nejvyssi hodnoty korelacnich koeficienti
byly zjistény u proménnych, jimiz byla méfena velikost zakladatelskych firem. Podle
vysledki existuje souvislost mezi urovni transparentnosti a velikosti firmy, 1 mezi indexem

ucetni zaverky a indexem vyrocni zpravy a velikosti firmy.

Celkove tedy z vysledkt testd hypotéz vyplyva, ze Groven transparentnosti pozitivné
souvisi zejména s velikosti nadace, zejména s mnozstvim lidskych zdroji véetné poctu
¢lenl spravni rady, a s velikosti zakladatelské firmy. U téchto proménnych byly naméteny
nejvyssi hodnoty korelaénich koeficientll a nejniz$i hodnoty vyznamnosti. Obé zavislé
proménné jsou spolu zarove silné korelovany, tudiz lze usuzovat, Ze vyssi tiroven finan¢ni

transparentnosti je spojena i s vyssi tirovni transparentnosti souvisejici s ¢innosti.
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5. Diskuze

Transparentnost neziskovych organizaci se v Ceské republice stala diskutovanym
tématem 1 predmétem vyzkumi. Tyto vyzkumy se ovSem dosud nezaméfovaly
na transparentnost vyhradné firemnich nadaci, které jsou zkoumany v této préci.
Transparentnost, definovana jako zvefejiilovani a dostupnost informaci na internetu, byla
zkoumana prostfednictvim vybranych indikatora relevantnich pro firemni nadace, které byly
stanoveny na zakladé teoretickych vychodisek a provedenych vyzkumt. Dostupnost téchto
indikatortt byla ovéfovdna v nadacnim rejstitku a dokumentech ve Sbirce listin, na

webovych strankach nadace a webovych strankach zakladatelskych firem.

Prestoze se cile a z nich plynouci vyzkumné otazky zaméfovaly zejména na to, zda
uroven transparentnosti souvisi s vybranymi charakteristikami nadaci a zakladatelskych
firem, povazuji za vhodné vénovat v diskuzi prostor i komentafi tykajici se popisu
charakteristik populace, resp. charakteristikim nadaci a firem a Cetnosti zvefejnéni

zkoumanych indikatora transparentnosti.

Ve vySe uvedenych zdrojich bylo ovéfovano zvefejnéni celkem Sesti indikatort
finan¢ni transparentnosti a péti indikatordi transparentnosti souvisejici s ¢innosti nadace.
Z vysledkt vyplyva, ze z celkem 96 nadaci je v populaci 30 nadaci, které neuvetejnily ani
jeden zindikator finan¢ni transparentnosti. Naopak vSechny indikatory financni
transparentnosti zvefejnila jedna nadace. U skupiny indikator souvisejicich s ¢innosti se
neobjevil pfipad nadace, kterd by nezvetejnila alespoil jeden z indikatorti. VSechny nadace
totiz zvetejnily svlj ucel, a to zejména ve vypisu z vefejného rejstiiku, kde je tento daj
uvadén povinng€. Relativné velkd ¢&ast nadaci, celkem 32, zvefejnila 2 indikétory
transparentnosti a stejny pocet nadaci zvetejnil vSech 5 indikatord. Zvetejiiovani indikatora
souvisejicich s ¢innosti vykazuje vysSsi Groven nez indikéatord finan¢ni transparentnosti.
PrestoZe soucet indikatori souvisejicich s ¢innosti dosahuje hodnoty 5 a soucet indikatorti
finan¢ni transparentnosti hodnoty 6, je primér transparentnosti souvisejici s ¢innosti 3,5
oproti hodnoté priméru 2,5 u finanéni transparentnosti. Tyto vysledky odpovidaji i
vysledkiim vyzkumu, ktery provedli Rodriguez, Pérez a Godoy (2012), kteti rovnéz zjistili,
Ze jimi zkoumané organizace vykazuji niz8i uroven transparentnosti v oblasti financovani a
ekonomickych aspektii fungovani organizaci. K podobnych zavérim dosli i Saxon a Guo

(2011: 22), ktefi rovnéz zminuji niz§i uroven ve zvetejiilovani informaci tykajicich se financi.
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zpracovani dat tykajicich se financovani a hospodareni.

Dalsim vyznamnym aspektem fungovani nadaci je existence webovych stranek
nadace, které byly jednim z indikdtorG transparentnosti souvisejici s ¢innosti. Webové
stranky jsou médiem pro komunikaci nadace s vefejnosti, a jak uvadi Gandia (2009), mohou
mit riznou uroven i funkce. Pfestoze je mnozstvi autorti povazuje i za zakladni médium
transparentnosti (Saxon, Guo, 2011; Rodriguez, Pérez a Godoy, 2012; Gazzola, 2014;
Tremblay-Boire, Prakash, 2015), webové stranky vyuziva pro komunikaci s vetejnosti 51
(53%) zkoumanych nadaci. K obdobnym vysledkiim dosel i Bachmann (2012), ktery
provadél vyzkum sta nadaci vybranych ndhodnym vybérem. Autor uvadi, Ze ze sta nadaci
jich webové stranky provozovalo celkem 55. Z vysledki vyzkumu v této praci tedy vyplyva,
ze priblizné polovina €eskych firemnich nadaci zaloZzenych do roku 2014 vcetn€ provozuje
webové stranky. Zaroven se ukazuje, Ze podil firemnich nadaci, které maji webové stranky,

se vyrazné nelisi od ostatnich typt nadaci.

Zakladnimi dokumenty, které¢ informuji o ¢innosti a hospodafeni organizace, jsou
vyrocni zprava a ucetni zavérka. Nadace je miize zvetejnit na svych webovych strankach,
mély by byt ovSem vzdy zvefejnény ve Sbirce listin (§ 358 NOZ). Zvetejnéni nejaktudlngjsi
vyrocni zpravy a ucetni zavérky za rok 2015 bylo zjiSténo u 48 nadaci, které zvetejnily
vyroéni zpravu za rok 2015 a 50 nadaci, které zvetejnily Gcetni zavérku za rok 2015.
Navzdory tomu, Ze tyto dokumenty by mély byt zaslany na ptislusny rejstiikovy soud do
konce Sestého mésice po pfedchazejicim ucetnim obdobi, zvetejnila je piiblizné polovina
zkoumanych nadaci. Zvetejiovani téchto dokumenti mél zachycovat i index vyro¢ni zpravy
a index ucetni zaverky, ktery vyjadroval, jaky podil vyro¢nich zprav nebo ucetnich zavérek
zvetejnila nadace za obdobi svého plisobeni. Ani tyto indexy nemély pftili§ vysoké primérné
hodnoty, u indexu ucetni zadvérky to byla primérna hodnota 60% zvetejnénych zavérek, u
indexu vyrocni zpravy prumérné 57% vyroCnich zprav. V populaci se ovSem objevily
vyrazné skupiny nadact, které zvetejnily bud’ v§echny anebo Zadnou vyro¢ni zpravu a Gcetni
zavérku. Celkem se ve zkoumané populaci nachazi 21 nadaci, které za dobu svého piisobeni
zvetejnily 100% vyro€nich zprav i1 ucetnich zavérek. Naopak 14 ze zkoumanych nadaci

nezvetejnilo Zadnou vyro¢ni zpravu ani tcetni zavérku.

Vyse uvedené vysledky jsou nejvyznamnéjSimi zjisténimi, pokud jde o zvefejnovani
jednotlivych indikatort. Nasledujici ¢ast diskuze se zabyva zejména vysledky testovani
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hypotéz a jejich srovnani s vysledky piredchozich vyzkumii a existujicimi teoriemi, z nichz
hypotézy vychazely. Ugelem stanoveni hypotéz o vztahu mezi Grovni transparentnosti a
charakteristikami nadaci a zakladatelskych firem bylo zjistit, které atributy téchto subjektti

s urovni transparentnosti souvisi.

Determinanty transparentnosti neziskovych organizaci i firem, jak bylo uvedeno jiz
v predchozich castech prace, jiz byly predmétem vyzkumu. Jednd se zejména o oblast
kapacity organizace, zejména jeji velikost, kterou autofi definovali jako pocet zamé&stnanct
nebo dobrovolnikii (Rodriguez, Pérez a Godoy, 2012) nebo jako velikost piijmil ¢i rozpoctu
(Tremblay-Boire, Prakash, 2015; Rodriguez, Pérez a Godoy, 2012; Saxon, Guo, 2011).
Obdobné byla velikost nadace operacionalizovana i v této praci; jako pocet zaméstnancti
nadace a velikost nadacniho kapitadlu. Testem hypotézy o souvislosti velikosti nadace
a trovné transparentnosti bylo zjiSténo, Ze transparentnost pozitivné souvisi s velikosti
nadace. U obou proménnych, po¢tu zaméstnancti i velikosti nada¢niho kapitalu, byla zjiSténa
statisticky vyznamna korelace, avSak siln€jsi vztah byl zaznamenan u proménné pocet
zaméstnanct, kde dosahoval korela¢ni koeficient u obou typi transparentnosti hodnoty vyssi
nez 0,3, jedna se tedy o stiedné silnou korelaci. Souvislost mezi Urovni transparentnosti
a velikosti nada¢niho kapitélu je podle vysledkil slabsi, korela¢ni koeficient mél hodnotu
0,204 pro finan¢ni transparentnost a hodnotu 0,250 pro transparentnost souvisejici s ¢innosti.
Ukazuje se, ze kapacita organizace, resp. lidské zdroje jsou dilezitym aspektem pii
dosahovani transparentnosti. Tyto vysledky potvrzuje i vyzkum, ktery provedli Rodriguez,
Pérez a Godoy (2012), kteti prokézali vztah mezi poctem dobrovolnikli a urovni
transparentnosti. Vyznam kapitalu v Girovni transparentnosti potvrzuji Saxon a Guo (2011).
Tito autofi provadéli vyzkum komunitnich nadaci, které jsou v tomto piipad¢ srovnatelné
s pravni formou cCeskych firemnich nadaci. PfestoZze tedy podle hodnot korelacniho
koeficientu je souvislost mezi velikosti nadacniho kapitalu a Grovni transparentnosti slabsi,
bylo by vhodné se ji dale zabyvat a zahrnout do analyzy nikoliv pouze hodnotu kapitélu, ale
celkovou vysi prostiedk, které nadace za rok ptijala, ptipadné€ vyuzila. Vztah mezi velikosti
pfijml organizace a transparentnosti potvrdili i Tremblay-Boire a Prakash (2015) a Behn

(2004).

Vyznam lidskych zdroji pro zajiSténi transparentnosti nadace potvrzuji i vysledky
testovani hypotézy €. 3 o vztahu mezi transparentnosti a velikosti spravni rady. Podle téchto

vysledkll souvisi velikost spravni rady pozitivné s Grovni transparentnosti, a to u obou
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zkoumanych typt transparentnosti. Hodnota korelacniho koeficienti je u obou typu
transparentnosti vétsi nez 0,3, jednd se o stiedné silny vztah mezi témito proménnymi.
Vyznam tohoto organu pro transparentnost organizace potvrdili také Saxon a Guo (2011),
ktefi pracovali s proménnou ,,Cinnost rady. Tito autofi potvrzuji vyznam miry ¢innosti
vedeni organizace, naopak Rodriguez, Pérez a Godoy (2012), Saxon, Kuo, Ho (2012), ktefti
pracovali s velikosti rady, ve svych vysledcich pozitivni vztah téchto proménnych
nezaznamenali. Vysledky této prace tak pouze Ccastecné koresponduji s vysledky

provedenych vyzkumd.

Dalsi charakteristikou nadace, jejiz souvislost surovni transparentnosti byla
zkoumana, je stari nadace. Pfedpoklad o urovni transparentnosti v souvislosti se starim
nadace vychazi z teorie strukturalni stability (Hannah, Freeman, 1984: 162-163), podle niz
se star$i organizace hlife vyrovnavaji s novymi pozadavky a jsou méné adaptabilni, coz ma
informaci na internetu zkoumali rovnéz Lee a Joseph (2013), ktefi dosli k zavéru, ze tento
jev souvisi snizkou urovni transparentnosti neziskovych organizaci. Hypotéza
zformulovana podle teorie strukturdlni stability a testovana pomoci korelace oviem v této
praci potvrzena nebyla. Podle vysledk testu této hypotézy neni mezi stafim nadace a tirovni
transparentnosti  statisticky vyznamna, v pfipadé¢ této teorie negativni, souvislost.
Neprokazalo se tedy, Ze by mladsi nadace vykazovaly vysSi Groven transparentnosti nez
nadace star$i. K tomuto zjiSténi dosly 1 Tremblay-Boire a Prakash (2015), Rodriguez, Pérez
a Godoy (2012) a Saxon a Guo (2011). Vysledky této hypotézy Ize vnimat pozitivn€ v tom
smyslu, ze star$i nadace nezaostavaji v Urovni transparentnosti za mlad$Simi nadacemi,
nicméné vzhledem k Grovni transparentnosti, kterd se u vétSiny indikatorts pohybuje okolo
50%%, se zd4, Ze firemni nadace nejsou bez ohledu na dobu svého fungovani schopny plnit

pozadavky souvisejici s transparentnosti.

Dalsi skupinou nezéavislych proménnych a moznych determinant transparentnosti jsou
v této praci charakteristiky zakladatelskych firem. Tyto proménné byly do analyzy zahrnuty
s cilem zjistit, zda charakteristiky firmy souvisi s tirovni transparentnosti, neboli zda se
uroven transparentnosti nadace lisi podle toho, jakd firma nadaci zalozila. Na zaklad¢
teoretickych vychodisek byly stanoveny dvé charakteristiky, a to zda byla firma zaloZena

v zahrani¢ni nebo v Ceské republice a velikost firmy.

33 50% jednotek v populaci zvefejnilo dany indikator
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Rozdil v trovni transparentnosti u nadaci zalozenych firmou zfizenou v zahrani¢ni a
u nadaci zaloZenych firmou ziizenou v Ceské republice se nepotvrdil. Pfestoze ndktefi autofi
hovoii o v&tsim zdjmu o spolecenskou odpovédnost firem v zédpadni nez ve stiedni a
vychodni Evropé (Steurer, Martinuzzi, Margula, 2012), a piestoze se ¢esky nadacni sektor
zaCal v porovnani snadacnim sektorem v zapadni Evropé rozvijet se zpozdénim,

neprojevuje se zahrani¢ni piisobeni zakladatelské firmy na urovni transparentnosti nadaci.

Pokud jde o velikost zakladatelské firmy, zde vysledky hovofti odlisn€. Zatazeni této
proménné do analyzy vychdzi z predpokladu, ze mezi zakladatelskou firmou a nadaci
dochdzi ke komunikaci, vyméné informaci i expertnich znalosti. V ptipad¢ souvislosti
urovné transparentnosti a velikosti firmy byla zjisténa statisticky vyznamna korelace u obou
typti transparentnosti**. Hodnoty korela¢niho koeficientu pro proménné soudet i primér
kapitali zakladatelskych firem ukazuji na stfedné silnou korelaci. Z vysledka vyplyva, ze
nadace, které zalozily firmy s vétSim celkovym kapitadlem, vykazuji vyssi Uroveil
transparentnosti. Souvislost mezi témito proménnymi, resp. vztah mezi nadaci a
zakladatelskou firmou je otazkou budouciho vyzkumu, nebot’ tato prace nezachycuje dalsi
moznosti propojeni mezi nadaci a firmou, naptiklad praci zaméstnanct firmy v nadaci nebo
sloZeni spravni rady, kde mize dochazet k vyraznému propojeni nadace a firmy skrze ¢leny
spravni rady, kteti zdroven plsobi v zakladatelské firm&. Z vysledkl 1ze ale usuzovat, Ze
zakladatelska firma hraje ve fungovani nadace roli, jak uvadi 1 Varcoe a Sloane (2003) a

Minciullo a Pedrini (2015).

Velikost zakladatelské firmy méfend hodnotou jejiho kapitdlu se na urovni
transparentnosti projevila vice nez nadacni kapital. Dal$i silnd souvislost s urovni
transparentnosti byla naméfena u poctu zaméstnancii a poctu ¢lenl spravni rady. Z téchto
vysledku Ize usuzovat, ze pro vyssi uroven transparentnosti jsou dulezité predevsim lidské
zdroje v nadaci a spojeni se zakladatelskou firmou. Vysledky této prace jsou ve vétSing
zjisténi v souladu s vysledky ptedchozich vyzkumu. Naopak teorie strukturalni stability,
ktera pfedpoklada, Ze starSi organizace vykazuji mens$i schopnost pfizpiisobit se novym
pozadavklim vcetné¢ téch na transparentnost, u firemnich nadaci potvrzena nebyla.
Vyznamny rozdil v urovni transparentnosti nebyl zjistén ani v souvislosti se zahrani¢nim

pusobenim firmy. Vysledky ukazuji, ze nadace zaloZzené firmou ziizenou v zahranic¢i nejsou

34 Velikost zakladatelské firmy, resp. firem byla vyjddFena jako soucet a primér kapitalt zakladatelskych
firem, pti¢emz u obou téchto nezavislych proménnych se korelace ukdzala byt statisticky vyznamna.
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vyrazné transparentn&jsi neZ nadace zalozené firmou zfizenou v Ceské republice. Zaroven
se zda, ze zakladatelska firma hraje v Girovni transparentnosti nadace roli, o cemz svédci
sttedné silnd korelace mezi transparentnosti a velikosti zakladatelské firmy. Konkrétni
podoba vztahu mezi nadaci a zakladatelskou firmou by ale mé¢la byt predmétem dal§iho

zkoumani.
5.1 Limity vyzkumu

Jednim z dilezitych bodu, ktery povazuji za nutné na tomto misté uvést, jsou limity

provedeného vyzkumu.

Zasadnim limitem, ktery se v této praci promitd, je dynamicnosti a proménlivost
prostredi internetu, které bylo zdrojem dat pro vyzkum. Vyzkum probihal v bieznu a dubnu
roku 2017, a ptrestoze jsem se vzdy snazila o kontrolu toho, zda byl tidaj zaznamenén do
datasetu spravné a po ukonceni sbéru dat byla provedena jejich kontrola, aby byla zaru¢ena
spravnost dat v datasetu, nelze zarucit, ze se v mezidobi mezi sbérem dat a dokon¢enim této
prace udaj na internetu neobjevil (v pfipadé, Ze pii sbéru dat nebyl nalezen), nezménil nebo

ze nebyl naopak smazan.

Jak uz bylo uvedeno v popisu proménnych, problém pii hodnoceni indikatorti byl také
v ptipad¢é nedigitalizovanych dokumentii ve Sbirce listin, kdy nebylo mozno ovéfit, co
konkrétné dokument obsahuje, a tak bylo mozné fidit se pouze podle nazvu dokumentu.
Tento limit se vztahuje k indexu ucetni zadvérky a indexu vyro¢ni zpravy. S tim souvisi i
potencialni ptitomnost chyb ve vefejném rejstiiku, resp. skutecnost, ze mohlo dojit k situaci,

kdy nadace odeslala dokument na rejstiikovy soud, ale tento dokument nebyl zveiejnén.

Dal§im limitem vyzkumu je fakt, Ze u nékterych proménnych nebylo mozné zjistit
jejich hodnotu u konkrétniho piipadu, a tudiz se v datové matici objevily chybéjici hodnoty.
Nejvice chybéjicich hodnot bylo zaznamenano u proménné ,,pocet zaméstnanci®. Celkem
12 nadaci neuvedlo zddné informace o jejich poctu nebo informaci o tom, Ze nadace zadné
zamé&stnance nemd. Chybéjici hodnoty se vyskytuji rovnéz u proménné ,,velikost kapitalu

zakladatelskych firem*.
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6. Zavér

Firemni nadace se v Ceské republice staly vyznamnou soucasti nadaéniho sektoru, a to
zejména diky objemu prostiedkl, ktery kazdorocné pierozdé€li. Jsou to zaroven subjekty,
které jsou casto diky svému zakladateli, kterym je obchodni spolCenost, vnimany

rozporuplné.

Tato prace se zaméfuje na aspekt fungovani firemnich nadaci, ktery se v prostiedi
nejen neziskového sektoru stdva Casto zmifovanym tématem — na transparentnost, v této
praci definovanou jako zvetejiiovani a dostupnost informaci na internetu. Cilem prace bylo
zjistit, jakd je Groveti transparentnosti firemnich nadaci v Ceské republice a jak tato Groveii
souvisi s vybranymi charakteristikami nadaci a firem, které je zalozily. Pro vyzkum byla
zvolena populace vSech firemnich nadaci zalozenych do roku 2014 véetn€. Sbér dat probihal
v bfeznu a dubnu roku 2017 v nada¢nim rejstiiku a Sbirce listin, na webovych strankéch
nadaci a webovych strankach zakladatelskych firem. Zkoumany byly dva typy
transparentnosti, finan¢ni transparentnost a transparentnost souvisejici s ¢innosti. Cilem
prace neni hodnotit, zda je transparentnost firemnich nadaci na dobré nebo Spatné urovni,

ale poskytnout ptehled a informace o jejim stavu a souvislostech s vybranymi proménnymi.

Vysledky ukazuji, Ze jedinym indikatorem, ktery zvetejnilo vSech 96 nadaci, byl ucel
nadace. VétSinu ostatnich indikatorG zvefejnila zhruba polovina nadaci. Indikatorem
s nejmensi Cetnosti zvefejnéni je transparentni ucet, ktery maji 3 nadace. RovnéZz pocet
nadaci s webovymi strankami neni vysoky, jedna se o 51 (53%) nadaci. Celkové lze fici, ze
uroven transparentnosti, resp. zvefejilovani vybranych indikéatorti, neni pfili§ vysoka.
Celkové bylo nadacemi zvetejnéno 53% vSech zkoumanych indikatort, které urcovaly

finan¢ni transparentnost a transparentnost souvisejici s ¢innosti.

Pokud jde o souvislost urovné transparentnosti a vybranych charakteristik nadaci a
zakladatelskych firem, nejvyssi statisticky vyznamné souvislost byla naméfena u poctu
zaméstnancl nadace a velikosti spravni rady a déle velikosti zakladatelské firmy, vyjadiené
mnozstvim kapitald firem. Tyto vysledky tak potvrzuji vyznam lidskych zdrojii v nadaci
1 existence vztahu mezi nadaci a firmou, ktery by mél byt ale dale pfedmétem zkoumani.
Méneé silna, ale statisticky vyznamna souvislost byla zjisténa u velikosti nada¢niho kapitalu.
U proménnych pocet zaméstnancu a velikost nadacniho kapitalu byla ale zjisténa korelace,

proto lze usuzovat, Ze nadace s vy$Sim poctem zaméstnanc maji v této populaci i vyssi
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nadacni kapitdl a vySSi uroven transparentnosti. Vyzkum naopak nepotvrdil teorii
strukturalni stability®®, kterd predpokladd mensi adaptabilitu star$ich organizaci, a tudi i
mensi schopnost dostat nové vznikajicim pozadavkiim na transparentnost. Nepotvrdil se ani
predpoklad, ze by nadace zalozené firmou zfizenou v zahrani¢i vykazovaly vyssi uroven

transparentnosti nez nadace zalozené firmou vzniklou v tuzemsku.

Vyzkum provedeny v této praci potvrdil zejména vyznam lidskych zdrojii v zajisténi
transparentnosti nadace, piesto ale celkova transparentnost neboli podil vSech zveiejnénych
indikatort dosahuje 53%. Dalsim aspektem, ktery se projevil jako vyznamny
pro transparentnost, je velikost zakladatelskych firem. Protoze ale vztah téchto dvou
subjekti nebyl pfedmétem tohoto vyzkumu, je zde redukovan pouze na velikost kapitala
firem, coz neni pro hodnoceni vztahu nadace a firmy dostate¢né. Z vysledki ale plyne, Ze
firmy s vys$§im celkovym mnozstvim kapitadlu maji i transparentn¢j$i nadace, coz je podle

mého ndzoru diikaz toho, ze firma hraje ve fungovani ji zalozené nadace vyznamnou roli.

35V anglickém originale structural inertia
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Priloha 1: Piehled proménnych a jejich indikatori

Proménna

indikator

zavisla

financni transparentnost

ucetni zaveérka

audit

spravni naklady za rok 2015

rozdélené nadacni ptispévky za

rok 2015

¢islo uctu

transparentni Gcet

transparentnost

souvisejici s ¢innosti

vyrocni zprava

ucel nadace

informace o zaméstnancich

seznam Clent spravni rady

webové stranky

index ucetni zaverky

podil zpracovanych UZ za pocet

let fungovani

index vyrocni zpravy

podil zpracovanych VZ za pocet

let fungovani

nezavisla

charakteristiky nadace

velikost nadace

pocet zaméstnanc

nadac¢ni kapital

pocet clenit spravni rady

pocet Cleni spravni rady

stari nadace

rok zalozeni

charakteristiky
zakladatelské firmy

velikost firmy

zakladni kapital firmy

zahranicni piisobent firmy

zda firma zalozena v zahrani¢i

sektor piisobeni firmy

sektor narodniho hospodarstvi
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Priloha 2: Seznam zkoumanych nadaci

ABF - Nadace pro rozvoj architektury a stavitelstvi
Baiiska nadace

Ceska stieleck4 nadace

DETSKA DOPRAVNI NADACE

Evropské nadace pro rozvoj zdravotni a socialni péce
FILMOVA NADACE

Islamska nadace v Praze

LVICE - NADACE PRO OCHRANU A PODPORU DET{ A NEZLETILE MLADEZE
MYSLIVECKA NADACE Prof. Josefa Hromase
NADACE 17. LISTOPADU

NADACE AB

Nadace Academia Medica Pragensis

Nadace ACTIVE LIFE

NADACE AGEL

Nadace AGROFERT

Nadace Aide Guinee

Nadace ALMA PATER

Nadace ALTEGO

Nadace Asociace hotelii a restauraci Ceské republiky
Nadace barokniho divadla zamku Cesky Krumlov
NADACE BONUM COMMUNE

Nadace bpd partners

Nadace Crocodille

Nadace ceské bijaky

Nadace Ceské komorni filharmonie

Nadace Ceské spofitelny

Nadace CEZ

Nadace Depositum Bonum

Nadace détsky svét

Nadace détskych domovii

Nadace Dreams and Reality

Nadace dfevo pro zivot

Nadace Elements of Life
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Nadace FILM-FESTIVAL KARLOVY VARY
Nadace Fit pro zivot

Nadace FRIDOM

Nadace GCP

Nadace GEE-GEE

Nadace Georgia Agricoly, region Slavkovsky les
Nadace Hieronymus

"NADACE INGRID WLADUFSENOVE"
Nadace Jihoceské cyklostezky

Nadace Jindficha a Icky Waldesovych

Nadace KAPKY

Nadace Komer¢ni banky a.s. — Jistota

Nadace LANDEK Ostrava

NADACE LEONTINKA

NADACE MACHINERY FUND

Nadace MAENTIVA

Nadace mezilidské tolerance Thomase Grala
Nadace Moravské Slovacko

NADACE MORSKA RYBKA

Nadace nemocnice v Jablonci nad Nisou
Nadace Nova

Nadace Novy domov

Nadace O2

Nadace OKD

NADACE OKRIDLENE KOLO

Nadace pojistovny Kooperativa

Nadace PRAGUE FREEDOM FOUNDATION
Nadace Prazské komorni filharmonie

Nadace PRECIOSA

Nadace PRO FUTURO

Nadace pro mentaln¢ postizené osoby s kombinovanymi vadami
Nadace pro rozvoj sportu v aredlu Sport Park Liberec
Nadace pro rozvoj vzdélani

Nadace Prvni lidsky klub

Nadace Quido Schwanka - Troja, mésto v zeleni
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Nadace RADIOPALAC

Nadace RK CARE

Nadace rozvoje zdravi

Nadace Sabarsky - Sonnberger
NADACE SENIO

Nadace SOLE

NADACE SOLIDARITY
Nadace Sophia

Nadace SOTERIA

Nadace spolecenské odpoveédnosti
NADACE STUDENT

Nadace SYNER

NADACE SKOLA HROU
NADACE STASTNE DITE
NADACE T-SOFT ETERNITY
Nadace Terezin

Nadace TLAPKA

Nadace Tomistoma

Nadace UAMK pro bezpeénost silniéniho provozu
Nadace VECTRA

Nadace VINCI v Ceské republice
Nadace VITA 2000

Nadace Vodafone Ceska republika
Nadace Zivot s demenci

NOVA EUROPA, nadace

Prvni Jihoceskd Nadace
PURKYNOVA NADACE
Studijni nadace CS Cabot
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