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Anotace

Bakalafska prace bude v Uvodu obsahovat sezndmeni s problematikou Sikany ucitell ze
strany zakuU. V teoretické ¢asti definuji odborné terminy a popisi Sikanu obecné i s jejimi
projevy. Pokusim se najit jeji pficinu a navrhnout mozné feseni situace ve prospéch ucitele.
Dale uvedu nékolik pfipad(l Sikanovanych vyucujicich. Prace si klade za cil pomoci

predevsim zacinajicim pedagoglm v tom, jak si udrzet ve tfidé autoritu a kazen.
Annotation

In introduction, the bachelor thesis includes an initiation with the issue of teachers bullied
by students. The theoretical part includes the definitions of the technical terms and
describes bullying in general with its manifestations. | will try to find the cause and will
suggest possible solutions to prevent these situations. The thesis also mentions several
cases of bulllied teachers. The thesis aims to help especially novice teachers to maintain

discipline and authority.
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1 Uvod

Rada bych svou bakalaFskou praci uvedla citaci Pavla Ri¢ana: ,Sikana ve 8kole je jisté
stejné stard jako Skola sama.” O Sikanovani mezi détmi se dnes ¢asto mluvi, pfedevsim
stdle pribyva preventivnich program a tato problematika se bézné aktivné resi. V
posledni dobé se viak stale ¢astéji objevuje fenomén zaky Sikanovaného ucitele. Pres
zavaznost tohoto tématu je ale ve spolecnosti stale pomérné tabuizované — problémy

nekazné se snazi ututlat jak Skolské instituce, tak sdm ohroZzeny pedagog.

Z tohoto dlvodu jsem se rozhodla vytvorit praci o této formé Sikany, ve které se
zaméruji pouze na narodni situaci. Alespon timto prostfednictvim bych se rdda vénovala
tomuto mnohdy prehlizenému tématu a poskytla ji k precteni mj. svym koleglim,
studentlim pedagogické fakulty, protoZe jsem toho ndzoru, Ze je potfeba byt v tomto
ohledu informovany. Pro Uspésny vykon naseho budouciho povolani je dalezité védét, ze
kdokoli se mize setkat s agresivnim jednanim, a pfi podcenéni nepfijemnych situaci s
nekazni, které se v€as netesi, mUze dojit v extrémnich pfipadech azZ k Sikané pedagoga. Je
nutné byt velmi vnimavy, aby se mohly ptiznaky Sikany odhalit v€as a zabranilo se jakékoli

psychické ajmé ohrozeného.

Kazda Sikana zacina nekazni, at uz neukaznénym jedincem, nebo celou skolni tfidou. A
jakkoli je vyznam pojmu kazen nebo disciplina chapan pejorativné, je bezpochyby
zakladnim stavebnim kamenem pro vzdélavani. Bez udrzeni kdzné nelze vytvofit prostredi
pfinosné pro uceni, je proto dlilezité, aby ji kazdy pedagog dokazal ve své tridé zajistit. Je
predpokladem nejen pro efektivni vyuku, ale také pro zaruceni bezpecnosti, a to jak vSech
zakul, tak samotného ucitele. V pfipadé, Ze pedagog ve splnéni této podminky selZe a ve
skupiné panuje nekazen, muze dojit k pfimému ohroZeni psychického ¢i fyzického zdravi

studentl ¢i vyuclujicich, tedy k Sikané.

Pravé touto problematikou se bude zabyvat ma bakalarska prace, konkrétné tématem
Sikana ucitele ze strany Zaka. Podle mého nazoru je osobni zkusenost pedagogt s Utokem
Skoldkl na jejich osobu vice nez Castd, presto — nebo snad pravé proto — se o ni tolik
nemluvi. Je pochopitelné, Ze takovy ucitel vnima nekdazen ve tridé jako své selhdni, a tak
ma mnohdy strach se s nepfijemnou situaci svéfit jinym koleglim, nebo ptfimo vedeni.

Pokud tento strach, mnohdy opravnény, prekond, muizZe se ovsem stat, Ze se setka s
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nepochopenim a obavanym odsouzenim spolupracovnikl. Takové a dalsi divody mohou
vést k tomu, Ze se nekdzen zakl prerodi v Sikanu ucitele, coz zpUsobi jeho vyhoreni, v
lepSim pfipadé odchod ze Skolstvi a doZivotni demotivaci k profesi, v horSim pripadé
ztratu identity ¢lovéka ¢i jeho dusevniho zdravi. Proto by se méla tomuto tématu vénovat

vétsi pozornost.

Domnivam se, Ze z vySe uvedenych pficin plyne, Ze by se mél kazdy budouci pedagogicky
pracovnik — at uz ucitel, lektor ¢i vychovatel — na své povolani pripravit. Predné proto, Ze
vychova budouci generace je ten nejzodpovédnéjsi a nejdllezitéjsi ukol, jaky lidstvo ma.
Pfedanim mordlnich zasad a etickych norem mladsim zajistuje fungovani spolecnosti a jeji
preziti. Do takové prace by mél nastoupit ¢lovék pripraveny i z toho dlivodu, Zze mu déti
mohou klast nastrahy. Pro kolektiv je pfirozené, Ze obzvlast svého nové prichoziho
vedouciho testuje. Je jisté uzitecné védét predem, jaké prekazky to mohou byt,
informovat se o tom, jaké zkouSky mohou kantora ¢ekat, a zajistit tak u svych zaka
v€asnou prevenci nezadoucich jevl. Dulezité je ochrdnit své idedly, aby mu je nekdazen
nedovolila nezrealizovat, také zachovat nejen svou dusevni a fyzickou pohodu, ale i vSech
pfitomnych ve tfidé.

Tato prace ovsiem nema dostatecény prostor a ani povahu byt pfimo priru¢kou pro
zaCinajici ucitele, jak si zafidit kazen, koneckoncul napsat takovy univerzalni navod je tézko
proveditelné, a tudiz na néj neaspiruje. Mym zamérem je spiSe vyjit z odborné literatury i
ze svych zkuSenosti, pomoci nich zmapovat pfipady nekazné, odhalit jeji pficiny, ukazat
jejich disledky a spojit ji se zpUsoby, jak se da predejit mire, ktera jiz neni Unosna a ktera

vede k Sikané.



2 Agrese

2.1 Definice, vznik agrese a jeji vyskyt

Agrese (z lat. agressio, vypad, utok) v psychologicko-sociologickém pojeti znamena
napadeni, Utocné jednani, které se vyznacuje zamérnym poskozovanim nebo ndsilnym
omezovanim jiné osoby nebo véci. Agrese se mize projevovat fyzickym napadenim, ale
také verbalné, naptiklad urazkami a pomluvami.® Definice déle fikd, Ze se jednd o snahu
organismu dosahnout uspokojeni vnitfnich potfeb? - agrese je tedy disledkem frustrace.

,Podle Adlera je agrese projevem pudu po moci s cilem dosaZeni vlastni nadfazenosti.”?

,Pojmem agresivita pak nazyvame sklon k nepratelskému, Uato¢nému jednani osob i

Zivocich(, ktery se projevuje agresemi.“

Jak uZ bylo naznaceno, je pravdépodobné, Ze agrese vznika z neuspokojeni zakladnich
potfeb. Americky psycholog Abraham Maslow utvofil jejich hiearchii, nazyvame ji
Maslowova pyramida. Do prvni Urovné patii zakladni fyziologické potfeby, nutné k preziti
(napftiklad strava, tekutiny, spanek i kyslik), do dalsi potfeba bezpedi a jistoty, kam spadd i
domov ¢i zaméstnani. Dale je to potfeba lasky, pfijeti a sounalezitosti, kterd zahrnuje
laskyplné rodinné zazemi, mit nejlepsSiho kamardda nebo zapadnout do tfidniho kolektivu.
Do nasledujicich potfeb uznani a Ucty se da zaradit potfeba pochvaly, respektu od druhych.
Na vrchol pyramidy patii potfeba seberealizace, kterd je zaloZzend na myslence, Zze ma

Clovék existencni potfebu uplatnéni sebe sama.

Frustrace se navenek projevi ve vSech sférach Zivota dotyéného, konkrétné tedy v pripadé
zaka i ve Skole, kam denné dochazi. Dejme tomu, Ze u néj neni uspokojend potieba
sounalezitosti a lasky, a to dlouhodobé. Tento nedostatek se u néj prerodi v agresi, kterou
obrati smérem ven vici bezbranné obéti. Propojeno s tématem prace, timto zplsobem

mUze také dojit k Sikané ucitele.

I MARIKOVA, Hana, Miloslav PETRUSEK a Alena VODAKOVA. Velky sociologicky slovnik: I. svazek, A-O.
Praha: Karolinum, 1996, s. 44. ISBN 80-7184-164-1.

2 SOVAK, Milos a kol. Defektologicky slovnik. 3. upr. vyd. Jinoéany: H & H, 2000. 418 s. ISBN:80-86022-76-5

3 GEIST, Bohumil. Sociologicky slovnik. Praha: Victoria Publishing, 1993, s. 18. ISBN 80-85605-28-7.

4 BRADNOVA, Hana. Encyklopedicky slovnik. Praha: Odeon, 1993, s.24. Klub ¢tenafd (Odeon). ISBN 80-207-
0438-8.



S agresivnim jednanim lidi se setkdvame i dnesni dobé, kdy je oslavovana humanita.
Pfesto se da se fict, Ze bez pouZiti agrese se nedd dosdahnout Zadouciho Uspéchu, nejen
kariérniho nebo cile byt slavny, ale také v kazdodennich situacich (napfiklad ziskani mista v
prvnifadé na koncertu nebo v pteplnéné tramvaji). Vidime ji tedy kolem sebe dnes a dennég,
stejné tak jako déti a mladez. Kdo jiny jim ma jit pfikladem a byt vzorem nezZ dospéli? A
protozZe se déti uc¢i ndpodobou, vezmou ono neohleduplné chovani za své, stejné tak jako
zpusob teSeni konflikti — opét agresi. SluSnost dnes jiz neni nutnym predpokladem

komunikace s druhymi, ale spiSe vyjimkou, odchylkou.

Tuto Gvahu bych rada doloZila citaci Pavla Ri¢ana: ,Rada vlivnych psychologt tvrdi, Ze
agrese je — stejné jako vétsina ostatniho lidského chovani (...) nau€end, to znamenj, zZe si ji
osvojime na zakladé zkusenosti. Podle nich je ¢lovék agresivni proto, Ze se naucil, Ze se to
vyplaci, zejména Ze je moZno zmocnit se agresi Zzadouciho pfedmétu nebo si vynutit od
druhych sluzby, na nichZz ndm zalezi. Agresivnimu jednani se (...) u¢ime na zakladé toho, co

’

vidime kolem sebe, napf. na obrazovce, kde agrese byva odménovdana a oslavovdna. Zvlast

ucinnou ,,Skolou” agrese byva, kdyz je dité doma kruté trestano nebo i bezdlvodné tyrano

a vidi, s jakym uspokojenim tak rodice prosazuji svou moc.“>

Proto neni divu, Ze déti a mladistvi nejednaji se slusnosti, Uctou a respektem nejen vici
sobé samym, ale ani vici dospélym. Jiz pro né nepredstavuji autoritu, ¢im dal tim vice ji
tedy ztraceji i pedagogicti pracovnici. Nékdy tomu nicméné mohou pfispét i oni sami
prilisnym liberalismem, jak tvrdi Gregor Mendel: ,Cim je ¢lovék svobodnéjsi, tim snaze

pFistoupi na to, aby se jeho déti staly svobodnéjsimi ve vztahu k nému.“®

Zaroven je dllezité zminit, Ze agrese ma i pozitivni stranu, protoZe ,,agresivni impulzy jsou
nezbytné pro Zivotaschopnost lidské bytosti.“ Ukolem ucitele, pfitomného u vyvoje svych
zakl, je ,usmérnéni této Zivotni energie tak, aby se stala pozitivni silou ve vztazich
s ostatnimi, kreativnim prvkem v praci, aby ditéti v dospélosti umoznila ziskat povolani“ a

dal3i existenéni jistoty.’

5 RICAN, Pavel. Agresivita a Sikana mezi détmi: jak ddt détem ve skole pocit bezpeci. Praha: Portal, 1995, s.
23. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-049-9.

6 AUGER, Marie-Thérése a Christiane BOUCHARLAT. U¢itel a problémovy Zdk: strategie pro Feseni problémdi
s kdzni a u¢enim. Praha: Portal, 2005, s. 46. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-907-0.

7 ANTIER, Edwige. Agresivita déti. Praha: Portal, 2004, s. 99. ISBN 80-7178-808-2.
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3 Skolni (ne)kazen

3.1 Vymezeni pojmu kazné a jeji funkce

Synonymem pojmu kazen je disciplina, poslusnost, poradek. Z toho dlivodu ma také
vétsina lidi odpovidajici predstavu o kdzni — spojuji si ji s vycviky na vojné, tvrdymi tréninky
hokejovych druZstev, v kontextu Skolniho prostredi pak se sezenim na zidlich s rukama za
zady. Ale jak vysvétluje Stanislav Bendl ve svych monografiich, kdzen ma mnohem Sirsi
souvislosti ze vSech oblasti Zivota. Zahrnuje témata jako svoboda jedince a jeji omezovani,
zdravi ¢lovéka, jeho prava a povinnosti, pfijeti vzorcli chovani ve spole¢nosti a podfizovani

se urcitym ideallim a autoritam.
V uzsim pojeti znamena kazeri ,,védomé dodrzovani zadanych norem*.2

Nedodrzovanim kazné vznikd nekazen, avsak v nékterych pfipadech muze jit o mravni
dlvody pro poruseni kazné (napfiklad pokud by bylo nutné pro zachranu lidského Zivota

porusit urcity zdkon), neukdznéné chovani se tedy neda vzdy sluovat s nemravnosti.

Morgan Scott Peck definuje kdzen jako ,soubor zakladnich nastrojl potfebnych ke

zvladnuti problému Zivota“.®

Kazen ma jednak vyznam individudlni, kdy napomahd lidem pfi sebevychové, v uceni
rozumovém i socidlnim. Ztoho plyne druhotna funkce, ktera spociva vtom, Ze diky
dodrzovani pravidel usnadriuje souziti ve spole¢nosti, sjednocuje jedince ve skupiny, které
stimuluje k vy$§im vykonim a jednotlivym lidem pak zaruduje bezpecné postaveni v této

skupiné i ve spolec¢nosti.l®

3.2 Skolni kdzefi a ugitelské poslani
Ve Skole i jinych Skolskych zafizenich je kazen vyZzadovana, normy jsou zadané a jasné
formulované ve skolnim Fadu a pfipadné v dalSich pravidlech chovani nékterych trid (tzv.

desatera). Dlivodu, proc je pfitomnost kdazné ve tfidach a na kazdé skole nutnd, je mnoho.

8 BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri: metody a strategie. Praha: ISV, 2001, s. 70. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
85866-80-3.

9 PECK, M. Scott. Nevyslapanou cestou: novd psychologie Idsky, tradiénich hodnot a duchovniho rdstu. 3.
vyd. PfeloZil Jan JARAB. Praha: Argo, 1996. ISBN 8072030361.

10 STRELEC, Stanislav. et al. Kapitoly z teorie a metodiky vychovy I. Brno: Paido, 1998, s. 69. ISBN 80-85931-
61-3.



V prvni fadé je zakladem pro bezpecnost na pldé skoly, zarucuje ji tedy jak zakim a
studentlim, tak vyucujicim (pfipadé rediteli a jinym). Diky udrZeni kazné se lIze vyvarovat
vyskytu patologickych jevd, jakym je pravé napfriklad Sikana. ,V dobé, kdy piSe Bretislav
Foustka svou knizku Ochrana détstvi a mladi (vysSla v roce 1912), vénovanou z velké ¢3sti
ochrané ditéte pred zvili dospélych, jesté ziejmé netusi, Ze za zhruba sto let bude zapotiebi
vaziné uvazovat o ochrané déti pfed détmi ¢i dokonce o ochrané dospélych pred détmi, tj.

v nasem ptipadé uditeld pred zaky. !

Dale je taktéZ nepostradatelnou podminkou pro efektivni uceni. Ucitel nem(zZe a nemél
by s Zadnou aktivitou zacit, pokud mezi Zaky panuje nekazen (naptiklad kdyZ to i po zvonéni
ve tridé vypada jako o prestavce), vyucovani by pak zcela ztratilo svj smysl. Pro ucinné
uceni je nezbytna soustfedénost a tu by mél mit zaruc¢enou kazdy Zak. Toho nelze docilit

bez vytvoreni priznivé atmosféry pro praci, kterou musi kazdy vyucujici zafidit.

A v neposledni fadé jsou dllezitymi funkcemi Skolni kdzné naucit déti osvojovat si urcité
zasady, normy a moralni pravidla, ktera jsou obecné platna — to je pak uci sebeovladani a

pfipravuje je na Zivot ve spolecnosti mezi dospélymi.

Z uCitelovy profese vyplyvd, Ze jeho hlavnim ukolem je néemu své studenty naucit.
Primarni vyznam této véty je predat jim néjaké védomosti, asistovat jim pfi osvojovani nové
latky, informaci a novych myslenek, napomahat jejich spravnému uchopeni a
zapamatovani, kromé toho také hodnoceni zak(. Sekundarnim vyznamem (a v urcitém
smyslu vice zodpovédnym) uceni je predat nové generaci mravni normy, pfipravit je na
spolecenské ukoly i osobni Zivot. To jsou pouze jinymi slovy shrnuty predchozi odstavce o
funkci Skolni kdzné, z ¢ehoz plyne, Ze ulitel nemuze bez kdzné ve tfidé dosahnout svého
poslani. Slovy Stanislava Bendla: ,Nekazen Zaka ve Skole se Sifi tou mérou, jakou se Zakiim

vypléci.“*?

3.3 Nekazen vjiném svétle, projevy nekazné, vyzkumy
Ztotoznuji se s ndzorem, ze v ucitelstvi panuje strach ztoho, Ze kdyz ve tfidé zacne

nekazen néjakym zplsobem stoupat, je ucitelova autorita utlacovana. A funguje to i

11 BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011, s. 26. ISBN 978-
80-7387-436-0.

12 BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri v teorii a praxi: uebnice pro studenty ucitelstvi. Praha: Triton, 2011, s.
79. ISBN 978-80-7387-432-2.



opacné: kdyz mame ukdznéné déti, neznamena to nutné, Ze je nase autorita v tu chvili na
vrcholu. Z pfedchozi kapitoly nutné nevyplyva, Ze by tedy nekdzen byla vidy nezddoucim,

patologickym jevem. Jsou situace, kdy nemusi byt ,,nebezpeénd” pro ucitelovu autoritu.

Casto nemusi pramenit z nespokojenosti pfimo s osobou vyucujiciho, ale tfeba
z nesouhlasu se Skolskym systémem. (Nékdy dokonce muze nekdazen ,predstavovat
pozitivni jev, naptiklad tehdy, kdyz lidé odmitaji respektovat za urcitych specifickych
okolnosti nesmysIné nebo zdravému rozumu se pf¥icici normy.“*3) Pokud si dtok ucitel
nebude brat osobné, da se situace vyuzit k tomu, aby si déti pfetahl na svoji stranu (mUze
se naptiklad pokusit o zménu, nebo mlze alespon vyjadfit souhlas s détmi, ale poskytnout
jim vysvétleni, pro€ to nelze zménit). Nekazen je vsak pro uditele nebezpecna v pripadé,
pokud se ve tfidé prestdva citit dobfe a vytraci se mu sila na feseni konfliktl nebo je
v ném opakované neuspésny. Podstatné je zminit také fakt, Ze kazdy ¢lovék ma jiné
predstavy o kazni — pro kazdého je snesitelna jind mira nekdzné. Samoziejmé ale existuji

formy agrese, které nejsou pripustné v Zzadném pfripadé.

Rada bych proto vyjmenovala nékteré z projev(i nekdzné v(ci ucitelim, popfr. skole, které
nashromazdil Stanislav Bendl z vyzkumného Setfeni v roce 1996, z navstév a hospitaci
zadkladnich Skol a z praxi se studenty Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy: , drzost (véetné
odmitani jit k tabuli, zvednout papirek, zménit misto), vulgadrnost, vandalismus, Sikana {(...),
kradeze, poskozovani véci ucitell (propichnuti pneumatiky u kola, automobilu, poskrabani
auta), konzumace drog a alkoholu, koureni, zaskolactvi, fyzicky utok, Ihani, pomlouvani,
hazeni petard, hazeni houbou po ucitelich (tfidé), pozdni prichody, plivani po zabradli,
zapominani ukoll a pomUcek, moceni na okna a kliky WC, prepisovani znamek v Zakovské
kniZce, pouzivani tahdakd, jizda po zabradli, honéni se po chodbach, nahldaseni bomby ve
Skole, nepozornost, vykrikovani pti hodiné, provokace Sifenim neidentifikovatelnych zvuki

a pach(, neporadnost, odbyvani prace, nedbalost, simulantstvi, vyhybani se skole riznymi

13 BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011, s. 29. ISBN 978-
80-7387-436-0.



formami sebeposkozovani, neprezouvani se, hrani hazardnich her, posilani (...) SMS nebo

telefonovani z mobilu béhem vyucovani.“4

Jiz v roce 1983 byl proveden vyzkum Narodni vzdélavaci asociaci, ktery ukazal, Ze 90 %
ucitell nahldsilo problémy s kdzni ve tfidach a 58 % ucitelll oznacilo Spatné chovani zak( za
hlavni faktor zpQsobujici pracovni stres.’® Z vyzkumu Pedagogické fakulty Univerzity
Karlovy z roku 2000 vyplynulo, Ze by profesni drahu potencionalné opustilo z divodu
zhorsujiciho se chovani déti 45 % uditell (Blizkovsky — Kucerova — Kurelova a kol., 2000, s.
169). Respondent(l bylo 708, z toho jedna tretina uciteld prvniho stupné, dvé tretiny
druhého, do Setfeni byli zahrnuti i vysoko$kolsti studenti, budouci ucitelé.’® Hrozivé
vysledky ukdzala také vyzkumna sonda student(l Pedagogické fakulty UK, kteti se rozhodli
zjistit, kolik ¢asu zabere naprava nekazné pfi hodiné. Celkem Cinila ¢asova ztrata primérné
¢tyfi minuty na jednu hodinu, to ¢ita ztratu z obdobi dochazky do zdkladni skoly celkem 714
vyucovacich hodin! (Pro srovnani, pramérny Skolni rok tvofi 916 vyucovacich hodin,

hypoteticky tak ¢asova ztrata presahuje t¥i ¢tvrté celého $kolniho roku!)!’

14 BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011, s. 38-39. ISBN
978-80-7387-436-0.

15 BENDL, Stanislav. Skoini kdzeri: metody a strategie. Praha: ISV, 2001, s. 18. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
85866-80-3.

16 BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri: metody a strategie. Praha: ISV, 2001, s. 11. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
85866-80-3.

17 BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011, s. 29. ISBN 978-
80-7387-436-0.
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4 Autorita

4.1 Definice a ¢lenéni autority, jeji Upadek ve spolecnosti

Autorita je ¢asto zaménovana s moci, mezi pojmy je vsak ten rozdil, Ze moc nemusi byt
vzdy legitimni (mUZe byt uplatfiovana i pfes odpor druhych), zato autorita je vidy pravné
nabyta, zdkonna a jako takova je uznavana. Da se definovat jako ,legalni a pravoplatna moc

a pravo nafizovat (vlddnout) nebo jednat.“!8

Autorita je schopnost vést, provazet, motivovat druhé a inspirovat (tzv. ,leadership®),
opirame ji o spolehlivost, davéru, délku vztahu (spole¢nou zkusenost), védomosti. Osoba,
ktera ziskd autoritu, md vaznost, respekt, Uctu, z nichZ vyplyva vliv na skupinu, pravo v jejim
ramci rozhodovat, udélovat prikazy a vyZadovat jejich plnéni a poslusnost. Neodlucitelné
také souvisi s kazni, protoZe jde vidy o podfizovani se néjaké autorité.’® — jednim z vyznami

kazné je uzndani urcité autority.

Max Weber rozdélil autoritu na raciondlni (vychazi z jeji legitimity, ktera je akceptovana),
tradi¢ni (stanovena tradici, vztahuje se pfimo k vid¢i osobé) a charismatickou (prameni

z vyjimecnych osobnostnich kvalit a charakteru jedince).

Nds bude pro ucel prace vice zajimat ¢lenéni na autoritu formalni a neformalni. Prvni typ
autority lze ziskat zvolenim nebo jinym dosazenim do funkce, jednd se o spolecenské
postaveni, ze kterého vyplyvaji pravomoci. Neformalni neboli pfirozena autorita spociva ve
zkuSenostech osoby, ktera oplyvd dobrymi radami a spravnymi rozhodnutimi, jde o jeji
presvédéivost. Oba dva druhy mohou splyvat, ale také nemusi. Zaci formalni autoritu
nemaji, presto ma zajisté v kazdé tridé alespon jednoho spoluzdka s ptirozenou autoritou.
V pripadé ucitele nebo napfiklad feditele je formalni autorita vidy zaruéena, ale neformalni

dana neni, je ukolem kazdého pedagoga ziskat si ji.

Okrajové bych se rdda zminila také o tfech zplsobech vychovy ¢i stylech vedeni — ucitel
mulZe uplatnit autoritativni (autoritarsky), liberdlni nebo demokraticky styl vedeni.
Autoritarsky typ nejvice uplatiuje vliv, silu a moc, od svého objektu plsobeni vyZaduje

poslusnost, plnéni prikaz( a dodrZovani zakaz(; vyznacuje se také strohou komunikaci v

18 GEIST, Bohumil. Sociologicky slovnik. Praha: Victoria Publishing, 1993, s. 36. ISBN 80-85605-28-7.
19 BENDL, Stanislav. Skolni kdzefi: metody a strategie. Praha: ISV, 2001, s. 79. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
85866-80-3.
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pokynech, emoce jsou chladné, v pripadé neplnéni ptikazd nasleduji vypjaté reakce, ¢asta
je také manipulace s promyslenym systémem trestd a odmén. (Autorita ma kvuli tomuto
pojmu lingvistiky negativni asociace, avSak neni opozitum k partnerskému pfistupu, mozna
pravé naopak). DalSim pfistupem je liberdlni, kdy je dité vnimdno jako samostatna
osobnost, ktera ke vSemu postupné dozraje sama, do vyvoje neni zasahovano (pouze
vytvarenim optimalnich podminek). Jakymsi kompromisem je poté demokraticka vychova,
jez se snazi o harmonii mezi naroky, pozadavky a svobodou ditéte. Zaklad tvofi pravidla,
ktera jsou diskutovana, osobni pfiklad dospélého a zachovani jeho autority. Oba maji

spoleény cil — sebevychovu (sebekazeri).?°

Ve spolecnosti zaznamendvame ¢im dal vétsi pokles autority. Jednou z pri¢in mlze byt
také to, Ze ,kazdy z nas je zapojen do mnoha vztah(l a uzndvd mnoho dil¢ich autorit”
(naptiklad rodice, ucitele, trenéra, urednika...), ,tim se sdm institut autority jaksi
rozmélfiuje.“?! Neni vak divod k obavam — je védecky dokazano, Ze lidé autoritu potfebuiji.
Z lidské podstaty vychazi potfeba spoluprace, jelikoz ¢Elovék je tvor spolecensky a
nesamostatny. Proto je dulezitd postava vldce (autorita), ktera dokdze skupinu

zorganizovat, zkoordinovat a vést smérem k cili.

Tato problematika krize autority ve spoleénosti je spiSe zaleZitosti sociologie, dale se

zaméruji pouze na otdzku ucitelovy autority mezi jeho Zaky.

4.2 Ziskani a ztrata autority
Autorita vZdy vznikd v interakci se skupinou. Ziskdni autority je zdleZitosti jiz prvnich
okamzikd pfi stfetu s novou tfidou. Urcitou roli hraje prvni dojem, jeho celkové vnéjsi

pUsobeni (napfiklad vzhled, barva hlasu a projev), ale i vnitini, jako je charisma.

Ucta a respekt se nabyva také reakci na zdkovo chovani, obzvlast pokud je v nesnazich
(tim dosahne také potrebné divéry kolektivu) nebo napriklad pfi prvnim konfliktu
s ucitelem (napftiklad verbalnim uUtoku) — pokud v této situaci obstoji (z jeho reakce je
zfejmé, Ze toto jednani u néj neprojde a dalsi pokusy jsou marné), ziska si respekt, kterym

je autorita postupné budovana. MUze jit o jakési testovani nového ucitele, které je typické

20 pROCHAZKA, Miroslav. Socidini pedagogika. Praha: Grada, 2012, s. 108. Pedagogika (Grada). ISBN 978-
80-247-3470-5.

21 RiCAN, Pavel. Agresivita a Sikana mezi détmi: jak ddt détem ve Skole pocit bezpeci. Praha: Portal, 1995,
s. 75. ISBN 80-7178-049-9.

12



obzvlast pro fazi dospivani. Z mych vlastnich zkusenosti mohu potvrdit, Ze u mladsich déti
to nemusi byt tak sloZité, protoze si sndze tvofi vztahy jak mezi sebou, tak s dospélymi, ke
kterym vzhlizeji a usiluji o jejich prizeri, naopak ¢im jsou déti starsi, tim k takovému chovani
inklinuji méné. (Vice se timto tématem v rdmci mapovani pficin Sikany v kapitole Vzpoura

proti autoritam.)

Autoritu tvori také znalosti. TéZzko si autoritu ziska napfiklad ucitel matematiky na
gymnaziu, ktery déla chyby v malé nasobilce. Proto by mél byt ve svém oboru skuteény
odbornik, nebo ho alespon ovlddat Iépe neZ kazdy jeho Zak. Je nezbytné mit také zakladni
znalosti z ostatnich predmétl, odpovidajici vysokoskolsky vzdélanému clovéku. Existuji i
typy ucitel(l, ktefi jsou sice experti ve svém oboru, bohuzel ale své védomosti neumi predat

dal, jak se mezi zaky fika, ,neumi ucit”.

Ztratit autoritu mlzZe paradoxné také ucitel, uplatiujici autoritarsky, az vyhrocené
mocensky pristup vici détem (pouZziva napriklad télesné tresty) — z takové osoby maji sice
strach, na vzpouru nemaji v tomto pfipadé ani pomysleni, neznamena to vsak, ze by v jejich
ocCich byl uditel autoritou. Zaroven je problematicky pfipad, kdy jsou déti zvyklé na takovy
zpUsob vychovy z domova od svych rodicu, tim padem i od ucitele ocekavaji mocenskou
formu prosazovani autority. Nékdo naopak pochazi z rodiny s liberalni vychovou, zkratka
kazdy Zak ma své limity jinde. Jaky druh autority by tedy mél ucitel uplatfovat? Podle mého
nazoru je nejlepsi ovladat oba dva styly fizeni tfidy, aby v pripadé potieby mohl pouzit svou

moc, zaroven by ale mél byt schopny demokratického vedeni.

Souhlasim také s nazorem Geoffa Pettyho, Ze by ucitel nemél byt pfilis zavisly na

prosazovani formalni autority. ,,Zajimava napli hodin, dobré vztahy a spravny management

tfidy zajisti kdzefhi mnohem lépe.“??

22 pETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. 6., rozs. a preprac. vyd. PreloZil Jifi FOLTYN. Praha: Portal, 2013, s.
106. ISBN 978-80-262-0367-4.
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5 Sikana

5.1 Definice a typické znaky, ¢lenéni Sikany

»Slovo Sikana pochazi z francouzského slova chicane, coz znamena zlomyslné obtézovani,
tyrani, suzovani, pronasledovani...“?® Jde tedy o agresivni jednani s dmyslem nékoho
traumatizovat pomoci fyzickych a psychickych utrap. Je jednim z pfipad( viktimizace, tj.

chovani, které z jedince vytvofi obét.?* Proto Sikana patfi mezi socidlné patologické jevy.

Ministerstvo kolstvi, mladeZe a télovychovy uvadi tuto definici: ,Sikanovani je jakékoliv
chovani, jehoz zamérem je ublizit jedinci, ohrozit nebo zastrasovat jiného Zdéka, pripadné
skupinu zaka. Je to cilené a obvykle opakované uZiti nasili jedincem nebo skupinou vici

jedinci ¢i skupiné zaka, ktefi se neumi nebo z nejriznéjsich divodi nemohou branit.”2°

,Sikana je komplexni problém pedagogicky, psychologicky, sociologicky a predeviim
mravni.“%® Je nazyvana chorobou, kterou je potfeba lé¢it. K Sikané muaZe dojit v jakékoli
socialni vrstvé, ve formalni i neformalni skupiné, mize potkat kteréhokoli jedince ¢i skupinu

jedincl kteréhokoli pohlavi a véku. Neni pouze Skolni zalezitosti, tyka se celé spolecnosti.

Rada bych uvedla nékolik znak a rys( Sikany pro jeji detekci: agresivita, kterd je umysina,
vznikd nepomérem sil, dochazi k ni opakované, je vidy kolektivni zalezitosti (nebyva
soubojem jeden na jednoho), rovnéz nebyvd obéti ani vyprovokovdna. Mlize byt také
realizovana pomoci elektronickych zafizeni (mobilni telefony, pocitace) skrze informacni a
komunikacni technologie (naptiklad nahrani ostudného videa na verejny webovy portal,

nejcastéji Facebook, YouTube), takovy typ nazyvdme kybersikanou.

Zaroven je dllezité zminit, Ze presna hranice vymezujici Sikanu neexistuje — nelze tedy
jednoznaéné urcit, kdy jde jeSté o pouhé ,skadleni”, jakési obtézovani druhého, a kdy jiz
prerasta v Sikanu (viz Tabulka 5 Rozdily mezi Sikanovanim a skadlenim in Michal Kolar: Nova

cesta k 1é¢bé Sikany, s. 65). Luka$ Kroc ve své diplomové praci na téma Sikana ucitele

23 RiCAN, Pavel. Agresivita a Sikana mezi détmi: jak ddt détem ve $kole pocit bezpeci. Praha: Portél, 1995,
s. 25. ISBN 80-7178-049-9.

24 BENDL, Stanislav. Prevence a feseni Sikany ve $kole. Praha: ISV, 2003, s. 12. ISBN 80-86642-08-9.

25 Metodicky pokyn ministra $kolstvi, mladeZe a télovychovy €. j. 28 275/2000 — 22 k prevenci a fe$eni
Sikanovani mezi zaky kol a Skolskych zafizeni [online]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/soubory/prevence/etodicky_pokyn_k_sikanovani.doc

26 R{CAN, Pavel. Agresivita a sikana mezi détmi: jak ddt détem ve skole pocit bezpeci. Praha: Portal, 1995,
s. 94. ISBN 80-7178-049-9.
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v soucasném kontextu uvadi, Ze v pripadé agrese zak({i smérem k uciteli se nikdy nejedna o
skadleni: , Ve vztahu ke kantorovi je vsak tento rozdil bezpfedmétny, nebot Zadna forma
Skadleni mezi Zdkem a uéitelem neni pFipustnd.“?’ S timto ndzorem se neztotoZriuji, pokud
jsou ve tfidé pfiznivé nastavené vztahy, jsou vice uvolnéné (tomu prispiva napftiklad tykani
mezi studenty a ucitelem), je podle mého nazoru mozné tolerovat do urcité miry nékteré

»pripovidky” (mohou byt minéné dobre, jen jsou fecené spiSe kamaradskou formou).

Utoky mohou byt povahy jak télesné (napiiklad strkani, biti, tyrani, drieni obé&ti v zaviené
mistnosti a jiné omezovani svobody pohybu, sexudlni obtéZovani, ale také kradez,
poskozovani ¢i ni¢eni majetku, odévu), tak slovni (posmivani, nadavky a urdzky, Siteni
pomluv, vydirdni, vyhrozovani, ptikazy — nuceni napfiklad k posluhovéani nebo svlékani).

Podle toho mizeme i Sikanu rozclenit na fyzické a verbalni Sikanovani.

S tim souvisi druhy Sikany podle toho, k éemu je obét nucena. Bud musi urcity zplsob
tyrani pasivné snaset, nebo je donucena k néjaké ponizujici aktivité. Pridat by se také dalo
hledisko aktivity utoc¢nika, ktery mlze bezprostifedné jednat (fyzicka a slovni agrese), nebo
se néjakého jednani zdrzet (v pripadé Skolniho prostiedi napfiklad neuposlechne pftikaz jit

k tabuli, odevzdat Zakovskou knizku, nasledovat ucitele do reditelny).

Dalsim kritériem pro déleni Sikany je to, zda je viditelna. MUzZe byt skryta (obét je drzena
v socialni izolaci, je vylou€ena ze skupiny, v pfipadé ucitele by mohlo jit napfiklad o
kyberSikanu nebo Sikanu, ktera probihd mimo aredl Skoly), nebo naopak zjevna. Tam

spadaji vSechny vyse uvedené pfipady.

5.2 Cil a vyvoj Sikanovani

Agrese a nasili byvaji ¢asto prostfedkem k dosazeni néjakého konkrétniho zisku, vyhody
Ci postaveni. V pfipadé Sikany je vSak samotnym ucelem — ,,silnéjsi” agresofi tedy Sikanuji
»slabsi“ pro pocit uspokojeni ze zplsobovani tryzné. Jejich cilem je sniZovani lidské
dlstojnosti, proto jedince zdmérné ponizuji, a timto si udrzuji svou prevahu nad obéti.
Nepomér sil mlze vychazet ze spolecenského postaveni i jiného Zebfricku, také muize byt

fyzicky (Sikanujici je vy$si nebo ma vétsi silu), ale neni to podminkou. Vzdyt uditel je

27 KROC, Lukas. Sikana ucitele v souc¢asném kontextu. [online]. Praha, 2016, s. 14. Diplomova prace.
Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta, Katedra pedagogiky. Vedouci diplomové prace Ivo Syfisté.
Dostupné z: https://is.cuni.cz/webapps/zzp/download/120222909/?lang=cs
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profesné nadrazeny zakim, casto je i fyzicky zdatnéjsi, a presto nad nim mohou jeho Zaci

ziskat moc. Pricinou je spoléeni kolektivu, poté se z pedagoga stava osamocena obét.

Spoustéce Sikany se mohou od sebe velmi rliznit, dle toho ziskava Sikana na rychlém
spadu, nebo postupném vyvoji. Zarodek vztahu agresor vs. obét sice mize spocivat v Utoku
jedné osoby na druhou, ale postupem casu vidy pfibyvd aktérl na agresorové strané.
Pridavaji se zpravidla ze strachu pred Sikanujicim, nebo se zkratka nechaji strhnout davem,

¢iny mohou dokonce schvalovat.

Co se tyce osoby Sikanovaného ucitele, je velice zasadni a klicové, jaké zaujme stanovisko
k této situaci jiz z pocatku. Pokud se vyskytnou v jeho tfidé naznaky nekazné, které neni

7 _s

schopen vyresit — umysiné je prechazi, protoze si zdvaznost problému neuvédomuje nebo
si nevi rady nebo zkratka doufa, Ze se potize vyresi samy a déti budou pfisti hodinu klidnéjsi;
nebo nekazen resi, ale nedspésné — pak se natlak agresor( jesté zvysuje a pripadné vyusti
az v Sikanu. Pedagog nejcastéji vnima tento stav jako své profesiondlni selhani, proto se o
ném stydi mluvit nebo ho tutld, v tom lepSim ptipadé 7add o radu své kolegy nebo se svéri
rovnou vedeni Skoly. Pokud se vtomto momenté nesetkd s podporou, mlze rezignovat a

dojit k Uvaze, Ze chybu nese pouze on a nezaslouzi si respekt a Uctu ostatnich, prestane si

vazit sdm sebe. (Vice o dlsledcich Sikany v nasledujici podkapitole.)

Michal Kolar stanovil pét stadii Sikany ucitel(. Dle néj zacind ostrakismem, kdy dochdzi k
yidentifikaci zvySené zranitelnosti uditele a jeho ignorovani, odmitani“. Nasleduje
»stadium pfFitvrzovani manipulace a psychické agrese, rozptyleny negativni proces utoku

aka vacdi uciteli pokracuje”. Treti stadium je klicovym momentem, protozZe se vytvari

N<

jadro agresort, ,parazitni novotvar Sikany zac¢ina bujet a sméfuje k ovladnuti skupiny.”
Navazuje Ctvrté stadium pFijimani normy agresort vétsinou, ,,rakovinny nador Sikanovani
vyfazuje imunitni systém a agresofi se ujimaji vlady ve skupiné.” Proces uzavira paté
stadium, nazyvané ,totalita neboli dokonala Sikana — rakovina Sikany vitézi na plné

¢are. 28

28 KOLAR, Michal. Novd cesta k 1é¢bé sikany. Praha: Portal, 2011, s. 71-72. ISBN 978-80-7367-871-5.
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5.3 Dusledky pro ucitele
ProtozZe je prace uréena zejména pedagoglm, popisi pouze dusledky Sikanovani
vyplyvajici pro obét, ve smyslu dopadu na Sikanovaného, jeho zdravotni stav a jeho

povoldni (pominu tedy dUsledek Sikany pro agresory).

,UCitelé patfi vedle hornikd a |ékafd mezi nejrizikovéjsi profesni skupinu. Zatimco u
uciteld s praxi 1-10 let trpi neurotickymi problémy 8,3 % kantor(, u ucitell s praxi 20 a
vice let je to jiz 30 % osob. (...) Jako prvni ze stresor specifickych pro skolni prostredi
uvadi pedagozka Hana Kasikova lidské stresory, tedy déti, které se ¢asto chovaji jinak, nez
je utitelovo oéekavani. %

Obéti zaZivaji ohromny stres z neukdznéného chovani Zakud, obavu ze ztraty zaméstnani,
pocit bezmoci, ztratu jistoty a sebedlvéry, dokonce maji strach ze zaka — agresoru, boji se
o své zdravi i o vlastni Zivot. Nasleduji duSevni a psychosomatické potize, deprese,

dochdzeni na psychoterapie nebo pobyty v psychiatrické lécebné, sebevrazedné

myslenky, popft. i pokusy o sebedestrukci, vtom horsim pfipadé dokonané.

Co se tyce zbyvajicich zaku Sikanovaného ucitele, v disledku Spatnych zkusenosti
s agresory k nim s velkou pravdépodobnosti zaujme taktéz zdporny postoj. Samoziejmé to
negativné ovlivni jejich vyuku, ale pfedevsim i bezpecnost. Tém, ktefi jsou rovnéz vnimani
jako ,slabsi” jedinci, hrozi také Sikana, jiz nemUze je v tomto pfipadé pedagog zabranit.
Pokud nema u déti autoritu potfebnou k tomu, aby se sam uhdjil, nema ji dostatek ani

k ochrané ostatnich zakud.

5.4 ZkuSenosti ucitell s nasilim

V Ceské republice pfili§ rozsahlych vyzkumd na téma nasili vici uditeldm provedeno
nebylo. Zde prezentuji vysledky autora Jana Tomaska, ktery proved| viktimologické Setfeni
na stfednich $koldch v pribé&hu 3kolniho roku 2006/2007.3° Nize uvadim tabulku shrnuijici
zkusenosti ucitelli s jednotlivymi formami nasili v ramci celé kariéry a v ramci jednoho

Skolniho roku, kterou jsem zredukovala pouze na pripady vztahu uditel vs. student:

29 C[SAROVA, Pavla. Chybovat je lidské. Psychologie dnes. Praha: Portal, 2002, ro¢. 8, €. 5, s. 18-19. ISSN
1212-9607.

30 TOMASEK, Jan. Ucitel jako obét nasili — poznatky z viktimologického $etieni na ¢eskych stiednich
Skolach. Pedagogika [online]. Praha: Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta, 2008, roc. LVIII, €. 4, str. 379-
391, [2017-06-05]. ISSN 0031-3815. Dostupné z: http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=1091&lang=cs
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zkuSenost v zkusenost ve Sk. roce
Forma agrese kariére (v %) 2006/2007 (v %)

Hrubé slovni urdzky ¢i nadavky studenta 21,9 11,9
béhem vyucovani

Hrubé slovni urazky studenta mimo dobu 6,6 1,9
vyucovani

Vyhrlzky studenta ponic¢enim osobniho 4,6 0,3
majetku

Umyslné poskozeni osobni véci ve $kole 7,9 2,5
Vyhrlzky studenta zneuzitim vlivnych 9,6 2,8
znamosti

Vyhrlzky studenta fyzickym ndsilim 4,6 0,8
Vyhrlzky rodicu ¢i jinych pribuznych 1,6 0,0
fyzickym nasilim

Primy fyzicky utok studenta ¢i pokusonéj | 2,2 0,8
Strach z agresivniho studenta ¢i student( Nesl.* 16,8

(vyhybani se konfliktdim s nim)

Obtézovani ¢i ohrozovani byvalym 4,1 1,1
studentem

* Otdzka na strach z konkrétnich studentd, u nichZ se ucitel v obaveé z agresivni reakce zamérné vyhyba
konfliktm, se tykala vyhradné aktualni situace na Skole, kde respondent plsobi.

»Je mozno konstatovat, Ze alesponi s jednim z uvedenych jeva se v kariéfe setkalo 43,4 %
respondent(, v aktudlinim Skolnim roce pak 26,8 %. Zdaleka nej¢astéjSimi byly zkuSenosti s
urazkami a nadavkami studentt béhem vyucovani, které priznala vice nez pétina pedagogu.
(...) Zavaznéjsi formy jako vyhrlzky fyzickym nasilim &i fyzické utoky samotné jiz naproti
tomu byly méné casté. Jak navic naznacuje tabulka €. 4, tykajici se frekvence zkoumanych
jevi z hlediska kariéry, pro obéti se vétSinou jednalo o vyjimecné, nikoli opakované

zku$enosti.“3!

31 TOMASEK, Jan. Uitel jako obét nasili — poznatky z viktimologického etfeni na ¢eskych stiednich
Skolach. Pedagogika [online]. Praha: Univerzita Karlova — Pedagogicka fakulta, 2008, roc. LVIII, €. 4, str. 386,
[cit. 2017-06-05]. ISSN 0031-3815. Dostupné z: http://pages.pedf.cuni.cz/pedagogika/?p=1091&lang=cs
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5.5 Navrhy feSeni Sikany

Vétsi cast své prace vénuji prevenci, protoze ,zkuseni ucitelé problémy neresi, ale
predchazeji jim.“3? | kdyZ je nutno uznat, Ze se ne viechny daji vyfesit preventivné. V této
kapitole se tedy budu zabyvat pouze feSenim Sikany z hlediska zmén ve Skolstvi a v systému

zakonu.

Z dlvodu, Ze Sikana naplfiuje skutkovou podstatu rfady trestnych ¢inli (omezovani osobni
svobody, vydirani, vzbuzeni dlivodné obavy, loupeze, znasilnéni, pohlavni zneuZivani,
kuplifstvi, ubliZzeni na zdravi)33, se v souvislosti s agresivitou déti a mladeZe oteviraji debaty
mezi odborniky i laickou vefejnosti o vékové hranici trestni odpovédnosti. Ta je v Ceské
republice aktudlné nastavend na 15 let véku. Ze spolecnosti je ¢asto slySet volani po jejim
snizeni, a to vzdy v souvislosti se zdvaznym trestnim ¢inem, jako je pfedevsim vrazda nebo
vazné ubliZeni na zdravi (diskuze jsou vyvolavané zejména pokud jde o pedagoga). Za to je
trest v poméru k Ujmé osoby a jejiho okoli nesrovnatelné nizky, z ¢ehoz verejnost vini viadni

strany, proto néktefi politici poddvaji navrhy na snizeni této hranice na 13 let.

Pokud dojde k tak nespravedlivému, iumysinému trestnimu ¢inu, samozirejmé to otfese
celou spolecnosti. Problém je ve velké mife diskutovany a ulozi se do povédomi témér
vSech obcan(. Otazkou z(stdva, jak casto k takovym pripadlm vlastné dochdzi. Odpovéd
jsem hledala na webovych strankach Policie Ceské republiky ve statistikich prehledi
kriminality®*. Zaméfila jsem se na kriminalitu mladistvych (déti do 15 let) a nezletilych (ve
véku 15 az 17 let). Pro Ucel prace jsem ze zlocinl vybrala vrazdy, nasilné ¢iny a mravnostni
kriminalitu, které jsem zardmovala udajem celkové kriminality. Jeji vyvoj jsem se rozhodla

demonstrovat na letech 2000, 2008 a 2016 a pro vétsi prehlednost jsem zpracovala tabulku.

2000

2008

2016

nezletili | mladistvi

nezletili | mladistvi

nezletili | mladistvi

Vrazdy

4

32 pETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. 6., rozs. a preprac. vyd. PreloZil Jifi FOLTYN. Praha: Portal, 2013, s.
109. ISBN 978-80-262-0367-4.

33 KOLAR, Michal. Novd cesta k Ié¢bé Sikany. Praha: Portdl, 2011, s. 288-289. ISBN 978-80-7367-871-5.

34 pOLICIE CESKE REPUBLIKY. Statistiky: Statistické ptehledy kriminality. Policie.cz [online]. ©2017 [cit.
2017-06-05]. Dostupné z: http://www.policie.cz/clanek/archiv-statistiky-statisticke-prehledy-
kriminality.aspx
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Nasilné ¢iny 1083 1111 499 958 257 415

Mravnostni kriminalita | 171 204 93 155 138 232

Celkova kriminalita 10216 | 13507 2783 7728 1126 2374

MuzZeme si vSimnout, Ze vrazdy jsou tak ojedinélé, Ze se rozdil mezi lety témér ztrati, avsak
obzvlast v pripadech nasilnych ¢inl pocet velmi vyrazné klesa. Mravnostni ¢iny zUstdvaji na
relativné podobnych hodnotach, zato celkova kriminalita (ktera ddle zahrnuje napfiklad
kradez, zpronevéru, vytrznictvi nebo nedovolenou vyrobu a drzeni psychtropnich latek) se
velmi vyrazné snizila — u nezletilych po osmi letech témér na Ctvrtinu a po dalSich osmi na
méné nez polovinu, u mladistvych za prvnich osm let bez tisice na polovinu, za dalSich osm

let pocet klesl dokonce na necelou tretinu.

Mnoho autord publikaci s tématem Sikany a jiného rizikového chovani déti a mladeze
navrhuje zavedeni etické vychovy. KdyZ uz je na nékteré zakladni Skole vyucovana, tak spise
jen jako volitelny predmét (na ten se logicky nepfihlasi ti, ktefi by predevsim méli). Jeji
povinna vyuka by mohla alespon v néjaké mire pfipomenout a zrehabilitovat slusnost, Uctu

ke starsim, k autoritam, toleranci a tak déle.

U¢innym prostiedkem pro Feseni Sikany by jisté bylo zvy$eni poctu kvalifikovanych
uciteld, k tomu je potreba zvysit jejich zajem. K motivaci by urcité poslouzilo zvyseni
platu, co? Ize slySet ze vSech stran. ,Pokud bychom srovnavali primérné platy pedagogl s
primérnou mzdou v CR, jsou ucitelé pod primérem. PiestoZe politici jiz fadu let slibuji, ze
platy uciteld budou ve vy3i 130 % priimérné mzdy v CR, nedosahuji ve skute¢nosti ani 100

%. Jestlize srovname platy &eskych ucitell s platy vysokoskolsky vzdélanych lidi v CR,

evvys

evvs

vydajil a HDP v rdmci EU28 i OECD. Zatimco prdimér OECD je 3,4 %, CR vydava pouze

20



2,5 %, coz je témér o tretinu méné. Méné vydava ze vSech zemi EU uz pouze Madarsko

(2,3 %).“35

Kromé ucitel by bylo prospésné zaméstnat vice socialnich pracovnikl a rozmistit je na
prevazné problémova mista. Diskutovana je ¢asto také otazka, zda by k udrZzeni kazné a
poradku ve skolach pomohlo vice muzského elementu. Na ni odpovida Stanislav Bendl|
takto: ,,...je tfeba si uvédomit, Ze zalezi na véku zakl a typu Skoly. Z tohoto hlediska si
myslim, Ze pfitomnost ucitell — muzl je pro kazen zaka dualezitéjsi napf. na 2. stupni
zakladni $koly ne? na 1. st. ZS. Ale i pokud jde o 2. st. ZS, nedomnivéam se, 7e by se
navysenim poctu ucitell — muzl situace néjak radikalné zménila. (...) Svym studentim na
fakulté vidy fikam, Ze kazdé opatfeni, o kterém diskutujeme, je pouze jeden kaminek
z pestré kazernské mozaiky. Bylo by naivni pfedpokladat, Ze pokud z ohromného mnozstvi
nejrizné;jsi pricin a vlivli vybereme jeden faktor, bude jeho ucinnost tak velika, ze

radikalné zméni celou situaci.“3°

KaZda $kola si mize také objednat rizné preventivni programy MSMT proti $ikanovani.
Mohlo by byt feSenim téchto programi vyuZzit a také je rozsifit i na problematiku vztahu

ucitele s zZaky, nejen vztahl mezi nimi.

K FeSeni Sikany navic jen kratce poznamendam, Ze ucitelé v takovych situacich ¢asto mysli
pouze na Uprk ze tfidy. Zarazi je ale otazka, jestli vibec maji pravo odejit ze tridy? Pavel
Ri¢an odpovidd takto: ,Pokud jde o détskou agresi, ma ucitel — zejména v soucasnych
chaotickych podminkach naseho Skolstvi — plné pravo opustit tfidu, kterou v dané chuvili
nedovede zvladnout, a Zadat feditele o razantni zdsah, ktery mu umozini, aby se

s obnovenou autoritou ujal své role.“3’

35 PEDAGOGICKA KOMORA. Skuteéné platy uciteld jsou podprimérné a mnohem niz$i, ne? se uvadi. In:
Radek Sarkozi. Pedagogicka-komora.cz [online]. 16. dubna 2017 [cit. 2017-06-06]. Dostupné z:
http://www.pedagogicka-komora.cz/2017/04/skutecne-platy-ucitelu-jsou-podprumerne.html

36 BENDL, Stanislav. Rozhovor: Se Stanislavem Bendlem o kazni na $kolach. In: Respekt.cz [online]. Praha:
Respekt, 3. dubna 2010, akt. 5. srpna 2015 [cit. 2017-06-06]. Dostupné z:
https://www.respekt.cz/rozhovory/se-stanislavem-bendlem-o-kazni-na-skolach

37 RICAN, Pavel. Agresivita a Sikana mezi détmi: jak ddt détem ve $kole pocit bezpeci. Praha: Portal, 1995,
s. 77.I1SBN 80-7178-049-9.
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6 Priciny nekdzné a Sikany ucitele a jak jim predejit

Jako budouci ucitelka si otazku, jak se vyvarovat nekdzni zZak( a pripadné Sikané, kladu jiz
od pocatku svych studii. S kazdym pfipadem Sikanovaného ucitele, o kterém jsem se
dozvédéla, mi otdzka udrZzeni autority a kdzné ve tridé délala obavy. Zaroven jsem se vidy
snazila zjistit, jak si ziskat autoritu nenasilnou, nemocenskou cestou. Pokusim se tedy v této
kapitole vysvétlit nékteré priciny a uvést nékolik tipQ, jak se vyvarovat nekdzné, kterd je nad
unosnou miru, pripadné Sikany ze strany Zak(. Nejsou to rady mifené pouze na zacinajici
ucitele, jelikoz vsichni vyucujici se setkavaji kazdy rok (pfipadné kazdy druhy, treti rok)

s hovou, zcela unikatni tfidou.

Zameérim se na ty pficiny Sikanovani, které plynou zejména z osobnostnich charakteristik
obéti a ze vzdjemného vztahu agresora a obéti. Pominu osobnost agresora (okrajové
zminéné v prvni kapitole o agresi), jeho rodinné zazemi a dalsi socidlni podminky, prestoze
zdUvodnuji jeho motivaci nebo sklon k nasilnému chovani. Kromé toho jsou ale s nejvyssi
pravdépodobnosti neménné — tudiz jisté hraji dlilezitou roli a je dobré o nich byt jako uditel
informovan, na druhou stranu s nimi on sam c¢asto nic nezmuze (naptiklad pokud je jeho
Skola v lokalité s vétsi mirou kriminality). S ¢im ale mUzZe zajisté néco délat, je jeho vlastni
vztah s onim Zakem nebo Zaky a s pristupem k celému kolektivu. ,,Na nékteré pfriciny
nekazné ma ucitel velky vliv (nudny vyklad, pfetéZzovani zak(, prehlizeni nevhodného
chovani, vlastni nedochvilnost jako Spatny ptiklad zak(im), na jiné mensi (zplsob vychovy
v rodiné Zaka, hodnoty a postoje Zaka vychazejici z rodinného prostredi), na dalsi prakticky
zadny (vrozené odchylky stavby a funkce nervové soustavy zaka, hormondlni poruchy,
spoleéenské klima.)“3®

PfidruZuji ke kazdé pficiné nekdzné také ndvrh jejiho feSeni nebo zpulsoby, jak se ji da
pfedchdzet — vénuji se spide strategii fizeni tfidy a prevenci nez feSeni pfipad( Sikany. Rada
bych dodala, Ze neexistuje Zadny univerzalni navod, jak této patologii zabranit (bohuzel),
kazda trida je odlisSna (ma vlastni strukturu, stupen soudrznosti, své cile, vlastni normy a

hodnoty??), rovnéZ osobnost kazdého ucitele se velmi riizni. Slovy Michala Koléfe, tento

38 BENDL, Stanislav. Ukdznénd tfida, aneb, Kdzeriské minimum pro uéitele. Praha: Triton, 2005, s. 138.
Prvni pomoc pro pedagogy. ISBN 80-7254-624-4.

39 AUGER, Marie-Thérése a Christiane BOUCHARLAT. U¢itel a problémovy Zdk: strategie pro feseni
problémd s kdzni a u¢enim. Praha: Portal, 2005, s. 29. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-907-0.
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y,fenomén, jenz ma byt lécen, je natolik komplikovany, Ze univerzalni postupy doopravdy
neexistuji.“° Proto si musi vsichni najit sv(j vlastni postup, ktery mu bude nejvice

vyhovovat, a zdroven bude efektivni a aplikovatelny na danou tfidou.

6.1 Vycet pricin Skolni nekazné

Rada bych predlozila vycet pficin nekazné zaku ve Skole, které Stanislav Bend| povaZuje za
hlavni — davka vrozené agresivity u nékterych déti, nékteré formy onemocnéni ¢i poruchy
chovani jako napf. ADHD, nedostatky ve vyzivé déti, nedostatecna vyziva v rodiné, Zivotni
prostiedi, nekdzenn ve spolecnosti, negativni vliv medidlniho nasili, pretizenost déti,
skutecnost, Ze nékterym détem déle trva nez privyknou Skolnimu rezimu, nuda, predvadéni
se chlapcl pred dévcaty a naopak, boj zakl (zejména chlapct) o moc, vzdjemné antipatie
mezi zaky, popf. uciteli a zaky, nevabné skolni prostredi, neuspokojivé hygienické podminky
v€etné nedostatku pfileZitosti k pohybu o prestavkach, snaha nékterych Zak( na sebe
upozornit, malo uditell — muzd na zdakladnich Skolach, ,fyziologickou neposlusnost”,
»testovani” ucitele, tj. Zakovské pokusy s tim, co jim ucitelé dovoli, kam az ve svém chovani
mohou zajit, Skolni nedspésnost, nevyhovujici atmosféra ve Skoldch, chovani nékterych

uciteld.** Nékterym z nich se budu vénovat vice v nasledujicich kapitolach.

6.2 Neékteré priciny agresivity zakl plynouci z vnitfnich i okolnich vlivi

Nejprve zminim na okraj nékolik pficin, ze kterych prameni agresivita déti a mladeze.
Pavel Ri¢ana i Stanislav Bend| se shoduji na tom, Ze diivody pro $ikanovani jsou touha po
moci, prani ovladat druhého, snaha vypadat muzné, krutost, jenz vychazi z potéseni vidét
druhého trpét. DalSim je zkratka zvédavost, protoze ,tyrat druhého ¢lovéka, to je tak trochu
experiment: Jak se zachova ve strachu, bolesti a poniZzeni, k éemu véemu se da pfinutit?“4?

S tim se poji nuda a touha po senzaci a po stale silnéjSich vzrusujicich zazitcich.

V kapitole o agresi jsem jiz uvadéla jako dlivod frustraci, coz je ,subjektivné neprijemny
stav selhani na cesté za uspokojenim nékteré potreby. Jedinec mize usilovat o dosazeni

pocitu duleZitosti, chce prozit Uspéch, snazi se dosahnout respektu socialniho okoli, ale

40 KOLAR, Michal. Novd cesta k lé¢bé Sikany. Praha: Portél, 2011, s. 16. ISBN 978-80-7367-871-5.

41 BENDL, Stanislav. Jak pfedchdzet nekdzni, aneb, Kdzeriské prostfedky. Praha: ISV, 2004, s. 29-36.
Pedagogika (ISV). ISBN 80-86642-14-3.

42 RICAN, Pavel. Agresivita a $ikana mezi détmi: jak ddt détem ve $kole pocit bezpeéi. Praha: Portal, 1995,
s. 30. ISBN 80-7178-049-9.
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muzZe doufativ to, Ze ziskd pratelstvi nebo lasku. A jak znamo, nej¢asté;si reakci na frustraci
se stava agrese. MUZe ji byt i deprese, staZzeni do sebe, ustrasenost, ned(ivéra ve vlastni
schopnosti a citlivost k hrozbé. A tak se nam jiz rysuji obecné portréty dvou nestastnych

hrdinG budouciho dramatu.”3

Za nekdzen zakl maze mimo jiné obecny pokles autority ve spole¢nosti, jak jsem jiz v této
praci zmifiovala. Skola je vlastné takovy ,mikromodel spole¢nosti“4* — , kazerisky systém ve
Skole odrdzi systém, ktery se nachdzi v Sirsi spoleénosti” (Smith, 1969, s. 292)*, proto
pokud bude nastaveny Spatné ve spole¢nosti, téZko ho Ize zménit (i kdyzZ alternativni Skoly
dokazuji, Ze to neni zcela nemozné). S tim souvisi obecné pojeti terminli demokracie a
liberalismu: ,Lidé si mnohdy vysvétluji demokracii jako svobodu bez odpovédnosti a
povinnosti, jako absolutni volnost a beztrestnost, jako moZnost délat si, co chci. To se
netykd (...), ale i chovani zak( ve skole, ktefi jsou si dobfe védomi svych prav, ale ¢asto
zapominaji na své povinnosti a na to, Ze by méli nést dlsledky svych ¢ina.”“ ,Mladez (...) si
¢asto vyklada svobodu jako anarchii, jako moznost délat si, co chci, neldme si hlavu
s nedodrzovanim pravidel, prekracovanim zakonl. Kaidé omezovani interpretuje jako

totalizujici tendence.“4®

Ucitel jako jedinec celou generaci nezméni, m(iZze ale zménit fungovani tfidy ve svij (a

nakonec i jeji) prospéch, proto se dale zaméfuji pouze na tento fenomén.

6.3 Vzpoura proti autoritdm

Otazka ziskani autority u Zaka je pro ucitele zasadni predevsim na zacatku kariéry nebo
pfi nastupu do nové skoly, tedy pfi pfichodu do nové tfidy a v obdobi seznamovani se s ni.
Bezprostfednim postojem déti v této situaci je testovani pedagoga, lidové feceno ,zkousi,
co vydrzi“. Nejedna se o Sikanu, ale o pocateéni vyjasfiovani roli. Tento proces je naprosto
pfirozeny! Déti si totiz timto zplsobem hledaji pravidla. Navenek to sice m{ize pUsobit tak,

Ze nechtéji byt ni¢im svazany a rady by si délaly bez omezeni cokoli, co chtéji, ale skutecnost

43 JEDLICKA, R., KOTA, J. Analyza a prevence socidiné patologickych jevi u déti a middeZe. Praha:
KAROLINUM, 1998, s. 87. ISBN 382-233-97.

4 KOLAR, Michal. Novd cesta k I6¢bé Sikany. Praha: Portél, 2011, s. 68. ISBN 978-80-7367-871-5.

45 BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011, s. 18. ISBN 978-
80-7387-436-0.

46 BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri: metody a strategie. Praha: ISV, 2001, s. 25. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
85866-80-3.
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je takova, Ze chtéji stanovit hranice, protoze je potfebuji. Hranice strukturuji svét a navozuiji
pocit bezpeci. A pravé jejich prekro¢enim vybizeji ucitele k tomu, aby dal najevo, Ze to nelze
a nenechal pocin beztrestné projit. ,Zlobeni“ je jejich zplsob komunikace, kdy se vlastné

ptaji: kdy uZ konecné pfijde limit, za ktery my ddl nemizZeme?

Ptirozenost revolty doklada vynatek z kapitoly vyvojové psychologie: ,,Dospivani (mezi 11.
a 20.-22. rokem): dobfe znama je pubescentni — lidové ,pubertalni“ — vzpoura proti
autoritam. Rodice se dospivajicim c¢asto jevi jako omezeni, staromddni, ,nemozni“.
Nachdzeji protivahu rodiny ve skupiné vrstevniku, ktera je pro né vysokou autoritou a ve
které travi mnoho ¢asu.“4” Rodi¢im odpovidaji také pedagogové a skupinu vrstevnikd
predstavuji spoluzaci. Z toho se da vyvodit, pro¢ se ¢asto kolektiv tfidy spoléi proti uciteli.
Je to jedna z hlavnich pficin Sikany ze strany zakl — pokud ma agresor vyssi autoritu nez

samotny vyucujici, ma také vétsi vliv na celou skupinu.

V souvislosti s dospivanim bych rada ucinila jesté jednu kratkou pozndmku, na co by si
ucitelé méli davat pfi vykladu pozor — mlddezi totiz ,hybe sexualita“ a ,libuji si
v dvojsmysinych narazkach, respektive vzamérné dvojsmysinych vykladech ucitelova
projevu.“*® Pokud mu nepfijde vhodné reagovat vtipnou ¢&i odlehéenou odpovédi a citi se
v téchto trapnych situacich nepfijemné, je na misté se vyvarovat zdanlivych dvojsmysla,

(pokud je viibec mozné, aby tak mladistvi Zddnou véc nevnimali).

6.4 Sifeni moralni nakazy
yJedinci, ktefi dokazi formou Sikanovani prekrocit hranici nasili, kterou se ostatni boji

i

porusit, se stavaji predmétem obdivu nékterych svych spoluzdk(.” Dlsledkem je
sekundarni pfic¢ina Sikanovani, ,nebot spoluzaci, ktefi dosud nikoho nesikanovali, tak

mohou — kdy? vidi, Ze to jde a kdy? je agresor navic pfedmétem obdivu — zadit Cinit.“4

Rovnéz ucitel nesmi dopustit, aby mélo dité s takovym jednanim Uspéch. Nepotrestana

nebo néjakym zplsobem nevyresena agrese vici uciteli je jako povoleni pro prekracovani

47 RiCAN, Pavel. Psychologie: pfirucka pro studenty. Vyd. 4. Praha: Portal, 2013, s. 279. ISBN 978-80-262-
0532-6.

48 BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011, s. 40. ISBN 978-
80-7387-436-0.

49 BENDL, Stanislav. Prevence a Feseni $ikany ve $kole. Praha: ISV, 2003, s. 57. ISBN 80-86642-08-9.
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jakékoli poruseni pravidel, kterd jsme si predem odsouhlasili a jsou dand, nesmi projit.

6.5 Typy uciteld nachylnych k viktimizaci

Setkala jsem se s nékolika pribéhy Sikanovaného ucitele, které mi vypravéli zaci z dané
tfidy, a velmi c¢asto zacinaly vysvétlenim: byl jiny. At uZ Slo o vzhled (napfiklad velky nos,
usi, zpusob oblékani), hygienickou vadu (nadmérné poceni, neoholené podpazi u Zeny),
nebo povahu, postoje a hodnoty (vyzndvani néjaké viry, extremistického hnuti, o dvacet let
mladsi manzel). V nasi profesi je jednoznacné nezbytny také dobry projev a zplisob mluvy.
Vysoky nebo pfili§ hluboky hlas, nadmérné zpévava intonace nebo naopak monoténnost,
pfilis pomalé tempo mluvy, predevsim rlizné vady reci jako koktavost a tak ddle, to vse

muze vzbudit posméch Zakud a cokoli z toho mohou zneuzit k ofenzivé.

Proto Casto vytvareji prezdivky, kterymi skryté (nebo také ne) ucitele jmenuiji. Ti troufalejsi
nahlas vznesou k odlisnosti vyucujiciho néjaké pfipominky, snazi se ho zesmésnit, rozcilit,
ublizit mu. Aby toho dosahli, zamifi na misto, kde je obét zranitelna — stejné jako ucitel po
urcité dobé seznamovani dokaze identifikovat, kde maji zaci své slabiny a jak se tfidou
manipulovat, tak i déti po ¢ase vyciti, na co je ucitel citlivy, (pfipadné kde kondi jeho

schopnosti, moc, trpélivost,) a na tuto slabinu zadtodi.

Tento moment je klicovy, protoze rozhoduje o dalSim vyvoji. Bud ucitel zareaguje
projevem slabosti, kdy neudrZi své emoce na uzdé (oteviené je projevi napfiklad
hysterickym kti¢enim nebo se rozbredi), agresor okamzité ziskava prevahu, ma pocit
vitézstvi a presné takova reakce ho podniti k pokracovani, ¢i dokonce pfitvrzovani. Nebo
zachova klid, utok si nevezme osobné a rozmysli si svou odpovéd, nejlépe trefnou, vtipnou,
mUZe vyjadfovat lhostejnost, pokud to bude ze strany Zdka jiz pfiliS pres ¢aru, muize
nasledovat néjaky trest. Abych byla konkrétnéjsi, kdyby mél napfiklad starsi ucitel jiz
vypadané vlasy a néjaky student mél drzou poznamku k jeho plesi, mGze s klidnou hlavou
odpovédét néco ve smyslu ,,No a co?”, dalo by se vymyslet spoustu vtipnych odpovédi,
kterymi si ziska zbytek tridy a nejspiSe i onoho studenta. (Napfiklad: ,,Za to mizZe moje prani
z détstvi — vzdycky, kdyz mé otec tahal za vlasy, chtél jsem byt plesaty.“) Ale neni dobrym
reSenim predstirat, jako Ze prlipovidku preslechl, nebo ji zcela prejit. Agresor bude nejspise

usilovat o pozornost a toto by jeho uUtoky nezarazilo, naopak by se opakovaly a
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pravdépodobné by vymyslel horsi nadavky, kterymi by dotyéného urazil, aby ziskat pocit

prevahy.

Kromé jinakosti muze byt rizikové, moznd paradoxné, také autoritarstvi. Terminem
agresivni obét oznacuji Glover — Gough — Johnson — Cartwight (2000) skupinu Zakd, , ktefi
jsou zaroveri obétmi Sikany i Sikanujicimi.“>° Podle mého nazoru uditel, ktery Zaky Sikanuje
a zdanlivé mozna plsobi nedosaZitelné, i tento se muze stat ter€em Sikany. Jde o takového
ucitele, ktery uplatiuje vaci zakGm autoritarsky styl vedeni, ,zdrojem jejich zajmu o
povolani miZe byt potfeba stavét se do role vyznamné autority, kterd mlze ovladat,
prikazovat, manipulovat a trestat. Dale potreba citit se nadfazeni a mald sebedlvéra, az
pocity ménécennosti.“>! Zpravidla pouZivd nepfiméfené tresty, psychicky Zaky terorizuje
nebo dokonce bije. Proti takové autorité se vidycky budou déti boufit. Pokud nejsou
stiznosti zakl vyslySeny a tyrani pokracuje, mize se jeho jednani dokonce obratit proti

nému, kdy Zaci budou chtit vzit spravedlnost do svych rukou a naplanuji adekvatni pomstu.

Tento rozkol mlzZe byt zplUsoben i opaénym poradim Sikany — z obéti se stane agresor.
LJejich chovani je pokusem ukdzat svou silu a zaroveri dozndnim jejich nestésti.“>? Nicméné
se domnivam, Ze se tento typ agresivni obéti vyskytuje u déti a mladeze, nikoliv u pedagogu.
V Zadném pripadé, ktery jsem vyslechla nebo vidéla, nebylo takové chovani, kdy by
naptiklad kvali Sikanovani sedmou tfidou naopak vyucujici Sikanoval svou jinou tfidu, se

kterou ma dobré vztahy — té si spiSe bude vazit.

Podle slov nékterych studentl takovému uditeli podobné zachazeni patfi. Jako
zaslouZzenou hodnoti dokonce Sikanu nekvalitniho ucitele, ktery podle jejich vyjadreni
nema za katedrou co délat. (O nich jsem se jiz zmifovala v souvislosti se ziskanim a ztratou
autority.) Opakem agresivniho ucitele je naopak ,az moc hodny” uditel, kterému hrozi

Sikana mozna jesté vice.

PFicinou Sikany mQze byt také ucitelova vztahovaénost. Castou chybou, které se ucitelé
dopousti, je, Ze se sami za€nou stylizovat do role obéti, nemusi tak ani ¢init védomé. Pokud

si utok na svou osobu bere pfilis k srdci a da to néjakym zplsobem najevo (napfiklad

50 BENDL, Stanislav. Prevence a Feseni $ikany ve $kole. Praha: ISV, 2003, s. 48. ISBN 80-86642-08-9.
51 KOLAR, Michal. Novd cesta k lé¢bé Sikany. Praha: Portal, 2011, s. 146-147. ISBN 978-80-7367-871-5.
52 BENDL, Stanislav. Prevence a Feseni $ikany ve $kole. Praha: ISV, 2003, s. 48. ISBN 80-86642-08-9.
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vybuchem vzteku), tento pfistup mlZe Zaky jen podnitit k pokracovani nebo treba
zesmésnovani. Kdyz v této chvili dokazZe byt nad véci, pokusi se o urcity nadhled, bude mit
vétsi odstup, a tim moznost k vice promyslenému a racionalnimu feSeni. To je nesmirné

dllezité pro uspésné reSeni konfliktu. V opacném pftipadé, kdy ucitel projevi zndmku

slabosti, se mUzZe agrese rozvinout do SirSich rozmér(.

Emocné labilni jedinci nejsou schopni tak psychicky vyCerpavajici profese. Je nutné udrzet
dvoji pozornost — vnimat, co se déje uvnitf nas i co se déje ve tfidé. Ucitel by se proto mél
naucit emocni sebeobrané, k tomu dobfe poslouZi technika ,,mindfulness”, jejiz kli¢ spociva

v télesné vsimavosti, pojmenovéani emoce a akceptace emoce.>3

’

Opakem vysSe zminované vztahovacénosti je obranny mechanismus, ktery tkvi v prenaseni
zodpovédnosti na Zaky, cozZ je ,prostfedkem, jak se Ize v situacich, kterym ¢lovék nerozumi
a které nezvladad, branit uzkosti (...) Tak si ucitel zachova dobry obraz o sobé samém: Jsou
drzi, lini, viibec se nesnaZi. Ulitel z takové situace vyjde Cisty a nemad zadné pochybnosti o

tom, kdo situaci zavinil.“>* Nicméné tento pFistup problémy nevyfesi.

6.6 Nova tfida — nastaveni pravidel

Pti prichodu do nové tridy hraje velkou roli prvni dojem, zaroven plati, Ze ,,nemlzZeme
ocekavat, Ze si nas zaci oblibi od prvnich okamzik(i, a navic nemame s zaky vzajemné zadné
zkuSenosti, na zakladé kterych bychom mohli budovat osobni vztahy.“>> Je dobré
nespoléhat se na automatickou lasku a prizen déti (zvlasté u dospivajicich), a tim se

vyvarovat deziluzi.

Nastavit si s détmi pravidla fungovani je naprosto nezbytné a musi se zformulovat co
nejdrive, béhem prvnich nékolika setkani. Jde tedy o urcité normy, které nejsou stanovené
ve Skolnim Fadé, presto bez nich nelze vytvofit bezpecné a prijemné klima ve tfidé. Mélo
by se jim tikat spiSe dohoda, protoZze bychom méli pozadat zaky o jejich odsouhlaseni,

pripadné jim dat moznost pridat své vlastni pozadavky.

53 Zaznélo na seminafi Lukase Radostného a Martina Sedla¢ka Emoéni sebeobrana pro ucitele dne 1.
prosince 2016.

54 AUGER, Marie-Thérése a Christiane BOUCHARLAT. Uéitel a problémovy Zdk: strategie pro Feseni
problému s kdzni a u¢enim. Praha: Portal, 2005, s. 42. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-907-0.

55 BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri: metody a strategie. Praha: ISV, 2001, s. 80. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
85866-80-3.
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Tato pravidla mohou byt fe¢ena pouze Ustné a byt preventivné nebo v pripadé potreby
pfipominana, doporucila bych je vsak nékde ve tfidé viditelné vystavit, coZ jsem vidéla ve
vétsiné tfid zakladnich skol.

NejlepsSim moZinym postupem je zfejmé nejprve ujasnit si sami pro sebe, kde bychom
chtéli nastavit mantinely, které déti nesmi prekrocit. Na to se potfebujeme zamyslet nad
tim, co pro nas znamena kazen. Kazdy pedagog ma odliSnou predstavu o kdzni — co je
v poradku pro nds, nemusi byt prijemné pro jinou kolegyni (napfiklad hluk pfi skupinové
praci, tzv. ,pracovni Sum®). Je dllezité nastavit si pravidla podle svych vlastnich schopnosti
a prednosti, podle toho, v ¢em se citime byt dobfi, zdroven si byt ale dostatecné
sebekriticky védomi toho, v ¢em silni nejsme (napftiklad slaby hlas). Utvorime si tedy a tfeba
citili dobre a vydrzeli tak fungovat tfeba 35 let. Poté mizeme tuto informaci predat détem
(nikoliv tedy povazovat své poznamky za hotova pravidla, ale diskutovat o nich) — méli
bychom jim fici, jak vypadaji nasSe priority, potfeby, predstavy o tom, jak tu budeme
spole¢né fungovat. Zaroven bychom méli Zaky vybidnout k tomu, aby nam sdélili, zda jim
to vyhovuje, ¢i ne, co se jim libi a nelibi, co maji nastavené jinak... K diskuzi se da vyuzit

komunitni kruh.

| kdyz se pravidla spole¢nymi silami nastavi, déti maji samozifejmé tendence stale je
prekracovat. To vSak samo o sobé nemusi byt nic patologického, ale naopak, je to normalni
a pfirozené — volaji tak po komunikaci s ucitelem. Tak, jak rostou, se jinak chovaji a maji jiné
nazory a potreby, proto vyZzaduji neustale prenastavovani pravidel. Zaroven plati, Ze kazdé
dité je individudlni a rlznorodé se vyviji. Nemohou se tedy méfit stejnym metrem —
predpisy nelze nastavit napriklad zplUsobem: pokazdé, kdyz bude nékdo skakat do redi,
dostane cerny puntik. To by pak napfiklad introvert, ktery skoro nemluvi, i kdyz je tazan,
nedostal za cely rok zadny, zato néjaky extrovert by jich mohl nasbirat dlouhou radku;
pfitom ma ale zcela odliSnou povahu a potfebu v tom, Ze zkratka nevydrzi nevykfiknout,
kdyZz ma velkou touhu néco sdélit. Neni to Uplné spravné, ale také nevidim dlvod, pro¢ by
za to mél byt trestany. Podobné by napfiklad déti s ADHD>® mohly mit dovolené chozeni po

tridé, pokud jim to pomuze k vyssi kazni. Ve chvili, kdy jsou zdroven schopni respektovat

56 ADHD = hyperaktivita s poruchou pozornosti
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potfeby ostatnich déti a nijak jim nenarusuji pracovni prostor, je to v poradku. Déti si navic
samy umi fict, jak se jim nejlépe pracuje a funguje v ramci tfidy, a kdyZ ucitel jejich potifeby
cti, pak tfida spolupracuje perfektné. Ale samoziejmé i on ma své potreby (své osobni,
nikoli ¢asto zaménované potfeby vzdélavaciho systému). Proto by pravidla méla byt
nastavena tak, aby vyhovovala viem ¢lentm tfidy — jak introvertiim, extrovertlim, Zakim

s ADHD, dyslektik(m atd., tak i samotnému uciteli.

6.7 Rovnost vSech zak( a ucitell

Mit ukaznéné déti znamena byt s nimi na jedné lodi. To je to nejvice podstatné pro to,
aby vibec byly schopné se svym ucitelem o nekdzni jednat a pracovat na ni a aby to
vnimaly jako spolecnou praci — nejsou to pozadavky, které chce jen ucitel, ale vSichni ve
tridé se chtéji citit dobfe. Znamena to mit rovnocenna prava a také povinnosti. Patfi do
toho napfiklad i spolecné prezouvani s détmi (na vSech zdkladnich a stfednich skolach,
mozZna na par vyjimek, je zavedené pravidlo nosit ve skole prezivky), avsak je mnoho
ucitelq, ktefi si svou obuv nechdvaiji. | takovy detail mohou déti vnimat a hodnotit jako
nespravedlnost a na tu jsou velmi citlivi. Ve chvili, kdy chceme néco po nich, oni maji
pravo vyZzadovat to po nds. Dale to muze byt tfeba napominani, déti maji plné pravo

ucitele upozornit na chybu, protozZe i ten je neustdle napomina, upozornuje, opravuje.

Rada bych uvedla jako pfiklad vzajemné rovnocennosti pfibéh jedné pani ucitelky, kterd
na Skole v pfirodé mimo jiné zavedla pravidlo, Ze se za kazdé sprosté slovo za trest délaly
kliky. Ujela mi noha na skdle, takzZe jsem tam sprosté zaklekla, dole bylo mokro a bahno od

reky, ale také jsem musela zakleknout a poctivé ,zaklikovat”, aby to bylo nastejno.

Respektovani pravidel musi byt oboustranné, a to Uplné ve vSem, i napt. v naslouchani,
coz je kvuli poctu déti tézké. Oni musi v hodinach poslouchat nas vyklad, tudiz bychom si i
my ucitelé méli davat pozor na to, abychom zaky neodbijeli. Kdyz to ale z néjakého
dlivodu nelze, da se détem oteviené a uprimné fict, co potfebujeme, napfiklad pét minut
pauzy. Oni to akceptuji — pfijeti ucitele jako autority je tam vidy pravé v tu chvili, kdy
dovedeme fict Jd na to nemdam. Jak uz jsem zminovala v kapitole o autorité, toto ji naopak

zvysuje, a tim paralelné i kazen.
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6.8 Schopnosti a dovednosti idealniho ucitele

Zkuseni uditelé se shoduji na tom, Ze zakladem pedagogického Uspéchu je dislednost. Je
nezbytné neslevovat ze svych pozadavk(li a nastavenych pravidel, které jsou s Zaky
domluvené a které samoziejmé zahrnuje Skolni rad. Bez urcité davky prisnosti a pevné ruky
se nelze obejit. Tyka se to obzvlast zminovanych zacatk, kdy si ucitel se svoji tfidou teprve
buduje vztah. Po ¢ase je moiné pozvolné ubirat na tvrdém pristupu a pridavat vice
uvolnénosti, zabavy (i kdyz stale sttizlivé, s uréitou mirou). Obracené to ale uskutecnit nelze.
Tézko by ucitel pochodil, kdyby s détmi zacal bez pravidel, vSe by bylo dovoleno, a
v momenté, kdy by zaznamenal pfiliSny chaos a anarchii a vymknulo by se mu fizeni tfidy
z rukou, by teprve chtél nastolit pravidla a pfisny fad. Nemusite se bat, ,Ze si udélate
kratkodobé nepratele — pokud se mate stat oblibenymi, musite ukazat, Zze se nebojite byt i

neoblibeni“>’. DUslednost stoji spoustu namahy, pfinasi viak své ovoce.

Nejlepsi mozna kombinace s dislednosti je laskavost. Dospéli ¢asto vzpominaji na své
oblibené vyucujici se slovy ,byla pfisnd, ale méla nas rada“. Pro déti i mladez je velmi
dllezité védomi toho, Ze k nim ma ucitel kladny vztah, a potiebu;ji citit, Ze je ucitelova
autorita uplatfiovana pro jejich dobro. (Je zcela spravné uplatfiovat uditelskou autoritu,
dokud je uzivdna k tomu, aby se Zaci nééemu naudili.)*® Proto by nemélo byt zddné poruseni
pravidel opomenuto, zaroven by se k nému vSak po vyreSeni ¢i potrestani nemél ucitel
vracet a zadnym zpusobem ho pfipominat, pokud byl prestupek odcinén. Ucitel by mél

predevsim jednat ,férové”.

Byt spravedlivy neni viibec lehké. Je to ale zakladni predpoklad pro to, aby si od sebe své
zaky neodvratil. Mimo jiné to znamena vytvareni rovnych pfilezitosti ve tfidé (nikoho
nediskriminovat, nemit predsudky a podobné). Znacné problematicka je také napfriklad
otazka kolektivnich trestl (vice ji ale z dGvodu drZzeni se tématu rozvadét nebudu). K tomu,
aby si svou tfidu pedagog neznepratelil, by se mél snazit kazdy spor (at uz mezi spoluzaky,
nebo mezi svoji osobou s jednotlivcem) snazit vyresit takovym zplsobem, aniz by doslo ke
krivdé. Té se da predejit jediné komunikaci, kterd je zakladnim stavebnim kamenem

kazdého typu vztahu. P¥i ni je dlilezité pouzivat popisny jazyk misto posuzujiciho. Vétsinou

57 PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. 6., rozs. a preprac. vyd. PreloZil Jifi FOLTYN. Praha: Portal, 2013, s.
106. ISBN 978-80-262-0367-4.
58 Tamtéy, s. 117.
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bohuzel nem(iZe dojit k pfiznivému feseni pro obé strany, v tom pfipadé je na misté opét
prostfednictvim komunikace podat argumenty, dlvody pro dané rozhodnuti. Pfihodné
proto je naudit se asertivité>®, dovednosti, diky které se da i nepfijemna véc sdélit takovym
zplUsobem, Ze bude pro druhého snazsi ji prijmout. Soucdsti tohoto procesu by méla byt i
empatie, pomoci vciténi se do vSech Ucastnikl konfliktu zajisté ucitel dojde ke smiflivéjsimu
feSeni. Postup pfi feSeni sporld by mél byt tedy nasledujici: je podstatné kazdého
vyslechnout, byt racionalni a u¢init kompromis, pfipadné stanovit adekvatni nasledky, které
pro vSechny vyplyvaji, a sv(j verdikt by mél poté jasné zdlvodnit. Naslouchajici ucitel je tim
idedlnim. (Jak jsem uvedla vySe — protoZe prava a povinnosti by méla byt stejnd u Zaka i
vyucujiciho, jenz vyZaduje pozornost studentt po celou vyucovaci hodinu, sam by tedy mél
v pripadé potreby déti vénovat sv(j ¢as jejich vypovédim.) Plati to zejména u hleddani jadra
problému, proc se urcity zak dopustil prohfesku. Poté je nejlepsi pozadat pfimo zdka, aby
sam navrhl sv(j trest nebo reseni (pokud ho nevymysli, méli bychom si nechat odsouhlasit
nas navrh, jednd se o tzv. partnersky dialog, ktery navic ,podporuje samostatné feseni

problém(“)0.

Dalsi vlastnost, které se podle mého ndzoru dad naucit a proménit ve schopnost, je
prizplisobivost. Kazda skolni tfida ma svou urcitou energii — mlze byt bud Ziva a aktivni,
nebo naopak apaticka a pasivni, mlze byt takzvany zlaty stfed — a je dulezité pfizpUsobit se
dané hladiné energie, pokud mozno byt vidy o kousek vyse. Ta se samoziejmé mizZe ménit
kazdy den nebo v jeho pribéhu, proto by se méla pfi pfichodu zaznamenat a podle toho
sestoupat nebo vystoupat také se svym vysildnim energie a vystupovanim. Je nemozné
utisit zaky, pokud ucitel velmi hluénou a rusnou tfidu oslovi nevyraznym hlasem nebo
pokud nevstane ze Zidle za katedrou. To by se mohlo stat pficinou nekdzné, proto by mél
ucitel byt schopen vyvinout i velké mnoistvi energie, pokud je to potrfeba k tomu, aby

dynamice tridy stacil.

Casty omyl, kterému pedagogové véFi, souvisi se znalostmi. Jiz jsem vtéto praci

zminovala, Ze jejich nedostatek mize byt priinou ztraty autority. Rada bych ale zdUraznila,

59 Asertivita je prakticky zptsob komunikace a jednani, kterym &lovék vyjadfuje a prosazuje oteviené a
pfimérené své myslenky, city, nazory a postoje. Postupuje tak, aby neprekracoval vlastni prava, ani prava
ostatnich lidi.” (ValiSova, 1998, s. 13)

80 PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. 6., rozs. a preprac. vyd. PieloZil Jiti FOLTYN. Praha: Portal, 2013, s.
116-117. ISBN 978-80-262-0367-4.
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ze pokud ucitel néco nevi nebo se dopusti chyby, jeho respekt to nesnizi v pfipadé, ze ji
uznd. To se vétSina ucitell (a vSech lidi obecné) nedomniva, boji se pfipustit sobé, a natoz
ostatnim, Ze jsou omylni. Ale v momenté, kdy se tfidé omluvi a podékuje za opraveni, jeho
autorita stoupd. Jevi se mi jako nejlepsi feSeni, pokud nevim odpovéd na néci otdzku,
pfiznat, Ze nemdm ponéti, pripadné dodat, Ze je to zajimava otazka, a dotycnému
navrhnout, zda ji nechce zjistit doma a vysledek oznamit tfidé (samoziejmé je dlleZité Fict
to zpUsobem, aby to neznélo pro studenta jako trest). Alternativni moznosti je napriklad
vyuZit pocita€ a projektor a ihned na misté vyhledat odpovéd na internetu, nebo opét

povéfit timto ukolem Zdka s dovolenim pouziti chytrého telefonu.

(Nejen) ucitel by se mél také snazit o prosazeni principt demokracie ve $kole. Pavel Ri¢an
zaved| Sest zadsad demokracie ve Skole, tfi se tykaji rodicl, zbyvajici Zaka: ptat se déti na
jejich ndzory a pfani, ddvat jim moZnost volby a zavést Zakovskou samospravu.®! , Dreikurs
vyzdvihoval vyhody ,demokratickych’ tfid, kde Zaci 1. mohou spolurozhodovat o pravidlech
chovani, 2. jsou vystaveni spise logickym dUsledkim vlastniho nespravného chovani nez
zdmérné udélovanym trestim provadénym ucitelem, 3. jsou motivovani k aktivni
spoluprdci pfi vyuce spiSe vnitfnimi vyhodami vyplyvajicimi z Ucéasti na ucebnich ¢innostech
(napf. ovladnuti procvi¢ované dovednosti) nez snahou ziskat vnéjsi vyhody (napt. vyhnout

se posméchu nebo dostat pochvalu).“6?

Pfedstavu idedlniho ucitele maji samoziejmé také samy déti. Mezi Zaky zakladnich i
stfednich Skol jsou provadéna Settfeni (nej¢astéjsi metodou pedagogického vyzkumu je
dotaznik)®3, kterd si kladou za cil vyzkoumat, jaky by podle nich mél ucitel byt, jakd ma byt
jeho osobnost, aby si dokdazal ziskat jejich pfizen. Uvadim zde vysledek vyzkumu, ktery

probéhl mezi studenty kvarty viceletého gymnazia:

LVyzkum se v prvé rfadé zaméril na otazku existence idedlniho uditele, jeho fyzické
charakteristiky, a teprve poté obratil pozornost k osobnostnim vlastnostem, pedagogickym

schopnostem a vztahu s Zaky. VétSina respondentll hned zpocatku popird existenci

1 RiCAN, Pavel. Agresivita a Sikana mezi détmi: jak ddt détem ve skole pocit bezpedi. Praha: Portal, 1995,
s. 78. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-049-9.

52 CANGELOSI, James S. Strategie Fizeni tfidy: Jak ziskat a udriet spoluprdci Zdki pfi vyuce. Praha: Portal,
1994, s. 45. Pedagogicka praxe. ISBN 80-7178-014-6.

63 BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011, s. 48. ISBN 978-
80-7387-436-0.
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vysnéného uditele, ¢imZz nds upozoriuje na fakt, Ze se s nikym podobnym v pribéhu
Skolnich let nesetkali. Z hlediska narok( na vzhled, pohlavi a vék se pfrani student(
genderové rlzni — chlapci pozaduji atraktivni mladou kantorku a divky mladého
pohledného kantora. Co se tyce osobnostnich rysu, idedIni pedagog by mél byt spravedlivy,
vtipny clovék se smyslem pro humor, mél by byt pro Zaky pfirozenou autoritou, mél by mit
urcité charisma a mél by jit studentim prikladem. Z oblasti pedagogickych dovednosti si
respondenti povazuji predevsim uméni ucitele hodné naucit a srozumitelné vysvétlit ucivo.
DalSim castym poZadavkem byla schopnost ozZivit a zpestfit hodinu, zaujmout Zaky a
zadavat jim méné domacich ukoll. Respondenti si nakonec také povazuji pedagoga, ktery

o né projevuje zajem, je chdpavy a bere ohled na nejrizné&jsi problémy 74ka. %

Je také jisté, Ze Zaci si preji mit ve tridé kdzen, protoze diky ni se napliiuje potfeba
bezpedi a jistoty a zajistuje bezpecné Skolni klima — od vyucujiciho ocekavayji, Ze ji bude

umét nastolit.®®

6.9 Vedeni tfidy
Geoff Petty shromazdil ve své knize Moderni vyucovani velké mnozstvi tip(i pro pedagogy.
Rada bych citovala pouze nékolik rad, které se tykaji vedeni tfidy (strategie Fizeni tfidy

pfispiva sice velkym dilem k prevenci nekazné, neni to viak pfedmétem mé préce).

»Most od chaosu k porfadku ma ¢tyfi oblouky (...): efektivni hodiny zalozené na vhodné
koncipovaném uéebnim planu, organizaéni schopnosti, dobré vztahy ucitel-zak a kazen,

které témér nelze dosahnout bez splnéni pfechozich bod(.“6®
,Vétsina kdzenskych problémi vznika jesté predtim, nez vyucovani zaéne — jsou pfitomny
jiz v planu hodiny. Ucitelé nevénuji dostatecnou pozornost Cinitelim ovliviiujicim motivaci.

Prace zak( musi byt zajimavd, a méla by proto zahrnovat ¢innosti nejriznéjsiho druhu.

8 KOVARIKOVA, Veronika. Idedini ucitel o¢ima Zdki kvarty [online]. Brno, 2012. Diplomova préce.
Masarykova univerzita v Brné, Pedagogickd fakulta, Katedra psychologie. Vedouci diplomové prace Jan
Mares. Dostupné z: http://www.vyzkum-mladez.cz/zprava/1439811300.pdf

55 BENDL, Stanislav. Kdzeriské problémy ve $kole. Aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Triton, 2011, s. 32. ISBN 978-
80-7387-436-0.

86 PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. 6., rozs. a preprac. vyd. PieloZil Jifi FOLTYN. Praha: Portal, 2013, s.
108. ISBN 978-80-262-0367-4.
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Kazdy Zak by mél mit néjakou Cinnost, ani pfilis jednoduchou, ani pfilis sloZitou. Snahu Zaka

je tfeba v dostateéné mife ocefiovat formou pochval a povzbuzeni.“®’

“Pfima komunikace Zaka s ucitelem i kontrola zakovy prace jsou priklady zpétné vazby pro
ucitele. Bez ni nemize védét, zda se 7ak viibec né¢emu naucil. Usp&$na komunikace a u¢eni
se déje ndasledujicim zplsobem: co chci sdélit — co fikdm — co posluchaci slysi — jak tomu

porozumi.”®8

LJestlize ocekavate komplikace, nikdy nesedte za katedrou; prochdzejte po tfidé a
kontaktuje zaky ocima. Neni viibec tfeba, abyste byli o hlavu vyssi neZ Zaci. KdyzZ probirdm
své vzpominky, nejvétSi respekt dokdzala vzbudit v Zacich jedna pani ucitelka, ktera

neméfila vice nez metr a pal — prosté se postavila rovné a vypadala sebevédomé.“®°

“Kracejte po mistnosti pevnym krokem, jako byste si byli naprosto jisti svou schopnosti
skupinu ovladat. Snazte se plsobit sebevédomé a klidné, snazte se vzbudit dojem, Ze jste

panem situace — zejména pokud to neni pravda!”’?

Dale doporucuji k precteni kapitolu Uspésné strategie v prdci s ,problémovymi“ Zdky
z knihy Ucitel a problémovy Zdk (M. T. Auger, Ch. Boucharlat, 2005, s. 51-61), kterou zde

kvlli velkému rozsahu bohuzel necituji.

87 Tamtéz, s. 109.

68 PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. 6., rozs. a preprac. vyd. Prelozil Jiti FOLTYN. Praha: Portal, 2013, s.
49. ISBN 978-80-262-0367-4.

69 Tamtéz, s. 106.

70 PETTY, Geoffrey. Moderni vyuc¢ovdni: Praktickd pfirucka. Praha: Portal (vydavatelstvi), 1996, s. 76-77.
ISBN 80-7178-070-7.
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7 Ptipady Sikany pedagogickych pracovnik

Dosud jsem se vénovala teorii nekazné a Sikanovani, kromé definic nebo dlsledk
zejména jejich pfi¢inam a prevenci, pficemz jsem jen sporadicky uvadéla pfiklady toho,
s ¢im se napadeni uditelé mohou v praxi setkat. V této ¢asti bych proto rada veskera sva
tvrzeni dolozila pfipady, které se mi podafilo vypatrat na internetu, v knihach, a predevsim
pomoci rozhovor( s respondenty. (BohuZel u nas neexistuje centralni policejni evidence

¢ind, kterych se dopustily déti ve 8kole a piipady neeviduje ani MSMT.7%)

Cilem je shromazdit co nejvice typl agresorl a situaci neukdznéného chovani zak, rdzné
druhy fyzickych i verbdlnich dtokd, to vSe zprostfedkované nebo z pfimé zkusenosti, a to
jednak kvali informovanosti, ¢eho vseho jsou Zaci schopni, jednak kvuli pfipadné
identifikaci ¢tenare s urcitym pripadem, protoZe vétSinou si nemusi pfipustit skutec¢nost, ze

se jedna o agresivitu Ci Sikanu a Ze pravé on je (popfr. se stava) obéti Sikany.

7.1 Odbocka do historie
Na uvod priddvam nékolik uryvek z Tydeniku skolstvi, ktery ukazuje, jak se pfed o néco

vice nez sto lety feSily agresivni Utoky na pedagogy.

,Pokud se k ucitelim néktefi rodice chovali neuctivé, neponechavaly to urady bez
povsimnuti. Kdyz napfiklad nechal ucitel v Dolni Lhoté Zakyni za trest po Skole, rodice si
pro ni do Skoly dosli a proti vali ucitele si ji odvedli domu, fesil to okresni soud v Policce.
Jeho rozhodnuti pak bylo sedm dn(l vézeni a pokuta 20 zlatych. Pokud rodice neplatili
radné uciteli skolné, jak se stalo napriklad v roce 1871 v Panenskych Brezanech, byl do vsi
vyslan oddil 40 vojaku s korimi, které méla obec Zivit po celou dobu, nez bude cely dluh

zaplacen. A kdyzZ nebyly déti fadné posilany do Skoly, opét se to fesilo u soudu.”

ve svém byté napaden byvalym zakem. Ten ho omracil kladivem a poté mu zasadil Sest

ran sekerou. U¢itel na utrp&na zranéni zemfel, jeho vrah byl odsouzen na 17 rokd.””?

7L BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri: metody a strategie. Praha: ISV, 2001, s. 17. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
85866-80-3.

72 MORKES, Frantisek. U¢itel kontra rodice a Z4ci aneb Jak se méni postaveni ucitele ve
spolecnosti. Tydenik Skolstvi [online]. Praha: Dictum, 2007, XV. (14), s. 1. 11. dubna 2017 [cit. 30-06-2017].
ISSN 0862-9641. Dostupné z: http://www.tydenik-skolstvi.cz/data/files/uvod-584.pdf
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7.2 Neukaznény jedinec

Nejprve bych rada uvedla klasicky obraz neukaznéného zaka, ktery odmita jakykoli pfikaz
a neustale narusuje vyuku, na ucitele je vulgarni. Vypravén je kamaradem Stanislava
Bendla, uditelem jedné prazské zakladni Skoly, ktery licil situaci v jedné tridé Sestého
postupného rocniku, kde také uci. Nejvice iritujici je podle ného pocit bezmocnosti. Rodina

nefunguje, nespolupracuje se Skolou, Zdk se neustdle ohdni svymi prdvy.

Jeho nekdzeri je sice zdvaznd, ale ne natolik, aby bylo dité pres odpor matky posldno na
vySetreni do pedagogicko-psychologické poradny, popf. umisténo do diagnostického
ustavu. A tak uciteliim nezbyvad neZ hodiny v této tridé doslova prezivat. Na nezvladatelného
Zdka z 6. rocniku nic neplati. Nikdo s nim nic nesvede. Vyrustd v nepfiznivém prostredi.
Vychovavd ho babicka, matka je prostitutka. Ve tfidé neustdle vyrusuje, provokuje ucitele,
odmitd spolupracovat. Ucitelce vytvarné vychovy odmitd dat Zdkovskou knizku a na jeji
vyzvu, aby s ni Sel do feditelny odpovi: ,,Nikam s tebou nepudu, ty kravo. Jdi si tfeba vyhonit

III

kundu do krovi

Ani muj kamardd si s nim nevi rady. KdyZ mu rekne, at po vyucovdni pocka ve skole, Ze si
spolu musi promluvit, chlapec se ohdni svymi pravy: ,,Na nikoho cCekat nebudu. Na to
nemdte prdvo, mé tady zdrZovat.” Podobné reaguje na vyzvu jit s uCitelem k feditelce: ,,Na
to nemdte prdvo. Ja s vami nikam nejdu.” Kamarddovi na rozdil od ostatnich ucitelek
alespon vykd. Kdyby mél tento hoch pfistup ke zbrani, podle mého kamardada nékoho

zastreli — a byli bychom v USA.

Podle kamardda je v takovéto situaci ucitel zcela bezmocny. Vyslovil dokonce domnénku,
Ze kdyby se mezi sebou dohodlo nékolik Zaki a chovali se podobné, ucitel proti nim nemad

prazddnou $anci.”?

Skutecnost, Ze jsou déti ¢im dal vice vulgarnéjsi, dosvédcuje mnoho pribéht (kromé toho,
Ze tento jev mlze kazdy pozorovat ve svém okoli). Verbalni Sikanovani je mnohem castéjsi
nez to fyzické, détsti a mladi agresofi sprostymi nadavkami na své ucitele nesetfi. Jak mi

v

potvrdila pani feditelka Zakladni Skoly Frantiskovy Lazné, nejbéinéjsSim dlvodem pro

73 BENDL, Stanislav. Ukdznénd tfida, aneb, Kdzeriské minimum pro ucitele. Praha: Triton, 2005, s. 34-35.
Prvni pomoc pro pedagogy. ISBN 80-7254-624-4.
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privedeni zaka do teditelny je prohresek ve formé verbalniho utoku (Udajné nejcastéji
spociva v odmlouvani, naptiklad Ne, jd nejdu k tabuli, Ja jsem ten papir nehodil, Zase mdte
néco proti mné!). Ten se zpravidla trestd reditelskou dlitkou nebo snizenim znamky
z chovani na pololetnim vysvédceni. Dale uvedla, Ze se (na dané Skole) nejednd o

opakovanou agresi, ale o ojedinély mravni vykyv.

Sama jsem byla svédkem takové udalosti v dobé svych studii na chebském gymnaziu, kde
jsme prvni tfi roky méli tfidni ucitelku vyucujici ¢esky jazyk a hudebni vychovu. Chodila jsem
do tercie, bylo ke konci skolniho roku a zrovna probihala hodina ¢eského jazyka. Uprostred
ucitelky vykladu se ozvalo zaklepdni a dvere otevrel Zak sekundy a pfimo do oci vyucujici
s ledovym klidem fekl: ,Pfisel jsem Vam jenom fict, Ze jste strasnd krava,” nacez tfidu
opustil. Nasledovalo nékolik vtefin ticha, tfidni vypadala zarazené, ale poté zareagovala
smichem a vysvétlila ndam dlvod — Zakovi dala na vysvédceni znamku horsi, nez si
predstavoval. Nejvice mé Sokovala jeho drzost a to, Ze to udélal zjevné planované i
s uvazenim nasledk(l. Avsak diky pohotové reakci ucitelky se v nasi tfidé jeji autorita nijak

nesnizila, naopak si podle mého nazoru u nds ziskala vétsi uctu.

Bohuzel jsou vSak bézné i horsi vulgarismy, jako pouzil Zdk 7. tridy, kterého ucitelka pFi
dozoru o malé prestdvce na chodbé napomenula, aby se nehonil s ostatnimi Zdky. Ten

pomalu dokrdcel k uéitelce a do oéi ji Fekl: ,,Vyser si voko, ty pico!“’*

Takové agresivni jednani neni pro Sikanu vyloZzené pfiznacné, protoze v prvnim pripadé se
jiz neopakovalo a nebyla to kolektivni zaleZitost, ve druhém navic nebyla ani cilena, nejspise
by stejnou vétu rekl i jiné osobé, kterd by ho napomenula. V nasledujicim incidentu z knihy

Michala Kolare se jiz nejednad jen u vulgarni vykfiky neukdznéného jedince:

Chlapec prisel pozdé na hodinu. Ucitel ho napomenul, ¢imzZ spustil lavinu naddvek a
vyhruZek z ust svého svérence, ktery tvrdil, Ze mu rozbije na cucky tu jeho starou Skodovku.
Cela trida se bavila. Pedagog nikoli. Byl paralyzovdn, Zdka po chvili vykdzal za dvere a presel

to.

Pri dalsich hodindch mu Zdk nakreslil na zdda Zenské prirozeni, hdzel po ném slupky od

bandndu, strefoval se mu kfidou do hlavy, chodil po tridé a srdZel spoluzakim véci z lavice,

74 BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri: metody a strategie. Praha: ISV, 2001, s. 12. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
85866-80-3.
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Iamal jim tuZky, trhal knihy a vyhazoval je z okna. Jednou dokonce prinesl do tfidy cihlu a

hdzel ji po tridé...”
7.3 Sikana od ucilist pres zakladni $koly aZ na gymnazia

Tento pfipad Sikanovaného mistra byl dokonce medializovany, doslo k nému béhem roku

2004 v Brné.

Deset ucn — ve véku kolem 16 let — Stfedniho odborného ucilisté strojirenského a
elektrotechnického v Brné Sikanovalo pfi vyucovdni svého mistra a zdroven si celou “akci”
nahrdvalo na video. Vedeni ucilisté zacalo pfipad rfesit aZ poté, kdyZz nahrdvku odvysilala
toto roku v cervenci Ceskd televize v pofadu Fakta. Za $ikanu mistra rozdala feditelka
ucndam jen duatky.

, Ten videozdznam koloval loni v Iété Brnem. A vsichni, kdo ho vidéli, se zfejmé dobre bavili.
Deset ucnd na ném primo pri vyucovdni Sikanovalo svého mistra, a jesté si ho pri tom
nahrdvalo na video. Zdznam je jen pro tvrdé povahy. Chlapci na ném nékolik desitek minut
uciteli brani odejit ze tiidy, rozepinaji mu kosili a nevybiravé ho postuchuji. Navic na néj
hrubé pokrikuji a navzdjem se povzbuzuji k jesté tvrdsSim utokim. Studenti pak svuj cin
omlouvali tim, Ze nahrdvkou chtéli jen upozornit na neschopnost svého ucitele, s jehoZ

vyukou nebyli spokojeni.” (MF Dnes, 17. 3. 2004, s. A/6)”°

Dalsi pfibéh ze zakladni Skoly prepisuji rovnéz z knihy Stanislava Bendla, jemuz ho

zprostiedkovali studenti Pedagogické fakulty UK ze své hospitace na jedné sidlistni Skole.

Ucitelka Ceského jazyka (...) méla prdvé hodinu Cestiny v 9. tridé. Pfiblizné tfi Ctvrtiny Zaki
poslouchaly hudbu z wolkmann(, aniz by vénovali ucitelce jakoukoli pozornost. Zbytek tridy
se mezi sebou hlucné bavil. Ucitelka prochdzela mezi lavicemi a rozddvala Zdkim opravené
pisemné prdce. Zdkyné, kterd méla z pisemky nedostatec¢nou, reagovala na svou zndmku
zcela spontdnné vykrfikem smérem k ucitelce: , Ty krdvo, to je uz sesta koule! To si snad délds

,II

prdel, ne?!” V téZze hodiné, kdyz ucitelka prochdzela mezi lavicemi, hodil ji jeden Zdk pod

nohy propisku se slovy: ,Seber tu tuZku, ty stard kravo!”

75 KOLAR, Michal. Novd cesta k l6¢bé Sikany. Praha: Portél, 2011, s. 150. ISBN 978-80-7367-871-5.
76 BENDL, Stanislav. Ukdznénd tfida, aneb, Kdzeriské minimum pro ucitele. Praha: Triton, 2005, s. 43-44.
Prvni pomoc pro pedagogy. ISBN 80-7254-624-4.
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Brutalita mladeze neznd mezi — agresory by nékdo mohl ocekavat pouze ve vychovnych

ustavech, Sikana ucitel(l se vSak vyskytuje i na gymnaziich.

V lednu 1998 zranil Sestndctilety student gymndzia v Rdjci-Jestfebd na Blanensku
téhotnou ucitelku némciny Zeleznou tyci. Ve stejném roce ubil chovanec vychovného ustavu
v Chrastavé na Liberecku kusem dfeva  sedmactyricetiletou  vychovatelku.
Jedenapadesdtiletd kolegyné, kterd ji pfisla na pomoc, skoncila v kritickém stavu
v nemocnici. V prosinci 1999 sedmndctilety chlapec zplsobil otfes mozku a dalsi cetnd

zranéni vychovatelce na Vsetinsku.”’

Jedna ma kamarddka chodila sice na prestizni gymnazium, ale i tam méla pfimou
zkusenost se Sikanou jedné ucitelky biologie a chemie. Tento pribéh zarover dokazuje, jak

mUzZe byt obdobi zacinajiciho ucitele rizikové:

Na gymplu jsme Sikanovali jednu ucitelku. Byla to mladd holka, byla do uceni zapdlend,
ale neméla dostatecné znalosti. Navic to bylo vybérové gymndzium, takZe jsem uZ v tu
dobu méla vétsi znalosti neZ ona. Samoziejmé ne ve vsem, ale jeji problém byl v tom, Ze
kdyz se ji ¢clovék na néco zeptal, nebyla schopnd fict: “No tohle nevim, to jd si do zitra
zjistim a feknu vam to.” Ale misto toho jakykoli dotaz, na ktery neznala odpovéd, brala

jako utok na svou osobu a tézZce to snadsela.

Jesté se to kloubilo s tim, Ze byla trosku asocidlni. Chodila blbé oblékand, takZe jsme pak
na jeji hodiny chodili v télocviku, méli jsme tieba tepldky vytazené aZ pod bradu.

Ddvali jsme ji to dost sezrat. Sikana to tedy nebyla fyzickd, ale takovy ten psychicky teror
byl docela ostry, Ze casto musela z hodiny i utéct. Sikanovali jsme ji riiznymi hloupymi
dotazy, trvali jsme na tom, Ze ndm mad odpovédeét, jinak pujdeme za reditelem, Ze ndm
nechce odpovidat a poskytovat informace. Vydirali jsme ji tim, Ze si na ni budeme
stéZovat, coZ pro holku, kterd zacinala, muselo byt hrozné. Byl to utok na slabiny, i to

oblékdni, protoZe jsme védéli, Ze ji to zrani — to byla pro kolektiv ta pdka.

77 BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri: metody a strategie. Praha: ISV, 2001, s. 17. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
85866-80-3.
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7.4 Az moc hodnad“ vs. agresivni obét
Kdyz ucitel (Castéji spiSe ucitelka) neumi byt pfisny, ¢asto tim lidé vysvétluji situaci jeho
Sikany. Uvedu jeden pfipad za vSechny, ktery mi vypravél respondent, jenz vychodil zakladni

Skolu v Novém Mésté nad Metuiji.

Od Sesté do devdté tridy jsme méli na hudebku jednu ucitelku, mél jsem ji moc rdd, byvala
to nejhodnéjsi ucitelka na Skole. Neméla ale vibec autoritu, vZdy se rozbrecela a odchdzela
ze tridy, nebo zacala , hystercit”, tomu se samoziejmé ostatni smdli. Takovy problém méla

s kaZdou tridou.

Zacalo to na prelomu nasi 7. a 8. tridy, i kdyZ pripravovala rizné hry a aktivity, byli nékteri
proti. Bylo jich mdlo, ale ona to ,hodila” na celou tfidu, takZe se postupné priddvali dalsi a
dalsi. Zpivat se chodilo dozadu na pddium, ale tihle zistali sedét v lavici. Nejdrive s tim

zkousela néco délat, pak ale rezignovala, nechala je sedét a vénovala se jen tém na pddiu.

Poté se jim dokonce snaZila vyjit vstfic, ptala se jich, co chtéji délat. Oni ale nevédéli. Byla
to pro né zdbava, posmivali se ji, také vymysleli rizné prezdivky (kvili cervenym tvarim ji
fikali raj¢e). Sikané pfidala i Spatnd povést, protoZe tfidy nad ndmi i pod ndmi se k ni chovali

uplné stejné — ignorovali ji nebo se s ni hadali.

(Nasledné mi vypravél pripad jiné ucitelky ze stejné Skoly, ktera ucila svlj prvni rok po
vysoké Skole. Déti si vymyslely zdabavu, Ze pokaZdé, kdyz zacala psdt na tabuli a otocila se

zddy, zacaly se smadt. UCitelka pak skoncila nejen s kariérou, ale dokonce v ,,bldzinci“.)

Naopak obéti se mize stat i autoritarsky ucitel, o kterém pisi v podkapitole Typy ucitelQ

nachylnych k viktimizaci. K této Uvaze mé inspiroval pfibéh jiného mého respondenta:

KdyZ jsem byl v pdté tridé, mél jsem jednu hrozné protivnou anglictindrku. Tato ucitelka
jesté studovala, ale bylo mdlo ucitelek na anglictinu. Méla jesté holky na télocvik a tam je
neustdle ponizovala, trvalo to asi Ctvrt roku. Jednou to ale pfehnala a kdyZ jsme se o tom
my kluci dozvédéli, napadlo jednoho spoluZdka ji to néjak oplatit. Naplnil houbu mydlem
(plvodni zémér byl, aby pak neslo psdat na tabuli), nakonec tim natrel celou podlahu.

Ucitelka prisla a v ruce drZela spoustu papirt, uklouzla a vSechno se rozletélo kolem.

Za celou svou tridu bych rekl, Ze jsme méli pocit hrdosti, protoZe jsme nastolili

spravedInost, byl to takovy princip reciprocity. Nakonec to resil feditel, priznalo se nds deset,
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potrestdni jsme byli uklizenim do konce Skolniho roku. Ucitelka taky vydrZela do konce

skolniho roku a pak ze skoly odesla.

Toto sice neni pfipad pravidelné se opakujici Sikany, nicméné doklada to, jak zaci takového

ucitele vnimaji a jejich potfebu odplaty.
7.5 Pfic¢ina Sikany: odlisSnost

Jako jednu z pficin Sikanovani ucitele jsem uvedla jeho jinakost, jednd se o pfipady, kdy
ma obét néjaky povahovy, kosmeticky nebo vzhledovy handicap. Jedna respondentka se

mnou sdilela pfibéh ze své zakladni Skoly na Praze 6.

Meéla jsem na zdkladce ucitele, co ucil OV, RV a VWV, ktery byl v hnuti Hare Krisna. Nemél
Zddnou autoritu, spoluZdci si délali, co chtéli. Samozrejmé si zjistili néjaké zdsady o tomto
hnuti, coZ je tfeba mit sex jen za ucelem plozeni, on nemél déti, tak si ho kluci na rodince
dost dobirali. Jednou mu ustrihl spoluZdk kus copdnku, coZ je také znak HK, ddvali mu brouky
do tiidnice, lepili sprosté ndpisy na zdda. Jednou na vytvarce vytopili tfidu, ucpali vSsechna
umyvadla a pustili vodu naplno. A vyhdzeli z oken jeho oblibené vdzy z keramiky, co si
vystavil. Dva spoluZdci kvili tomu byli vyhozeni a ten ucitel ndsledné odesel ze skoly a

nevérim, Ze se nékdy za katedru vrdtil.

PrisluSnost k takovému typu hnuti se u ucitelt vyskytuje zfidkakdy. Proto prepisuji dva
pfibéhy jednoho svého respondenta, ktery chodil na druhy stupen zakladni Skoly v Chebu
priblizné pred dvaceti lety, poté navstévoval chebské gymnazium, podle mého ndzoru jsou

podobné typy pedagogl Castéjsi:

Slo o ucitelku vytvarky. Ve tFidé byl jeden Zdk, dvakrdt propadly, takZe byl o hodné vétsi a
tezsi nez my. Byl to ,,kdpo“ tém hloupéjsim klukiim, kteri se v ném zhlédli a brali ho za svého
vudce. Zacalo to tim, Ze Zdaci béhem hodiny vstavali, sli si tfeba doplnit vodu na vodovky, ale
on chodil po tfidé a prohlizel si vytvory ostatnich. Ucitelka ho napominala, ale nic si z toho
nedélal. Potom se pridal dalsi kluk, ktery ho napodoboval, a ona to tolerovala. Nékdy ji vSak
dosla trpélivost, kdyZ se tfeba nékomu posmival (saém nemél nic, nekreslil, na zndmkdch mu
nezdleZelo), tak se rozcilila, Ze mu zapise do tfidnice pozndmku. On ji ,ztopil” a nékam ji

zasil. Nato ucitelka odesla ze tridy, Ze to pljde ohldsit rediteli. Uplynulo uz pul vyucovaci
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hodiny a ona se porad nevracela. Ten kluk ji sel hledat a zjistil, Ze je v kabineté. Vibec za

reditelem nesla, asi se bdla mu to fict.

Jednou se pohddali kvili tomu, Ze poustél vodu a nechtél ji zavrit. A jak byl o hlavu vétsi
neZ ta ucitelka a mél vétsi silu, tak ji pod tu vodu strcil hlavu. Ona vybéhla, Ze jde k rediteli,
naceZ ji uz zkusené sledoval — zase sla do kabinetu a tam brecela, takZe z toho mél

samozrejmé ,,srandu”.

Jeji problém byl také v tom, Ze nedokdzala zakricet bez selhdni hlasu, aniZz by to bylo
komické. Stejny problém méla také jedna ucitelka na gymplu, ta také ucila vytvarku. Méla
néjakou dusnost nebo jinou nemoc, prosté nedokdzala na jeden dech dopovédét vétu,
musela mit hodné malou kapacitu plic. KdyZ byla klidnd, tak se ji to nedélo, ale kdyz se
roz¢ilila, nadechovala se dokonce i uprostred slov, pak byl nddech o to hlasitéjsi. Trida se

tedy bavila tim, Ze ji schvdlné rozcilovala.
7.6 Cesta od obdivu k odsuzovani

Dale uvedu vzorovy ptibéh pro ukazku vyvoje Sikanovani, kdy agresor postupné strhne

celou tfidu a z vaZzeného ucitele se stane neoblibeny a zavrhovany:

Ndsledujici pribéh vyprdvéla studentka, kterd jej zaZila, kdyz navstévovala 7. tfidu zakladni
skoly. Nejednalo se o jednordzovy prestupek, ale o dlouhodoby pfistup v chovdni jejiho
spoluZdka k tridnimu uciteli, postarsimu pdnovi, vZdy velmi distingovanému, s sirokym
prehledem. Zpisob jeho vyuky nebyl ovsem moc pfitazlivy. Hodiny byly jednotvdrné, bez
,haboje”; jednoduse: nuda. Spoluzdk, fikejme mu tieba Pepa, pfisel v 7. ro¢niku do véku,
kdy s nim prestdvala byt fec. Rozhodl se, Ze vSem ukdZe, jaky je machr. Zahdjil tedy celoro¢ni
bojkotovdni hodin tohoto ucitele. Pokud nastala situace, Ze se vibec do hodiny dostavil,
zaujal misto ve své lavici a jal se houpat na Zidli. UCitel ho mirné napomenul a upozornil, Ze

si takto muZe snadno rozbit hlavu.

Reakce Pepy byla priblizné takto: ,,Co kecds, vole. VZdyt ja se drZim. No jo, ty mé budes tak
poucovat...” Ve tiidé to silné zasumélo a Zdci ocekdvali reakci ucitele. Ten vytfestil oci a
zafval: , Co si to dovolujes, ty chuligdne! Takhle se chovat! Koukej se omluvit! A dej sem

./II

Zdkovskou knizku!” Pepa reagoval slovy: , A za co? Prdc, dyt sem nic neudélal...”
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Tato komunikace skoncila pouhym zdpisem poznamky do Zdkovské knizky. Problém ovsem
nastal v tom, Ze se tyto ,rozhovory” pravidelné opakovaly. Reakce ucitele: zdpis. Postaveni
ucitele v ocich zZdku preslo z ¢dstecného oceriovdni k uplnému zavrZeni. Naprosto ztratil
autoritu. A navic, Pepa svym chovdnim podnitil dalsi spoluZdky k podobnym reakcim.
Z vyucovadni se stala fraska. Ucitel vzdy mdlem prisel o hlas, ale chlapci si z niceho nic

nedélali.”®
7.7 Skryvani Sikany a vztah vedeni k Sikané zaméstnance

Jak jsem v préci nékolikrat zminila, jsou tendence k zatajovani Sikany ucitell, nejen ze
strany obéti, ale i vedeni. To doklada pribéh jedné respondentky z jedné zakladni Skoly

z Prahy 6:

Stou sikanou jsem se setkala na zdkladce, takzZe je to asi dvandct tfindct let. Jednu ucitelku
trida o rok vys znicila. Byla to takovd starsi pani (mezi padesdti, sedesdti) a ucila hudebku.
Meéla takovy ten klasicky pFistup — lidovky a podobé. Nebyla moc pfisnd, asi mensi autorita.
Jednou jsme méli hodinu po tfidé o rok starsi (asi sedmd nebo osmd) a v té ucebné byl
strasny , bordel” — prevriené kvétindce, papirky na podlaze... fakt hodné. A ta ucitelka
sedéla za katedrou a byla tak néjak mimo. S kamarddkou jsem pak zasla za tfidni a rekla ji
to, ona tu dotycnou pak odvedla do sborovny a nam odpadla hodina. BohuZel nevim, jak to
dopadlo, uz si to moc nepamatuji a taky se to neresilo verejné (ta zakladka méla problému
vice). Vim, Ze se pak néjak mezi Zdky rozneslo, Ze tu ucitelku Sikanovala ta trida uZ déle. Ale
je mozné, Ze to bylo jen nékolik lidi ze tridy. Ono tam chodilo dost problémovych pripadd...

A ta ucitelka se myslim uZ nevrdtila.

K Sikanovani ucitele mohou prispét i samotni kolegové, pokud ho pred détmi negativné
hodnoti: Ucitel vejde do tridy, déti jsou neklidné, nesoustredéné, a tento ucitel se neustdle
musi zastavovat ve vykladu, aby tfidu uklidnil. Nakonec mu z ust ,,vypadne” véta: ,Kdo tady

byl pfede mnou?” Zdci s velkou radosti odvéti: ,Pani ucitelka.../jméno/“ Pokud ucitel

78 BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri: metody a strategie. Praha: ISV, 2001, s. 12-13. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
85866-80-3.
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zareaguje slovy: ,,No, to jsem si mohl myslet,” ddvd najevo Zakum své minéni o kolegovi,

ukazuje jim, Ze ani on si ho nevdZi a nemd k nému respekt.”

Nékdy je zoufalstvi Sikanovaného ucitele tak znacné, Ze ho oteviené ptiznava, jako tato

pani ucitelka ve svém dopise rediteli (Cast textu):

VdZeny pane rediteli, mam strach ucit ve tfidé 1. A. Prosim, zruste mi dnesni posledni
hodinu. Bojim se. Nezabezpecite-li mné ochranu, budu muset odejit. Zdlraznuji, Ze mam
strach predevsim z Novdka a Novotného. Ale i nékolik ostatnich Zdki se chovad agresivné.

Pro Vasi pfedstavu o neunosnosti situace popisuji ndsledné chovdni ¢tyr hlavnich aktérda.

Novdk nastoupil do tridy aZ v Fijnu a okamZité zacal rozklddat celou tridu. Vyuka ho
absolutné nezajimd. Pousti si hudbu nahlas z mobilu, tancuje pfi tom a vydadvad skreky. Bali
si v hodiné cigarety. Naddvd sprosté na ucitele, rikd, Ze je zabije. Ukazoval mi video, kde
skinhead kope ¢ernocha. HIdsi se totiZ k pravicové strané, uzndvd drijskou rasu. Poklddd za
vyborné, Ze jeho kamardd zbil policistu a vyrazil mu zuby. Jednou ve tfidé hajloval. KdyZ jsem
mu chtéla ddt pozndmku, stréil do katedry. VyhroZuje, Ze pokud ho nékdo vyhodi ze skoly,

tak mu néco udéld, rozbije mu usta... Zahlédla jsem u néj niz.8°
7.8 Rezignace obéti

Sikana ucitelky z jedné zékladni $koly na Praze 1 z 9. ro¢niku byla zaznamendna na jare
2001, kdy Stanislav Bendl| hospitoval s kolegyni z katedry pedagogiky a dvéma studentkami

z Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy:

Vyucujici byla zhruba padesdtiletd ucitelka, kterd pripominala spisSe ozivliou mrtvolu ¢i
pocitac neZ pedagoga plného energie, tvofivosti a eldnu. (...) Po svém prichodu do tridy se
postavila pred sedici Zdky, ktefi se s ni ani nenamdhali pozdravit a , pocitacovym” tonem

fec¢i ozndmila: ,,Napiseme si pisemku.”

Reakce Zdku byly naprosto bezprostredni: , To urcité, to vis.” — ,Jdi do prdele ty kravo!” —
, Trhni si nohou, pi¢o!” Jedna Zdkyné vstala, otocila se ke tridé a prohldsila: , Serte na ni. Nic

nepisem!” UcCitelka na neuvéritelné projevy drzosti a vulgdrnosti Zakt vubec nereagovala a

79 MARTINEK, Zdenék. Agresivita a kriminalita $kolni mladeZe. 2., aktualizované a rozifené vydani. Praha:
Grada, 2015, s. 133-134. Pedagogika (Grada). ISBN 978-80-247-5309-6.
80 KOLAR, Michal. Novd cesta k I6¢bé Sikany. Praha: Portal, 2011, s. 69. ISBN 978-80-7367-871-5.
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dala jednomu Zdkovi v prvni lavici papiry, aby je rozdal ostatnim. Zék se po chvili zved! a
neochotnym a kldtivym pohybem se jal rozddvat papiry. Néktefi Zdci fikali, Ze Zddny papir
nechtéji. KdyZ se jim octnul na lavici, zmackali ho a na protest hodili na sebe. Ucitelka si
stoupla pred tfidu a usecné fekla: , Opiste si a doplrite.” Poté se otoCila zddy ke tfidé a na
tabuli zacala psdt anglicky véty, ve kterych byly vynechdny predlozky, které méli Zdci doplnit
(...) Celych 10 minut zdstala ucitelka ke tridé otocend zddy a super pomalu psala text.
Viditelné chtéla co nejvice ,,natdhnout” ¢as, nebot jak se ukdzalo, v angli¢tiné si nebyla pfilis
jista (preucend rustindrka?).

Mezitim si tfida Zila svym vlastnim Zivotem. Pét Zaka telefonovalo mobilem, dalsi svacili,
Cetli casopisy, prohliZeli si alba s fotografiemi, prochdzeli se po tfidé. (...) KdyZ nekdzen Zdaku
nabyvala vrcholu a nebylo na ni moZno reagovat, ucitelka se odvrdtila od tabule a zacala
levou nohou vsi silou dupat do zemé a hystericky jecet: ,Nechte toho! Nechte toho!” Poté
se opét otocila k tabuli a hlemyZdim tempem pokracovala v zaddvdni pisemky (test na
doplriovani predloZek zabral celou hodinu, ac¢ by na néj stacilo sotva pdr minut). (...) Zdci si

napovidali, resp. na sebe pres celou tridu volali sprédvné odpovédi..

Ucitelka méla navic v zaddni nékolik chyb, na coZ néktefi Zdci posmésné reagovali. Jeden
chlapec napft. volal (s patri¢nou ddvkou jizlivosti a ironie) na ucitelku, Ze déld chyby. Ucitelka
délala, Ze neslysi a ani se nenamdhala otocit se smérem ke tfidé. Nato jiny Zdk reagoval

vykriky typu: ,,Pani ucitelko, neni Vam trapny, Ze Vids opravuji Vasi Zaci?“ Ucitelka opét nic.

Priblizné po pal hodiné ucitelka dopsala zaddni. S jeji teckou za posledni vétou méli Zdci
test doplnény. KdyZ se jich vsak zeptala, kolik jesté potfebuji Casu, prohldsili, Ze zbytek
hodiny. Tak se i stalo. Zdci se oviem pfilis nesnaZili predstirat, Ze pracuji. Hlasité se bavili,
Cetli si, svacili, prohlizeli ¢asopisy apod. Po zvonéni se ucitelka se tfidou ani nepozdravila
(nebyla k tomu pfi stupni nekdzné ostatné ani Sance), sebrala pisemky, které Zdci nechali na

lavicich, a beze slova odesla.8!
Extrémni pfipad zazil také Geoff Petty:

Jednou béhem roku, kdy jsem zacal ucit, jsem prochdzel skolni chodbou a vsiml jsem si, Ze

jedna tfida je celd vzhiru nohama. Zdci stdli na lavicich a pofvdvali na sebe, vzduchem létaly

81 BENDL, Stanislav. Jak pfedchdzet nekdzni, aneb, Kdzeriské prostfedky. Praha: ISV, 2004, s. 84-85.
Pedagogika (ISV). ISBN 80-86642-14-3.
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ucebnice a v rohu posluchdrny se dva chlapci rvali. Se sevienym hrdlem jsem vrazil dovnitf,
nasadil nejprisnéjsi vyraz a zarval: ,,Usadte se na svd mista a Cekejte, dokud nepfijde vds
ucitel.” Ma pozndmka byla privitana salvou smichu a Zdci Skodolibé ukazovali na ucitele,

vtlaceného do kouta zminénymi dvéma chlapci, ktefi na ném cvicili své zdpasnické uméni.

82

Dalsi z ptipad(, kdy si ucitel kvuli surové Sikané ponese tézkou psychickou Ujmu a mlze

mit strach dokonce o sv{j vlastni Zivot, uvadi Michal Kolar:

Zdci na stfedni $kole nafizli nohu od Zidle. Kdy? si ucitelka sedla, spadla na zem. Nato
propukl hurénsky smich a néktefi z aktéru ji obklopili a hdzeli na ni slupky od bandnd, zbytky
verdiktu na vychovné komisi prohldsil, Ze pedagoZku zabije a pésti bouchal do dlané. Tyrani

ucitele nastartovalo u tohoto mladého muZe nekontrolovanou agresi.®?
7.9 Najemni vyrostci

Kromé télesnych a slovnich utokd dochazi také k ni¢eni majetku zaméstnancl Skoly
Skoldky, zejména aut. Doklada to pfibéh z publikace Stanislava Bendla, kterého informovala

feditelka jedné prazské zakladni Skoly. Udalost trvala zhruba dva mésice.

Zdci této skoly, nékteri dokonce u? ze ¢tvrté tfidy, si za édstku 50 a# 100 K& najimali partu
vyrostkd, mezi nimiz byli i nékteri byvali Zdaci Skoly. Ta ,trestala” ucitele, kteri se z rtiznych
duvodu znelibili nékterym Zdkim skoly. Parta vyrostk( ve véku 15-17 let poskozovala
uciteliim auta, parkujici pred skolou, na ulicich je ¢astovala naddavkami a vyhrizZzkami. Doslo
opakované k situaci, kdy clenové party zfackovali o velké prestdvce na skolnim hfristi

ucitelku. Tento pfibéh mél svou dohru na policii.®*

Tydenik Skolstvi ve svém 14. Cisle, XV. roénik, dne 11. dubna 2007 uved| pfipad, kdy jeden

zak poslal svého otce a dalSiho muze za svym ucitelem, aby ho zbili. Sice jde o Sikanu ze

82 PETTY, Geoffrey. Moderni vyucovdni. 6., rozs. a preprac. vyd. Pielozil Jiti FOLTYN. Praha: Portal, 2013, s.
108. ISBN 978-80-262-0367-4.

8 KOLAR, Michal. Novd cesta k l6¢bé Sikany. Praha: Portal, 2011, s. 70. ISBN 978-80-7367-871-5.

84 BENDL, Stanislav. Skolni kdzeri: metody a strategie. Praha: ISV, 2001, s. 11. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
85866-80-3.
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strany Zdka pouze zprostfedkovanou skrze jiného nasilnika, shledavam ale tento pfipad

hodny citovani:

Policie obvinila dvaactyricetiletého muze, ktery podle ni loni v prosinci na chodbé surové
zbil ucitele Zakladni skoly Josefa Gocdra v Hradci Krdlové. Druhého utocnika policie zatim
neznd. MuZi hrozi aZ dva roky vézeni. Zbity ucitel je stdle v pracovni neschopnosti.
Sedmapadesdtiletého ucitele podle policie nechal zbit jeden z jeho Zdku z Sesté tridy,
udajné za to, Ze mu ucitel dal facku. Ucitele zbil otec Zdka jesté s jednim muZzem. ,,Druhého
muZe stdle nezndme, obvinény o ném odmitd cokoli fici a nikdo ze svédki ho neznd,”

informoval zdstupce reditele hradecké policie Josef Machdcek.

Obvinény muZ se pfi vyslechu na policii pfiznal, policie ho vysetfuje na svobodé. Ucitel,
ktery utrpél stfedné tézka poranéni, odmitl, Ze by zlobivému Zdkovi dal facku. ,Pani
zdstupkyné mé pfisla upozornit, Ze za mnou prisli dva Romové, ktefi by si se mnou radi
vyfidili ten incident. Myslel jsem, Ze jim vysvétlim, pro¢ jsem syna jednoho z nich
napomenul,” popsal ucitel situaci pred utokem. MuZi uciteli poté zlomili podocnicovy oblouk
a kiistky na nose, povalili ho na zem a kopali do néj. ,Utok trval tak tfi a# pét minut. Probral
jsem se v krvi na zemi,“ svéfil se ucitel. Po uddlosti hradecky magistrdt navrhl, aby se do skol
umistily kamery, které by sledovaly verejné prostory. V nékterych skoldch kamerovy systém
uZ na bezpecnost ucitelt i Zdku dohlizi. (¢tk)®
7.10 Kybersikana

Kybernetickou agresi zaziva kazdy paty ucitel. Kamil Kopecky z Univerzity Palackého
v Olomouci uvedl, Ze , obétmi kybernetického Utoku se stalo 21,73 % ceskych uditeld.
Potvrdil to Ndrodni vyzkum kybersikany ¢eskych ucitelti, do néhoz se zapojilo vice nez 5 100
uciteldl zakladnich a stfednich $kol ze viech kraji CR. Kybernetické Gtoky na ucitele se
nejcastéji odehrdvaji na socidlnich sitich. Mezi dalsi ,utocici‘ nastroje patfi mobilni telefony,
email, verejny chat a www stranky. Vyzkum uskutecnilo Centrum prevence rizikové
virtualni komunikace Pedagogické fakulty UP ve spolupraci se spoleénostmi 02 Czech

Republic a Seznam.cz.“8®

8 TYDENIK SKOLSTVI. Policie obvinila muZe, ktery zbil u¢itele. Tydenik $kolstvi [online]. Praha: Dictum,
2007, XV. (14), s. 2. 11. dubna 2017 [cit. 2017-06-30]. ISSN 0862-9641. Dostupné z: http://www.tydenik-
skolstvi.cz/data/files/uvod-584.pdf

86 KOPECKY, Kamil. Kybernetickou agresi zaZivd kaZdy pdty ucitel. Vedeni $koly o tom vétsinou nevi. Tiskova
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Autor dale prezentuje ukazky kybernetickych utoka:

Byvaly feditel Zdkladni skoly v Zelezném Brodu Jiti Pacholik dal po slovnim konfliktu
pohlavek 15letému Zdkovi. SpoluZdci situaci natoCili na mobil a zverejnili na internetu.

Dusledky: Po medializaci pripadu spdchal reditel sebevraZdu.

V roce 2015 vyhlasilo Fajn radio soutéz Udélej prank®” na ucitele a vyhraj Fajn lyZdk za 750
000 K¢. Priklad €. 1: Zdkyné v nestfeZeném okamziku nasypou ucitelce do kdvy uspdvaci
prostfedek. Ucitelka usind. Zdci ji vynesou pred Skolu a probudi ji troubenim na vuvuzelu.
VSichni se ucitelce sméji. Priklad €. 2.: UCitelka jde po chodbé a uvidi dité, leZici v tratolisti
krve, kterému tréi ze zad nGZ. V Soku prijde k ditéti, naceZ se z vedlejsi mistnosti vyfFiti
maskovany klaun s motorovou pilou v ruce. Ucitelka zacne prchat, bézi chodbou a zastavi ji
aZ Zdci, ktefi na ni kfi¢i PRANK. 88
7.11 Stastny konec

Na zavér pridavam vypovéd jedné mé kamaradky, ktera uci dva roky na jedné fakultni

zakladni Skole Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy:

Nastupovala jsem do Skoly jesté s jednou kolegyni, obé jsme vzaly paralelni tridy,
Ctvrtaky, takZe jsme byly obé nové, obé zacinajici, obé jsme mély stejné tiidy (stejné
roc¢nikové, ale kolektivné jsou uplné jiné). Ona na rozdil ode mé md svou metodiku, je
hrozny pracant, neni zatiZend rodinou a zdvazky, takZe kaZdy den vénovala tomu, Ze ve
skole zistdvala po prdci Sest hodin a délala pfipravy. Méla uZasné pripravy, to jd bych v
Zivoté nedokdzala, to, co ona méla vSechno pro déti pfipravené — prezentace v
PowerPointu, na interaktivni tabuli, na kaZdy den. Ty déti mély uzasny program, a i hravou

formou.

No ale cely ten prvni mésic se z toho strasné zhroutila, protoZe kromé administrativy a
tlaku ze strany rodicu si déti musi zvykat na zménu ze treti tfidy na Ctvrtou, na novou

ucitelku... Najednou zjistila, Ze to md sice vSechno skvéle pfipravené, ale ty hodiny se ji

zprdva. E-Bezpeci.cz [online]. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. 14. ¢ervna 2016 [cit. 2017-05-29].
Dostupné z: http://e-bezpeci.cz/index.php/ke-stazeni/doc_download/88-kyberikana-uitel-2016-tiskova-
zprava

87 prank“ = Zert, $prym, naschval

8 KOPECKY, Kamil a René SZOTOWSKI. Specifické formy kybersikany uéiteli v prostredi zdkladnich a
stfednich skol [online prezentace]. [cit. 2017-05-29]. Dostupné z: http://slideplayer.cz/slide/11658983/
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uplné ,rozjizdély”, ty déti to vibec nezajimalo, hdzely si tam po sobé papirky, bylo jim to
jedno. TakZe jim zacala délat cerné puntiky, nevédéla si s tim vibec rady a jela pak cestou
pozndmek do Zdkovskych uz po mésici, po dvou, v té ctvrté tridé. A byla z toho hrozné
nestastnd, protoZe védéla, Ze to takhle délat vlastné nechce, zdroveri uz nevédéla, kam
jinam.

Je to vlastné takovy trochu priklad Sikanovaného ucitele, protoZe nékteri ze tridy,
konkrétné dva, ji opravdu strasnym zptsobem tlacili do kouta — a to je 4. tfida, takZe 10 let
—a to byli kluci, kteri byli schopni na zacdtku hodiny sedét na lavici a kyvat nohama, a ona
neméla Zddnou pdku, jak je dostat do lavice, protoZe jim bylo uplné jedno, jestli dostanou

pozndmku nebo cokoliv.

Jd jsem méla zase opacny problém, nebyla jsem schopnd se “narvat” do vyukovych
pland, viibec jsem nebyla schopnd déti zacit néco néjak efektivné ucit, ale ta tfida viastné
fungovala dobre, od zacdtku ndm to Slapalo bezvadné - jenom se ndm stdvalo, Ze jsme
tfeba cely den ,prokecali’, misto toho, abychom se néco ucili. Resila jsem to, Ze jsem ve
velkém pracovnim skluzu a Ze nemdm ani dostatecnou metodiku, tak jsem od ni ¢erpala
ruzné metodické véci, prirucky a tak, ona zas ode mé cerpala rady. Byla z toho hodné
nestastnd, hodné brecela, hlavné asi premyslela na zacdtku, Ze s tim skonci, a pordd feSila,
co déla Spatné. KdyZ jsme o tom spolu mluvily, vidycky fikala: ,,Ja nevim, co s tim mdm
délat, mé ty déti vubec nerespektuji,” a ja jsem ji odpovédéla: ,,Hele, mozZnd se na vsechno
uplné vykasli a zacni to délat upiné opacné. Zkus zacit respektovat ty déti.” — , Ale vZdyt ja
se snazim, ja pro né toho déldm strasné moc,” —,, To jo, ale mozZnd ti dva kluci se té jen
snaZi dohnat do néjakého kouta, protoZe potrebuji to, abys ty zacala respektovat tu jejich
potrebu — tfeba jako byt vidét nebo délat to néjak po svém.”

A ona Sla strasné do sebe, se svou tfidou potom na tom hodné pracovali, i potom s
psycholoZkou, protoZe méla ve tridé Sikanu mezi détmi... a dobry, ted’ uci a néjak si nasla

se svou tridou tu spolec¢nou notu.
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8 Zavér
Rika se, Ze byt ucitelem neni povolani, ale posldni. S timto vyrokem mazeme vsichni, je?

maji néjaké zkusenosti se Skolstvim (a kazdy mame povinnou Skolni dochazku) jisté jen

souhlasit. Néjaké prednosti ma ¢lovék vrozené, vétsinu vsak ziskd béhem praxe.

Co je ale ze vSeho nejdulezité;si, je mit déti rad. Ucitel by se mél tésit na své zaky, mél by
v kolektivu citit dobre, mél by s nimi chtit travit svij Cas, tfeba i na tfidnich vyletech a
Skolach v pfirodé. “Zdrava” tfida funguje pouze tehdy, pokud ma ucitel na prvnim misté
vztah s détmi a vztah déti mezi sebou, mél by tam pro své Zaky byt. Teprve pak vznika
bezpecné prostredi, které zarucuje efektivitu prace. Nécemu déti naucit by mélo byt aZ na
druhém misté a az na poslednim pficku by mély patfit rGzné administrativni povinnosti a
plnéni zavazk( vici zaméstnavateli. Predevsim na zacinajici ucitele je vyvijen obrovsky tlak,
a tak maji tuto posloupnost presné naopak. Primarné se ale ucitel potfebuje szit s

kolektivem a néjak s nim pracovat.

Je nebytné udélat vse proto, aby se predeslo nekdzni. Zaklad uspéchu spociva v prevenci,
tedy kazen se resi jesté pred tim, nez se vytrati. D4 se to ucinit pomoci pravidel, na kterych

se ucitel se zaky dohodne spole¢né hned z poéatku Skolniho roku.

Mnohym poruchdm ve vztahu se Zaky se da predejit pomoci komunikace. Zakladni zasady
komunikace by se mély uplatfiovat ve vSech mezilidskych vztazich, s dospélymi, a mozna o
to vice s détmi. Jedna se predevSim o uméni kontrolovat své emoce, stru¢né a upfimné
vyjadrit své pocity (naucit se dovednosti cilené zpétné vazby — adresnost a konkrétnost),
respektovat a tolerovat osobnost druhého, naslouchat jim, nachdzet kompromisy, pfiznat
svlj omyl a pokusit se jej napravit.®

Kdyz uzZ ale k nekazni dojde, nemél by se ucitel déti bat, naopak by se mél snazit jim tim
vice priblizit. Pokud si se situaci nevi rady, mél by ji sdilet se svymi kolegy a hledat podporu

u vedeni skoly.

Nakonec bych rada vyjadrila svdj obdiv a uctu vsem pedagogiim a odbornikiim, ktefi se

zabyvaji problematikou Sikany a snazi se s ni bojovat.

89 VALISOVA, Alena. Asertivita v rodiné a ve skole aneb Zdsady pfimého jedndni mezi détmi, rodici a uciteli.
3.vyd. /. Jinofany: H & H, 1998, s. 76-82. ISBN 80-86022-41-2.
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