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ANOTACE:

Tato bakalarskd prace se zabyvd problematikou zajmového vzdélavani ve vybraném
regionu. Prace je zamétena na obdobi od roku 1989 do soucasnosti. Vychdzi z dosavadnich
teoretickych poznatkii z oblasti zdjmového vzdélavani. Kromée obecnych faktti o vyznamu
neformalniho vzdélavani a jeho soucasti, zdjmového vzdélavani, zditvodiiuje nutnost
zavedeni ramcovych vzdélavacich programii pro oblast zajmového vzdelavani a potiebu
uznavani vysledki neformalniho vzdélavani. Prace p#indsi analyzu vysledkl ziskanych
Z oblasti organizaci poskytujicich z4jmové vzdélavani metodou rozhovorti. Prace
zaznamendvd konkrétni historické obdobi v oblasti zajmového vzdélavani prostiednictvim
individudlnich sdéleni, osobnich prozitki a osobnich motivaci osob, pracujicich
Vv organizacich poskytujicich tento typ vzdélavani. Prace v zavéru vymezuje mozné
zpusoby zkvalitnéni a podpory organizaci neformalniho vzdélavani vychazejici z vysledka

vyzkumu feSené problematiky.
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ANOTATION:

This bachelor thesis deals with issues of interest education in the selected region. The
thesis is focused on the period from 1989 to the present. In addition to the general facts
about the importance of non-formal education and its component, the interest-based
education, justifies the need to introduce framework education programs for the area of

interest education and the need to recognize the results of non-formal education. The thesis



brings an analysis of the results obtained from the area of organizations providing interest
education through the method of interviews. The thesis records a specific historical period
in the area of interest education through individual communication, personal experiences
and personal motivation of people working in organizations providing this kind of
education. In conclusion, the thesis defines possible ways of improving and supporting
non-formal education organizations based on the research results of the solved problems.
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I. Teoreticka Cast

1. Uvod

Téma bakaldiské prace bylo silné¢ ovlivnéno osobnimi zkuSenostmi, které mam

V zaméstnadni. Pracuji jako pedagog volného ¢asu v Domé déti a mladeze Blansko.

Chce — 1i byt ¢lovek uspésny ve svém zaméstnani, je dileZzité, aby poznal historicky vyvoj
organizace, ve které pracuje. Tento fakt potom pfispiva k lepSimu pochopeni soucasného
stavu a K lepsi identifikaci zaméstnance s organizaci. Pii zkoumani historického vyvoje
organizace vSak nelze toto téma chapat jen jako historicky vyvoj uvnitf, ale musime
veSkeré informace posuzovat v kontextu vnéjSich historickych udalosti a zmén ve
spole¢nosti. Oblast zajmového vzdélavani mé nesmirné zajimd nejen z pohledu
zaméstnance organizace, kterd tento typ vzdélavani ucastnikim poskytuje, ale také
z pohledu spolecenské duilezitosti, kterou oblast vyuzivani volného ¢asu v posledni dobé
ma.

Spolecnost, ve které zijeme, se vyviji velmi hekticky a zmény, kterymi ¢lov€k prochazi,
nejsou Casto historicky zaznamendvany. Z tohoto divodu jsem se zacal zajimat o
historické zmény, kterymi prochazela oblast traveni volného ¢asu v pribéhu let, predevsim
trendy, které volnoCasové aktivity ovliviiovaly. V bakalafské praci se zaméfuji na
vzristajici dileZitost smysluplného traveni volného Casu v konkrétnim Casovém useku.
Jsem si védom, Ze termin zajmové vzdélavani je relativné, z pohledu nasi spolecnosti,
mlady pojem, pfesto tato tématika byla jiz zpracovana jak v odborné literature, tak v fadé
studentskych praci. Bakalafska prace, kterou se snazim rozsifit fady ostatnich
zpracovatelll, je zaméfena na okres Blansko, ve kterém plsobim a domnivam se, Ze je
dalezité¢ se oblasti zayjmového vzdélavani zabyvat, protoze téma zajmového vzdélavani
neni jesté zcela probadano. V bakalarské praci se zabyvam piedevs§im otazkami vzristajici
potieby klientd po vlastnim vzdélavani ve volném case v souvislosti s celozivotnim
ucenim. Toto téma je stale aktudlni a v souCasné dobé&, kdy hlavni komoditou jsou
informace, nelze vystaéit na trhu prace jen se znalostmi, které ¢lovék v prubéhu zivota

ziské pouze formalni cestou.



2. Téma, cil prace

Tématem piedkladané bakalaiské prace je:

Historie zajmového vzdélavani v regionu Blansko od roku 1989 dosud

Hlavnim cilem ptedkladané bakalatské prace je:

Zmapovat vyvej nabidky a poptavky zajmového vzdélavani v letech 1990 - 2016 v
okrese Blansko.

Prostfednictvim zmapovani vyvoje nabidky a poptavky zajmového vzdélavani upozornit
na problém vyvoje vyznamu zajmového vzdélavani v souvislosti s celozivotnim uc¢enim se

a potiebami vefejnosti v kontextu nutnych uprav ve $kolské legislativé Ceské republiky.

2.1 Zpisob zpracovani

V teoretické casti prace se nejprve zabyvam definicemi zménami ve spole¢nosti po roce
1983 predevsim v resortu vzdélavani, definicemi pojmu zdjmové vzdélavani a jeho
teoretickymi a programovymi vychodisky v uvedeném obdobi a nabidkou volno¢asovych
aktivit organizaci poskytujicich zajmové vzdélavani v regionu, ktera v prubéhu let také
prochazela zménami. Historickymi souvislostmi vyvoje vzdélavaciho systému Ceské
republiky po roce 1989 se autor bakalaiské prace zabyva predev$im se zaméfenim na
oblast neformalniho vzdélavani a zaclenéni zdjmového vzdélavani do oblasti, kterd neni
hlavnim vzdélavacim proudem.

Teoreticka ¢ast predkladané bakalaiské prace zabyvajici se odbornym terminem z&jmové
vzdélavani, jeho definicemi, teoretickymi a programovymi vychodisky a vyvojem
zajmového vzdélavani po roce 1989 je zpracovana V souvislosti s volnocasovymi
aktivitami Cloveka.

Pti zpracovani teoretické Casti bakalatské prace jsem vychazel z dostupnych odbornych 1
historickych materiali, publikaci, odbornych studentskych praci na obdobné téma a
elektronickych zdrojt.

Vyzkumna c¢éast bakalarské prace navazuje na teoretickou C€ast, jedna se o praktickou
¢innost. 'V praktické casti formou kvalitativntho vyzkumu zaloZzeného na osobnich
vypovédich pamétnikli interpretuji vyvoj piistupu spolecnosti k oblasti celozivotniho
vzdélavani a predevsim oblasti zajmového vzdélavani. Historicky mapuji vyvoj v okrese

Blansko v kontextu vyvoje spole¢nosti a Vv zavislosti na specifiku zkoumané oblasti a



zkoumanych cilovych skupin. V zavéru praktické Casti predkladané bakaldiské prace se
pokusim popsat mozny budouci vyvoj oblasti zdjmového vzdélavani v okrese Blansko
v souvislosti s vyvojem vzdélanostni spole¢nosti a s pozadavky celozivotniho uceni.

Limity bakalafské prace a vyzkumného Setfeni jsou dany predevSim oblasti vzdélavani,
kterou jsem se rozhodl v bakalatské praci zmapovat. Oblast neformalniho vzdélavani je ve
vzdélavacim systtmu CR novym neprozkoumanym terénem, ktery souvisi s vyvojem

znalostni spolecnosti a s pozadavky celozivotniho u¢eni a vzdélavani se.



3. Historicky vyvoj spole¢nosti a vzdélavaciho systému od roku 1989

,,Po roce 1989 doslo v celé nasi spolecnosti k prevratnym zménam. Ty se pochopitelné
dotkly i oblasti zajmového vzdeélavani, kde doslo k odideologizovani celého segmentu, k
radikalnim promeéndam organizacniho zabezpeceni a zménam vlastnictvi subjektu aktivnich
v této sfére. Stat ztratil po roce 1989 na tuto oblast monopol a v jeho kompetenci ziistaly
pouze nekteré instituce, prevazné s celostatni piisobnosti (napr. Narodni knihovna ci
Muzeum J.A. Komenského). Centralizovany statni systém byl nahrazen dynamicky se
rozvijejicim soukromym sektorem a vliv ekonomické sféry se zacal prosazovat ve vsech
oblastech spolecenského Zivota. Rada vzdélavacich instituci byla zrusena, zanikla mnohd
zarizeni v mimoSkolské i v podnikové sfére. Doslo k privatizaci drivéjsich vzdélavacich
zarizeni nékterych podnikit a vznikla rada firem, které poskytuji sluzby na komercnim
principu. Vétsina z nich se zamérila predevsim na odborné, kvalifikacni vzdélavani.

Tradicni sféra zajmového, svobodného vzdélavani ziistala na okraji zajmu. “*

Také vzdélavaci systém Ceské republiky prosel po roce 1989 fadou zasadnich zmén.
Z historického pohledu vyvoje spolecnosti prechdzi soucasnd spolecnost 21.stoleti ve svém
vyvoji od spolecnosti industridlni, post — industridlni a informacni ke spole¢nosti znalostni.
Vzdélavaci systém Ceské republiky musi na tyto spoleCenské zmény velmi pruzné
reagovat. Zprava o vyvoji ¢eského regiondlniho Skolstvi popisuje obdobi po roce 1989
takto: ,, Po roce 1989 dochdzi k rozsahlé decentralizaci spravy Skolstvi. Na zadklade
jednoho z prvnich zdkonii, ktery byl prijat v porevolucnim obdobi (zakon o statni sprave a
samosprave ve Skolstvi - ¢. 564/1990 Sb.) byly spravni kompetence soustredeny do rukou
ministerstva Skolstvi a byly zrizeny Skolské urady jako stredni clanek resortni spravy
Skolstvi, kterym byly skoly podrizeny, a tim vynaty z pravomoci okresnich a krajskych
ndrodnich vyborii. Skoly na zdkladé tohoto zdkona ziskaly pravni subjektivitu, coz zvysilo
Jejich nezavislost. Vyznamnym krokem bylo také nové postaveni Ceské Skolni inspekce,
ktera se stala samostatnym orgdnem stdtni spravy v ramci resortu Skolstvi. Na zdklade
novely tohoto zdakona z cervna 1995, vznikly rady skoly jako samospravny organ na urovni

Skoly predstavujici protivahu funkce reditele skoly. Vyznamnou zménu pro fungovani

1 SERAK, Michal. 2005. Zajmové vzd&lavani dospélych. Praha: Nakladatelstvi MIF, 2005.
ISBN 80-86284-55-7, str. 98-101



Fizeni a spravy vzdelavaciho systemu predstavovala reforma verejné spravy v roce 2000.
Dnem 1. ledna 2001 byl zahdjen proces prechodu , statnich* skol, predskolnich a
Skolskych zarizeni do piisobnosti krajit a k 31. 12. 2000 zanikly vsechny skolské urady,
jejich kompetence byly prevedeny na kraje. Hlavni vysledky reformy verejné spravy ve
skolstvi spocivaly predevsim v posileni role organii verejné spravy pri rozhodovani a rizeni
Skolstvi, predevsim pak orgdanii samospravy. Role statu (MSMT) se v diisledku této reformy
zvysSila v oblasti koncepcni a metodické smérem k orgdaniim vykonavajicim prenesenou
statni spravu v krajich i tzv. povérenych obcich. V disledku této reformy se stal Cesky
Skolsky systém jednim z nejvice decentralizovanych Skolskych systémii v Evropé.? Reforma
statni spravy odstartovala fadu zmén, jak ve spoleCnosti, tak v oblasti vzdélavani.
Vzdélavani je natolik slozity jev, Ze se k nému dlouhodobé vyslovuji riizné spoleenské a
humanitni védni obory. Zisadni zménou pro oblast vzdélavani byl pocatek kurikularni
reformy, a predev§im dokument zroku 2001 Bila kniha — Narodni program rozvoje
vzdélavani v Ceské Republice. Z hlediska historického vyvoje, konkrétnich etap a
opérnych bod 1ze chapat tento dokument jako podstatu kurikularni reformy. V tivodu Bilé
knihy se tvirci dokumentu vyjadiuji k divodu vzniku takto: , Ministerstvo se touto
koncepci prihlasilo k zasade, zZe rozvoj Skolstvi a vSech dalSich vzdélavacich instituci a
aktivit, podilejicich se na utvdareni narodni vzdélanosti, se ma v budoucnosti vyvozovat z
obecné prijatého ramce vzdélivaci politiky a jasné vymezenych strednédobych a
dlouhodobych zameri, které maji byt verejné vyhlaseny v podobé zdvazného vladniho
dokumentu, tzv. , Bilé knihy“ — jak jsou obdobné texty strategického charakteru v
nékterych zemich oznacovany.® Dokument se zaméfuje na zmény cilii, obsahu procesii
fizeni, diagnostiky a hodnoceni vzdé€lavani, také rozvoje klicovych kompetenci, ptipravu
zakli na praxi (zivot v21.st. — ulici se spolecnost, spole¢nost védéni, informacni
spolecnost). V roce 2004 byl pfijat zékon ¢. 561/2004 Sb., o ptfedSkolnim, zakladnim,
sttednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zédkon). Se vznikem Bilé knihy
byl v Ceské Republice nastaven systém kurikuldrnich dokumentt, tzv. dvoutiroviiové

kurikulum. Prvni Groveil byla Uroven statni. Na statni Urovni je nejzdsadnéjSim

2 http://www.msmt.cz/file/8254?lang=1

3 Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bila kniha. Praha: Tauris, 2001. ISBN 80-211-
0372-8



dokumentem Bild kniha vymezujici pocatecni vzdélavani jako celek. V soucasnosti na
Bilou knihu navazuje dokument Ministerstva §kolstvi, mladeZe a télovychovy CR Strategie
vzdélavaci politiky 2020. Autoii dokumentu Strategie vzdélavaci politiky 2020 popisuji

nutnost jejiho vzniku takto:

., Navzdory dilcim pokrokiim v riznych oblastech nebyla splnéna ani systematicky
naplnovana rada cili deklarovanych v Narodnim programu rozvoje vzdélavani (Bilé knize)
z roku 2001. V uplynulém obdobi se postupné vytracelo védomi vazeb a souvislosti mezi
Jjednotlivymi soucastmi vzdélavaciho systému, jehoz rozvoj nebyl dostatecné podlozen
dlouhodobou vizi a komplexni strategii a byl ovliviiovan spise izolovanymi a nedostatecné
provazanymi resenimi. V dusledku toho vzristd nejistota, posilovand v poslednich letech
pomérné nizkou predvidatelnosti krokii ministerstva i dalsich tvircu vzdélavaci politiky,
ktera rovnéz oslabuje vzdjemnou duveéru mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani.
Predkladana Strategie vychazi z predpokladu, zZe pro dalsi obdobi je treba stanovit
omezené mnozstvi priorit, o jejichz dosazeni by tvurci vzdélavaci politiky méli systematicky
usilovat. Vzdélavaci politika Ceské republiky sméruje obecné k rozvoji vzdélavaciho
systéemu zalozeného na konceptu celozivotniho uceni, tak aby zodpovedné naplnila zakladni
smysl vzdelavani: osobnostni rozvoj prispivajici ke zvySovani kvality lidského Zivota,
udrzovani a rozvoj kultury jako soustavy sdilenych hodnot, rozvoj aktivniho obcanstvi
vtvarejici predpoklady pro demokratické viadnuti a pripravu na pracovni uplatnéni.“*
Vznikem Nérodniho programu vzdélavani nastala potfeba vypracovat navazujici Ramcové
vzdélavaci programy. Vyznam téchto programtl je v dokumentech MSMT popisovan takto:
., Iyto programové dokumenty konkretizuji obecné cile vzdélavani, specifikuji klicové
kompetence dulezité pro rozvoj osobnosti zZakii, vymezuji vécné oblasti vzdelavani a jejich
obsahy, charakterizuji ocekavané vysledky vzdélavani a stanovuji ramce a pravidla pro
tvorbu skolnich vzdélavacich programu, vietné ucebnich planii. Na zakladé ramcovych
vzdeélavacich programii a pravidel v nich stanovenych si jednotlivé Skoly vytvareji své
realizacni programové dokumenty — Skolni vzdélavaci programy. Dosud (ke 31. 12. 2012)
byly vydany ramcové vzdeélavaci programy pro predskolni vzdeélavani, pro zakladni

vzdeélavani (véetné programu pro zakladni skolu specialni), pro 284 oboru stredniho

4 http://iwww.msmt.cz/uploads/Strategie_2020_web.pdf



vzdelavani, véetné konzervatori, pro jazykoveé skoly s pravem statni jazykové zkousky a pro
zdkladni umélecké skoly. *“°® Z vyse uvedené citace vyplyva, Ze statni uroven kurikularni
reformy v daném obdobi neakceptuje potifebu vzdélavani se mimo formalni proud
vzdélavaciho systému. Rdmcové vzdélavaci programy pro oblast neformalniho vzdélavani
nejsou dosud na statni Urovni stanoveny. Tento fakt nekoresponduje s pozadavky
kladenymi na nasi statni spravu se vstupem do Evropské unie. Druha troven kurikula je
tiroveti $kolni. Na této irovni vznikaji Skolni vzdélavaci programy, kde jsou metodickymi
materidly pro jejich vznik ramcové vzdélavaci programy. Dle Skolnich vzdéldvacich
programu se uskutec¢iiuje vzdélavani na jednotlivych skolach. Zde se jiz jedna o konkrétni
realizaci ramcovych vzdé¢lavacich programi pro dané obory Vv praxi. Zavaznymi ¢astmi
Skolnich vzdélavacich programi jsou identifika¢ni tdaje, charakteristika Skoly, Skolni
vzdélavaci program, ucebni plany, ucebni osnovy, cile vzdélavani, hodnoceni zaki, a tak
dale.

Konkrétni formélni podobu skolniho vzdélavaciho programu stanovuje zakon ¢. 561/2004
Sh., o ptedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky
zakon), obsah vytvaii kazdd Skola na zdkladé¢ mistnich podminek a dalSich souvislosti
s ptihlédnutim k obecnému obsahu ramového vzdélavaciho programu. Z vySe uvedeného
vyplyva, Zze pro oblast zaimového vzdélavani nejsou dosud na statni urovni kurikula
stanoveny ramcové vzdélavaci programy. Oblast zdjmového vzdélavani je natolik
specifickd, predev§im z pohledu ménici se spolecenské poptavky a nabidky organizaci
poskytujicich toto vzdélavani, ze neni mozné celou tuto oblast obsahnout v jednom
dlouhodobém ramci.

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie dochazi k potiebé rozvijet
predevs§im lidské zdroje. Také otazky mobility osob vyvolavaji potfebu rozvoje novych
kompetenci, napiiklad znalosti cizich jazykd. Lidé jsou kazdodenné¢ konfrontovani
snovymi informacemi, které musi umét vyhodnotit a naucit se snimi pracovat.
Zduraznovanou prioritou znalostni spolecnosti je schopnost ¢loveka pretvofit informaci ve
znalost, coz znamena celozivotni uceni se. Prave tato nutnost ucit se kontinualné po dobu

celého zivota vytvari tlak na zmény vzdélavaciho systému. V piipad¢ idealniho modelu

5 http://www.nuv.cz/cinnosti/kurikulum-vseobecne-a-odborne-vzdelavani-a-evaluace/ramcove-vzdelavaci-
programy



vzdélavaciho prostiedi by informace byly podavany clovéku kontinudlné v riznych
vzajemn¢ se prolinajicich rovinach vzdélavaciho systému, pficemz vSechny tyto roviny by
pusobily na ¢lovéka v kontextu. Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD)
jiz v roce 2000 definovala uceni se po cely zivot takto: "Uceni pod timto whlem pohledu
spojuje individuadlni i spolecensky rozvoj ve vSech smeérech i prostredich - v ramci
formalizovaném, tedy ve skolskych institucich, v zarizenich odborné pripravy, terciarnim
vzdelavani, vzdelavani dospélych a také v prostredi neformalnim, tedy doma, v prdaci a v
jinych spolecenskych celcich. Jednd se o systémovy pristup, zameéruje se na standardy
veédomosti a dovednosti, které plati pro vSechny, bez ohledu na vek. Zdiraznuje potiebu
vSechny déti od nejutlejSiho véku pripravovat a motivovat k uceni po cely Zivot a
koordinovat snahy o zajisteni prislusnych moznosti pro vSechny dospélé, at' zaméstnané ci
nezaméstnané, kteri se potrebuji rekvalifikovat, pripadné postoupi na vyssi kvalifikacni
stupeit. “® Zmény ve spoleénosti ovlivnily také oblast regionalniho $kolstvi. Neformalni
vzdélavani bylo po roce 1989 spise okrajovou oblasti z pohledu tehdejSich zmén celého
vzdélavaciho systému. Za oficialni dokument pouzitelny v praxi, lze povazovat dokument
z roku 2011 Memorandum o podpofe uznavani vysledkt neformalniho vzdélavani pii praci
s détmi a mléadezi, ktery byl vystupem Konference o uznavani neformalniho vzdélavani
konané v listopadu 2011. Vznikem tohoto dokumentu se jiz v roce 2011 oficidlné oteviela
moznost v budoucnosti uznavat vysledky vzdélavani z této oblasti a podpofit v Gcastnicich
neformalniho vzd€lavani urcitou vnitini, osobni motivaci k celozivotnimu uceni se.
Zajmove vzdélavani bylo jiz v roce 2004 vznikem nového Skolského zakona a vyhlaskou €.
74/2005 Sb., o zajmovém vzdélavani legislativné ukotveno. V oblasti regionalniho $kolstvi
stale jeSt¢ neni spravné chépan princip celoZivotniho ueni a zajmové vzdélavani neni
chédpéano jako jedna ze soucasti neformalniho vzdélavani. Tyto dva pojmy jsou chapany
oddélené. Znamena to, Ze v praxi je neformalni vzdélavani chapano jako ¢innost nestatnich
neziskovych organizaci, profesnich kurza, spolkt, télovychovnych jednot a podobné.
Zajmové vzdélavani v regionu je V postaveni organizaci ukotvenych v zakoné. Tedy
Z pohledu zakona stat garantuje obCaniim poskytovat toto vzdélavani, ale 1ze je nahradit

neformalnim vzdélavanim. Organizace poskytujici zajmové vzdélavani stale od roku 2011

® Wikipedia : the free encyklopedia [online]. St. Peterburg (Florida): Wikimedia Foundation, 2001.
Dostupné na WWW: <http:cs.wikipedia.org>.



fesi pottebu legislativné ukotvit otdzky uzndvani vzdélavani, formu vystupi, financovani.
Pro zajmové vzd€lavani nejsou zpracovany ramcové vzdelavaci programy, ale kvalitu
vzdélavani posuzuje Ceska $kolska inspekce. Organizace zajmového vzdélavani tedy
zpracovavaji Skolni vzdélavaci programy dle vlastnich podkladi dobré praxe. Uroveti
Skolnich vzdélavacich programi se vsak lisi. Aktudlnost tématu neformalniho vzdélavani
je patrna také na trovni evropskych statii. Ministii Skolstvi ¢lenskych stati Evropské unie
pfijali na jednani Rady pro vzdélavani, mladez, kulturu a sport v listopadu 2012 dokument
s nazvem Doporuceni Rady o uznivani neformalniho vzd€lavani a informdlniho uceni.
Tento dokument mapuje vyvoj celé oblasti neformalniho vzdélavani v jednanich
evropskych organt, soucasné formuluje hlavni cil a zdmér celého dokumentu a uklada
¢lenskym statim Evropské unie nasledujici ukol: ,, S cilem nabidnout jednotlivciim moznost
prokazat, co se naucili mimo ramec formalniho vzdélavani a odborné pripravy — vcetné
zkuSenosti ziskanych mobilitou — a vyuzit tohoto uceni v zajmu své profesni drahy a dalsiho

ucent, by clenské staty s nalezitym ohledem na zdsadu subsidiarity mély:

1) Mit nejpozdeji v roce 2018 — podle okolnosti a zvlastnich podminek jednotlivych
statii a jak povazuji za vhodné — fungujici reZim uznavani neformalniho a
informdlniho uceni, ktery jednotlivcum umozZni: a) dosahnout uzndni znalosti,
dovednosti a kompetenci, které si osvojili prostiednictvim neformalniho a

informdlniho uceni a pripadné i prostiednictvim otevienych vzdélavacich zdrojii;’

Kurikuldrni reforma byla piivodné zamyslena jako zména vzdélavaciho systému Ceské
Republiky v oblasti obsahu, cilt a kvality vzdélavani. Nasledny celospolecensky vyvoj ve
sveté ukazal dalSi dimenze, které nelze v ramci reformy vzdélavaciho sytému pominout.
Jednou ztéchto dimenzi je pravé oblast celozivotniho vzd€lavani se obcant, jehoz
nedilnou soucasti je zdjmové vzdélavani. Zajmové vzdélavani neni v soucasné dobé
chapano jako hlavni vzdélavaci proud vzdélavaciho sytému Ceské Republiky, aviak vyvoj
spolecnosti nasvédcuje tomu, ze v budoucnu se miize tato situace zmeénit v zavislosti na

pottebach obcanti ¢lenskych statti Evropské unie.

7 Utedni véstnik evropské unie, dostupné na www.eur-lex.europa.eu



4, Zajmové vzdélavani
V této kapitole se zaméiuji na konkrétni vzdélavaci oblast resortu Skolstvi a jeho postaveni

a chapani v ramci vzdélavaciho systému Ceské Republiky.

4.1 Definice

Jednozna¢né definovat pojem zajmové vzdé€lavani v souvislosti s historii vyvoje této
oblasti vzdélavaciho systému je velmi obtizné. Z hlediska obsahu vzdélavani se jedna o
velmi Sirokou oblast zahrnujici vzdélavani mimo hlavni proud. Pro zajmové vzdélavani
dosud neexistuji jednotné ramcové vzdélavaci programy a organizace poskytujici tento typ
vzdélavani zpravidla pracuji na zékladé nabidky a poptavky. Z toho ditvodu v této kapitole
cituji a ve své praci se zabyvam organizacemi, které jsou zapsany v Rejstiiku Skol a
Skolskych zafizeni a vzdélavani poskytuji na zakladé zakona ¢.561/ 2004 Sb., Skolsky
zakon.

V soudasné dobé je zajmové vzdélavani v pravnich dokumentech CR definovano takto:
., Zajmové vzdelavani stejné jako neformalni vzdeélavani tvori nedilnou soucast v procesu
celozivotniho uceni. Zajmové vzdéldavani je prdavné ukotveno v zdkoné ¢.561/2004 sb., 0
predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném vzdeélavani (Skolsky zakon) a
je zde definovano v § 111 jako vzdélavani poskytujici ucastnikiim naplnéni volného casu
zdjmovou cinnosti se zamerenim na ruzné oblasti. Zdjmové vzdelavani jednoznacné
napomdahd naplnovat vzdélavaci cile stanovené Skolskym zakonem. Zdajmové vzdeélavani
neposkytuje stupen vzdelani, zabyva se vSak aktivitami potrebnymi pro rozvoj osobnosti,
kompenzuje jednostrannou zatez ze skoly, zajistuje dusevni hygienu, ma funkci vychovnou,
vzdelavaci, kulturni, preventivni, zdravotni (relaxacni a regeneracni), socialni a

preventivni, rozviji schopnosti, znalosti, dovednosti, talent, upeviiuje socidalni vztahy. “®

Zajmove vzdélavani z hlediska vykladu pojml mzeme rozdélit na vyklad pojmu zdjem a
dale na vyklad pojmu vzdélavani. Autor Nakonecny ve své publikaci charakterizuje zajem
takto: ,, Zdajem lze charakterizovat jako afektivné zalozeny vztah, jehoz podstatnym znakem
je vybérova a trvalejsi pohotovost pozornosti viici urcitym objektum. Zakladem je afektivni

zaujeti k poznavani neceho, spojené se zalibou zabyvat se urcitym predmétem jako

8 http://www.msmt.cz/mladez/zajmove-vzdelavani-1
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objektem poznani (napr. zdjem o prirodu nebo o historii). Je to zabyvani se necim, co
vyvolava hluboké zaujeti. Predmét zajmu je pokladan za néco dulezZitého a zabyvani se jim
je preferovano pred ostatnimi aktivitami. Zajem je spojen s vynakladanim usili, casu a
penéz. “? Jestlize se zaméfime na vyklad pojmu vzdélavani piedevsim ve spojitosti se
zajmovym vzdélavanim, mizeme v odborné literatufe najit tento vyklad: ,, Hovorime-li 0
zdajmovem vzdeélavani, je jesté treba si uvédomit, Ze za vzdélavani lze povazovat jenom
takové Ccinnosti, které jsou specialné planované a organizované a zaméruji se k
dlouhodobéjsim cilum. Jde tedy o dlouhodobé trvajici, periodické, zamérné a systematické
ucenti, jehoz ucastnici si uvedomuji pozadavky, které pro né z ucasti vyplyvaji. Je proto
zapotriebi urcitd uroven motivace a jiste volni usili. Vysledkem je pak rozsireni informaci,
dovednosti nebo zmény ve zpiisobu myslent. “1°

Zajmové vzdélavani je pak vystizné charakterizovano v Bilé knize (Néarodni program
rozvoje vzdélavani v CR) jako , ...souhrn vychovné vzdélavacich, pozndvacich,
rekreacnich a dalSich systematickych, ale i jednordazovych cinnosti a aktivit, smerujicich k
ucelnému a efektivnimu naplnéni volného casu a umoznujicich ziskat védomosti a
dovednosti mimo organizovanou ... vwuku. Plni funkci vychovnou, vzdeélavaci, kulturni,
zdravotni (regeneracni a relaxacni), socialni a preventivni. Vede ucastniky k seberealizaci
a sebepoznavani, objevovani viastnich schopnosti a jejich rozvijeni. Tim se podili na
kultivaci osobnosti, na rozvoji talentii a vede k vytvareni a utuzovani socidlnich vztahi a
vazeb. “* Z odbornych publikaci 1ze obecné pozorovat charakteristické rysy zajmového
vzdélavani, prolinajici se vSemi definicemi. Zajmoveé vzdé&lavani predevsim vede
k uspokojovani zajmu jednotlivce a je souhrnem systematickych i jednorazovych ¢innosti
jak vychovné vzdélavacich, tak pozndvacich a rekreacnich. Hlavnimi rysy z&jmového

vzdélavani je dobrovolnost, zajem, vlastni aktivita, uspokojeni potieby, moznost vybéru.

9 NAKONECNY, Milan. Encyklopedie obecné psychologie. 2., rozs. vyd., v Academii vyd. 1. (1. vyd. v
nakl. Vodnat pod naz. Lexikon psychologie). Praha: Academia, 1997. ISBN 80-200-0625-7, str. 421

VVYMAZAL, Jifi. Mimogkolska vychova a vzdélavani dospélych a jeji institucionalni systém v CSR. Praha:
Statni pedagogické nakladatelstvi, 1990. ISBN 80-7066-104-6, str. 10

11 Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice: Bila kniha. Praha: Tauris, 2001. ISBN 80-211-
0372-8
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Néarodni program rozvoje vzdélavani v CR definuje funkce zajmového vzdé&lavani
vzhledem k dal$imu sméfovani spole¢nosti ke spole¢nosti znalostni. V odborné literatuie
vSak autofi popisuji funkce zajmového vzdelavani podrobnéji jako funkce:

,, ® svétondzorova (orientace v pochopeni svéta a postaveni jedince v ném)

* v§eobecne vzdeélavact (rozsirovani a aktualizace poznatkii v riuznych oblastech)

* socialné adaptacni (formovani k zvladnuti socialnich roli, navazovani socialnich vztahii a
dodrzovani norem chovani)

* socialne integracni a kontrolni (predavani a vytvareni systému hodnot k posilovani
soudrznosti, integrace lidi do spolecnosti)

* kompenzacni (prekonani jednostrannosti a nedostatkii vychovy, pripadné jednostranného
pracovniho vytizeni a omezeni prostoru pro seberealizaci)

* popularizacni (Sireni poznatkii, stimulace k dalsimu vzdélavani)

* propagandisticka (formovani postoje jedince k aktudlnim problémiim)

* kvalifikacni (rozvijeni schopnosti, prohlubovani znalosti a dovednosti nutnych k
zvlddnuti pracovnich roli)

* ekonomicka (vSestrannym rozvojem osobnosti prispivat k ekonomické efektivite)

* konzervacni (uchovavani socialnich a kulturnich hodnot, zachovani kontinuity a identity
spolecnosti)

* aktualizacni, inovacni (aktualizovani a prekondvani jiz drive ziskanych zastaralych
poznatkii)

* relaxacni (véetné relaxacniho pusobeni umeni, velkou roli zde hraji emoce)

* regeneracni

» profylakticka (hodnotné naplnéni volného casu, prekondni monotonnosti, nudy a
stereotypu) * seberealizacni

* komunikativni ¢i afiliacni (vzdjemny styk mezi jedinci na zakladé spolecnych zajmii,
rozsirovani okruhu znamych)

« expresivni (napr. umélecké aktivity, realizace charitativni cinnosti a zalib)“ 2

12 SERAK, Michal. Zajmové vzdélavani dospélych. Praha: KAPR a MIJF, 2005. ISBN 80-86284-55-7, str.
73-74

VYMAZAL, Jifi. Mimogkolska vychova a vzdélavani dospélych a jeji institucionalni systém v CSR. Praha:
Statni pedagogické nakladatelstvi, 1990. ISBN 80-7066-104-6, str. 12
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4.2 Teoreticka a programova vychodiska

Do roku 2004 bylo gkolstvi v CR definovano zakonem &. 29/1984 Sb., ktery upravoval
oblast zakladniho a stfedniho Skolstvi a zakonem ¢. 76/1978 Sb. zakon o Skolskych
zatizenich Po roce 1989 v tzv. porevolu¢ni dobé dochazelo k mnoha novelizacim a
navrhim na zmény Skolského zakona. Pojem zajmového vzdélavani se do roku 2004
v oficialnich Skolskych dokumentech nevyskytuje. Do roku 2004 zajmové vzdélavani
definovano v §17zakona ¢. 76/1978 Sb. zakon o Skolskych zafizenich jako vychova mimo
vyucovani takto: ,, Skolskd vychovnd zaiizeni pro vychovu mimo vyucovani (1) Vychova
mimo vyucovdni je soucdsti péce o vychovu a vzdelavani; organizuji ji skoly a Skolskd
vychovna zarizeni pro vychovu mimo vyucovani. (2) Skolskymi vychovnymi zarizenimi pro
vychovu mimo vyucovani jsou stiediska pro volny cas déti a mladeze, Skolni druzina, skolni

klub, $kolni knihovna a domov mladeze. “*3

V roce 1989 doslo z hlediska historického vyvoje Ceské republiky k vyznamné zméng. 17.
orientace statu. Po padu komunistického rezimu doslo jak ke zmén¢ historického vyvoje
statu ale také statni spravy. 28. biezna 1990 zaniké ceskoslovenska socialisticka republika
a dochazi ke vzniku Ceské a slovenské federativni republiky. Nasledné v roce 1992 dochézi
k rozdéleni statu na samostatnou Ceskou a Slovenskou republiku. V souvislosti s témito
celospolecenskymi zménami dochazi také ke zméné vyvoje vzdélavani. Zmeény politického
rezimu se promitaji do Skolské spravy a celkového pohledu na vyvoj vzdélavani. Dochazi
K postupnym zménam tzv. transformacim celého skolského systému. Vyznamnym krokem
bylo piijeti zdkona €. 564/1990 Sb., o statni spravé a samospravé ve Skolstvi dne
13.12.1990 a vydani $kolského zékona. Skolsky zikon vydany vroce 1990 prodélal
Vv pribéhu let fadu novel az do soucasné podoby zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim,
zakladnim, stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélani (Skolsky zdkon). Pfi zkoumani
historického vyvoje odborného terminu zajmové vzdélavani je tieba vychazet z dostupnych
materialti Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy CR. V dokumentu Zprava o vyvoji
eského $kolstvi od listopadu 1989 (v oblasti regionalniho 8kolstvi) C. j.: 25461/2009-20 je

uvedeno:

13 https://www.epravo.cz/top/zakony/shirka-zakonu/
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,, 1994 Formovani vzdelavaci politiky probihalo v letech 1990-1995 ve vzdjemném vztahu
S wvojem  socialné-ekonomického prostredi. Vyznamnou roli také sehral priliv
zahranicnich zkuSenosti a rada doporuceni vyznamnych mezinarodnich instituci. Prvnim
oficialnim rozpracovanim programového prohldseni viady CR z cervence 1992 se stal
dokument ,, Kvalita a odpovédnost* zpracovany MSMT v roce 1994, Dokument formuloval
vzdélavaci politiku MSMT, urcoval hlavni sméry a cesty uskuteciiovani a vymezoval
Z predstavy o poslani vzdeélavaci soustavy a o vyznamu vzdelani pro spolecnost i jedince.
Formulovani tohoto dokumentu rozclenilo polistopadové obdobi z hlediska vyvoje
vzdeélavaci politiky na dvé zakladni etapy:

e ctapu zdkladnich koncepcnich zmén (1990-1993),

e etapu zahdjeni aktivni vzdélavaci politiky (od r. 1994).

2001 V celonarodni diskusi, ktera na zakladé tohoto dokumentu nasledovala, smérovalo
usili Skolské verejnosti k vytvoreni materialu, ktery by nastinil budouci rozvoj
Skolstvi a vSech dalsich vzdélavacich instituci a aktivit, podilejicich se na utvareni
narodni vzdelanosti. Soucasné mél vymezit cile, ke kterym by méla cinnost Skol a
Skolskych zarizeni smérovat, a mechanismy, kterymi uvedenych cilii dosahnout.
Timto zavaznym dokumentem se stal v roce 2001 ,,Ndrodni program rozvoje
vzdélavini v Ceské republice (tzv. Bild kniha)“. Tento dokument zdivodiiuje
nezbytnost zmen, stanovi cile dalsiho vyvoje vzdélavaci politiky, analyzuje a
hodnoti jednotlivé oblasti vzdelavaci soustavy a formuluje hlavni koncepcni linie
rozhodujici pro jeji dalsi rozvoj. Bila kniha je nasledné realizovana prostrednictvim
dlouhodobych zamérii vzdélavini a rozvoje vzdélivaci soustavy jak na
republikové, tak na krajské virovni. ,,**

Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice je strategickym dokumentem, ktery

se poprvé po roce 1989 zabyva problematikou celozivotniho uceni se. Tento strategicky

dokument navazuje na odborné diskuze v dokumentech a zpravach na mezinarodni i ¢eské

urovni, probihajicich jiz od 90.let 20. stoleti. Vzd¢lavani je zde chapano jako celozivotni

4 www.msmt.cz/file/10376_1_1/download/
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proces a soucinnost tii slozek na urovni formdlni, neformalni a informalni. Pojeti
Evropské komise a Rady Evropy definuje vzdélavaci systém jako prolinani tii slozek.
Formalni, neformalni a informalni vzdélavani se navzajem propojuje V jeden systém
celozivotniho uceni se. Formalni vzdélavani v tomto pojeti vztahuje ke strukturovanému
vzdélavacimu systému, ktery zahrnuje vSechny Skoly od zakladnich az po univerzity,
vcetn¢ specializovanych programti odborného a profesniho vycviku. Neformalni
vzdélavani vztahuje ke vSem planovanym programiim osobniho a socialniho vzdélavani
mladych lidi urenych k rozvijeni celé tfady dovednosti a kompetenci mimo ramec
formalniho vzdé¢lavaciho kurikula. Informalni vzdélavani vztahuje k pribéhu celého
zivota, ve kterém si kazdy jednotlivec osvojuje urcité postoje, hodnoty, dovednosti a
znalosti, pod vlivem ruznych vzdélavacich zdroji ve svém okoli i z kazdodenni zkusenosti

(domov, média, prace, vetejnost atd.)

Tato nova skute¢nost vychéazi zredlné¢ potieby rozvoje lidskych zdroji v ramci vSech
Clenskych stati Evropské unie. Vychova mimo vyufovani zadind byt chapana jako
neformalni vzdélavani. Instituce a organizace poskytujici neformalni vzdélavani se stavaji,
diky tomuto vyvoji ve spolenosti, S$kolskymi zafizenimi poskytujicimi zajmové
vzdélavani.

Pojem neformalni vzdélavani popisuje ¢lanek zvetejnény v bulletinu Eurokompas v dubnu
2007 nasledovné: ,, Moznd Zze jste se jiz drive setkali s pojmy formalni a neformalni
vzdelavani v ruznych souvislostech a vsimli jste si, Ze jejich uzivani je velmi moderni, ale
jejich vyklad neni vzdy stejny. Proc? Toto déleni vzdeélavani je relativné novy a stdale se
vwijejici koncept, ktery se setkava v ruznych zemich Evropy s vice ¢i méné vielym
prijetim. Dalsim divvodem nejednotného chapdani v Ceské republice miize byt i
problematika prekladatelska. Jako v mnoha jinych oborech i zde se potykame s problémem
doslovného prekladu terminologie z anglictiny (non-formal, in-formal, formal education),
pro kterou cestina tézko hledd odpovidajici ekvivalenty. “*®

Tradicni formélni vzdélavani se od vzdélavani neformalniho 1isi pfedevsim motivaci
kazdého ¢loveka. Potieba ¢loveéka reagovat na zmény ve spolecnosti, na nové informace a

smysluplné traveni volného casu jsou zdkladnimi motivaénimi prvky celozivotniho

15 DOCEKALOVA, Jolana, bulletin Eurokompas, duben 2007
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vzdeélavani a uceni se. V této oblasti vzdélavani clovéka ma zijmové vzdélavani
jedinecnou a nenahraditelnou roli.

Jde-li o zajmové vzdélavani, piedpoklada se predevSim zajem ze strany ucastnika toto
vzdélavani podstoupit. Odborna literatura popisuje zdjmové vzdélavani takto: ,, Termin
,,zajmoveé vzdelavani“ je odvozen, jak je patrné, od slova zdajem. Zdjem lze charakterizovat
jako afektivné zalozeny vztah, jehoz podstatnym znakem je vybérova a trvalejsi pohotovost
pozornosti vici urcitym objektim. Zakladem je afektivni zaujeti k pozndvani néceho,
spojené se zdlibou zabyvat se urcitym predmétem jako objektem pozndni (napr. zdajem o
prirodu nebo o historii). Je to zabyvani se nécim, co vyvolava hluboké zaujeti. Predmét
zdajmu je pokladan za néco duleziteho a zabyvani se jim je preferovano pred ostatnimi
aktivitami. Zdjem je spojen s vynakladanim usili, casu a penéz. “18

V pribéhu let 1990 — 2001 dochazi v ramci teoretickych vychodisek k formulovani a
definovéani pojmi. Presné definovani pojmt neformalni a zajmové vzdélavani a zakotveni
téchto pojmi do legislativnich ramctu je znatelné piedevsim v letech 2001 — 2009.
Nésledujici obdobi je vramci vzdélavaciho systému obdobim procesti spojenych
s uznavanim neformalniho vzdélavani. Nejde tedy pouze o to, definovat vzdélavaci systém
v kontextu celozivotniho uceni se, ale pfedev§im je tfeba procesné a legislativné ukotvit
neformalni vzdélavani jako dalsi uznatelnou ¢ast vzdélavaciho procesu ¢lovéka. Obdobi let
2009 az dosud je zamétfeno pravé na definovani podminek, za kterych lze neformalni
vzdélavani uzndvat. Je to velmi dlouhodoby proces, ktery je v ramci cClenskych stati
Evropské unie podporovanou pfedev§im Radou pro vzdélavani, mladez, kulturu a sport
Evropské unie. Z tohoto thlu pohledu dostava neformalni vzdélavani, ale také jeho soucast
zajmoveé vzdélavani novy rozmér. Historickd role neformalniho vzdélavani se méni.
V ptipadé, Ze dojde k realizaci zaméri Rady pro vzdélavani, mladez, kulturu a sport
Evropské unie dojde vroce 2018 dalSim systémovym zménam tykajicim se moznosti
uznavani dal3ich rozsiteni kvalifikaci obdanti Ceské republiky. S témito zménami souvisi
zpracovani fady novych dokumentli, kdy jednim ze zasadnich je Narodni soustava

kvalifikaci. ,, Ndarodni soustava kvalifikaci popisuje, co je potieba umeét pro vykon povolani

16 NAKONECNY, Milan. Encyklopedie obecné psychologie. 2., rozs. vyd., v Academii vyd. 1. (1. vyd. v
nakl. Vodnaf pod naz. Lexikon psychologie). Praha: Academia, 1997. ISBN 80-200-0625-7, str. 421
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anebo jejich casti, tj. dil¢i pracovni cinnosti. Je to statem garantovany celorepublikovy
system budovany na realnych pozadavcich na vykon cinnosti v ramci jednotlivych povolani
a pracovnich pozic. NSK definuje pozZadavky na odborné zpiisobilosti jednotlivych
kvalifikaci bez ohledu na zpiisob jejich ziskani. Tvori spojujici systémovy ramec pro
pocatecni a dalsi vzdelavani a zaroven umoznuje srovnani nasich narodnich kvalifikact s
kvalifikacemi stanovenymi a popsanymi v jinych evropskych statech. “*'

Od roku 2006, kdy vesel v platnost zakon ¢. 179/2006 Sb., 0 ovéfovani a uznavani
vysledku dalsiho vzdélavani stale probiha proces implementace ustanoveni této legislativni
normy do praxe. Zhlediska zajmového vzdélavani neni dosud propracovan systém
akreditace vzdélavani probihajiciho Vv pravidelné formé cCinnosti téchto organizaci.
Spoluprace napiiklad s Utady prace neni dopracovana. Z hlediska cilovych skupin
zajmového vzd€lavani je tento proces piili§ zdlouhavy a v pribéhu let je zajem o
neformalni vzdélavani u lidi sméfovan predev§sim na rekvalifikaéni kurzy nabizené
naptiklad Utady prace. V tuto chvili se jiz nejedna o prvotni zdjem ze strany ucastnika
kurzu, ale spiSe 0 statem fizené sméfovani zajemct do oblasti, které jsou v ramci zajisténi
pracovni sily v problematickych odvétvi nedostatkové. Otazky zabyvajici se neformalnim
a zajmovym vzdélavanim jsou v souvislosti s vyvojem spolec¢nosti velmi aktualni a feSeni
této problematiky probiha jiz od roku 1990. Po zaniku Ceskoslovenska 31.12.1992 zagala
nové vznikla Ceska republika pracovat na procesech spojenych se vstupem do Evropské
unie. V roce 1996 podava Ceska republika zadost 0 vstup do Evropské unie a v roce 2004
se stava ¢lenem Evropské unie. VSechny tyto historické udalosti mély pochopitelné také
velky vliv na vyvoj Skolstvi, budovani nového vzd¢lavaciho systému a sméfovani

vzdélavani predevsim do oblasti rozvoje lidskych zdroja.

4.3 Nabidka organizaci poskytujicich zajmové vzdélavani v regionu

Vzdélavaci systém CR postupné v pribéhu let, a na zakladé potieb vyvoje spolecnosti,
reaguje na potiebu celozivotniho uceni se. Jde o systém zalozeny nejen na ziskdvani
kompetenci pouze v hlavnim vzdélavacim proudu, ale také v neformélnim a informalnim
vzdélavani se. Hlavnim problémem v realizaci takto nastaveného systému je dosud

nedofeSena otdzka uznavani vysledki ziskanych v neformalnim a informalnim vzdélavani

7 http:/fwww.nuv.cz/nsk2/realizace-projektu-1
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a také otazky kvality poskytovaného vzdélavani, opravnéni a kompetence organizaci, které
toto vzdélavani poskytuji. V této kapitole jsem se snazil soustfedit na organizace, které
poskytuji zajmové vzdélavani na zékladé zékona ¢.561/2004 Sb., o piredskolnim,
zakladnim, stfednim, vys$§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon) a
vyhlasky.74/2005 Sb. Instituci poskytujicich zajmové vzdélavani je v regionu, ktery je dale
predmétem vyzkumu, velké mnozstvi. Nabidka instituci zahrnuje jak kurzy pro dospé€lé,
v ramci profesniho vzdélavani, tak fadu neziskovych organizaci, zamétenych napiiklad
pouze na sport, turistiku, pfirodu a podobné. V prabéhu 90. let 20.soleti vznikala fada
organizaci na zékladé poptavky spolecnosti a ve chvili, kdy tento zajem opadl, organizace
zanikaly. Stabilnim prvkem v tomto systému jsou pravé organizace, zfizované na zaklad¢
zdkoni a vyhldSek. Predev§im organizace registrované v Rejstiiku Skol a Skolskych
zatizenich MSMT jsou nejstabilngj§imi poskytovateli zajmového vzd&lavani v ramci
neformalniho vzdélavani. Kvalita poskytovaného vzdélavani v takto zfizenych
organizacich je garantovana jak legislativnimi dokumenty, tak dohledem Ceské $kolské
inspekce. Pro objasnéni vyvoje celé situace je velmi zajimavy nazor zvefejnény v publikaci
Zajmové vzdélavani dospélych, vydané v roce 2005: ,, V soucasné dobé u nds neexistuje
zadny organizovany a vnitiné provazany systém zajmového vzdélavani. Existuje sice Siroka
nabidka riznych kurzit a dalSich aktivit, ale cela tato oblast je roztristéna do
nepropojenych a izolovanych segmentii, kde nefunguje navaznost a spoluprace. Kvalita i
ceny poskytovanych sluZeb jsou rozdilné. Srovnani nabidky jednotlivych instituci je
nesnadné, protoze chybi uceleny informacni systém. Problémem je i nerovnomérné
rozprostieni nabidky kulturnich akci a koncentrace instituci do regionalnich center a
vetsich aglomeraci. Neexistuje ani zadny platny zdkon, ktery by se problematikou
zajmového vzdélavani dospélych samostatné zabyval. “*® V Pedagogické encyklopedii,
vydané v roce 2009, autor popisuje typy organizaci poskytujicich zajmové vzdélavani
nasledovné: ,, Institucemi neformdlniho vzdélavani rozumime agentury, soukromé firmy
nebo neziskové organizace, které poskytuji organizované vzdeélavani, jez nevede k dosazeni
stupné vzdelani. Nabidka instituci neformalniho vzdelavani sméruje predevsim po ukonceni

pocatecniho formalniho vzdélavani, kde vypliiuje prostor mezi formalnim vzdélavanim a

18 SERAK, Michal. Zajmové vzdélavani dospélych. Praha: KAPR a MJF, 2005. ISBN 80-86284-55-7, str.
99-110
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spontannim ucenim prostiednictvim zkuSenosti. Toto vzdelavani pokryva veétsi Ccast
vzdélavacich potieb dospélych. “ *° V poslednich deseti letech se v ramci regiontd uvazuje o
ziizovani komunitnich center, kterd by s podporou statu sjednocovala pravé oblast
neformalniho vzdélavani. Vznikaji mistni akéni skupiny, které mapuji jak potieby
spolecnosti, regionu a lidi, v regionu Zzijicich, tak potfeby organizaci tento typ vzdélavani
poskytujicich. Je zde patrnd urcitd snaha o komplexni plsobeni vzdélavacich instituci
V ramci regionu. ,,Sit’ vzdélavacich instituci, at’ uz formdlnich nebo neformalnich, svym
rozsahem rovnomérné pokryva celé vizemi ORP. Z urbanistického hlediska je patrné, Ze
nejhustéjsi sit' vzdelavacich instituci se nachdzi ve méstech, ridsi potom ve venkovskych
oblastech a okrajovych castech vzemi. Vzhledem k pomérné malym vzddlenostem mezi
Jjednotlivymi obcemi viak neni neprekonatelnou prekazkou za vzdélavanim dojizdet, nebo v
pripadé zdjmu ze stramy verejnosti rozsirovat sluzby jednotlivych instituci formou
detasovanych pracovist. Sit' vzdélavacich zarizeni na uzemi ORP prokazuje mimordadnou
stabilitu. Za poslednich 15 let tu doslo jen k margindalnim zmeénam v poctu formalnich
vzdelavacich instituci a jejich organizacnich soucdstech. Z hlediska neformalniho

vzdéldavani je rovnéz patrny spise pozvolny pohyb v poctu aktivné se podilejicich aktérii. “?°

19 pPRUCHA, Jan, ed. Pedagogicka encyklopedie. Praha: Portal, 2009. ISBN 978-80-7367-546-2

20 Mistni akéni pléan rozvoje vzd€lavani na izemi ORP Blansko
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5. Shrnuti teoretické casti

Vzdélavaci politika Ceské Republiky prosla v obdobi po roce 1989 doslova revoluci.
Kurikularni reforma ve svém obsahu postihla vSechny oblasti vzdélavaciho systému.
Tvorba novych dokumentli, zmény zakond, vyhlasek a nafizeni se v poslednich 20 letech
stala kazdoroénim tématem viech ob&antl. Casté zmény zakladnich pravnich dokumentt,
ale také Casté zmény na pozici ministra Skolstvi nevedou k tplnému naplnéni pocatecnich
cilt reformy. Oproti tomu vné&jsi svét s jeno pozadavky jde dopiedu rychlejsim tempem. Je
ziejmé, ze vzdélavaci politika Ceské Republiky je nastavena spravnym smérem, aviak
pozadavky spolecnosti na vzdélanost rostou velice rychle a vzdélavaci systém se jim
v prubchu let téZzko pfizpusobuje. Zajmové vzdelavani je oblast, jez je svym obsahem
uzpuisobena pruzné reagovat na zmény v poptavce po vzdélavani. Tato oblast vzdélavani je
pro ucastniky stale vice atraktivni pfedev§im formami a zpasoby, jakymi informace
dostavaji. Zajmové vzdélavani je zalozeno na vlastnim osobnim prozitku a zazitku z dané
¢innosti a osobni zkuSenosti s Cinnosti. Tento zplsob uceni se, je dle mého ndzoru,
Vv soucasné dob& nejpouziteln€jsi v praxi. Pedagogika volného Casu ziskava stale vétsi

vyznam pro rozvoj spole¢nosti a osobnosti jedince.
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Il Vyzkumna ¢ast

6 Metodologie vyzkumu

Vyzkumna ¢ast je pokracovani ¢asti teoretické formou vyzkumného Setieni. Ve vyzkumné
¢asti popisuji metodologicky ramec vyzkumného Setieni. Prvni ¢ast pojednava o volbé
strategie a prib¢ht fazi vyzkumu. Nésledné pokracuji v jednotlivych kapitolach popisem
konceptu a rdmce vyzkumného Setfeni, volby vzorku, kritérii vybéru. Zabyvam se také
popisem zpusobu zpracovani ziskanych dat a celkovym vyhodnocenim vyzkumného

Setfeni.

6.1 Strategie vyzkumného Setieni

Volba strategie vyzkumného Setieni vychazela ztématu bakalaiské prace a z hlavni
vyzkumné otazky. Kritériem byl co nejvérnéj$i popis zkoumané tématiky a ziskdni
informaci od malého vzorku respondentii v delSim c¢asovém useku. Ke shromazdéni
uplnych informaci, zaméfenych na historické udalosti, bylo nutné prostudovat rovnéz
historické dokumenty souvisejici se zkoumanym obdobim.

Strategii vyzkumného Setfeni jsem stanovil, s ohledem na ziskdvani dat a jejich
vyhodnoceni, do dvou fazi. Prvnim krokem byla pfipravnad faze, kterd predchdzela
stanoveni vyzkumné metody a designu vyzkumného Setfeni. Faze provedeni vyzkumu
navazuje na fazi ptipravnou. Faze provedeni vyzkumu je zakoncena vyhodnocenim

vyzkumu a formulaci zavéru.

6.1.1 Pripravna fiaze vyzkumu
Predmétem vyzkumu je objasnéni a zjisténi vyvoje nabidky a poptavky v oblasti zajmovéh
0 vzdélavani v predem stanoveném obdobi, v pfedem stanovené lokalité a organizacich

(v tomto piipadé se jedna o tfi vybrané Domy déti a mladeze okresu Blansko).

Teoretickou ptipravu jsem zatadil do piipravné faze vyzkumu v souvislosti se stanovenim
strategie vyzkumného Setfeni. Studium odborné literatury souvisejici se zkoumanou
problematikou neobsahovalo pouze odbornou literaturu pedagogického zameéteni. Jednalo
se 0 odbornou literaturu z obord historie, pfedevS§im vyvoj vzdélavani, ale také fada
strategickych dokumentti Ministerstva $kolstvi, mladeze a t&lovychovy, Ceské kolské

inspekce a dokumenti s evropskym piesahem.
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Formulace cilii a vyzkumnych otazek vychazela v ptipravné fazi vyzkumu predevsim ze
stanoveni hlavniho cile a hlavni vyzkumné otazky. V piipravné fazi vyzkumu, po
prostudovani teoretickych materialti, byly stanoveny dil¢i cile vyzkumu jako rozpracovani
hlavniho cile vyzkumu a déle pak stanoveni dil¢ich vyzkumnych otazek. Dil¢i vyzkumné
otazky rozpracovavaji hlavni vyzkumnou otazku a jsou provazany s otazkami k rozhovoru.
Metodu kvalitativniho vyzkumu jsem zvolil s ohledem na koncepci vyzkumného zaméru.
Pti této volbé jsem vychdzel z obecnych cilti a hlavnich pfinost zvolené metody. Autor
Peter Gavora popisuje cile kvalitativniho vyzkumu takto: ,, Cielom kvalitativného vyskumu
Jje totiz porozumite ludom a udalostiam v ich zivotée. Kvalitativni skumatelia sa sustreduju
skor na subjektivny svet osob, na ten, ktory existuje vich mysli. Na to je nejlepsim
nadstrojom skimania viastny visudok a skiisenosti skimatela. “**

Autor V. Trojan se knevyvazenosti metodologie vyjadiuje: ,,V ceském skolstvi je
,,predotaznikovano “, pritom velika cast dat je ziskavana pomoci tohoto nastroje. Trend
nasich i zahranicnich vyzkumii jde kvalitativni cestou, ktera ovsem neznalému praktikovi
vWzkumné nepripada. Ano, i z ditvodu jeho metodologické nedostatecnosti a neznalosti“??
Reliabilitu vyzkumného Setfeni jsem zalozil na technice vytvareni konzistentnich otdzek
v rozhovoru, ptepisu nahravek rozhovord a jejich kodovani. Etické dimenze vyzkumu, a
zv1a§té jeho mozné disledky, jsou autory Svafickem a Sed’ovou popisovany nasledovné:
,Zvazovat dusledky svého vyzkumu, zejména uverejnéni zaverii, by podle nas mélo patrit
k naleZitostem kazdého kvalitativniho vyzkumu, ktery zkouma ¢lovéka a jeho piisobeni. “?3
V pribéhu vyzkumu a pfi zpracovani vysledkii vyzkumu jsem dodrzel vSechna pravidla
vedouci k ochrané jak ucastnikll vyzkumu, tak jejich organizaci. Pied zvefejnénim dat
vyzkumu jsem ucastniky vyzkumu s témito daty sezndmil a nabidl jsem jim poskytnuti
bakalarské prace k sezndmeni. Nahravky rozhovori jsme spole¢né odsouhlasili a od vSech

ucastnikli vyzkumu jsem obdrzel souhlas s ucasti ve vyzkumu.

2L GAVORA, Peter. Uvod do pedagogického vyskumu. 4., roz§. vyd. Bratislava: Vydavatel'stvo UK, 2008.
ISBN 978-80-223-2391-8, str. 190

22 TROJAN, Vaclav. Pedagogicky proces a jeho fizeni. Praha: Wolters Kluwer, 2014. Rizeni §koly (Wolters
Kluwer). ISBN 978-80-7478-539-9, str. 51

2 SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Vyd. 2. Praha:
Portal, 2014. ISBN 978-80-262-0644-6, 2007, str. 43
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6.1.2 Realizace vyzkumného Setieni
Vyzkumné Setfeni realizované metodou kvalitativniho vyzkumu probihalo v pfedem

stanovenych fazich:

Féaze 1: sbér dat bfezen 2015-biezen 2016
Faze 2: analyza dat duben 2016—duben 2017
Faze 3: formulace zavért vyzkumného Setfeni prabézné

6.2 Konceptualni ramec

Ve vyzkumném Setieni odpovidaji respondenti na otazky, tykajici se predevsim vyvoje a
budouciho sméru zajmového vzdélavani, které poskytuji jimi fizené organizace. S
otazkami vyvoje poptavky a nabidky se poji budoucnost organizaci, které respondenti fidi.
Jedna se o strukturované rozhovory, kde mym prvotnim cilem autora bylo zjistit vyvoj
nabidky a poptavky na trhu volnocasovych aktivit. V priabéhu rozhovorti respondenti
rekapituluji vyvoj nabidky a poptavky od roku 1990, o¢ekaval jsem vSak dalsi dimenze.
Pro potfeby vyzkumu jsem tyto dimenze nazval pracovné dimenzi profesni, socidlni a
osobni. Jednotlivé historické etapy vyvoje nabidky a poptavky na vzdélavani ve volném
¢ase kladly na respondenty fadu novych tkoll, které lze jen velmi obtizné v rozhovoru
pominout. Strukturovany rozhovor je vyzkumnou metodou zalozenou na predem
stanovenych pravidlech, 1ze vSak ocCekéavat ur¢itou emocni zainteresovanost dotazovanych.
Konceptudlné je tedy tfeba predem pfipravit mozné dalsi kategorie a dimenze, které
zptesni vysledky vyzkumného Setfeni. Rozhovor je ur€itou interpretaci pocitd, udalosti a
ziskanych zkuSenosti. Po pfecteni ptepisli rozhovorii jsem nalezl shodné znaky u vSech
respondentti. Pro vyhodnoceni rozhovora jsem stanovil shodné jevy (kategorie). Jednotlivé
kategorie vznikly za konkrétnich podminek a vykazovaly znaky stejného jedndni
respondentl (kody). Ve vsech rozhovorech lze vypozorovat spolecné otazky tykajici se
budoucnosti organizaci zajmového vzdélavani. Budeme v budoucnu Zadanou sluzbou pro
vefejnost? Dovedeme si zajistit pevnou pozici na trhu volného Casu? Jsme dostate¢né
pfipraveni na zmeény, které nas ¢ekaji? Mame potiebné kompetence?

Prvotni vyzkumny cil se tedy v pribéhu vyzkumného Setfeni rozvinul a bylo tfeba
zkoumany problém, tedy historicky vyvoj nabidky a poptavky druhu volnocasovych aktivit

u zkoumanych organizaci, konfrontovat se studiem dostupnych dokumentt.
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Nov¢ vzniklé dimenze a kategorie, generované v prab¢hu vyzkumného Setteni, jsou velmi
zajimavym pfinosem vyzkumného Setieni, ve kterém domnivam se, 1ze najit dalsi moznosti

pro nasledny vyzkum.

6.3 Cil vyzkumu

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni je zmapovat vyvoj nabidky a poptavky zdjmového
vzdélavani v letech 1990 — 2015 v okrese Blansko. Prostfednictvim zmapovani vyvoje
nabidky a poptavky zajmového vzdelavani upozornit na problém vyvoje vyznamu
zajmového vzdelavani v souvislosti s celozivotnim ucenim se a potfebami vefejnosti

v kontextu nutnych tprav ve $kolské legislativé Ceské republiky.

Diléim cilem je konkrétné zaznamenat vyvoj nabidky z4jmového vzdélavani

Vv organizacich respondentll vyzkumného Setfeni.

Intelektualnim cilem je poukazat na skutecnost, ze problematika vyuzivani volného ¢asu
je problematika tykajici se budoucnosti vzdélavani v souvislosti se stale se zvySujicim

vyznamem neformélniho vzdélavani, tedy vzdélavani mimo hlavni vzdélavaci proud.

Praktickym cilem je moZnost vyuzit vysledkii vyzkumu k upozornéni na vyznam
celozivotniho uceni se a zmapovat historicky vyvoj potteby smysluplného traveni volného

casu.

Personalnim cilem je snaha autora o piinos a prohloubeni znalosti z problematiky

neformalniho vzdélavani.

6.4 Vyzkumné otazky

Ve vyzkumu jsem si stanovil hlavni vyzkumnou otazku, kterd koresponduje s hlavnim
cilem prace.

Jak se vyvijela nabidka zdjmového vzdélavani v okrese Blansko v zavislosti na
poptavce?

Zéakladni vyzkumnou otazku jsem s ohledem na dil¢i cile doplnil o dil¢i vyzkumné otazky.
Jaky druh zajmového vzdé¢lavani ptevazoval v okrese Blansko v letech 1990 — 2005?

Jaky druh zajmového vzdélavani po roce 2005 v okrese Blansko zanikl?

Jaké divody vedly k zaniku nekterych druhti zajmového vzdélavani po roce 2000?
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Jaké trendy zajmového vzdelavani prevazuji od roku 2005 dosud?

6.5 Vyzkumny vzorek

Popis pravidel vybéru vyzkumného vzorku Ize nalézt v fadé¢ odbornych publikaci. Autofi

Svaficek a Sed’'ova o vzorkovani hovoii nasledovné:

., Vzorkovani ma v kvalitativnim vyzkumu jina pravidla nez ve vyzkumu kvantitativnim.
Cilem neni, aby reprezentoval urcitou populaci, ale urcity problém. Neni tedy konstruovin
nahodne, ale teoreticky, zamérné jej vytvarime s ohledem na nds problém.

To znamenad, zZe Se vyber pripadi odvozuje od toho, jak je definovdin nas vyzkumny problém

a nase vyzkumné otdazky. «“ %

Vybér vzorku jsem podfidil ttem zékladnim kritériim:

1. Lokalita: okres Blansko
2. Typ organizace — poskytuje zajmové vzdélavani a je prispévkovou organizaci dle
zakona €. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon)

3. Délka pedagogické praxe ve zkoumaném oboru vzdélavani

Tab. 1 Vybér pripadi dle kritérii

Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium 3
P1 Okres Blansko DDM 30 let
P2 Okres Blansko SsvC 20 let
P3 Okres Blansko svC et

Vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o velmi konkrétni vyzkumné Setfeni, je nutné najit urcité
shodné znaky u vSech zkoumanych ptipadi. Stanovenim tfech spolecnych kritérii jsem se
snazil najit spojeni mezi vSemi oslovenymi respondenty. Soucasné bylo tfeba najit
respondenty, ktefi jsou schopni posoudit vyvoj, ve vztahu k vyzkumné otazce,

V historickém obdobi 30 let vyvoje zajmového vzdélavani. Zkoumanou oblasti je okres

24 SYARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Vyd. 2. Praha: Portal,
2014. ISBN 978-80-262-0644-6, str. 72
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Blansko se vSemi jeho specifiky, a proto jsem hledal respondenty tak, aby pokryli co
mozna nejveétsi plochu regionu. Pocet respondentl jsem tedy determinoval také s ohledem
na plosné pokryti zkoumané oblasti. Vyzkumné Setfeni jsem zahajil s védomim, Ze
Vv pfipadé nutnosti v pribcéhu Setieni mulze dojit k rozsifeni vyzkumného vzorku o
pamétniky, které budou napiiklad v rozhovorech respondenty doporuceni. Dulvérnost

(confidentiality) jsem jednotlivym piipadiim zajistil pfifazenim fiktivnich jmen.
Piipad 1 (P1) BozZena (57 let)

Vysokoskolské vzdelani, pedagog volného casu, feditelka DDM

Ptipad 2 (P2) Anna (47 let)

Stiedoskolské vzdélani, pedagog volného &asu, feditelka SVC

Piipad 3 (P3) llona (58let)

Vysokoskolské vzdéelani, pedagog volného casu, feditelka DDM

Kvalitativni vyzkum je zaloZen na vztahu mezi vyzkumnikem a zkoumanym pfipadem, a
proto jsem postupoval s maximalnim moznym ohledem na eticka pravidla. Velkou roli pii
vyzkumné Setfeni sehrala také moje osobni znalost v§ech zi€astnénych a znalost terénu, ve

kterém vyzkum probihal.

6.6 Vyzkumny terén

Terén, ve kterém vyzkum probihal a mlj vstup do zkoumaného terénu, byl pro kvalitativni
vyzkum zasadni. Vyzkumné Setfeni probihalo formou rozhovora s jednotlivymi piipady
V jejich prirozeném a divérné znamém prostiedi. Dale bylo tieba prozkoumat historickou
dokumentaci dotvrzujici vypovedi respondentli. Tato dochovand historicka dokumentace
se vztahovala vzdy ke konkrétni oblasti, ve které zkoumané ptipady piisobi. Vstup do
terénu mi ulehcil fakt, Ze pisobim ve stejné oblasti vzdélavani jako respondenti vyzkumu a
jsme voboru zajmového vzde€lavani kolegové. Do terénu jsem vzdy vstupoval po
pfedchozi dohod€ s respondenty vyzkumu a jednotlivé vstupy do terénu bylo tieba
nékolikrat opakovat. Vyzkum v terénu jsem uskutecnil s cilem prostudovat historickou
dokumentaci jednotlivych DDM a SVC jako doplnéni informaci ziskanych z rozhovort

s respondenty.

26



6.7 Vyzkumné metody

Hlavni technikou sbéru dat byl polo strukturovany rozhovor s fediteli organizaci, které
poskytuji zajmové vzdelavani v okrese Blansko. Jedna se techniku metody oralni historie
uzivanou predevsim v kvalitativnim vyzkumu ve spoleCenskych védach, predevsim
Vv ptipadech zkoumani historie vyvoje jevi. S ohledem na cil vyzkumu, zkoumame vyvoj
nabidky a poptavky v letech 1990 — 2015 v okrese Blansko, povazuji metodu a zvolenou
techniku za adekvatni. Jde o urCity obraz minulosti popsany slovy ucastniki vyzkumu.
Technika strukturovaného rozhovoru je v kvalitativnim vyzkumu nejcastéji pouzivanou
technikou. Umoznuje vyzkum jak jednotlivych respondentli a jejich odpovédi, tak
napiiklad celych skupin osob. Ziskana data tak vykazuji shodné znaky. Shodné znaky se
dale zarazuji do kategorii, které lze zobecnit tak, aby vedly k vysledkim vyzkumu a
vyslednym doporucenim. Jde zde o stejné pochopeni jednani urcité skupiny lidi v urcité
dobé a o porozuméni pohledu jinych lidi na toto jedndni. Hlavnim cilem je zde samotny
ucastnik rozhovoru a jeho osobité sdéleni, jeho prozitky kazdodennich situaci. Polo
strukturovany rozhovor vychazi z ptedem ptipraven¢ho seznamu témat a otdzek. Jedna se
o narativni sbér dat, zaloZzeny na vzajemné spolupraci dotazovaného a tazatele.

Otazkou vzajemné spoluprace se odborna literatura zabyva v kontextu s problémem urcité
neutralit, kdy je zd@raziiovano citlivé vedeni rozhovoru. Autofi Svafidek a Sedova se
k dané problematice vyjadiuji: “ Byt neutrdlni je nemozné, protozZe si badatel vybird téma,
otazky a ucastniky vyzkumu podle svého zdajmu, cilu vyzkumu a mozZnosti. Védec je aktivnim
Cinitelem procesu, vede rozhovor, poklada otazky a v dobrych pripadech také rozhovor

ukoncuje. , %

6. 7.1 Rozhovor

V piipad¢ tvorby otdzek rozhovoru jsem vychazel ze znalosti zkoumanych subjekt a
prostiedi, ve kterém se pohybuji. Otazky koncipované pro rozhovor jsem disledné
zvazoval s ohledem na znalost prostredi a osob. Po vydefinovani otazek k rozhovoru jsem
pfistoupil k osloveni respondentli tim, ze jsem je osobné navstivil a seznamil je

s predmétem vyzkumu. Vytypované piipady jsem sezndmil s principem divérnosti a

25 SYARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Vyd. 2. Praha: Portal,
2014. ISBN 978-80-262-0644-6, str. 161
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s otazkami, na které budou pifi vyzkumném Setfeni odpovidat. VSichni mnou osloveni
ucastnici vyzkumu s ucasti ve vyzkumu souhlasili a sou¢asti nahravek rozhovort je jejich
poucCeny souhlas. Rozhovory probihaly vzdy po ptedchozi telefonické domluvé a vzdy
Vv organizaci, kterou ucastnici vyzkumného Setfeni fidi. Chtél jsem tim zajistit pro
respondenty bezpecné prostfedi s moznosti volby mista, kde bude rozhovor probihat.
Délka rozhovorti neptesahla 50 minut. Odpovédi na pfedem pfipravené otazky priubézné
vyplynuly z rozhovoru a momentalni situace a nalady respondenta. Casto jsem piimé
otazky nemusel pokladdat. Rozhovor jsem se snazil co nejméné pierusovat a ovliviiovat ve
snaze dat respondentim moznost se co nejotevienéji vyjadrit. K obasnému nasmérovani
zpét k tématu vyzkumu vsak logicky dochdzelo. Predpokladal jsem také situaci, kdy bude
nutné doplnit otazky z rozhovoru o dalsi upfesnéni a jiz pfed zahijenim vyzkumného
Setfeni jsem si s G€astniky vyzkumu dohodl moznost uptesnéni informaci prostfednictvim
e - mailové korespondence, pfipadné¢ komunikace prostfednictvim komunikace Skype.
Tuto moznost jsme vSak nevyuzili. VSichni ucastnici vyzkumu projevili zajem seznamit se

s vysledkem vyzkumu.

Seznam predem pripravenych otazek k rozhovoru:

Jak dlouho ptsobite v oblasti zajmového vzdélavani?

Ma pedagogika volného casu tradici ve vasi rodiné?

V jakych pozicich v oblasti volného ¢asu jste dosud pracoval/a?

Travil/a jste jako dité sviij volny ¢as organizované?

Vnimate zmény v piistupu k tradveni volného ¢asu?

Jsou z vaSeho pohledu zmény v ptistupu k traveni volného ¢asu pozitivni?

Jakym smérem se vyvijela nabidka zajmového vzdélavani ve vasi organizaci v letech 1990

—2005 a proc¢?

Jakym smérem se vyvijela nabidka zajmového vzdélavani ve vasi organizaci v letech 2005

— 2015 a proc?

Zvétsuje se ve vasi organizaci nabidka zajmového vzdélavani nebo naopak?

vvvvvvvvv
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Co si myslite, ze je ve vasi nabidce zajmového vzdélavani jedinecné v rdmci okresu

Blansko?
Jak se historicky vyvijel zajem veiejnosti o nabidku vasich sluzeb?

Jaké nabidky zajmového vzdélavani ve vasi organizaci vidite jako stalé a tradi¢ni?

6.7.2 Analyza dokumenti

Techniku ziskavani dat pomoci analyzy dokumenti zkoumanych organizaci jsem zvolil
predevsim z divodu zajisténi vyvazenosti vyzkumného Setfeni. Pfedem jsem si stanovil
dokumenty, které mohou podpofit hlavni cil vyzkumu. VyuZil jsem moZnost zkoumat
dokumenty pfimo zpracované respondenty vyzkumného Setfeni (priméarni) a dokumenty
vefejné dostupné (sekundarni). Zkoumané primarni dokumenty: Skolni vzdélavaci
programy, nabidky z4jmového vzd€lavani ve zkoumanych letech (letaCky). Primarni
dokumenty maji, z hlediska potfeb vyzkumu, vy$$i vypovidajici hodnotu. Zkoumané
sekundarni dokumenty: vefejné dostupné zpravy Ceské skolni inspekce, webové stranky
organizaci. Analyzu dokumentt, kterou jsem doplnil hlavni vyzkumnou metodu, musime
chapat jako techniku sbéru dat, kterd upfesni Casto emociondlné zabarveny vysledek
rozhovorid. Priméarni dokumenty jsem analyzoval pfimo v organizacich, pfedevsim s cilem
ujasnit si ¢i zkonkretizovat odpovédi respondentll vyzkumného Setieni. Respondenti se
Casto ve svych odpovédich na tyto dokumenty odkazovali a sami dokumenty piedkladali

k nahlédnuti a zkoumani.

Analyza dokumentl probihala v nasledujicich krocich:

Krok 1: uréeni dokumentli vyzkumu z hlediska vypovidaci hodnoty
Krok 2: rozdéleni na dokumenty primarni a sekundarni

Krok 3: kategorizace primarnich dokumentl podle roku zpracovani
Krok 4: analyza primarnich dokumentti, zavéry

Krok 5: analyza sekundarnich dokumentii

Krok 6: formulace zavéra vyzkumu
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Tab. 2

Primarni dokumenty - rok zpracovani

P1 P2 P3
SVPp 2005,2010, 2007,2010,2013, | 2005,2010,2012,
2013,2015 2015 2014,2016
Nabidka zajmového Skolni roky Skolni roky Skolni roky
vzdélavani (letacky) 2002 — 2015 2010- 2015 1990 - 2015
Vyroéni zprava nezpracovava nezpracovava nezpracovava
Tab. 3 Sekundarni dokumenty — rok zpracovani, zmény
P1 P2 P3
Zprava CSI 2008 nedostupna 2000,2003
Webové stranky 2015 2015 2015
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7. Analyza a interpretace vyzkumnych dat

Vysledky vyzkumné techniky sbéru dat analyzuji metodou kdédovani a analyze
vyzkumnych otazek je vénovéana hlavni ¢ast této kapitoly. Ziskand data jsem nejprve
sefadil do pfedem zvolenych dimenzi vyzkumu. V dal$im kroku jsem ziskana data kodoval
a kategorizoval. Odpovéd’ na hlavni vyzkumnou otazku jsem hledal v pfedem stanovenych
rovinach (dimenzich): profesni, socialni a osobni. Z ptipravy jednotlivych kroka analyzy
vyplynula potieba kategorizovat ziskana data pro analyzu jak ve vztahu ke zkoumanym
rovinam, tak ve vztahu k dil¢im vyzkumnym otazkam. Z hlediska ¢etnosti vyskytu jevu
(kategorii) spoleénych pro vSechny ptipady déale vyplynula potfeba rozsifeni predem

uréené¢ho postupu vyzkumu o dalsi krok, pfifazeni kategorii k dilé¢im vyzkumnym otazkam.

7.1 Analyza dat rozhovoru

Pro analyzu rozhovort jsem zvolil metodou otevieného kdodovani. Autofi Strauss a
Corbinova o metod¢ kdédovani hovoii takto: “Pri kddovani je mozné postupovat po vétach
nebo po odstavcich. Zde se muZete ptat: Jaka je hlavni myslenka vyjadrena touto vétou
nebo odstavcem (rozhovoru, poznamky nebo dokumentu)? Pojmenujte ji. Pak se vratte a
udélejte dukladnéjsi analyzu tohoto pojmu. Toto pojeti kodovani je mozno pouzit kdykoliv,
ale je zvlast uzitecné, kdyz jiz mate nadefinovano nekolik kategorii a chcete kodovat

souvislosti okolo nich. “%®

Analyzu piepsanych rozhovorl jsem provadél v nasledujicich krocich:

Krok 1: ptepis rozhovorl a nasledné procitani v tisténé podobé

Krok 2: ur¢eni spolecnych jevi (kategorii)

Krok 3: rozttidéni kategorii do dimenzi - pracovni , osobni, socialni

Krok 4: definovani kodt

Krok 5: analyza Cetnosti vyskytu kategorii

Krok 6: analyza nej¢ast€jSich kategorii v dimenzich vyzkumnych otazek (VO)

% STRAUSS, Anselm L. a Juliet CORBIN. Zaklady kvalitativniho vyzkumu: postupy a techniky metody
zakotvené teorie. Brno: Sdruzeni Podané ruce, 1999. SCAN. ISBN 80-85834-60-x, str. 51
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Zkoumat vyvoj nabidky a poptavky zdjmového vzdélavani v letech 1990 — 2015 metodou
rozhovorti nelze bez piedchoziho urceni dimenzi a kategorii. Z rozhovori vyplynuly
shodné jevy spojené s historickym vyvojem nabidky zajmového vzdélavani v souvislosti
s pozadavky vyvijejici se spolecenské poptavky. Tento vyvoj ovlivnil jednani respondentt,
ktefi v téchto obdobich odpovidali za tvorbu nabidky zidjmového vzdélavani ve svych
organizacich. Odpovédnost za chod organizaci, jejich udrzeni se na trhu volného casu,
pfimo ovlivnila vypovédi respondentll a promitla se do zptisobu jejich kazdodenni prace.
Prvotnim a zasadnim krokem analyzy rozhovorti bylo tedy urcit Urovné (dimenze), ve
kterych Ize vyzkum hodnotit.

Peclivé roztiidéni poznatkd a jejich kategorizace byla zdkladem pro ziskani co nejvétsi
vypovédni hodnoty vyzkumu. Cetnost vyskytu vysledovanych spoleénych jevii (kategorii)
vSech ptipadi v dimenzich a rozhovorech jsem pro vétsi prehlednost integroval do tabulky.
Autenticita, zalozena na piimém kontaktu se zkoumanym subjektem je specifikem
kvalitativniho vyzkumu. Je vSak nutné dodrzet presny metodologicky postup tiidéni
ziskanych dat vyzkumu. Pfi vyzkumu spoleénych jevii jsem stile udrzoval kontext
s hlavnim cilem vyzkumu a hlavni vyzkumnou otazkou. Dal§im navazujicim vyzkumem
muze byt vbudoucnu vyzkum zaméfeny na oblast pfinosu uznavani neformalniho
vzdélavani ¢1 zkoumani kontextu mezi nutnosti a potfebou zpracovani rdmcovych

vzdélavacich programi pro oblast zajmového vzdélavani.
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Tab. 4 Cetnost vyskytu kategorii (spole¢nych jevii)
Priorita | Dimenze VO Kategorie Kod
3 i kvalifikace tymu Potieba
1 pracovni 1 realizace zmén, trendy Poptavka X nabidka
2 v tradice Kvalita
2 i seberealizace Kariérni rust
3 osobni I sebereflexe Zodpovédnost
1 v pedagog nebo manazer Obava
2 v poslani Laska k détem
3 i vztahy Nutnost
socialni
1 v reakce verejnosti Zvyseni zajmu
3 i klima organizace Dobry pocit

7.1.1 Vyzkumna otazka I

Jaky druh zajmového vzdélavani pirevazoval v okrese Blansko v letech 1990 — 20057

Dimenze: osobni

Kategorie:  sebereflexe

V rozhovorech vSech respondentli vyzkumu se projevuje urcitd zodpovédnost za vyvoj
zdjmového vzdélavani po roce 1990. Bozena popisuje toto obdobi takto:

, Ale jo, pokud mam vzpominat na tu dobu, bude asi dobry se kouknout do nabidkového

letacku. Bylo to obdobi velkejch zmén. Menili jsme zrizovatele a bylo s tim spojeno docela
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dost papirovani. Jo a taky byl novej skolskej zdkon. Takze sepsat SVP. Najednou jsme
museli premyslet, jak se uzivit. “ (Bozena,57 let)

Anna popisuje toto obdobi takto:

»Bylo to obdobi, kdy nikdo moc nevédel, jak se to bude vyvijet a jestli vitbec budeme. No
pozadavky byly na pocitace, jazyky. To vis dalo se cestovat a pocitac doma kazdy nemeél.
Ale to zdazemi nebylo nic moc. Staré vybaveni. Predtim se moc neinvestovalo‘ (Anna, 47
let)

llona se k tomuto obdobi vyjadiuje zcela oteviené:

., Tak to obdobi po revoluci bylo takové divné. Docela jsem méla strach, Ze organizace
naseho typu se neudrzi. Hodné zmeén zdakonii, zmeéna ziizovatele, nastup novych
informacnich technologii. Hektické obdobi. Verejnost méla poZadavky na vyuku anglictiny,
pocitace a nebylo dost dobrych a kvalitnich lektorii. Docela jsme investovali do
pocitacovych uceben, které jsme potom vroce 2009 az 2011 postupné rusily, protoze
zastaraly. “ (Ilona, 58 let)

Primarni interpretace vysledku vyzkumu:

V letech 1990 — 2005 prevaZoval v oblasti zajmového vzdélavani zajem o vyuku
jazyku

(predevsim angli¢tiny) a vyuky prace s pocitacem.

Z hlediska prinosu vyzkumu povaZuji toto zjiSténi za podstatné pro strategicky
rozvoj organizaci zajmového vzdélavani.

Pfic¢iny vzniku kategorie:

Diivodem této poptavky byly piredev§im zmény ve spolecnosti. Bylo jiZ mozné cestovat,
objevily se nové technologie. Pfipravovana reforma Skolstvi nastavovala pfed organizace
nové, dosud neznamé ukoly, které vedly k pocitu vétsi zodpovédnosti za nastaveni nového

obsahu zajmového vzdélavani.

7.1.2 Vyzkumna otazka II

Jaky druh zajmového vzdélavani po roce 2005 v okrese Blansko zanikl?
Dimenze: pracovni

Kategorie: realizace zmén, trendy
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Respondenti rozhovora ve vSech tiech pripadech popisuji obdobi po roce 2005 jako obdobi
realizace prevratnych zmén. Toto obdobi popisuji takto:

,O0d roku 2005 do roku 2010 se ty krouzky zamérené na jazyky a pocitace jeste tak néjak
placaly, ale po roce 2010 se zdajem rodicii zacal zase stacet na ty klasické rukodeélky,
tradicni Femesla, vytvarky, keramiky, hudebky. “ (Bozena 57 let)

Zmény v obsahu zajmového vzdélavani po roce 2005 popisuje Anna takto:

»Ale jo, postupné se to ménilo. Néjak jsme se museli naucit chovat trzné. Puvodni nadSent,
kvuli kterému jsem tu praci Sla deélat, nestacilo. Zacalo to hodné byt o ekonomice. Museli
Jjsme reagovat spis na pozadavky rodicii a ten odklon od pocitacii a jazykii byl hodné
videt.

(Anna, 47 let)

llona se k obsahu vzdélavani ve zkoumaném obdobi vyjadiuje:

“Hodné krouzkii vzniklo a nékteré zanikly, to lze vycist ze SVP a z letackii. Hlavné ale
rozkveét oboru jako takového. Zacali prichazet studenti, absolventi oboru rekreologie na
vysoké skole. Ja sama jsem pochopila, Ze jde o klasickou nabidku a poptavku se viemi
Jejimi pravidly. Jsme stale jesté placenda sluzba klientovi. (llona,58 let)

Primarni interpretace vysledku vyzkumu:

Puvodni role zajmového vzdélavani, platna do roku 2005, se stabilizovala. Formoval se
obsah vzdélavani, podpotfeny také fadou legislativnich procesi. Zajmové vzdélavani se
zacalo zamérovat na vzdélavani, které nebylo v obsahu shodné s formalnim
vzdélavani, ale spiSe formalni vzdélavani dopliiovalo. Z hlediska prinosu vyzkumu
povaZuji toto zjiSténi za podstatné pro strategicky rozvoj organizaci zajmového
vzdélavani.

Pric¢iny vzniku kategorie:

Zamoveé vzdélavani svym obsahem a jako placena sluzba velmi pruzné¢ a kreativné
zareagovalo na poptavku vefejnosti. Zakladni nabidkou u zkoumanych organizaci je
tradice, kvalifikované tymy a bezpecné prostfedi. Tyto faktory piimo ovlivnily dalsi
existenci organizaci tohoto typu. Vyvoj spolecnosti smérem ke spolecnosti znalostni
ovlivnil také poptavku po kvalit€¢ poskytovanych sluzeb. Pozadavky na tradi¢ni aktivity

jsou zékladem obsahu zdjmového vzdélavani po roce 2005. Jde predevSim o ziskdvani
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tradi¢nich dovednosti a schopnosti ucastnikli z&jmového vzdélavani jako dopliku

formalniho vzdélavani ve skolach.

7.1.3 Vyzkumna otazka III

Jaké divody vedly k zaniku nékterych druhii zajmového vzdélavani po roce 2000?
Dimenze: pracovni

Kategorie:  kvalifikace tymu

Obdobi po roce 2000 popisuje Bozena takto:

., Nikdo nevédel, co bude, jak mame zdjmovku délat, vzdélavaci programy jsme zpracovali
podle svého nejlepsiho svedomi a védomi, haha. Takze asi ta kvalita nebyla takova jako
ted, ale docela nas udrzelo léto a tabory. “(Bozena, 57 let)

Nedostatek kvalifikovanych lektorti popisuje llona takto:

,, Verejnost méla pozZadavky na vyuku anglictiny, pocitace a nebylo dost dobrych a
kvalitnich lektori. ,,(1lona,58 let)

S potiebou ménit obsah vzdelavani uzce souvisi potieba kvalifikace, kterou zminuje Anna:
., TakzZe to je asi nejvétsi méritko kvality. Mam docela schopny a plné kvalifikovany lidi. To
Jje moje rodinné stribro. Jsou to casto nasi odchovanci. To mé docela bavi a tési. “(Anna,
47 let)

K otdzce potieby kvalifikovanych lidi se Bozena vyjadiuje takto:

., TakZe vsichni musi byt pedagogové. Neékteré vedouct krouzku musim doslova nutit, aby si
dodelali alespon tech 40 hodin a reknu ti, Ze jsem jednu chvili, asi tak v roce 2014 méla
strach, Ze odejdou a vykaslou se na to. Taky téch penez, abych je zaplatila neni moc. "
(Bozena,57 let)

Primarni interpretace vysledku vyzkumu:

Po roce 2000 zanikaji zejména vyuky jazyka a pocita¢i predevSim z divodu
nedostatku kvalitnich kvalifikovanych vedoucich krouzkii. Velkou roli sehraly nové
obsahy vzdé€lavani na Skolach, které zahrnovaly naptiklad vyuku jazykl a pocitacovych
dovednosti. To zjiSténi vyplynulo z vyzkumu jako zakladni princip zajmového

vzdélavani — formalni vyuku nezastupovat, pouze dopliiovat.

36



Priciny vzniku kategorie:

Potiebu pln¢ kvalifikovaného tymu zdlraziuji vSichni respondenti jako nutnou podminku
zachovani kvality zajmového vzdélavani.

Dimenze: osobni

Kategorie:  seberealizace

V souvislosti s duavody zaniku nékterych druhti zajmového vzdélavani hovoii vSichni
respondenti o kariérnim ristu. llona popisuje seberealizaci takto:

,, Prosté jsem porad s détmi pracovala a postupné jsem dostudoval i tu vysokou skolu. Jsem
vilastné puvodne vychovatelka. * (Ilona, 58 let)

Anna popisuje tuto kategorii nasledovné:

,Sla jsem hlavné kviili tomu, Ze jsem jezdila na tabory a tak. A uz jsem se chytla, haha.
Nakonec pracuji uz 30 let jako reditelka. ** (Anna 47 let)

Primarni interpretace vysledku vyzkumu:

Za vysledek vyzkumu v osobni roviné v kategorii seberealizace povaZuji vyznamny
fakt, Ze vSichni respondenti vidi vzajmovém vzdélavani budoucnost a moZnost
kariérniho ristu.

Pfic¢iny vzniku kategorie:

V souvislosti s vyzkumnou otazkou respondenti vyznamné poukazovali na otazky vzniku
novych studijnich oborl a kvalifikace pedagogii volného ¢asu. Také studium zaméfené na
fizeni organizace byla zminéna jako nutnost pro budouci strategicky rozvoj vSech
organizaci zajmového vzdélavani.

Dimenze: socialni

Kategorie: vztahy

Bozena se k problematice vyjadiuje takto:

.,V podstaté ale spise vychazime vstric rodiciim deti. Je to stale vice o trhu, penézich,
nabidce a poptavce. Prosté. Rodice dlouho pracuji a potrebuji déti dat nekam po druzine.
Chtéji, aby se decka hejbaly a odpoledne uz nemély krouzek, kde si budou néco muset cpat
do hlavy. “(Bozena, 57 let)

Ilona popisuje vztahy s vefejnosti takto:

,Détl fakt neubyva. Je to hlavné tim, kdo jsme, ale také tim, Ze rodice maji stale vice

pracovnich povinnosti v prithéhu tydne. * (1lona, 58 let)
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Anna se v socidlni roviné a kategorii vztaht vyjadiuje takto:

Hodné nas drzi mésto, protoze jsme pro né jakasi zaruka prevence. Déti nejsou na ulici a
Jjsou u nas v bezpeci. (Anna, 47 let)

Primarni interpretace vysledku vyzkumu:

Vyslednym primarnim zjiSténim je nezastupitelnd role zdjmového vzdélavani jako
preventivni instituce.

Pri¢iny vzniku kategorie:

Kategorie vznikla v souvislosti s opakujicim se vyjadienim respondentl K otazkam
nutnosti poskytovat ti€astnikim zajmového vzdélavani predevsim smysluplnou napli pro
jejich volny Cas v bezpecném prostiedi. Organizace tak reaguji na poptavku vetejnosti
v souvislosti s prevenci negativnich vlivi.

Kategorie:  klima organizace

Bozena se v rozhovoru vyjadiuje takto:

., Taky to vedou chlapi, kteri sami byli mladymi rybari. Zkratka dédi se to vedeni krouzku
Z generace na generaci. Docela mé to tési. ** (BoZena, 57 let)

Otazku klimatu uvnitf organizace fesi také Anna a Ilona:

., No nejsme néjaka vyrobna talentu, ale mozna cas od casu nékomu pomuzZeme se najit. Asi
by bylo skoda, kdyby tato moznost pro décka nebyla. * (Anna, 47 let)

., Iradice, kvalita, dobry tym. Myslim, Ze mame na trhu docela dobrou znacku, kterou
mnoho sponzorii rado podpori. “(Ilona,58let)

Primarni interpretace vysledku vyzkumu:

Za vysledek vyzkumu v této roviné a kategorii, povazuji vyznamny fakt, Ze pozitivni
klima uvnitf organizaci poskytujicich zdjmové vzdélavani je zaloZeno na jejich
neformalnosti a zazitkové pedagogice.

Pri¢iny vzniku kategorie:

Pfi¢inu vzniku této kategorie lze vypozorovat pifedevSim z dobrého pocitu smysluplné
prace pro vefejnost, kterou vsichni respondenti v rozhovorech zdaraznuji. Tento pocit
vychazi z vysledkli vzdélavani, které ma velmi dlouhou tradici, postavenou na zékladech

kvalifikovanych pedagogl a pozitivniho klimatu v organizacich.
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7.1.4 Vyzkumna otazka IV

Jaké trendy zajmového vzdélavani prevazuji od roku 2005 dosud?
Dimenze: pracovni

Kategorie:  tradice

Navrat k tradi¢énimu obsahu zdjmového vzdélavani popisuje Anna:

»Najednou vsSichni zjistili, Ze se décka mdlo hybaji, holky neumi plést a varit. Taky ty
deskové hry, ne digitalni jsou ted'v kurzu.* (Anna 47 let)

Ilona hovofi o vyznamu tradice takto:

., Kvalita a tradice nas drzi ve hire. Nas domek je tady uz témer 70 let. Nejde vzdycky jen o
penize. Lidi nas berou jako zkusené, vzdélané a schopné pedagogy. Duveéruji nam. *
(llona,58 let)
V rozhovoru s Bozenou zaznélo:

»INe, 0o moc vic nez pred rokem 2005 nenabizime. Spise néco rusime a nahrazujeme novym,
nebo tim co prave leti. “(BoZena, 57 let)
Primarni interpretace vysledku vyzkumu:
Z vyzkumného Setfeni vyplynul névrat k tradi€nim aktivitdim zaméfenym na rukodélnou
tvorbu a pohyb. Z hlediska pfinosu vyzkumu povazuji toto zjisténi za podstatné pro
strategicky rozvoj organizaci zdjmového vzdelavani.
Pric¢iny vzniku kategorie:
Zajisténi kvality zdjmového vzdélavani pfimo souvisi s kvalifikovanosti a zkuSenostmi,
predavanymi po generace. Organizace zajmového vzdélavani si vychovavaji svoje vedouci

po celou dobu své existence. Tato tradice mlize zarucit kvalitu a kontinuity vzdélavani.

Dimenze: osobni
Kategorie:  pedagog nebo manaZer

Respondenti se v rozhovorech vyjadiuji nasledovné. Bozena se vyjadiuje takto:

., Najednou jsme museli premyslet, jak se uzivit. “ ,, TakzZe vlastné balancujeme mezi tim, co
je trend a tim zajistit bezpecny prostiredi a kvalitni pedagogy. To vSechno za co nejmensi
penize pro rodice. No super.* (BoZena, 57 let)

Anna vidi tuto kategorii jako nutnost, fika:
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., Néjak jsme se museli naucit chovat trzné. Piivodni nadseni, kviili kterému jsem tu praci
Sla délat, nestacilo. * (Anna, 47 let)

llona v rozhoru vyjadiuje ur€itou frustraci ze vzniklé situace takto:

»~Najednou jsem nevedéla, jestli byt reditel nebo manazer.* ,Ja sama jsem pochopila, Ze
jde o klasickou nabidku a poptavku se vsemi jejimi pravidly. Jsme stdle jesté placend
sluzba klientovi. “* (1lona, 58 let)

Primarni interpretace vysledku vyzkumu:

Zajisténi kvalitniho, vzdélaného a profesiondlniho managementu ve vedeni organizaci
zajmového vzdélavani je pro budoucnost téchto organizaci zivotni nutnosti.

Pfic¢iny vzniku kategorie:

Po spolecenskych zménach a reformé Skolstvi byla potifeba spolecnosti (implementace
ideologie) nahrazena potiebou jednotlivet vzdélavat se ve volném ¢ase. S touto potiebou
vznikl také novy pozadavek na management organizaci poskytujicich zajmové vzdélavani.
Vznika zde obava, zda tyto organizace pieziji nastavené podminky trzniho hospodafstvi
V oblasti vzdélavani.

Dimenze: socialni

Kategorie:  poslani

Anna poslani své prace vyjadiuje takto:

wJsou Sikovni, maji treba uspéchy, které ve skole nezaziji, ale rodice to nechavaji na nas.
“Ted’ se spise potykame s problémem, Ze nechceme nikoho odmitat a nechceme tady byt
jen pro bohaté* (Anna, 47 let)

Ilona se vyjadiuje k otadzce poslani nasledovné:

., Je dobre, zZe lidi chdpou, Ze volny cas muzZeme proZit také tim, Ze se néco naucime.
Rodice nahradit neumime. Vzdélavat se ve volném case, rozvijet schopnosti a dovednosti,
to ano, ale podpora rodicu je taky dulezita.“ (1lona, 58 let)

Primarni interpretace vysledku vyzkumu:

Novym poslanim organizaci zdjmového vzdélavani se stava predevSim primarni prevence
negativnich jevi a vychova prostfednictvim piikladii dobré praxe a zazitkové pedagogiky,

jako doplnéni formalniho vzdélavani.
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Priciny vzniku kategorie:

Potieba upiesnéni nového poslani organizaci zdjmového vzdélavani vychazi nejprve
Z nadSeni a lasky k détem. V soucasném vyvoji spolecnosti se tento prvotni imysl méni na
preventivni funkci a ochranu déti pifed negativnimi vlivy spole¢nosti. Novodobym

poslanim je naucit déti smysluplné travit volny cas.

Kategorie:  reakce veiejnosti

Ilona se vyjadiuje k vyvoji v oblasti traveni volného ¢asu nasledovné:

., Zda se mi, ze déti jsou v této dobé strasné preorganizované. Ztrdceji kreativitu. Dospéli
jim vSechno planuji. Jen proboha, aby se nenudily. Jenze ta nuda miize byt nékdy i
prospésna. Dité musi mit moznost si vymyslet, zkouSet nové véci. I za cenu neuspéchu,
treba propdleného ubrusu. (Ilona, 58 let)

Anna reakce vefejnosti na dneSni dobu popisuje takto:

,,Jenze rodice zase musi asi vice pracovat a maji taky o déti vétsi strach. Radéji je sveruji
profesiondlum. Nechteji je nechdavat samotné doma. No, a to zase stoji penize. Zkratka
zacarovany kruh. Taky je Fada novych pozadavkii na dovednosti déti a nékteri rodice
prosté tomu tempu nestaci. Mame taky radu socialné slabych rodin. “ (Anna,47 let)

BoZena se vyjadiuje ve smyslu této kategorie takto:

WZjistila jsem, Ze zajem se zvysil v letech 2005 — 2014. Slo nejen o krouzky, ale také o
tabory.

(Bozena, 57 let)

Primarni interpretace vysledku vyzkumu:

Zajmové vzdélavani jako soucast neformalniho vzdélavani bude v budoucnu stale
vyhledavangjsi formou doplnovani vzdélavani formalniho. Z hlediska pifinosu vyzkumu

povazuji toto zjisténi za podstatné pro strategicky rozvoj organizaci zdjmového vzdelavani.

Priciny vzniku kategorie.

V souvislosti s ekonomickym tlakem spolecnosti na rodiny ucastnikii zajmového
vzdélavani dochézi ke zvySeni zajmu 0 tento typ traveni volného Casu prevazné v pribéhu
pracovniho tydne. Rodie vyuZivaji moZnosti svéfit déti do organizaci, které¢ poskytuji

profesionalni sluzby.
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Sekundarni interpretace vvzkumu — souhrn vysledku

Souhrn vysledkti vyzkumného Setfeni jednotlivych vyzkumnych otazek je navratem
k posouzeni vyzkumnych otazek v kontextu dimenzi.

Jaky druh zajmového vzdélavani prevazoval v okrese Blansko v letech 1990 — 20057

V letech 1990 — 2005 pievazoval v oblasti zajmového vzdélavani zajem o vyuku jazyka
(ptedevsim angliCtiny) a vyuky prace s pocitacem.

Jaky druh zajmového vzdélavani po roce 2005 v okrese Blansko zanikl?

Pivodni role zajmového vzdélavani, platnd do roku 2005, se stabilizovala. Formoval se
obsah vzd¢lavani, podpofeny také fadou legislativnich procesii. Zajmové vzdélavani se
zacalo zamétovat na vzdélavani, které nebylo v obsahu shodné s formalnim vzdélavani, ale
spiSe formalni vzdélavani doplnovalo.

Jaké divody vedly k zaniku nékterych druhii zajmového vzdélavani po roce 2000?

Po roce 2000 zanikaji zejména vyuky jazykil a pocitacii predev§im z diivodu nedostatku
kvalitnich kvalifikovanych vedoucich krouzkd. V souvislosti s vyzkumnou otazkou
respondenti vyznamné poukazovali na otdzky vzniku novych studijnich oboril a kvalifikace
pedagogti volného Casu. Také studium zaméfené na fizeni organizace byla zminéna jako
nutnost pro budouci strategicky rozvoj vSech organizaci zajmového vzdélavani.

Velkou roli sehraly nové obsahy vzdélavani na Skolach, které zahrnovaly naptiklad vyuku
jazyka a pocitatovych dovednosti. To zjisténi vyplynulo z vyzkumu jako zéakladni princip
z4djmoveho vzdelavani — formalni vyuku nezastupovat, pouze dopliovat.

Jaké trendy zajmového vzdélavani prevazuji od roku 2005 dosud?

Za vysledek vyzkumu povazuji vyznamny fakt, Ze vSichni respondenti vidi v zdjmovém
vzdélavani budoucnost a moznost kariérniho ristu.

Vyslednym zjisténim je nezastupitelnd role z4jmového vzd€lavani jako preventivni
instituce.

Z vyzkumného Setfeni vyplynul névrat k tradi€nim aktivitim zamétenym na rukodélnou
tvorbu a pohyb. Zajisténi kvalitniho, vzdélaného a profesionalniho managementu ve vedeni
organizaci zajmového vzdélavani je pro budoucnost téchto organizaci zivotni nutnosti.
Novym poslanim organizaci zdjmového vzdélavani se stdva predev§im primarni prevence

negativnich jevi a vychova prostfednictvim ptikladii dobré praxe a zazitkové pedagogiky,
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jako doplnéni formalniho vzd€lavani. Zajmové vzdelavani jako soucast neformdalniho
vzdélavani bude v budoucnu stidle vyhledavanéjsi formou doplnovani vzd€lavani

formalniho.

7.2 Vysledky analyzy dokumenti

Primarni interpretace analyzy dokumentii:

Dokumenty, které¢ jsem podrobil analyze jsem mé¢l k dispozici ptimo ve zkoumaném terénu
od respondentd vyzkumu. Jednalo se o feditele organizaci, kteti mi umoznili nahlédnout do
archivil jimi fizenych organizaci. Urovei archivace dokumentil v organizacich byla velmi
rozdilna. Velmi dobry archiv méla organizace P3, naopak nedostatecny archiv byl
v organizaci P2. Dohleddni dokumentli souvisejicich s obdobim po roce 1989 nebylo
mozné. VSechny zkoumané organizace mély archivy zalozené od roku 2004 v souvislosti
se zakonem 499/2004 Sb., zadkonem o archivni a spisové sluzbé.

Forma a uroven zkoumanych dokumenti byla na odlisné urovni. Jednotlivé dokumenty se
v parametrech ftidily poZadavky legislativy, ale také poZzadavky ze strany zfizovatelu.
Vsechny zkoumané dokumenty meély dobrou troven, spiSe hodnoticiho charakteru.
Strategické cile mély pouze dokumenty zkoumané v ptipadé P3.

Skolni vzdélavaci programy jsou zpracovany dle forem zijmového vzdélavani
stanovenych vyhlaSkou ¢.74/2005 Sb., o zdjmovém vzdélavani a dle pozadavkl Skolského
zakona. Formy ¢innosti jsou popisovany velmi obecné, chybi cile vzdélavani a doklady
k uznani neformalniho vzdélavani jsou feSeny nejednotné (potvrzeni, osvédéeni). Skolni
vzdélavaci programy jsou aktualizovany zpravidla po dvou letech. Obsahova Uroven
tohoto zasadniho dokumentu je v kazdé organizaci jind a je patrné, Ze obsah zajmového
vzdélavani teSi kazdd organizace spiSe intuitivné. Toto zjisténi je ovlivnéno tim, Ze
neexistuji ramcové vzdeélavaci programy pro oblast zajmového vzdélavani, coz se v irovni
zkoumanych dokumenti umérné odrazi. Pokud v dokumentech zaznamenavame néjaké
upravy, tykaji se pfedevsim formalni stranky, obsahové se ptili§ neméni.

Nabidky zajmového vzdélavani (nabidkové letacky), které jsem mél moznost zkoumat
byly zpracovany v poc¢atecnich letech formou spiSe intuitivni. Po roce 2010 lze zaznamenat
urcitou profesionalitu zpracovani v oblasti grafiky. Obsahové se nabidka rozrostla témét u

vSech zkoumanych organizacich nejvice po roce 2010. Tradi¢ni nabidkou jsou tabory, kdy
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se po roce 2005 ve vsSech nabidkach objevuje nova forma taborové Cinnosti a tou je
pfiméstsky tabor. V piipadé pravidelné zajmové Einnosti lze pozorovat v letech 2005 —
2010 nartst vzdélavani v oblasti pocitacovych dovednosti (P1 Hry s pocitac¢em, Zaklady
elektroniky, P2 Informatika P3 Programovani) a v oblasti vyuky jazyki. Po roce 2010
naopak tyto pravidelné CcCinnosti utlumuji a vzristd nabidka zaméfena na ziskéani
pohybovych a rukod€lnych dovednosti (P1 Klub zabavy, Borovénka, P2 Kutilek, P3
Plastikovy modelat, Myslivecky krouzek). Tradi€nimi z4jmovymi Utvary jsou ve vSech
organizacich pfetrvavajici keramiky, plavéani, floorbal, tane¢ni a dramatické krouzky.
Pocty nabizenych zajmovych tvarl v pravidelné Cinnosti a pocty tabori se prudce zvysily
ve Skolnim roce 2010/2011 a od této doby se spiSe méni obsahova nabidka a pocty se
nezvySuji. Tento fakt je zplsoben pifedev§im kapacitnimi moznostmi jednotlivych
zkoumanych organizaci. Tykd se to prostorovych, ale také persondlnich kapacit a
moznosti. Ve zkoumanych organizacich se pravidelna ¢innost rozsifuje do okolnich obci,
kde cinnost probiha v prostorach zakladnich Skol. V okrese Blansko pusobi tii Skolska
zafizeni poskytujici zdjmové vzd€lavani a jejich moZnost piisobit v okolnich obcich je
logickym pokrytim celého regionu. Vzijemné si tyto organizace nekonkuruji, spiSe
spolupracuji a svoji nabidkou reaguji na poptavku v jimi zabezpecovaném okruhu
pusobeni.

Vyro¢ni hodnotici zpravy organizace poskytujici zdjmové vzdélavani nezpracovavaji,
tedy nemaji zdkonnou povinnost zpracovavat. Oficialni dokumenty, které jsem plvodné
zamyslel zahrnout do vyzkumného Setfeni, tedy v organizacich neexistuji. Respondenti
vyzkumného Setfeni poskytli na moji zadost pouze hodnoceni, ktera zpracovavaji dle
pokynt zfizovatele. Je velmi obtizné porovnavat tato hodnoceni, a to z diivodu, ze jednotna
forma neexistuje. VPl a P3 byla hodnotici zprava zameétena spiSe do oblasti
ekonomického a personalniho zabezpeceni ¢innosti, v P2 bylo hodnoceni zaméteno do
oblasti poskytovanych sluzeb vefejnosti (mnozstvi nepravidelnych akci). Zpracovana
hodnoceni nevypovédéla nic o obsahu vzdélavani a jeho vyvoji a zpravidla jsou primarné
zpracovana ekonomkami organizaci za piispéni feditele.

Analyze sekundarnich dokumentii jsem podrobil 3 dostupné inspekéni zpravy Ceské
Skolni inspekce. V jednom piipadé jsem inspekéni zpravy nedohledal ani v listinné podobé¢

v organizaci (P2). Cetnost inspekci zaméfenych na obsah a cile zdjmového vzdélavani je
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nedostadujici. Zajmové vzdélavani ve skolskych zafizenich neni v centru pozornosti CSI
predevsim z toho divodu, Ze se nejedna o organizace hlavniho vzdélavaciho proudu. Zde
se vymezuje prostor pro budouci mozné zmény, a to predevsim v souvislosti s ptisobenim
CSI jako metodického a podparného organu vymezujiciho kritéria kvality vzdélavani
pfimo v realnych podminkéch organizaci.

Inspekéni zpravy, které jsem mél k dispozici hodnotily dle pfedem stanovené osnovy
realizaci vychovné vzdélavaci ¢innosti a kvalitu fizeni organizaci. Organizace P1 a P3 byly
hodnoceny v oblasti edukacnich ¢innosti jako vyborné.

Webové stranky organizaci jsem zahrnul do svého vyzkumu s cilem zjistit, jak se
zkoumané organizace zamétuji na oblast propagace svoji ¢innosti ve zkoumaném ¢asovém
useku. Ve vSech trech ptipadech design webovych stranek prosel zménami. Ve vSech tfech
ptipadech je designova stranka zpracovani zadana externi firmé. Obsahové€ jsou stranky
zaméfeny na nabidky vSech Cinnosti a aktivit organizaci. Cilem je pfedev$im zaméfeni na
prodej produktu, jeho propagaci a ziskani ucastnikti vzdélavani. Informativni charakter
webovych strdnek organizaci je zacilen spiSe na zakonné zastupce ucastnikii vzdélavani.
Ve formalni ¢asti webovych stranek organizaci jsou vefejné dostupné dokumenty a
informace.

Vyzkumna metoda analyza dokumentti méla primarné za cil vytézit co nejvice informaci,
které by podpotily ¢i vyvratily fakta ziskand metodou rozhovort. Vysledky vyzkumu jsem
se rozhodl zahrnout do prace piedev§im z divodu, Ze poukazuji na nedostatky v oblasti
zajmového vzdélavani ze strany podpory kontrolnich organti (CSI), ale také na nedostatky
V koncep¢nim feSeni poskytovani zajmového vzdélavani. Z hlediska obsahu vzd€lavani
vSechny zkoumané organizace pruzné a profesiondlné reaguji na ménici se poptavku svoji
nabidkou, coZ lez velmi dobfe vypozorovat v nabidkovych letdCcich. V této snaze jsou
vSak v podstaté osamoceni z hlediska metodické pomoci fidicich Skolskych organii statni
spravy. Neexistence ramcovych vzdélavacich programti piimo souvisi s kritériem kvality
poskytovaného vzdélavani. Ze zkoumanych dokumentl vyplyva, Ze hlavnim kritériem
kvality vzdélavani organizaci poskytujicich zajmové vzdélavani je pocet ucastnikl
¢innosti, kteti si zdjmové vzdélavani v daném Skolnim roce uhradi.

Cil analyzy dokumenti tak, vzhledem k moZnostem, byl spInén.
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8. Zavér

Cile zéavérecné bakaldiské prace se podafilo splnit. Pomoci rozhovorti s vedoucimi
pracovniky organizaci poskytujicimi zdjmové vzdelavani byl zmapovan vyvoj tohoto
vzdelavani v uvedeném Casovém obdobi. Z vyzkumu vyplyva, Ze organizace poskytujici
z4jmove vzdelavani, by potiebovaly vetsi oporu v legislativeé, zejména v oblasti rdimcovych
vzdélavacich programii, jez nejsou pro tyto organizace zpracovavany. V praci byl popsan
vyvoj nabidky zdjmového vzdélavani, jenz se vyvijel zejména v zavislosti na poptavce
ucastniki  zdjmového vzdélavani. Poptavka proSla v uvedenych letech ptevratnymi
zménami, které vedly k rGstu vyznamu mimoskolniho vzdélavani. Toto vzdélavani
v pribchu let ziskdva stale vEtsi dilezitost. Zajmové vzdelavani nabyva na vyznamu,
zejména pro jeho preventivni funkci. Z pohledu fidicich pracovnikd organizaci, je pro dalsi
rozvoj velmi dilezité studium pro rozvoj osobnich vedoucich kompetenci. Respondenti se
shoduji, Ze zajmové vzdélavani bude v budoucnu ziskavat stale vétsi roli ve vzdélavacim
procesu, zejména diky moZnostem, které nabizi pro rozvoj Uc€astnikli a dalSimu vyuziti
ziskanych informaci v praxi. Vzdélavani, které je soucasti formalniho proudu, nebude
Vv budoucnu pro lidi dostacujici. Vzrlsta vyznam celozivotniho vzdé€lavani, jehoz je
neformalni vzdélavani dilezitou soucasti. Zajmové vzdélavani v soucasné dobé velice
vhodné doplnuje formdalni vzdélavaci proud. Material, jenz je vystupem této prace, je

vyuzitelny pro organizace pfi tvorb¢ strategickych plant do dalsich let.
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Priloha 1 Rozhovor s reditelkou (P1) datum: 21. 3. 2016

Dobry den pani Feditelko, dékuji, Ze jste si na mé udélala chvilku.

Dobry den Kubo. Jsem rada, ze se potkavame.

Chtél bych se nejdiiv zeptat, jestli souhlasite s tim, abych vas zaiadil do vyzkumu svoji
bakalaiské prace. Samoziejmé veskeré udaje o osobdach budou pod jinym jménem a taky
nebudu zveiejiiovat jakékoliv udaje, které by vedly K identifikaci vis nebo vasi
organizace.

Chtél jsem se zeptat, jestli jste Cetla otdazky k rozhovoru, které jsem vam poslal?

Ano cetla jsem je. Se zafazenim do vyzkumu samoziejmé¢ souhlasim, jinak bych ti
netelefonovala a nedomlouvala setkani. Hodné by mé zajimaly vysledky toho vyzkumu.
Myslis, ze bych mohla po obhajeni tvoji prace dostat od informace?

No samoziejmé. Urcité se budeme dal potkdvat a miiZeme se o tom pobavit. Diky moc a
mohu tedy zacit rozhovor nahrdvat? Ano.

Tak tedy pani Feditelko, jak dlouho piisobite v oblasti zdjmového vzdélavaini?

Tak tuto otazku jsem docela dlouho zvaZovala. Pokud nemysli§ pozici feditelky, tak
prakticky od détstvi. Rodice se snazili mé& nacpat do v3elijakych ¢innosti od té doby co
jsem na dédin¢ zacala chodit do prvni ttidy.

Ma pedagogika volného ¢asu tradici ve vasi rodiné?

Ale tak to ne. Bydlela jsem na vesnici a tam bylo po praci potfad co dé¢lat. Rodice to fesili
jen u nas déti a hlavné pfi Skole v Pionyru. Pedagogika volného ¢asu se u nas v rodiné
n¢jak nefeSila. Vlastné jsem §la studovat Stredni pedagogickou Skolu, ale méla ze mé byt
ucitelka matefské Skoly. TakZe ucitel, to kazdy védé€l co je, ale pedagog volného Casu
tenkrat fakt nebyl.

V jakych pozicich v oblasti velného ¢asu jste dosud pracoval/a?

Celej zivot jsem pracovala s déckama, vystudovala jsem pajdak obor ucitelstvi mateiské
Skoly a u nas na dédiné€ jsem pofdd néco vymyslela. Postupné jsem se stala pionyrskou
vedouci a skoncila jsem tehdy v Domé& pionyri jako zaméstnanec. Takze asi laska
k déckam nebo co ja vim? U nas doma nikdo pedagoga ned¢la. I kdyz moji kluci v tom se

mnou jedou od mala. No zna$ to, kam s nima, kdyz jedes na tdbor a nemas tfeba chlapa
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nebo babicku na hlidani? No a na konec po zastupci feditelky jsem se po jejim odchodu
stala reditelkou.

Travila jste jako dité sviij volny ¢as organizované?

No organizovang, nevim. Prosté jsem chodila do Pionyra mezi décka na schiizky na dédiné

a ve Skole. TakZe asi jo. Rodi¢e organizovali mij volny ¢as, ha, ha.
Vnimdte zmény v pFistupu K traveni volného casu?

No jo. Dneska je to né&jak jinak. Rodi¢e nemaji tolik ¢asu odpoledne. Pokud pracuji, to vis,
no ekonomika, penizky, penizky a na décka neni Cas. A kdyz uz je rozciluje, Ze je ten
prcek linej, tak ho vyslou sportovat, ale pod odhledem. Taky si myslim, ze rodi¢e maji
nechaly samotné béhat po venku. My jsme byly na dédiné potfdd. Rdno jsem tieba o

prazdninach vylitly ven a vecer jsme pfilitly. Vidi§ a pfezili jsme to, ha,ha.
Jsou z vaseho pohledu zmény v pFistupu K traveni volného casu pozitivni?

Hele, pro nés, co se tim zivime je asi dobfte, ze rodice ptes tyden davaji déti k nam do téch
krouzkt. Takze zalezi, jak na to bude$ koukat. Ale jako mama si n€kdy fikam, jestli je
dobry, kdyz tady mam kluka, kterého k nam rodice davaji denné a vidi se s nim tieba az od
Sesti vecer. Kdyz si vezmes, ze jde tieba v ptl devaté do hajan, tak toho ¢asu s mamou a

tatou moc netravi.

No tak to je jasny, to je asi ve v§ech domcich stejné. Nepamatuji si to ale nikdy jinak,
pracuji vdomecku docela krdtkou dobu. MiuZeme zavipominat jak se v letech 1990 -
2005 vyvijela nabidka krouZkit u vds v organizaci?

Ale jo, pokud mam vzpominat na tu dobu, bude asi dobry se kouknout do nabidkového
letacku. Bylo to obdobi velkejch zmén. M¢nili jsme ztizovatele a bylo s tim spojeno docela
dost papirovani. Jo a taky byl novej $kolskej zakon. Takze sepsat SVP. Najednou jsme
museli pfemyslet, jak se uzivit. No, zlstaly ndm tradi¢ni rybafi, plavci, ale zacalo obdobi
pocitacti a jazykl. Budovaly se pocitacové ucebny, nikdo tomu nerozumél a ani moc
lektorti nebylo. Docela se mi zda, ze ty tradi¢ni krouzky, rukodé€lky, vytvarky, hudebky
byly v té dobé malo obsazované. Hodné déti, ale i dospélych chtélo chodit do pocitact a na

angli¢tinu. Museli jsme reagovat na to, co lidi chtéji abychom svoji pozici uhgjili. Takové
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divné obdobi to bylo, feknu ti. Nikdo nevédél, co bude, jak mame zajmovku délat,
vzdélavaci programy jsme zpracovali podle svého nejlepSiho svédomi a védomi, haha.
Takze asi ta kvalita nebyla takova jako ted’, ale docela nas udrzelo 1éto a tdbory. No a taky
lidi. Vsichni dobrovolni vedouci se udrzeli, to jsem rada.

No tak to muselo byt docela hektické obdobi. No a po roce 2005 uZ se to ustdlilo nebo
ne? Jakd byla nabidka vzdélavani potom? Myslim tif‘eba do roku 20152

Tak to je fakt zajimavé. Od roku 2005 do roku 2010 se ty krouzky zamétené na jazyky a
pocitace jesté tak néjak placaly, ale po roce 2010 se zajem rodict zacal zase stacet na ty
klasické rukodélky, tradi¢ni femesla, vytvarky, keramiky, hudebky. Myslim si, Ze ve
Skolach uz déti mély pocitact a jazyk dost. Taky uz fada rodin méla pocita¢ doma a
rodi¢e nechtéli platit za néco, co maji doma. Takze od roku 2010 az dosud se zamé¢fujeme
na netradi¢ni sporty, pohybovky a hlavné na rukod¢lky. Holky tfeba chodi vatit. UdrZeli se
rybafi a plavci, ale to je kvili tomu, ze maji fakt s déckama uspéchy. Jezdi na tabory a
zavody.

Jaky mdte nazor na nabidku. Musite nabizet vice krouZkit nez diive?

Hele Kubo, jestli déla§ v Domecku, tak vis, jak to je. Nezda se mi, Ze by bylo vice krouzkt
nez dfive, ale to diive ber prosim t& do roku 2005. Kdyz jsi studoval nase SVP urgité jsi
zjistil, Ze obsahové se nabidka moc neméni. Obcas ptfiddme néjaky trendovy krouzek a
doufame, Ze se obsadi a vydrzi. To vi§, sehnat vedouci na né&jaky trendovy krouZek taky
neni jednoduché. V podstaté ale spiSe vychazime vstiic rodicim déti. Je to stale vice o
trhu, penézich, nabidce a poptavce. Prosté. Rodi¢e dlouho pracuji a potiebuji déti dat
nékam po druziné. Chtéji, aby se décka hejbaly a odpoledne uz nemély krouzek, kde si
budou néco muset cpat do hlavy. Taky potiebuji, aby to moc nestalo. Tak a ted’ se v tom
vypohybuj, ze? Ne, o moc vic nez pired rokem 2005 nenabizime. SpiSe néco rusime a
nahrazujeme novym, nebo tim co pravé leti.

Zmiriovala jste se o kvalité. Co je pro vds dilefitéjs§i? Sitka nabidky nebo kvalita?

No tak rozhodné kvalita. Hned ti feknu pro¢. Kvalita nds vlastné udrzela po roce 1989
nazivu. Kvalita a tradice. Urcité je ti jasné, Ze kdyZ si dnes rodi¢e za néco zaplati, chtéji
vidét vysledky a taky si mysli, Ze mizou do vSeho mluvit. Prosté, pokud nebudeme mit
dobré lidi, myslim cely tym u nés v Domecku, tak si nds nikdo asi nezaplati i kdyz budeme

nabizet milion krouzkl. Takze vlastn¢ balancujeme mezi tim, co je trend a tim zajistit
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bezpecny prostiedi a kvalitni pedagogy. To vSechno za co nejmensi penize pro rodice. No
super. Hodn¢ si uzivame tabory, které fakt umime. Docela mame problém umistit vSechny
décka. No a upln¢€ umtelo vzdélavani dospélych. Spis k nam dopoledne chodi mamky na
matefské dovolené. Nejsme moc drazi a taky se snazime byt neformalni.

Poiad zmiiiujete rybdie a plavce. Pochopil jsem sprdavné, Ze je to vaSe rodinné stiibro? A
madte néjaké stdle a tradi¢ni krouZky?

Jojo, pochopil jsi to spravné. Jsou to historicky ukotvené aktivity a myslim, Ze v okrese
jsme asi jedini, ktefi tak dlouho rybate drzi. Mladi rybafi jsou u nés potad obsazeni a bude
to taky tim, ze jezdi na tabory a soutéze. Taky to vedou chlapi, ktefi sami byli mladymi
rybari. Zkratka dédi se to vedeni krouzku z generace na generaci. Docela mé to t&ési. Jenze
j& musim taky dodrzovat zadkony, ze? Takze vSichni musi byt pedagogové. Nekteré vedouci
krouzku musim doslova nutit, aby si dodélali alesponi téch 40 hodin a feknu ti, Ze jsem
jednu chvili, asi tak v roce 2014 méla strach, ze odejdou a vykaslou se na to. Taky téch
penéz, abych je zaplatila neni moc. Ale to musi$ védét sam, ne?

No jo, taky to u nds neustdile rFeSime. Myslite, Ze zdjem o vasi organizaci ze strany
verejnosti je vétSi nebo mensi nez diiv?

Je to asi na del$i zamysleni, ale trosku jsem se pfipravila a vytahla si vSechny zahajovéky.
Zjistila jsem, Ze zajem se zvysil v letech 2005 - 2014. Slo nejen o krouzky, ale taky o
tabory. Ted ale docela bojujeme s velkou konkurenci. U nds vzniklo fadu novych
neziskovek, které se snazi na poptavce po vyplnéni volného Casu vydélavat. S tim
bojujeme. Nékdy ndm ukradnou ndpad a na chvili pfetdhnou lidi. Taky docela lehce
dosahuji na granty a dotace. Ve chvili, kdy grant nebo dotace skon¢i, cela ¢innost padne a
rodice vraceji déti k nam. TakZe jsme zase na zacatku. Drzi nas kvalita pedagogtli, opora
v zédkonech a tradice. Tak to vidim ja. Na pocet déti si fakt st€Zovat nemtizeme. Rodice

maji na déti opravdu stale min Casu, a tak jsou po Skole u nas. Ale to uz jsem tikala, ne?

Mpyslim, Ze jsme to uZ zminili. No, mé to uplné staci. Myslim, Ze uZ asi tak vim, jak to
funguje s tou nabidkou a poptivkou a je to asi viude stejné. Myslite, Ze je jesté néco, co
by bylo titeba zminit?Docela jsem se na nas rozhovor tésila, ale ted’ uz musim za détma do

krouzku. Takze asi vic ze m¢ nedostanes. Pteji, aby to vyslo a pozdrav pani feditelce.

Dékuji moc za vas cas, nebudu uz zdriovat a pozdray vyiidim.
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Tab. 5 Kodovani P1

Radek Dimen Kategorie Kéd
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ni realizace zmén, Poptavka X nabidka
trendy
50,59,74,78,8
9, .
104 tradice Kvalita
19,20
seberealizace Kariérni rist
osobni
25, 26
sebereflexe Zodpovédnost
27, 38,48,74,
85 pedagog nebo Obava
manazer
22.
poslani Laska k détem
3334 socialn
’ i
vztahy Nutnost
51,81
reakce vetejnosti Zvyseni zajmu
55,90
klima organizace Dobry pocit




Priloha 2 Rozhovor s reditelkou (P2) datum: 24. 3. 2016

Dobry den pani ieditelko, dékuji, Ze jste si na mé udélala Cas.

Ahoj Kubo. Bude asi lepsi, kdyz si budeme tykat, nevadi to?
Ne ne, urcité ne.

Chtél bych se nejdiiv zeptat, jestli souhlasis s tim, abych té zaiadil do vyzkumu svoji
bakaladiské prace. Samoziejmé veskeré udaje o osobach budou pod jinym jménem a taky
nebudu zveiejiiovat jakékoliv udaje, které by vedly K identifikaci tebe nebo tvoji
organizace.

Chtél jsem se zeptat, jestli jsi Cetla otdzky k rozhovoru, které jsem poslal?

Se zafazenim do vyzkumu souhlasim, jsem docela rada, ze se pobavime. Otazky jsem
Cetla, ale budu odpovidat tak, jak to pfijde, jestli to nevadi. Nechci mit pied sebou papir.
Ne nevadi, ja se stejné budu ptat. Diky moc a mohu tedy zacit rozhovor nahravat?

Ano.

TakZe nejdiive se chci zeptat, jak dlouho piisobis v oblasti zdjmového vzdélavani?

Hodné dlouho. Za dva roky odchazim do diichodu, takZe dlouho. Musela bych pfemyslet,
ale vlastné délam ve volném case pofad néco. Zajmové vzdélavani se tomu tikd aZz po
revoluci. Predtim to byly pionyraky. Jsem ptvodné uditelka na zakladce. Ucila jsem
¢estinu a docela mé to bavilo. Do pionyraku jsem napied chodila jako dit€¢ a potom jsem
tam pomahala jako vedouci. Rodice byli docela aktivni turisti, tak to bylo jasny.
No to jsem se také chtél zeptat. Zda se, Ze vétSinou ma pedagogika v rodiné tradici.
Ale to ne. Teda u nas ne, jinak nevim. Rodice jen nebyli lini, byla jind doba. Vikendy jsme
chodili po vyletech. Ale potom to u nas néjak nedopadlo, tak se nechci o tom moc bavit,
promif.
Samoziejmé to chdapu. A tak pracovala jsi jako ucitelka na zdakladce a potom?
Uceni m¢ bavilo, ale naskytla se pfilezitost jit pracovat pravé do toho pionyraku jako
vedouci krouzki. Sla jsem hlavné kviili tomu, Ze jsem jezdila na tabory a tak. A uZ jsem se
chytla, haha. Nakonec pracuji uz 30 let jako feditelka. To snad ani neni pravda.
Nemyslela jsem si, Ze to takhle dopadne a vidis, je to tak.

Taky by mé zajimalo, jestli se diiv travil volny cas jinak neZ dnes, tieba vice

organizované?
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Kdy mysli§ difiv? Jako kdyz jsem byla mala? Ale kdepak. NaSi ndm moc nic
neorganizovali. Hodné jsme litaly po venku, hlavné kdyZ byly hotové ukoly, a nejen ty do
Skoly. Nebyly pocitace, v televizi jeden program. Kdepak mobil. Taky se chodilo jesté
Vv sobotu do prace. Jo byly krouzky, ale pifevazné ve skole. Chodila jsem do pionyraku. Ta
ideologie uz dnes vtom volném case nevladdne, a to je fajn. Byt organizovan byla
ideologie, ne potieba nasich zabavit nas déti.

Vnimas tedy zmény Vv piistupu K traveni volného éasu?

No samoziejmg. Ted nikdo nikoho do ni¢eho nenuti. JenZe rodie zase musi asi vic
pracovat a maji taky o déti vétsi strach. Radéji je svétuji profesionalim. Nechtéji je
nechavat samotné doma. No, a to zase stoji penize. Zkratka za¢arovany kruh. Taky je fada
novych pozadavkil na dovednosti déti a néktefi rodice prosté¢ tomu tempu nestaci. Mame
taky fadu socialné slabych rodin.

Jsou z tvého pohledu zmény v pFistupu K traveni volného ¢asu pozitivni?

Z mého pohledu nejsou. Samoziejmée je dobie, ze mame plno déti od rana do vecera, ale....
Nékdy tak pfemyslim, jestli je to dobfe. NemliZeme suplovat rodinu, ze? Samoziejmé,
musime se n&jak uZivit a snazime se co mozna nejvic vyjit vSem vstfic ale chudaci déti.
Vis§, Ze mame tieba déti, které jsou u nds denné? Jsou Sikovni, maji tfeba uspechy, které ve
Skole nezaziji, ale rodice to nechéavaji na nas. Dovezou je na krouzek a odvezou. Kolikrat
jde dit¢ domi samo. Je ta doba fakt né¢jaka uspéchana. Ach jo.

Roky 1990 — 2005 jak se vyvijela nabidka krouZkii u vds v organizaci?

Ale jo, to mizeme nahlidnout do letackt. Spi§ z mého pohledu byl vétsi klid a vice ¢asu na
praci s détma, min papirt. Takova n¢jaka radost. Bylo to obdobi, kdy nikdo moc nevedél,
jak se to bude vyvijet a jestli viibec budeme. No pozadavky byly na pocitace, jazyky. To
vi§ dalo se cestovat a pocita¢ doma kazdy nemél. Ale to zdzemi nebylo nic moc. Staré
vybaveni. Pfedtim se moc neinvestovalo. Taky fada rodi¢l tfeba pomdhal s vybavenim
pocitacové ucebny. Nebyl takovy boj o tvazky, a tak téch Cinnosti tolik nebylo. Spis
takovy klid pted boufi.

Vis, ja jsem teprve chodil na zakladku a pamatuji si, co jsme se ucili, takZe tak. Po roce
2005 uz se zacaly véci ménit? Zajimalo by mé, jak jsi to vidéla u vds v organizaci, dejme
tomu do roku 20157

55



Ale jo, postupné se to ménilo. N&jak jsme se museli naucit chovat trzné. Piivodni nadseni,
kvuli kterému jsem tu praci $la délat, nestaéilo. Zac¢alo to hodné byt o ekonomice. Museli
jsme reagovat spiS na pozadavky rodict a ten odklon od pocitact a jazykl byl hodné vidét.
Nedavali jsme na ty dovednosti zadny papir a ani nebylo tolik dobrych odbornikd. Kdo
umél délat tfeba s pocita¢em na Grovni, toho jsme zase nezaplatili a nechtél to ucit décka
Vv krouzku za par korun. To jsem se fakt bala o uvazky. Ale vidis. Najednou vSichni zjistili,
ze se décka malo hybaji, holky neumi plést a vafit. Taky ty deskové hry, ne digitalni jsou
ted’ v kurzu.

Musis nabizet vice krouzkii nez diive?

Ne to snad ani ne. Mame docela malé prostory. SpiSe se méni pozadavky na zaméfeni a
jsou to takové komornéjsi skupinky vSeho druhu. Vice reagujeme na trendy. Zjistujeme,
co fréi, co déti bavi. Hodné chodime do ptirody, netradi¢ni sporty a tak. Spolupracujeme
hodné s dobrovolniky, mladymi studenty ze Skol na dohody- externé.

Je pro tebe diileZitéjsi Sirka nabidky nebo kvalita?

No jednoznaéné kvalita a tradice. Hodné€ nas drzi mésto, protoze jsme pro né€ jakasi zaruka
prevence. DéEti nejsou na ulici a jsou u nés v bezpeci. Taky délame pro mésto spoustu akci
o sobotach a nedélich. Tradi¢ni akce jako tfeba Den déti. Na tom sice nic nevydélame ale
jsme vidét. Kvalitni asi budeme, kdyz mame stale spoustu platicich klienti. No a tabory
mame fakt narvany. Dneska uZ si lidi rozmysleji, za co zaplati, ne? TakZe to je asi nejvétsi
méftitko kvality. Mam docela schopny a plné kvalifikovany lidi. To je moje rodinné sttibro.
Jsou to ¢asto nasi odchovanci. To mé docela bavi a tési.

Tradicni krouZky uz jsme celkem probraly. Je jesté néco, na co mé chces§ nasmérovat?
Jen jsem ti chtéla jeste fict, Ze jsme mensi domecek, nez ten vas, ale nabidka krouzku je
docela bohatd. Mame tfeba bezvadné karatisty, spolupracuji s téma vasima. Tam chodi
décka, ktery nemaji zrovna super znamky ve Skole, ale u nas zazivaji uspéch, a to je docela
fajn start do zivota. Taky jsme méli hol¢icku, kterd chodila do dramat’aku a dneska je to
docela uspésna spisovatelka. No nejsme néjakéd vyrobna talentli, ale mozné ¢as od Casu
né¢komu pomilZzeme se najit. Asi by bylo Skoda, kdyby tato moznost pro décka nebyla.
Urdité, to si taky myslim. TakZe zdjem o vas domecek je stdle stejny anebo mas dojem, Ze

versi?
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Déti mame vic. Kdyz ve Skole tesili problém s ubytkem populace, my jsme nefesili nic.
Ted’ se spise potykame s problémem, ze nechceme nikoho odmitat a nechceme tady byt jen
pro bohaté. Takze znami jsme a docela mame i dobré jméno. Jen se Stim musime
vyporadat ekonomicky, a to mi moc nejde. Ja uz na ty strategické plany, marketingy a dalsi
nova slova nejsem. Vim, Ze je to tfeba ale fikdm si, Ze u nds to jde i bez toho. Zkratka, je to
moderni. JenZe nevim, jestli je to pro nas nutny. Jsme tady tfi stali pedagogové a nevim,
kdo by vSechny ty plany mél psat. Radgji délame s déckama a ono se to alespon u nas
vyplaci.

No jo, trini hospodaieni. Nabidka a poptavka, to slySim v§ude. Ale taky si myslim, Ze je
dulezity osobni piistup k déckam. TakZe moc dékuji za rozhovor a za Cas. Ktery jsi mi
vénovala.

Taky d&kuju. Jsem rada, Ze jsme si tak hezky popovidali. M¢la jsem strach, co po mé
budes chtit a nakonec to bylo docela fajn. Pozdravuj u vas v domecku a tfeba se nékdy

potkédme vSichni na vyménu zkusenosti.
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Tab. 6 Kodovani P2

Radek Dimenze Kategorie Kéd
58,66,74
kvalifikace tymu Potieba
29,33,47,60,6
4 pracovni | realizace zmén, trendy Poptavka X nabidka
46,50,69
tradice Kvalita
14,21
seberealizace Kariérni rust
23 osobni
sebereflexe Zodpovédnost
40,55,87
pedagog nebo manazer Obava
42,70,78,86,9
1 poslani Laska k détem
40 socialni
vztahy Nutnost
33,35,72,73,8
! reakce verejnosti Zvyseni zajmu
81

klima organizace

Dobry pocit
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Piiloha 3 Rozhovor s reditelkou (P3) datum: 30. 3. 2016

Ahoj. Tak myslis, e mitieme udélat ten rozhovor?

Ahoj Kubo. Jo,jo.

TakZe nejdiiv se musim zeptat, jestli souhlasis s tim, abych té zaradil do vyzkumu svoji
bakalaiské prace. Samoziejmé veskeré udaje o osobdach budou pod jinym jménem a taky
nebudu zveiejiiovat jakékoliv udaje, které by vedly K identifikaci tebe nebo nasi
organizace.

Chtél jsem se zeptat, jestli jsi Cetla otazky k rozhovoru, které jsem poslal?

No, procetla jsem si je.

MiiZu tedy zacit rozhovor nahravat? Ano.

Jak dlouho piisobis v oblasti zdjmového vzdélavani?

Konkrétné¢ v naSem domecku od roku 1995 a jako feditelka od roku 2004. Zajmové
vzdélavani je tak néjak oficidln€, jakoby odborny nazev, pouzivano az od roku 2005.
Hodné se o to bojovalo, abychom byly brani jako vzdélavani se v§im vSudy.

No a co tvoji rodice? Byli to pedagogové?

Ne, ne. Nikdo v rodiné neni pedagog. Rodi¢e nemaji ani maturitu. Strasné chtéli, abych
byla ucitelka a méla vysokou Skolu. Docela hodné si vazili uciteld a vzdélanych lidi.
Mamka byla ve svém volném case docela aktivni. Chodila do cviceni, byla hodné
spolecenskd. My jako déti jsme travily vétSinu volného casu venku, ale chodily jsme tieba
do Skauta a piipravovaly jsme v Blansku Majalesy. Otec s nami zase hodné sportoval,
vodil nas v nedéli na fotbal. Jezdily jsme na kole, naucil nés plavat. Hraly jsme se sestrou
volejbal. Po zakladce jsem $§la studovat primyslovku do Jedovnic, byla jsem aktivni ve
svazécich. To byla ta ideologie, kterou nasi brali jako nutné zlo. Jezdila jsem na tabory,
nejdiiv jako dité. Pozdéji jako vedouci. Prosté jsem porad s détmi pracovala a postupné
jsem dostudoval 1 tu vysokou Skolu. Jsem vlastné piivodné vychovatelka.

TakZe o tom, jak jste travili volny cas uz néco vim, ale bylo to jiné? Organizovali vas vic?
Organizovala nas Skola. To bylo nutny. Celé vzdélavani bylo jedna velka ideologie. Rodice
to moc neorganizovali. Pfes tyden vibec ne, maximalné vikendy. JenZe tfeba ja se
pamatuji, ze v sobotu chodili nasi do prace. Léto ndm planovali tak, ze od fabriky déti
zamestnanct jely na tabor, tfeba na 3 tydny a zbytek nasi a babicky. To, Ze jsme m¢ély klice

na krku a odpoledne jsme mély doma povinnosti do Skoly a pomahat naSim bylo uplné
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bézny. Nebude§ mi véfit, nenudily jsme se. Zda se mi, ze déti jsou v této dob¢ strasné
preorganizované. Ztraceji kreativitu. Dospéli jim vSechno planuji. Jen proboha, aby se
nenudily. Jenze ta nuda muze byt nékdy i prospésna. Dit€ musi mit moznost si vymyslet,
zkouset nové véci. I za cenu neuspéchu, tieba propaleného ubrusu. To se nam stalo se
sestrou.

Vnimads tedy zmény v p¥istupu K trdaveni volného ¢asu?

Zmeény v pfistupu vnimam docela siln€. Volny cas lidi mé byt uréen na lelkovani. Pokud
ho travi néjak organizovangé, jako tfeba zdjezdy, tdbory, sportovani ve skupinach a tak, neni
to podle mé¢ ten volny Cas. Ta obrovska organizovanost m¢ dost dési. Mame tieba
v domecku déti, které jsou potad nekde v kolektivu jinych déti. Je jakymsi trendem, ze
rodice tradvi s détmi volny ¢as organizované. Nékdo jim tu zabavu nachysta. Rychle vstan,
jedeme tam a tam. Né&jak tam chybi ta vlastni aktivita. Pfece kdyZ jsem s ditétem doma,
vafime spolu, sekdme diivi na chaté, chodime na houby, povidame si, tak to neni Spatné.
No a skoro nic to nestoji, takze nemusim byt potad v praci.

No. TakZe se vilastné dostavame k dalsi otazce, jestli jsou zmény v traveni volného Casu
pozitivni.

Je dobte, ze lidi chapou, Ze volny ¢as mizeme prozit také tim, Ze se néco naucime.
Z pohledu feditelky domecku bych méla byt rada. VSechno ale musi byt s ur¢itou mirou.
Rodice nahradit neumime. Vzdé€lavat se ve volném Case, rozvijet schopnosti a dovednosti
to ano, ale podpora rodici je taky dillezita. Pozitivni je to, ze zajmové vzdélavani je
chapéno jako vzdélavani ve volném Case. Pfeorganizovanost pozitivni neni.

Zhruba vim, jak se vyvijela nabidka krouZkit u nds na domecku od roku 2010, ale co
tieba roky predtim?

Tak to obdobi po revoluci bylo takové divné. Docela jsem méla strach, Ze organizace
naSeho typu se neudrZi. Hodné zmén zakonii, zména zfizovatele, nastup novych
informacnich technologii. Hektick¢é obdobi. Vefejnost méla pozadavky na vyuku
anglictiny, pocitace a nebylo dost dobrych a kvalitnich lektort. Docela jsme investovali do
pocitacovych uceben, které jsme potom v roce 2009 az 2011 postupné rusily, protoze
zastaraly. Tradi¢ni vytvarky, hudebky, sporty zistavaly. Zacala se objevovat keramika a
bojova uméni. Najednou jsem nevédéla, jestli byt feditel nebo manazer. Také zacaly po

roce 2004 snovym Skolskym zidkonem platit nova pravidla. Moderni slova jako
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kompetence, Skolska reforma. Dotklo se to i nds. Zmizela ta ideologie a zacalo trzni
hospodafstvi. Piece jenom nejsme povinné vzdélavani, ze?

TakZe to obdobi 2005 — 2015 miiZeme shrnout asi jak? Rozkvét, nebo upadek?

Tak pro na§ domecek jednoznacné rozkvét. Hodné krouzkii vzniklo a nékteré zanikly, to
Ize vyéist ze SVP a z letacktl. Hlavné ale rozkvét oboru jako takového. Zacali piichazet
studenti, absolventi oboru rekreologie na vysoké skole. Ja sama jsem pochopila, ze jde o
klasickou nabidku a poptavku se vSemi jejimi pravidly. Jsme stale jest€ placena sluzba
Klientovi.

Takze tradi¢ni sledovani trendli na trhu volného Casu, marketing, fundraising. Studovala
jsem novy obor management $kol a docela jsem koukala. Pfenesla jsem to do domecku a
vyplatilo se. Uvnitf domecku mam skvély tym vzdélanych lidi a naSe sluzby jsou
vyhled4dvané. JenZe konkurence je docela velikd, a tak musime poskytovat kvalitu na
vysoké urovni. Jinak si lidi naSe sluzby nezaplati. Také musime nase krouzky
ptizpisobovat poptavce. Kromé tradicnich nabizime kazdy rok minimalné tfi novinky.
Nékdy se ale tfeba viibec neuchyti. Poslednich osm let je velka poptavka po kutilech, ru¢ni
prace, netradi¢ni sporty, tancovani. Rodice zjistili, Ze se déti malo hybaji. Taky jsme
V Moravském Krase, takZze hodn¢ chodime ven, turistédky. Tabory jdou spiSe cestou
primestaka, déti nechtéji spat mimo domov. Pfitom ten pobytovy tabor da détem mnohem
vic zazitkd, nové socialni vazby a tak.

TakZe nenabizime vice krouZki nez diiv?

Jestli bereme to diiv do roku 2005, tak ano. Mame i vice uvazku a dobrovolnikd. Ten
nejvetsi nartst byl v roce 2007 a od t€ doby se to jaksi stabilizovalo. Nékteré trendové
krouzky vzniknou, jiné zaniknou. Pestrost nabidky je kazdy rok jina. V tomto jsme docela
kreativni, nemyslis? Jo, jo. Kdy? kouknu na webovky jinych domecki, tak docela jo. Taky
mame omezené prostory a ivazky z MSMT nam nikdo nezvysil uz 10 let. Pokud chceme
vice pedagogii, musime si na né¢ vyde€lat v dopliikové Cinnosti, a to je docela velky
manazersky tkol, kdyZ soucasné nechces byt jen sluzbou pro bohaté, ne?

Ha,ha. Nabizela by se odpovéd’, ¢im vice krouzki a aktivit, tim vice penéz. Ale to by bylo
asi blbé. Kvalita a tradice nas drzi ve hie. Na§ domek je tady uz téméi 70 let. Nejde

vzdycky jen o penize. Lidi nds berou jako zkuSené, vzdélané a schopné pedagogy.
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Duvéiuji ndm. To asi penézi nezaplatiS. Samoziejmeé, musime néco vydélavat, ale vice
zdrojové hospodateni, které ndm pravni subjektivita dovoluje, neni o zvySovani aktivit
Vv pravidelné Cinnosti, anebo jejich stagnaci. Takze kvalita jednozna¢né. Tradice, kvalita,
dobry tym. Myslim, ze médme na trhu docela dobrou znacku, kterou mnoho sponzorti rado
podpoii. Jen mame problém umét to prodat.

Tradiéni krouzZky mame, to vim, ale nevim, jestli ty, co povaZuji za tradicni ja, vidis tak
také ty.

No, co myslis. Koukni do letacku a je to jasny. Lodni modeléfi, baseball, plastici, street
dance, keramika, kytary, karate, judo. Zajimavé je, Ze pii jarni akademii se chtéji ukazat
vSichni. Novinkou jsou tfeba popularni mazoreky, diive to byly orientalni tance a aerobic.
Taky jsme méli hol¢icku, ktera chodila do dramat'dku a dneska je to docela uspéSna
spisovatelka. No nejsme néjaka vyrobna talentt, ale mozna ¢as od ¢asu nékomu pomiizeme
se najit. Asi by bylo Skoda, kdyby tato moznost pro décka nebyla.

TakZe to vidime asi stejné.

No ne nadarmo piiprava letacku trva tieba dva mésice. Taky jde o to, kdo to povede. Je
kvalifikovany, ma zkuSenosti? MiZeme mu svéfit déti? Pfijmou ho rodice?

Mas teda dojem, Ze zdjem o nds domecek roste?

Rozhodné jsme zavedena perspektivni firma. Dobré zaméstnani. Déti fakt neubyva. Je to
hlavné tim, kdo jsme, ale také tim, Ze rodi¢e maji stale vice pracovnich povinnosti
Vv pribéhu tydne. Takze pravidelna ¢innost krouzki a tabory jsou v pietlaku. Akce v sobotu
a nedéli uz délame jen jednou za mésic. Zajem o né pomalu upadal. Zlstali jsme jen u téch
fakt tradi¢nich. Je to ale hodné také o pravidlech, hodnocenich, kontaktech s rodici,
strategickém planu organizace, Skolnim vzdélavacim programu. Prosté o celkovém fizeni
organizace. Konkurence je docela velika a nam se to moje studium vyplaci praveé v tom, ze
feditel by mél mit minimalné zdklady managementu. Jsme sice vzdélavani, ale lidi si nas
plati. To je méfitko kvality, ne?

Jsem docela rdad, Ze to zaznélo. Postoj k iizeni organizace hodné souvisi s vysledky
organizace. TakZe ramcové vidélavaci programy té netrapi?

Ale jo. Docela bych si je rada precetla. Minimalné proto, abych védéla, jak na obsah
zajmového vzdélavani nahlizi CSI. JenZe zpracovat ramcové vzdélavaci programy pro

obory asi nebude tak jednoduché. Poptavka se méni a my nevime, co bude trendem pfisti
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rok. Takze musime SVP docela ¢asto ménit v cilech a kompetencich podle poskytovaného
vzdélavani. Musime védét kde jsme a kam chceme dojit. To je ale u kazdé takovéto
organizace jiné. Podle vnéjSich podminek. Co se libi v Praze, nemusi se libit v Brn¢ tfeba.
Tak ale to uz je o nécem jiném, ne? No to je a je to na dalsi dvé hodiny povidani.

Nebudu té uz zdriovat, dékuji moc za rozhovor.
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Tab. 7 Kodovani P3

Radek Dimenze Kategorie Kéd
63,68
kvalifikace tymu Potieba
11,25,35,37,52
78,116 pracovni realizace zmén, trendy Poptavka X nabidka
63,70,86,94,10
* tradice Kvalita
22
seberealizace Kariérni rast
64 osobni
sebereflexe Zodpovédnost
58,60,66,81,10
1,107,110 pedagog nebo manazer Obava
46,48,98
poslani Laska k détem
68 socialni
vztahy Nutnost
30,45,87
reakce verejnosti Zvyseni zajmu
90

klima organizace

Dobry pocit
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