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Anotace (abstrakt)

Tato prace se vénuje proménam vlastnictvi Ceskych zpravodajskych médii v
obdobi tzv. celosvétové ekonomické krize let 2008-2013. Toto obdobi v ceskych
podminkach charakterizuje postupny odchod zahrani¢nich investord, ktefi ovladali
veétsinu tuzemskych vydavatelstvi. Na jejich misto nastoupili za obecné méné
lukrativnich trznich podminek doméci podnikatelé, jejichz zajmy se ptirozené kiizi s
mistni politickou scénou. Zmeéna se dotkla predevSim vydavatelskych domil
vystavénych okolo tisténych periodik, na néz i kvuli technologickym zménam dolehla
krize nejvice. Tento text tuto proménu trhu popisuje, analyzuje a zkouma ekonomické
faktory, které k ni vedly, a to jak na makroekonomické, tak i podnikohospodaiské
urovni. Vysledkem je zjisténi, Ze zahrani¢ni majitelé vesmés na zdejSim trhu dobte
vydélavali a krize pro né¢ znamenala signal k vybéru ziskii a odchodu. Ptichod ¢eskych
majitelll pfinesl kontroverze a vzbudil obavy ze zdsaht do obsahu, pfi¢emz v roce 2017
indicie naznacuji, Ze mohou ovladand média zneuzit proti svym oponentim. Proti tomu
ovSem hovoti jednozna¢né dolozend hodnota pozice na trhu, kterd by méla omezovat

tyto snahy.

Abstract

This thesis is dedicated to the significant change in media ownership in the
Czech Republic which occured during the Global crisis in 2008 — 2013. In this period
almost all foreign owners sold their media to the local enterpreneurs, who took over
almost all media houses. This shift happened under generally less comfortable matket
conditions, which have hit mostly the printed media.

The local enterpreneurs are naturally much more interested in local politics. This
text describes these changes and uncovers the economic reasons that led to it, including
the extensive research into publicly available, yet not analysed annual reports of media
companies. The conclusion is that the foreign owners generally earned well in the Czech
market and that they have decided to use the crisis as a good moment to sell. The arrival
of new domestic owners caused worries about their possible interference with kontent
and by 2017 there are some hints suggesting that they may use the media against the
opponents. But there is a fact that may prevent them: the thesis proves how worth the

position on the market is. And this should at least limit these efforts.
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Uvod

Jen malokteré obdobi historie Ceskych zemi pfineslo novinaiim tak dlouhou
svobodu a zarovei relativni blahobyt jako pfelom 20. a 21. stoleti. Na kompletni zménu
vlastnickych vztahti v samotnych médiich i navykil autorti a pfijemct medidlnich
sdéleni stacilo po rozpadu tzv. Vychodniho bloku prvnich nékolik let. Pak nastalo
obdobi, které se ve svétle pozdé€jSich udalosti jevi spise jako obdobi klidu a rtstu.

Situaci zménila az hospodarska krize, podle ekonomt nejvétsi od tficatych let
minulého stoleti. Jeji pfiznaky bylo mozné pozorovat jiz na zacatku roku 2008 — a pak
udefila naplno. Jeji disledky pro média byly tim drtivéjsi, ze se Casové shodovala s
technologickymi zménami, které piineslo masové rozsifeni internetu. V té dobé se opét
zacalo v rychlém sledu ménit i vlastnictvi klicovych medialnich domt, které ptesly az
na mensi vyjimky do rukou nejbohatSich mistnich podnikateld, jejichz zajmy se
neztidka prolinaji i s politikou.

Tato prace si klade za cil pfedmétné zmény predevSim ucelené¢ popsat a
analyzovat. Deskriptivni ¢ast struéné¢ popiSe vyvoj zpravodajskych periodik a
elektronickych meédii pfed rokem 2008 a osvétli vznik tehdy platnych vlastnickych
vztahil. Tato pasdz nebyla zahrnuta v plivodnich tezich, pro lepsi pochopeni kontextu
vlastnickych zmén je ale podle autorova nazoru vhodna.

Poté prace charakterizuje proménu ekonomického prostfedi a pokusi se ovéfit
hypotézu, ze na tyto zmény mély zasadni vliv pravé ekonomické ukazatele — a to jak v
rovin¢ makroekonomické, aplikované pfimo na celostatni medialni trh, tak 1 v roviné
podnikohospodarské.

Velmi zdsadnim zdrojem informaci jsou v této Casti vyrocni zpravy a ucetni
zavérky vybranych medidlnich uskupeni. Jejich drtivou vétSinu bylo mozné diky
zakonim CR i s odstupem let ziskat ze Sbirky listin obchodniho rejstiiku. Nedilnou
soucasti vystupu z tohoto badani je piilohova cast, sestavajici piredev§im z tabulek
zahrnujicich klicové ekonomické parametry vSech zkoumanych medialnich domi.
Zaroven byly ve stejném zdroji zkoumany i zdanlivé méné dtlezité dokumenty, z nichz
nekteré se také ukazaly jako pfinosné pro pochopeni déni v navenek uzavienych
statutarnich organech.

Ziskana data umozZnila elementarni ekonomickou analyzu hospodareni a sestavit

pravdépodobna vysvétleni toho, pro¢ doslo k ptislusnym transakcim.
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V dob¢ vyhrocenych politickych a nazorovych stietii sleduji tyto vlastnické
zmény kritici s velkou nelibosti i s obavami. Konkurence i nové vznikla média ptinéseji
pomérné Casta svédectvi, kterd maji svédCit o tom, ze novi vlastnici ziskany medialni
vliv zneuzivaji. Podrobné¢ analyzovat vSechny tyto pfipady by dalece piekracovalo
moznosti této prace, presto se pokusi alesponn v kratkosti nacrtnout zplsoby, jimiz se
novi majitelé s témito podezienimi vypotadali a jakymi reagovali v situaci, kdy se
dostali do zjevného stietu zajmu. I kdyz od téchto zmén do vypracovani této prace

ub¢hlo relativné malo Casu, je jiz mozné urcité zaveéry vyvodit.
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1 Ekonomika médii a teorie vilastnictvi médii

Pro pochopeni principt fungovani médii je potieba se vénovat ekonomickym
zékonitostem. Ekonomie je komplexni véda, kterd ,,zkoumad, jak riizné spolecnosti
uzivaji vzacné zdroje k vyrobe uzitecnych komodit a jak je rozdéluji mezi riizné
skupiny. “! Cil jejiho studia lze definovat jako ,, odhaleni zdkonii, které #idi lidské
chovani v podminkdch vzacnosti

Studium ekonomie se déli do dvou zdkladnich vétvi. Mikroekonomie zkouma
chovani jednotlivych trznich subjektli, makroekonomie chovani ekonomického systému
jako celku.’ Pro popis zkoumaného dé&je jsou podstatné obé roviny: chovani medialnich
firem i celého medialniho trhu v zévislosti na hospodéaiském cyklu. Vnéj$imi atributy
chovani ekonomického subjektu se dle zabyva financni analyza.

V névaznosti na ekonomii lze vymezit i specificky interdisciplinarni podobor
nazyvany ekonomie médii. Ten kombinuje poznatky a znalosti z oblasti ekonomie a
mediélnich studii. Zabyva se ekonomickymi silami, které se méni v case a které¢

nasledné ovliviuji rozhodovani manaZerd a vlastniki medialnich organizaci.?

1.1 Vlastnictvi médii
Jednou ze zakladnich otdzek fungovani médii je jejich vlastnictvi. Lze jej obecné

charakterizovat jako soubor vlastnickych prav. Je to zeyména pravo vlastnénou véc
uzivat, pravo mit z ni vynosy, pravo ji pronajmout, pravo ji prodat.” Pravé vlastnictvi

médii je klicové pro jejich fungovani.

V zé4sad¢ je mozné vymezit tfi typické modely:
— vlastnictvi komer¢ni spole¢nosti
— vlastnictvi neziskovou spole¢nosti

— vlastnictvi vefejnym sektorem.

1 SAMUELSON, Paul Anthony a William D. NORDHAUS. Ekonomie. Praha: Svoboda, 1991. ISBN
80-205-0192-4.

2 JURECKA, Vaclav. Mikroekonomie. 2., aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN
978-80-247-4385-1.

3 HOLMAN, Robert. Ekonomie. 5. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2011. Beckovy ekonomické ucebnice.
ISBN 978-80-7400-006-5.

4 DOYLE, Gillian. Understanding Media Economics. London: SAGE Publications, 2002. 184 s. ISBN
9780761968740.

5 HOLMAN, Robert. Ekonomie. 5. vyd. V Praze: C. H. Beck, 2011. Beckovy ekonomické ucebnice.
ISBN 978-80-7400-006-5. S. 358.
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Posledni kategorie je ve stfedoevropském prostoru reprezentovana typicky
vetejnopravnimi médii, jejichz fungovani a cile obvykle vymezuji vlastni zakony a dalsi
normy. V CR existuji tfi takové instituce ziizené piislusnym zakonem (Cesk4 tiskova
kancelat, Cesky rozhlas a Ceska televize). Jejich zdkonny ramec shodné definuje jako
hlavni tkol ,, poskytovani objektivnich, ovérenych, ve svéem celku vyvazenych a
viestrannych informaci pro svobodné vytvdreni nazorii, “ resp. ,, poskytovat objektivni a
viestranné informace pro svobodné vytvareni nazori. “” Cile neziskovych spole¢nosti a
komer¢né provozovanych médii se ale mohou vyrazné lisit a také meénit v Case.

Prostiedni kategorie neziskovych soukromych médii je ohrani¢ena pomérné
mekcee. Z jedné strany do ni Ize zaradit i sd€lovaci prostiedky provozované se statni
podporou (mensinova média), z druhé strany naopak média formalné neziskova,
zalozend zpravidla za specifickym ucelem, napiiklad propagace urcitych hodnot. V
obdobi okolo roku 2010 se objevuje i koncept komunitnich médii. Jejich dopad je ale ve
sttedoevropském prostoru omezeny, v souc¢asnosti se omezuje na specifické skupiny s
ideologickym, etnickym ¢&i nabozenskym uréenim.® Podobné rysy lze pozorovat i u

dalsich neziskovych médii.

1.2 Typy medialnich systému

V teorii masové komunikace proti sob& stoji dva zakladni modely médii -
dominantni a pluralitni. Oba dva maji charakteristické prvky, zaroven ani jeden neumi
fungovat absolutn€. Dominantni média jsou chépana jako subjekty podfizené jinym
institucim, které jsou navzajem propojené a kontrolované uzkou skupinou lidi nebo
zajmovych skupin. V tomto disledku se média navzajem podobaji typove i svym cilem

vvvvv

pluralitni média. Ta vychdzi vstiic rozlicnym piijemctim s jejich rozliénymi potiebami,
ktefi umi samostatné reagovat na Siroké spektrum medialni nabidky a vznasi pozadavky
na samotnou ¢innost médii.”

Pluralismus u médii zpravidla ocekdva prevazné u obsahové stranky, jakoZto

jedné z podminek svobody projevu ve spolecnosti. V oblasti médii tento termin také

6 Shodné zékon ¢&. 483/1991 Sb. o Ceské televizi a zakon &. 484/1991 Sb. o Ceském rozhlasu.

Zéakon ¢. 517/1992 Sb. o Ceské tiskové kancelafi.

8 CARPENTIER, Nico. Pro¢ komunitni média v Ceské republice? In: Rada pro rozhlasové a televizni
vysilani. Komunitni média. RRTV [online]. Praha, 2012 [cit. 2017-03-16]. Dostupné z:
http://www.rrtv.cz/files/pracovni-skupiny/komunitni_media.pdf

9 MCcQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2002. 447 s. ISBN 80-
7178-714-0

N
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souvisi s rozmanitosti dodavatelli zprav. Pluralismus lze nicméné chapat ze dvou

rtiznych hla pohledu:’’

- vnitini pluralismus — pluralismus existuje v ramci medialni instituce,
- vnéjsi pluralismus — pokryva otazku poctu poskytovatelii sluzeb, tedy vlastniki

medialnich instituci.

Pluralitni model popisuje stav, kdy konkurence umozituje rozmanitost nazort,
vytvaii svobodny komunikaéni prostor, a kde zaroven dochazi k vyméné myslenek,
informaci a nazord. Média taktéz pusobi jako garant demokratickych hodnot
ve spole€nosti. Soucasné se média vymezuji jako Ctvrty nezavisly stav — a to vedle moci
zakonodarné, vykonné a soudni. D4 se tvrdit, Ze jsou v pozici aparatu, ktery kontroluje
po¢indni mocnych v jinych sférach. K tomu pfispiva i vzéjemna konkurence médii,
ktera funguji na volném trhu, kde se uchézeji o ptizenn konzumentti medialniho obsahu.
M¢édia, ktera nejsou v soukromém vlastnictvi, pak maji svou politickou nezavislost
garantovanou Ustavou nebo jinymi zdkonnymi piedpisy. Novinaf je proto v tomto
modelu chdpan jako advokat vefejného zajmu.’’

Pluralitni model je charakteristicky pro liberdlni kapitalistickou spole¢nost
severoamerického a zdpadoevropského typu. PovaZzuje se za pole plisobnosti v podstaté
rovné konkurence mezi odliSnymi skupinami spolecenskych subjekti. Média ji dle
tohoto pojeti zasobuji informacemi, vyjadiuji nazory a zprostfedkovavaji a organizuji
vefejnou debatu. Pravé rozmanitost médii je povazovana za zosobnéni intelektualni
svobody, liberalniho kapitalismu a vyjadieni politické a kulturni plurality.’?

Pluralitni model né¢ktefi autoii dale rozdéluji do specifickych subtypt,
napf. polarizované pluralitni, demokraticko-korporativni a liberdlni.’?

Mezi hlavni faktory ovlivilujici charakter trhu patii jeho velikost, riznorodost

dodavatelli, mira a zplisoby sluCovani na trhu dostupnych prostredkii a rozmanitost

10 DOYLE, Gillian. Media ownership: the economics and politics of convergence and concentration in
the UK and european media. (1st pub.) Londyn: SAGE Publications, 2002. Media ownership and its
impact on media independence and pluralism. 192 s. ISBN: 0-7619-6618-1.

11 FTOREK, Jozef. Public relations jako ovliviiovani minéni. 3. vyd. Praha: Grada Publishing, 2009.
Manazer. 224 s. ISBN: 978-80-247-3926-7.

12 McNAIR, Brian. Sociologie Zurnalistiky. Praha: Portal, 2004. 184 s. ISBN: 80-7178-840-6.

13 HALLIN, Daniel C. a MANCINI, Paolo. Systémy médii v postmodernim svéte: tii modely médii a
politiky. Praha: Portal, 2008. ISBN 978-80-7367-377-2.
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vytvateného medialniho obsahu. Velikost trhu miize negativné ovlivnit pluralitu médii a
rozmanitost jejich obsahu.’#

Cisty neboli vyhranény pluralitni model ma nicméné fadu kritikd. Ti poukazuji
na fakt, Ze pouze trzn¢ orientovany systém médii neni nejlepSim nastrojem pro podporu
svobody slova. Namisto zvySovani riznorodosti (jakozto zakladni stavebni jednotky
pluralitni spolecnosti) mize snadno vést k omezeni nazorové nabidky. Soucasné¢ muize
také otevirat prostor vyhradné¢ tém, ktefi disponuji dostateCnou ekonomickou nebo
politickou moci, a slouzit tak k jejich reprodukci za pomoci symbolickych prostredki.

Pluralitu poskytovanych informaci ale nelze zajistit pouze existenci vétsiho
poctu vzajemné si konkurujicich médii. Stejné¢ podstatné je také stanovit pravidla pro
jejich vlastnictvi. Jeho koncentrace v rukou nemnoha jedincl totiZ opét smétuje k

modelu dominantnich médii.

1.3 Koncentrace vlastnictvi v médiich

Pti koncentraci médii prechazi vétsi ¢ast medialniho trhu do rukou nékolika
malo, nebo dokonce jednoho, vlastnika. Dochazi tedy k ur¢itému monopolu na trhu
medialnich sluZeb.

Hlavnim nebezpecim tohoto jevu je omezeni politického pluralismu — dochazi
pfi ném k upiednostiiovani uréitych nazori & pohledti na tikor ostatnich. Cim vyssi je
stupent koncentrovanosti medidlniho trhu, tim ménég je nezavislych poskytovateli zprav
a tim mensi je 1 spektrum poskytovaného obsahu.

Mira a zpuasob, jimiz se média angazuji ve vécech vefejnych, jsou ovlivnény
vlastnickymi poméry v médiich. Vefejny charakter médii se vztahuje napiiklad k
politické funkci médii v demokratické spolecnosti. Komeréni média naopak piedstavuji
pro jejich vlastniky prostfedek k podnikdni a tvorbé zisku. Média jsou soucasné
pomérné vlivnym ideologickym a politickym nastrojem, na ktery by se nemélo nahlizet
pouze z ekonomického hlediska.

Nebezpeci koncentrace medidlniho vlastnictvi v kontextu politického déni byva
vétSinou spojovano s totalitnimi systémy, kde je vliv statniho vlastnictvi na obsah

medidlnich produkti stéZejni. V podminkéach kapitalistického trhu naopak byvaji

14 SMID, Milan. Viiv viastnictvi médii na jejich nezavislost a pluralitu. Praha: Open Society Fund Praha,
2004. ISBN 802394374X.
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hrozby pro demokraticky chod spolecnosti spojené s koncentraci vlastnictvi médii ¢asto
prehlizeny.’”

Zpusob financovani poukazuje na to, kdo doopravdy za medidlni produkt plati.
Struktura velké ¢asti medidlniho prumyslu ve vétsiné zemi s trznim hospodarstvim totiz
odrazi zajmy inzerentl. Média volného trhu byvaji vedena k co nejefektivnéjSimu
skloubeni potieb inzerenti a svych vlastnich zajmt. Dochazi tak k synchronizaci
charakteru medialniho obsahu se spotfebnim vzorcem cilového publika. Skladba
materidlti pak casto odrdzi spiSe zajmy inzerenti.

Problém predevsim na etické urovni nastdva tehdy, kdyz tento efekt postihne
zpravodajstvi. Ob¢ strany navic mohou ztratit divéru a vliv. Tlaku inzerenti nejlépe
odolavaji ekonomicky silnd a do urcité miry elitni média, nebo ty medialni domy,
jejichz hlavni zdroj piijmii nepochazi z inzerce (napiiklad vefejnopravni média).’®

Pominout nelze ani vliv strukturalnich zmén na medialnim trhu, k nimz dochazi
jiz od druhé poloviny 90. let. Stale dostupnéjsi internetové pfipojeni a nasledné i
rozmach doprovodnych sluzeb vedou k tzv. konvergenci, tedy trendu, pfi némz se stiraji
rozdily mezi tradiénimi typy médii. Okolo piivodni znacky, typicky deniku anebo
televizni stanice, vznikaji dalSi doprovodné aktivity, které postupné ziskdvaji na
intenzité. Medidlni aktivity navic zacinaji vyvijet 1 telekomunikaéni firmy, naptiklad
dosavadni poskytovatelé internetového piipojeni.’” Tyto trendy na jedné strané oslabuji
vliv pfipadného monopolu ¢i oligopolu, na druhé strané¢ umoziiuji po ovladnuti jednoho
média snaze vyvijet aktivity i mimo jeho tradi¢ni sféru ptisobnosti a tim zasdhnout vice
piijemci.

Britska sociolozka médii Gillian Doyleovad vymezuje tfi zékladni kategorie

vlastnickych zmén — vertikalni, horizontalni a diagonalni.’$

1.3.1 Vertikalni koncentrace médii

Vertikéalni integrace médii neboli multimedialni integrace je béZznou formou

koncentrace médii v rdmci jednoho dodavatelského fetézce? urcitého typu médii. Mtize

15 CROTEAU, David., HOYNES, William. Media/society: industries, images, and audiences. 5%
Edition. Thousand Oaks, USA: SAGE Publications Inc, 2014. 424 s.

16 McQUAIL, Denis. Uvod do teorie masové komunikace. 1. vyd. Praha: Portal, 2002. 447 s. ISBN 80-
7178-714-0. Str. 189.

17 MORAVEC, Véclav. Média v tekutych casech. Konvergence audiovizudlnich médii v CR. Praha:
Academia, 2016. 187 s. ISBN 978-80-200-2572-2.

18 DOYLE, Gillian. Media ownership: the economics and politics of convergence and concentration in
the UK and european media. (1st pub.) Londyn: SAGE Publications, 2002. Media ownership and its
impact on media independence and pluralism. 192 s. ISBN: 0-7619-6618-1. Str. 13.
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zasahovat po celé délce tohoto dodavatelského fetézce, tedy naptiklad od obsahové
produkce jednotlivych zprav az po jejich distribuci ke konecnému ctenafi, resp.
divakovi nebo posluchaci.

"Je to tedy proces, behem néjz jeden vlastnik ziska vsechny aspekty produkce a
distribuce jednoho typu medidlniho produktu, coz mu umoznuje lepsi a efektivnéjsi
zpiisob Fizeni daného medidlniho produktu. “*°

Problém vertikalni koncentrace médii dosahuje nejvétsiho vyznamu v okamziku,
kdy jedind spolecnost ovladne jak vyrobu, tak i1 distribucni cesty Sifeni medialniho
produktu — takova monopolizace totiz urCuje nejen obsah zprav, ale také misto a Cas

prezentace medialniho produktu.

1.3.2 Horizontalni koncentrace médii

Horizontalni koncentrace médii neboli monomediélni koncentrace je proces, kdy
jeden vlastnik ziska vice typi medii na urcité urovni dodavatelského fetézce. NejCasteji
jde naptiklad o spole¢né vlastnictvi televizni a rozhlasové stanice nebo rozhlasové
stanice a redakce novin.

,, PFi horizontdlni integraci, medialni konglomerat shromazduje sSiroka portfolia
magazini, televiznich stanic, kniznich nakladatelstvi, hudebnich vydavatelstvi a dalsich,
které se pak vzdajemné podporuji pii svych cinnostech. “*!

Obecné se da konstatovat, Zze pravé propagace a marketing Casto ovladnou

rozhodovaci proces v ramci horizontalné slou¢enych médii. Primarni motivace je pfitom

ekonomického charakteru, tedy predevsim tvorba zisku.

1.3.3 Diagonalni koncentrace médii

Ptirozenym ekonomickym vyvojem cCasto dochazi 1 k situacim, kdy se slouci
nekolik medidlnich spole¢nosti z rliznych medidlnich sektord do jedné, piipadné tyto
spole¢nosti expanduji do odlisného, byt’ Casto piibuzného oboru. Tyto spolecnosti se

rozrustaji zpravidla tim, ze pohlcuji své konkurenty.

19 DOYLE, Gillian. Media ownership: the economics and politics of convergence and concentration in
the UK and european media. (1st pub.) Londyn: SAGE Publications, 2002. Media ownership and its
impact on media independence and pluralism. 192 s. ISBN: 0-7619-6618-1.

20 CROTEAU, David., HOYNES, William. Media/society: industries, images, and audiences. 5th
Edition. Thousand Oaks, USA: SAGE Publications Inc., 2014. 424 s. EAN: 9781412974202. Str. 40.

21 CROTEAU, David., HOYNES, William. Media/society: industries, images, and audiences. 5th
Edition. Thousand Oaks, USA: SAGE Publications Inc., 2014. 424 s. EAN: 9781412974202. Str. 42.
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. Medialni spolecnosti se stavaji soucasti mnohem vétsich korporaci, které
vlastni soubor dalsich spolecnosti, které mohou piisobit ve velmi rozmanitych

obchodnich oblastech. “*?

1.3.4 Moznarizika

Komercializace a koncentrace médii celkové pfispiva k homogenizaci,
nabourava pluralitu medialnich systému. V regulaci koncentrace a kiizeni vlastnictvi se
proto protina dvoji problematika:

- ochrana konkuren¢niho prostredi a

- ochrana obsahov¢ plurality médii.

K posouzeni konkrétnich piipadu je Casto potieba tésné spoluprace regulacnich
organti médii s Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze. Nékteti odbornici se navic
domnivaji, ze pluralitu je tieba zajiStovat na zdklad¢ analyzy obsahu, ne na zaklad¢
prostého posuzovani vlastnictvi.?

Centrum pro medialni pluralitu a medialni svobodu (CMPF) pii European
University Institute ve Florencii uvefejnilo v roce 2016 vyzkumnou zpravu Media
Pluralism Monitor, ktera urcuje, Ze nejvyssi mirou rizika pro pluralitu na tuzemském
medidlnim trhu je pravé kiiZzové vlastnictvi médii. Podle zpravy vykazuje cesky
medialni systém v otdzce trzni plurality médii stfedni stupen rizika. V otdzce politické
nezavislosti se CR dostava na stejny stupeii rizika. Problematickymi oblastmi jsou
hlavné statni reklama v médiich a politizace kontroly zpravodajskych médii.?#

Trzni pluralita pfitom byla ve vySe uvedeném vyzkumu sledovéna celkem na
trech ukazatelich:

- transparentnost vlastnictvi - mirné riziko

- koncentrace vlastnictvi — stfedni riziko

- koncentrace kiiZzového vlastnictvi — nejvyssi mira rizika.

Diivodem zvySeného rizika koncentrace kiizového vlastnictvi ¢eskych médii je
podle vysledkta vyzkumu predevs§im absence regulace, ktery by zabranovala propojeni

vlastnictvi napfi¢ riznymi mediatypy. Zakon o provozovani rozhlasového a televizniho

22 DOYLE, Gillian. Media ownership: the economics and politics of convergence and concentration in
the UK and European media. (1st pub.) Londyn: SAGE Publications, 2002. Media ownership and its
impact on media independence and pluralism. 192 s. ISBN: 0-7619-6618-1. Str. 66.

23 MUSIL, Josef. Elektronicka média v informacni spolecnosti. Praha: Votobia, 2003. 261 s. ISBN: 80-
7220-157-3. Str. 214
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vysilani totiz fesi otdzku kifizového vlastnictvi jen do urcité miry — tedy jen v ptipadé

televize a radia.

24 Rizikem pro Ceskd média je kiizova koncentrace viastnikii.. Media Guru [online]. Praha, 2016 [cit.
2016-05-05]. Dostupné z: http://www.mediaguru.cz/2016/04/rizikem-pro-ceska-media-je-vysoka-
krizova-koncentrace/#. VytNOFRW XfI
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2 Hospodarska krize po roce 2008

Jesté pred samotnou deskripci obdobi hospodaiské krize je potfeba vymezit
zékladni ekonomické pojmy, které se problematiky daného obdobi tykaji:

Krize — sestupna faze hospodaiského cyklu. Charakteristickymi rysy jsou pokles

agregatni poptavky, pokles hrubého domaciho produktu, rist nezaméstnanosti,

pokles investicni aktivity a Cetné upadky spolecnosti.

Recese (technicka) — mezictvrtletni pokles sezonné ocisténého realné¢ho

¢tvrtletniho hrubého domaciho produktu v alespont dvou po sobé nasledujicich

ctvrtletich.

Deprese — hluboka recese, pokles realného HDP je zpravidla o vice nez 10 % jiz

povazuje za depresi.?’

w

2.1 Vznik a pri¢iny globalni krize

Ekonomicka krize v letech 2008 a 2009 m¢la zasadni vliv nejen na domaci
ekonomiku, ale globalné na celosvétovou. Jeji tempo ristu totiz ve vySe zminéném

obdobi prudce zvolnilo.

Krize zacala na trhu s nemovitostmi, dale se rozsifila na kapitalové trhy a
nasledné zasahla i redlnou ekonomiku. Jeji pfi¢inou byla snaha developerit dosahnout
vyssich ziskd, pfili§ velka ochota bank poskytovat hypotéky a likvidita zajiStovana

statem.’%

Svij ptivod méla finan¢ni a nasledné i ekonomickd krize ve Spojenych statech
americkych. Po recesi v roce 2001 byly tirokové miry v USA na velmi nizké urovni a
podnécovaly poptavku po hypotékach. Problém byl, Ze ty byly velmi ¢asto poskytovany
1 rizikovym subjektim. Soucasné s rastem hypoték zacaly riist i ceny nemovitosti a na
trhu s realitami se vytvofila bublina. Urokovéa mira nicméné nestagnovala a zagala
postupné rast — v roce 2006 se dostala az na roven 5,5 %. V této chvili nicméné zacali
mit problém se splacenim svych hypoték predevSim vySe zminovani rizikovi dluznici.
Jejich domy proto byly zabaveny, soucasné klesla poptavka a spolu s ni i cena

nemovitosti.

25 Cesky statisticky Gfad. Recese, deprese - Metodika. Praha, 2012. [cit. 2016-04-03] Dostupné on-line:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nst/i/recese_deprese .

26 DADKHAH, K.. The evolution of macroeconomic theory and policy. Berlin: Springer, 2009. 269 s.
ISBN 978-3-540-77007-7, str. 241-261.
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Muzeme konstatovat, ze v tomto bod¢, tedy v roce 2006, doslo na americkém
trhu ke splasknuti bubliny na trhu s nemovitostmi. Centralni banka USA na situaci
nasledné reagovala snizenim urokové miry a zvySenim likvidity na finan¢nich trzich.

Cilem bylo zabranit dalSimu zhorSovani situace.

2.2 Prechod od finanéni k hospodarské krizi

Soucasné s rostoucim mnozstvim poskytnutych hypoték ale rostl i sekundarni trh
s derivaty zaloZenymi na téchto hypotékach. Banky poskytujici hypotecni tvéry
nechtély vazat své prostredky v hypotékach — prodavaly je proto dal do celého svéta a
vystavovaly na jejich zéklad€ cenné papiry a ndsledn¢ dalsi finan¢ni instrumenty. Krize
na hypotécnim trhu se tak fetézovité rozsitila pomoci sekundarniho finan¢niho trhu do
celého svéta. Rada finanénich domi se tak dostala do markantnich ztrat. Banky proto na

tuto situaci reagovaly zvy$enim irokovych mér, nejistotou a nizsi ochotou piijéovat.”’

Na jate roku 2008 ekonomiku pIn¢ zasahla panika a vina obav o stabilitu
finan¢nich domil s globalnim piisobenim. Dopad se projevil redukci kapitalovych trhi.
Nésledovala krize davery se silnym omezenim tveérovych aktivit. VSe dohromady se
odrazilo na celkovém stavu svétoveé ekonomiky. Finanéni a poté ekonomické problémy
zasahly svétova teritoria riiznou silou. Ni¢ivé byly dopady ve vyspélych ekonomikach s
hlubokymi propady HDP, mensi Skody napéachaly v nejvétSich rozvijejicich se
ekonomikach a jejich kapitalovych trzich — jako ptfiklad mizeme uvést Asii nebo

Latinskou Ameriku.?®

2.3 Odraz krize v Ceské republice

Ceska ekonomika reagovala na celosvétovy hospodatsky pokles stejné jako dalsi
zemg propadem, ten ovSem nebyl tak zasadni jako jinde ve svété. V zasad€ nereagovala

na prvotni krizi finan¢ni, ale aZ na svétovou ekonomickou krizi.

Propad objemu HDP Ceské republiky v roce 2009 proti roku 2008 kopiroval
trend Evropské unie. Ztrata temp a nasledny pokles vydaji na konecnou spotiebu

domacnosti a také investic ovsem nebyl zdaleka tak propastny jako v EU, spotteba

27 GAJDUSKOVA, Katetina, KRCAL, Adam. Zahranicni obchod CR a jeho podpora v obdobi krize
(2011). Soucasna Evropa. Praha, 2012, 2012(2), 27 s. ISSN 1804-1280.

28 DUBSKA, Drahomira. Dopady svétové financni a hospoddiské krize na ekonomiku Ceské
republiky[online]. Praha, 2011 [cit. 2016-05-09]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/dopady-
svetove-financni-a-hospodarske-krize-na-ekonomiku-ceske-republiky-n-rlar44vims
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statniho sektoru se vSak v roce 2009 zvysila dynamikou, ktera byla jednou z nejvyssich
ze zemi OECD.

Jesté v roce 2008 celkové spotiebitelské ceny ve srovnani se zahranicim rostly,
zejména vlivem zavérené faze hospodaiského cyklu a s piispénim cetnych ,,bublin®,
které soucasné zasahovaly jednotlivé trhy. V roce 2009 se cenova hladina ustélila a déle
kopirovala vyvoj spotiebitelskych cen v EU. Ceskd mé&na nicméné v roce 2009 oslabila
vuci euru 1 dolaru. Index PX prazské burzy ztratil v roce 2008 zhruba ¢tvrtinu své
hodnoty a dalsi témé&f tretinu v roce 2009. %°

Vznikla krize byla jiz na svém pocatku ekonomy hodnocena jako ,nejvétsi
propad od tzv. Velké krize z pielomu dvacatych a tiicatych let 20. stoleti.**’ Toto
hodnoceni ptevazuje i v dobé vzniku této prace (2016 — 2017), tedy s ur¢itym ¢asovym
odstupem, kdy je jiz krize povaZzovana za skon¢enou. V roce 2014 jiz naptiklad vSechny
zemé& EU vykazovaly riist HDP, vyjma Finska, Italie a Kypru.’’ Obdobna4 je situace i v
dalsich ¢astech svéta.

Prvotni dopad pocitila Ceska republika ptes finanéni trhy. Zdej$i finanéni
instituce vlastnily urcity objem tzv. toxickych aktiv, zejména cennych papirti. Ty néhle,
vlivem nové zjisténych skutecnosti, prudce ztratily vétSinu své hodnoty. Ptesto byl tento
pfimy vliv pouze nepatrny, hlavné diky vysoké likvidité, ziskovosti, schopnosti plné
financovat uvéry z primarnich vkladl a také niZ8i rozvinutosti ¢eského finan¢niho
trhu.?? Podstatngjsi vliv na eskou ekonomiku ale mélo sniZeni diivéry a s tim spojend
mala ochota ptjcovat, rust trznich urokovych mér a zpomaleni dynamiky finan¢niho
trhu. Znatelnd byla i zvySena repatriace ziski zahrani¢nimi vlastniky, coz ovlivnilo
likviditu ceskych bank a firem. Dalsi kapitoly této prace ukézou tento trend i na

medidlnim trhu, mira vybért dividend ale byla v médiich nepomérné vyssi.

29 DUBSKA, Drahomira. Dopady svétové financni a hospoddiské krize na ekonomiku Ceské
republiky[online]. Praha, 2011 [cit. 2016-05-09]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/dopady-
svetove-financni-a-hospodarske-krize-na-ekonomiku-ceske-republiky-n-rlar44vims

30 BLUNDELL-WIGNALL, Adrian; ATKINSON, Paul; LEE, Se Hoon. The Current Financial Crisis:
Causes and Policy Issues. [online]OECD, 2008. Financial Market Trends. Dostupné on-line:
http://www.oecd.org/daf/fin/financial-markets/41942872.pdf

31 Eurostat. [cit. 2016-02-17] Dostupné on-line: http://ec.europa.eu/eurostat/web/products-datasets/-
/tec00115

32 SINGER, Miroslav: Hospoddiska krize a ¢eskd ekonomika. [on-line] CNB, 2010. [cit. 2015-04-18].
Dostupné on-line:
http://www.cnb.cz/cs/verejnost/pro_media/konference projevy/vystoupeni_projevy/ index.html.
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Pokles zahrani¢nich investic a poptavky zplsobil snizeni ¢eského vyvozu,
produkce subdodavatelii exportérit a omezeni novych ¢i stavajicich podnikatelskych
aktivit.%?

Z Casoveého pohledu zacal byt nastup recese patrny jiz ve druhé poloviné roku
2008, k vyraznéjSimu propadu HDP ve vyspélych ekonomikéach ale doslo az v roce
2009. Zatimco ekonomika USA zazila v tomto roce propad o 2,8 % a vzapéti se odrazila
k stabilnimu, zhruba dvouprocentnimu réistu,>* EU byla postizena mnohem vyraznéji.
HDP vsech tehdejSich 27 Clenskych zemi poklesl v roce 2009 v souctu o 4,4 procenta, a
1 kdyz se nasledujici dva roky opét zhruba dvouprocentnim tempem zvedal, v roce 2012
se propadla celd EU opét do recese. Nekteré zemé, napiiklad LotySsko, zazily i tfi roky
trvajici pokles.

Ceska republika na podatku 21. stoleti patii mezi stiedné velké a oteviené
ekonomiky, kterych se podobné krize ptirozené dotykaji, aniz by mély svou pfic¢inu na
jejich izemi. Na zacatku krize, tedy v roce 2008, se nachdzela na konci nejdel$iho
obdobi konjunktury, které ve své novodobé historii zazila. Nepfetrzity rist zacal, opét v
souladu s okolnimi staty, v roce 2001 a kulminoval v letech 2005 a 2006, kdy dosahl
sedmiprocentni hodnoty. Podobny vyvoj byl ostatn¢ charakteristicky pro témét vSechny
zemé byvalého Vychodniho bloku. Relativné nizké mzdy a blizkost Evropské unie
umoznovaly piesouvat ¢ast vyroby z drazsich ¢asti svéta. VéEtSina sousednich zemi v té
dobé dosahovala jeste strméjSiho ristu.

Préave pro tuto oblast, vyjma Polska, ov§em bylo spolecné 1 to, Ze v kritickych
letech (2009, 2012) byl pokles jesté vyrazn€j$i nez primér EU. V celkovém shrnuti
obdobi 2008 — 2014 sice Ceska republika mirné stahla naskok priméru EU, ale ne tak
vyrazné jako v ptipadé jinych zemi s obdobnou minulosti. To si Ize vysvétlit jak vyssi
zakladnou HDP, tak i politickym vyvojem v zemi.

Obdobi let 2010 — 2013 bylo totiz v Cesku charakterizovano vladou
pravostifedovych stran, které uz predvolebni kampané v roce 2010 prosazovaly vyrazné
uspornéjsi rozpoctovou politiku a po svém vitézstvi se o ni pfinejmensim snazily. At uz
jsou ale uspory dosazeny snizenim spotieby nebo investic, pokazdé logicky vedou k

sniZeni momentalniho vykonu ekonomiky. A tato situace v ¢eskych podminkach ziejmé

33 GAJDUSKOVA, Kateiina; KRCAL, Adam. Zahrani¢ni obchod CR a jeho podpora v obdobi krize.

34 STATSTA. Annual growth of the Real Gross Domestic Product (GDP) of the United States from 1990
to 2014. Dostupné on-line: http://www.statista.com/statistics/188165/annual-gdp-growth-of-the-
united-states-since-1990/
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vedla i k vétsi opatrnosti podnikatelskych subjektl, coz se déale projevilo i na inzertnim

trhu a umocnilo dopady na
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3 Dopad krize na €éeska média

Celkovym objemem ceského inzertniho trhu se v popisovaném obdobi zabyvalo
hned n€kolik marketingovych spole¢nosti, metodika se ovSem rtizni. Jejich pfistup Ize
rozdélit v zasadé na dvé skupiny.

Prvni z nich uvazuje takzvané cenikové ceny. Pocitad objem veSkeré inzerce,
zadané v konkrétnim médiu, ktery poté nasobi jeji tabulkovou hodnotou, ur¢ovanou
cenikem inzerce. Tento piistup je oznaCovan za ,hrubé trzby*“ a reprezentuji jej
napiiklad analyzy spolecnosti TNS Media Intelligence nebo Admosphere. Ma ale
nékolik nevyhod. Nezahrnuje slevy, které se v praxi odvijeji od naléhavosti potieby
najit pro volny reklamni prostor inzerenta. Account manazeti inzertnich oddéleni je
zadavatelé.

Druhy pfistup reprezentuji odhady medidlnich agentur a hovoii o ,.Cistych
trzbach.* Tak je zhruba do roku 2009 vetejné prezentovala napiiklad firma OMD. Je
mezi nimi zna¢ny rozdil: zatimco v roce 2008 odhadovala Unie vydavatelli cenikové
hodnoty inzerce na 19,9 miliardy korun,® prizkum Pricewaterhouse Coopers pro Unii
vydavateldl v té samé dob& odhadoval &isté prijmy vydavatell na zhruba 8,5 miliardy.>®
Lze tedy dovozovat, Ze skute¢nd cena tiSténé inzerce na pocatku krize dosahovala v
primeéru jen asi 43 procent cenikovych sazeb.

Tento rozdil mé zfeyjmé koteny hloubéji v historii. Obzvlasté tiSténa meédia se
zacala uz na konci 20. stoleti dostavat do stale siln¢jSiho souboje o inzerenty; nejprve s
elektronickymi médii, posléze s vznikajici internetovou ekonomikou. Tento trend zacal
byt patrny jeste¢ v dobé ekonomické konjunktury, kterou lze datovat zhruba do let 2002 -
2008. V roce 2007 dosahovaly celosvétové nartsty reklamy na internetu fadu desitek
procent — podle jednoho z odhadii meziro&né 40 % v Evropé a 26 % v USA.*’

Naopak tiSténd média stagnovala. Postupny pokles ndkladi, v ceskych
podminkach probihajici od pfelomu stoleti, zprvu zvlddala nahrazovat vétsi cenou
inzerce. Na tu méla vliv vétsi bonita ¢tenafii: rychle rostouci HDP zvySoval kupni silu a

volné penézni ziistatky Ctenarii, coz pfimélo inzerenty o né vice bojovat.

35 KUTTNER, Dusan: Hrubé inzertni pfijmy vydavatelt loni stouply na 19,9 miliardy K¢&. CTK,
3.2.2009.

36 PWC: Cisté piijmy z reklamy v tisku loni klesly o jedno procento. CTK, 11.6.2009.

37 IAB:Vydaje na internetovou reklamu v Evropé loni stouply o 40 pct. CTK, 2.6.2008
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Jakmile ale HDP klesal, inzerenti zacali Setfit a medialni agentury hledaly
efektivnéj$i teSeni. Globalni analyza spolecnosti PriceWaterhouse Coopers tehdy
prokazala zavislost inzertnich objemt na HDP. Pokles rlstu na téméf nulovou hodnotu

v roce 2009 zptsobil propad inzertnich pi{jmi asi o 10 %.>8

3.1 Dopad ekonomické krize na zahraniéni média

Po roce 2008 prodélal pomérné dramatické zmény 1 cely medidlni prostor stfedni
a vychodni Evropy. Ekonomicka krize se totiz v tomto regionu a soucasné v tomto
segmentu trhu projevila mnohem zavaznéji nez jinde. Zmény se odrazily pfedevsim na
ptijmech médii z reklamy — ty po vypuknuti krize vyrazn¢ klesly. Spolec¢nosti a podniky
jako prvni hledaji uspory v marketingu — cestu k uspordm tedy hledaji skrz variabilni

naklady.

Podle vyzkumu Oxfordské univerzity Media and Democracy in Central and
Eastern Europe® z roku 2013 musela média z regionu stiedni a vychodni Evropy
vyznamné omezit své aktivity a propustit v priméru 10 az 15 % svych zamé&stnanci.
Néktera z nich byla nucena skoncit na trhu Gplné. Nejvétsi dopad byl patrny v zemich
Pobalti — v Litvé a LotySsku a na Balkané. V Bulharsku a Rumunsku propad reklamnich

investic dosahoval az 70 %, zejména v tiSténych médiich.

Vyzkum nadale poukazuje na fakt, Ze ztrata nebo vyrazny pokles ¢tenosti
tisténych médii mély ve zminéném geografickém prostiedi za nasledek odliv
zahrani¢nich investort. Zde jde vypozorovat paralela s celkovou ¢eskou ekonomikou,
tedy nejen v segmentu reklamy a médii. Odchézely tak i ty medialni spolecnosti, které si
svou znacku a zakladnu budovaly uz od poloviny devadesatych let. Na prodej tak nahle
byla ztratova nebo méné perspektivni média sttedoevropského nebo

vychodoevropského prostoru.

V podstaté¢ jedinou zemi, kterou tento trend nezasahl s takovou silou, je Polsko.
Ve srovnani s ostatnimi zemémi je tamni medidlni trh velky a navic koncentrace

zahrani¢nich investorti v Polsku nikdy nebyla tak vysoka jako ve zbytku regionu.

Nyni se podivejme na problematiku investorského chovani v §ir§im kontextu.

Nadnarodni firmy a jejich statutdrni organy Casto jen obtizné rozliSuji mezi jednotlivymi

38 FENEZ, Marcel; VAN DER DONK, Marieke. Moving into multiple business models : Outlook for
Newspaper Publishing in the Digital Age. PricewaterhouseCoopers, 2009, s. 11.
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zemémi a uvazuji o regionu stiedni a vychodni Evropy pouze celkové. Ekonomické
problémy okolnich stati tedy mohly déle ovlivnit rozhodovani investort o jejich

aktivitach v Ceské republice.

Reklamni trh se vyvijel ve zkoumaném obdobi v rdmci Evropy také rozdiln€.
Nejhlubsi propad vykazovaly v letech 2011 a 1012 staty jizni Evropy — konkrétné
Recko, Spanélsko, Portugalsko a Italie. Velmi podobné na tom byly zmifiované staty
vychodni Evropy — Mad’arsko, Bulharsko nebo Chorvatsko. Naopak pomérné dobie se
s poklesem a ztratou inzerentl vyrovnaly silné ekonomiky, jako je Némecko nebo

Velka Britanie.*’

Vyvoj reklamnich investic se nicméné lisil 1 z hlediska jednotlivych mediatyp,
zejména v dobé pocinajiciho hospodaiského oziveni. Jak 1ze vysledovat z grafu,
v porovnani let 2011 a 2012 stale rostl internet, nicméné tempo rustu se v roce 2012
razantné snizilo. Investice do televizni reklamy a OOH*! byly pomé&rné stabilni,
rozhlasova reklama zaznamenala mirny nartst a nejhtfe pocitovala odliv inzerentl

ti§ténd média.

39 Media and Democracy in Central and Eastern Europe [online]. [cit. 2016-04-09]. Dostupné z:
http://mde.politics.ox.ac.uk/index.php/home

40 Mediaguru. cz. Magna: Vyhled medidlnich investic v Evropé odlisny. V CR stagnace.
[online]. 29.8.2012 [cit. 2016-04-05].
http://www.mediaguru.cz/2012/08/magna-vyhled-medialnich-investic-v-evrope-odlisny-v-cr-
stagnace/

41 Forma reklamy, ktera ptisobi mimo domov piijemce, zahrnuje reklamu venkovni i vnitini.
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Obr. ¢.1: Vyvoj trzeb z reklamy ve svétovych mediatypech pro r. 2011 a 2012
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Zdroj: mediaguru. cz. Magna: Vyhled medidlnich investic v Evropé odlisny. V CR stagnace.
[online]. 29.8.2012 [cit. 2016-05-05].
http://www.mediaguru.cz/2012/08/magna-vyhled-medialnich-investic-v-evrope-odlisny-v-cr-stagnace/
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4 Vychozi situace vlastnickych zmén v roce 2008

Ceské medialni prostiedi zastihla svétova hospodaiska recese v etapé uréitého
uklidnéni po intenzivnich zménach v posledni dekadé 20. stoleti. Pro rozlozeni
vlastnické struktury byly stézejni politické udalosti na prelomu 80. a 90. let, které
dostaly Ceskoslovensko ze sféry sovétského vlivu a obnovily nazorovou a politickou

pluralitu. Zcela zédsadné se proménilo vlastnictvi médii i jejich fungovani.

4.1 Formovani vlastnické struktury €eskych
médii v 1. 1989 — 2007

Piivodni socialisticky model byl charakteristicky diirazem na propagandistickou
ulohu médii a silnou roli statu. Elektronickd média byla ryze statni, tiskoviny naopak
statu prevazné jen podfizené, de iure Casto podléhaly politickym strandm (Rudé pravo
piimo UV KSC, regionélni tiskoviny riznym KV a OV KSC).

Devadesata 1éta tuto strukturu zcela zménila. Statni televize a rozhlas ziskaly,*?
stejné jako byvald statni zpravodajska agentura C(S)TK,* vefejnopravni status.**
Zarovei se do jejich fungovani vyrazné promitlo rozdéleni Ceskoslovenska. Zasadni
pro ucely této prace ale je, Ze byl zdkonem vymezen zdkladni rdmec pro nezéavislost
vefejnopravnich médii, ktery byl v nésledujicich dekaddach s ur€itymi vyhradami
dodrZovan a respektovan.

S odstupem let je jiz v nékterych piipadech sloZité rekonstruovat Zivelné
promény vlastnické struktury, podle relativné soudobé studie Milana Smida® ale plati,
7e do vzniku samostatné CR v roce 1993 byla ¢eska média jiz zcela odstatnéna. Stat si
v té dobé ponechal podil pouze v distributorovi novin Prvni novinova sluzba a v
pozdgjsi Ceské typografii, kterd vydavala denik Rudé pravo. ,, Viechna ostatni média
byla v roce 1993 jiz v soukromych rukou, do kterych se dostala bud’ spontanni (1990-
1992) nebo statem kontrolovanou (1992 - 1994) privatizaci, “ uvadi Smid.

42 VACKOVA, Barbora. Média veiejné sluzby (CT, CRo, CTK). Revue pro média, 2004, &. 7.

43 TRUNECKOVA, Ludmila. Tiskové agentury. Praha: Univerzita Karlova, 1997. 109 s.
ISBN 80-7184-459-4.

44 Cinnost CTK osetfoval piivodni zédkon &. 123/1965 Sb. novelou &. 310/1991 Sb. 55, pti déleni
federace potom zakon €. 517/1992 Sb., jehoz § 2, odst. 1) ptimo definoval pozadavek na objektivitu
zpravodajstvi.

45 SMID, Milan. Viiv viastnictvi médii na jejich nezavislost a pluralitu. Praha: Open Society Fund, 2004.
25 s. ISBN: 80-239-4374-X.
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Obzvlast dualezity je vyvoj vlastnictvi deniklt — diky liberalizaci trhu
elektronickych médii a vzniku internetového zpravodajstvi okolo nich posléze vznikly
velké medialni domy. VSechny ptedlistopadové tituly prosly béhem prvni dekady
radikalni proménou a nékteré zanikly (napt. Obrana lidu v roce 1993, jako posledni z
velkych Prace v roce 1997). Dva z nich, stranické Rudé pravo i liberalnéjsi Mlada
fronta, byly fakticky pfevzaty svymi vlastnimi redaktory a mohou slouzit jako ukazka
toho, co Smid nazyva spontanni privatizaci. Tento model je pro stiedoevropsky region a

Cesko (-slovensko) s odstupem let obzvlasté charakteristicky.*®

4.1.1 Mlada fronta / Mlada fronta DNES

Proména Mladé fronty byla v tomto sméru prukopnikem. Jednalo se o titul
vyznamny, denni naklad 330 tisic vytiskii*’ jej fadil v direktivné definovaném systému
celostatnich titull na &tvrté misto.*®
Plvodné §lo o list Socialistického svazu mladeze (SSM), od 1. 1. 1990 jej vydavalo
stejnojmenné vydavatelstvi Mlad4 fronta. V &ervenci si skupina 65 zaméstnanct®’
zalozila novou spolecnost MaF, do niz kazdy vlozil obnos, odpovidajici jednomu
tehdejSimu primérmému platu. Ta si postupné zaregistrovala ochranné zndmky k listu
nazvanému Mladé fronta DNES a od zati*® jej zacala vydavat ve vlastni reZii, dokonce s
vyuzitim sluzeb pivodniho vydavatelstvi. Zpisob privatizace byl siln¢ kritizovan.
Redaktofti ziskali trzni pozici, jejiz cena se odhadovala na stovky miliond korun, navic
prevedli i ¢ast fyzicky existujictho majetku.”!

Spole¢nost MaF uz v roce 1991 prodala témét polovi¢ni podil francouzské
spolecnosti Socpresse, ktera ziskala o rok pozdé¢ji majoritu. V roce 1994 poté vSichni

akcionafi své podily prodali némeckému koncernu Rheinisch-Bergische Druckerei- und

46 STETKA, Véclav. Media Ownership and Commercial Pressures - Pillar 1 Final report. Media and
Democracy in Central and Eastern Europe. University of Oxford in collaboration with the The
London School of Economics and Political Science, 2013. Dostupné on line:
http://mde.politics.ox.ac.uk/images/Final reports/stetka 2013 final%?20report_posted.pdf. [cit: 2016-
04-28].

47 VILDOVA, Marta. Privatizace dentku Mlada fronta. Praha, 2005. Bakalaiska prace. Fakulta
humanitnich studii Univerzity Karlovy.

48 Rudé pravo mélo ve stejné dobé, tedy na konci 80. let, zhruba milionovy denni naklad.

49 Nejcastéji je uvadeéno, ze §lo vyhradné o redaktory, podle Vildové (2005) ale mezi nimi byla i jedna
sekretarka. Kazdopadné slo prakticky o veskeré osazenstvo redakce, po jeho odchodu uz pivodni
vydavatelstvi list obnovit nedokéazalo a orientovalo se vyhradné na ¢asopiseckou a knizni produkei.
Az v roce 2007 si zalozilo bezplatny denik E15 a pozdéji i regionalni tydeniky Sedmicka.

50 HALADA, Jan. Encyklopedie ceskych nakladatelstvi 1949-2006. Praha: Libri, 2007. ISBN: 978-80-
7277-165-3.

51 VANCURA, Jiti. Ukradend Fronta, ukradené Prdvo. Praha: Listy, 1998(1).
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Verlagsgesellschaft (RBDV)*2, ktery do vydavatelstvi Mafra pozd&ji (1998) ptevzal od
Ringieru i nezavislé, ptivodne samizdatové Lidové noviny.

Vznikly konglomerat byl cela devadesata 1éta ziskovy a mél velky spolecensky
vliv — m¢l bonitni a relativné vzdélané ¢tenaie a celkovy ndklad obou hlavnich list se
na konci 90. let (tedy zhruba v poloviné obdobi 1989 - 2008) pohyboval kolem 500 tisic

vytiskli denng.>

4.1.2 Rudé pravo / Pravo

Podobnym zplisobem zménilo majitele 1 Rudé pravo, do té doby nejctenéjsi list
ptimo podiizeny UV KSC. Strana se v roce 1990 obavala, Ze by ji mohla byt zakézana
¢innost, a tak list postupné vyvedla do ucelové zalozeného Vydavatelstvi Florenc, jehoz
feditelem byl tehdejsi $éfredaktor Rudého prava Zden&k Porybny.>* Ten oviem v fijnu
vydavani listu dale pfevedl na vlastni spolenost Borgis, v niZ sam drzel 60 % akcii
(zbylé patfily 68 dalsim lidem, vesmés redaktortim).>> > Porybny byl nasledné stihan
pro podezieni z nékolika trestnych ¢ind vcetné podvodu, v roce 1992 ale bylo stihani
zastaveno®’ a pozdéji dostal od statu nespecifikované odskodné.>®

Rudé pravo v dalSich letech proslo postupnym vyvojem, kdy se zbavilo v
podtitulu spojitosti s KSC a v roce 1995 i ptivlastku ,,Rudé”. Zagalo se oznalovat za
obecné levicovy denik, pozdé&ji blizky piedevsim CSSD. Nejvétsi zménou byla poté
spoluprace s nejvetsim Ceskym portadlem Seznam.cz, s nimz na zacatku roku 2003
spustily spole¢ny server Novinky.cz,> jemuz dod4va Pravo podstatnou &ast redakéniho
obsahu. Seznam.cz majitele Iva Lukacovice se zaroven stal drzitelem 33,6 % akcii

Borgisu, majoritu ale ma s 58,9 % stale Porybny.®

52 VILDOVA, Marta. Privatizace deniku Mladd fronta. Praha, 2005. Bakalatska prace. Fakulta
humanitnich studii Univerzity Karlovy.

53 Leden 1999, primérny denni naklad MF DNES: 409.713, Lidové noviny: 109.079. Zdroj: ABC CR.
Dostupné on-line: http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk/. Pro lepsi srovnani u téchto i
dalsich tituli v této kapitole jsou uvadény udaje z ledna 1999.

54 PETRU, Jan. Vyvoj Rudého prava v obdobi 1972 — 1991. Praha, 2015. Diplomova prace. Univerzita
Karlova, Fakulta socialnich véd, Institut komunikac¢nich studii a Zurnalistiky.

55 BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v CR v letech 1989-2006 a jeho soucasny stav. Praha:
Karolinum, 2007. 274 str. ISBN: 9788024613871.

56 Podil redaktort potvrzuje i vypis listin spolecnosti Borgis v obchodnim rejstiikti, zaméstnanecké akcie
ale zanikly do roku 1994.

57 Trestni stihdani Z.Porybného a M.Rizdka zastaveno. CTK, 4. 12. 1992.

58 Séfiredaktor Rudého prava odskodnén za nezdkonné rozhodnuti. CTK, 16. 4. 1994.

59 Denik Pravo a portdl Seznam vytvori spolecny zpravodajsky server. CTK, 28. 11. 2002.

60 Zapis z valné hromady spolecnosti Borgis v bfeznu 2014; v obchodnim rejstiiku posledni dostupny
udaj.
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Vlastnicka struktura tedy v zasad¢ stale odpovida té z konce roku 1990. Pravé z

tohoto diivodu bude Pravo dale zkoumano jen jako soucast kontextu celého trhu.

4.1.3 Ceskoslovensky sport / Sport

Obdobnym zptisobem zménil své fungovani i denik Ceskoslovensky sport, ale s
ur¢itym zpozdénim. Redaktofi si zalozili novou spolecnost v 1été 1992, kdy zacinalo byt
ziejmé, e tehdejsi CSFR miii k rozpadu. Denik si udrzoval sice omezenou, ale
relativné stabilni ctenafskou zakladnou, coz bylo zfejmé dano faktem, ze se dlouhodobé
jednalo o jediny ryze sportovni denik. V letech 2001 az 2004 jeho akcie postupné

skoupila spolec¢nost Ringier, ktera jej ndsledné zaclenila do svého portfolia.

4.1.4 Svobodné slovo / Slovo a Zemeédélské / Zemské
noviny

Jiz na konci 90. let 1ze pozorovat urcité tendence k propojovani ekonomické a
medidlni moci. Pro pochopeni kontextu pozdé€jsich udalosti je zapotfebi zminit
pfedevsim denik Svobodné slovo. Ten se v roce 1996 stal soucasti petrochemického

1,81 ktery ale jiz ztracel politicko-ekonomicky vliv®? a o tfi roky

holdingu Chemapo
pozdgji skonéil v konkursu.%® Svobodné slovo nasledné v roce 1997 poupravilo nazev®*
a v unoru 2000 vyslo naposledy. Divodem jeho zéniku byla mimo jiné i mala
prodejnost, na konci 90. let nejnizsi ze viech plnoformatovych denik.®

Chemapol byl spoluvlastnikem pouze do roku 1998. Dobova zprava CTK®
nabizi n€kolik zajimavych pasazi, v€etné vyroka tehdy nového predsedy predstavenstva
Milana Cerného.

,, Jde nam o ekonomické cile, mame zajmy v medialni oblasti,’ dodal. (...) Jak

informovala néktera média, ziskal Chemapol vyznamny viiv také v televizni stanici

Premiéra a chce tak vytvorit silnou skupinu médii. (...) Na dotaz, zda si timto zpiisobem

61 Chemapol ma 49 procent vydavatele Svobodného slova Melantrichu. CTK, 18. 4. 1996.

62 Ztratovy Chemapol Group pokracuje v hluboké restrukturalizaci. CTK, 13. 8. 1997.

63 Zahada Chemapolu. Respekt, 5. 2. 2012

64 Celostatni deniky vzniklé pred rokem 1989 a vychazejici se zmenénym ndzvem doposud. Strategie.cz,
8. 11.2007. [on-line]
Dostupné on-line: http://strategie.el5.cz/zurnal/celostatni-deniky-vznikle-pred-rokem-1989-a-
vychazejici-se-zmenenym-nazvem-doposud-440904 [cit: 2016-04-28].

65 Leden 1999, primérny denni naklad Slova: 85.157, prodany naklad: 65.228. Zhruba tfictvrtinovy
pomér prodaného ku celkovému nakladu také patfil v t¢ dob& mezi nejmensi.
Zdroj: ABC CR. [on-line]. Dostupné on-line: http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk/.
[cit: 2016-04-28].

66 Chemapol ma 49 procent vydavatele Svobodného slova Melantrichu. CTK, 18. 4. 1996.
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nehledd pouze jakousi 'hldsnou troubu’ mezi médii, Cerny odpovédél: 'Budme radi, Ze
mame velkeé spolecnosti, které nas reprezentuji v zahranici. ... Nehledejme v tom zdadné
Jjiné véci, je to vec ekonomicka.'*

Po konkursu Chemapolu v roce 1999 zbyly dluhy odhadované na 16 miliard K¢.
Zdravou cast aktiv spolecnosti poté pievzal mimo jiné Agrofert Andreje BabiSe, ktery
zhruba o dekddu pozdéji zacal vyvijet podobné aktivity. Zbyva dodat, ze zvésti o
akvizici FTV Premiéra (predchiidce kanali TV Prima) se nikdy nenaplnily — podle
Milana Smida se jednalo pouze o snahy tehdejsiho vlastnika, Investiéni a poStovni
banky (IPB).®” IPB ovsem byla s Chemapolem v uréitém spojeni; byla jeho nejvétsim
vétitelem a v fade€ ptipadi zjevné héjila jeho zajmy.

Posledni etapa Slova je poté spojena s némeckym vydavatelstvim Mittel-
Rheinische Verlagsgesselschaft Koblenz (MRV),% které z ngj udélalo mutaci Zemskych

novin. [ s nimi se v roce 2001 prakticky rozpustilo ve struktuie regiondlnich Denikt.
4.1.5 Nové tituly

Doba bezprostfedné nasledujici po zméné rezimu byla pro podnikatelské zaméry
v médiich obzvlasté atraktivni, ziejmée 1 kvtli vysokym vstupnim nakladim a pomérné
saturovanému trhu s deniky se ale vydavatelé od zacatku zaméftili predevsim na
asopisy.® Celkovy pocet vydavanych periodik zejména v obdobi po roce 1989
dramaticky narostl: v roce 1989 evidoval Federalni statisticky ufad na izemi dne$ni
Ceské republiky celkem 754 Gasopiseckych tituldi,” v roce 2001 jich uz bylo 2667 a v
roce 2008 jejich pocet kulminoval na 3950.”! Vesmés jde o periodika s omezenym
dosahem, tato prace se bude vénovat pouze tém, kterd mohou mit obecné&;jsi vliv, tedy

celostatnim zpravodajskym casopistim.

Jako ziejmé prvni zpravodajské periodikum, které zlstalo aktivni az do
zkoumaného obdobi, zacal vychazet v bieznu 1990 tydenik Respekt. Navazoval na
fetézec n€kolika fakticky samizdatovych Casopisii a postupem casu si ziskal vyznamnou
pozici na trhu. V roce 1994 se majoritnim vlastnikem stalo vydavatelstvi Mafra, o dva

roky pozdéji jej ptevzal Karel Schwarzenberg. Ten jej vlastnil aZ do roku 2007, kdy jej

67 SMID, Milan. Na okraj tydne 23.-30.10.2000. Loug.cz, dostupné on-line:
http://www.louc.cz/louc10.html.

68 Vitava-Labe-Press ziskalo 26 procent v PNS; Mafia koupila 11 pct. CTK, 6. 9. 2001.

69 BENDA, Josef. Zahranicni kapital v ceskych vydavatelstvich casopisii. Praha: FSV UK, 2006. 48 s.
Prazské socialné védni studie. Medialni fada, MED-002. ISSN 1801-5999.

70 Celkem 180 tydenikut, 112 ¢trnactidenikl, 268 mésic¢nikl a 194 ostatnich Casopisu .

71 Statistickd roc¢enka Ceské republiky 2015/Statistical yearbook of the Czech Republic 2015. [online]
Praha: Cesky statisticky ufad, 2015. Tab. 26-17. ISBN 978-80-250-2638-0 [2016-02-10]
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pro ztratovost fakticky ptedal podnikateli Zdeiiku Bakalovi. Ten poté Respekt postupné
zaclenil do svého vydavatelstvi Economia — cely proces skonéil az v roce 2014.72

V roce 1990 vznikl i dalsi tydenik Reflex, ktery skupina zakladatelli opét po
nekolika letech (1993) prodala fakticky zahrani¢nimu vlastnikovi, kterym se stalo
vydavatelstvi Ringier. Analytickd studie Josefa Bendy,”* zabyvajici se v roce 2005
zahrani¢nim vlastnictvim ¢asopist, fadi mezi vyznamné zpravodajské tituly z tohoto
obdobi jesté casopis Tyden. Ten zalozil v roce 1994 némecky koncern Axel Springer
AG. Ten oviem své aktivity v Cesku v roce 1998 opustil a titul prodal Ringieru, ktery
jej o dva roky pozdé¢ji dale prodal spole¢nosti Mediacop podnikatele Sebastiana
Pawlowského.

Zpravodajské deniky zacaly vznikat pozvolnéji. Prvnim novym titulem se stal uz
v lednu 1990 Nezavisly poledni list Expres, ktery se od zac¢atku hlésil svym formatem i
obsahem k odkazu evropského bulvarniho tisku. Po urcitych rozeptich zakladatel se na
podzim téhoz roku transformoval na Stiedocesky Expres. Postupné ptesel do koncernu
Ringier, ten ale jeho vydavani kvili tematickému pfekryvu s novym denikem Blesk v
pozdgji zastavil.”*

V fijnu 1990 zagal v Praze vychazet i denik Spigl, ktery sam sebe oznadoval za
politicky bulvar. Graficky napodoboval némecky Bild, pohyboval se ale na hranici
novinafské etiky, vzbuzoval ¢asté kontroverze’ a jeho néklad zacal postupné upadat, az
v roce 2002, uz jen jako tydenik, zcela zanikl.

I tyto pfipady mohou ilustrovat, jak Zivelné a tézko zmapovatelné¢ byly osudy
jednotlivych periodik na za¢atku 90. let. Dobova dokumentaéni zprava CTK’® v roce
1997 spocitala, ze od zacatku devadesatych let uz zaniklo ,,vice nez deset denikd* -
napiiklad Venkov, Metropolitan, Telegraf, Noviny, Pravo lidu a Cesky telegraf. Dale se
budeme vénovat pouze tém, které vydrzely az do zkoumaného obdobi.

V roce 1990 poprvé vysly jako denik i Hospodaiské noviny. Navazovaly na

diivejsi stejnojmenny Casopis vydavatelstvi Rudé pravo, staly se ale fakticky zcela

72 Economia uzavira fuzi, slucuje obchod a marketing. [online] Mediaguru .cz, 19.6.2014. Dostupné on-
line: http://www.mediaguru.cz/2014/06/economia-uzavira-fuzi-slucuje-obchod-a-marketing/ [2016-
05-04]

73 BENDA, Josef. Zahranicni kapital v ceskych vydavatelstvich casopisii. Praha: FSV UK, 2006. 48 s.
Prazské socialné védni studie. Medialni fada, MED-002. ISSN 1801-5999.

74 SMID, Milan. Bulvdrni tisk a zverejnény materidl "Senzacni odhaleni pozadi uddlosti lofiského 17.
listopadu". Studie vypracovana v listopadu 1990 pro Syndikat novinari. [online] Praha, 1990.
Dostupné on-line: http://www.louc.cz/04/1200319.html. [2016-04-10]

75 Z hlediska obsahového a etického je mozné jej povazovat za predobraz soudobého portalu
ParlamentniListy.cz. Pozn. aut.

76 V 90.letech zaniklo v Ceské republice vice nez deset denikii. CTK, 7. 11. 1997.
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novym denikem. Vydavatelem byla spolecnost Economia, plivodné spolecné vlastnéna
Ceskoslovenskou tiskovou kancelaii, Uradem vlady a statnimi bankami — Komeréni a
Ceskoslovenskou obchodni bankou.”” I tu ale vzapéti (1994) ovladl mezinarodni kapitél
— spole¢nost Handelsblatt-Dow Jones Investments B.V. Dalsi série vlastnickych zmén
pfiSla v letech 2006 — 2008, na jejichz konci se majitelem zhruba 89 procent
vydavatelstvi stal ¢esky podnikatel Zdenc¢k Bakala.

V roce 1992 se vyrazné proménil trh bulvarnich novin. Svycarské vydavatelstvi
Ringier se dosavadnim zvyklostem na ceském trhu, kam mifila spiSe slabsi
zapadoevropska vydavatelstvi, podstatné vymykalo — jeho ro¢ni obrat byl v pfepoctu
okolo 15 miliard tehdejSich K¢s. Zatimco ve svém domovském prostoru zacalo sva
aktiva rozprodavat, hledalo piileZitosti na novych trzich ve stiedni Evrop&.”® V
Ceskoslovensku v rychlém sledu koupilo nebo zalozilo dvanact tituld, z nichz
nejvyraznéj$im se stal novy denik Blesk. Zacinal s nédkladem okolo 200 tisic vytiskt
denng¢, ale rychle silil. Podle pamétnikt stal na zac¢atku jeho fungovani byvaly redaktor
Zemé&délskych novin Petr Schonfeld, ktery po svém odchodu veSel do kontaktu s
majitelem koncernu Michaelem Ringierem a Blesk koncipoval podle jeho tamniho (a
stézejniho) listu Blick.”

S Ringierem je spojeny i dalsi z titulli, které vychazeji az do soucasnosti —
Lidové noviny. Tradi¢ni ¢esky list byl obnoven v roce 1990, skupina zakladatell jej ale
v roce 1993 odprodala. Novy majitel navic o rok pozdé&ji pievzal i ptivodni list Lidova
demokracie, ktery vychazel v rezii KDU-CSL, a oba tituly slou¢il dohromady. Lidové
nebyly. Ringier si je nenechal a v roce 1998% je prodal koncernu Rheinisch-Bergische
Verlagsgesellschaft mbH (RBVG), ktery v té dobé jiz vlastnil vydavatelstvi Mafra,
potazmo list MF DNES. Oba listy byly postupné stile vice propojovany, do jednoho
vydavatelstvi se ale zacClenily aZ v roce 2010.

Pted rokem 2008 vznikl jesté jeden list spjaty s Ringierem, bulvarni denik Aha.
Vznikl v roce 2006 fizi dvou podobné pojmenovanych ned€lnikli a o rok pozdéji byl

koupen Ringierem, ktery jej ale postupné integroval do vydavani Blesku.

77 FRANTOVA, Eva. Analyza trhu periodického tisku v Ceské republice od roku 1989 do soucasnosti.
Praha, 2009. Diplomova prace. Vysoka skola ekonomicka.

78 Svycarsky vydavatel Ringier dava prednost CSFR pied Francii. CTK, 13.5.1992

79 ZAHRADKOVA, Michaela. Ctvristoleti ceskych médii. [online] Mediamania.tyden.cz, 14. 2. 2013.
Dostupné on-line: http.://mediamania.tyden.cz/rubriky/tisk/ctvristoleti-ceskych-medii-dil-prvni-1989-
1993 261374.html [2016-04-10].

80 Lidové noviny maji nového majitele. CTK, 30. 9. 1998.
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4.1.6 Regionalni Deniky

Specifickou pozici si vybudovalo vydavatelstvi Vltava-Labe-Press. Podle
obchodniho rejstiiku vzniklo v prosinci 1994%! a postupné ziskavalo jednotlivé
regionalni tituly. Ty potom zaélefiovalo do své jednotné sit& okresnich deniki.®? Casto
Slo o tituly plivodné pfimo stranické, pfipadné vydavané mistnimi samospravami. Jako
ilustrace mize poslouzit tehdej$i Severodesky kraj: krajsky Priboj, vydavany KV KSC,
se od ledna 1990 stal Severoceskym denikem a kdyz se stal soucasti VLP, fakticky
zformoval jeho krajsky obsah.®> Okresni, tzv. ,malé“ redakce, fakticky o sile okolo
maximalné deseti redaktort, ziskal VLP z podobnych zdroji. V piipadé Usti nad Labem
Slo o méstsky list Sever (pozdéji Sever Report), v Teplicich naptiklad o list ONV Smeér
atd. - celkem v celém Severodeském (dnesnim Usteckém a Libereckém) kraji §lo o osm
okresnich titulii. Nékteré z nich si ponechaly ptivodni nazvy az do zati 2006, kdy doslo
k celkovému rebrandingu vSech mutaci pod nazvem Denik, a také ptebiraly abonenty
puvodnich tituli; i proto je tento zplsob transformace odliSen od ostatnich.

Tyto akvizi¢ni aktivity vyvijelo vydavatelstvi jesté pted zaloZenim Vltava-Labe-
Press pod hlavickou matefské Verlagsgruppe Passau.’* Ziskalo predeviim tituly v
Cechach a podle toho zvolilo souhrnny nazev své sité: Deniky Bohemia. ABC ve své
metodice uvadi v lednu 1997 celkem pét krajskych spole¢nosti, nalezicich pod Deniky
Bohemia, které vydavaly dohromady 30 mutaci.

VLP vsak stale chybélo stabilnéjsi pokryti Moravy a Prahy, coz zaalo feSit
dalSimi akvizicemi. V roce 1997 koupilo krajské listy Moravsky a Moravskoslezsky den
a metropolitni Vecernik Praha®® v roce 2000 relativng vyznamné®® Zemské noviny, které

i s jejich mutaci Slovo za¢lenil v zati 2001 do struktury regionalnich Denikid.?” V témze

81 Samotné Vltava-Labe-Press ale bylo dlouho jen zastieSujici spolecnosti. Jesté na prelomu stoleti byly
tituly v metodice ovétovani nakladu rozdéleny pod tii spolecnosti: Vltava s.r.o., Labe s.r.0. a PN Press
s.r.0., v celém holdingu navic fungovaly i dalsi spole¢nosti.

82 TRCKOVA, Hana. Nové Zurnalistické projekty v ramci subsystému lokdlniho a regiondlniho
tisku v Ceské republice. Brno, 2010. Diplomova prace. Masarykova univerzita. Fakulta socialnich
studii.

83 KAISER, Vlastimil, KAISEROVA, Kristina a kol. Dé&jiny mésta Usti nad Labem. Usti nad Labem,
1995. 364 s. ISBN 80-901761-5-1.

84 WASCHKOVA CISAROVA, Lenka. Vybrané aspekty strukturdlni transformace ceského lokdlniho a
regionalniho tisku po roce 1989. Brno, 2010. Disertacni prace.

85 KLEINOVA, Jitka. Vydavatelstvi Vitava se stalo majitelem Vecerniku Praha. CTK, 17.12.1997.

86 Leden 1999, primérny denni nédklad Zemskych novin: 174.858. Zdroj: ABC CR. Dostupné on-line:
http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk/.

87 ZN a Slovo dnes vyily pod spolecnou hlavickou Denikii Bohemia. CTK, 7. 9. 2001.
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t88

roce zavrSil celou expanzi ndkup brnénskych Moravskych novin Rovnost™ a

navazanych Moravskych a Zlinskych novin.

Postupné sc¢itani Ctenosti jednotlivych titulti udé€lalo z VLP na ptelomu stoleti
jeden z nejvétsich vydavatelskych domi, ktery mél podle dobovych clankii dokonce
nadpolovi¢ni podil na trhu. VLP zaroven ve druhé poloviné 90. let vyrazné investovalo
do tiskaren v regionech, které modernizovalo a ptfevedlo na ofsetovou technologii.
Naklady se zpravidla pohybovaly mezi 100 a 200 miliony korun za jednu tiskarnu.*®
Ekonomické situace vydavatelstvi byla v t¢ dobé natolik dobra, Ze si v roce 1999
pofidilo i ¢ast aktiv krachujicich Vychodoslovenskych zelezaren: regiondlni kosicky list
Luc i elitni fotbalovy klub AC Sparta Praha, jehoz cena se odhadovala asi na 800
milionti korun.’ Ro¢ni ztrdta ZN a Slova se piitom ve stejné dobé odhadovala na
zhruba 200 milionid korun ro¢né.

Vétsinu novych akvizic ale vzapéti postihl vyrazny pokles ¢tenosti a ekonomické
problémy. Meznikem bylo zatfi 2001. Nejdiiv se do Denikii Bohemia pln¢ zaclenily
tituly Slovo a Zemské noviny;” zirovei je jiz zmitovan tehdy progresivni model
sdileného obsahu, jehoZ Cast se vyrdbéla centrdlné pro vice listl. Navic o tfi tydny
pozdéji na severu Moravy VLP sloucCilo dva tamni listy - Moravskoslezsky den a
Svoboda - do jednoho Moravskoslezského deniku. Dobova zprava hovoii o tom, Ze
roén¢ prodelavaly tadoveé desitky milioni korun, propousténi se dotklo asi 30
novinai.”?

Pokles ctenosti jednotlivych titulll je mozné zrekonstruovat z dat spolecnosti
ABC. Napiiklad Vecernik Praha béhem prvnich tfi let po prodeji ztratil zhruba pétinu
prodeji. VLP reagovalo reformou své sité: vznikly dvé zemské redakce — Deniky
Bohemia a Moravia, pficemZ Deniky Bohemia se jiZ okolo roku 2002 skladaly z péti
regiondlnich divizi, deniky Moravia ziskaly pozdé&ji jeSté precizné&j$i strukturu,

kopirujici nové samospravné kraje.”* VLP zarovei sit’ reformovalo tak, aby na kazdy

88 I Moravské noviny Rovnost (nejstabilnéjsi nazev po roce 1989) mély podobnou vlastnickou historii,
jako vySe popisovana celostatni vydavatelstvi. Pivodné stranicky list fakticky zprivatizovali v roce
1990 jeho redaktofi, v letech 1995 az 2001 jej potom vlastnilo dal§i némecké regionalni vydavatelstvi:
Rheinisch-Bergische Verlags-gesellschaft mbH.

89 Moravské noviny Rovnost dostanou od podzimu novou tvar. CTK, 7. 8. 2001.

90 Regiondalni denik Jihoceské listy od pondéli v nové tipravé. CTK, 12.12.1998.
Vydavatelstvi Vitava investovalo do nové tiskdrny 200 mil. K¢. CTK, 6. 5. 1999.

91 HALABURDA, Petr, CICHA, Jaroslav. Sparta méni majitele: po VSZ prichdzi Vitava-Labe-Press.
CTK, 18. 6. 1999.
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okres ptipadala jedna redakce s vlastni mutaci — tim doslo k jejich riistu na souc¢asnych
79. V té dobé souhrnny naklad kulminoval zhruba okolo 600 tisic vytiskii denn€. V roce
2005 navic VLP zalozilo na zékladech Vederniku Praha novy bulvarni denik Sip —

vychézel do roku 2009.
4.1.7 Elektronicka média

Vychozi situace v roce 1990 byla poméme¢ jednoducha. Na televizni 1 rozhlasové
vysilani mél monopol stat (prostiednictvim Ceskoslovenského rozhlasu a
Ceskoslovenské televize) a soukromnikiim uvoliioval prostor zprvu jen pomalu. I proto
se dodnes vedou urcité spory o tom, které radio bylo prvni — uz v beznu 1990 zacalo v
okoli Prahy na jedné z frekvenci Ceskoslovenského rozhlasu vysilat piebirany program
z Francie stanice Evropa plus (pozd¢jsi Evropa 2), nez se ale s rozhlasem rozesla,
ziskala licenci a zacala odbavovat vlastni program v ¢estin€, uplynul rok a ptl. Mezi tim
ji ptedbéhla konkurence, kterou se stalo prazské hudebni Radio 1.

Ve vétsim poctu zacaly soukromé rozhlasové stanice vznikat az po roce 1993.
I kdyz se tada z nich pokousela o vlastni zpravodajstvi, vétSina od néj bud’ ustoupila jen
k formatu ,zpravare“, tedy redaktora, ktery ptebira zpravy odjinud, nebo jej zcela
vynechala.

To je 1 pfipad dvou stanic, které patii dlouhodobé do prvni pétice
nejposlouchangjSich — Frekvence 1 a Evropa 2, obé nalezici uz od zacatku do
francouzského koncernu Lagardére. Zpravodajstvi a publicistiku si ve vétSim mnozstvi
ponechalo z komer¢nich radii pouze celoplosné Radio Impuls, které vzniklo v roce 1999
a licenci ptebralo po zaniklém Radiu Alfa. Jinak az na drobné vyjimky (¢eska mutace
BBC a Svobodné Evropy) zpravodajstvi ziistalo dale dominantou Ceského rozhlasu.

Pro ucely této prace budou s ohledem na minimalni celostatni dopad opominuty
regionalni stanice.

Podobna situace panovala zpocatku i na televiznim trhu. Prvni soukroma stanice,
FTV Premiéra, zacala vysilat v okoli Prahy v roce 1993. Jesté neZ ziskala celoploSnou
licenci, ptedbéhla ji v unoru 1994 televize Nova. Ta méla od zacatku zcela jinou
startovni pozici: prebrala sit’ nejsilngjsich vysila¢t po kanalu F1 byvalé Ceskoslovenské
televize. A také rychle ziskala na trhu dominanci. Ob& nové soukromé stanice
konkurovaly nové vzniklé vefejnopravni Ceské televizi i na poli zpravodajstvi. Zacaly
vysilat klasicky vecerni zpravodajsky pofad doplnény mensimi dennimi zprdvami a také

publicistikou. Kromé toho, s ohledem na piivodni podminky vysilacich licenci, davaly
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povinn€ prostor i regiondlnim studiim. Ten se ale postupné¢ zmenSoval az prakticky na
nulu.

Televize Nova patiila v ivodni dekadé americké spolecnosti CME, v roce 1999
ji ale tehdej§i generalni feditel Vladimir Zelezny pfevzal podobnym zpiisobem, jakym
pfevzal management na pocatku 90. let nckteré tiSténé tituly. Zde se ale situace
nevyiesila po dobrém a skonéila az arbitrazi, v niz Cesko investorovi muselo zaplatit
zhruba 10 miliard korun.

V letech 2002 az 2004 poté televizi vlastnila finanéni skupina PPF®° — ziejmé §lo
o prvni majetkové propojeni skutecné vlivného ¢eského média s nékterou z nejsilngjsich

finan¢nich skupin.

4.2  Obecné podminky ¢eského medialniho
prostredi v roce 2008

Nastup ekonomické recese (2008) zastihl ceska média ve specifickém stavu. Jiz
od zacatku dekady byl patrny vliv technologickych zmén, ktery snizoval ctenost
klasickych novin a pfesouval ¢tenaiskou (a nasledné i inzertni) aktivitu na internet.

Prakticky vSechna vydavatelstvi uz do roku 2003 méla webové verze svych
titulti, které v ptipadé denikl zacaly fungovat i jako plnohodnotné zpravodajské portaly.
V té dobg ale jeste vybavenost domacnosti internetovym pifipojenim nebyla dostate¢na —
podle dat CSU pravé v roce 2003 poprvé piekro¢il hranici 10 procent. V té dobé se
oznacovalo za uZivatele internetu 28 procent dospélych. Jejich struktura se ale liSila —
mezi vysokoSkoldky bylo uzivateli 64 procent, mezi vyu¢enymi naopak jen 10,5
procenta. Obdobny pomér byl 1 mezi v€kovymi skupinami: ve véku 15 - 24 let jiz
internet pouzivalo 59,5 procenta populace, naopak v kategorii nad 65 let jen 1,5
procenta.”®

Toto rozloZeni je mozné dat do souvislosti s naklady jednotlivych denikd,
zpracovanymi v tfiletém cyklu podle udajli ovéfovatele ndkladu ABC — viz ptiloha 1. Z
tabulky je patrmé, ze nejprve, uz po roce 1997, zacal klesat ndklad denikiim

wevr

Mladé front¢ DNES a Hospodaiskym novinam, zatimco bulvarni denik Blesk stale rostl.

95 Vizitky spolecnosti Energeticky a primyslovy holding a PPF. CTK, 19. 6. 2014.
96 Statisticvkd rocenka Ceské republiky 2005/Statistical yearbook of the Czech Republic 2005 [online].
Praha: Cesky statisticky tfad, 2005. Tab. 13-27 a 13-29. ISBN 978-80-250-2638-0 [2016-05-04].
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Soucet denniho nakladu titulti, které zlstaly aktivni, klesal jen pozvolna a po roce 2000
se prakticky stabilizoval na hodnoté zhruba 2,1 milionu vytiskii denné.

Nizky podil domécnosti pfipojenych na internet je nejcastéji davan do
souvislosti s dvéma fakty: jednak pozvolny rozvoj technologii internetového piipojeni,
ktery v ¢eskych podminkach pravé do roku 2003 umocnovalo monopolni postaveni
Ceského Telecomu.”” Poté ale za¢ala nabidka rist a zejména v roce 2006 se polet
piipojenych domacnosti zasadn¢ zvysil (meziro¢ni narist o 43 procent, u
vysokorychlostniho pfipojeni®® byl nartist dokonce trojnasobny).

Soucasné v té dobé zacal celkovy pokles nakladu dennich tiskovin, sledovatelny
zhruba od roku 2006. Ten poté zéasadnim zpisobem zrychlil, ziejmé vlivem
hospodaiska recese — po roce 2009 se snizoval pocet vytiskll zhruba o tietinu za kazdy
ttilety cyklus. To mélo samoziejmé vliv na pfijmy vydavatelstvi, ale samotné trzby z
prodejii v té dob& jiz nebyly pro vydavatelstvi ziejmé vétSinovym piijmem.”® %
Zasadni zmény se odehravaly na reklamnim trhu. Lze je charakterizovat takto:

— pfesun inzerce na internet, zejména na tkor tisténych médii

— pokles vydajii firem na reklamu, coz plisobi na redlné ceny inzerce, zejména v
tisténych médiich

— lepSi kontrola inzerenti nad skuteCnym efektem inzerce diky novym

technologiim

Na prvni pohled nevypada proména inzertniho trhu dramaticky. Pro ucely této
prace byla vyuzita data z roenek reklamniho sdruzeni Admosphere,'°! ktera vychazeji i
z udaji spole¢nosti PPM Factum. Pfi dlouhodobé&jSim srovnani (viz piiloha €. 3) je
patrné, Ze 1 za krize m¢l objem inzertnich objemil vyrazné rst — z 58,8 miliardy K¢ v

roce 2008 na 79,6 miliardy v roce 2015, pfiCemz rostly pfijmy vétSiny mediatypid s

97  Vysokorychlostni internet ma v CR 80 000 lidi [online]. Marketing a Media, 2. 8. 2004. Dostupné
on-line: http://mam.ihned.cz/c1-14707470-vysokorychlostni-internet-ma-v-cr-80-000-lidi [2016-04-
17].

98 Podle metodiky CSU a CTU se za vysokorychlostni piipojeni v té dob& povazovalo to s rychlosti
nad 256 kb/s, tedy prakticky vSe krom vytd¢eného ptipojeni. V roce 2016 se nabidka operatora
pohybuje v fadech desitek Mb/s. Tento vyvoj miize popisované trendy dale umoctiovat. Pozn. aut.

99  Vyrocni zpravy vydavatelstvi Mafra, VLP, Borgis a Ringier z let 2007, 2008 a 2009 jsou takto
formulovany, mj. propad trzeb nespojuji s klesaicimi prodeji, ale zasadné s poklesem vydajti na
reklamu. Vyslovné rozdéleni piijmu ale neuvadéji; trzby z distribuce uvadéji v jedné kolonce.

100 Autor osobné byl v roce 2006 svédkem porady ve vydavatelstvi Mafra, na niz zaznivala tvrzeni
managementu, Ze cena vytisku jedné Mladé fronty DNES nepokryje ani jednicové naklady na jeji
vytisténi a distribuci, tim padem ani nijak nepfispivala na fixni naklady, tedy chod redakce.

101 Admosphere bylo ve zkoumaném obdobi CTK nejvice citovanym zdrojem pro uvadéni reklamnich
trzeb.
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vyjimkou jediného — printu. Néklad hlavnich denikovych titulli pfitom za stejné obdobi
vyrazné klesal — mezi lety 2009 a 2015 na 55 procent ptivodniho poctu, pficemz
deklarované ptijmy z inzerce zistaly prakticky stejné (17,91 ku 17,90 miliardy).

S piihlédnutim k tomu, Ze vétSina vydaji na inzerci v této dobé smétfovala do
denikovych vydavatelstvi, a to v poméru zhruba 2:1 vii¢i Gasopiseckym,'%? tato situace
muze mit logicky jen nékolik vysvétleni. Bud’ vyrazné stoupla bonita Ctenaiti a podil
reklamy, takze firmy byly ochotné za jednoho osloveného utracet vyrazné vice, nebo
propad deniki kompenzovaly casopisy. I tém vSak obecné¢ naklady spiSe klesaly ¢i
stagnovaly. Potom zbyva jiz jen tfeti vysvétleni: oficidlni ceny jsou cenikové, ale jsou
vyrazné nadhodnocené a inzerce se ve skutenosti prodava vyrazné levnéji. Tézko lze
od vydavatelstvi o¢ekavat, Ze by to oznamovala sama, experti na prodej reklamy o tom
ale v poslednich letech v rozhovorech hovoii.

Stépan Wolde z medialni agentury At Media v rozhovoru z roku 2010 uvedl, Ze
obvykla vysSe slevy pohybovala uz pted nastupem krize okolo poloviny, po jejim
nastupu ale zacala byt jesté vice individudlni, ¢asto podle velikosti inzerenta.!®® V
nékterych piipadech je ale dolozené ziskani jest¢ mnohem vétSich slev — doklada to
inzerce CSSD pied snémovnimi volbami v roce 2010. Volebni manaZer Jaroslav Tvrdik
tehdy v rozhovoru pro Hospodaiské noviny prohlasil: ,, Format, ktery pouzila CSSD,
bézné pouzivaji komercni spolecnosti jako napv. Penny Market, Mountfield ¢i dalsi. Za
podminek zcela srovnatelnych se socialni demokracii.” Dodal, Ze celkova vyse slev
byla 85 az 90 procent.!*

Porovnatelny udaj o Cistych, tedy realnych trzbach, ktery by udrzoval delsi
casovou fadu, se pfi pfipravé této prace zajistit nepodafilo. K dispozici jsou analyzy
marketingové spole¢nosti OMD (viz pfiloha €. 4), které ale kon¢i v roce 2007. Pokud
zanedbame rozdil mezi roky 2007 a 2008, porovnani obou dat nasvédcuje zhruba dvoj-

az trojnasobnému nadhodnocovani trzeb cenikovou metodou.

102 VYSEKALOVA, Jitka. Psychologie reklamy. 4., rozs. a aktualiz. vyd. Praha: Grada, 2012. ISBN
978-80-247-4005-8. S.152

103 BRYCHTA, Jan. Stépdn Wolde: ,, Vysi bonusii zahranicni partneri nechdpou [online]. “ Strategie,
duben 2010. Dostupné on-line: http://strategie.el5.cz/rozhovor/stepan-wolde-vysi-bonusu-
zahranicni-partneri-nechapou-409454 [2016-04-10].

104 VALASKOVA, Marie. Soukupova Médea zaridila CSSD az 90 % slevy na kampai. Tvrdik to
potvrdil [online]. IHNed.cz, Hospodatské noviny, 24.4.2011.
Dostupné on-line: http://domaci.ihned.cz/c1-51675390-soukupova-medea-zaridila-cssd-az-90-slevy-
na-kampan-tvrdik-to-potvrdil [2016-04-10].
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Systematicky a vefejné se nyni udaj o Cistych trzbach nesleduje. Jedinou
vyjimkou je priizkum Unie vydavateli denniho tisku, ktery provadéla v letech 2005'% a
2011'% poradenska firma Pricewaterhouse Coopers. Data ukazuji kulminaci trzeb
vydavatelti v roce 2007 a od roku 2008 jejich vyrazny pokles, v poslednim dostupném
roce 2010 zhruba na 74 procent hodnoty z roku 2008. Unie vydavatelii denniho tisku
v tomto projektu dale nepokracovala, jeji pozdéjsi data operuji opét pouze s hrubymi,
tedy cenikovymi piijmy.

Priizkum cistych ptijma zahrnoval firmy, které podle cenikové metody meély na
inzerci asi 77% podil. Lze tedy odhadovat, zZe v roce 2008 byla celkova vyse vydaji na
reklamu v tisténych médiich okolo osmi az deseti miliard korun a v ramci celé¢ho
mediélniho trhu okolo 20 az 25 miliard korun. Na trhu uz se zaroven zacinal projevovat
vliv technologickych zmén a pifesun inzerce z tiSténych médii (a neni vylouceno, ze
nejen z nich) na internet. Webova reklama pfitom byla na zac¢atku zkoumaného obdobi
povazovana za obecné méné lukrativni (tj. jeden Ctenar mél vétsi bonitu v tisténych
periodicich).

Dalsi pohled podporujici hypotézu o vyrazném poklesu piijmid b&hem krize
nabizi vyroéni zpravy majitele vydavatelstvi Mafra, koncernu Rheinisch-Bergische
Verlags-gesellschaft mbH. Ta za rok 2011 vyslovné uvadi: ,, V Ceské republice byly
celkové netto vynosy z reklamy (...) o cca. 2,5 procenta pod loniskym rokem. Ztratily
predevsim deniky (-13,6 %) a rozhlas (-12 %), zatimco televize ziistaly s poklesem o -0,6
% relativné konstantni. Netto vynosy z internetové reklamy naopak vzrostly o 10,1 %...*
Tato tvrzeni neuvadéji zaddny zdroj a mohou pochdzet z nékterého neveiejného
prizkumu. Kazdopéadné jsou v ptimém rozporu s vysledky cenikovych vypoctl, které v
souctu za cely trh uvadely asi pétiprocentni nartst a u vSech kategorii, véetné internetu,
relativni zménu objemu vyrazné nadhodnocovaly (i u internetové reklamy deklarovaly
nardst o 25 %).'%” Jedinym logickym vysvétlenim tohoto rozporu je stale vétsi rozdil

mezi cenikovymi cenami a realitou.

105 Priizkum cistych inzertnich prijmii vydavatelstvi novin a c¢asopisi [online]. Praha:
PricewaterhouseCoopers, 2005. Dostupné on-line:
http://www.unievydavatelu.cz/download.aspx?id_file=213 [2016-04-10].

106 Cisté inzertni prijmy tisku loni o 6,33 procenta klesly. CTK, 27. 4. 2011.

107 Rheinisch-Bergische Verlags-gesellschaft mbH. Konsolidovana vyrocni zprava za rok 2011 [online].
Diisseldorf, 2012. Dostupné on-line na webu Justice.cz [2016-04-10].
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5 Zmény ve vlastnictvi €eskych médii po roce 2008

Z predchozi kapitoly lze ve zkratce konstatovat, ze v roce 2008 se nachazela
Ceskd média v relativné stabilnim prosttedi, které ale zacaly ovliviiovat technologické a
nasledné i ekonomické zmény. V tisténych a internetovych médiich byl dominantni vliv
zahrani¢nich vlastniki, v elektronickych ale zGstaval mensSinovy. V pfedchozich letech
uz prob¢hly prvni pokusy o propojeni ekonomické a medidlni moci. Nejaktivnéjsi z
domaécich skupin byla PPF, tésn¢ pfed svym zanikem vyvijel podobné aktivity i
Chemapol. Tato kapitola se bude vénovat nésledujici proméné vlastnické struktury se

snahou o zachovani jeji logiky i chronologi¢nosti.

5.1 Vydavatelstvi Economia a Zdenék Bakala

Vydavatelstvi Economia bylo povazovano dlouhodobé za lidra na trhu s
ekonomickymi periodiky. Stézejnim byl v jeho portfoliu ekonomicky a zpravodajsky
denik Hospodaiské noviny, ktery mél v té dobé ndklad okolo 75 tisic vytiskll a
prodejnost zhruba na urovni 60 tisic. Specifikem listu byl velky pocet ptredplatiteld,
kteii obstardvali zhruba &tyfi pétiny prodeji.!® Od poloviny 90. let se ale potykal s
pomérn¢ vyraznym poklesem nakladu, jako jeden z prvnich také zacal rozvijet
internetové aktivity — v roce 1999 zacal na server iHNed.cz na internet pfenaset obsah
Hospodatskych novin a o dva roky pozdé&ji zacal i s tvorbou specifického obsahu. Na
zacatku roku 2008 se mési¢ni navstévnost webu odhadovala asi na 500 tisic redlnych
uZzivateli.

Krom toho Economia v té dobé vydavala tii tydeniky - Ekonom, Marketing &
Media a Obchodni véstnik a dalSich 17 casopisi delsi periodicitou vydavani.
Vydavatelstvi bylo dlouhodobé ziskové — podle dat z obchodniho rejstiiku (dilem
dochovanych uz jen prostfednictvim archivu CTK) se &isty zisk pohyboval kazdy rok
okolo hodnoty 100 miliond korun, kulminoval v roce 2006 na 127,8 milionech.
Nasledujici rok uz ale zacal vyrazné klesat.

Majoritnim vlastnikem byl od roku 1994 némecky Verlagsgruppe Handelsblatt.
V poloving biezna 2008 ozndmil strategicky zamér sviij podil odprodat.'?

,, Predstavitelé Verlagsgruppe Handelsblatt zvazuji strategické rozhodnuti zamérit se do

108 Leden 2008, pramérny denni naklad Hospodatskych novin: 74 686, prodany naklad: 58.117.
Zdroj: ABC CR. Overovana data, periodicky tisk [online]. Dostupné on-line:
http://www.abccr.cz/overovana-data/periodicky-tisk/ [2016-04-10]
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budoucna na némecky trh a opustit podnikani v Ceské a ve Slovenské republice, “ uvedla
0 néco pozdéji vyrocni zprava za rok 2007. Pozadovana cena cCinila podle médii

110 3 zajem projevily minimalné &tyfi subjekty. Podle CT mezi

minimaln¢ dvé miliardy
nimi byl rakousky vydavatelsky dim Die Presse Verlags-Gesselschaft, finské
vydavatelstvi Sanoma, akciovd spolecnost Mladd fronta a spolecnosti podnikatele
Zdenka Bakaly.

Bakala byl v té¢ dob¢ zfejmée na dosavadnim vrcholu své kariéry. Penize ziskal jiz
behem 90. let diky svym aktivitam v investi¢ni spolecnosti Patria a v roce 2004 ovladl
pfi privatizaci spole¢nost Ostravsko-karvinské doly (OKD). Bakala se v té dobé
prezentoval i jako filantrop a v roce 2006 pievzal od Karla Schwarzenberga dlouhodobé
ztratovy tydenik Respekt. Zaroven v té dobé kulminovaly ceny energetického uhli a
Bakala byl v té dobé povazovén za druhého nejbohatsiho Cecha; magazinem Forbes byl
fazen do Sesté stovky nejbohatsich lidi s majetkem okolo dvou miliard dolart (tehdy
zhruba 35 miliard K¢&).!!! Podle Forbesu vydélal zejména na OKD, s poklesem cen
viech energetickych komodit v nasledujicich letech se ale zacal propadat.!!?

Na konci srpna 2008 nakonec puvodni majitel Economie zvolil Bakalovu
nabidku'"® a v fijnu transakci schvalil Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze. Podle
puvodnich informaci Handelsblattu se mohla pohybovat az okolo 2,4 miliardy korun,
podle odborniki to byl ale premr$tény odhad.

Ziejmé nejpresnéjs$i odhad ceny nabizi vyrocni zprava spole¢nosti Respekt
Media, jejimz prostiednictvim Bakala Economii ovladl: pofizovaci cenu podilu ve
spolecnosti, ovladajici Economii, vycisluje na 1,819 miliardy korun. Obdobnou ¢astku
uvadéji 1 dalsi polozky vyro¢ni zpravy, lze tedy témert s urcitosti dovozovat, ze Bakala
vydavatelstvi koupil zhruba za 1,82 miliardy korun. Ugetni hodnota majetku spole¢nosti
pfitom byla na konci roku 2008 jen asi 737 milionti korun, z toho hmotny majetek byl

ocenén na 456,7 milionu.!'*

109 SINDELAR, Jan. Skupina Handelsblatt chce prodat vydavatelstvi Economia. CTK, 14. 3. 2008

110 O prodeji Economie se podle $éfa firmy rozhodne v srpnu. CTK, 22.7. 2008.

111 STROUHAL, Jan, VOLF, Tomas. Zakladatel Seznamu Lukacovi¢ miri mezi dolarove miliardare
[online]. IHNed.cz, 7. 3. 2012. Dostupné on-line: http://byznys.ihned.cz/c1-54962970-zakladatel-
seznamu-lukacovic-miri-mezi-dolarove-miliardare-tvrdi-to-forbes [2016-04-10].

112 Profil Zderika Bakaly [online]. Forbes.cz, 2015. Dostupné on-line
http://www.forbes.com/profile/zdenek-bakala/ [2016-04-10]

113 KLIMOVA, Jana. Bakala koupil noviny, dal za né az dvé miliardy korun [online]. IDNES.cz, 1. 9.
2008. Dostupné on-line: http://ekonomika.idnes.cz/bakala-koupil-noviny-dal-za-ne-az-dve-miliardy-
korun-fhp-/ekonomika.aspx?c=A080901 1037988 ckonomika pin [2016-04-10].

114 RESPEKT MEDIA.Vyrocni zprdava spolecnosti za rok 2008 [online]. Dostupné on-line na webu
Justice.cz [2016-04-10].
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Handelsblatt z tohoto pohledu udé€lal dobry obchod uz v dobé prodeje. Prodal
spoleCnost za vyssi cenu, nez kolik Cinila ucetni hodnota stanovend znaleckymi
posudky, navic z ni v predchozich letech inkasoval dividendy. Piesnou vysi uz urcit
nelze, prosty soucet hospodaiského vysledku v letech 2003 — 2007 ale odpovida 502
milionim korun.

Dalsi udalosti navic vyhodnost prodeje jest¢ umocnily. Kratce po prevzeti
novym majitelem na vydavatelstvi dolehla hospodaiska recese, ptijmy z inzerce zacaly
klesat a firma se zaCala postupné dostavat do ztraty. Provozni zisk vykazala Economia
naposledy v roce 2010 a vysledek se az do roku 2013 stale zhorSoval. Celkovy piehled
hospodaiskych vykonil obsahuje ptiloha ¢. 6. Od ptevzeti na konci roku 2008 Economia
vykazala celkovou provozni ztratu ve vysi 147 milioni korun. Minimalné v roce 2013 ji
musel Bakala prostfednictvim jinych svych spole¢nosti pokryt. Spole¢nost v té dobé
zavedla ¢aste¢né zpoplatnéni internetového obsahu a podle tiskové zpravy k vysledkiim
hospodareni za rok 2014 jiz ziskavala nadpolovi¢ni vétSinu trzeb z internetovych aktivit,
které zaroven dynamicky rozvijela. V témze roce se provozni vysledek firmy zacal
pozvolna zlepSovat a vedeni bylo ve vyro¢ni zpravé dale optimistické.

Ugetni vysledky jsou jesté vyrazné horsi - kumulovany vysledek od roku 2008
1ze podle vyro€nich zprav vy¢islit na minus 476 miliont milionti K¢. Jeho velka ¢ast
vznikla konsolidaci dal§ich akvizic: v roce 2013 ztratové internetové spolecnosti
Centrum Holdings a v roce 2014 zaclenénim pivodné matefského Respektu.
V roce 2013 naopak prodal Bakala jednu z firem Economie, slovenské vydavatelstvi

Ecopress. Kupcem se stala spolecnost Agrofert, cena nebyla zvetejnéna.
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5.2  Medialni aktivity PPF

Vstup Zdenka Bakaly do Economie byl z historického pohledu urcitym
meznikem v propojovani ekonomické moci s médii, nebyl ale precedentem. Ten
predstavovalo angazmd Chemapolu v 90. letech a také aktivity finan¢ni skupiny PPF.
Ta jiz v roce 1998 zacala vydavat prostiednictvim spole¢nosti Euronews tydenik Euro a
v roce 2002 majetkové vstoupila do televize Nova, v niz ziskala az 85% podil, v roce

Na zacatku zkoumaného obdobi tedy PPF provozuje relativné maly tydenik
Euro. V roce 2009 zalozila novy projekt hyperlokdlni zurnalistiky Nase Adresa,
ktery zastfeSovala jeji divize PPF Media.!!> Projekt mé&l kombinovat klasicky tydenik,
webovy portal a kavarnu. Ta se méla stat centrem komunitniho Zivota a slouzit jako
redakce malému tymu profesionalti, ktefi koordinovali novinafské aktivity
dobrovolniki.

Takto zadala Nase Adresa fungovat v pilotni etapé &tyt okresti''® a ptipravovala
expanzi do dalSich desitek. Tii mésice po snémovnich volbach v roce 2010 ale
piedcasné skongila.!!” 118

Spolecnost PPF Media se piejmenovala na MEDIA 4YOU a pievzal ji
olomoucky podnikatel Richard Benysek, ktery se specializuje na likvidaci firem. Uetni
zaverku za rok 2010 zvetejnila aZ o tfi roky pozdé&ji. Uvadi v ni ztratu asi 176 miliont
korun a za rok 2009 ztratu 104 miliony korun.!'"” Od té doby spole¢nost prakticky
prestala fungovat a nevyviji zadné dalsi aktivity, pouze fesi soudni spory z diivejsi
doby. Lze tedy dovozovat, Ze projekt NaSe Adresa stal PPF zhruba 280 milionil korun.
Néklady byly zhruba desetindsobné vyssi nez trzby. Spole¢nost méla v roce 2010

dohromady okolo stovky pracovnikl, jde ale o tudaj piepocteny na cely rok.

115 Podle Obchodniho rejstiiku vznikla spolecnost PPF Media a.s. 18. 3. 2009.

116 TOMAN, Karel. Konec projektu Nase adresa prisel nahle. PPF nevydélala [online]. Aktualné.cz,
30. 8. 2010. Dostupné on-line: http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/ceska-ekonomika/konec-
projektu-nase-adresa-prisel-nahle-ppf-nevydelala/r~i:article:675892/ [2016-04-10]

117 NOVOTNY, Pavel P. Medidlni projekt PPF mél v tichosti skoncit, nyni ale ohrozuje Kellnerovu
povest [online]. iDNES.cz, 18. 2. 2011. Dostupné on-line: http://ekonomika.idnes.cz/medialni-
projekt-ppf-mel-v-tichosti-skoncit-nyni-ale-ohrozuje-kellnerovu-povest-gpu-
/ekoakcie.aspx?c=A110218 1534545 ckoakcie_spi. [2016-04-10]

118 PPF Media pozastavi ¢innost, propusti 200 zaméstnancii. CTK, 30. 8. 2010.

119 MEDIA 4YOU. Ucetni zavérka 2010 [online]. Dostupné na webu Justice.cz [2017-04-15]
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V nejexponovangj§im obdobi na pielomu jara a 1éta 2010 se jejich pocet pohyboval
okolo dvou set.!?°

Jedinou aktivitou PPF bylo po vétSinu zkoumaného obdobi vydavatelstvi
Euronews. Analyzu jeho hospodafeni komplikuji v nékterych letech slozité ucetni
operace spojené se zaclenénim dalSich spole¢nosti, obecné¢ Ize ale konstatovat,
ze vydavatelstvi bylo ztratové uz diive. V letech 2008 az 2011 vykazuje zpravidla ztratu

okolo péti milionti korun'?!

, v roce 2009 vice nez trojnasobnou. V listopadu 2011
oznamila PPF, Ze spole¢nost odkoupi investor Milan Prochazka,'?? ten ji ale na jafe
2012 déale prodal vydavatelstvi Mlada fronta. S tim se kryji i vyrazné zmény
v predstavenstvu spolecnosti, kterd se prejmenovala na Purstling a zamifila do
likvidace. Pod vydavatelstvim Mlada fronta vychézi titul nadale. Po odprodeji deniku

E15 jej dokonce zacalo oznacovat za svou ,, viajkovou lod’*.

120 Autor pisobil v projektu Nase adresa od unora do kvétna 2010, na konci zkusebni doby dal sam
vypoved'.

121  EURONEWS. Vyrocni zpravy 2005 — 201 1. [online]. Dostupné na webu Justice.cz [2017-04-15].

122 SKRIVANEK, Tomas. Tydenik Euro koupi makléi Milan Prochdzka [online]. E15,9. 11. 2011.
Dostupné on-line: http://zpravy.el5.cz/byznys/technologie-a-media/tydenik-euro-koupi-makler-
milan-prochazka-715659
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5.3 Vznik medialni skupiny okolo TV Barrandov

Televizni vysilani v Ceské republice proslo v letech 2005 — 2011 pomérné
zasadni proménou, vynucenou takzvanou digitalizaci, tedy prechodem na wvysilaci
standard DVB-T. Po ptfechodném obdobi byla vétSina analogovych vysilacl vypnuta do
roku 2011'2 a podil lidi ptijimajicich televizni signal touto cestou stoupl nad 50 %. '**
Digitalizace pfinesla n¢kolik zmén, kromé obecné vyssi kvality signalu odstranila
1 prekdzku vstupu na trh, zpisobenou omezenym mnozstvim frekvenci pro jednotlivé
staty. Vnitrozemské Cesko ji pocitovalo silngji neZ jiné staty, coz podporovalo oligopol

né¢kolika jiz etablovanych stanic.

V navaznosti na to zacaly vznikat nové stanice, které ovSem jen pomalu
ktera zacala vysilat v roce 2009. V roce 2015 uz jeji celoro¢ni share dosahl 5,53 %, coz

z ni délalo ¢tvrtou nejsledovangjsi stanici vibec.!'?

Piivodnim majitelem byla prakticky stoprocentné hutni spolecnost Moravia
Steel. Tu ovladal miliardaf Toma§ Chrenek, podle aktualniho Zebticku ¢asopisu Forbes

s majetkem 13,5 miliardy korun osmy nejbohatsi Cech.!'?®

Barrandov ale od zacatku prodélaval a Chrenek se ho vzapéti zbavil. V zari 2012
stanici prodal spole¢nosti Empresa Media Jaromira Soukupa,'?’ ktery v té dobg svou
medidlni agenturu postupné meénil ve vydavatelsky dim. Jiz pfed tim ziskal nékolik

Casopist, z nichz zfejmé nejvyraznéjsi byl zpravodajsky Tyden.

V té dob¢ se televize zjevné profilovala jako pokraovani televize Nova z 90. let
a orientovala se predev§im na starsi divaky uvyklé tehdej$im zvyklostem.!'?® Spojitost

navic potvrdil v roce 2013 kratkodoby piichod Vladimira Zelezného do pozice

123 Ministerstvo vnitra CR. Aktuality Narodni koordinacni skupiny pro digitalni televizni vysilani
[online]. Dostupné z: http://www.mvcr.cz/clanek/aktuality-narodni-koordinacni-skupiny-pro-
digitalni-televizni-vysilani.aspx [2016-04-11].

124 MOROCHOVICOVA, Eliska. Jaké zmény prinesla digitalizace pozemniho televizniho vysilani
[online]. Studie firmy MEDIARESEARCH pro Asociaci televiznich organizaci (ATO), 24. 9. 2014.
Dostupné on-line: http://www.parabola.cz/clanky/5377/jake-zmeny-prinesla-digitalizace-
pozemniho-televizniho-vysilani/ [2016-04-11]

125 ATO Mediasearch. Data za rok 2015, share v kategorii 15+ [online]. Dostupné on-line:
http://www.ato.cz/vysledky/rocni-data/share/15 [2016-04-11]

126 50 nejbohatsich Cechii [online]. Forbes.cz, 2015. Dostupné on-line: http://www.forbes.cz/miliardari/
[2016-04-11].

127 LUKAS, Pavel. Empresa Media koupila od Moravia Steel TV Barrandov. CTK, 12. 9. 2012

128  LUKAS, Pavel. TV Barrandov ziskala publikum, s hospodarenim je to ale horsi. CTK, 23. 12.

2013.
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generalniho feditele. Barrandov se s Tydnem a dal§imi casopisy postupné propojil
iobsahové a vytvofil uceleny medialni dim. Ten ale mél od zafatku problémy
s nerentabilitou, zejména v televizni ¢asti.

Vyroc¢ni zprava TV Barrandov na konci roku 2012 konstatuje ztratu 293 milionti
za kalendaini rok a dalsich 1,058 miliardy korun kumulované ztraty za ptedchozi 1éta.!?’
Vlastni kapital se pohyboval v zapornych hodnotich a oba vlastnici museli firmée
vypomahat nékolika jednorazovymi finan¢nimi injekcemi. Na druhé strané trzby stéle

rostly a naklady z@istavaly okolo ptil miliardy korun ro¢né.!3°

Vypotadavani ztrat pouhym pficitanim k vysledkiim let pfedchozich nasvédcuje
tomu, ze Tomas Chrenek jednoduse vyuzil atraktivni pftilezitosti, kterou digitalizace
nabizela, a od zacatku televizi stavél spi§ za ucelem vybudovani trzni pozice a dalSiho
prodeje. Vyro¢ni zprava mateiské firmy Empresa Media uvadi po pfevzeti pofizovaci
hodnotu akcii Barrandova na 1,097 miliardy K¢, coz tuto domnénku spise potvrzuje.
Hospodaiské vysledky obou ¢asti TV Barrandov matefské Empresa media obsahuje

priloha €. 8.

Ziejmé& 1 proto v zafi 2015 odkoupila zhruba polovi¢éni podil v celé Empresa
Media ¢&inska spole¢nost CEFC.!3! Tuto transakci lze zasadit do hlubsiho ramce: ¢inska
ekonomika v poslednich letech zacala zpomalovat a obecné se predpokladalo,
Ze moznosti nejvyrazngj$iho ristu, taZzeného levnou pracovni silou, uz vycerpala. Tamni
kapital na to reagoval tak, Ze se zaCal poohliZzet po sice méné ambicidznich, zato
bezpeénéjich investicich v Evropg.'*? A pro ¢eské podnikatele se tim naskytla vyborna
moznost, jak vyhodné prodat i potencidlné problémové firmy. To je ziejmé i piipad

Empresa Media.

129  Barrandov Television Studio. Vyrocni zprava za rok 2012 [online]. Dostupné na webu Justice.cz
[2016-04-11].

130  Pro srovnani: zhruba rozpodet zpravodajstvi CT.

131  MIKOLASKOVA, Lucie. CEFC bude minoritnim viastnikem Médea Group a Empresa Média.
CTK, 5.9.2015.

132 TRAMBA, David. Cinsky drak zatim na vysnénou ko¥ist v Cesku nedosdhl. Dotyk Byznys, 4. 4.
2016.
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5.4 Vydavatelstvi Mafra a Andrej Babis

Dalsi vyznamny meznik v propojovani mediadlni a jiné moci znamenal Cerven
2013. Vydavatelstvi Mafra totiz koupil chemicky a potravindisky koncern Agrofert,
stoprocentné pattici Andreji BabiSovi.'** Ten byl v té dobé diky svému slovenskému
ptvodu povazovan jak za nejbohatsiho Slovéka, tak i druhého nejbohatsiho Cecha;
na této pozici vystiidal pravé Zdenika Bakalu.!** Agrofert, firma s trzbami okolo 200
miliard a ro¢nim ziskem okolo osmi miliard K¢, jiz o rok dfive zacala prostfednictvim
firmy AGF Media provozovat sit' regiondlnich tydeniki 5+2. Mafra méla ale
diametraln¢ odliSnou pozici.

Vydavatelstvi bylo v t¢ dob€ z hlediska obratu i1 vlivu povaZzovano za nejvétsi
v zemi. Hlavni aktivitou bylo vydavani deniku MF DNES a od roku 2009 1 Lidovych
novin, které¢ ovSem ovladalo jiz dfive. Krom¢ toho mélo vyraznou multimedialni divizi,
ta krom¢ jiného zahrnovala druhy nejétenéjsi zpravodajsky server iDNES.cz, hudebni
televizi O¢ko, rozhlasové stanice Classic FM a Expresradio a také tiskarny. V roce 2007
vstoupilo 1 do bezplatného deniku Metro, s nimz sloucilo sviij bezplatny titul
Metropolitni Expres.

Od roku 1994 Mafru ovladal némecky koncern Rheinisch-Bergische
Verlagsgesellschaft mbH (RBV), tedy fakticky regionalni vydavatelstvi z némeckého
Diisseldorfu. Pfimo vlastnilo 74 % akcii Mafry, za néZ uz tehdy dalo ,, vice nez miliardu
korun“ a zbytek ziskalo postupnym vykupem akcii spole¢nosti MAF a.s., tedy ptivodni
spole¢nosti zakladateli.'> Vlastni kapital, ktery je mozné do jisté miry ztotoZnit
s hodnotou spole¢nosti, se pohyboval okolo tii miliard korun.

Po negativnich vysledcich'*® na pielomu stoleti se Maftra stala velmi ziskovym
podnikem, alespoini na pomery Ceskych médii. Trzby mezi lety 2000 a 2006 stouply
ze dvou na 3,24 miliardy korun a v roce 2005 dokonce firma vykazala provozni zisk
409 milioni korun. Zaroven zacala vyplacet matefskému vydavatelstvi pravidelné

dividendy — podle udajii z vyro¢nich zprav a ucetnich zavérek nasbiranych pro ucely

133 AGROFERT, a.s. Priloha konsolidované ucetni zavérky za rok koncici 31. prosince 2013. Dostupné
na webu Justice.cz [2016-04-11].

134 NEVYHOSTENY, Jan. Forbes: Babis predstihl v bohatstvi Bakalu, Kellner piekrocil 10 miliard
[online]. iDNES.cz, 4. 3. 2013. Dostupné on-line: http://ekonomika.idnes.cz/forbes-babis-predstihl-
v-bohatstvi-bakalu-fgo-/ekonomika.aspx?c=A130304 135526 ekonomika neh [2016-04-11].

135 BENDA, Josef. Viastnictvi periodického tisku v Ceské republice v letech 1989 —2006. . Vyd. 1.
Praha: Karolinum, 2007, s. 112. ISBN: 978-80-246-1387-1.

136 CTK uvadi ve zpravé z 9. 8. 2006 souhrnnou ztratu z let 2000 a 2001 ve vysi 1991,1 milionu K&.
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této prace (viz priloha €. 7), Cinila suma dividend az do roku 2012 minimalné
860,64 milionu K¢. Celkovy Cisty zisk za obdobi let 2003 — 2012 ¢inil asi 1,88 miliardy
K¢, velké ¢ast ale byla investovana do dalSiho rozvoje firmy.

Po roce 2006 ale zacalo hospodateni firmy stagnovat a uz na konci roku 2008
firma pocitovala problémy spojené s Ubytkem inzerce, které jeSt¢ umociioval
dlouhodobé klesajici ndklad deniku MF DNES. Uz v roce 2009 zacalo vydavatelstvi
vyrazn€ Setfit; pfislusnd vyro¢ni zprava uvadi pokles osobnich ndkladl o 7,4 %. Na
konci roku probéhl pievod Lidovych novin piimo pod Mafru,'3” coz znemoziiuje presné
vycislit redukci pocetniho stavu pracovnikii. Lidové noviny byly kazdopadné pied fuzi
v dlouhodobé ztrat¢ — pii trzbach okolo 330 — 390 miliond se jejich ro¢ni ztrata
pohybovala od 7,5 do 58 milionti korun.!*® Pfes to vSechno zlistala Mafra az do roku
2011 stéle ziskova.

Transakci oznamily obé& spolecnosti zaméstnancim 26. Cervna 2013. RBV
vysvétlovalo sviij odchod snahou se zaméfit na domaci trh. Naznaky nasvédcujici
tomuto zaméru je mozné vystopovat uz ve vyrocnich zpravach za ptedchozi 1éta.
Konsolidovand zprava RBV za rok 2011 zmifluje daleko lepsi vysledky svych titulti
na domécim trhu, véetné ¢tvrtinového ristu trzeb on-line divize. Dlouhodobosti pland
na prodej nasvédCovala i vyplata stomilionové dividendy na konci ztratového roku 2012
— matefsky koncern se zifejmé snazil vybrat zbylé zisky z piedchozich let.

Po vSech procedurach se Agrofert stal majitelem Mafry k 10. fijnu 2013. O cené
za prodej ob¢ strany neinformovaly a s ohledem na velké mnozstvi dalSich transakci
matefského koncernu nevyplyva ani z konsolidované vyro¢ni zpravy. V poloZzkach
»Pijmy/vydaje z pofizeni novych ovladanych a fizenych spole€nosti a ,,Vydaje
spojené s nabytim dlouhodobého majetku* je suma zhruba 12 miliard korun. Mafra ale
nebyla nejvétsi akvizici onoho roku, tou byl podle této zpravy nakup némeckych
pekaren Lieken AG.

Podle odhadii mohlo jit o ,,zhruba tfi miliardy* (Ondfej Héppner, Protiproud),'*’

v

137 MAFRA, a.s. Vyrocni zprava za rok 2009 [online]. Dostupné na webu Justice.cz [2016-04-11].

138 KUTTNER, Dusan. Mafie loni kles zisk na 304 milionii, Lidové noviny zvysily ztratu. CTK, 24. 7.
2008

139 HOPPNER, Ondfej. Andrej Babis koupi prodélecné Mafry vyvolal paniku v medidlnim
mainstreamu. Dodejme, Ze opravnénou. A to hned z nékolika diivodii [online]. Protiproud, 27. 6.
2013. Dostupné on-line: http://protiproud.parlamentnilisty.cz/politika/33 6-andrej-babis-se-koupi-
prodelecne-mafry-vyvolal-paniku-v-medialnim-mainsteamu-dodejme-ze-opravnenou-a-to-hned-z-
nekolika-duvodu.htm [2016-04-11].
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ostatn¢ odpovidal zhruba tfimiliardovému vlastnimu kapitalu, ktery firma dlouhodobé
vykazovala. Pozd¢ji Babi$ prohlasil, ze Mafru ,, koupil za osminasobek EBITDA (zisku
pied zdanénim, viroky a odpisy). “'*" Tento ukazatel v piislusném roce ¢inil 266 miliont
korun — s uvazenim mozného zaokrouhleni ze strany Babise by se v takovém piipadé¢
jednalo o cca. 2 — 2,5 miliardy korun.

Podle ucetni zavérky po prevzeti, tedy uz se zohlednénim vSech ucetnich
korekci, Cinila ztistatkova cena majetku firmy 2,35 miliardy korun. PredevSim kvili
ucetnimu piecenovani a jiné metodice pouzivané u Agrofertu, Mafra za rok 2013 hlasila
ztratu 886 milionti korun, bez toho by se jeji provozni vysledek pohyboval okolo
25 miliont. O rok pozdé&ji uz byla firma v zisku, po zdanéni zhruba 137 miliont.

V roce 2014 se Mafra prakticky zastavil propad trzeb a firma se vréatila do zisku,
dosazeného predevsim dal§imi tsporami v ndkladech. Zaroveii i podle vyro¢ni zpravy
spoleCnost podepsala fadu smluv o prodeji reklamniho prostoru dal§im firmam
z Agrofertu.

Problémem se ale ukazala byt osoba nového majitele. Andrej Babi§ byl v letech
1980 — 1990 ¢&lenem KSC a je evidovan v takzvanych Cibulkovych seznamech
spolupracovnikti StB. Opravnénost svého zapisu v oficidlnich seznamech ale
na Slovensku zpochybnil a soud vynesl pravomocny rozsudek v jeho prospéch. Tamni
Ustav paméti naroda proti tomu podal naposledy (kvéten 2017) tstavni stiznost.'*?

Babis§ pracoval uZ pied rokem 1990 ve spolecnosti Chemapol Bratislava, pozdéji
prejmenované na Petrimex. V roce 1991 se stal ¢lenem vedeni spolecnosti a z jeji Casti
po uréitych zménach udélal Agrofert, ktery nasledné vlastnicky zcela ovladl.'*

Postupné nashromaZzdil okolo Agrofertu zna¢ny majetek, ktery Casopis Forbes
odhaduje na 64 miliard korun.'#*

Na podzim 2011 zalozil politické hnuti ANO 2011 - Akce nespokojenych

obc¢ant,'® které se ve snémovnich volbach v zafi 2013 stalo druhou nejsilngjsi

politickou stranou. ANO 2011 ziskalo 18,65 % hlasti a 47 z 200 poslaneckych mandatt.

140 FRANCOVA, Pavla. Miliardar Babis medidlnim magndtem. Koupil vydavatele MF Dnes, Lidovych
novin i Metra [online]. Lidovky.cz, 26. 6. 2013. http://byznys.ihned.cz/c1-60141790-andrej-babis-
koupil-mafru [2016-04-11].

141 Babis: Mafra vydelava presné tak, jak jsem chtél [on-line]. Mediaguru.cz, 7. 5. 2015. Dostupné on-
line: http://www.mediaguru.cz/2015/05/babis-mafra-vydelava-presne-tak-jak-jsem-chtel. [2016-04-
10].

142 Babis trva na tom, Ze s StB védomé nespolupracoval. CTK, 13. 11. 2015.

143 Vazby Agrofertu na Chemapol byly tésné i na konci 90. let, viz bod 4.1.5.

144 50 nejbohatsich Cechii [online]. Forbes, 2015. http://www.forbes.cz/miliardari/ [2016-04-10]

145 Andrej Babis md znacnou politickou, hospoddrskou i medidlni moc. Profil CTK, 30. 6. 2015.
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Nasledné se stalo soucésti vzniklé vladni koalice a sam Babi§ prvnim vicepremiérem
a ministrem financi. Pivodné ptitom tvrdil, Ze nechce byt ani pfedsedou hnuti.

Aktivity Agrofertu byly po celou dobu do jist¢ miry propojené se statem,
respektive podminkami, které nastavoval. V roce 2010 naptiklad Snémovna schvalila 1
ptes prezidentské veto novelu Zakona o ochrané ovzdusi, ktera znamenala zvySeni
povinného podilu bioslozek v pohonnych hmotach. Jednim z klicovych a také nejvice
ziskovych podnikt Agrofertu jsou pfitom lovosické chemicky Lovochemie a Preol,
z nichz zejména druha zminéna se pfimo na vyrobu metylesterti fepky (tedy povinnych
primési) zaméiuje. Novela navic zvedla trzby i dal§im segmentim zemédélstvi, v nichz
je Agrofert ¢inny. !4

Postup Snémovny byl zdivodilovan spole¢nym postupem v rdmci EU, za ktery
by CR mohla byt postizena, zaroveii ale piinesla zdrazeni pohonnych hmot zhruba
0 40 haléra'*” za litr a podle kritikli i zhorSeni jejich vlivu na motory aut a zvyseni
spotieby.'*® Babi§ v jednom z rozhovori prohlasil, Ze zakon ,, pomdhal prolobbovat.«'¥

Podobné spojitosti vcelku logicky vyvolaly podezieni, ze Babi§ bude pouzivat
Mafru k prosazovéni svych politickych cili. Takové propojeni politické, ekonomické
a medialni moci totiz bylo v ¢eskych podminkach zcela bezprecedentni. I proto ziejmée
odstartoval velké personalni zmény. Jako prvni odesli Séfredaktofi: Dalibor BalSinek
zLidovych novin 13. listopadu'™® a Robert Casensky z Mladé fronty DNES
14. listopadu.'! Dalsi odchody poté nasledovaly v rychlém sledu: server Hlidaci Pes
o necely rok pozdé&ji evidoval celkem 31 odchoddi vyznamnych novinait z obou list,'>?
v dalsi fazi rozsitil seznam server Echo24 (paradoxné zaloZeny pravé BalSinkem) na
51 polozek.'>3 Cast z nich je mozné charakterizovat i jako demonstrativni odchody, tak

jako v ptipad¢ Sabiny Slonkové, dalsi Séfredaktorky MF DNES. Ta o nékolik mésicti

146 AGROFERT. Konsolidovana vyrocni zprava za rok 2011 [online]. Dostupné na webu Justice.cz
[ 2016-04-11].

147 MACH, Petr. Nafta a benzin prudce zdrazily [online]. Diky BabiSovi. Blog na serveru iDNES.cz.
http://machpetrmach.blog.idnes.cz/blog.aspx?c=142889 [2016-04-11].

148 TALSKY, Miloslav. Hodnoceni parametrii vznétového motoru provozovaného na biopalivo.
Brno, 2014. Diplomova prace. Mendelova univerzita v Brn&, Agronomicka fakulta, Ustav
techniky a automobilové dopravy.

149  KRALOVA, Tana. Klaus zaFizl to, co diive podporoval [online]. Euro, 21. 5. 2010. Dostupné
on-line: http://www.euro.cz/byznys/klaus-zarizl-to-co-drive-podporoval-820802 [2016-04-11].

150 Séfredaktor LN Balsinek skoncil, list povede Veselin Vackov. CTK, 13. 11. 2013

151 Redakci MF Dnes po odchodu Casenského povede Slonkova. CTK, 14. 11. 2013,

152 NEUMANN, Ondtej. Babisiiv seznam [online]. Hlidaci Pes.org, 4. 5. 2014. Dostupné on-
line: http://hlidacipes.org/babisuv-seznam-2/ [2016-04-11]

153 51 novinar, kteri opustili za Babise MF DNES a LN [online]. Echo24.cz, 30. 4. 2015. Dostupné
na webu: http://echo24.cz/a/wGuWL/5 1 -novinaru-kteri-opustili-za-babise-mf-dnes-a-ln [2016-
04-11].
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pozdéji na konferenci o nezavislosti médii prohlésila: ,, Mozna v budoucnu se objevi
politik, ktery skutecné bude chtit mit nezavislé noviny, ale ve stavu, v jakém je nyni
Ceska politika, to mozné neni. “'>* Seznam odchod neni ziejmé zcela kompletni, autor
osobné¢ znd nckteré dalS$i novinafe, ktefi po pfevzeti Mafry neodesli v dobrém.
Naptiklad redaktor Jan Novotny o svém odchodu zacal vefejné hovofit pozdéji.
Béhem jara 2017 na socialnich sitich tvrdil, ze divodem byl fakt, ze $éfredaktor
Jaroslav Plesl konzultoval jeho texty s vedenim ANO. Plesl tvrdi, ze Novotného vyhodil
proto, ze byl ,, spatny novinar. “1>°

Pravé s odkazem na negativni reakce hodnotil Babi§ uz o rok pozd¢ji svou
akvizici kriticky. ,, Zpétné to hodnotim jako chybu, “ uvedl v fijnu v rozhovoru pro CTK
Babis. Zopakoval ale, ze vydavatelstvi prodavat nechce, pry deniky chtél koupit proto,
aby psaly pravdu. ,, Moje pohnutky byly z titulu té zkuSenosti, kterou jsem mél, ze o meé
napsaly i, ““ dodal.!>®

Agrofert dal nakupoval. Na pfelomu let 2013 a 2014 koupil od némecké
spole¢nosti EUROCAST GmbH Radio Venture&Management a podnikatele Ivana
Batky jejich podily ve spolecnosti Londa, kterd provozuje celoplo$né radio Impuls
a prazskou hudebni stanici RockZone 105,9, naopak ptivodni rozhlasové stanice Mafry

Expres a Classic FM ptevedl zpét na piivodniho vlastnika RBV.

5.4.1 DalSi udalosti: Mafra jako predmét
politického boje

Hnuti ANO ve svych prvnich snémovnich volbach v roce 2013 uspélo, ziskalo

18,65 % hlasii a jako druhy nejsilngjsi subjekt se stalo soucasti noveé vzniklé koalice,

v niZ se jeho partnery staly CSSD a KDU-CSL. Samotny Andrej Babi3 se stal ministrem
financi a vicepremiérem.

Naésledujici dva roky bylo BabiSovo vlastnictvi divodem (anebo zdminkou) jen

pro obcasné politické Sarvatky. Na zacatku roku 2016 ale jejich intenzita vyrazné

vzrostla. Do vladniho navrhu zakona o stfetu zajmi vlozila opozice ustanoveni,

které zakazalo ministrim byt takzvanymi ovladdajicimi osobami ve firmach. Zakon

154 Pod politikem se noviny délat nedaji, vika Slonkova [online]. Echo24.cz, 11. 9. 2014. Dostupné
on-line: http://echo24.cz/a/ipV4i/pod-politikem-se-noviny-delat-nedaji-rika-slonkova [2016-04-
11.]

155 Interview Plus [rozhlasovy pofad]. CRo Plus, 10. 5. 2017.

156 DVOR@KOVA, Sarka, NERAD, Filip. Babis: Nakup medidlni skupiny Mafra Agrofertem byla
chyba. CTK, 17. 10. 2014.
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schvalovala Poslaneckd snémovna tiikrat.'””” Nejprve jej vratil Senat, poté vetoval
prezident Milo§ Zeman.

Mezitim svou podobu zdkon ponc¢kud zménil. V konecné podobé zakazuje
firmam, v nichZ maji nejmén¢ Ctvrtinovy podil ministii, aby se uchazely o vefejné
zakazky, nenarokové dotace a investiéni pobidky. Clenim vlady navic vyslovné
zakazuje vydavat periodicky tisk a provozovat rozhlasové a televizni vysilani. Novelu
schvalila Poslanecka snémovna 11. 1. 2017, prezident proti ni ale podal podnét

k Ustavnimu soudu.'?® 1%°

0 7e ustanoveni se bude vztahovat aZ na

Navzdory ptivodnim proklamacim,!
budouci ministry, musel Andrej Babi§ své firmy prevést do takzvaného svéteneckého
fondu, coz ucinil 3. 2. 2017.'! Akcie svych firem vlozil do dvou fondd, v jednom z nich
je Clenem tfi¢lenné rady jeho tehdejsi partnerka Monika BabiSova. Zakon tak zbavil
Babise formalniho vlivu, jeho fakticky dopad je ale diskutabilni.

Uz ptedchozi déni bylo diivodem k vdznym koali¢nim sporim, v kvétnu 2017 se
ale ocitly BabiSovy medidlni aktivity pfimo uprostied nesporné vladni krize. Na socidlni
siti Twitter (a posléze na YouTube) se objevilo postupné nékolik nahravek, na nichz
Babi§ hovoii s nejméné¢ dvéma redaktory. Jako jejich ustfedni protagonista byl
identifikovan redaktor Marek Ptibil, ktery na nich s BabiSem mimo jiné domlouva
nadasovani zvefejnéni ¢lanki, které by mély kompromitovat politiky z CSSD a také
zfejm¢ nahlizi do tzv. ,,Zivého* policejniho spisu. Andrej Babi§ né€kolikrat zménil
stanovisko, nejprve se zdrahal potvrdit pravost nahravek, poté uznal urcité pochybeni.
Tvrdil ale, Ze byl béhem schiizek pasivni a do obsahu deniku nijak nezasahoval.

Zejména druhd nahravka, na niZ Babi§ aktivné sdé€luje redaktorovi sva prani
ohledné nacasovani ¢lankd, méla za nasledek dalsi vinu odchodid redaktort. Neéktefi
znich pfitom podle vydavatelstvi podepsali prohlaSeni, kterym se redakce
od politickych souvislosti distancovaly.!¢? Ptibil z vydavatelstvi podle jeho vyjadieni

odesel také.

157 Snémovna potvrdila "lex Babis", prehlasovala Zemanovo veto. CTK, 11. 1. 2017.

158  Zeman napadl "lex Babis" u Ustavniho soudu. CTK, 14.2.2017

159 K 14.5.2017 o podnétu Ustavni soud nerozhodl.

160  Sobotka: Zprisnéni podminek pro podnikani ministrii podporime. CTK, 4. 3. 2016.

161 MARTINCOVA, Anna, VASEK, Petr. Babis a stiet zajmii. In: Udalosti [televizni pofad]. CT1 a
CT24,3.2.2017.

162 Redaktori: ANO nemd moznost ovliviiovat ¢lanky v MfD a iDnesu. CTK, 4. 5. 2017.
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Okolnosti vzniku nahravek a jejich nac¢asovani ztstavaji v dobé dokonceni této
prace stile nejasné. Poslaneckd snémovna 10. 5. 2017 na mimotfadném zasedéani

schvalila usneseni, podle néjz Babis lhal a zneuzival sva média.
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5.5 Vydavatelstvi Ringier Axel Springer CR a
podnikatelé Daniel Kietinsky a Patrik Tkac

Vydavatelstvi Ringier (po roce 2010 Ringier Axel Springer CR) mélo v ¢eském
prostiedi vyjimecné postaveni pro svou ziskovost. V dobé pfed nastupem krize mu tfi
stézejni tituly — deniky Blesk, Aha a Sport pfinaSely kazdy rok zisk v fadu stovek
miliont korun, ktery kulminoval v roce 2008 cistym ziskem (tedy uz po zdanéni)
ve vyS$i 696 milion korun — to lze oznaCit i za historicky rekord mezi ceskymi
medidlnimi domy. Pomohl k tomu pfedev§im Blesk, jehoz ndklad od roku 2000
postupné stoupal a kulminoval v roce 2006 na urovni 630 tisic vytiski denn¢. Kromé
toho patfily do portfolia tituld i ¢asopisy Reflex, ABC, GEO, Blesk pro zeny, Blesk
Hobby a Svét motort.

Vydavatelstvi bylo vyjimecné piedev§im svou rentabilitou trZzeb - v roce 2006
predstavoval pomér ¢istého zisku viici trzbam 26 procent, byt do nich nebyly zapocteny
vysledky titulu Aha. Pro srovnani: konkuren¢ni Mafra dosahovala pii vysSsich trzbach
ve stejné dob& jen hodnot okolo 10 procent. Celkové hospodaiské vysledky obou
vydavatelstvi obsahuji ptilohy ¢. 7 a 9.

Po roce 2008 sice Ringier také zastihl pokles piijml, ten se ale dafilo
kompenzovat snizovanim nakladi, takze i Cisty zisk stale zistal v fadu stovek milionti
korun. Spolecnost byla zarovenn pro Svycarského majitele velmi ziskova. Jen v letech
2004 — 2012, za néZ jsou vefejné dostupné Udaje, vyplatila majiteli na dividendach 3,3
miliardy korun.

Praveé z rozhodovani o dividendach Ize dovodit, kdy se zfeymé vedeni Ringieru
rozhodlo vydavatelstvi prodat. Zatimco ve vSech piedesSlych letech nechavalo vedeni
spolecnosti alespoil malou ¢ast zisku v rezervnim fondu, v kvétnu 2012 poprvé rozhodlo
o vyplaté¢ dividend ve vysi presné odpovidajici zisk. V kvétnu 2013 pak statutarni
organy rozhodly o vyplaté¢ 422 miliond korun, pfi€éemz zisk ptedchoziho roku byl jen
zhruba tietinovy.!®> Mateisky koncern tim v podstaté vynuloval fond nerozdéleného
zisku a ziejmé zacal hledat kupce.

Tim se nakonec stala firma Czech Media Invest, vlastnéna podnikateli Danielem

Kietinskym a Patrikem Tkacem, ktetfi spole¢né piisobi v Energetickém a primyslovém

163 RINGIER AXEL SPRINGER CZ. Uéetni zavérka a zprdva auditora k 31. prosinci 2013 [online].
Dostupné na webu Justice.cz [2014-04-17].
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holdingu. Podle tiskové zpravy zaplatili za Ringier i s podilem v distribu¢ni Prvni
novinové spolecnosti zhruba 4,7 miliardy korun. O koupi vydavatelstvi uz pted tim
udajné vyjednaval i Agrofert Andreje Babise, ten si ale nakonec vybral konkuren¢ni
Mafru.'®* Po schvaleni transakce Ufadem pro ochranu hospodaiské soutéze zahajili
uréitou transformaci vydavatelstvi, které se piejmenovalo na Czech News Center.'®> V
roce 2015 navic zacali usilovat o koupi ¢asti vydavatelstvi Mlada fronta; do dokoncéeni
této prace o ni ale Utad pro ochranu hospodaiské soutéze nerozhodl.'*®

Oba podnikatelé vzesli z pivodné slovenské financni skupiny J&T Finance
Group; Tkac ji v roce 1994 spoluzakladal, Ktetinsky se stal jejim partnerem v roce 2003
po n¢kolika letech v managementu. Skupina zbohatla predev§im na energetice
aobchodech s cennymi papiry. V politice zadné zjevné aktivity nevyviji, piesto
se majitelé dostali do ponékud nezvyklého stietu zajmua.

Kfetinsky je totiz spolumajitelem elitniho ¢eského fotbalového klubu AC Sparta
Praha — pfitom denik Sport ma na chod tuzemské fotbalové ligy pi¥imé vazby.!'®’
Obsahlejsi stiznosti na protezovani jednoho klubu ale zatim zaznamenéany nebyly.
provozovana v letech 2008 — 2011. Projekt skoncil netspéchem, podle tehdejsiho
zdiivodnéni investora kviili §patnému nadasovani tésné pied zatatkem krize!'®® a kvili
silné konkurenci vefejnopravniho zpravodajského kandlu CT24, ktery si drzi zhruba

Styf- aZ pétiprocentni share.'®

164  Vydavatele denikii Blesk a Aha! ziskaji Kietinsky a Tkac. CTK, 20. 12. 2013.

165  Ringier Axel Springer CZ se piejmenoval na Czech News Center. CTK, 9. 6. 2014.

166  Zdikladni vidaje o vydavatelich ceskych celostatnich denikii. Profil CTK, 16. 4. 2016.

167  Sport drzi vyhradni prava pro internetové pienosy ligy. Navic je pomérné vlivny v zakulisnim
déni. Pozn. aut.

168 NEMCOVA, Veronika. Televize ZI kviili ekonomickym problémiim prestala vysilat. [online].
iDNES.cz, 24. 1. 2011. Dostupné on-line: http://ekonomika.idnes.cz/televize-z1-kvuli-
ekonomickym-problemum-prestala-vysilat-p3y-

/ekonomika.aspx?c=A110124 101930 ekonomika vem [2016-05-10].

169  ATO Mediasearch. Data za rok 2015, share v kategorii 15+ [online]. Dostupné on-line:

http://www.ato.cz/vysledky/rocni-data/share/15 [2016-05-10]
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5.6 Vydavatelstvi Vltava-Labe Press a finanéni
skupina Penta

Az po skonCeni zkoumaného obdobi let 2008 — 2013 se odehrala jesté¢ jedna
vlastnickd zména, kterd ovSem s vySe uvedenymi souvisi. Tykala se vydavatelstvi
Vltava-Labe Press, které vydava piedevsim regionalni Denik a nékolik casopist a
suplementii sdruzenych do vydavatelstvi Astrosat. Spole¢nost byla na zacatku obdobi
soucasti némeckého koncernu Verlagsgruppe Passau, nachazela se ale uz pred zacatkem
krize v problémech.

Na konci 90. let ptitom bylo Vitava-Labe Press pomérné ziskové vydavatelstvi a
denni soucet vydani jeho denikli byl dokonce nékolik let nejvyssi na trhu, po roce 2000
ale zacal klesat vyraznéji nez vSem ostatnim titulim a vydavatelstvi se uz v roce 2003
dostalo do drobné ztraty. Vyrocni zpravy vydavatelstvi z t€¢ doby opakované zdiraziuji,
ze trh seridznich denikd klesd a Ze segment bulvaru naopak vyrazné roste. Ziejmée
i proto si zalozilo v roce 2005 vlastni titul. Ten ale i v nejlepS§im obdobi dosahoval
nakladu jen okolo 100 tisic vytiskii denné, coz byla jen zhruba Sestina ndkladu
konkurenéniho Blesku. V té dobé¢ se také vydavatelstvi propadlo do mimotadné hluboké
ztraty, kterd kulminovala v roce 2007 na hodnoté -370 miliond korun. Kompletni
prehled hospodaieni VLP je obsazen v pftiloze €. 10.

Vyro¢ni zpravy na nékolika mistech hovoii o pfiliSné sloZitosti struktury
tehdejStho  vedeni, které pfitom bylo oproti srovnatelnym spole¢nostem
nékolikanasobné pocetn&jsi.!’® Samo ale né&kolikrat popielo své vlastni kroky. Pro
rok 2008 slibovalo nepfili§ tsp&sny Sip odbulvarizovat, rok nato zase rozhodlo o jeho
pfemeéné na tydenik a postupné proméné az do podoby samotného webu.

Klesajici trzby a pfili§ vysoké fixni ndklady na zaméstnance zacalo vedeni fesit
az na konci roku 2008, tedy jiz v dobé, kdy relativné pfizniva situace na inzertnim trhu
pominula. Tehdejsi vyro€ni zprava slibovala prvni opatfeni po tfech letech pomérné
hlubokych ztrat: ,,Za obdobi 2006 — 2008 vykazala spolecnost kumulované ztraty

v celkové vysi 665 milioni K¢. Spolecnost v roce 2008 ucinila prvni kroky ke zlepSeni

170 Zatimco vedeni Ringieru a Mafry mélo v té dobé zpravidla okolo 10 — 15 ¢lent vedeni, Vitava-
Labe Press jich mélo nékolik let pfes 50. Situaci komplikovala slozitd regionalni struktura, v niz
fungovala krajska feditelstvi autonomné. Restrukturalizace a centralizace prob¢hla v roce 2007.
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hospodaiského vyvoje, a to hlavné v oblasti reorganizace fidici struktury a snizovani
mzdovych nakladd.«!"!

Az po personalni redukci na konci roku 2010 se firmé podatilo ztratu zmirnit;
od roku 2011 sice ucetné¢ prodélavala, ale bez zapocteni odpist v nasledujicich letech
vydélavala alespoii na svoje naklady.

Kumulovana ztrdta mezitim piekrocila polovinu hodnoty vlastniho kapitalu
a firma si musela zacit na udrzeni cash flow piijCovat. V roce 2011 dal majitel zaruky
na ptipadnou dals$i ztratu do vyse 300 milionti korun.

Vydavatelstvi bylo jiz n&jakou dobu uréené k prodeji'’® a v roce 2013 o jeho
akvizici zfejm¢ jednal Agrofert (stejné jako o Ringieru a Maffe, kterou nakonec

koupil).!”3

Na konci roku 2013 Astrosat fizoval s dal$im ¢asopiseckym vydavatelstvim
Sanoma, které bylo samo ve ztraté. Do portfolia Vltava-Labe Press tim pfibyly tituly
Kvéty, Vlasta, Story a National Geographic.

V srpnu 2015 uz ale Vltava-Labe Press nového majitele nasla. Stala se jim
slovenska investi¢ni skupina Penta. Ta ozndmila, Ze méa s vydavatelstvim dlouhodobé

zaméry a ze ho chce propojit s inzerci svych firem. Vydavatelstvi fakticky pfevzala

v listopadu téhoZ roku, cena zvefejnéna nebyla.!”

171 Vltava-Labe Press. Vyrocni zprava za rok 2008 [online]. Dostupné na webu Justice.cz [2016-04-
12].S. 17.

172 Autor byl pfi kratkém ptisobeni v projektu PPF Media na pocatku roku 2010 nékolikrat pfitomen
rozhovordm, pfi nichz vedeni firmy tvrdilo, Ze mohlo relativné levné koupit Vitava-Labe
Press, ale odmitlo a rad¢ji si postavi regionalni sit’ od zakladut a Iépe.

173 KOPPL, Daniel. Rozhodnuto. Vydavatelstvi Sanoma skonci v rukou VLP, Astrosatu [online].
MarketingSalesMedia, 26. 11. 2013. Dostupné on-line:
http://marketingsales.tyden.cz/rubriky/media/rozhodnuto-vydavatelstvi-sanoma-skonci-v-rukou-
vlp-astrosatu_290105.html [2016-04-12].

174 Penta prevzala akcie VLP, vydavatelstvi povede Michal Klima. CTK, 3. 11. 2015.
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6 Vliv vlastnickych zmén medialnich domu na jejich
produkci

V prvnim zkoumaném ptipad¢, tedy prevzeti Economie Zdenkem Bakalou, jesté
koncentrace vlastnictvi médii nebyla tak velkym tématem. Jednotliva periodika fesSila
otazku mozného stfetu zajmt kratkou pozndmkou na konci, ktera na tento konflikt
upozornila. V zasad¢ byla stdle stejnd a liSila se jen mirné stylisticky, ziejmé podle
vkusu konkrétniho autora. Podle databdze Newton Media v rozmezi 1. 7. 2011 —
30. 6.2011'7 naptiklad Hospodaiské noviny pouzily nékterou z moznych formulaci
celkem 25krat. Tyto formulace byly uplathovany ziejmé pomérné¢ dusledné, kdykoli
se obsah listu dotkl n€kterého z dalSich Bakalovych podnikl, zejména tézatské firmy
OKD. V nékterych pfipadech formulace piisobila ponékud nepatiicné, jako v tomto
profilovém rozhovoru s ocenénou manazerkou:

., Pét let byla reditelkou udrzitelného rozvoje NWR a séfkou komunikace v OKD.
OKD je soucasti tézebni skupiny NWR, kterou spoluviastni Zdenék Bakala. Tomu patii i
vydavatelstvi Economia, které vydava Hospodarské noviny. Loni Petra Masinova

skoncila tireti v oborovém Zebricku... “'7®

Podobné poznamky pouzivd vydavatelstvi az do soucasnosti, jejich podoba je

stale prakticky totoZna.

., Poznamka: Zdenék Bakala viastni i spolecnost Economia, ktera vydava online

denik Aktudlné.cz.'”’

V prvnich letech po prevzeti Economie sice kritika na toto spojeni obcas
zaznivala, ale v podstaté jen od nazorovych oponentii a jako podplrny argument.
Ziejmée 1 proto, ze OKD ani Bakala se v politice pfili§ neangazoval a 1 OKD bylo stale
v relativné komfortni pozici. To se ale zménilo v roce 2013 — situace OKD se zacala

zhorSovat a hovoftilo se o uzavieni dolu Paskov. V té dob¢ naptiklad tydenik Respekt

175 Nejdelsi ucelené obdobi pied akvizici Mafry spolecnosti Agrofert, které bylo mozné v dobé
vyhotoveni této prace v databazi Newton Media vyhledat.

176 HORAKOVA, Petra. Korpordtni prostiedi vds pohlti, az skoro zapomenete, jak je svét barevny.
Hospodaiské noviny, 26.4.2013, str. 26.
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oznamil, ze o Bakalovi a OKD radé&ji psat viibec nebude. !”® To rozvifilo vefejnou
debatu mezi novinéfi, charakterizovanou protichiidnymi a &asto i agresivnimi nazory.'”
O dva roky pozd¢ji Séfredaktor respektu Erik Tabery své rozhodnuti zménil, doba se pry
zménila pravé vstupem dalsich magnat.'®® Jeho esej zaroven vyvolal nékolik tydnt
trvajici polemiku, do niz se zapojila fada dalSich vlivnych intelektudlti a pracovniki.

Tou dobou jiz byl Andrej Babis vlastnikem vydavatelstvi Mafra a zfejmé prave
v tom Case zacala vefejnost otazku koncentrace médii vnimat citlivéji. Babi§ netvrdil,
ze vydavatelstvi kupuje kvili zisku, nybrz proto, aby zménil jeho fungovani. ,, Moje
pohnutky byly z titulu té zkuSenosti, kterou jsem mél, ze o mné napsaly IZi, “ uvedl o rok
pozdgji v pomé&mé zasadnim rozhovoru pro CTK.'8!

Kratce po zméné vlastnika navic podezieni pfizivil sdm Babi§ — po jedné
z tiskovych konferenci svého hnuti zavolal redaktorovi Lidovych novin a vyptaval se,
pro¢ o udalosti list nereferoval, i kdyz doty¢ny na tiskové konferenci byl. Vyptaval se i
na konkrétni nadfizené, kteii o tom podle ng&j rozhodli.'®? Redaktor zfejmé telefonat
nahrdl a zadznam se zacal §ifit po socidlnich sitich.'®> Babi§ se nasledné redakci
Lidovych novin osobné omluvil.

I jednotlivé tituly vydavatelstvi Mafra od té doby zacaly pii kazdém referovani
o BabiSovi a hnuti ANO 2011 pouzivat podobnou formulaci jako Economia; jeji podoba
se mimo jiné meénila podle toho, v jaké fazi prodej byl. Jeho pouziti vyslovné ukladal

Vydavatelsky kodex, platny od 11. fijna.'®*

177 Zeman v projevu obvinil Bakalu, CT to z reportdze vypustila [online]. Aktualné.cz, 28.11.2014.
Dostupné on-line: http://zpravy.aktualne.cz/domaci/zeman-v-projevu-obvinil-bakalu-ct-to-v-
reportazi-vypustila/r~53eafe92770al 1e4aff10025900fea04/ [2016-04-20].

178 TABERY, Erik. Bakala, OKD a Respekt. Respekt, 23. 9. 2013, str. 3. Dostupné téZ on-line:
http://www.respekt.cz/tydenik/2013/39/editorial-bakala-okd-a-respekt

179 SMID, Milan. Média a Zdenék Bakala [online]. Loué.cz, 23. 9. 2013. Dostupné on-line:
http://www.louc.cz/14/2600923 .html [2016-04-20].

180 TABERY, Erik. Média v ére Andreje Babise. Respekt, 13.4.2015, str. 44.

181 DVORAKOVA, Sarka, NERAD, Filip. Babis: Ndakup medidlni skupiny Mafra Agrofertem byla
chyba. CTK, 17. 10. 2014.

182 Nevédi, s kym maji tu Cest, stéZoval si Babis na LN. Pak se omluvil [online]. Lidovky.cz, 28. 6. 2013.
Dostupné on-line: http://www.lidovky.cz/nevedi-s-kym-maji-tu-cest-stezoval-si-babis-na-In-pak-se-
omluvil-pbx-/zpravy-domov.aspx?c=A130628 173145 In_domov_rak [2016-04-20].

183 Zaznam je dostupny i na serveru YouTube, v dobé ptipravy této prace mél 29 tisic zhlédnuti.
Dostupné z: https://www.youtube.com/watch?v=01CrTjGlDc4 [2016-04-20].

184 MAFRA. Vydavatelsky kodex médii provozovanych spolec¢nosti MAFRA, a.s. [online]. Redakéni
blog iDNES.cz, 10. 10. 2013. Dostupné z: http://redakcni.blog.idnes.cz/blog.aspx?c=365699 [2016-
04-20].
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6.1 Obsahové analyzy

Na konci roku 2013 se zacaly objevovat i prvni analyzy obsahu médii, ktera
zmeénila vlastnika. Zfejm¢é nejucelenéj$i z nich zpracoval Jan Jiptner ze spolecnosti
Newton Media po volbach na podzim 2013. Konstatoval, ze tituly vydavatelstvi Mafra
o Babisovi a jeho aktivitach referovaly pfevazné neutralng€ jako celek, avsak s vyraznou
disproporci mezi tituly. Zatimco relativné maélo ¢tené Lidové noviny dokonce
publikovaly vic negativnich neZ pozitivnich zprav'®>, u MF DNES byl pomér opacny a
v regionalnim tydeniku 5+2 dokonce pozitivni zpravy tvotily 67 % obsahu. Jen v 10 %
relevantnich zprav byla spojitost s Babisem ptipomenuta. '8

Naproti tomu vydavatelstvi Economia o Bakalovi, i s ohledem na jeho politickou
neangazovanost, informovalo mnohem ménég. V 76 % ptipadl tuto spojitost ptipomnélo
a az na nékolik vyjimek referovalo neutrdlné, negativni zpravy navic pievazovaly nad
pozitivnimi. Vydavatelstvi Empresa Media, respektive TV Barrandov naproti tomu
o svém vlastnikovi Jaromiru Soukupovi referovaly jen sporadicky, vzdy s pfipomenutim
souvislosti a pouze neutraln¢ nebo pozitivné.

Kvantitativni analyzu zpravodajstvi vydavatelstvi Mafra provedla rok po zméné
vlastnictvi ve své diplomové praci Iveta Stverakova z prazské Vysoké skoly
ekonomické. Konstatovala vétsi nazorovou rozriznénost ¢lankd o Agrofertu v obou
hlavnich listech (tedy vice negativnich 1 pozitivnich zprav zaroven), jinak ale zkoumala
jen vyskyt BabiSova jména a konstatovala, Ze se zvysil; to je ovSem s ohledem na jeho
vstup do vlady pravé mezi dvéma komparovanymi kalend4inimi roky pochopitelné.!'®’
Po propuknuti kauzy s nahrdvkami rozhovori Andreje Babise s redaktorem Markem
Piibilem pak v kvétnu 2017 zkoumala vyznéni ¢lankd o Andreji BabiSovi spole¢nost
Newton Media. Ze 491 zkoumanych textl mélo jednoznacn€ negativni vyznéni 33,
pozitivni potom 32.'%® To se nijak zdsadné neodliSovalo od vyznéni ¢lankii o ministru
vnitra Milanu Chovancovi, které Newton Media zkoumala pro srovnani. Chovanec byl

jednim z politiki CSSD, o jejichz mozné kompromitaci se na nahravkach hovofi.

185 Jiiptner ovSem pfipomina, Ze vice nez obsah se kuli zméné vlastnika promeénila redakce LN, z niz
odesli vyznamni komentatofi.

186 JUPTNER, Jan. Koho chleba jis, toho piseri zpivej? [online] Analyza Newton Media, 11. 11. 2013.
Dostupné on-line: http://www.newtonmedia.cz/cs/mediainfo-cz/analyzy/koho-chleba-jis-toho-pisen-
zpivej/detail. [2016-04-21]

187 STVERAKOVA, Iveta. Viiv zmény viastnictvi médii na obsah vybranych denikii: piipad akvizice
medialni skupiny MAFRA. Praha, 2014. Diplomova prace. Vysoka Skola ekonomicka v Praze.

188 Newsroom CT24 [televizni potad]. CT24, 14. 5. 2017.
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Redakce Newsroom CT24 zaroveh analyzovala texty Marka Pfibila: kazdy &tvrty byl
o CSSD a vyznival negativng.

Z obdobi po vlastnickych zménach lze povazovat za prokazany vliv vlastnictvi a
obsahu jen v jediném piipadé: navitéva ¢inské delegace v Cesku a jeji pokryti ze strany
vydavatelstvi Empresa Media a TV Barrandov na pielomu biezna a dubna 2016. Ob¢
média selektovala pouze ty zpravy, které referovaly pozitivné o aktivitich c¢inské
delegace a prezidenta Zemana. Server Tyden.cz ve svém on-line pienosu'®® timto
zpusobem selektoval zpravodajstvi CTK a dopliioval jej nekritickym piebiranim zprav
z twitterového Uctu prezidentova mluvciho, naopak vynechaval zminky o proti¢inskych
protestech, poty¢kach  vyvolanych organizovanymi ¢inskymi  demonstranty
i 0 pochybnostech ohledné postupu policie.!”® Obdobné& referovala i TV Barrandov.
Séfredaktor Tydne Daniel Koppl to pozdéji vysvétlil tim, Ze se soustiedil ,, na podstatné
veci, tedy na ekonomickou diplomacii.” Tyden ovSem vénoval pozornost i z tohoto

pohledu podruznym vécem ze zékulisi navstévy, napiiklad jidelnicku.'”!

189 Prezident Ciny je poprvé v Cesku. Se Zemanem zasadil jinan [online]. Tyden.cz, 29. 3. 2016.
Dostupné on-line: http://www.tyden.cz/rubriky/domaci/zive-prezident-ciny-poprve-v-ceske-
republice 377225 .html [2016-05-10].

190 KYSA, Leos. Online prenos na Tyden.cz z navstévy cinského prezidenta probéhl bez jediné zminky o
protestech. Cinsti spolumajitelé museli byt spokojeni. [online]. MediaHub.cz, 29. 3. 2016. Dostupné
on-line: http://mediahub.cz/media-35808/online-prenos-na-tydencz-z-navstevy-cinskeho-prezidenta-
probehl-bez-jedine-zminky-o-protestech-cinsti-spolumajitele-museli-byt-spokojeni-1056327. [2016-
05-10].

191 Newsroom CT24, 3. 4.2016.
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Zaver

Analyza hospodaiskych vysledki  klicovych medidlnich domt, které
ve sledovaném obdobi zménily majitele, ukazala, Ze neslo o zcela homogenni skupinu,
ma ale fadu spole¢nych prvki. Majitelé vSech ctyf vydavatelstvi i televize TV
Barrandov zfejmé povazovali svou investici v minulosti za dobrou pftilezitost. V piipadé
tfi z nich — vydavatelskych domti Handelsblatt, RBV a Ringier to zfejm¢ tak skutecné
bylo.

Spole¢nosti Ringier a RBV z ¢eského trhu ziskaly jen v letech 2004 — 2012
souhrnné dividendy ve vysi minimaln¢ 4,16 miliardy korun. Navic inkasovaly za prodej
vydavatelstvi, v pfipad¢ Ringieru 4,7 miliardy korun, v pfipadé Mafry zifejmé céastku
od dvou do tfi miliard korun. Prodej obou se uskutecnil v roce 2013, tedy jiz v dobé
celosvétového hospodarského oziveni, kdy bylo mozné o¢ekavat rast trzeb. Zaroven ale
s ohledem na ptedeslé socioekonomické a technologické zmény uz nebylo
pravdépodobné, ze by se vydavatelstvi v dohledné¢ dob¢ stala stejné ziskovymi jako
pred krizi.

V ptipad¢ Handelsblattu a vydavatelstvi Economia sice nejsou k dispozici udaje
o dividendach, kumulovany hospodaisky vysledek za 1éta 2003 az 2008 je ale
v kladném saldu 793 milionii korun, a protoZe nedoSlo k soufasnému zvySovani
nerozdéleného zisku, je opravnény predpoklad, Ze minimalné ¢ast zisku v dividendach
odesla. V ptipadé Economie na ménici se podminky na trhu ukazoval uz né€kolik let
klesajici naklad Hospodaiskych novin. Ztejmée i kvili tomu se ptivodni majitel rozhodl
k prodeji jesté pied hospodarskou krizi, byt je mozné diskutovat o tom, zda ji mohl
predvidat.

Z4dna ze sledovanych transakei se neodehrala v letech nejvétsiho hospodatského
poklesu. Za pozornost stoji 1 fakt, Ze ani v té dobé zaddna ze sledovanych medialnich

skupin neukongila ¢innost svych klicovych podnika!®?

— obzvlast’ patrné je to na
regiondlnich Denicich, které Vltava-Labe Press dokazala po roce 2010 dostat
do jakéhosi udrzovaciho rezimu. Ten zachovéval kontinuitu znacky, pozici na trhu
1unosné cash-flow, byt technologie firmy vinou nepokrytych odpisii zastaravaly

anaklad Denikl klesl za sledované obdobi nejvyraznéji ze vSech dennich tiskovin.

192 Vyjma televize Z1, ktera ovsem neméla vybudovanou pozici.
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I tyto trendy, stejné€ jako Castka, kterou majitelé investovali do rozjezdu TV Barrandov
a skupiny Empresa media ukazuji, jak velkou hodnotu ma pozice na medialnim trhu.

Toho si jsou nepochybné védomi i novi majitelé vSech Ctyt vydavatelstvi. Jejich
aktivity jsou v riizné mife napojené na politiku a svd média k tomuto ucelu mohou
pouzit. Tim si Ize vysvétlit i rizné chovani titulti ve skupiné Mafra, zatimco etablované
MF DNES a Lidové noviny si drzi odstup, nové zalozeny regiondlni list 5+2 podle
obsahové analyzy Jana Jiiptnera referoval o Andreji BabiSovi pfevazné nekriticky.

Zejména vstup BabiSova Agrofertu do vydavatelstvi Mafra vyvolal velké
kontroverze, které 1ze rozd¢lit do dvou vin: poprvé v roce 2013 v souvislosti s akvizici a
podruhé v letech 2016 — 2017. Obé¢ charakterizovaly demonstrativni odchody redaktort,
druhd méla potom i rozsahlé politické dusledky, které je v dobé dokonceni této prace
jen obtizné odhadnout.

Indicii o tom, Zze Andrej Babis§ do néjaké miry zasahoval do zpravodajstvi, je jiz
pomérné velké mnozstvi. Na zaklad¢ toho 1ze konstatovat, Ze minimalné k urcité snaze
vyuzit deniku MF DNES pro politicky boj doSlo. Nicméné Z4dna z obsahovych analyz
neprokdzala, Ze by hlavni tituly vydavatelstvi Mafra n¢jak zasadné zkreslovaly vyznéni
zprav o svém majiteli.

Viditelnou vyjimku v tomto sméru piedstavuje skupina Empresa Media a
TV Barrandov. Jeji tendencni referovani o c¢inské navstévé z jara 2016 ukazuje
na odli$ny pfistup ¢inského vlastnika, pro né€jZ ma pozitivni referovani vétsi hodnotu
nez piipadné ekonomické ztraty. Odezva ostatnich médii ale naznacuje, Ze systém
pluralitnich médii je stale natolik rozvinuty, Ze podobné excesy si ostatni majitelé jen
tézko dovoli.

Zejména ptipad deniku MF DNES ukazuje, ze vlastnictvi médii lze vyuzit
pro odvadeéni pozornosti od nepfijemnych témat nebo pro diskreditaci oponentt. Tato
moznost zneuziti agenda settingu vyvolava otdzky o etice a jiz se také odrazila na pozici

v

Ceska v Zebfi¢cich svobody médii.

Spolumajitel finanéni skupiny Penta Marek Dospiva v roce 2015 vysvétloval'®
akvizici vydavatelstvi VLP tim, Ze chce ,,atomovy kuftik“, ktery zajmy jeho skupiny
ochrani pfed utoky konkurentd. To je zfejmy geopoliticky princip, kterym se drzi
vojenské mocnosti vzadjemné v Sachu, protoze pouziti jaderné¢ho arzendlu by zadné z

nich v konecném diisledku ptineslo vice negativ nez pozitiv.

193 MIKULKA, Milan. Spolumajitel Penty Dospiva: Chceme medialni Stit proti iracionalnim utokiim.
Hospodaiské noviny, 21.4.2015.
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Autor se jako hostujici reportér podili i na tvorbé porfadu o médiich
Newsroom CT24. Pfi jeho piipravé se vlastnické koncentraci nékolikrat vénoval.
V navaznosti na to v jednom z rozhovorti odbornik na systematiku médii Tomas

Trampota dovozoval,'**

ze si ¢esti podnikatelé potidili média ne proto, aby je zneuzivali
denng, ale aby jimi odstrasSili své potencidlni protivniky. Pfirovnadni k jadernému kufiiku
pouzil i Véclav Stétka,'> zaroven ale poukazuje na rostouci popularitu Andreje Babise.
Volebni modely v roce 2017 pfisuzovaly jeho hnuti zisk ptes 30 % a prvenstvi
ve snémovnich volbach. Jakou roli v tom hralo vlastnictvi médii a jak naopak ovlivni
pozici jeho hnuti skandal s nahrdvkami z kvétna 2017, to vSe zlstdva otevienou
otazkou, na niz odpovi az budoucnost.

S hypotézou o jaderném kuftiku se autor po provedeném vyzkumu ztotoziuje. A
dodava, Ze bude zaleZet na tom, jak velkou cenu budou majitelé muset za jeho ptipadné
pouziti zaplatit. Tedy — jak citlivi budou pfijemci na piipadné znevérohodnéni titulli a
jak pruzné¢ to dokdzou dat svym spotiebitelskym chovanim najevo. Navzdory
technologickému pokroku totiz etablované medidlni domy stdle ptfedstavuji velkou

hodnotu.

194 Video dostupné on-line: https://www.facebook.com/newsroomct24/videos/1732673526969628/
[2016-05-10].

195 Kolektiv autort. Oligarchization, de-Westernization and vulnerability: Media between democracy
and authoritarianism in Central and Eastern Europe. A roundtable discussion. Tidsskrift for
Medier, Erkendelse og Formidling.Kodan, 2015. ISSN: 2245-9855.
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Pfilohy

Piiloha ¢. 1: Naklady zpravodajskych deniki od roku 1997 a jejich zména béhem
let 2006 — 2015.

Titul 1997 2000 2003 2006 2009 2012 2015 12006-2015
MF DNES 424700 | 401021 | 307236 | 365452 | 330280 | 266808 | 190194 | 052
Blesk 318796 | 397561 | 574209 | 628483 | 534017 | 413652 | 302790 | 048
Pravo 305930 | 281877 | 251847 | 224761 | 192957 | 171053 | 141446 | 0,63

Zem@délské noviny | 165614 | 130347
Svobodné Slovo | 155445 | 69195 - - - - -
Hospodafské noviny | 130174 | 93078 87834 74682 73970 | 53409 | 35530 048

Sport 92941 80889 85035 90369 79883 61814 47837 0,53
Prace 85578

Lidové noviny 82720 | 116950 | 118093 | 106066 | 93272 | 60657 | 48116 045

Aha - 161072 | 118838 | 89337
Sip . - - 9317 | 77295 - -
RegiondlniDenk | 551221 | 469953 | 585070 | 417502 | 323862 | 236567 | 170097 041

Zdroj: ABC CR. Celkové naklady v lednu daného roku, tiilety cyklus.
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Piiloha €. 2: Pocet doméacnosti s pripojenim k internetu 2005 — 2015 (v %).

PoCet domécnosti s Podil domacnosti s
PoCet domacnostis ~ wysokorychlostnim Podil domacnostis ~ wsokorychlostnim
pfipojenim pfipojenim pfipojenim pfipojenim MeziroCni zména Meziro¢ni zména

2005 783 208 19,1 51 - -
2006 1123 636 2,7 15,1 1,43 3,06
2007, 1355 1082 320 256 1,21 1,70
2008 1800 1429 4“7 331 1,33 1,32
2009 2122 1912 492 444 1,18 1,34
2010 2306 2098 56,0 509 1,09 1,10
2011 2531 2410 61,7 58,8 1,10 1,15
2012 2707 2571 854 625 1,07 1,07
2013 2846 2719 67,0 64,0 1,05 1,06
2014 3072 2987 721 702 1,08 1,10
2015 3111 2995 731 703 1,01 1,00
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Zdroj: Statisticka ro¢enka Ceské republiky 2015/Statistical yearbook of the Czech
Republic 2015. Praha: Cesky statisticky ufad, 2015. Tab. 21-18. ISBN 978-80-250-
2638-0



Piiloha €. 3: Hrubé (cenikové) trzby z inzerce v jednotlivych mediatypech 2008 —

2015 (v mld. K&).

90

v print internet radia* ostatni suma
2008| 26,70 20,00 5,04 3,30 3,80 58,84
2009| 28,37 17,91 6,40 3,93 3,55 60,16
2010| 25,59 21,56 7,72 4,26 3,71 59,43
2011] 29,16 19,50 8,90 1,12 3,68 62,36
2012| 30,13 17,60 11,15 0,99 4,06 63,93
2013| 27,80 17,46 13,34 5,85 4,27 68,72
2014| 31,20 17,50 14,60 6,10 4,50 73,90
2015| 35,50 17,90 15,00 6,40 4,80 79,60

*) V letech 2011 a 2012 jsou udaje za radia bez regiondlnich prodej.

Zdroj: ro€enky Admonitoring (SdruZeni pro internetovy rozvoj, PPM Factum)

Piiloha €. 4: Odhad ¢€istych trzby z inzerce v jednotlivych mediatypech 2005 — 2007

(v mld. K¢&).

vV print web rozhlas  ostatni celkem
2005/ 9,30 6,86 0,86 2,00 1,64 20,66
2006| 9,44 7,25 1,09 2,21 1,89 21,88
2007 9,55 7,25 1,35 2,30 1,89 22,34

Zdroj: OMD.

Piloha ¢&. 5: Cisté trzby vydavatelii denniho tisku v letech 2001 — 2010 (v mld. K&).

2001 5,92
2002 6,62
2003 6,86
2004 7,14
2005 7,64
2006 8,46
2007 8,58
2008 8,10
2009 6,70
2010 6,27

Zdroj: Unie vydavatelii denniho tisku, PricewaterhouseCoopers.
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Piiloha €. 6: Hospodarské vysledky vydavatelstvi Economia v letech 2003 — 2014 (v

mil. K¢).
Provozni
rok trzby wsledek/EBITDA Cisty wsledek
2003 780,60 88,31 62,70
2004 763,00 133,30 95,10
2005 812,13 169,90 121,20
2006 850,30 157,50 127,30
2007 832,40 117,70 96,10
2008 * 126,86 100,80
2009 745,40 64,70 -136,40
2010 719,50 9,10 13,35
2011 685,56 -21,86 -21,20
2012 617,00 -62,37 -54,00
2013 579,00 -104,00 -125,30
2014 843,00 -33,00 -153,00
Handelsblatt celk. 666,71 603,2
Bakala celk. -147,43 -476,55

pfecenéni akti\

*) tdaj neni k dispozici (vyro¢ni zpravy dodavala spole¢nost Respekt Media a nékteré

ukazatele Economie neuvad¢la)

Zdroj: Sbirka listin Obchodniho rejstiiku na webu Justice.cz, archiv zpravodajstvi CTK
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Piiloha ¢. 7: Hospodarské vysledky vydavatelstvi Mafra v letech 2003 — 2014 (v

mil. K¢).
Provozni Zaméstnanci
rok trzby wsledek Cisty wsledek  dividendy (31.12.)
2003| 2303,62 215,22 150,30 934~
2004 2515,90 279,90 217,32 72,44 984*
2005 2798,80 409,25 392,64 / /
2006 3239,61 319,48 336,61 112,09 1094*
2007 3271,16 350,31 304,42 132,01 1104*
2008|  3329,06 237,18 220,55 109,90 1147*
2009 2872,32 169,21 215,84 120,00 1147*
2010| 2848,45 159,27 130,16 130,00 1165
2011 2691,96 72,80 88,60 84,20 1075
2012  2569,83 -16,95 -168,44 100,00 1088
2013| 2481,00 -338,58 -886,59 1027
2014|  2469,00 148,53 137,40
RBV celkem 2195,67 1888,00 860,64
Agrofert celkem 148,53 137,40
*) bez LN

Zdroj: Sbirka listin Obchodniho rejstfiku na webu Justice.cz.
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Priloha ¢. 8: Hospodarské vysledky vydavatelstvi Empresa Media a TV
Barrandov do roku 2014 (v mil. K¢).

Empresa Media

Provozni
rok trzby wsledek Cisty wsledek Zaméstnanci

2011 42,54 -2,68 -3,25
2012 251,83 -32,31 -35,24 86
2013 302,30 23,94 22,11 105
2014 314,66 -4,86 -19,97 101

celkem -15,91 -36,35

Barrandov Televizni Studio

2009 83,27 -418,29 -422,37 /
2010 145,39 -325,13 -333,71 /
2011 333,84 -163,72 -181,49 /
2012 392,45 -328,40 -332,99 /
2013 417,17 -25,58 -32,81 47,00
2014 438,00 -47,76 -56,03 58,00

celkem -1308,88 -1359,40

Zdroj: Sbirka listin Obchodniho rejsttiku na webu Justice.cz.
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Piiloha €. 9: Hospodarské vysledky vydavatelstvi RINGIER (AXEL SPRINGER)
CZ v letech 2003 — 2014 (v mil. K¢).

Provozni
rok trzby* wsledek*  Cisty wsledek  dividendy

2003 1917,83 360,95 316,53 /
2004| 2289,93 429,23 303,84 300,71
2005  2386,25 332,44 223,96 212,79
2006) 2443,18 162,37 187,43 178,06
2007 2410,76 219,02 517,47 360,06
2008,  2662,85 478,61 695,99 661,20
2009,  2409,11 445,87 370,53 352,00
2010, 2314,90 524,90 552,03 459,65
2011 2293,18 433,96 356,22 356,22
2012 2094,51 345,72 152,49 422,42
2013 1956,63 318,23 163,36 /
2014 / / / /

Riniger 4051,30 3839,85 3303,11

*) do roku 2008 bez spole€nosti Ebika/Aha
Zdroj: Sbirka listin Obchodniho rejstiiku na webu Justice.cz.
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Priloha €. 10: Hospodarské vysledky vydavatelstvi Vitava-Labe Press a.s. v letech
2003 — 2014 (v mil. K¢).

provozni
rok trzby* wsledek*  Cisty wsledek Zaméstnanci
2003 2022,60 -63,85 -0,25 1640
2004 2173,21 90,49 104,18 1601
2005 2032,77 71,64 47,03 1553
2006| 2035,16 -130,77 -109,38 1710
2007| 2016,47 -338,43 -369,97 1680
2008| 2217,57 -142,95 -185,67 1478
2009 1778,93 -274,89 -278,25 1292
2010 1870,43 -160,47 -180,19 1247
2011|  1145,01* -62,65 -22,34 958*
2012 1048,27 -38,74 -21,60 937
2013 946,34 -63,45 -60,97 907
2014 / / / /
Passauer -1114,07 -1077,41

*) organiza¢ni zména

Zdroj: Sbirka listin Obchodniho rejstiiku na webu Justice.cz.




