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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Efektivita fotbalovych klubti v Premier League

Cilem diplomové prace je zkoumat produktivni efektivitu fotbalovych
klubti z Premier League v sezén€ 2015/2016 pomoci metody umoznujici
vicekriteridlni rozhodovani. Nésledné vyhodnotit, které kluby si pfii
transformaci vstupti ve sledovaném obdobi vedly efektivné, a které kluby

mély v pozorovanych oblastech rezervy.

Efektivita jednotlivych klubli Premier League je v diplomové praci
zkoumana prostfednictvi analyzy obalu dat (DEA). M¢feni jsou
provedena pomoci vstupové orientovaného modelu CCR, ktery
predpokladéd konstantni vynosy z rozsahu a pomoci modelu BCC, ktery

uvazuje variabilni vynosy z rozsahu.

Ve vysledkové ¢asti je vyhodnocena produktivni efektivita jednotlivych
klubt Premier League za sezonu 2015/2016. Maximalni efektivity v obou

sledovanych modelech CCR a BCC dosahlo osm klubli. To znaci, ze

soutéZ jako celek dosahuje velmi vysoké efektivity.

Kli¢ova slova: Premier League, hodnoceni efektivity, analyza obalu dat, CCR, BCC



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Keywords:

Efficiency of football clubs in Premier League

The aim of this diploma thesis is to investigate the technical efficiency of
Premier League clubs in the 2015/2016 season using a Data Envelopment
Analysis approach. Determine which clubs worked efficiently and identify

weaknesses of individual teams.

The efficiency of each Premier League club is analysed by Data
envelopment analysis (DEA). The efficiency is computed for input
oriented CCR model (constant returns to scale) and BCC model (variable

returns to scale).

The technical efficiency of each club in the 2015/2016 Premier League
season is evaluated in the practical part of this thesis, with eight clubs
achieving maximum efficiency for both CCR and BCC models. That

indicates that the competition as a whole is highly effective.

Premier League, technical efficiency data envelopment analysis, CCR,

BCC
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1 UVOD

Mnoho lidi po celém svété a zejména v Evropé a Jizni Americe povazuje fotbal nejen za
hru, ale tém¢ft za jakousi formu novodobého nabozZenstvi. Fotbal je bezpochyby jednim
celém svété. Fanouskiim piindsi fotbal nezapomenutelné okamziky radosti, zabavy a
potéseni, kdyz se jejich oblibenému druzstvu dafi, a také chvile smutku a bolesti, kdyz se
prohrava. Krom¢ toho je profesionalni uroven fotbalu zaroven velmi dualezitym

ekonomickym odvétvim, které celosvétove generuje stovky miliardy korun.

Nejvétsi svétove fotbalové kluby se vyvinuly do globalné plsobicich ekonomickych
subjektt, které kromé sportovnich cili sleduji také cile ekonomické nebo socidlni.
Miliony fanouskii zcelého svéta, obrovské piijmy z televiznich prav, dlouholeté
sponzorské smlouvy, rekordni utracené ¢astky za piestupy a kazdoro¢ni rist piijmi, tak
n¢jak muizeme charakterizovat souCasné ekonomické prosttedi nejvyssi anglické

fotbalové soutéze Premier League.

Tyto zvySujici se pfijmy by se kluby mély snazit investovat co nejefektivnéji, nicméné
realita je Casto odliSnd. Anglické kluby mnohdy hledaji kratkodobad feSeni na ukor
dlouhodobé koncepce. Kluby chtéji okamzité vysledky, snazi se jich dosahnout investici
do zkvalitnéni hra¢ského kadru a doufaji, ze si tim zajisti lepSi umisténi v tabulce. Takhle
jednoducha rovnice vSak ve fotbale nefunguje vzdy a velké investice na prestupy hract
se managementu Casto nevyplaci. Nenaplnéné ocekavani se nelibi majitelim klubu ani

fanousSkiim, ktefi nasledné svou kritiku zamétuji na osobu trenéra nebo pfimo na hrace.

V takové situaci vSak neni vSak vibec jednoduché urcit, kdo je za nesplnéni cilii klubu
zodpovédny. Mizou za to Spatné vykony hract? Zvolil manaZzer spravnou taktiku? Byly
investice do hra¢ského kadru dostacujici? Odpovédi na tyto otdzky miizeme najit praveé

pfi zkoumani efektivity jednotlivych fotbalovych klubt.

Na fotbalové kluby muzeme pohlizet z ekonomického hlediska jako na podniky, které
pomoci vstupl vytvari ur€ité vystupy. Cilem kazdého ekonomického subjektu je tuto
transformaci maximalné zefektivnit. V prostredi fotbalovych klubt to mize pfedstavovat
situaci, kdy klub vyhrava trofeje, dosahuje vysokych piijmil a zaroven vynaklada pouze

minimalni finan¢ni prostfedky na ptestupy, platy hract a celkovy chod klubu. Dosdhnout



takové situace neni v konkuren¢nim fotbalovém prostiedi viitbec jednoduché, a protoze
vyhrat miize vzdy jen jeden, najdeme v kazdé soutézi i kluby, které nefunguji efektivné.
Pokud v nékteré z oblasti nefunguje klub v porovnani s ostatnimi optimalné, z vysledku

hodnoceni efektivity se to dozvime.

Pravé fungovani jednotlivych klubl Premier League v ligovém ro¢niku 2015/2016 je
obsahem této diplomové prace. V tomto konkrétnim souboru ur¢ime, které z dvaceti
klubl ve sledovaném obdobi fungovaly efektivné, a které kluby mély v pozorovanych

oblastech rezervy.
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2 CILE A UKOLY PRACE

2.1 Cil diplomové prace

Cilem diplomové prace je zkoumat efektivitu 20 fotbalovych klubt, které v sezoné
2015/2016 hraly nejvyssi anglickou fotbalovou soutéz Premier League, pomoci metody
analyzy obalu dat. Na zakladné¢ vysledkii provedeného Setteni urcit, které¢ kluby si pfi
transformaci sledovanych vstupli na vystupy pocinaly efektivné (lezi na efektivni
hranici), a které¢ mohly ve zkoumaném obdobi fungovat Iépe. U neefektivnich klubt dale
provést post optimaliza¢ni analyzu a podrobné identifikovat nedostatky, které dosazeni

maximalni efektivity zabranily.

2.2 Ukoly diplomové prace

Pro zkoumani efektivity jednotlivych fotbalovych klubli, je nutné provést fadu

postupnych ukolt. Mezi dil¢i kroky vedouci k cili této prace fadim:

1) podrobnou resSersi odborné literatury zabyvajici se metodami vicekriteridlniho

rozhodovani a jejich aplikaci na sportovni prostiedi

2) seznameni se s fungovanim produkénich jednotek (profesiondlnich fotbalovych

klubti) a fungovanim zasttesujici fotbalové soutéze jako celku

3) definovani srovnavacich kritérii a identifikace rozhodujicich vstupli a vystupt

produkéni jednotky
4) analyzu dokumenti a sbér dat pottebnych k aplikaci zvolené metody
5) aplikaci metody analyzy obalu dat na vybrany soubor jednotek

6) vyhodnoceni efektivity jednotlivych klubli v obou sledovanych modelech a

identifikace konkrétnich nedostatkd u kluba neefektivnich

11



3 TEORETICKA CAST

3.1 Operacionalizace zakladnich pojmii

Pro pochopeni diplomové prace a lepsi orientaci v oblasti metod vicekriterialniho
rozhodovani je nutné si nejprve ujasnit zdkladni pojmy, se kterymi v diplomové praci

pracujeme.
e Produkéni jednotka

Produkéni jednotka (Decision Making Unit = DMU) je jednotka, kterd na zakladé
spotteby vstupl vytvaii ur€ité vystupy. Aby bylo mozné jednotlivé produkéni jednotky

mezi sebou porovnavat, je nutné, aby se jednalo o homogenni produk¢éni jednotky.

Pod pojmem homogenni produkcni jednotky rozumime soubor jednotek, které realizuji
stejnou, nebo podobnou c¢innost a zabyvaji se produkci identickych nebo ekvivalentnich

efektii, které oznacujeme jako vystupy.'

Za produkéni jednotku povazujeme napi. firmy, Skoly, nemocnice, bankovni instituce a

pro potieby této prace také fotbalové kluby.
e Vstupy

Pro vytvareni efektl, produktii apod. spotfebovava produkéni jednotka vstupy, které maji
svoji povahou minimaliza¢ni charakter. Niz§i hodnota vstupl vede k nizs§i vykonnosti
sledované jednotky. Vstupy v této praci jsou celkové vydaje na mzdy bez platu trenéra,

samotna mzda trenéra a pocet fanouskl klubu na socidlni siti Facebook.
e Vystupy

Vystupy rozumime veskeré efekty, produkty apod., které pozorovana jednotka produkuje,
a které maji pro produkéni jednotku pozitivni a zddouci efekt. Predpokladame, Ze za jinak
nezménénych podminek, jejich vyssi hodnota vede k vyssi vykonnosti jednotky. Vystupy

v této praci jsou pocet ziskanych bodu v ligové soutézi a celkové piijmy klubu.

"RAMANATHAN, R. An introduction to data envelopment analysis: a tool for performance
measurement. Thousand Oaks, Calif.: Sage, 2003, s. 25-26. ISBN 978-0761997610.
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e [Efektivita

Efektivitu (efektivnost) lze vyjadrfit jako kombinaci vstupti a vystupii, které produkéni
jednotka za urcité ¢asové obdobi vyprodukuje. Uvazujeme-li pfi hodnoceni efektivity
pouze jeden vstup a jeden vystup, potom muzeme efektivitu produkéni jednotky vyjadrit

jako pomér téchto dvou udaji.”

vystup (¥) (1.1)

vstup (x)

Cim je podil vystupu/vstupu vétsi, tim je jednotka efektivngjsi. Pro hodnocené jednotky
lze vymezit celou fadu pomérovych ukazateld, proto pii hodnoceni celkové efektivity

produkéni jednotky je tieba vzit do tivahy vétsi pocet vstupil 1 vystupti.

V ptipad¢ Ze mame soubor homogennich jednotek U, U,...U, pro sledovani efektivity
téchto jednotek mame m vstupll a » vystupl, mizeme miru efektivnosti vyjadrit pomoci

vazenych souctll vystupti a vstupt téchto homogennich jednotek.

vazeny soucet vystupi __ ZiuiYiq

(1.2)

vazeny soucet vstupt 2 ViXjq

Kde prvek xiq je prvkem matice X = {x;,1=1,2, ...,m,j=1, 2, ..., n}, zahrnujici vstupy,
aprvek yiqje prvek matice Y = {y;,1=1,2, ...,r,j= 1, 2, ..., n}, zahrnujici vystupy. Prvek
vi,j =1, 2, ..., m ozna€uje vahu pfifazenou j-tému vstupu a u;, 1 =1, 2, ..., r oznacuje vahu

pridélenou i-tému vystupu.’

 RAMANATHAN, R. 4n introduction to data envelopment analysis: a tool for performance
measurement. Thousand Oaks, Calif.: Sage, 2003, s. 26-27. ISBN 978-0761997610.

> CHARNES, A., COOPER, W.W., & RHODES, E. (1978): Measuring the efficiency of decision making
units. European Journal of Operational
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3.2 Metody analyzy datovych obali

3.2.1 Podstata metody
Metoda analyzy datovych oball (Data Envelopment Analysis = DEA) slouzi k posouzeni
technické efektivity produkénich jednotek na zakladé velikosti vstupnich a vystupnich
parametri. Model mezi sebou analyzuje rtizné druhy vstupl a vystupti, proto se fadi mezi

metody multikriteridlniho rozhodovani.”

Aplikace metody DEA je podminéna homogenitou pozorovanych produkénich jednotek.
DEA porovnadva jednotky vzhledem k nejlepsim jednotkam ve sledovaném souboru.
Vykonnost jednotek se miize lisit, a proto lze pomoci této metody stanovit, které jednotky

Jsou efektivni, a které nikoliv.”

DEA modely ptedpokladaji, Ze pro dany soubor jednotek existuje mnozina piipustnych
moznosti vytvofena vSemi (piipustnymi) kombinacemi vstupll a vystupt, tzv. efektivni
hranice. Produkéni jednotky, které lezi na této hranici nazyvame efektivnimi (efektivita
=100 %) a ptedpokladame, ze ve sledovaném souboru neexistuje jednotka, ktera dosdhne
stejnych vystupll s niz§imi vstupy a naopak. VSechny jednotky, které¢ lezi mimo tuto

hranici povazujeme za neefektivni (efektivita < 100 %).

Pomoci metody analyzy datovych oball 1ze u téchto neefektivnich jednotek také zjistit,
jak maji jednotlivé jednotky snizit své vstupy, poptipadé navysit své vystupy, aby se
v pozorovaném obdobi staly efektivnimi.®

Dutlezité faktory pro aplikaci modelu DEA jsou dostatecné mnozstvi srovnavanych

jednotek a spravna volba porovnavanych kritérii. Pfi vybéru malého poctu produktivnich

jednotek a velkého poétu kritérii, by byly viechny jednotky povaZovany za efektivni.’

Velkou pozornost je nutné vénovat volbé vhodnych srovndvacich kritérii (vstupl a

vystupll), ty by mély mit na vykonnost jednotky zasadni vyznam.

* ZHU, I. Quantitative models for performance evaluation and benchmarking: Data Envelopment
Analysis with Spreadsheets. 3. Boston, MA: Springer International Publishing, 2014, s. 7. ISBN 978-3-
319-06646-2.

> CHARNES, A. Data envelopment analysis: theory, methodology, and application. Boston: Kluwer
Academic Publishers, ¢1994, s. 5-7. ISBN 978-0-7923-9479-2.

8 VANECKOVA, E. Rozhodovaci modely: (pro obor provozn& podnikatelsky). Ceské Budé&jovice:
JihocCeska univerzita, 1998, s. 212. ISBN 80-7040-258-x.

" ZHU, J. Quantitative models for performance evaluation and benchmarking: Data Envelopment
Analysis with Spreadsheets. 3. Boston, MA: Springer International Publishing, 2014, s. 7. ISBN 978-3-
319-06646-2.
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3.2.2 Model s jednim vstupem a vystupem
Na model s jednim vstupem a vystupem jsme narazili uz pfi definovani pojmu efektivita.
(vzorec 1.1). Model pro méfeni efektivity jednotek sjednim vstupem a vystupem
zformoval v roce 1957 M. J. Farrell, ktery se ve svém vyzkumu se zaméfil na efektivitu

pramyslovych jednotek v USA®

Aplikace modelu s jednim vstupem a vystupem je nasledujici. M&jme firmu, kterd ma
vice pobocek, kdy jednotlivé pobocky od sebe 1isi pocet zaméstnanct a pocet prodanych

kusi v tisicich, viz nésleduji tabulka.

Tabulka 1: Model s jednim vstupem a vystupem

Pobocka A|IB|C | D |E|F |G| H
Pocet zaméstnancu (x) 2 13 4 | 5|56 8
Pocet prodanych kust v tisicich (y) | 1 |3 | 2 3 1412|1315
(y/x) 0,5]1]0,67(0,75]0,8/0,4(0,5|0,63

Zdroj: vlastni zpracovani

Cim je podil vystupu/vstupu vétsi, tim je jednotka efektivngjsi. V tomto p¥ipadé mizeme

fict, ze nejvyssi pocet prodanych kust (y) na zaméstnance (x) méa pobocka B.

Predpokladame, Ze pobocka B lezi na efektivni hranici a jeji efektivita je 1 (100 %). 100%

efektivita vyjadiuje stav, kdy efektivitu v dané situaci neni mozné jiz dale zvysit.

Pro odvozeni piesné podoby efektivni hranice a urceni toho, jak vypadd mnozina
produkénich moznosti, je vSak pro dany piiklad nutné urcit charakter vynost z rozsahu.

Vynosy mohou byt konstantni nebo variabilni.’

3.2.2.1 Konstantni vynosy z rozsahu
Pokud pfedpokladame konstantni vynosy z rozsahu (Constant Return to Scale = CRS),
mizeme tvrdit, Ze pokud existuje urcitd kombinace vstupli a vystupll (X, y) v mnoziné

ptipustnych fesSeni, pak je prvkem této mnoziny (efektivni hranice) také kombinace této

$ FARRELL, W. J. The Measurement of Productive Efficiency. Journal of the Royal Statistical Society.
1957, (Vol. 120), 253 s.

’ KRAFT, J, P. BEDNAROVA a A. KOCOUREK. Ekonomie I. Vyd. 6., dopl. Liberec: Technicka
univerzita v Liberci, 2011, 49 s. ISBN 978-80-7372-705-5.
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mnoziny (0Xx, ay), kde a > 0. Pokud je jednotka efektivni pfi urcité kombinaci vstupl a
vystupl, pak bude efektivni i jednotka jejiz vstupy jsou nasobkem vstupl a vystupl

pavodni jednotky. "

Obrazek 1: Konstantni vynosy z rozsahu — CRS

hranice efektivity

v

V4

s 4 ® E

>

[ o=

S

<) 3 ® G

Q

@

0 2 ® F

]

Q.
1 -

mnozina
produkénich moznosti

0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Pocet zaméstnancl

Zdroj: vlastni zpracovani
V ptipadé konstantnich vynosl z rozsahu je patrné, ze efektivni hranice zde tvoii obal
dat, ktery je konicky.

Z grafického zpracovani lze vycist, ze jedinou efektivni jednotkou je v tomto konkrétnim
ptipadé jednotka B, protoze jedind lezi na této ptimce. Pfikladem neefektivni jednotky je

jednotka A. K tomu, aby se stala efektivni, musi provést nasledujici opatteni'':
a) Zvysit hodnotu vystupu

Zvysenim hodnoty vystupu pfi zachovani stejné hodnoty vstupu ziskame z neefektivni
jednotky A, pro ni vzorovou jednotku U", ktera lezi na efektivni pfimce. V piipadech,
kdy je efektivity dosazeno zvySenim urovné vystupli, mluvime o tzv. vystupové

orientovaném modelu.

b) Snizit hodnotu vstupu

" VANECKOVA, E. Rozhodovaci modely: (pro obor provozné podnikatelsky). Ceské Bud&jovice:
JihocCeska univerzita, 1998, s. 212-214. ISBN 80-7040-258-x.

" SUBHASH C., R. Data envelopment analysis: theory and techniques for economics and operations
research. New York: Cambridge University Press, 2004, s. 14-16. ISBN 978-052-1802-567.
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Druhou variantou je optimalizace trovné vstupl neboli sniZzeni hodnoty vstupl pfi
zachovani soucasné hodnoty vystupli. Snizenim poctu zaméstnancii o jednoho ziskame
z neefektivni jednotky A vzorovou efektivni jednotku U™. V pfipad¢, kdy je efektivity

dosazeno snizenim hodnoty vstupli, mluvime o modelech orientovanych na vstupy.
¢) Kombinace predchazejicich

Tteti moZnosti je optimalizovat soucasné velikost vstupt i vystupli jednotky tak, aby se

posunula na efektivni hranici. Takové modely se nazyvaji aditivni.'”

U vSech produkénich jednotek, které ndm v modelu vysly jako neefektivni, mizeme urcit
relativni miru efektivnosti. Tu vtomto konkrétnim pfipadé¢ vypocitame tak, Ze
porovname pocet prodanych kust na jednoho zameéstnance u neefektivni jednotky

s po¢tem prodanych kust na jednoho zaméstnance u jednotky efektivni.

pocet prodanych ks na zaméstnance hodcené jednotky

~ pocet prodanych ks na zaméstnance u efektivni jednoty —

Mira efektivnosti sledované jednotky A je 0,5/ 1 =0,5, tedy 50 %. Mira efektivity je vSak
relativni, nebot’ vzdy zavisi na konkrétnim souboru hodnocenych jednotek. Pfidame-li do
néj novou jednotku, kterd zméni efektivni hranici, je nutné pfepocitat miry efektivnosti i

pro viechny ostatni jednotky."

Miru efektivity jednotky A mizeme pocitat jak z velikosti vstupt a vystupii této jednotky,
tak z virtudlnich vzorovych jednotek U" a U™". V pfipad€, Ze budeme efektivitu pocitat u
virtudlni jednotky U", tedy ve vystupové orientovaném modelu, bude vypocet odpovida
podilu trzeb neefektivni jednotky A a trzeb virtudlni jednotky U'. Pro snadn&jsi
interpretaci poté pracujeme s prevracenou hodnotou. Vysledna hodnota nam udava

potiebnou miru navySeni vystupti pro dosazeni efektivni hranice.
1 -1
2=-=05 ; 0,5'=2 (4.1)

V ptipadé, ze budeme efektivitu pocitat pro vstupové orientovany model, vypocet

odpovida podilu poctu zaméstnancii virtualni jednotky U™ a poctu zaméstnancti skutecné

"2 JABLONSKY, J. a M. DLOUHY. Modely hodnoceni efektivnosti produkcnich jednotek. Praha:
Professional Publishing, 2004, s. 92. ISBN 80-86419-49-5.

" VANECKOVA, E. Rozhodovaci modely: (pro obor provozné podnikatelsky). Ceské Budg&jovice:
JihoCGeska univerzita, 1998, s. 214. ISBN 80-7040-258-x.
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jednotky A. Vypoctem zjistime potiebnou miru redukce vstupil, k dosazeni hranice

efektivity.
X! 1
Y =5= 0,5 (4.2)

Miuzeme pozorovat, ze v piipadé modelti s konstantnimi vynosy zrozsahu vychazeji
hodnoty stejné, jak pro model orientovany na vystupy, tak i na model orientovany na

vystupy. To ovSem neplati pro modely s variabilnimi vynosy z rozsahu.

3.2.2.2 Variabilni vynosy z rozsahu
Pii ptedpokladu variabilnich vynost z rozsahu (Variable Return to Scale — VRS) dochézi

k modifikaci efektivni hranice.

Efektivni hranice zde tvori konvexni obal mnozZiny produkcnich moznosti (obal dat).
Obecné plati, Ze mira efektivity hodnocenych jednotek za predpokladu VRS je stejna nebo
vetsi nez za predpokladu CRS. Pokud uvazujeme variabilni vynosy z rozsahu totiz neplati
pozadavek, ze o — nasobek vstupii musi byt vyvazen nariistem vystupii o stejném nasobku.
Jednotka bude efektivni, i kdyz pomérny narist vystupii bude nizsi nez prislusny nariist

o 14
vStupu.

" VANECKOVA, E. Rozhodovaci modely: (pro obor provozn& podnikatelsky). Ceské Budg&jovice:
JihocCeska univerzita, 1998, s. 214. ISBN 80-7040-258-x.
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Obrazek 2: Variabilni vynosy z rozsahu — VRS

5 hranice efektivity H

Pocet prodanych ks
w

2
1 L4 mnozina

A produkénich moznosti
0

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Pocet zaméstnancl
Zdroj: vlastni zpracovani
V nasem konkrétnim ptikladu nyni tvoifi efektivni hranici konvexni obal mnoZziny

produkénich moznosti. Efektivni jednotky jsou tfi B, E a H, v pfipad¢ neefektivnich

jednotek 1ze dosahnout efektivni hranice opét tfemi zptisoby'.
a) Zvysit hodnotu vystupu

Aplikovat model orientovany na vystupy, tedy zvysit hodnotu vystupu u neefektivni
jednotky D se soucasnym zachovanim trovné vstupt. Tim ziskdme virtudlni jednotku U,

ktera lezi na efektivni hranici.
b) Snizit hodnotu vstupu

V modelech orientovanych na vstupy optimalizujeme velikost vstupi a zachovame
uroven vystupt. K jednotce D nadm vznikne virtudlni jednotka U™, kterd je shodna se
skutecnou a efektivni jednotkou B. Mizeme tedy fict, ze jednotka B je vzorova jednotka

pro neefektivni jednotku D.
¢) Kombinace predchazejicich

Mira efektivity u neefektivnich jednotek se vSak u modelu s variabilnimi vstupy lisi

v zavislosti na tom, jestli pouzijeme vystupové nebo vstupové orientovany model. Miru

> RAMANATHAN, R. An introduction to data envelopment analysis: a tool for performance
measurement. Thousand Oaks, Calif.: Sage, 2003, s. 26-27. ISBN 978-0761997610.
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efektivity jednotky D miizeme i v modelu VRS pocitat taktéz ze vzorovych jednotek U
aU".

V ptipadé¢ aplikace vystupové orientovaného modelu a pouziti jednotky U" vypocteme
miru efektivity jako podil poctu prodanych kust jednotky D a poctu prodanych kust
virtualni jednotky U’. Stejné jako u modelu CRS je vhodné pracovat s prevracenou

hodnotou.

Y _3 _ 0857 : 0,857'=1,167 (4.3)
yI 3,5

Pokud aplikujeme vstupové orientovany model na jednotku U™ vypoclteme miru
efektivity jako podil poc¢tu zaméstnanct virtudlni jednotky U™ a poctu zaméstnanci

skutecné jednotky D.

X!

3_
Z=2=075 (4.4)

Z vysledkt je patrné, Ze na rozdil od modelu CRS, se u modelt VRS mira efektivity
jednotlivych jednotek lisi v zavislosti na zvoleném modelu (vystupoveé, vstupove

orientovany).

3.2.3 Zakladni modely DEA
Z Farrelova modelu'®, ktery zkouma efektivitu jednotek s jednim vstupem a jednim
vystupem, vychdzeji dal§i komplikovanéjsi modely, které kombinuji vEtsSi mnozstvi
vstupll 1 vystupl. Pro hodnoceni efektivity takovych jednotek bylo vyvinuto mnoho

metod, které byly dale modifikovany a daly vzniknout prvnim modelim DEA.

3.2.3.1 CCR model
Prvni DEA model vychézejici z Farrelovy modelové fady, rozvedla v roce 1978 trojice
Charnes, Cooper a Rhodes v publikaci zkoumajici efektivitu jednotlivych produkénich
jednotek.'” Metoda ziskala podle autorti zkratku CCR a pfi jeji aplikaci prepokladime

konstantni vynosy z rozsahu.

Miru efektivnosti hodnocené jednotky model definuje jako pomér vazené sumy vystupli

a vazené sumy vstupl (viz vzorec 1.2). Zaroven vSak plati, ze efektivita ostatnich

' FARRELL, W. J. The Measurement of Productive Efficiency. Journal of the Royal Statistical Society.
1957, (Vol. 120), 253 s.

" CHARNES, A, W.W COOPER a E RHODES. Measuring the efficiency of decision making units.
In: European Journal of Operational Research. Volume 2. Amsterdam: Elsevier, 1978, 429-444. ISSN
0377-2217.
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hodnocenych jednotek nabyva hodnot od 0 do 1. Pokud je technicka efektivita jednotky
rovna 1, jedna se o efektivni jednotku. Vysledny koeficient efektivity nam zaroven

poskytuje informaci o potfebné mife snizeni vstupli, aby byla zajiSténa efektivita

jednotky.
Pro kazdou jednotku v modelu ziskavame pomoci vah pro vstupy vi, i = 1, 2, ..., m,
virtudlni vstup a pomoci vah pro vystup uj, i =1, 2, ..., 1, virtudlni vystup:

virtualni vstup = viXiq + vaXoq + . . . + VinXmg,
virtudlni vystup = ujyiq + wayzq + . . . T Wyrq

Model CCR pocita vahy vstupii a vystupti tak, aby to to pro hodnocenou jednotku bylo co
jednotky).'® Pritom musi zdstat splnéné podminky, Ze pfifazené vahy nemohou byt
zaporné, a ze pii pouziti tohoto souboru vah pro vSechny jednotky nesmi byt koeficient

efektivity vétsi nez 1.

Neznamymi proménnymi v modelu DEA jsou tedy vahy v, pfid€lené vstupu i a vahy U

pfidélené¢ vystupu j jednotce k. Protoze vahy jsou urcovany pro kazdou jednotku

individualng, je nutno pro kazdou jednotku vypo¢itat tento model zv1ast. '

Matematicka formulace primarniho CCR modelu orientovaného na vstupy:

T Yi uiyi
maximalizovat = rln—ly'q,
2" viXjq
dminek Iiuyik k=
za podmine Ty 1, =12,..,n, (4.5)
j itk
w0, i=1,2,...1,
vi> 0, i=1,2,...,m,

Metoda DEA je zalozena na odhadu produkéni funkce zaloZzené na teorii linearniho

programovani. Uvedeny model vSak neni linearni, ale linedrni lomeny. Do line4rniho

" VANECKOVA, E. Rozhodovaci modely: (pro obor provozné podnikatelsky). Ceské Budé&jovice:
JihocCeska univerzita, 1998, s. 219. ISBN 80-7040-258-x.
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tvaru jej lze pievést pomoci Charnes-Cooperovy transformace.”” Zjednodusend jde o

fixaci hodnoty jmenovatele a maximalizaci hodnoty Citatele, a to nasledovné:

maximalizovat Z = X UiYiq »

za podminek 2i Uiyik < Z]m ViXjk k=1,2,....,n, (4.6)
2" ViXjq = 1
u; = 0(e), 1i=1,2,...,r1,
vi = 0 (e), j=1,2,...,m*

Vysledkem vypoctu tohoto primarniho modelu jsou vahy jednotlivych vstupt a vystupti
a koeficient technické efektivity z. Pokud je koeficient roven jedné jednotka je efektivni,

Pokud je koeficient efektivity mensi nez jedna, jednotka efektivni neni.

DEA modely umoziuji ziskat odhad miry efektivnosti pro jednotky sledovaného souboru,
ale zaroven na zakladé této miry poskytuji informace o tom, jakym zptsobem by se mélo
zlep$it chovani hodnocené jednotky tak, aby se tato jednotka stala efektivni. Toho

dosédhneme, kdyz primarni model (4.6) prevedeme na model dudlni.

Dualni CCR model orientovany na vstupy:

minimalizovat 04

za podminek Z}‘zlxij A < BgXiq i=1,2,...,m, 4.7)
Yi=1Yij A = Vig » i=1,2,...,1,
A =0, j=1L2,...,n,

kde A = (A1, Ay, ..., Ay) A >0, je vektor vah, které jsou pfifazené danym jednotkdm. Jedna
se o vektor proménnych tohoto modelu. Dalsi proménou je 64, kterd urcuje miru

efektivnosti dané jednotky.*

*Y CHARNES, A. a W. W. COOPER. Programming with linear fractional functionals. In: Naval
Research Logistics Quarterly. 1962, 9(3-4), s. 181-186. ISSN 00281441.

*1'V tomto modelu je &asto pozadovano piisngjsi omezeni hodnot vah, kde & je velmi malé kladné ¢&islo.
Tato konstanta zajisti, ze zadny ze vstupt ani vystupt nebude mit nulovou vahu a nebude zanedban.

2 VANECKOVA, E. Rozhodovaci modely: (pro obor provozné podnikatelsky). Ceské Bud&jovice:
JihocCeska univerzita, 1998, s. 221. ISBN 80-7040-258-x.
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Sestavenim dualniho modelu zjistime, které jednotky tvoifi mnozinu vzorovych
(virtualnich) jednotek pro zkoumanou neefektivni jednotku. Pomoci téchto jednotek Ize
pocitat relativni miru efektivity zkoumané jednotky, obdobné¢ jako tomu je u modelu

s jednim vstupem a vystupem.

Pro vstupy a vystupy takové virtualni jednotky musi tedy platit nasledujici. XA <04xq a
YA >y, kde xqa yq jsou vektory vstupt a vystupti jednotky Ug. Jednotka Uy je efektivni, v
ptipadé, ze virtualni jednotka s takovymi vlastnostmi neexistuje. Takova situace nastane,
kdyz se 0, rovna jedné a soucasné plati, Ze vSechny pfidatné proménné, které pievadeji

. . . 23
nerovnice modelu (4.7) na rovnice jsou rovny nule.

Ptidatné proménné jsou do modelu zahrnuty nasledovné:

minimalizovat z=0,—e(eTs™ +eTs™),
za podminek XA +557 = 0gxq, (4.8)
YA —s* =y,

A st,sT >0
Vektory s a s~ jsou vektory piidatnych proménnych v omezeni pro vstupy a vystupy.

Hodnota miry efektivnosti O*q ukazuje potfebu proporcionalniho snizeni vstupl
(minimalizace vstuptl), tak aby se hodnocena jednotka stala efektivni. Cilové hodnoty

vstupt, daji vzniknout efektivni jednotce a Ize je ziskat dvojim zptisobem™*:

1. x’q =X\, y’q =Y A", kde A" je vektor optimalnich hodnot vah vypodtenych
modelem (4.8)

2. Xq=0qXq—=S ,Yq=Yqts ,kdesymboly s hvézditkou jsou vektory optimalnich
hodnot proménnych modelu (4.8)
K modelu CCR tedy vstupové orientovanému modelu, mizeme analogicky odvodit i

model CCR orientovany na vystupy. Tento model nebude vSak nebude ve vysledkové

¢asti vyuzity, proto se jim blize zabyvat.

2 tamtéz

* COOPER, W. W., L. M. SEIFORD a K. TONE. Data envelopment analysis: a comprehensive text with
models, applications, references and DEA-solver software. 2nd ed. New York: Springer, c2007, s. 23-25.
ISBN 03-874-5281-8.
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3.2.3.2 BCC model
Model CCR, kterym jsme se doposud v praci zabyvali, ptedpoklada konstantni vynosy
z rozsahu a efektivni hranice tvofi konicky obal. V roce 1984 navrhli Baker, Charnes a
Cooper modifikaci tohoto modelu, ktery uvazuje variabilni vynosy z rozsahu (rostouct,

klesajici, konstantni)*.

Z ptedeslych kapitol vime, Ze efektivni hranice zde tvofi konvexni obal mnoziny
produkénich, coz povede k tomu, Ze za efektivni bude mozné oznacit vice jednotek.

Model nese ndzev po svych autorech a byva zkracené nazyvan jako model BCC.

Pro analyzu efektivnosti jednotek pfi uvazovani variabilnich vynosli zrozsahu
rozsitujeme modely (4.8 a 4.10) o podminku konvexnosti ¢’ A = 1. Dualni BCC model

orientovany na vstupy lze zapsat nasledovn&™®:

minimalizovat z=0,—e(eTs™ +eTs™),

za podminek XA +5s7 = 0gxq, (4.11)
YA —st =yq,
eTA=1

3.3 Premier League

3.3.1 Zakladni informace
Premier League je nejvyssi anglicka fotbalova ligova soutéz. Soutéz porada Anglicka
fotbalova asociace, podobné jako vSechny soutéze registrovanych hraci na uzemi Anglie
a Walesu. Novy format soutéze, jehoz podoba ziistala az do dnes stejnd, byl ustanoven
20. tinora 1992. Premier League se stala nasledovnikem plivodni a také nejstarsi fotbalové

ligové soutéze Football Leage First Division, ktera vznikla v roce 1888.%

2 BANKER, R. D.; CHARNES, A.; COOPER, W. Wager. Some models for estimating technical and
scale inefficiencies in data envelopment analysis. Management science, 1984, 30.9: 1078-1092.

** COOPER, W. W., L. M. SEIFORD a K. TONE. Data envelopment analysis: a comprehensive text with
models, applications, references and DEA-solver software. 2nd ed. New York: Springer, c2007, s. 32.
ISBN 03-874-5281-8.

* History. Premier League [online]. London: © PREMIER LEAGUE, 2017 [cit. 2017-06-01]. Dostupné
z: https://www.premierleague.com/history
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tituld, nasleduje jej Liverpool s 18 tituly a Arsenal se 13 tituly. Vykonnym piedsedou

soutéze Premier League je od ¢ervna 2014 Richard Scudamore.

Soutéz je povazovana za jednu z nejkvalitnéjSich na svéte, coz potvrzuji také pravidelné
uspéchy anglickych klubl v mezinarodnich klubovych soutézich jako je Liga mistri a
Evropskd liga. Poslednim takovym uspéchem je vitézstvi Manchesteru United

v Evropské lize v sezéné 2016/2017.

Abecedni seznam vSech 20 tymu, které podle oficidlnich strdnek soutéze, pisobily

v sezén€ 2015/2016 v Premier League:
e AFC Bournemouth
e Arsenal
e Aston Villa
e Chelsea
e Crystal Palace
e Everton
e Leicester City
e Liverpool
e Manchester City
e Manchester United
e Newcastle United
e Norwich City
e Southampton
e Stoke City
e Sunderland
e Swansea City
e Tottenham Hotspur

e Watford
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e West Bromwich Albion
e West Ham United

3.3.2 SoutéZni format
Premier League je oteviend soutéz, ze které se na zaklade vysledki sestupuje a postupuje.
V Premier League je zabéhnuty parovy soutézni format tzv. Round Robin-System (tedy
,»kazdy s kazdym®). To znamenad, ze po celou dobu soutéZe je stanoveny herni kalendar.
Ligovy roc¢nik se hraje vzdy v srpna do kvétna nasledujiciho roku, a to bez zimni
prestavky. Soutéze se tcastni 20 tyml a béhem jedné sezony se spolu kazdy tym utka
dvakrat. Jednou na domaci htisti, jednou na venkovnim. Celkem tedy kazdy tym odehraje
behem jedné sezony 38 ligovych utkani. Mistrem se stane ten tym, ktery ma na svém

konté po 38 odehranych utkénich nejvice bodl (za vyhru jsou 3 body, za remizu 1 bod).

Soutéz se fadi mezi piedni ligové soutéze v Evropé a na konci kazdé sezony se tispésné
kluby kvalifikuji do evropskych soutézi. Mistr, vicemistr a tieti tym tabulky ziskaji pravo
startovat v hlavni fazi Ligy mistri, ctvrty tym tabulky si zajisti i€ast alesponi v poslednim
ptedkole soutéze. Tymy na patém a Sestém misté se ptimo kvalifikuji do zakladni skupiny
Evropské ligy a tym na sedmém misté ziska pravo startovat v jejim piedkole.”® Posledni
tii tymy, které ziskaji v soutézi nejméné bodi sestupuji automaticky druhé nejvyssi

soutéze — Football League Championship.

Kromé Premier League, pfipadné evropskych soutézi, spolu anglické kluby bojuji také
hned ve dvou domdcich poharech. Jednd se FA Cup zndmy jako Anglicky pohar a EFL
Cup neboli Ligovy pohar. Vitézové obou soutézi si kromé cenné trofeje vybojuji pravo

v nasledujici sezoné soutézit v evropskych soutézich.

Anglicky pohar je nejstar$i fotbalova klubova soutéz na svété, jejiz prvni ro¢nik byl
odehran uz v roce 1872. Pohar potada Anglicka fotbalova asociace pro tymy z prvnich
deseti tirovni ligového systému. Nejvice titull ma na svém konté Arsenal, ktery jich ziskal

13.%

¥ UEFA rankings for club competitions. UEFA.com [online]. Nyon: © UEFA, 2017 [cit. 2017-06-01].
Dostupné z: http://www.uefa.com/memberassociations/uefarankings/country/index.html

** The History of the FA Cup. The FA [online]. London: The Football Association ©, 2017 [cit. 2017-06-
01]. Dostupné z: http://www.thefa.com/news/2016/nov/02/history-of-the-fa-cup
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Vedle Anglického poharu se hraje také Ligovy pohar potadany ligovou asociaci pro 92
tymu ze Ctyt nejvyssich anglickych lig. Nejvic tituldl v soutézi ziskal Liverpool, ktery se

radoval hned osmkrat.*°

3.4 Model profesionalniho klubu

Premier League je pln¢ profesiondlni soutéz, a proto je dulezité, se seznamit
s fungovanim profesiondlniho klubu jako podniku vykonévajicitho specificky typ

podnikatelské Cinnosti.

Obriazek 3: Fandeliv funkéni model

trzni nabidka Management - trzni poptavka
sportovni sezénni
zaﬁz.eni, OSOBY INVEaSTlCE vstupenky,
stadiony hradi, trenéfi FINANCOV AN permanentky
sportovni
material, na¢ini vstupenky na
a obleceni jeden zapas
nabidka prodej :
prodej
osoby (hraci klubovych
a trenéfi) suvenyru a
produkce drobného
zbozi

Zdroj: Novotny 2011

Evropské profesionalni kluby se nesnazi pouze dosdhnout co nejvyssiho zisku, spise
sleduji maximalizaci uZitku. UZitek prichazi skrze vitézstvi a nasledné ovliviiuje dalsi

faktory jako napr. zndmost klubu, vy$si prestiz nebo kredibilitni postaveni.”'

S maximalizaci uzitku a vitézstvim jsou spojené dal§i odmény, napiiklad v podobé

postupu do prestiznich evropskych soutézi generujicich dalsi finan¢ni zdroje.

3 About the Competition. EFL: The official website of the EFL [online]. Preston: © EFL, 2017 [cit.
2017-06-01]. Dostupné z: http://cup.efl.com/competition/about-the-competition/

' NOVOTNY, J. Sport v ekonomice. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011, s. 262. ISBN 978-
807-3576-660.
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Sportovni klub vykonava specificky typ podnikatelské Cinnosti a zaroven ma sva
specifika také pfi stanovovani svych cilii. Cile sportovnich klubii mizeme rozdélit do
nasledujicich tii skupin’*:

a) Sportovni cile

Jedna se zpravidla o snahu zviditelnit specifické sportovni ¢innosti, v zavislosti na
konkrétnim typu klubu. Usili je soustfedéno v prvni fadé na riist povédomi a zlep$eni
image sportovniho klubu u Siroké vetejnosti. Mezi stiednédobé sportovni cile mizeme
zatadit: podporu vykonnostniho sportu, podporu talentli, zlepSeni kvality tréninka a

cviceni, odstranéni nedostatkl na sportovistich nebo vzdélani ve sportu.
b) Ekonomické cile

Ekonomické cile zajistuji v prvni fadé samotnou existenci sportovniho klubu. Bez
dostatecnych pifijml nelze zajistit odpovidajici podminky pro fungovani klubu. Mezi
sttednédobé cile fadime zlepSeni fizeni klubu, zlepSeni finan¢ni situace a novou image

klubu.

V ptipad¢ fotbalové Premier League tento existencni ekonomicky cil ustupuje do pozadi
a kluby soustfedi svou pozornost spiSe na dalSi ekonomické cile, jako jsou investice do

hrac¢ského kadru, investice do klubového zazemi a materialu.
¢) Socialni cile

Pokud sportovni kluby usiluji o socidlni cile, snazi se §ifit klubovou harmonii a pozitivni
atmostéru na své okoli. Pfikladem takovych cilli jsou naptiklad podpora poskytovanych
spolecenskych forem, hledani novych spolecensky forem nebo povzbuzovani atmosféry

porozumeni.

3.4.1 Zdroje piijmi profesionalnich klubii
Pro naplnéni jakéhokoliv cile, musi mit sportovni klub piijmy. V ptipadé profesionalnich
sportovnich klubt jsou celkové pfijmy tvoteny z vétsiho poctu zdroji. Tyto zdroje lze

klasifikovat do nékolika skupin a zaroven existuje n€kolik druhti ¢lenéni.

> CASLAVOVA, E. Management a marketing sportu. Praha: Olympia, 2009, s. 38-39. ISBN 978-80-
7376-150-9.
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UEFA kazdoro¢né analyzuje kluby napti¢ Evropou a ve své publikaci rozd¢luje pfijmy

do nasledujicich kategorii:*®
1) Pfijmy z prodeje vysilacich prav
2) Pfijmy ze sponzoringu
3) Piijmy z prodeje vstupenek
4) Ptijmy z komerc¢nich aktivit
5) Piijmy od organizace UEFA
6) Piijmy z prodeje hraca
7) Ostatni pfijmy

Jakou ¢asti se jednotlivé polozky piijmt podili na celkovych piijmech vSech klubt

registrovanych u UEFA Ize vy¢ist z nasledujiciho grafu.

Obrazek 4: Rozdéleni prijmi klubt

H Ptijmy z prodeje vysilacich prav (5,8 mld. eur)
H Piijmy ze sponzoringu (4,1 mld. eur)

Pfijmy z prodeje vstupenek (2,6 mld. eur)
= Pfijmy z komer¢nich aktivit (1,5 mld. eur)

¥ Pf{jmy od organizace UEFA (1,5 mld. eur)

M Ostatni ptijmy (1,4 mld. eur)

Zdroj: vlastni zpracovani podle UEFA Club Licensing Benchmarking Report

Celkové ptijmy klubl v Evropé tvoii 16,9 mld. eur, nejvétsim procentem se na nich podili

ptijmy z prodeje vysilacich prav a ptijmy ze sponzoringu. V grafu nejsou uvedeny piijmy

3 UEFA Club Licensing Benchmarking Report: Financial Year 2015. [online]. Nyon: © UEFA, 2016
[cit. 2017-06-22]
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z prodeje hraci, nebot’ ty jsou v klubovém tcetnictvi vedeny zv1ast’ jako piijmy z prodeje

aktiv.

3.4.1.1 Prijmy z prodeje vysilacich prav
Piijmy za podil z prodeje vysilacich prav ziskavaji sportovni kluby od televiznich
spole¢nosti, které si kupuji pravo vysilat dané utkani nebo soutéz. Televizni prava se
zpravidla prodavaji kolektivné za celou soutéz a dodate¢né jsou rozdélena mezi jednotlivé
jeji tcastniky, podle pfedem stanovenych pravidel. Pfijmy z prodeje TV prav rostou tak,
jak roste globalni dosah dané soutéze. Neni prekvapenim, Ze nejvétsi piijmy z vysilacich
prav maji nejsledovanéjsi fotbalové soutéze, u méné popularnich soutézi tvoii tyto piijmy

pouze jednotky procent.

V ptipadé Premier League dosahuji tyto piijmy astronomickych ¢isel, v roce 2016 vedeni
soutéze vyjednalo tfilety kontrakt s televiznimi spolecnostmi v hodnoté vice nez 5 miliard

liber.**

3.4.1.2 Prijmy ze sponzoringu

vvvvvv

vvvvvv

podprimérné fotbalové kluby ptedstavuji smlouvy se sponzory mnohdy zcela zasadni
ptijem, ktery zajist'uje vétsinu z celkovych piijmu.

Nejvetsi castky se plati ziskavaji kluby za smlouvy s dodavateli sportovniho vybaveni a
za umisténi loga sponzora na dresu. Dal$im oblibenou moZnosti je pojmenovani stadionu

podle sponzora, kde ovSem kluby vétSinou bojuji s odporem fanousk a naruSeni tradice

klubu.
U primérného klubu Premier League tvofi piijmy ze sponzoringu 29 % piijmi a ro¢né
se jednd o ¢astku 64,8 milionu eur. Pi{jmy klubt se navic kazdoroéné zvysuji.*’
3.4.1.3 Prijmy z prodeje vstupenek
Této skupiné piijmi dominuji penize ziskané z prodeje vstupenek, at’ uz sezdnni

permanentky nebo jednordzové vstupenky. Velikost této skupiny piijmut tedy zavisi na

* Premier League in record £5.14bn TV rights deal. BBC [online]. Copyright © BBC, 2017 [cit. 2017-06-
02]. Dostupné z: http://www.bbc.com/news/business-31379128

3 UEFA Club Licensing Benchmarking Report: Financial Year 2015. [online]. Nyon: © UEFA, 2016 [cit.
2017-06-22]
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cen¢ vstupenek, na domacim stadionu klubu, déle na nabizenych sluzbach a v neposledni

fad¢ na poctu odehranych utkani za sezonu.

Na poptavku po sportovnich utkdnich ma vliv velké spousta ekonomickych, sportovnich,
ale 1 ostatnich faktort. Naptiklad cena vstupného, realny dichod divakd, velikost trhu,

dilezitost utkani, kvalita soupete, aktudlni vykonnost, a dokonce také pocasi.

Nékteré kluby z Anglie maji vyprodany stadion téméf pti kazdém domécim utkani bez
ohledu na zminéné faktory. Primérna navstéva v sezoné¢ 2015/2016 byla na utkani

Premier League 36 459 divaki, celkem na stadiony zavitalo pies 13,8 milionu divak.*®

3.4.1.4 Prijmy z komercnich aktivit

Kromé sponzoringu kluby ziskdvaji nezanedbatelné financni prostiedky také
prostiednictvi dalSich kanalt, kterymi oslovuji své fanousky nebo partnery. Do této
skupiny fadime nasledujici pijmy”":

1) merchandisingu

2) prodeje licenci

3) maloobchodu

4) cateringu a hospitality programu

5) prohlidek stadionu a muzei

6) mezinarodnich turné

7) ostatnich pfijma

Jedna se v podstaté o rozsifeni zakladniho produktu, které kluby nabizi, nebot’ tyto piijmy
pfimo nesouvisi s fotbalovym utkdnim. Nejvyraznéjsi slozku tvoii merchandising, tedy
penize za doplikovy prodej dresii, klubového obleceni, darkovych predmétii apod. Piijmy
z merchandisingu hraji velikou roli pfevazné u nejvétsich sportovnich klubi, které maji

Sirokou fanouskovskou zakladnu po celém svéte.

3% Premier League attendance numbers. In: Transfermarkt.de [online]. Hamburg: Transfermarkt GmbH &
Co., 2017 [cit. 2017-06-22]. Dostupné  z: https://www.transfermarkt.co.uk/premier-
league/besucherzahlen/wettbewerb/GB1/plus/0/galerie/0?saison_id=2015

37 OKORONKWO, S. Increasing Commercial Revenues For Football Clubs. The Business Magazine For
the Football Industry. 2015, 86. 17 p.
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3.4.1.5 Prijmy od organizace UEFA
UEFA rozdéluje mezi jednotlivé evropské fotbalové kluby finanéni ptispévky. Tyto
pfijmy lze rozdélit na dvé skupiny. Jeden piijem od UEFA dostavaji vSechny evropské
kluby, jedna se tzv. solidarni prispevky jejichz vyse se stanovuje na zaklad¢ triletého
cyklu a ma za cil odstranit sportovni nerovnost mezi kluby. V porovnanim s druhou

skupinou piispévku je vSak zanedbatelny.

Druhou skupinu tvofi odmény za uspésné pusobeni v klubovych soutézich poradanych
UEFA — Liga Mistrt a Evropska liga. V pfipad¢, ze uspéchu v evropské soutézi dosahne
finan¢né€ pramérny klub, mohou tyto pfijmy vyrazné promluvit do celkového sloZeni jeho

piijmu.

3.4.1.6 Prijmy z prodeje hraci
Piijmy z prodeje hrach jsou casto v klubovém tucetnictvi vedeny jako ptijmy z prodeje
aktiv. Stejné jako pifijmy od UEFA, lze pifijmy zprodeje hract povazovat za
nepravidelné. Kazdy rok tyto pfijmy dosahuji jiné hodnoty. Pfesto jsou pro velkou ¢ast
evropskych fotbalovych klubt tyto pfijmy dilezitym zdrojem financi a nékteré kluby

maji na vychové a nasledném prodeji hract postavenou celou filozofii.

Piijmy nejbohatsich klubl ustavi¢né rostou a kluby jsou na ziskani hvézdnych fotbalistl
ochotny vynalozit stale vétsi financni prostfedky. U velkoklubti je tak saldo pfestupil
vétSinou zaporné, nebot’ vynakladaji vétsi castky, nez za prodej hracl inkasuji. Opacny
trend je u mensSich klubt, které jsou schopny obétovat sportovni kvalitu hrac¢e na ukor

inkasovanych finan¢nich prostiedki.

3.4.1.7 Ostatni pfijmy
Do této kategorie fadime vSechny dalsi pfijmy klubii, které svym charakterem nelze
ptifadit do jiz zminénych skupin a jejich vySe se miize u jednotlivych klubii vyrazné lisit.
Zminit mizeme napiiklad pfispévky od statu, kraje a obce, pfispévky od ndrodni

asociace, pfijmy z prondjmu majetku nebo piijmy z urok.
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Jednodussi typ déleni piijma fotbalovych klubti pouziva britské spolecnost Deloitte, ktera
kazdoro¢né analyzuje pfijmy fotbalovych klubli a uz dvacet let znich sestavuje

renomovany Zebiicek. Deloitte rozdéluje piijmy na tii hlavni zdroje:*®
1) Matchday Revenue (vstupné)
2) Commercial Revenue (sponzoring a merchandising)
3) Broadcasting Revenue (podil na prodeji televiznich prav)

Z hlediska finan¢ni stability profesiondlniho klubu je nutné, aby vSechny slozky
ptispivaly do celkového piijmu klubu rovnomérné, aby se klub v ptipadé vypadku nebo
nahlého sniZeni piijmi v jedné oblasti nedostal do finan¢nich potizi. Pfikladem takové
situace je, kdyz se klubu nepodaii kvalifikovat do evropské soutéze a nedostane tak

penize od UEFA.

Souhrn pifijmt klubi fotbalové Premier League podle Deloitte véetné rozdéleni na

jednotlivé slozky najdeme v nasledujicim grafu:

Obrazek 5: Celkové prijmy klubt Premier League
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Zdroj: Annual Review of Football Finance 2016
Celkové piijmy klubii v Premier League kazdoro¢né vyrazné rostou a cela soutéz ziskava
pred konkuren¢nimi soutéZzemi vyrazny naskok. Nejvétsi podil na rlstu piijmid ma jiz

zminovana televizni smlouva a také nové sponzorské smlouvy. Kluby Premier League se

¥ Football Money League [online]. London: © Deloitte LLP, 2017 [cit. 2017-06-02]. Dostupné z:
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/sports-business-group/deloitte-uk-sport-
football-money-league-2017.pdf
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totiz stale vice stavaji globalni znackou a rozsituji své ptisobeni na vzdalengjsi trhy jako
je Asie nebo Amerika. Vstificny krok smérem k fanouskiim je zachovani stejné cenové
hladiny vstupenek. Pfijmy ze vstupného jako jediny pfijem ziistaly v minulé sezén¢ na

stejné hodnoté jako v té predchazejici.

3.4.2 Struktura vydaji profesionalnich klubii
Stejné jako pfijmy profesionalniho klubu ptichdzi z nékolika zdroju, také u vydajové
stranky mtzeme identifikovat nékolik hlavnich skupin, do kterych kluby posilaji finan¢ni

prostiedky:

3.4.2.1 Platy hraca
Vydaje na platy hraci tvoti u vétSiny vyznamnych fotbalovych klubli nejvétsi vydajovou
slozku. Obrovsky narlst zaznamenaly tyto ndklady zejména za posledni Ctvrtstoleti.
Tento rhst nastartovalo rozhodnuti v pfipadu Bosman, kde se na profesiondlni hrace
zacalo pohlizet jako na normdlni zaméstnance, ktefi po vyprSeni smlouvy mohou

zadarmo odejit do jiné¢ho klubu®.

Vydaje na mzdy jsou u nékterych fotbalovych klubi mnohdy vyssi nez celkové piijmy,
coz dlouhodobé vede k zadluzovani klubil, neschopnosti dostat svych zavazk a
v neojedinélych piipadech také k finanénimu krachu. Evropska fotbalovd asociace
(UEFA) se snazi neimérnému rustu plat zabranit a uvedla v platnost nafizeni, které ma
zastavit dal$i zadluzovani klubii. Klubtim, které tii roky po sobé hospodaii ve ztrat¢,

UEFA zakazuje zacastnit se evropskych pohart.

Dtivod neustéalého ristu plath hract je ten, Ze vyse platu fotbalisty do jisté miry odpovida
jeho sportovni kvalité¢ a sportovni kvalita je rozhodujicim faktorem pro sportovni a

ekonomicky vysledek klubu.*’

Z dtivodu nedokonalého hrac¢ského trhu tak dochézi k vyraznym odchylkam ve vysi platt
jednotlivych hract. Omezend nabidka Spickovych hraca, kteti jsou atraktivni pro kazdy
klub, vytvaii neustaly tlak na zvyseni jejich mezd. S ohledem na rekordni pfijmy klubt

Premier League neni velkym ptekvapenim, ze se kluby poohlizi po téch nejlepSich

¥ SIMMONS, R. Implications of the Bosman Ruling for Football Transfer Markets. In: Economic
Affairs[online]. 1997, 17(3), s. 13-18 [cit. 2017-06-06]. DOI: 10.1111/1468-0270.00036. ISSN 0265-
0665. Dostupné z: http://doi.wiley.com/10.1111/1468-0270.00036

* GERRARD, B. The economics of association football. Northampton, MA: Elgar, 2006. ISBN 978-184-
3769-415.
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hracich a jsou ochotny je nalezité¢ financné ohodnotit. Primérny ro¢ni plat hrace Premier

League v sezoné 2016/2017 je vice nez 3 milionu dolart.*!

Obrazek 6: Prumérny ro¢ni plat hrace Premier League (2016/2017)
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Zdroj: Global Sports Salaries Survey 2016

Ackoliv z grafu ¢.4 lze vycist, ze mezi primérnym platem hra¢e Manchesteru United a
Burnley je veliky rozdil, ve srovnani s dalSimi fotbalovymi soutézemi jde stale o pomérné
vyrovnané rozlozeni. 10 % nejlépe placenych hracti Premier League pobira ,,jen” 29 %

z celkové sumy vydané na platy, v piipadé $panélské nejvyssi soutéze je to 49 %.**

3.4.2.2 Personalni sprava
Do této kategorie patii veskeré platby a odvody spojené s managementem klubu a dal§imi
zameéstnanci. Profesiondlni klub uz v dnesni dobé tvofi stovky zaméstnanct, kteti se
staraji o celkové fungovani klubu. Jedna se o zaméstnance ve sportovnim useku,

managementu, marketingu, financich apod.

*! Global Sports Salaries Survey 2016. In: Sporting Intelligence [online]. Helensburgh: © Sporting
Intelligence, 2016 [cit. 2017-06-07]. Dostupné z:
https://www.globalsportssalaries.com/GSSS%202016.pdf

*2 Global Sports Salaries Survey 2016. In: Sporting Intelligence [online]. Helensburgh: © Sporting
Intelligence, 2016 [cit. 2017-06-07]. Dostupné z:
https://www.globalsportssalaries.com/GSSS%202016.pdf
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3.4.2.3 Prestupy
Néklady spojené s akvizici novych hraci tvofi dalsi velkou ¢ast vydajii fotbalovych
klubt. Kromé& samotné prestupové Castky uhrazené klubu, ze kterého hrac pirestupuje,
sem patii také provize vyplacené hra¢skym agentim nebo bonusy za podpis nové
smlouvy. Vydaje za ptestupy fadime mezi nepravidelné vydaje klubu, mohou se totiz
béhem jednotlivych sezon vyrazné lisit, v zavislosti na tom, jak moc klub potiebuje

doplnit nebo zkvalitnit hra¢sky kadr.

Obrazek 7: VynaloZené ¢astky na prestup hraci za rok 2016
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France 207.7 (-34.5%)
Portugal 178.2 (+112.3%)
Russia 114.1 (+383.0%)
Belgium 99.6 (+62.4%)
Brazil 85.3 (+140.2%)
Mexico 77.9 (+2.3%)
Turkey 66.0 (-30.5%)
Argentina 61.4 (+26.9%)
Wales 59.4 (+60.4%)
Greece 59.0 (+93.6%)

Zdroj: Global Transfer Market Report 2017

Anglické soutéZe v Cele s Premier League za rok 2016 utratily na posileni kadru vice nez
dvojnésobek finan¢nich prosttedkll nez ostatni fotbalové zemé. Po financni strdnce mize
s Premier League méfit pouze ¢inska Super liga, kde kluby dokdzi hra¢iim nabidnou
srovnatelné podminky, nicméné sportovni kvalita soutéZe za Premier League vyrazné

pokulhava, a to je stale pro vétsinu hra¢a rozhodujici faktor.*

* Global Transfer Market Report 2017. In: FIFA TMS [online]. Zurich: Copyright © - FIFA TMS, 2017
[cit. 2017-06-07]. Dostupné z: https://www.fifatms.com/data-reports/reports/
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3.4.2.4 Herni provoz
Sem patii veskeré naklady spojené s provozem a budovanim modernich stadionti, zazemi
pro hrace a zaméstnance. Tyto ndklady lze rozdélit na investi¢ni (ndkup pozemkd,

vystavba a rekonstrukce) nebo provozni (sprava stadionu, pfiprava na utkani apod.).

3.4.2.5 Mladez a akademie
Do této polozky spadaji vSechny ndklady na vybudovani a provozovanim vrcholovych

center, mladeznickych a amatérskych tymut a kompletniho zdzemi pro mladé fotbalisty.

3.4.2.6 Ostatni naklady
Sem kluby tadi veskeré dalsi naklady. Velkd c¢ast ndkladli pfipadd na marketing a
propagaci. Jak uz bylo zminéno, kluby se snazi stale vice plisobit globaln¢ a k tomu je
potieba investovat nemalé finan¢ni prostfedky. Dale jsem muzeme zatadit ndklady na

material nebo dalsi vybaveni.

3.5 Meéreni efektivity ve sportu

V ptedchozi kapitole bylo rozebrano fungovani ligovych soutézi a také jednotlivych
profesionalnich celkd, které ji tvofi. Vime, Ze kazdy rok kluby investuji nemalé ¢astky do
fungovani tymu a nakupu novych posil, za ucelem zlepSeni sportovniho vykonu tymu.

Sportovni uspéchy nasledné stimuluji narast zajmu fanouski a sponzort o klub.

Nicméné ne vSechny pokusy zamétené na zlepseni vykonu tymu jsou tspésné a Casto se
velké investice do klubu managementu nevyplati, fanousci jsou nespokojeni a vytvari
dalsi tlak na vedeni, aby doslo ke zlepseni vysledkt. V takovém ptipad¢ vzdy vyvstava
otazka, kdo je za nenaplnéni potencialu klubu zodpovédny? Muizou za to hraci na hfisti,
jejichz vykony jsou za ofekavanim? Udélal chybu trenér (manazer), investoval klub
dostatecné prostiedky a investoval je do spravné oblasti? Nebo je to kombinace hned

nékolika faktoru?

Z ekonomického pohledu lze na takovou situaci pohlizet jako na produkéni funkei nebo
produkéni hranici. Klub se pomoci transformace vstupti snazi dosahnout nejlepsi mozné
hodnoty vystupii. Cilem ekonomického subjektu je tuto transformaci maximalné
zefektivnit. ProtoZze na profesionalni kluby lze pohliZet jako na tradi¢ni ekonomické

subjekty, lze na n¢ aplikovat také tradicni ekonomické modely méfici efektivitu.

V odbornych publikacich 1ze najit hned tfi odlisné pojeti pro zkoumani efektivity ve

sportu:
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3.5.1 Efektivita na urovni jednotlivych soutéZnich utkani
Do této oblasti fadime vyzkumy, které do urcité miry zkoumaji sportovni vykon a
ptipadné dalsi charakteristiky, na zakladé kterych, lze urcit pfinos hrace pro tym nebo
efektivitu celého tymu. Pocatky zkoumani efektivity sportovniho vykonu najdeme v USA
a prevazné se jednd o vyzkumy zaméfené na hrace baseballu. Baseball je totiz, vic nez

kterykoliv jiny sport, zaloZen na sbirdni statistickych tudajii o vykonu hract a tymda.

V roce 1974 Gerald W. Scully zkoumal pomoci produkéni funkce vztah mezi sportovnimi
vykony hrace baseballu a vysi jeho platu. Scully reagoval na stavku hraci, ktera prob¢hla
v roce 1972, ktera zacala prave kvili vysi platd hract. Disledkem stavky bylo zavedeni
platové arbitraze a penzijniho fondu pro hrace. Vyse plati hract neodpovidala jejich

ekonomickému piinosu tymu, a pravé tuto otazku se snazil Scully vyiesit.**

Scully svou praci vytvofil prvotni metodologii a polozil zdklady pro zkoumani efektivity
nejenom v baseballu, ale 1 v dalSich sportech. V nésledujicich letech na Scullyho praci
navazalo mnoho ekonomu a téma zkoumani efektivity s ohledem na sportovni vykon je

aktualni i1 dnes.

Sommers a Quinton se ve svém vyzkumu také zaméfili na plat a vykon hract baseballu,
tentokrat vSak na volné hrace (free agent), ktefi po podepsani dlouhodobé smlouvy podle
fanouskd a odbornikti neodvadéli oéekavané vykony.*” Zak, Huang a Siegfried zkoumali
produkéni hranici u basketbalovych klubti, za vstupy a vystupy pouzily ukazatele herniho
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vykonu.

V ptipadé¢ aplikace produkéni funkee na ostatni sporty upozoriiuje Scully na to nékolik
moznych nedostatkll. Pro vSechny sporty nemusi byt herni statisticka data dostupna a

zéroveti vzdy nejde herni vykon jednotlivce posuzovat podle koneénych statistik.*’

I ve fotbale najdeme velké mnozstvi vyzkumi hodnotici efektivitu pomoci zkoumani

vicendsobnych vstupl a vystupl. Prvotni vyzkum v roce 2000 provedla F. Carmicheal,

* SCULLY, G. W. Pay and performance in major league baseball. The American Economic Review,
1974, 64.6: 915-930.

* SOMMERS, P. M.; QUINTON, N. Pay and performance in major league baseball: The case of the
first family of free agents. The Journal of Human Resources, 1982, 17.3: 426-436.

% ZAK, T. A.; HUANG, C. I.; SIEGFRIED, I. I. Production efficiency: the case of professional
basketball. Journal of Business, 1979, 379-392.

"' SCULLY, G. W. The market structure of sports. Chicago: University of Chicago Press, 1995, s. 64-66.
ISBN 978-022-6743-950.
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ktera zkoumala tymové vykony klubt anglické Premier League®. Za velmi aktualni lze
povazovat praci, stejné autorky, kterd zkouma efektivitu pomoci ukazateld herniho

vykonu, a to v anglické Premier League a italské Serii A b&hem roéniku 2015/2016.%

3.5.2 Efektivita trenéru
Druhd skupina vyzkumil je zaméfena na trenéry a manaZery sportovnich tymu.
V odbornych publikacich takovych vyzkumii najdeme pomérné mnoho, coz je
pochopitelné vychazime-li ze zavért vyzkumu R. Clementa a R. McCormicka, podle n¢j

ma trenér (manaZer) vyznamny vliv na sportovni vysledky tymu.”

Efektivitu trenéra lze zkoumat pomoci mnoha charakteristik, efektivitu pii pouziti
riiznych vstupti zkoumal na piipadu anglické Premier League P. Dowson’'. Na trenéry
vysokoskolské basketbalové ligy v USA se zaméfil vyzkum J. Fizela, ktery zjistil, Ze

primérny trenér je v porovnanim s témi nejlepsimi velmi neefektivni.”

Vyzkum R. Koniga, zkoumal, zda se po vyhozeni trenéra a najmuti nového, vysledky
tymu zlepsi. Na piikladu holandské fotbalové ligy, na rozdil od ptedchozich poznatka
v odborné literatuie, nenasel Zadnou ekonomickou podporu tvrzeni, Ze propusténi trenéra

vede k lepsim vysledkiim tymu.”

Ptesto ve vedeni fotbalovych klubti k tomuto kroku uchyluje stale Castéji, a to i v pritbé¢hu
sezony. Pravé mzda trenéra tvoii jeden ze vstupl tohoto vyzkumu, a piestoze se mzda
puvodniho trenéra mize od mzdy jeho nastupce lisit, jejich zména nevede piimo ke

zlepSeni vysledkil tymu.

* CARMICHAEL, F; THOMAS, D; WARD, R. Team performance: the case of English premiership
football. Managerial and decision Economics, 2000, 31-45.

* CARMICHAEL F, G. ROSSI a D. THOMAS. Production, Efficiency, and Corruption in Italian Serie
A Football. Journal of Sports Economics. 2017, 18(1), 34-57.

Y CLEMENT, R. C.; MCCORMICK, R. E. Coaching team production. Economic Inquiry, 1989, 27.2:
287-304.

' DAWSON, P; DOBSON, S; GERRARD, B. Estimating coaching efficiency in professional team
sports: Evidence from English association football. Scottish Journal of Political Economy, 2000, 47.4:
399-421.

*FIZEL, . L.; D’ITRI, M. Estimating managerial efficiency: the case of college basketball
coaches. Journal of Sport Management, 1996, 10.4: 435-445.

> KONING, R. H. 4n econometric evaluation of the effect of firing a coach on team
performance. Applied Economics, 2003, 35.5: 555-564.
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3.5.3 Efektivita tymu za celou sezonu
Do posledni oblasti lze zatadit vyzkumy, které zkoumaji dlouhodobé faktory, které mayji
vliv na sportovni a ekonomickou vykonnost cel¢ho tymu. Prevazné se jednd o

charakteristiky typické pro jednu soutézni sezonu.

Pravé do této oblasti mizeme zaradit velké mnozstvi ekonomickych vyzkum, nebot’ jak
uz vime, tak sportovni kluby funguji jako ekonomické subjekty. Kromé sportovnich
vykonii vedeni klubu zajimaji také ekonomické vysledky. Oba tyto cile nasledné
predstavuji ve vyzkumech vystupy, které se kluby snazi maximalizovat. Vicekriteridlni
metody méfeni efektivity umoziuji pii srovnani klubii porovnat zaroven vysledky

sportovni i ekonomické.

Pro méteni efektivity je nutné nejprve identifikovat zasadni vstupy, a to s ohledem na cile
samotného vyzkumu. Mezi vstupy, které nejvice ovlivituji vykonnost sportovniho tymu
nepopiratelné patii hraci a vedeni klubu. U kazdé této skupiny vyzkumnici voli jiné
charakteristiky, které nasledné¢ vstupuji do méteni efektivity. V piipadé hraca se jedna
napiiklad o kvalitu hract, zkuSenosti hract, fyzické vlastnosti, mzdu apod. V ptipadé
vedeni klubu je nejcastéji studovana osoba hlavniho trenéra, nebot’ jeho osoba ma
rozhodujici vliv na pfipravu, motivaci a taktiku muzstva. Mezi konkrétni zkoumané

faktory se fadi mzda trenéra, procento vyhranych utkdni nebo délka plisobeni u tymu.

Prvni védecké prace v této oblasti vychazi z metodologie Scullyho vyzkumu. Pocatecni
vyzkumy z této oblasti se opét vénovaly baseballu, americkému fotbalu, ale 1 kriketu nebo
ragby. Pravé ragby se vénuje vyzkum F. Carmichael a D. Thomase, ktefi se pokusili

vytvotit produkéni funkei k hodnoceni profesionalnich tymu v Anglii.>

Pozadu nezlistavaji ani vyzkumy zaméfujici se na fotbalové prostiedi. VEtsina vyzkumu
aplikujicich analyzu obalu dat se zaméfuje na efektivitu tymd v domacich ligovych
soutézich. Pfevazné se jednd o nejvétsi fotbalové zemé v Evropé, tedy Anglii, Spanélsko,

Italii, Francii nebo Portugalsko.

Prikopnikem vyzkumu fotbalovych soutézi je nepochybné Dieter J. Haas, ktery aplikoval
poznatky z ostatnich sportovnich vyzkumu na fotbalové soutéze v Némecku, Anglii a
USA. Haas zkoumal efektivitu fotbalovych klubii pomoci analyzy obalu dat a konkrétné
modeltt CCR a BCC.

> CARMICHAEL, F.; THOMAS, D. Production and efficiency in team sports: an investigation of rugby
league football. Applied Economics, 1995, 27.9: 859-869.
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Ve svém prvnim vyzkumu Haas porovnaval efektivitu fotbalovych klubG némecké
Bundesligy béhem sezony 1999/2000. Jako vstupy zvolil ro¢ni nédklady na mzdy, a to
oddélené pro hrace a trenéra. Vystupy tvorily pocet ziskanych bodi, celkové ptijmy klubu
a obsazenost stadionu pii domdcich utkanich. Pfestoze vitéz zkoumaného ligového
ro¢niku Bayern Mnichov dosahl 100% efektivity, tak z vysledkti vyzkumu vyplynulo, ze
efektivita nezavisi na umisténi klubu v konecné tabulce soutéze. Nekteré stfedné velké a
mens$i tymy byly efektivnéjsi nez velké a znamé kluby, jako je naptiklad Borussia

Dortmund.>

Dalsi vyzkum Haas zam¢fil na Premier League a oproti pfedchozimu vyzkumu mezi
zvolené vstupy piidal jeden vstup navic — pocet obyvatel domaciho mésta klubu.
V prvnim vyzkumu tento faktor Haas nepouzil z toho divodu, Ze pro nékteré némecké
kluby (napt. Schalke 04 a Unterhaching), které lezi v malych méstech, nebylo mozné
urcit presny pocet obyvatel mésta. Tyto mésta totiz lezi v tésné blizkosti velkych mést a
jsou na nich pfimo zavisla. Zaroven Haas ze zkoumanych vystupt odstranil obsazenost
stadionu pii domacich utkanich. Ve vyzkumu poté doSel k zavéru, Ze pouze sportovni
vysledky klubu nezaru¢i maximalni efektivitu. Neefektivni tymy nejcastéji vynakladaly
na hracsky kadr a plat trenéra pfili§ velké financni prostiedky, které pak ve finale
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nepfinesly ocekavané tspéchy.

Na praci Haase poté navazali v jinych zemich dal$i odbornici. Efektivitu nejvyssi
francouzské soutéze pomoci modelu CCR a BCC zkoumal v roce 2009 M. Jardin. Vstupy
modelu DEA pouzil Jardin pro francouzskou Ligue 1 obdobné jako jeho pfedchlidce Haas
pro Premier League, tedy celkové naklady na mzdy a populace mésta, ve kterém klub
sidli. Vystupy tvofil pocet ziskanych bodu a ro¢ni obrat klubu. Pfi uvazovani variabilnich
vynost zrozsahu byla vice nez jedna tfetina klubli efektivnich. Primérnd hodnota
efektivity vysla 0,93 % a to znaci, Ze si ve zkoumaném obdobi tii sezon vedly francouzské
kluby velmi dobte. Nejvétsim problémem u neefektivnich klubli byly stejné jako u

, o v s . rvo 5
vyzkumi Haase nadmémé investice na mzdy hraca.”’

> Haas D, J., Kocher MG, Sutter M. Measuring efficiency of German Football Teams by Data Envelopment
Analysis. Institute of Public Economics Discussion Papers, University of Sunsbritck 4. 2001.

® HAAS, D. J. Productive efficiency of English football teams—a data envelopment analysis
approach. Managerial and Decision Economics, 2003, 24.5: 403-410.

" JARDIN, M. Efficiency of French football clubs and its dynamics. Science & Football, Universitaires
de Valenciennes, 2009
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Anglickou Premier League zkoumali také P. Barros a S. Leach, ktefi opét aplikovali
modely CCR a BCC, ovSem pouzili jinych vstupli a vystupt. Vstupy pro potieby jejich
vyzkumu tvoftily celkové naklady na mzdy a hodnota cistych aktiv klubu. Pozorované

vystupy byly tii: pocet bodd, celkova navitévnost a roéni obrat.”

Nejaktuadlngjsim vyzkumem zaméfenym na kluby Premier League je rozsahld védecka
prace vyzkumnikli z Londynské Metropolitni univerzity. Ti zkoumali efektivitu
jednotlivych klubii od roku 2005 az do roku 2015. Jako vstupy zvolili nasledujici
proménné: celkové vydaje na mzdy, ro¢ni spotiebovana aktiva a celkovy pocet
zamg&stnancl klubu. Standardné pouzivané vystupy (pocet bodu, ro¢ni obrat) rozsifili o

vlastni ukazatel, ktery pojmenovali Rate of Attraction (ROA).

ROA ptedstavuje procentudlni mnozstvi vyher vyndsobenych poctem obyvatel zemé, ve
které se zkoumand fotbalova soutéz hraje. Vyzkumnici zavedli tuto proménou, aby
zdiraznili, ze poptavka po fotbalovém produktu se 1isi v zavislosti na geografickém
umisténi. Na velikost této poptavky ma zaroveii vliv sportovni usp&$nost tymu. Cim vic
klub vyhrava, tim vétsi je zdjem fanouskl o sledovani utkéani, at’ uz ptimo na stadionu
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nebo prostfednictvim televizniho pfenosu.

Vétsina souCasnych vyzkumu efektivity vychdzi pravé z vyzkumu, D. Haase, ktery
stanovil sportovni i ekonomické faktory, které je pii méfeni nutné vzit v vahu. I z vyse
zminénych vyzkumi je zfejmé, Ze vstupy Casto tvoii ndklady na sestaveni a udrzeni

hra¢ského kadru. Vysledné vstupy pak tvoii sportovni vysledky a finan¢ni piijmy klubu.
V samotné aplikaci metody DEA na sportovni prostfedi vyzkumnici nasleduji trend
z jinych sektori. Na sportovni kluby aplikuji matematicky pokrocilejsi vicekriterialni

modely méfici efektivitu, jako je SBM model, diskrétni model nebo Malmquistiv index.

* BARROS, C. P., & LEACH, S. (2006a). Performance evaluation of the English Premier Football
League with data envelopment analysis. Applied Economics, 38, 1449-1458.

¥ BADMUS, S. O., B. AKINWANDE a B. UKAEGBU. An Empirical Analysis of Efficiency of English
Premier League (EPL) Football clubs (2005-2015) Using a Data Envelopment Analysis (DEA)
Approach. International Journal of Sciences: Basic and Applied Research (IISBAR). 2017, 33(No 1), 238-
259. ISSN 2307-4531.

42



4 METODICKA CAST

Ptistup zvoleny pro potieby této prace je zajimavy z toho diivodu, ze umoziuje zkoumat
fotbalové kluby z ekonomického hlediska, ale zaroven umoziuje analyzovat hra¢sky kadr

véetné manazeru (trenéri).

Pro méfeni produktivni efektivity fotbalovych tymil zanglické Premier League
pouzivame v této diplomové préci analyzu obalu dat (DEA). DEA odhaduje efektivni
hranici pro sledovany soubor jednotek, stanovuje, které jednotky jsou efektivni a pocita

odchylky od této efektivni hranice pro jednotky neefektivni.®’

Pouziti metody DEA se ukazalo zvlast’ pfinosné v piipadech, kdy je u produkéni jednotky
nutné vzit v uvahu vétsi mnozstvi vstupt a vystupt. Hlavni vyhodou je neparametricky
charakter modelu, diky ¢emuz nemusime znat piesny tvar produkéni funkce, ani
vzajemné funkéni vztahy mezi vstupy a vystupy. Vyzkumy potvrdily, ze pokud jsou
zvolena vhodna srovnévaci kritéria, analyza obalu dat se zd4 byt vhodnym nastrojem pro

méieni efektivity a uréeni nedostatki u fotbalovych klub.®!

4.1 Charakteristika produkéni jednotky

Produkéni jednotkou v této diplomové praci je fotbalovy klub, ktery se v sezoné
2015/2016 ucastnil soutéze Premier League. Porovndvat mezi sebou budeme 20
fotbalovych klubli a pokusime odpoveédét na nésledujici otazky. Které fotbalové kluby

byly v pozorovaném obdobi efektivni, a které mohly fungovat Iépe?

Dulezitym krokem k co nejptesnéjSimu hodnoceni efektivity, je vybér vhodnych vstupli
a vystupt, které musi mit na vykonnost jednotky zdsadni vyznam. Vstupy a vystupy byly
vybrany na zdkladé odborného vyzkumu Dietera J. Haase, ktery zkoumal efektivitu

fotbalovych klubt v anglické Premier League v sezoné 2000/2001.%

4.2 Vstupy

Pro hodnoceni efektivity klubi Premier League jsme vybrali celkem tii druhy vstupti.

Dva z nich 1ze oznacit za tymov¢ a vedeni klubu je mize pomérné snadno ovlivnit, jedna

% CHARNES, A. Data envelopment analysis: theory, methodology, and application. Boston: Kluwer
Academic Publishers, ¢1994, s. 5-7. ISBN 978-0-7923-9479-2.

' HAAS, D. J. Productive efficiency of English football teams—a data envelopment analysis
approach. Managerial and Decision Economics, 2003, 24.5: 403-410.
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se o celkové vydaje na mzdy bez platu trenéra a druhym vstupem je samotna mzda

trenéra. Tteti vstup tvoii poc€et fanouski klubu na socialni siti Facebook.

DalSimi moznymi vstupy, které prichdzeji v Gvahu jsou napiiklad celkovy pocet
zamg&stnancl klubu nebo ndklady na mzdy ostatnich zaméstnancti. Obé tyto proménné

nejsou ve vyzkumu zarazeny, nebot’ k nim nelze dohledat spolehliva data.

4.2.1 Vydaje na mzdy bez mzdy trenéra
Tento vstup byl vybran na zaklad¢ ptistupu Szymanskiho a Smitha, ktefi hodnoti kvalitu
tymu na zakladé velikosti finanénich vydaji na mzdy.® Tento ptistup povazuji za nejlepsi
mozny, prestoze neni zcela perfektni. Mezi naklady na mzdy totiz klub fadi také platy

nehrajiciho personalu, a to mize do jisté miry hodnoty zkreslit.

Za dulezité povazuji zminit, Ze nejen hodnota hracq, ale také velikost hracského kadru je
dilezity faktor, ktery ovliviiuje vykonnost sportovniho tymu. Je to také faktor, ktery se
nepochybné promitne do velikosti celkovych vydaji na mzdy. Uspésné kluby, které se
ucastni kromé ligové soutéze také evropskych poharii jsou nuceni disponovat vétSim

poctem hract, aby tym dokazal vétsi zapasovou zatéz zvladnout.

Piehled mzdovych vydaji klubi Premier League (bez vydaji na mzdu trenéra) béhem
pozorované sezony 2015/2016 najdeme v nasledujici tabulce. Tabulce vydaji
jednoznaéné dominuje pét nejvétsich anglickych klubt, jejichz vydaje se pohybuji kolem
hranice 200 miliont liber ro¢né. Za nimi nasleduje vyrazny propad, protoze dalsi kluby

Premier League se pohybuji az pod hranici 100 miliont liber.

6 SZYMANSKI, S. a R. SMITH. The English Football Industry: profit, performance and industrial
structure. International Review of Applied Economics [online]. 1997, 11(1), 135-153. ISSN 0269-2171.
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Tabulka 2: Vydaje na mzdy bez mzdy trenéra

Klub Vydaje na mzdy bez mzdy trenéra

1. | Man United £225 000 000
2. | Chelsea £215 630 000
3. | Liverpool £204 750 000
4. | Man City £192 500 000
5. | Arsenal £188 400 000
6. | Tottenham £97 000 000
7. | Aston Villa £91 000 000
8. | Sunderland £83 500 000
9. | Southampton £83 000 000
10. | West Ham £83 000 000
11. | Everton £82 500 000
12. | Swansea £81 500 000
13. | Stoke City £81 100 000
14. | Crystal Palace £80 200 000
15. | Leicester £78 500 000
16. | Newcastle £74 200 000
17. | West Brom £72 500 000
18. | Norwich £66 300 000
19. | Bournemouth £59 250 000
20. | Watford £57 300 000

Zdroj: vlastni zpracovani podle the Guardian

Jak uz bylo uvedeno v kapitole 3.5, efektivita trenért je, zvIasté v tymovych sportech,
mnohokrat zkoumanym jevem. Na zakladné pozorovani totiz vime, Ze trenér (manazer)
ma veliky vliv na vykon muzstva.®* Stejn& jako v piipadé hract, velka poptavka po téch

nejlepsich trenérech, nuti vedeni klubti platit trenérim stale vyssi mzdy.

I vptipadé zahrnuti tohoto vstupu musime vzit v ivahu nékolik nedostatkli. Prvni
problém nastava v samotném vymezeni role trenéra (manazera). U anglickych klubt se
spiSe setkdme s ozna¢enim manazer, ten dale spolupracuje se svym trenérskym tymem a
dal$imi zaméstnanci klubu. Néplin prdce manazera se mize napii¢ jednotlivymi kluby

velmi liSit a jen tézko lze tvrdit, Ze by na vysledky klubu mél z celého realizacniho tymu

4.2.2 Mzda trenéra

absolutni vliv.

% CLEMENT, R. C.; MCCORMICK, R. E. Coaching team production. Economic Inquiry, 1989, 27.2:

287-304.
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Druhy problém nastane, kdyz vedeni klubu v pribéhu sezony manazera odvola. Situace
je to pomérn¢ pravdépodobnd, protoze v sezoén€ 2015/2016 hned 12 manazert opustilo

.« 65
svou pozici.

Ve vyzkumu budeme pocitat s platem manazera, ktery sklubem zahajil sezénu
2015/2016 i ptesto, ze byl v jejim prubéhu vyhozen nebo sam odstoupil. Okamzitd zména
trenéra totiz nevede k zarucenému zlepSeni sportovnich vysledki, jak bylo zminéno
v kapitole 3.5.2 a zaroven lze pfedpokladat, Ze i nové najaty trenér bude mit obdobné

vysokou mzdu jako jeho ptedchtidce.

Tabulka 3: Mzda manazZeri Premier League 2015/2016

Klub Manazer Ro¢ni mzda

1. | Chelsea Jose Mourinho £8 370 000
2. | Man United Louis van Gaal £7 000 000
3. | Arsenal Arsene Wenger £6 600 000
4. | Man City Manuel Pellegrini £5 500 000
5. | Liverpool Brendan Rogers £3 250 000
6. | Tottenham Mauricio Pochettino | £3 000 000
7. | Southampton | Ronald Koeman £2 000 000
8. | West Ham Sam Allardyce £2 000 000
9. | Aston Villa Paul Lambert £2 000 000
10. | Leicester Claudio Ranieri £1 500 000
11. | Everton Roberto Martinez £1 500 000
12. | West Brom Tony Pulis £1 500 000
13. | Stoke City Mark Hughes £900 000
14. | Crystal Palace | Alen Pardew £800 000
15. | Newcastle John Carver £800 000
16. | Bournemouth | Eddie Howe £750 000
17. | Watford Quique Flores £700 000
18. | Norwich Alex Neil £700 000
19. | Swansea Garry Monk £500 000
20. | Sunderland Gus Poyet £500 000

Zdroj: vlastni zpracovani podle TMS Play

% Premier League: Manager sackings down 53% from 2015-16 season. In: BBC [online]. London:
Copyright © BBC, 2017 [cit. 2017-06-15]. Dostupné z: http://www.bbc.com/sport/football/40280232
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4.2.3 Pocet fanouskii na Facebooku
Jedinym odlisSnym vstupem oproti pivodnimu vyzkumu D. Haase z roku 2003 je zvoleny
tieti vstup: pocet fanouskil na oficidlni facebookové strance klubu. Haas jako tieti vstup
pouzil pocet obyvatel domaciho mésta klubu, tento faktor zaradil do svého vyzkumu jako

nekontrolovatelnou proménnou, nebot’ tento vstup nemohou kluby nijak ovlivnit.

Zatazeni poétu obyvatel mésta, ve kterém klub sidli, odiivodnil Haas takto:*® ,, Sledované
kluby pochazi z riiznych koutii zemé, kde je rozdilna hustota obyvatelstva a také odlisna

‘

poptavka po fotbalovéem produktu, coz ma vliv na potenciondalni prijmy klubii. *

v ’ r , ) - .6 v v
Tuto my§lenku dale ve svém vyzkumu z roku 2009 rozsifuje M. Jardin:®" ,, Vérsi populace
znamena vetsi fanouskovskou zdakladnu, to s sebou prindsi vetsi prijmy ze vstupného a

‘

silnejsi merchandising. Veétsi komunita je take synonymem pro relativné vétsi subvence. *

Zatazeni populace domovského mésta do vyzkumu bylo v té dobé zcela jisté¢ opravnéné.
Pro fotbalové prostfedi bylo charakteristické, ze vétSinu fanouskt klubu tvofili praveé
mistni obyvatelé¢. Mistni fanousci chodili na utkani, nakupovali klubové suvenyry,
zkratka byli pro klub podstatnym zdrojem piijmi. Pro primérny anglicky klub nebylo

ptredstavitelné, Ze by jej vetsi skupiny lidi podporovali také v zahranici.

Od ptvodnich vyzkumii z roku 2000 se prostiedi profesiondlniho fotbalu proménilo a
velmi vyrazné jej ovlivnila globalizace. Pravé na ptikladu anglické Premier League je

tento trend jasn¢ patrny.

Do soutézniho utkdni Premier League b&hem sezony 2015/2016 zasahli hraci 64
narodnosti, které kazdy vikend na televiznich obrazovkach vidély 4 miliardy lidi z vice
nez 150 zemi svéta.”® Diky internetu a socialnim sitim kluby kazdodenné komunikuji
s fanouSky bez ohledu na to, ze kterého koutu svéta pochazi. Geograficka poloha
fanouskil, v dneSnim propojeném svété ztraci na dilezitosti a fanouSkem klubu se tak

muze stat témét kdokoliv.

% HAAS, D. J. Productive efficiency of English football teams—a data envelopment analysis
approach. Managerial and Decision Economics, 2003, 24.5: 403-410.

7 JARDIN, M. Efficiency of French football clubs and its dynamics. Science & Football, Universitaires
de Valenciennes, 2009

% The global game: The Premier League's international reach, broken down. In: Eurosport[online]. Paris,
2015 [cit. 2017-08-06]. Dostupné z: http://www.eurosport.co.uk/football/premier-league/2015-2016/the-
global-game sto4853526/story.shtml
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Globalizace a nartst z4jmu fanouskt se u klubl z Premier League projevuje také ve
velikosti ptijmd, které kazdy rok vyrazné rostou (viz Obrazek 5). Od pivodnich vyzkumu
se ale nezménila pouze jejich velikost, ale také slozeni.

Naprostou vétSinu pfijma dnes tvoji pfijmy od fanouskl ze zahrani¢i. Mistni obyvatelé
postupné ztraci silu, kterou méli diive. Nejpatrnéjsi je tento trend u velkoklubii jako je

Manchester United, Chelsea nebo Arsenal. Londynskd Chelsea ma oficialni fankluby

v 80 zemich po celém svéts, Arsenal v 79 a Liverpool v 67 zemich.*’

Dtlezitost zahrani¢nich fanouskt i sponzorti podtrhuje také statistika predsezonnich turné
a kempi, které kluby kromé¢ sportovni ptipravy vyuzivaji také k marketingovym ucelim.
Pfed ndmi pozorovanym roc¢nikem 2015/2016 kluby v ramci piedsezénniho turné
navstivily 15 zemi svéta. Pievazné se jednalo o zemé s velkym poctem obyvatel jako je
USA, Cina, Australie, ve kterych kluby vidi nejvy$si mnoZstvi potencionalnich fanousk
a tim padem i vét§i mozné piijmy.”

Tento trend potvrzuji i faktickd ¢isla, jako jsou naptiklad piijmy za prodej televiznich
prav do zahranic¢i. Jen za né totiz kluby Premier League rocné obdrzi témét 400 miliont

liber.”!

Pravé proto je vhodné tento piivodni Haastv vstup nahradit jinym, ktery 1épe reprezentuje
soucasny stav profesiondlniho fotbalu a aktudlni trendy. Idedlni znak, podle kterého
muizeme hodnotit soucasny celosvétovy zajem o fotbalové kluby, nabizeji socialni sité.
Vlastni oficidlni profil na socidlnich sitich Facebook, Twitter a Instragram ma kazdy klub
z Premier League. Socidlni sité predstavuji v dnesni dobé pro kluby nepostradatelny
nastroj, diky kterému muzou se svymi fanousky komunikovat. Celkovy pocet fanouska

na profilu klubu pak souvisi s popularitou klubu po celém svéte.
Za zkoumanou socidlni sit’ jsme zvolili Facebook, ktery je s poctem 2 miliard uzivateli
povazovany za nejvetsi socialni sit’ na svété a také fotbalové kluby na ném maji nejvetsi

pocet fanousku. Dalsi socialni site, které kluby z Premier League vyuzivaji jsou Twitter,

% The global game: The Premier League's international reach, broken down. In: Eurosport[online]. Paris,
2015 [cit. 2017-08-06]. Dostupné z: http://www.eurosport.co.uk/football/premier-league/2015-2016/the-
global-game_sto4853526/story.shtml

0 tamtéz

" Annual Review of Football Finance 2016. In: Deloitte UK [online]. London: © Deloitte LLP, 2016 [cit.
2017-06-06]. Dostupné z: https://www2.deloitte.com/uk/en/pages/sports-business-group/articles/annual-
review-of-football-finance.html
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Instagram a Youtube. Podil zastoupeni fanouski jednotlivych klubl na téchto dalSich
socialnich sitich zhruba odpovida podilu zastoupeni fanouskt jednotlivych klubii na

Facebooku.”

Proto budeme v diplomové praci pracovat pouze s poctem fanouskli na Facebooku.
Nékteti fanousci také sleduji klub na vice nez jedné ze zminénych socialnich siti, tudiz
by navic mohlo dojit ke zkresleni vysledné hodnoty poctu fanouskl. Data pouzitd ve

vysledkové &asti prace jsou uvedena v nasledujici tabulce a jsou platnéd k 7. &ervnu 2016.”

Tabulka 4: Pocet fanouski na Facebooku

Klub Fanousci na Facebooku
1. | Man United 69 528 052
2. | Chelsea 45 948 333
3. | Arsenal 36 329 676
4. | Liverpool 28 542 842
5. | Man City 21179 491
6. | Tottenham 7 813 040
7. | Leicester 5515509
8. | Everton 2 678 762
9. | Aston Villa 2 307 420
10. | Newcastle 1 994 657
11. | West Ham 1713 385
12. | Southampton 1476 141
13. | Sunderland 1436 207
14. | Swansea 1260 042
15. | Crystal Palace 940 724
16. | Stoke City 815778
17. | Norwich 771 663
18. | West Brom 693 837
19. | Watford 303 462
20. | Bournemouth 274 228

Zdroj: vlastni zpracovani podle Premier League Digital Review

Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze rozdily mezi fanouSkovskymi zdkladnami
jednotlivych klubti jsou obrovské. Anglické velkokluby Manchester United, Chelsea,

Arsenal a Liverpool jsou znamé po celém svété a jejich profily na Facebooku sleduji

"> WILLIAMS, M. Premier League Digital Review 2015/16. In: Digital Next [online]. Manchester: ©
Digital Next, 2016 [cit. 2017-07-12]. Dostupné z: http://digitalnext.co.uk/blog/premier-league-digital-
review/
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miliony lidi. Na opaéném konci tabulky najdeme kluby Watford a Bournemouth, jejichz

profily nesleduje ani ptil milionu fanousk.

4.3 Vystupy

Vystupy jsme pro potieby toho vyzkumu vybrali dva. Sportovni vykonnost klubu
reprezentuje pocet ziskanych bodi v ligové soutézi a ekonomickou vykonnost predstavuji

celkové pfijmy klubu. Oboji zkoumame taktéz za obdobi sezény 2015/2016.

4.3.1 Pocet ziskanych bodu
Prvni vystup predstavuje sportovni uspésnost klubu v ligové soutézi. Pocet ziskanych
bodl urcuje potadi v konecné tabulce, na zdkladé kterého, je korunovan mistr soutéze a
dale kluby, které se kvalifikovaly do evropskych pohart. Posledni tii kluby s nejmensim

poctem bodi z Premier League automaticky sestoupi.

Je patrné, Ze pocet ziskanych bodli a umisténi v ligové tabulce, je hlavni sportovni cil
kazdého fotbalového klubu. Jedna se o zakladni vystup, ktery pozitivné koreluje se

zajmem fanousku o klub a potencionalnim riistem piijmda.

vvvvvv

zaroven v evropskych pohérech. Velké kluby usiluji o tispéch ve vSech soutézich, a proto

jsou ochotni zaméstnat vétsi pocet hracii a neboji se utracet za nejkvalitngjsi hrace.

Casto také nastava situace, Ze v priibéhu sezony klub zméni své priority a napiiklad kvili
Spatnym vysledkim, se misto na ptisobeni v ligové soutézi zaméti na ispéch v poharech.
I pres neuspéch v ligové soutézi mlze vitézstvi v domacim pohéru, proménit sezénu
klubu z netispésné na uspésnou. Fanousci jsou spokojeni se ziskem trofeje a klub si tim

zajisti kvalifikaci do evropskych pohart.
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Tabulka 5: Koneéna tabulka Premier League 2015/2016

Tym Zapasy Vyhry Remizy Prohry Skoére Body
1. Leicester 38 23 12 3 68:36 81
2. Arsenal 38 20 11 7 65:36 71 CL
3. Tottenham 38 19 13 6 69:35 70 EL
4. Man City 38 19 9 10 71:41 66 CL
5. Man United 38 19 9 10 49:35 66 CL
6. Southampton 38 18 9 11 59:41 63 EL
7. West Ham 38 16 14 8 65:51 62
8. Liverpool 38 16 12 10 63:50 60 EL
9. Stoke City 38 14 9 15 41:55 51
10. Chelsea 38 12 14 12 59:53 50 CL
11. Everton 38 11 14 13 59:55 47
12. Swansea 38 12 11 15 42:52 47
13. Watford 38 12 9 17 40:50 45
14. West Brom 38 10 13 15 34:48 43
15. Crystal Palace 38 11 9 18 39:51 42
16. Bournemouth 38 11 9 18 45:67 42
17. Sunderland 38 9 12 17 48:62 39
18. Newcastle 38 9 10 19 44:65 37
19. Norwich 38 9 7 22 39:67 34
20. Aston Villa 38 3 27 27:76 17

Zdroj: vlastni zpracovani podle Premier League

V poslednim sloupci kone¢né tabulky soutéze je doplnéna informace o tom, které kluby
se béhem sezény 2015/2016 ucastnily evropskych pohéart (CL — Liga mistrt, EL —
Evropska liga).

4.3.2 Celkové prijmy klubu
Celkové pfijmy klubu slouzi jako ukazatel komeréniho vystupu tymu a tvofii jej piijmy z
prodeje vstupenek, sponzoring a podil za prodej TV prav a dalsi. Podrobnégji se

jednotlivym slozkam piijmi vénujeme v kapitole 3.4.1.

Finanéni tGspéch je do velké miry spojen suspéchem  sportovnim.
Se sportovnim tspéchem v domaci i evropské soutézi pfimo souvisi vyrazné odmény za
dosazené umisténi. Déle dochazi k nartistu zajmu o klub strany fanousku, kdy se zvysuje
navstévnost domacich utkani nebo prodej klubového merchandisingu. Zaroven roste

zajem sponzorti o uzavieni smluvniho partnerstvi s klubem.
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Tabulka 6: Celkové prijmy klubii Premier League 2015/2016

Klub Celkové prijmy

1. | Man United £515 000 000
2. | Man City £392 000 000
3. | Arsenal £354 000 000
4. | Chelsea £335 000 000
5. | Liverpool £302 000 000
6. | Tottenham £210 000 000
7. | West Ham £142 000 000
8. | Leicester £129 000 000
9. | Newcastle £126 000 000
10. | Southampton £124 000 000
11. | Everton £122 000 000
12. | Aston Villa £109 000 000
13. | Sunderland £108 000 000
14. | Stoke City £104 000 000
15. | Crystal Palace £102 000 000
16. | West Brom £98 000 000
17. | Norwich £98 000 000
18. | Swansea £97 000 000
19. | Watford £94 000 000
20. | Bournemouth £80 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani podle the Guardian

Na prvnich pfickdch opét najdeme pét nejvétSich anglickych klubt, které maji nad
zbytkem klubil vyraznéjsi ndskok. Hned 12 z 20 klubt Premier League se podle Zebiicku
Deloitte fadi mezi prvni tficitku fotbalovych klubl s nejvétSimi ptijmy. Manchester

United se s pifjmem 515 miliont liber dokonce umistil na p¥icce prvni.”*

4.4 DEA modely

K méfeni efektivity na vybraném vzorku fotbalovych klubli z Premier League jsme
zvolili modely zminéné v teoretické ¢asti prace, tedy model CCR a BCC. V obou
ptipadech se bude jednat vstupové orientované modely, které se u neefektivnich jednotek

snazi dosdhnout efektivity pomoci snizeni irovné vstupt.

™ Football Money League [online]. London: © Deloitte LLP, 2017 [cit. 2017-06-02]. Dostupné z:
https://www?2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/uk/Documents/sports-business-group/deloitte-uk-sport-
football-money-league-2017.pdf
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Vstupové orientované modely jsou v aplikovany z divodu, Ze v kontextu fotbalovych
klubt se jejich Groveti méni snadné&ji neZ vystupy.”

4.4.1 CCR Model
Prvni znich je CCR model orientovany na vstupy, ten pii hodnoceni efektivity
predpokladéd konstantni vynosy z rozsahu. V ptipadé predpokladu konstantnich vynost
z rozsahu ziskdme stejné vysledné hodnoty u modelu orientovaného na vstupy, tak u

modelu orientovaného na vystupy.

Matematicka formulace BCC vstupové orientovaného modelu pro konkrétni klub:

.. 2 Ujnyj
Efektivita klubu H 7y = 2O vAY
Yi=1 ViHXiH
2 Vs
za podminek LML <1, k=1,2,...,20,
L2, ViHXiH
u]'H = 0 , 1= 1729
ViHZ 0, j=192939

Ujh ... vaha pro j-ty vystup jednotky H
Yih ... hodnota j-té¢ho vystupu jednotky H
Vih ... vaha pro i-ty vystup jednotky H
Xjh ... hodnota i-té¢ho vystupu jednotky H
n ... pocet vystupl

m ... pocet vstupii

4.4.2 BCC model
Také v pripadé modelu BCC budeme uvazovat vstupové orientovany model. Oproti

modelu CCR nyni uvazujeme variabilni vynosy z rozsahu.
Matematicka formulace CCR vstupové orientovaného modelu pro konkrétni klub:

2
_ Xj=1 YHYjH+dh

Efektivita klubu H Zy = - MAX

3
i1 ViHXiH

2
Yj=1UjHYjH+dn
ZiZ, ViHXiH

za podminek <1, k=1,2,...,20,

' HAAS, D. J. Productive efficiency of English football teams—a data envelopment analysis
approach. Managerial and Decision Economics, 2003, 24.5: 403-410.
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v
o

u]'H 1= 1,2,

<

T
v
o

1=123,
kde navic
qh ... velikost odchylky od konstantniho vynosu z rozsahu pro jednotku H.

Spolec¢nym rysem obou modelll jsou slozité matematické postupy a vypocty. Pro vypocet
efektivity existuji rizné specidlni softwarové programy a nastroje, které tyto vypocty

vyrazné usnadiuji.

4.5 Software pro DEA

Existuje mnoho specializovanych programi pomoci, kterych Ize fesit ulohy linedrniho
programovani, a tedy také modely DEA. Pro potieby této prace budou pouzity nasledujici

dva programy.

4.5.1 Microsoft Excel Solver
Prvnim programem je doplnék znamého tabulkového procesoru Microsoft Excel, ktery
se nazyva Solver (Regitel). Solver umoziuje fesit mensi ulohy linearniho i nelinearniho
programovani. Nevyhodou fesitele je pracné piiprava vstupnich dat (vstupy, vystupy,
omezujici podminky), které musi byt vzdy zadany v pozadovaném tvaru. Interpretace
vyslednych dat také neni nijak piehledna. Program tak bude pouzity pouze pro druhotnou

kontrolu vyslednych dat, které vypocitame prostiednictvim programu MDeap 2.

4.5.2 MDeap 2
K méfeni efektivity pomoci analyzy obalu dat bude v dalsi ¢asti prace pouzit volné
dostupny program MDeap 2'°. Program je schopny vypog&itat viechny potiebné zakladni
modely DEA. Po zadani vstupnich dat do tabulky, 1ze pomoci programu pocitat vstupove
1 vystupoveé orientované CCR a BCC modely. Vysledky jsou nasledné piehledné

zobrazeny v n€kolika tabulkéch.

7® MDeap 2: Software instalation. In: MDeap 2 [online]. © Michel Deslierres, 2015 [cit. 2017-06-30].
Dostupné z: http://www.sigmdel.ca/aed-dea/install3-en.html
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4.6 Vstupni data

V nésledujici tabulce najdeme souhrnny piehled dat pouzitych ve vysledkové ¢asti této
prace. Tyto udaje budou naimportovany do programu MDeap 2, kde probéhne samotny

vypocet efektivity.

Tabulka 7: Vstupni data Premier League 2015/2016

Vstupy Vystupy
Vstup 1 Vstup 2 Vstup 3 Vystup 1 Vystup 2

Tym Vydaje na mzdy* | Mzda trenéra | Facebook | Pocet bodi | Celkové prijmy

1. | Leicester £78 500 000 £1 500 000 | 5515509 81 £129 000 000
2. | Arsenal £188 400 000 £6 600 000 | 36 329 676 71 £354 000 000
3. | Tottenham £97 000 000 £3 000 000 | 7 813 040 70 £210 000 000
4. | Man City £192 500 000 £5 500 000 21 179 491 66 £392 000 000
5. | Man United £225 000 000 £7 000 000 | 69 528 052 66 £515 000 000
6. | Southampton £83 000 000 £2 000 000 | 1476 141 63 £124 000 000
7. | West Ham £83 000 000 £2 000 000 | 1713 385 62 £142 000 000
8. | Liverpool £204 750 000 £3 250 000 | 28 542 842 60 £302 000 000
9. | Stoke City £81 100 000 £900 000 815778 51 £104 000 000
10. | Chelsea £215 630 000 £8 370 000 | 45 948 333 50 £335 000 000
11. | Everton £82 500 000 £1 500 000 | 2678 762 47 £122 000 000
12. | Swansea £81 500 000 £500 000 | 1260 042 47 £97 000 000
13. | Watford £57 300 000 £700 000 303 462 45 £94 000 000
14. | West Brom £72 500 000 £1 500 000 693 837 43 £98 000 000
15. | Crystal Palace £80 200 000 £800 000 940 724 42 £102 000 000
16. | Bournemouth £59 250 000 £750 000 274 228 42 £80 000 000
17. | Sunderland £83 500 000 £500 000 | 1436207 39 £108 000 000
18. | Newcastle £74 200 000 £800 000 | 1994 657 37 £126 000 000
19. | Norwich £66 300 000 £700 000 771 663 34 £98 000 000
20. | Aston Villa £91 000 000 £2 000 000 | 2307420 17 £109 000 000

*bez platu trenéra

Zdroj: vlastni zpracovani

Dopliujici informace o vstupech a vystupech, jako jsou maximalni a minimalni hodnoty,
véetné informaci o prumérné hodnoté a medianu celého pozorovaného vzorku, poskytuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 8: Analyza vstupnich dat

Vydaje na mzdy* | Mzda trenéra | Facebook |Pocet bodi | Celkové prijmy
Maximum 225 000 000 £8 370 000 | 69 528 052 81 £515 000 000
Minimum 57 300 000 £500 000 274 228 17 £80 000 000
Priamér 109 856 500 £2 493 500 | 11 576 162 51,7| £182 050 000
Median 82 750 000 £1 500 000 | 1854021 48,5 £123 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z analyzy vstupnich dat vidime, Ze rozdil mezi maximalni a minimalni hodnotou je u
vétSiny sledovanych faktorti v souboru pomérné velky. Nejvice je to znatelné u poctu
fanouski na Facebooku a velikosti pfijml. Nejniz§iho po¢tu fanouski - 274 228 dosahl
Bournemouth, coz je v porovnanim s poctem 69 milionu fanouskti Manchesteru United
vice nez 250krat mén€. Vyrazny rozdil mezi zminénymi kluby pozorujeme také ve
velikosti piijmu, které mél Manchester o 435 miliont liber vEtSi nez zminény posledni

Bournemouth.

Dale miizeme v pozorovaném souboru mezi sebou porovnat hodnoty priméru a medianu.
U vétSiny zkoumanych faktort se jejich hodnoty od sebe pfilis nelisi. Vyrazny rozdil v§ak
najdeme u poctu fanouskl na Facebooku. Primér celého souboru vychazi 11,5 milionu
fanouskll a medidn dosahuje hodnoty témét desetinasobné mensi, a to pouhych — 1,85
milionu fanouskd. Tento propad zpusobuje vyrazny rozdil mezi popularitou nejvétSich

anglickych klubt jako je Manchester United, Chelsea, Arsenal a zbytkem soutéze.

V ptfipadé, Ze provedeme korela¢ni analyzu mezi poctem fanouskd na Facebooku a
celkovymi piijmy klubu ziskame vyslednou hodnotu 0,94 tedy silnou korelaci. Tato
hodnota a rozdily mezi kluby potvrzuji tvrzeni o nariistajici globalizaci fotbalu v kapitole
4.2.3. Kluby s nejvetsimi pfijmy maji zdroveil vysoky pocet fanouskd na Facebooku a

tedy velkou fanouskovskou zékladnu po celém svéte.
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5 VYSLEDKOVA CAST

Ve vysledkové casti pfejdeme k samotné analyze Premier League, ktera vyhodnoti
efektivitu pozorovanych klubi. Stanovime, které kluby jsou efektivni, a které nikoliv. U
neefektivnich klubli pomoci post optimalizaéni analyzy podrobné identifikujeme
nedostatky, které dosazeni maximalni efektivity zamezily a ptedstavime hypotetickou

situaci, pii které by kluby maximalni efektivity v pozorované sezon¢ dosahly.

Obrazek 8: Proces transformace pozorovanych proménnych

x x x

><V';»'daje na mzcjy bez T ,Pocet fanouski na
mzdy trenéra Facebooku
| RS |

e s

Zdroj: vlastni zpracovani

5.1 Aplikace modelu CCR

Ze vstupnich udajti uvedenych v tabulce 7 byla provedena analyza efektivity fotbalovych
klubli z Premier League podle CCR vstupové orientované¢ho modelu. Model uvazuje
konstantni vynosy z rozsahu a lze jej povazovat za ptisn¢js$i nez druhy pouzity model

BCC. Vysledné hodnoty efektivnosti jednotlivych tymt uvadi tabulka 9.
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Tabulka 9: Vysledna efektivita v modelu CCR

Klub Efektivita

1-8. | Leicester 100 %
1-8. | Tottenham 100 %
1-8. | Man United 100 %
1-8. | Swansea 100 %
1-8. | Watford 100 %
1-8. | Bournemouth 100 %
1-8. | Sunderland 100 %
1-8. | Newcastle 100 %
9. | West Ham 98 %
10. | Man City 96 %
11. | Norwich 94 %
12. | Southampton 91 %
13. | Arsenal 84 %
14. | Stoke City 84 %
15. | Crystal Palace 83 %
16. | Everton 81 %
17. | West Brom 81 %
18. | Liverpool 80 %
19. | Chelsea 69 %
20. | Aston Villa 67 %

Zdroj: vlastni zpracovani

CCR vstupové orientovany model oznacil jako efektivni (hodnota 100 %) celkem 8
klubti, mezi kterymi nechybi ani vitéz roniku 2015/2016 Leicester. Efektivni hranici
spolu s nim tvoii také Tottenham, Manchester United, Swansea, Watford, Bournemouth,
Sunderland a Newecastle. Zbylych 12 klubt je v modelu CCR neefektivnich (hodnota
mensi nez 100 %). Viibec nejhtite dopadly dva londynské kluby Aston Villa a Chelsea,
jejichz efektivita je méné nez 70 %.

Primérna efektivita klubti z Premier League vychazi pfi aplikaci tohoto modelu 90 %.
KdyZ se podivame na rozlozeni jednotlivych hodnot efektivity, jak je tomu v obrazku 9,
tak vidime, ze tuto primérnou hodnotu prevysSuje celkem 12 klubt. DalSich 8 klubt se

pohybuje pod touto hranici.
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Obrazek 9: Distribuce efektivity (CCR)
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Zdroj: vlastni zpracovani

DEA analyza zaroven poskytuje neefektivnim klubtim informace o tom, jaké konkrétni
nedostatky dosazeni maximalni efektivity zabranily. Zda byly hodnoty vstupt v pfili$

vysoké nebo hodnoty dosazenych vystupti prilis nizké.

V nasledujicich tabulkdch model CCR navrhuje hypotetickou situaci sezoény 2015/2016,
pti které by neefektivni kluby dosahly efektivni hranice. Hodnoty jejich vstupti a vystupti

by se musely vyrazné zménit, a to nasledovné.

Tabulka 10: Hypoteticka uprava vstupt a vystupt v modelu CCR

Tym Vydaje na mzdy* Mzda trenéra Facebook |Pocet bodi Celkové piijmy
Arsenal -16 % 25 % -16 % +15 % 0 %
Man City -4 % -4% -4 % +75 % 0%
Southampton -9 % -49 % -9 % 0 % 0%
West Ham 2% -35% 2% +1 % 0%
Liverpool -20 % -20 % -44 % +22 % 0%
Stoke City -16 % -16 % -16 % 0% +1 %
Chelsea -31 % -44 % -31 % +42 % 0 %
Everton -19 % -19% -19 % +4 % 0%
West Brom -19 % -48 % -19 % +7 % 0%
Crystal Palace -17 % -17 % -17% +3 % 0%
Norwich -6 % -6 % -6 % +22 % 0%
Aston Villa 33 % -47 % -33 % +177 % 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

Skutecnost, ze k dosazeni efektivity model navrhuje piredevSim snizeni tirovné vstupt,

vychazi z aplikace vstupové orientovaného modelu. V ptipadé€, ze pouze snizeni vstupli
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nevede neefektivni tymy k dosazeni efektivni hranice, navrhuje model zaroven zvyseni
vstuptl. Vysledky této vzorové situace ze sezony 2015/2016 naznacuji, Ze pouze jeden z

tymi (Southampton) by doséahl efektivni hranice pouze snizenim vstup.

Hned né¢kolika neefektivnim klubiim je navrhovéano vyrazné sniZzeni mzdy trenéra, témet
o polovinu by ji musely snizit Southampton, West Brom, Chelsea a Aston Villa.
Nadmérné investice do hra¢ského kadru a neodpovidajici sportovni vysledky jsou vidét
u klubti Chelsea a Aston Villa. Aby kluby byly v pozorované sezoné efektivni, musely

by platy hrac¢i snizit o tietinu.

V ptipadé poctu fanouskll na Facebooku model navrhuje, v této situaci, nejvyrazngjsi
snizeni u klubi s jejich velkym poctem — Liverpool a Chelsea. Jednd se o matematicky
nedostatek modelu DEA, ktery je zaméfeny na vstupy. K dosazeni efektivity navrhuje
model snizeni poctu fanouski, piestoze kjejich snizeni u klubu ve skute¢nosti
pravdépodobné nedojde. VEtsi pocet fanouskl totiz odpovidad vétsim piijmim klubu, a
proto neni v z4jmu klubu jejich pocet snizovat. Navrhovana snizena hodnota tudiz
predstavuje Cisté hypotetickou situaci, pii které mély neefektivni kluby dosahovat stejné

hodnoty pfijmt i s mens$im poctem fanouskda.

Pokud by klubiim k dosazeni efektivni hranice nestailo pouze navrhované snizeni
vstupl, navrhuje model u vétSiny neefektivnich klubt zvysSeni poctu dosazenych bodu.

Jedinou vyjimkou je klub Stoke, ktery by musel zvysit celkové piijmy klubu.

V nésledujici tabulce najdeme upravené hodnoty vstupnich dat u neefektivnich klubi tak,
jak navrhuje tuto hypotetickou situaci sezény 2015/2016 model CCR. Sedou barvou jsou

v tabulce zvyraznéné efektivni kluby, u nichz by k zddnym zménam hodnot nedoslo.
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Tabulka 11: Hypoteticka vstupni data na zakladé modelu CCR

Tym Vydaje na mzdy* | Mzda trenéra | Facebook |Pocet bodi | Celkové prijmy

1. | Leicester £78 500 000 £1 500000 | 5515509 81 £129 000 000
2. | Arsenal £159 039 495 £4 933073 (30668011 81 £354 000 000
3. | Tottenham £97 000 000 £3 000 000 | 7813 030 70|  £210 000 000
4. | Man City £184 113 956 £5260 399 20 256 831 116 £392 000 000
5. | Man United £225 000 000 £7 000 000 | 69 528 052 66| £515000 000
6. | Southampton £75 654 921 £1024465| 1345510 63 £124 000 000
7.| West Ham £81 261 229 £1302825| 1677491 63 £142 000 000
8. | Liverpool £163 590 920 £2 596 681 [ 15956 611 73 £302 000 000
9. | Stoke City £68 243 149 £757 322 686 452 51 £104 987915
10. | Chelsea £149 764 118 £4 647 804 |31 913 053 71 £335 000 000
11. | Everton £67 067 000 £1219400| 2177 655 49|  £122 000 000
12. | Swansea £81 500 000 £500 000 | 1260 042 47 £97 000 000
13. | Watford £57 300 000 £700 000 303 462 45 £94 000 000
14. | West Brom £58 672 892 £779 129 561 509 46 £98 000 000
15. | Crystal Palace £66 610 672 £664 446 781 325 43 £102 000 000
16. | Bournemouth £59 250 000 £750 000 274 228 42 £80 000 000
17. | Sunderland £83 500 000 £500 000 | 1436207 39| £108 000 000
18. | Newcastle £74 200 000 £800 000 | 1994 657 37| £126 000 000
19. | Norwich £62 370 863 £658 516 725932 41 £98 000 000
20. | Aston Villa £61 225 685 £1 053356 | 1552455 47| £109 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky 11 je patrné, Ze Manchester City by v tomto konkrétnim piipad¢ efektivni
hranice nedoséhl, nebot’ model navrhuje zvyseni poctu ziskanych bodi az na 116.
Takového bodového zisku klub z Manchesteru nemuze ani teoreticky dosdhnout, protoze

maximum bodd, které miize klub v jednom ligovém ro¢niku ziskat, je 114.

5.2 Aplikace modelu BCC

Obdobny postup jsme aplikovali také pti pouziti modelu BCC. Ze vstupnich udaja
uvedenych v tabulce 7 byla provedena analyza efektivnosti fotbalovych klubt podle
vstupové orientovaného modelu BCC. Vysledné hodnoty efektivnosti jednotlivych tymu

uvadi tabulka 12.
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Tabulka 12: Vysledna efektivita v modelu BCC

Klub Efektivita

1-13. | Leicester 100 %
1-13. | Tottenham 100 %
1-13. | Man City 100 %
1-13. | Man United 100 %
1-13. | Southampton 100 %
1-13. | West Ham 100 %
1-13. | Liverpool 100 %
1-13. | Stoke City 100 %
1-13. | Swansea 100 %
1-13. | Watford 100 %
1-13. | Bournemouth 100 %
1-13. | Sunderland 100 %
1-13. | Newcastle 100 %
14. | Arsenal 98 %
15. | Norwich 95 %
16. | Crystal Palace 85 %
17. | Everton 82 %
18. | West Brom 81 %
19. | Chelsea 70 %
20. | Aston Villa 69 %

Zdroj: vlastni zpracovani

BCC vstupové orientovany model na zakladé€ analyzy oznacil jako efektivni (hodnota 100
%) celkem 13 tymu. Zbylych 7 klubt této hodnoty nedosahuje, tudiz jsou v tomto modelu
neefektivni. Na poslednich mistech s velkym odstupem opét najdeme kluby Aston Villa
a Chelsea. Vlivem piedpokladu variabilnich vynosti z rozsahu neni odli$ny jenom pocet

efektivnich jednotek, ale také potadi jednotek v tabulce.

Primérna efektivita klubl pfi uvazovani variabilnich vynosi z rozsahu vychdzi 94 %.
Vyssi efektivitu, neZ je primérna hodnota pro vSechny kluby ze zkoumaného vzorku, ma
hned 15 klubi z 20. Rozlozeni hodnot efektivity vSech klubt Premier League najdeme

v nasledujici tabulce.
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Obrazek 10: Distribuce efektivity (BCC)
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Zdroj: vlastni zpracovani

Také v ptipadé BCC modelu poskytuje analyza DEA neefektivnim klubiim informace o
tom, jaké konkrétni nedostatky dosazeni maximalni efektivity zabranily. V nésledujicich
tabulkdch model BCC navrhuje hypotetickou situaci sezony 2015/2016, pti které by
neefektivni kluby dosahly efektivni hranice. Hodnoty jejich vstupii a vystupt by se

musely vyrazn¢ zmeénit, a to nasledovné.

Tabulka 13: Hypoteticka uprava vstupt a vystupt v modelu BCC

Tym Vydaje na mzdy* Mzda trenéra Facebook | Pocet bodu Celkové prijmy
Arsenal -11% -28 % 2% 0% 0%
Chelsea -30 % -45 % -30 % +37 % 0%
Everton -18 % -18 % -22 % +7 % 0%
West Brom -19% -48 % -19% +7 % 0%
Crystal Palace -19 % -15 % -15% +1 % 0%
Norwich -5% -5% 23 % +28 % 0%
Aston Villa -31 % -50 % -45 % +184 % 0%

Zdroj: vlastni zpracovani

K dosazeni efektivity model opét navrhuje piedev§im sniZzeni urovné vstupii. Timto
zpusobem by efektivity v této vzorové situace ze sezény 2015/2016 dosahl pouze
londynsky Arsenal. Ostatnich pét neefektivnich tymu by potfebovalo k dosazeni efektivni
hranice zaroven zvysit pocet ziskanych bodl. Nejvetsi snizeni by u vSech tii vstupt
musela provést v tabulce posledni Aston Villa. Platy hra¢im by musela snizit o tietinu,

mzdu trenéra pfesné o polovinu, a stejnych pfijmi by méla dosahnout i s 0 45 % mensim
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poctem fanouskl na Facebooku. Zaroven by za ligovy rocnik musela ziskat trojnasobny

pocet bodu, nez jaky ve skute¢nosti vybojovala.

Tabulka 14: Hypoteticka vstupni data na zakladé modelu BCC

Tym Vydaje na mzdy* | Mzda trenéra | Facebook |Pocet bodi | Celkové prijmy

1. | Leicester £78 500 000 £1 500000 | 5515509 81 £129 000 000
2. | Arsenal £167 623 306 £4 772 358 | 35481 024 71 £354 000 000
3. | Tottenham £97 000 000 £3 000 000 | 7 813 040 70|  £210 000 000
4. |Man City £192 500 000 £5500 000 21 179 491 66| £392 000 000
5. | Man United £225 000 000 £7 000 000 | 69 528 052 66| £515000 000
6. | Southampton £83 000 000 £2 000000 | 1476 141 63 £124 000 000
7. | West Ham £83 000 000 £2 000000 | 1713385 62| £142 000 000
8. | Liverpool £204 750 000 £3 250 000 | 28 542 842 60| £302 000 000
9. | Stoke City £81 100 000 £900 000 815778 51 £104 000 000
10. | Chelsea £150 332 585 £4 644 512 (32 034 187 68| £335000 000
11. | Everton £67 244 878 £1222 634 | 2092958 50| £122 000 000
12. | Swansea £81 500 000 £500 000 | 1260 042 47 £97 000 000
13. | Watford £57 300 000 £700 000 303 462 45 £94 000 000
14. | West Brom £58 673 850 £779 494 561518 46 £98 000 000
15. | Crystal Palace £65019 868 £679 703 799 266 43 £102 000 000
16. | Bournemouth £59 250 000 £750 000 274 228 42 £80 000 000
17. | Sunderland £83 500 000 £500 000 | 1436207 39| £108 000 000
18. | Newcastle £74 200 000 £800 000 | 1994 657 37| £126 000 000
19. | Norwich £63 035 870 £665 537 590 551 44 £98 000 000
20. | Aston Villa £62 433 621 £997 414 | 1274527 48|  £109 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vyse uvedené tabulce najdeme upravené hodnoty vstupnich dat tak, jak navrhuje tuto

hypotetickou situaci sezény 2015/2016 model BCC. Sedou barvou jsou v tabulce

zvyraznéné efektivni kluby, u nichz k zddnym zménam hodnot nedoslo.
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5.3 Analyza vysledki

Fotbalové kluby se snazi dosdhnout dvou hlavnich skupin cild — sportovnich a
ekonomickych. Sportovni cil v tomto vyzkumu zastupuje pocet ziskanych bodua v ligové
soutézi a ekonomicky cil reprezentuji celkové pfijmy klubu. Méfeni efektivity umoziiuje
oba tyto cile mezi s sebou porovnat.

V tabulce 15 najdeme srovnani vysledné hodnoty efektivity vSech klubti Premier League
pro oba aplikované modely. Z vysledkt je patrné, ze BCC vstupové orientovany model

oznacil jako efektivni vice klub nez CCR vstupové orientovany model, coz odpovida

teorii DEA analyzy, kterd je uvedena v teoretické ¢asti této diplomové prace.

Tabulka 15: Vysledné efektivity klubti Premier League

Klub CCR |BCC [Rozdil
1. | Leicester 100 % | 100 % 0%
2. | Arsenal 84 %] 98%| 14%
3. | Tottenham 100 % | 100 % 0%
4. | Man City 96 % | 100 % 4%
5. | Man United 100 % | 100 % 0%
6. | Southampton 91 % | 100 % 9%
7. | West Ham 98 % | 100 % 2%
8. | Liverpool 80 % | 100 % | 20 %
9. | Stoke City 84 %100 % | 16 %
10. | Chelsea 69 %) 70 % 1%
11. | Everton 81 % | 82 % 1%
12. | Swansea 100 % | 100 % 0%
13. | Watford 100 % | 100 % 0%
14.| West Brom 81%] 81 % 0%
15.| Crystal Palace | 83 %] 85% 2%
16. | Bournemouth | 100 % | 100 % 0%
17. | Sunderland 100 % | 100 % 0%
18. | Newcastle 100 % | 100 % 0%
19. | Norwich 94 %) 95% 1%
20. | Aston Villa 67 %] 69 % 2%
Priamér 90 % | 94 %
Minimum 67% | 69 %
Maximum 100 % | 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Nejvyssi mozné efektivity v obou modelech dosahly kluby Leicester, Tottenham,
Manchester United, Swansea, Watford, Bournemouth, Sundeland a Newcastle. Pfi
uvazovani modelu BCC efektivni hranice dosdhly také kluby Manchester City,
Southampton, West Ham, Liverpool a Stoke City. V poslednim sloupecku najdeme

procentudlni nartst efektivity v modelu BCC viici modelu CCR. Nejhtife si pii aplikaci
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obou modelt vedla vzdy londynska Aston Villa, kterd skoncila posledni, jak v tabulce

efektivity, tak v tabulce ligové.

Co se tyce hodnot pro celkovy soubor pozorovanych klubt, tak mtizeme fict nasledujici.
Primérnd hodnota klubu z Premier League dosahuje v modelu CCR 90 % a v modelu
BCC dokonce 94 %. Tato vysoka hodnota ukazuje, Ze si anglické kluby pfi transformaci
vstupll na vystupy pocinaji velmi efektivné. Primérnou hodnotu navic vyrazné snizuji
pouze dva kluby, jiz zminovand Aston Villa a také Chelsea, jejichz efektivita dosahuje

maximalnich hodnot 70 %.

Vysoké hodnoty pti hodnoceni efektivity podporuji tvrzeni uvedené v teoretické ¢asti. Co
se finan¢ni stranky tyce vedou si fotbalové kluby z Premier League velice dobte. Pi{jmy
klubl kazdoro¢né rostou a cela soutéz ziskava pred konkurennimi soutézemi vyrazny
naskok. To potvrzuje i analyza UEFA, kde je uvedeno, Ze pouze dva kluby z celé Premier
League skoncily na konci finanéniho roku 2015 ve ztraté. Ostatnich 18 klubii skoncilo

v zisku. Takovych vysledki nedokazala dosahnout 74dna jina evropské soutdz.”’

Dalsi dopliiujici informace ziskdme, pokud porovndme vysledné umisténi v ligové
tabulce Premier League s umisténim v tabulce efektivity. V tabulce 16 jsou zvyraznény,
oznaceny vzdy tfi nejhorsi vysledky. Tti kluby s nejhor§im umisténim v ligové tabulce —
Aston Villa, Norwich a Newcastle totiz v pozorovaném roc¢niku 2015/2016 z Premier

League sestoupily.

77 UEFA Club Licensing Benchmarking Report: Financial Year 2015. In: UEFA.com [online]. Nyon: ©
UEFA, 2016 [cit. 2017-06-22]. Dostupné z:

http://www.uefa.org/MultimediaFiles/Download/Official Document/uefaorg/Finance/02/42/27/91/242279
1 DOWNLOAD.pdf
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Tabulka 16: Umisténi klubu v tabulkach

Klub CCR | BCC | Umisténi PL
Leicester 1. I. 1.
Arsenal 13. 14. 2.
Tottenham 1. 1. 3.
Man City 10. 1. 4.
Man United 1. 1. 5.
Southampton 12. 1. 6.
West Ham 9. 1. 7.
Liverpool 1. 8.
Stoke City 1. 9.
Chelsea

Everton 16.| 17. 11.
Swansea 1. 1. 12.
Watford . . 13.
West Brom . - 14.
Crystal Palace 15.| 16. 15.
Bournemouth 1. 1. 16.
Sunderland 1. I. 17.
Newcastle

Norwich

Aston Villa

Zdroj: vlastni zpracovani

Absolutnim vitézem ve vSech pozorovanych kategoriich stal Leicester, cely roc¢nik
Premier League vyhral a zaroven byl 100% efektivni pii pouziti obou modelit DEA. Jinak
vsak muzeme fict, Ze dobré umisténi v konecné tabulce soutéze klubu nezarucuje také
dobré umisténi v tabulce efektivity. Pfi uvazovani modelu CCR pouze tfi z prvnich sedmi
klubti v tabulce Premier League dosahly efektivni hranice. Nejvétsi rozdil mezi
umisténim v bodové tabulce a tabulce efektivity zaznamename u Arsenalu, ktery se
z druhého mista propadl az na tfindcté, respektive ¢trnacté v modelu BCC. Zajimavosti
jsou také vysledky Livepoolu, ktery v modelu CCR byl tfetim nejhor§im tymem a pfi

aplikaci modelu BCC se jeho efektivita zvysila o 20 % a stal se pIné efektivnim.

Za ptekvapivé muzeme povazovat vysledky Newecastlu, ktery navzdory sportovné
nepovedené sezoné, kterd vedla k sestupu z Premier League, dosahl 100% efektivity
v obou zkoumanych modelech. Vysvétleni pro¢ efektivni hranice dosdhly i mensi tymy
z druhé poloviny tabulky jako Bournemouth, Sunderland nebo pravé Newcastle najdeme

v nasledujici tabulce.
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V souhrnné tabulce 17 je vidét pofadi klubu podle hodnot v kazdém z pozorovanych
vstupll a vystupli. Absolutni hodnoty pro kazdy vstup a vystup jsou uvedeny jednotlivé
v kapitole 4. Sedou barvou jsou uvedeny kluby, které dosahly hranice efektivity v modelu

CCR.

Tabulka 17: Poradi tymu podle hodnot v tabulce vstupnich dat

Vstupy Vystupy
Tym Vydaje na mzdy* | Mzda trenéra | Facebook | Pocet bodu | Celkové prijmy
Leicester 15. 10. 7. 1 8
Arsenal 5. 3. 3. 2 3.
Tottenham 6. 6. 6. 3 6.
Man City 4. 4. 5. 4. 2
Man United 1. 2. 1. 5. 1.
Southampton 9. 7. 12. 6 10.
West Ham 10. 8. 1. 7 7.
Liverpool 3. 5. 4. 8 .
Stoke City 13. 13. 16. 9. 14.
Chelsea 2. 1. 2. 10. 4.
Everton 11. 11. 8. 11. 11.
Swansea 12. 19. 14. 12. 18.
Watford 20. 17. 19. 13. 19.
West Brom 17. 12. 18. 14. 16.
Crystal Palace 14. 14. 16. 15. 15.
Bournemouth 19. 16. 20. 16. 20.
Sunderland 8. 20. 13. 17. 13.
Newcastle 16. 15. 10. 18. 9.
Norwich 18. 18. 17. 19. 17.
Aston Villa 7. 9. 9. 20. 12.

Zdroj: vlastni zpracovani

Z teoretické Casti prace vime, Ze produkéni jednotky snazi minimalizovat hodnoty vstupt
a maximalizovat hodnoty vystupti. Pfesto z tabulky miZzeme vycist, ze efektivni hranice

mohou kluby dosdhnout velmi odliSnymi zptsoby.

Kluby, které vyuzivaji menSich vstupd, maji vyhodu, nebot’ jejich vystupy nemusi
dosahovat té nejvyssi irovné a stejné je klub schopny dosahnout efektivni hranice. To je
pravé piiklad zminéného Newcastlu, ktery prestoze byl efektivni, z Premier League
nakonec sestoupil. Jeho troven vstupi je totiz pomérné nizka a jeho Spatny bodovy zisk
bohat¢ vynahrazuji vysoké piijmy, které¢ dosahuji stejné urovné jako piijmy vitéze celého

ro¢niku Leicesteru.
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Velmi dobfe je tento zpisob dosazeni efektivity patrny na klubu Bournemouth, jehoz
vstupni hodnoty patii k tém nejniz§im v celé soutézi. S takto malymi vstupy mél zaroven
ze vSech klubii nejnizsi ptijmy, ale presto dokazal v ligové tabulce obsadit 16. misto a
jeho fungovani lze povazovat za maximalné efektivni. Klub splnil sviij cil, dokazal se
udrzet v soutézi, a jesté si pfitom pocinal ekonomicky velmi efektivné. S takovym

vysledkem jsou navic spokojeni také fanousci.

Témét opaénym zplisobem dosahl efektivity Manchester United. Manchester ovladl
témét vsechny ekonomické ukazatele soutéze. Na mzdy hrach vynalozil nejvice ze vSech
tym1, trenér Louis van Gaal mél druhy nejvyssi plat a klub ma zaroven nejvétsi pocet
fanouskii na Facebooku. Maximalni moznou efektivitu klubu zarucily suverénné nejvyssi
pfijmy a 5. misto v kone¢né tabulce soutéze. Pfesto vedeni a fanousSci vnimaji sezonu
2015/2016 jako neuspésnou, protoze klub skoncil az na 5. misté, nezajistil si tak Gcast

v evropské Lize mistra.

Ttetim pfistupem, mizeme ho nazvat stiedni cestou, dosahl efektivity Tottenham. Tomu
se povedlo udrzet vS§echny pozorované vstupy na stejné urovni (6. misto) a k tomu ptidal

tfeti misto v soutézni tabulce.

Na zakladé¢ vysledkl mizeme fict, Ze neexistuje obecny zpusob, ktery by kazdému klubu
zajistil maximalni efektivitu. Strategie klubu musi byt uzpisobena jeho sportovnim a
ekonomickym moznostem, podle kterych musi klub nasledné stanovit své cile a dilci

kroky k jejich dosazeni.

Dutlezité je uvést, ze celou sezonu 2015/2016 musime oznacit za ojedinélou. Vitézem se
totiz navzdory vSem piedpokladim stal tym Leicesteru City, ktery dokdzal prerusit
nadvladu anglickych velkoklubii Manchesteru City, Manchesteru United, Chelsea a
Arsenalu. Za poslednich dvacet let totiz Premier League nedokazal vyhrat zadny jiny klub
auz vubec se to necekalo od klubu, o kterém se na zacatku sezény mluvilo jako o hlavnim
kandidatovi na sestup. Na jeho vitézstvi v Premier League byl vypsan kurz 1000:1 a
anglickd média o vitézstvi Leicesteru mluvi jako o fotbalovém zazraku a nejvetsi
sportovni senzaci vSech dob. To, Ze se jedné o vysledek, ktery se nemusi dlouho opakovat,
potvrdila hned nasledujici sezona 2016/2017, ve které se obhdjce titulu Leicester, umistil

az na 12. miste.
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6 DISKUSE

Znamé fotbalové uslovi tikd, ze mic je kulaty a David mize porazit GolidSe. Piesné
takovymi slovy Ize popsat pozorovanou fotbalovou sezonu 2015/2016 v anglické Premier
League, kterou k ptekvapeni celého svéta vyhral tym Leicesteru. Stejné jako ovladl

ligovou tabulku, ovladl Leicester hodnoceni efektivity — Sampion byl tedy ten nejlepsi.

To vSak neznamena, Ze pouze sportovni vysledky klubu zaru¢i maximalni efektivitu, a Ze
jakékoliv dalsi pokusy o méfeni efektivity fotbalovych klubl jsou zbytecné. Pii méteni
efektivity fotbalovych klubti pomoci metody DEA totiz vyslo najevo, Ze ani sportovné
velmi uspésné kluby nefunguji maximalné efektivné a existuje u nich prostor ke zlepseni.
A naopak mnohdy ekonomicky mnohem slabsi kluby, které se pohybuji ve druhé

poloviné ligové tabulky, si mohou poc¢inat maximalné¢ efektivné.

V diplomové praci jsme tedy dosli ke stejnému zévéru jako pivodni vyzkumy D. Haase
a na n¢ho navazujici M. Jardina. Na zakladé vysledkll vyzkumu totiz mizeme fict, Ze
umisténi klubu v ligové tabulce nesouvisi s umisténim na zéklad¢ hodnot efektivity. To
potvrzuje i vypocet korela¢niho koeficientu podle umisténi klubii v tabulce 16. V ptipadé
modelu CCR vychazi korela¢ni koeficient 0,1 a v pfipadé modelu BCC korelace rovna

0,35, coz znamena, ze zavislost neni skoro zadna.

Stejné jako ve vySe zminénych vyzkumech mizeme dodat, Ze hlavnim diivodem toho, ze
nckteré kluby nedosdhly efektivni hranice, jsou nadmérné vydaje na mzdy hracu.
Nicméné pokud nechame model optimalizovat vysledky a navrhnout hypotetickou
situaci, pfi které by neefektivni kluby dosahly efektivni hranice, zjistime, Ze samotné
snizeni mzdovych nakladi by klubim maximalni efektivitu nezarucilo. Naprosta vétSina
z nich by zaroveil musela zlepsit svlij sportovni vysledek a do tabulky ziskat vétsi pocet

bodu.

V ptipadé, ze se podivame na efektivitu zkoumané soutéze jako celku zjistime, ze hned
osm z dvaceti klubt je efektivnich. Primérma hodnota efektivity v naSem vyzkumu
vychazi 90 % a pii uvazovani variabilnich vynost z rozsahu dokonce 94 %. Vice nez
jedna tfetina klubt se pohybuje na hranici produkénich moznosti a v piipadé modelu BCC
je to vice nez polovina. Pfi porovnani dosazenych vysledkl s ostatnimi provedenymi
vyzkumy v oblasti fotbalovych soutézi dochazime k zavéru, ze celd soutéz fungovala

v ro¢niku 2015/2016 pomérné efektivné.
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Ve vyzkumu M. Jardina”® ve francouzské Ligue 1 a pii uvazovani variabilnich vynost
z rozsahu dosdhla primérna hodnota efektivity vSech klubt 93 % a produk¢ni hranice
doséhla také vice nez tietina klubt. Hned sedm klubti z osmnécti dosdhlo 100% efektivity
také ve vyzkumu D. Haase, ktery zkoumal némeckou Bundesligu v sezon€¢ 1999/2000.
Nizsi efektivity dosahly kluby z Premier League ve vyzkumu D. Haase, ktery byl
ptedlohou této diplomové prace, v tomto vyzkumu byly maximalné efektivni pouze 4

kluby a primérné efektivita dosahla hodnoty 73 %.”

Na rozdil od piivodni metodologie vyzkumii D. Haase jsme pro ucely této diplomové
prace zvolili jeden odliSny vstup. Populaci doméaciho mésta klubu jsme nahradili
vstupem, ktery reprezentuje soucasny stav profesiondlniho fotbalu a aktudlni trendy.
Fanousky klubu uZ totiz netvoii pouze lokalni komunity z mésta, kde klub sidli. Velké
kluby maji miliony ptiznivcl po celém svété a jejich pocet nékolikandsobné prevysSuje
pocet obyvatel domaciho mésta klubu. VSichni tito fanousci predstavuji pro klub
potenciondlni zdroj pfijml, a proto je vhodné snimi pfi méfeni efektivity pocitat.
Konkrétni vstup, ktery mapuje tuto popularitu v nasi praci je pocet fanouskt klubu na

socialni siti Facebook.

Dalsi rozdil oproti plivodnimu vyzkumu Haase vzniknul pfi samotném pouziti této
proménné. Populaci mésta nemohou kluby témét nijak ovlivnit, a proto byla do
puvodniho vyzkumu zahrnuta jako nekontrolovatelna proménna. V ptipadé neefektivnich
klubti model DEA nenavrhoval pro dosazeni efektivity zddnou zménu této proménné.
Pocet fanouSkii na Facebooku, jako nekontrolovatelnou proménou, ovSem takto
jednozna¢né oznacit nemuzeme. Kluby maji moznost pocet fanouski ovlivnit, at’' uz je to
spravnou komunikaci, poutavym obsahem nebo nadkupem populérnich hraci. Proto byla
v diplomové praci tato proménna pouzita jako bézna kontrolovatelnd proménna, stejné

jako celkové mzdy a plat trenéra.

Tato volba s sebou vsak pfinesla také né€kolik problému. Ten hlavni vychazi z aplikace
vstupové orientovanych modell, kdy model DEA neefektivnim klublim navrhuje pro
dosazeni efektivity primarné snizit velikost vstupt, a to i v pfipadé poctu fanouski na

Facebooku. Pfitom v z4jmu kazdého klubu je naopak pocet fanouskl neustdle zvySovat,

" JARDIN, M. Efficiency of French football clubs and its dynamics. Science & Football, Universitaires de
Valenciennes, 2009

" HAAS, D. J. Productive efficiency of English football teams—a data envelopment analysis
approach. Managerial and Decision Economics, 2003, 24.5: 403-410.
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protoze vétsi pocet fanouskl totiz odpovida vétSim pfijmim klubu. Tuto skute¢nost
potvrzuje také pozitivni korelacni koeficient mezi poctem fanouskd na Facebooku a

celkovymi piijmy klubu, ktery vychazi 0,94.

Pii méfeni efektivity je nutné si uvédomit, ze vSechna navrhovana opatieni jsou pouze
relativni, nebot’ samotné méfeni efektivity, a¢ se to mlze zdat, nepfindsi produkénim
jednotkdm absolutni doporuceni do budoucna, ale ptedstavuji pouze hypotetickou

situaci uplynulé sezony.

Efektivita je vzdy méfena zpétn€ na konkrétnim souboru jednotek za urcité casové obdobi
a kluby jsou porovnavany s nejlepsi jednotkou ve sledovaném souboru. Absolutni ¢isla
v modelech ptedstavuji pouze hypotetickou situaci, pii které by vSechny kluby soutéze
dosahly v dané sezoné maximalni efektivity. Takova situace uz nastat nemulze, protoze
se jednd o minulé obdobi, v tom dal$im se hodnoty opét zméni. To mlze vést také
k posunuti efektivni hranice, a aby ji kluby dosahly, budou muset v budoucnu fungovat

zase o néco lépe.

V budoucim pozorovaném obdobi ke snizeni poc¢tu fanouskli na Facebooku u klubti velice
pravdépodobné nedojde, nicméné na zakladé vyhodnoceni modelu efektivity kluby védi,
ze s takovym poctem fanouski by mély dosahovat vétsich piijmi a pfizptisobit tomu své

fungovani.

Zatazeni této proménné do vyzkumu je ur€ité¢ vhodné, nebot’ pocet fanouskli ma na jeho
fungovani velky vliv. Jak uz bylo feceno, jejich vétsi pocet je spojen s vétSimi finanénimi
pfijmy, a zaroven jsou fanousSci Casto povazovani za dvanactého hrace tymu a mohou
pozitivné 1 negativné ovlivnit jeho sportovni vykonnost. Moznym navrhem pro dalsi
vyzkum je zatazeni tohoto vstupu do méteni jako nekontrolovatelné proménné. Obdobné
to provedl Haas s populaci domaciho mésta klubu ve svém pivodnim vyzkumu.
V takovém piipadé by doslo k eliminaci problému, kdy model orientovany na vstupy,
navrhuje pro dosazeni efektivity pocet fanouska klubu snizovat. Jejich hodnota by ztstala

zafixovana a model by vice snizoval ostatni pozorované vstupy.

Nejaktudlngjsim vyzkumem zaméfenym na kluby Premier League je rozsahld védecka
prace O. Badmuse. Jeho vyzkum zkoumal efektivitu jednotlivych klubt od roku 2005 az
do roku 2015 a zaznamenal je$té nizsi vysledky primérmé efektivity nez predchozi
zminéné vyzkumy. Badmus dosel k zavéru, Ze 1 pfi uvazovani mirné¢j$iho modelu BCC

je mezi kluby vysoké mira neefektivity.

72



Primérné hodnoty efektivity pro kazdou pozorovanou sezoénu v jejich vyzkumu najdeme

v nasledujici tabulce.

Tabulka 18: Priimérna hodnota efektivity vyzkum Badmus a spol.

Sezona CCR BCC
2004/05 31 % 61 %
2005/06 36 % 72 %
2006/07 27 % 64 %
2007/08 27 % 52%
2008/09 28 % 48 %
2009/10 32% 56 %
2010/11 41 % 58 %
2011/12 51% 75 %
2012/13 32% 65 %
2013/14 32% 60 %
2014/15 72 % 86 %
Pramér 37 % 63 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle BADMUS, AKINWANDE a UKAEGBU

Viibec nejlepsi primérné hodnoty dosahly kluby v ro¢niku 2014/2015, tedy v tom, ktery
pfedchazel naSemu vyzkumu. Tyto nizké hodnoty v porovnani snas$im vyzkumem
souvisi s tim, ze londynsti vyzkumnici pouzili pfi aplikaci metody DEA pomérné odliSené
vstupy a vystupy. Na rozdil od vyzkumu Haase, na ktery navazuje i tato diplomova prace,
vyzkumnici zatadili faktor popularity (atraktivity) klubu na stranu vystupti, a to v podobé
vlastniho vytvofeného ukazatele sndzvem Rate of Attraction. ROA predstavuje
procentudlni mnozstvi vyher vynasobenych poctem obyvatel zemé¢, ve které se zkoumana

fotbalova soutéz hraje.

Vyzkumnici zavedli ROA, aby zdiiraznili, ze poptavka po fotbalovém produktu se lisi
v zavislosti na geografickém umisténi, a ze na velikost této poptavky ma zaroven vliv
sportovni UspéSnost tymu. Zatazeni této proménné mezi vystupy ma své opodstatnéni,
nebot’ tato proménna ma velky vliv na loajalitu a vztah fanouskt klubu. Coz mize byt
pro nékteré kluby vyznamny cil. Pfesto ve srovnani s ostatnimi zkoumanymi vystupy
rozhodné neni tak dilezity. Pocet ziskanych bodl a ro¢ni obrat predstavuji pro klub
zasadni sportovni, respektive ekonomicky cil, zatimco atraktivita sportovniho vykonu pro

fanousky je zcela jist¢ az daleko za nimi.

DalSim nedostatkem této proménné je skutecnost, Ze ukazatel reflektuje atraktivitu pouze

pro lokélni fanousky klubu (z jedné zem¢), zatimco ve fotbale hraje stale vétsi roli
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globalizace a fanousci ze zahrani¢i. Ty tato proménnd do vyzkumu nijak nezachycuje,
coz muze byt problém ptihlédneme-li k tomu, Ze nejvétsi anglické kluby maji naprostou

vétSinu fanouskl za hranicemi Anglie.

Uplatnéni popularity jako vstupu v podobé poctu fanouski na Facebooku i na strané
vystupu v zminénym ukazatelem ROA mé v obou piipadech logické opodstatnéni a
zaroven nékolik zminénych nedostatkll. Zda je lepsi tento faktor zaradit na stranu vstupt

nebo vystupt, je vhodnou otazkou pro dalsi vyzkum.

Vsech jedenacti pozorovanych sezén vySe zminéného vyzkumu O. Badmuse se
zucastnilo pouze 8 klubtl, ostatni béhem tohoto pozorované¢ho obdobi, alespon jednou
sestoupily. Pouze jeden z téchto 8 klubti dokézal zistat 100% efektivni béhem kazdé
pozorované sezony. Tim klubem byla paradoxné londynska Aston Villa, kterd v nasem

vyzkumu skon¢ila na poslednim misté.

Vysledek Aston Villy potvrzuje fakt, ze méteni efektivity pomoci analyzy obalu dat je
pouze relativni a nikoliv absolutni. Diulezité je odpovidajicich vysledki dokazovat
pravidelné, kazdou zkoumanou sezonu. Aston Villa v pfedchozich letech vzdy doséhla
svého hlavniho cile, dok4zala se udrzet v soutézi a pomérné nizké hodnoty vstupd,

(e

s porovnanim s ostatnimi kluby v soutézi, ji opakované zajistily 100% efektivitu.

V nami sledované sezoné se ji sportovné vubec nedatilo, dosdhla velmi podprimérného
vysledku 17 bodd, k udrzeni v soutézi by potiebovala ziskat minimélné o 22 bodu vice.
Zaroven vydaje klubu na mzdy hract a trenéra byly na takové umisténi pfili§ vysoké, coz
vedlo k tak nizké hodnoté efektivity. Spatny sportovni vysledek vedl k tomu, Ze klub
nedosadhl maximalni efektivity, ale navic se v jejich hodnoceni propadl az na posledni
pozici.

Z takového vysledku je patrné, ze minulé uspéchy neznamenaji nic. Na zacatku nové
sezony maji vSechny kluby v tabulce 0 bodl, a musi znovu ve 38 zapasech dokazat, ze
jsou nejlepsi. Stejné tak je to s hodnocenim efektivity. DEA vzdy méfi efektivitu vzdy na
konkrétnim vzorku produkéni jednotek a za konkrétni zkoumané obdobi. V ptipadé, Ze
budeme méfit efektivity za jiny ro¢nik soutéZze Premier League, mizeme opét dojit k
odliSnym zé&vérim. Nicméné pokud budou ve vyzkumu napiiklad dal§iho rocniku
Premier League zachovany pii méteni stejné vstupy i vystupy, je velmi pravdépodobné,
ze celé soutéz jako celek by pravdépodobné opét dosahla velmi dobrych vysledkil. Nebot’

vSechny ukazatele potvrzuji, Ze soutéz si po finan¢ni strance vede velice dobfe.
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Analyza obalu dat se tak jevi jako vhodny néstroj ke zkoumani efektivity fotbalové
soutéze a dal§i vyzkumy Premier League nam mohou poskytnout lepsi ptehled o
fungovani tymi a vzdjemnych vztazich mezi sportovnimi a ekonomickymi faktory

ovlivityjici fotbalové kluby.
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7 ZAVER
Diplomovéa prace byla zaméfena na problematiku zkoumani efektivity, pficemz hlavni

pozornost byla vénovana metoddm umoznujici vicekriteridlni rozhodovani a jejich

aplikaci na sportovni prostfedi.

Cilem prace bylo zkoumat efektivitu fotbalovych klubli z anglické Premier League
pomoci metody analyzy obalu dat. Stanovit, které kluby fungovaly efektivné a u
neefektivnich klubti déle provést post optimaliza¢ni analyzu a podrobné identifikovat
nedostatky, které¢ dosazeni maximalni efektivity zabranily. VSechny cile a dil¢i ukoly se

v praci podafilo splnit.

V teoretické Casti prace jsme vysvétlili obecné ekonomické principy a postupy meéteni
efektivity, predstavili soutéz Premier League jako zastfeSujici organ pro jednotlivé kluby
a dale se seznamili s modelem fungovani profesionalniho klubu. Dilezitou ¢ast teoretické
Casti prace tvoii kapitola o méteni efektivity ve sportu, ve které jsou shrnuty hlavni
skupiny vyzkumu efektivity ve sportu a popsany aktudlni vyzkumy z fotbalového

prostiedi.

Metodicka ¢ast objasnuje presny postup méieni efektivity v této praci. Pfinasi informace
o zvolenych vstupech a vystupech, které¢ byly vybrany na zéklad¢ odborného vyzkumu
D. Haase, jejich pozitivech a negativech. Déle popisuje konkrétni aplikované vstupové

orientované modely DEA a software, ktery byl k jejich vypoctu pouzity.

Ve vysledkové casti jsou prehledné zpracovany vysledky pro jednotlivé zkoumané
modely, tedy CCR a BCC. Ligovy Sampion Leicester dosadhl maximalni efektivity v obou
zkoumanych modelech a stejné hodnoty efektivity dosdhlo hned osm dalsich klubt.
Celkove tak lze fict, ze v daném ro¢niku fungovaly kluby velmi efektivné. To potvrzuje
i porovnani s ostatnimi vyzkumy z této oblasti, které najdeme v diskuzi. Efektivni hranice

nedoséahly kluby hlavné z diivodu nadmérnych vydajii na mzdy hract a trenéra.

Analyzu obalu dat mizeme povazovat za vhodny néstroj pro méfeni efektivity a urceni
nedostatkl u fotbalovych klubt. Pro identifikaci dlouhodobych trendti v oblasti Premier
League by vsak bylo potfeba provést i dalsi obdobné vyzkumy zkoumajici fungovani

jednotlivych klubii.
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