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Abstrakt

Nazev:

Cile:

Metody:

Vysledky:

Klicova slova:

Management projektu Jr. NBA League 2016

Hlavnim cilem této diplomové prace je zpracovat podrobny rozbor
managementu basketbalového projektu Jr. NBA League 2016,
upozornit na jeho silné a slabé stranky, mozné pftilezitosti a hrozby a dle
téchto zjiSténi vytvofit seznam navrhli a doporuceni vedoucich
Kk odstranéni slabych stranek, eliminaci pifipadnych hrozeb a tim
k celkovému rozvoji, zvySeni atraktivnosti a zlepSeni organizace

pfistich ro¢nikd Jr. NBA League.

Za ucelem dosazeni cilii této prace bylo uzito metod piipadové studie,
polostrukturovaného rozhovoru, zc€astnéného pozorovani, analyzy

dokument a SWOT analyzy.

Prace popisuje proces potfaddani zminéné sportovni akce pro déti a
mladez od zacatkli planovani az do zavérecného hodnoceni. Prostor je
vénovan vSem etapam nutnym k realizaci podobné akce. Pomoci
pfipadové studie byly odkryty nedostatky zejména ve finan¢nim
zajisténi akce, zvoleni typu propagace a v komunikaci. Kvili témto
zjisténim byl autorem prace navrZen soubor osmi konkrétnich navrhi,
jak projekt zlepsit. Tyto navrhy mohou byt pouzity i pro jiné podobné
projekty.

Management, marketing, sportovni akce, organizace, planovani,
basketbal, Jr. NBA League, pfipadova studie, SWOT analyza



Abstract

Title:

Objectives:

Methods:

Results:

Key words:

Management of the project Jr. NBA League 2016

The main aim of this master thesis is to elaborate a detailed analysis of
the Jr. NBA League 2016 management, point out its strengths and
weaknesses, potential opportunities and threats, and according to these
discoveries to make a list of proposals and recommendations leading to
a removing the weaknesses, an elimination of potential threats and thus
to a complete development, an increasing of attractiveness and
improvement of an organization of the next Jr. NBA League seasons.

To achieve the aims of this master thesis were used methods of a case
study, a semi-structured interview, participating observations, a

document’s analysis and a SWOT analysis.

The master thesis describes the process of this, above mentioned, sports
project for children. A part of this thesis is focused on all periods
necessary to organization of this type of event. Thanks to the case study
were discovered many imperfections e.g. financial and communication
problems. Because of these discoveries were, by the author of the
thesis, proposed 8 detailed drafts to improve this project. These drafts

can be also used for other similar projects.

Management, marketing, sports event, organization, planning,
basketball, Jr. NBA League, case study, SWOT analysis.
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1 UVOD

Pro stoleti, ve kterém zijeme, je typicky rozvoj fenoménit dnesni doby — novych médii
a informacnich technologii. Spole¢nost diky t€émto fenoméniim zaznamenava vyrazné zmény
Vv celé své §ifi. Zmeény se tykaji védy, kultury, ekonomiky, médii, obchodu, marketingu a také
sportu a volného ¢asu. Tato doba sebou pfinasi mnoho pozitivniho v oblasti sdileni dat,
komunikace a obecn¢ lze fict, Ze Siroké spektrum lidskych Cinnosti je touto dobou usnadnéno.
Dle Foreta (2011) je za tuspéSnou povazovana komunikace, v které dosdhneme pfii
minimélnich vydajich maximalnich u¢inkd. Rada vyhod je vak logicky spojena i s fadou
nevyhod. Spole¢nost se snazi $ifeni novych dat a informaci neustale vylepsit a zjednodusit a
¢im dal tim vice ¢asu travi uzivanim socialnich siti a ostatnich médii na tkor fyzickych aktivit

a sportu.

Témi, kdo soucasnou dobou trpi nejvice a na kterych jsou néasledky moderni doby
nejpatrnéjsi, jsou déti a mladez. Tento problém neni nasStésti lhostejny fad¢ organizaci ¢i
vetejnych instituci, které se snazi s timto problémem bojovat pomoci nejriiznéjSich projekta
na podporu télesné aktivity déti a mladdeze, kterd je pro n¢ nenahraditelné z hlediska zdravého
fyzickeho 1 psychického vyvoje. Déti a mladez v sobé mohou diky témto projektiim péstovat
moralni hodnoty a ucit se fungovani v kolektivu. Do tady takovychto projekt se v loiiském
roce pfidal basketbalovy turnaj pro zaky prvniho stupné zakladnich Skol Jr. NBA League,
projekt potadin Ceskou basketbalovou federaci (CBF) a sportovni agenturou SPORT
INVEST, za dohledu NBA, nejslavnégjsi basketbalové soutéze svéta, ktera se rozhodla, ze se
otevie celému svétu a postupné projekt Jr. NBA League prosazuje v fadé evropskych stata.
V loniském roce se v Ceské republice uskuteénil historicky prvni ro¢nik tohoto projektu, ktery
byl zakonceny slavnostnim turnajem ¢ty nejlepsich tymu, tzv. The Finals. Vitézem se stala
ZS J. K. Tyla zPisku. Zakladni hraci kola byla odehrana po celé CR, finalovy turnaj
nejlepsich se uskutecnil v Praze na Folimance. Organizatorum se povedlo z projektu vytvofit
béhem jednoho ro¢niku velmi populdrni turnaj mezi basketbalovymi Skolami, kluby a také
mezi mladymi hraci. Jednd se o akci celostatniho rozsahu, do které se zapojily zakladni Skoly

z celého izemi CR a také spousta znamych osobnosti a celebrit z basketbalového prostiedi.

Osobné jsem se podilel na organizaci historicky prvniho roc¢niku této akce jako ¢len
nejuzsiho potadatelského tymu, ktery ma za cil rozsifit v CR povédomi o zamoiské NBA,
znasobit ¢lenskou zakladnu basketbalovych oddili a zejména piimét déti a mladez z prvniho

stupné zdkladnich Skol k fyzické aktivité. M¢l jsem tak nenahraditelnou pftilezitost ziskat
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cenné zkuSenosti a kontakty, které jsem mohl vyuzit pfi rozboru managementu Jr. NBA
League 2016 v Ceské republice od piipravné faze, pres planovani az k samotné realizaci a
nasledné ukonceni a vyhodnoceni prostiednictvim SWOT analyzy. Na zakladé této analyzy
jsem nasledné navrhl fadu moznych nastroji k odstranéni nedostatka akce, eliminaci hrozeb a

K pozitivnimu rtstu celého projektu.

Usporadat sportovni akci, kterd se kond opakované a pravideln¢ uspokojuje své
ucastniky, sponzory i navstévniky je velmi obtiznym procesem tvofenym velkym poctem
dil¢ich ukold, které musi byt zvladnuty za Gcelem dosazeni pfedem stanovenych hlavnich
cilti. Uspésnost celé akce lze vnimat jako souhrn mnoha proménnych. Misto konani akce,
popularita daného sportu v této oblasti, propagace celé akce, ohlasy ucastniktli, zkusenosti a
kvalita organizatori a finan¢ni zajisténi akce, to vSe je dilezité pro uspésné zvladnuti

sportovnich akei pro déti a mladez, za kterou Ize Jr. NBA League povaZovat.

Tato diplomova prace ma za hlavni cil na zdklad€ rozboru managementu akce, SWOT
analyzy, vlastnich zkuSenosti autora této prace z prubéhu organizace a polostrukturovaného
rozhovoru s ¢leny organizaéniho tymu ze spolupotfadajici agentury SPORT INVEST
navrhnout zmény a cesty, které povedou k optimalizaci vySe uvedenych proménnych, které

urcuji ispésnost poradané sportovni akce.
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2 CILE A UKOLY PRACE

2.1 Cile prace

Cilem této diplomové prace je vypracovani piipadové studie basketbalového projektu
pro déti a mladez Jr. NBA League 2016. S timto cilem souvisi analyza procesu managementu
tohoto projektu a podrobny popis vSech organiza¢nich Cinnosti, které jsou k zajisténi akce

podobného charakteru tieba.

Dil¢im cilem této prace je provedeni fadné SWOT analyzy. Na zakladé vysledkt autor
prace navrhne jednotlivé kroky s cilem odstranit nedostatky pro dal§i ro¢niky, zlepsit
organizaci a dopomoci Kk celkovému pozitivnimu rozvoji projektu Jr. NBA League

v budoucnu.

2.2 Ukoly priace

Pro dosazeni jiz zminénych cilii prace je nezbytné splnit nésledujici dil¢i ukoly:

e Definovat zékladni pojmy dtlezité pro toto téma

e Urcit a popsat metodologické vychodiska pro tuto diplomovou praci

e Realizovat piipadovou studii a dal$i vyzkumné metody potiebné pro
splnéni cilti prace (polostrukturovany rozhovor s ¢leny organiza¢niho tymu
akce, za€astnéné pozorovani, analyza dokumenti)

e Ptipravit polostrukturovany rozhovor a jeho operacionalizaci

e Piipravit metody a tematické zaméfeni zacastnéného pozorovani

e Analyzovat ptipravy, planovani, realizaci a procesy potiebné K usporadani
akce Jr. NBA League

e Vyhodnotit ptipadovou studii pomoci SWOT analyzy

e Navrhnout konkrétni zmény a opatieni vedouci K celkovému pozitivnimu

rozvoji akce Jr. NBA League
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3  TEORETICKA VYCHODISKA

Jiz od uvodu tato diplomova prace obsahuje mnozstvi Ceskych i cizich pojmu a
odborné terminologie. V kapitole Teoreticka vychodiska, je prostor pro jejich dostatecné
popsani a vysvétleni. S ohledem na charakter a odbornost prace je pravé zde vysvétleno vse
dulezité a uzitecné z definic a odborného nazvoslovi. Z pojmii, které jsou nize popsany, bude

dale vychazet prakticka ¢ast této prace.

3.1 Zakladni pojmy
3.1.1 Sport

Zakladnim pojmem pro tuto praci je pojem sport. Nejobecnéjsi definici sportu
najdeme v tzv. Bilé knize o sportu (2007, str. 2): ,,Jednd se o veskeré formy télesné aktivity,
které, provozovany prileZitostné nebo organizované, usiluji o vyjadieni nebo vylepseni fyzické
kondice a dusevni pohody, utvoreni spolecenskych vztahii ¢i dosazeni vysledkii v soutézich na
vSech urovnich“. Na zaklad¢ této definice miizeme vyvratit casto milnou predstavu, Ze sport
musi byt organizovany, na vrcholové tirovni €i, Ze se jedna o profesionalni ¢innost jednotlivct

nebo tymu.

V ndm dobie zndmé podob¢ je sport provozovan zhruba poslednich 200 let a zejména
ve 20. stoleti proSel velmi vyraznou obménou. Pfi studiu literatury a odbornych zdroju lze
narazit na &etné pokusy vyjadfit, co to sport je a co je jeho podstatou. Zadna definice
obsahujici vSe vSak neexistuje. Tento fakt je dan vyvojem a také riznymi ndhledy na
problematiku tohoto pojmu. Mimo jakoukoliv diskusi zistava fakt, Ze sport je vSeobecné

chéapan jako soubor soutézi, pravidel, tréninku a konkrétnich aktéra.

3.1.2 Sportovni akce

U terminu sportovni akce nachazime stejné nejednotny vyklad jako u terminu sport.
Sportovni akce jsou natolik odlisSné a specifické, ze jednotné vymezeni tohoto pojmu je
nemozné. Novotny (2011) ptedstavuje sportovni akce jako jednordzovou sportovni udalost,
jejiz doba trvani se muize pocitat na hodiny, ale také na n€kolik za sebou jdoucich dni. Béhem
této udalosti se uskutecniuje soutéz jednoho nebo vice sportovnich odvétvi a probiha zpravidla
V jedné lokalité, pfesnéji na jednom misté. SoutéZe mohou probihat i ve vice disciplinach
v ramci jednoho sportovniho odvétvi. Rozdil je také v zaméfeni sportovni akce. Lze se

soustiedit na vitézstvi, ale také na pocet ucastnikii.
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Dalsim, kdo se vénuje problematice sportovnich akci je Greenwell a kol. (2014), ktery
sportovni akci predstavuje jako rozmanitou udalost, jejiz soucasti je forma zépoleni
vyzadujici znacnou fyzickou zdatnost. Tato definice slouzi jako ukazka nejednotného
vymezeni pojmu, jelikoz lze urcit pomérné velky pocet zapoleni, kde fyzicka zdatnost
absentuje, a i piesto se jedna o sporty spadajici pod zastieSujici organizaci (Sachy) nebo se

alesponi o jejich klasifikaci jako sportu vedou sdhodlouhé debaty (poker).

Kotikova (2008) rozliSuje podstatu sportovnich akci na akce v oblasti vrcholového
sportu a na akce Vv oblasti vykonnostniho sportu. Z pohledu navstévnosti rozliSuje tato autorka
op¢t dva typy akci — akce orientované na névstévniky a akce orientované na ucastniky. Prvni
typ akce je charakterizovan zajmem navstévnikt. Akce orientované na ucastniky jsou pak
divacky nezajimavé eventy, které jsou zamétfené primarné na samotné ucastniky. Kotikova

jako ptiklad uvadi maratonské béhy pro vetejnost.

Dle jiz vySe zmitiovaného Greenwella a kol. (2014) se sportovni udalosti lisi podle
pusobnosti a rozsahu a také druhu trhu, na ktery ma dana akce zacileno. Pti odkazovani na

toto kritérium nalezneme u tohoto autora deset typa sportovnich udalosti:

e Mega-events — kratkodobé akce velkého rozsahu vyznacujici se socidlnim,
politickym a geografickym dopadem (Mistrovstvi svéta ve fotbale,
Olympijské hry)

e Multisport Events — soutéze s lokalnim zaméfenim, napf. v regionu ¢i
mésté (Panamerické hry)

e Multiple-Location Events — udalosti, které se konaji na vice mistech
soucasné (Mistrovstvi svéta v hokeji, Mistrovstvi Evropy v basketbalu)

e Cross-Cultural Events — akce vyzadujici interakci mezi Cleny odlisnych
kulturnich skupin, funguji jako pfilezitost pro jednu kulturu poznat druhou

e International Events — sportovni udalosti majici mezinarodni charakter
(Asijské hry, Olympisjké hry, Hry Commonwealthu)

e Youth Events — sportovni udalosti organizované pro déti a mladez
(Olympijské hry mladeze)

e Event for People with Disabilities — akce urcené pro osoby s télesnym
nebo jiny postizenim (Paralympijské hry), maji za cil zaclenit osoby

s jakymkoliv postiznim do spole¢nosti
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e Senior Events — udalosti uréené seniorim, nabizi jim prostor pro
seberealizaci i v pokroc¢ilej$im véku

e Family Events — piileZitostné akce, které maji za cil predev§im utuzit
rodinné vztahy a radovat se ze sportu

e Extreme Events — mistrovstvi v extrémnich sportech (X-Games)

3.1.3 Management

Pojem management pochézi z anglického jazyka a zfejmé nejlépe ho vystihuje vyraz
,rizeni“. Jeho doslovny pteklad zni fizeni, sprava, vedeni a vychazi ze zdkladu slova manage,
coz lze ptelozit jako vyraz pro spravovat, zvladat. Z tohoto vykladu mizeme odvodit, Ze

management jsou ¢innosti, které mé za kol odpovédna osoba — manazer.

Mezi mnoha Ceskymi i svétovymi autory lze nalézt nespocet definic. Duo autort
Koontz a Weihrich (1993, str. 9) popisuje management ve své publikaci takto: ,, Management
Jje proces vytvareni urcitého prostredi, ve kterém jednotlivci pracujici spolecné ve skupindach,
efektivne uskutecnuji zvolené cile. Oba autofi dale dodéavaji, Ze pro lepSi pochopeni tohoto

pojmu je vhodné pojem management rozlozit do jeho zakladnich péti funkeci:

e Planovani

e Organizovani
e Personalistika
e Vedeni lidi

e Kontrola

Jak uvadi P. F. Drucker in Caslavova (2009), management neni oznadeni pouze pro
funkei, ale také pro lidi, kteti tu danou funkci vykonévaji. Jde o oznaeni pro postaveni ve
spole¢nosti, odbornou disciplinu &i obor studia. Docentka Caslavové v téZe publikaci rozdélila
definice pojmu management do tii skupin. Prvni oblast chape management jako vedeni lidi,

tedy provadéni ¢innosti skrze praci jinych

Druha skupina zdtraznuje funkce, které jsou specifické pro vedouci pracovniky. Tuto
skupinu piedstavuje definice K. H. Chunga in Caslavova (2009, str. 11) : ,,Management je
proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly organizacnich cinnosti, zamérenych na
dosazeni organizacnich cilu“. Posledni, tfeti skupina popisuje pojem management jako

pfedmét studia a jeho ucel.
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Caslavova (2009) ve své knize uvadi charakteristické rysy pojmu management:

e (Obsahove¢ jde o obecnou disciplinu s velmi Sirokym aplikacnim zabérem
e Manazerska ¢innost ma za ukol uspé€sné dosazeni procesu
e Management mtze byt aplikovan na riznych stupnich organizace

e Vykonavatelem managementu jsou lidé

V této praci posledni definice pojmu management se nachazi v publikaci Fotr a kol.
(2012) a management popisuje jako soubor instrukci, rozhodnuti a Cinnosti, které jsou pro

firmu nezbytné pro dosazeni konkuren¢ni vyhody a zabezpeceni nadprumérnych vynosu.

3.14 Sportovni management

Nespocet vykladi pojmu management ukazuje na fakt, Ze jde o obsdhlou disciplinu,
kterd se prolind v mnoha dalSich oblastech, mezi které patii nezpochybnitelné také sport,

Z n&jz vychazi disciplina, kterd je popsana v této podkapitole, sportovni management.

Autor Hoye a kol. (2015) uvadi, ze sportovni management obsahuje obdobné techniky
a strategie, které miiZeme nalézt v obchodnich, vladnich 1 neziskovych organizacich. Vedouci
pracovnici v oblasti sportu, sportovni manazefi, se angazuji ve strategickém planovani, fidi
velky pocet podiizenych zaméstnanct, uzaviraji smlouvy, spravuji finance sportovcil a pracuji
Vramci vysoce integrované globalni sit€¢ mezinarodnich sportovnich federaci, narodnich
sportovnich organizaci, vladnich agentur, medialnich spolec¢nosti, sponzori a jinych

vefejnych organizaci.

Jak jiZ nyni vime ze zakladni definice sportu, jedna z jeho nejcastéjSich forem je
¢innost organizovana s cilem dosahnout soutéZniho vysledku. Za témito organizovanymi
soutézemi stoji velké mmnoZstvi lidi sdruZzenych do spolkli a organizaci, které pracuji
s nemalymi finanénimi prostfedky. Tyto prostiedky proudi do sportu i ze sportu a vytvari
prostiedi pro rizné sportovni soutéze a rovné. Sportovni management vznikl jako disciplina

s cilem zlepsit Cinnost téchto sportovnich objekti.

Sportovni management je Caslavovou (2009) chapan jako zpiasob Fizeni
télovychovnych a sportovnich svazl, spolk, klubt, t€lovychovnych jednot, druzstev, které
alespon z¢asti akceptuji podnikatelsky orientované chovani. Autorka dale udava, ze mtze jit o
zpusob fizeni piimo o zpusob fizeni v podnikatelském sektoru vyroby sportovniho zbozi ¢i

provozovani placenych télovychovnych a sportovnich sluzeb.
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3.1.5 ManaZer a sportovni manazer

Manazerem je zpravidla oznacovan fidici pracovnik, ktery vede organizaci nebo

alesponi jeji usek a je zodpovédny za vysledky. Manazer, ktery se povazuje za Uspé$ného,

zvlada kombinaci nékolika narocnych funkci a ¢innosti, které provadi za cilem splnéni cili

organizace. Autoii Koontz a Weihrich (1993) popisuji hlavni funkce manazera nasledovné:

Planovani - Cinnost, ktera predchazi vSem dalSim kroktim. Zahrnuje vybrani
ukolt a ¢innosti, které jsou potiebné pro splnéni cilt

Organizovani - ¢ast fizeni zahrnujici vytvoreni G€elnych pozic pro podiizené
osoby v dané organizaci.

Personalistika — funkce zahrnujici obsazovani a udrzovani pozic v organiza¢ni
struktufe organizace

Vedeni — spravné ovliviiovani lidi, které ma za cil prosperitu organizace a
napomahani dosahovani skupinovych cila

Kontrola — zaméfeni se na korekci individualnich a celkovych aktivit

organizace s jednozna¢nym cilem dosahnout dodrZeni planu.

Sportovni manaZzer je ¢lovék vykonavajici tyto zadkladni manaZerské funkce ovSem

v prostiedi sportu. Této problematice se opét vénuje Caslavova (2009), ktera uvadi 3 zakladni

rozdé€leni sportovniho manazera:

ManaZer na urovni vedeni sportovni ¢innosti (vedouci druZstev i jednotlivced,
specialisté pro velké sportovni akce)

ManaZer na Urovni fizeni sportovniho spolku nebo organizace (Clenové
vykonnych vyborti sportovnich a télovychovnych svazl, sekretaii svazil,
vedouci sportovnich stiedisek fizenych armadou a policii apod.)

Manazefi v podnikatelském sektoru (napt. sektor vyroby sportovniho zbozi,
provozovani placenych télovychovnych sluzeb, vedouci fitness, vedouci
vyroby sportovniho nafadi a nacini, pracovnici reklamnich a marketingovych

agentur pro télesnou vychovu a sport apod.)

Dle autor Vodacka a Vodackové (1994, str. 38) ,,jsou manazerské funkce typické

cinnosti, které vedouct pracovnik neboli manazer vykonava ve své praci“.
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3.2 Management sportovni akce

Posledni podkapitolou, ve které autor vysvétluje zdkladni pojmy a terminy, je
management sportovnich akci a jeho specifika. V anglické literatuie se setkavame s pojmem

»event management®, ktery lze pouzit i v jazyce Ceském.

Jde o aplikovani sportovniho managementu ve vSech dilezitych procesech, tedy
V procesu planovani, ptiprav, organizace a samotné realizace sportovnich akci. Pro uspésné
zvladnuti kompletniho procesu akci podobného charakteru je zapotiebi mit k dispozici fadu
dobfe zvladnutych manazerskych a obchodnich nastroji, jak ve své publikaci uvadi
Greenwell a kol. (2014). Planovani téchto akci se podle téchto autori neobejde bez smyslu
pro detail, velmi dobrych komunikaénich schopnosti a spravné prace s ¢asem. Dilezité je také
prace s novymi technologiemi, které jsou pouzitelné pro marketing dané¢ho projektu a jeho

zdafilou realizaci.

Jak jiz bylo zminéno v podkapitole 3.1.3 sodkazem na Céslavovou (2009),
management je obecna disciplina s velmi Sirokym aplikacnim zbérem. Prvky managementu
jsou tedy bézné€ pouzivany pii ptipravé a pldnovani sportovnich akci. Management je také
zpravidla aplikovatelny na riiznych stupnich organizacniho uspotfadéani, coz koresponduje
s faktem, Ze kazdd vétSi sportovni akce je organizovdna tymem lidi (organizacni
tym/organizacni vybor). Tento tym je sloZen z vertikalniho 1 horizontalniho hlediska do vice
slozek. Tato autorka uvadi, Ze vykonavateli managementu jsou lidé, pfi organizovani
sportovni akce je organizacni tym rozhodujici o vSem podstatném poskladan z osob, které
maji rozdélené ukoly. V neposledni fad€ je prvotnim tkolem manaZerské ¢innosti dotazeni
planované akce do zdarného konce. Kazda sportovni akce si pfedem stanovuje ukoly a cile,

které se Clenové organizacniho vyboru snazi dosdhnout.

Ze zahrani¢nich autorti se tomuto tématu vénuje zejména Solomon (2000), ktery se
zabyva postupy, jak uspotradat kvalitni sportovni akci. Pfi planovani sportovni akce by se

kazdy mél podle tohoto autora drZet nasledujicich bodu:

e Byt si védom, pro¢ vlastné chce danou sportovni akci poradat

e Umét kratce definovat akci (jedna-li se o velkou ¢i menSi akci, pro
profesionaly ¢i amatéry, atd.)

e Nastudovat pravidla a ptedpisy souvisejici s akci a jejimi Gcastniky

e Zjistit, zda pottebuje pro poradani akce urcitd povoleni
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e Uspotadat organizaci akce takovym zplsobem, aby mohl o povoleni
zazadat

e Rozhodnout se, jestli chce koupit prava a pokraCovat v jiz zab&hlé akci
nebo vytvofit zbrusu novou (je dobré se poradit s finanCnimi experty a
vytvofit analyzu)

e Promyslet si, jak dostat akci do povédomi potencialnich tcastnika

e Piemyslet o sportovni osobnosti, kterd by se méla akce zacastnit a tim
pozvednout jeji troven

e Vytvorfit rozpocet, ktery umozni dosdhnout budouciho finan¢niho tspéchu,
muze byt vypracovan skvély koncept, zvolené vhodné datum i misto,
prislibend ucast sportovcet, ale pokud kalkulace ukaze, ze vydaje vyznamné
prevysuji piijmy, mél by organizator vazné uvazovat, zda tento projekt
uskutecnit ¢i ne

e Nastartovat cely aplikacni proces

Stejny autor popisuje proces planovani sportovni akce terminem ,,Zonglovani“. Tuto
terminologii vysvétluje tim, Ze vSechny kroky, které pfi ptipravach probihaji, jsou potiteba
ucinit soucasné¢ a nemaji postupny tfad. V jeden okamzik probihaji jednani o lokalité,
pfesvédCuji se potencidlni partnefi akce, vytvaii se propagacni plan. Diky tomuto procesu
mohou vyvstat otdzky napt. zfad partnerii, které v danou chvili neni organizator akce

schopny zodpovédét. Tyto situace otestuji jeho manaZerské schopnosti a improvizaci.

3.3  Strategické planovani

Strategickym planovanim rozumime fizeni jakékoliv organizace, podniku, obce, ¢i
regionu. Cinnosti souvisejici s timto pojmem se zamétuji na mobilizaci a efektivni vyuZziti

vlastnich zdroju, kdy hlavnim cilem je spravné reagovat na zmény v okolnim prostiedi.

Pro erudovany pohled na tuto problematiku uvadi autor prace definici Fotra a kol.
(2012, s. 84): ,strategické planovani je zaloZeno na pozmani, hodnoceni a racionalnim
uplatiovani poznatkii o objektivnich vyvojovych tendencich v Fizeni a stava se tak jednou z
nejvyznamnéjsich aktivit vedoucich pracovnikii. Jeho cilem je zajistit, aby i v podminkdach
rizika, nejistoty a mnohdy i neurcitosti bylo mozné zpracovat takovou strategii, kterd zvysi

pravdeépodobnost dosazeni firemniho uspéchu a prosperity *“.
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Dalsimi autory, ktefi fesi tuto problematiku, jsou Vodacek a Vodackova (2001), ktefti
chépou strategické planovani jako zakladnu informaci, kterd slouzi pro stanoveni zakladnich
cili firmy ¢i organizace a postupld pro jejich dosazeni. Na zaklad¢ shrnuti ceskych i

zahrani¢nich autorti shrnuji postup strategického planovani do téchto etap:

e Stanoveni cilt/poslani firmy

e Analyza soucasného stavu, zhodnoceni silnych a slabych stranek

e Analyza zdrojovych moznosti

e Stanoveni soustavy cilli podnikatelské strategie

e Formulace moznych scénafii a vybér vhodné podnikatelské strategie
e Kontrola vhodnosti vybrané strategie

e Samotna realizace strategie

Zminéni autofi Vodacek a Vodackova (2001, str. 52) zduraznuji, ze ,,je tFeba ukoly
spojené s tvorbou a pripravou podnikatelské strategie nezbytné chapat jako organicky celek,

tzn. komplexni zpracovani, upresnovani i realizaci podnikatelské strategie “.

Strategické planovani je zcela jisté planovatelné 1 ve sportovnim prostiedi. Celkovy
chod sportovnich organizaci mize byt podle Caslavové (2009) velmi vyrazné ovlivnén pravé
strategicky planovanim. Pojem strategické planovani nemusi byt nutn€ pouZivan pouze
v souvislosti s organizacemi. Strategie l1ze planovat i pro jednotlivé projekty sportovnich akci.
Sportovni akce jdou c¢ast ruku v ruce spomérné vysokymi ndklady a také vydaji, takze
strategické planovani se pro akce tohoto typu nabizi ne jenom jako vhodna alternativa, ale

Vv soucasné dobé¢ jako povinnost ze strany organizatortl, ktefi maji za cil hladky pribéh akce.

Strategické planovani a zakladni mySlenky s nim spojené, jsou hnany myslenkou
dosdhnout v budoucnu stanovenych cili. Tyto cile mohou organizaci ¢i sportovni akci
nasmérovat K planovanému budoucimu rozvoji. Stejna autorka ve své publikaci uvadi deset

zakladnich etap strategického planovani sportovni akce viz Tabulka ¢. 1.
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Tabulka 1 - Strategické planovani sportovni akce, vlastni tvorba autora dle Caslavové (2009)

Soucasna situace

Budouci prostiedi

Soucasné moznosti

Mozné sméry

Nasge cile

Ptistupové cesty

Zvolena strategie

Program akce

Rozpocet

Piehled a kontrola

Piehled soucasného stavu
slouzici k uréeni sméru a

cila akce

Urc¢ovani rizik akce a

rvo

predvidani scénata

Redlné zhodnoceni

moznosti a nedostatku

Vymezeni sméru postupu

a jejich zhodnoceni

Stanoveni cilt na zakladé

predchozi etapy

Ovérovani vsech
moznych cest k dosazeni

cile

Zhodnoceni dusledku a
ucinkti umozni vybrat tu

nejlepsi variantu
Planovani detaila
Z hlediska programové

naplné

Stanoveni pfijmut a

vydaju celé akce

Hlidani pribéhu akce a

zasah v ptipad¢ potieby
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Jak jsme na tom?

Co Ize predpokladat?

Kam az jsme schopni

postoupit?

Kam bychom mohli jit?

Kam chceme dospet?

Jak tam miizeme dojit?

Co budeme délat?

Jak to provedeme?

Co budeme potrebovat?

Co z toho vyplyva pro

realizaci?



O strategickém planovani se zminuje také Horakova (2009, str. 13), podle které¢ ,,0
strategickéem planovani hovorime v ramci komplexniho pohledu na rozvoj ve spojeni
S rozhodujicimi c¢innostmi a obecnymi cili. Jedna se o dlouhodobé nasmérovani a jeho
celkovou orientaci v prostiedi — 0 soulad s prostiedim. Ucelem je vypracovini dokumentu —

planu pro Fizeni c¢innosti v budoucnosti."

3.4 Proces managementu sportovni akce

Cesti i zahrani¢ni autofi se v problematice procesu managementu sportovni akce
shoduji v tom, Ze pro dobie zvladnutou ptipravu takovéto akce je potieba rozdélit piipravy do
n¢kolika fazi ¢i etap. Pocet téchto etap, obsah prace organiza¢niho tymu v téchto obdobich, to
vSe je popsano rozdiln€ vSemi autory. Od prvotni myslenky uspofadani sportovni akce az po
uspésnou realizaci je tieba vyfesit nemalé mnozstvi dil¢ich tkold. Tyto ukoly by mély byt
splnény ke spokojenosti sportovcil, sponzori, divaklt a také samotnych organizatort. Ruku
v ruce jde stémito cili snaha dosahnout dobrych sportovnich, socialnich a ekonomickych
vysledkli. Vzhledem k faktu, Ze vSechny ukoly je tfeba feSit najednou, neexistuje jednotny

vzor pro potradani akei. V této kapitole autor prace popiSe ptistupy vybranych autora.
Prvni néhled na tuto problematiku nabizi Mastermann (2004) v nasledujicich krocich:

e Cile — Faze ptedchazejici planovani, popisuje divody potadani akce a
vyty€ené cile. V této etapé jsou popsany benefity, které akce piinese ze
sportovniho, socidlniho, kulturniho, politického ¢i environmentalniho
hlediska

e Koncept — Zde je popsana zakladni myslenka projektu. Zvazuje se zde
velikost akce, analyzuje se soucasna situace, termin, pfipravuji se podklady
pro osloveni partneri a vSech organizacnich slozek

e Proveditelnost — V této Casti je vytvafen seznam osob, které se budou na
akci podilet a definuji se veskeré zdroje (finan¢ni, personélni)

e Budeme pokracovat? — Vrcholovy management v této fazi rozhoduje, zda
se v realizaci projektu bude nadale pokracovat nebo nikoliv

e Planovani — Konkrétn€j$i planovani strategii z financniho hlediska,
vybirani osob do organiza¢niho kolektivu, vypracovani nabidek pro

partnery, vybér vybaveni atd.
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Realizace eventu — Finalni dokonceni realiza¢nich plant. V této fazi je
akce piipravena k realizaci

Piredavaci faze — Zde je tieba se zamyslet nad vyuzitim staveb, které jsou
spojeny s udalosti a nad jejich dal§im vyuzitim

Hodnoceni — Dilezity prvek sebekontroly, kde se na zakladé stanovenych
cili na zacatku planovani hodnoti provozni vysledky z hlediska piijmu a
vydajt

Zpétna vazba — Bez zpétné vazby se neobejde zadné zavérecné hodnocenti,
na jehoz zékladé lze odstranit pfipadné nedostatky a premyslet nad

zlepsenim do dalS$ich let, pokud jde o opakujici se akci

Druhy pohled nabizi O’Connor (2012), ktery popisuje tii zakladni faze pii poradani

sportovni akce. Etapy dale rozsifuje do dil¢ich krokii.

3.4.1 Etapa pripravna

a) Vytvoreni udalosti

Cile a ukoly
Politika
Strategie
Vize

b) Studie proveditelnosti akce

€) Rozhodnuti o potadani akce

3.4.2 Etapa planovani

d) Urceni a komunikace

Plan akce

Rozpocet

Personalni zajisténi
Personalni povinnosti
Struktura tymu

Harmonogram
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e) Navrhnuti
e Marketing a komunikace
e Krizovy a komunikacni plan

e Plan v pfipadé nehody

3.4.3 Etapa realizace

f) Uskuteénéni planu akce
e Personal vykonava své povinnosti presn¢ dle harmonogramu akce
g) Monitoring akce
h) Ukonceni akce
1) Zavérecna schiize
e Zjisténi nazoru od vSech zicastnénych ohledné pribehu

e Co lze zavézt pro priste?

Vétsina spolednosti se fidi podle zazitého schématu, které nabizi naptiklad Ceska unie
sportu (CUS). Podle této zastieSujici organizace vypadaji etapy managementu sportovni akce

takto:

e Pfiprava

e Planovani

e Koordinace
e Uskutecnéni

e Hodnoceni

Podobny nahled mé také Greenwell a kol. (2014). Pro nasledujici ¢ast prace bude
autor prace vychéazet z obecného déleni podle CUS. Jednotlivé etapy budou popsany podle

autorti zabyvajicich se touto tématikou.
3.5 Pripravna etapa

3.5.1 Vytvoreni sportovni akce

Na zacatku kazdého projektu ¢i akce stoji ndpad. Pokud médme napad na poradani akce
podobného typu, nejprve je potieba udalost jasn¢ definovat. Podle jiz zminéného Solomona

(2002) existuji tfi zakladni faktory, které ovliviiuji finalni podobu akce.

26



e Ucastnici akce — amatérska x profesionalni soutéz
e Geograficky dosah akce — lokalni x regionalni x narodni x mezinarodni dosah
e Povoleni potiebna k akci — akce na vlastni pést x akce pod zastitou zasttesujici

organizace

Solomon (2002) dale definuje pro piipravnou etapu akce seznam bodu i otazek, které

musi byt pfed pocatkem ptiprav vyjasnény:

e Proc¢ chceme akci potadat?

e Vymezeni akce (prohlaseni)

e Nastudovani pravidel dulezitych pro toto odvétvi

e Jaky je rozsah pusobnosti fidici organizace

e Potiebujeme k akci povoleni?

e Vytvoiime akci novou nebo koupime stavajici?

e Proces podani prvotnich zadosti a povoleni

e Jaké formou komunikace oslovime t¢astniky akce?
e Jaka bude ,,0sobnost* akce?

e Vyhotoveni rozpoctu a finan¢ni analyza finan¢niho spéchu/netispéchu

3.5.2 Cile sportovni akce

Pro¢ budeme akce poradat? Tato otazka je ze vSech piiprav a pivodnich myslenek ta

vvvvvv

shoduje vétsina autorti. Mastermann (2004) cile rozdéluje takto:

e Ekonomické

e Kulturni

e Politické

e Environmentalni
e Socialni

e QOstatni

Kromé¢ téchto cili upozornuje stejny autor také na velké mezindrodni udalosti.
V piipad€ téchto akci mohou existovat také cile tzv. regenerac¢ni. Témito cily je mysSlend
napftiklad pfestavba starych nebo opusténych pozemki na nova (sportovni) zatizeni nebo na

obchodni ptilezitosti. Pti takovéto velikosti akce musi byt proto bran ohled na izemni plany.
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Mezi dalsimi cili jmenuje Mastermann (2004) napiiklad cile pen€zni profit, rozvoj
ucasti ve sportu, zjisténi vitézl v rdmci soutéze nebo zapojeni spolecnosti do sportu. At jsou
cile zvoleny jakkoliv, vzdy jde o zakladni stavebni kameny celého projektu. Na téchto pilifich

1ze poté provadeét zavérecné hodnoceni a urcit, jestli byla akce Gspésna ¢i nikoliv.

Cilim sportovni akce se vénuje také Greenwell a kol. (2014). Tento autor popisuje
jako dulezité identifikovani misi a poslani ze strany organizatorti. Samotnou misi vysvétluje
autor jako struéné prohlaSeni, kde je popsano o kterou jde organizaci, co jej jejim hlavnim

poslanim, jaky ma ucel, filozofii a v neposledni fad¢ hodnoty.

3.5.3 Tvorba organiza¢niho tymu

Dalsi velmi dulezita ¢ast celého procesu. Dle Greenwella a kol. (2014) by méli mit
organizatofi jasn¢ definované své role a zodpovédnosti za dulezitd rozhodnuti. Diky tomuto
kroku jsou 1épe rozpoznatelné jejich pravomoci. K lep§imu porozuméni tvorby organizac¢niho
tymu mize pomoci vytvofeni organizacniho schématu, ze kterého Ize jasné vycist, jak jsou na
sob¢ rizné organizacni jednotky zavislé. Schéma tohoto typu pro sportovni akci mensiho

rozsahu mize vypadat podle Watta (2003) nasledovné:

Organizaéni vybor

Vykonny manazer

Manazer pro Manaier pro Manazer pro Manazer pro usek
usekc.1 usekc.2 usekc.3 ¢.4

Obrazek 1- Schéma organizace sportovni akce dle Watta (2003)

Podle velikosti sportovni akce se proporcionalné rozrista také organizacni schéma.
Vertikalné 1 horizontdlné. U jiz zminovanych velkych sportovnich udalosti jde o slozité
nékolika stupnové struktury, které mohou obsahovat az stovky jmen, oblasti nebo
jednotlivych usekd. Pozice vykonného manaZera miize byt nahrazena vykonnym vyborem.
Timto vyborem je mySlena externi organizacni agentura, kterou miize najmout napiiklad svaz
S jasnym zadanim — uspofadat danou akci. Duvodi, pro¢ zvolit externi agenturu je hned

nekolik, napiiklad nedostatek personalu nebo ¢asu.
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3.5.4 Urceni lokality a terminu akce

Jesté¢ nez prejdeme v organizaénim procesu do faze oslovovani riznych skupin
zékaznikl, sponzorii, moznych hvézd, médii nebo zacneme akci materidlné¢ ¢i persondlné
zajiStovat, musi organizator jasné urcit, kde a kdy se bude akce konat. K tomuto uréeni slouzi

nasledujici otazky:

e Vjaké zemi?

e Vjakém méste?

e V jakém sportovnim zaiizeni?
eV jakém ro¢nim obdobi?

e Vjaky den?

e V jaky cas?

Ur¢eni lokality

Pti urCovani lokality akce rozlisSujeme dva zékladni druhy eventi — vnitini a venkovni
neboli indoor a outdoor eventy. Jedné se o zdsadni rozhodnuti, které pfindsi jak vyhody, tak
mozna rizika. Je potifeba si zadat jasné pozadavky, dikladné zmapovat lokality, které
pfipadaji v ivahu a vzit v potaz vSechna mozna pro a proti. Dle Solomona (2002) k tomuto

rozhodnuti mize pomoci zodpovézeni nasledujicich otazek:

e Je sport regionalné popularni v misté poradani eventu?
e Hrozi kolize termind s jinymi udalosti v okoli?
e Mohu v tomto misté oslovit mou cilovou skupinu?

e Je zde Sance na tuspéch?

Pokud organizator vyhodnoti, ze podle vySe zminénych otazek je lokalita atraktivni a
vyhovujici, mél by podepsat smlouvu se zastupcem daného arealu. Solomon (2002) také

popisuje seznam doporucenych krokt k této problematice:

e Zpracovat pruzkum, zda vetejnost v daném misté projekt podpofti

e Doplnit organiza¢ni tym o znalce mistniho prostiedi

e Prizkum mista konani (pocet mist k sezeni, pocet parkovacich mist)
e Vybér lokality, ktera odpovida velikosti akce

e Tvorba pratelskych vztahli s manazerem aredlu nebo prostoru
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e Vyjednani smlouvy obsahujici spole¢né finanéni zavazky
Urceni terminu

Vybér spravného terminu akce je dal$im z dulezitych faktorti, které musi organizacni
tym peclivé zvazit. I zde je velmi podstatnym prvkem, urceni, jestli jde o indoor nebo outdoor
akci. Pi poradani venkovni akce je tieba rozlisit rocni obdobi, pocasi totiz mize byt pfinosem

ale prekazkou. Dle Lattenberga (2010) je na potadateli zvazeni téchto faktort:

e Zvazeni ro¢niho obdobi a klimatickych podminek
e Denv tydnu

o Charakter akce

e Prazdniny, statni svatky a prodlouzené vikendy

e Konkuren¢ni akce

e Pozadavky televiznich stanic

3.5.,5 Studium proveditelnosti akce

Studii proveditelnosti se vénuje cela fada autort. Jde o detailni pfipravu finalniho
rozhodnuti organizacniho vyboru. Tomuto rozhodnuti ptedchazi peclivé zvazeni vyhod a
nevyhod akce. Jedna se zejména o hodnoceni dostupnych zafizeni, persondlniho zajisténi,
zminované podpory vefejnosti a politické podpory. Finalnim vystupem z této studie je
rozhodnuti, zda organizator danou akci uspotada ¢i jestli se bude uchéazet o potfaddani akce ve
vefejném vybérovém fizeni. Greenwell a kol. (2014) poukazuje na to, Ze pokud uZitek prevazi

naklady a organiza¢ni vybor si je jisty svymi schopnostmi, rozhodne se akci potadat.
3.6 Etapa planovani akce

Etapa planovani celého prubéhu ptiprav a samotné akce je nejnarocnéjsi ze vSech etap
a vypovida o znalostech a schopnostech manazera.

3.6.1 Sestaveni rozpoctu

Spravné sestaveni rozpoctu je dalsim krokem k uspotadani sportovni akce. K tomuto
kroku by mélo dojit okamzité¢ potom, co dojde k rozhodnuti o uspofaddani akce. Spousta
dalsich hlavnich a dil¢ich ukoli se odviji od sestaveného rozpoCtu a lze se jim v mnoha

ohledech fidit.
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Nad problematikou rozpoctu se dukladné zamysli Supovitz (2005), ktery dvé zasadni

¢asti rozpoctu — piijmy a vydaje rozdéluje do téchto oblasti a podoblasti:
Vydaje

a) Sportovisté
e Néklady za pronajem a provozovani sportovisté — velké polozka v rozpoctu
e Stavebni prace, ndjem, bezpecnostni sluzba, vysledkova tabule
b) Ugastnici a sout&z
e Vydaje na péci o sportovee v ramci soutéze, které se ucastni
e Néklady na ubytovani, obcerstveni, dopravu, vybaveni pro hrace a trenéry,
prize money (penézni odména za dobré umisténi), pohary a ceny pro hrace
c) Provoz akce
e Néklady na personal, dobrovolniky (obleceni, mzdy), pojisténi, software,
vypocetni technika, energie aj.
d) Marketing a propagace
e Naklady na reklamu, propagaci, PR
e Plan jak o akci informovat Sirokou vefejnost
e Tisténa reklama, televizni reklama, radiova reklama, internetova reklama,
venkovni reklama, tvorba webovych stranek, design, tiskové konference, péce
o média
e) Zavazky sponzorim
e Vydaje za protisluzby sponzoriim za jejich finan¢ni dary (stanoveno smluvng¢)
nebo specidlni bonusové sluzby od organizatora
e Vyobrazeni loga, jména nebo produktu sponzori, vstupenky, VIP vstupenky,
specialni darky
f) Hospitality a navstévnici
e Piiprava dobrého pocitu pro navstévniky akce
e Doprovodny program, orientacni tabule, informacni pulty, vecirky a recepce
g) Prezentace akce
e Audiovizualni prezentace a naklady s ni spojené
e Hudba, video, kostymy, produkce, osvétleni, ozvuceni, specialni efekty, TV

obrazovky, moderato/hlasatel, vlajky, bannery, potiebny personal
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h) Nepiedvidatelné udalosti
e Pokud si organizator vytvoii financni ,,polStar, vyhne se starostem pfi

ptipadnych nenadalych problémech
Piijmy

a) Prodej listki
e Nejobvyklejsi druh pfijmu ze sportovnich akci
e Piedpokladany pocet prodanych listku nasobeny jejich stanovenou cenou
b) Vysilaci prava
e Prodej prav radiovym a televiznim spole¢nostem
e U atraktivnich akci mohou tvofit vétSinu pi{jmi
€) Veiejné dary a dotace
e Piispévky od vladnich organizaci, federaci, nadaci nebo obci
e U akci pofadanych neziskovymi organizacemi tvoii velkou ¢ast piijmu
d) Sponzoring a reklama
e Piispévky ve vSech formach sponzorovani (generalni partner, hlavni partner
atd.)
e Nepostradatelnd polozka rozpoctu akci na vSech trovnich
e) Merchandising
e Prodej reklamnich pfedmétti a suvenyri
e Piijmy z tohoto druhu pfijmi rostou tmérné s velikosti akce
f) Prodej na sportovisti
e Piijmy z prodeje obcerstveni, pruvodct atd.
g) Startovné
e Pfijmy z ptispévkil od sportovcl nebo tymi za Gcast v soutézi

h) Ostatni ptijmy

3.6.2 Sponzoring

Podpora sponzorujicich subjektt je pro poradani akce jednim z nejdilezitéjsich bodu.
Z toho diivodu je nezbytné vénovat dostatek Casu, snahy a personalniho zajisténi ptipraveé a
naslednému osloveni vhodnych potencialnich sponzort. UdrZovat s pfipadnymi partnery
pratelské vztahy a byt, jako organizator akce, schopen nabidnout co mozna nejlepsi a nejvice

efektivni protisluzby.
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Nazor Solomona (2002) na motivaci sponzora nabizi dvé roviny. Prvni nédhled na toto
téma popisuje jako diivod sponzorovani s cilem nabidnout svym zékazniklim zabavu. Druhy
nahled odlivodnuje sponzorovani jako snahu inzerovat, podporovat ¢i testovat své produkty

potencialnimi zakazniky.

Naproti tomu Greenwell (2012) rozliSuje sponzorovani akci jednoduse na penézité a
nepenézité dotace. Nepenézité dotace jsou sponzorovi produkty poskytovany potadatelim
akce. Jedna se zejména o darkové kosSe, ceny pro ucastniky, zabavni sluzby, obleCeni atd.

Penézni dotace jsou chiapany jako vymeéna penéz za prava na spojeni s udalosti.

Definici nabizi také Lagae (2005), ktery sponzoring vnima jako obchodni partnerstvi
mezi dvéma stranami, kdy sponzor poskytuje penize, zbozi, sluzby nebo know-how a
vyménou sponzorovand strana nabizi prava a spojeni se sportovni akci, kterou sponzor

komeréné vyuziva.

Z &eskych autorti autor prace uvadi zejména Caslavovou (2009), podle které firmy

prostiednictvim sponzorovani plni své komunikacni a marketingové cile. Tyto cile jsou:

e ZvySovani stupné zndmosti firmy/znacky

e ZvySovani stupné zndmosti jako partnera urcitého sportu

e Zvyseni sympatii ke znacce

e Aktualizace image znacky

e Posileni obchodnich kontaktii mezi firmami diky cilenym hospitality
programiim

e Posileni jednotlivych komponentii image ve sportu v§eobecné a také ve spojeni

S konkrétnim klubem nebo svazem

Tato autorka nabizi také pohled na nabizené protisluzby, tzv. sponzorské balicky, které
jsou sponzorujicimu subjektu nabizené v rdmci obchodu. Pti skladéani struktury téchto balicku
ma organizator akce ¢i osoba odpovédna za tuto Cast piiprav volnou ruku plsobnosti,
doporucuje se viak drZet nékolika zasadnich bodi. Dle Caslavové (2009) vypada struktura

sponzorského balicku takto:

e Nabidka sportovnich produktt
e Nabidka reklamnich produkt
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Nabidka spolecenskych c¢innosti az po cilené VIP programy a programy
,,hospitality*

Nabidka image sportu a sportovniho klubu

Vsechny moznosti nabizenych protisluzeb 1ze kombinovat podle uvazeni nebo podle

prani sponzora. Tyto kombinace se lidi podle irovné sponzorského vztahu. Caslavova (2009)

definuje tyto irovné nasledovné:

Titul generalniho partnera sponzora

Titul hlavniho sponzora

Titul oficidlniho dodavatele

Titul medialniho partnera

Titul partnera

Status oficidlniho produktu

Pravo na vyuziti jména sponzora v nazvu sportovni akce/ligové soutéze
Pravo na vyuziti jména sponzora v ndzvu sportovni arény

Pravo na vyuZiti jména sponzora v ndzvu sportovniho tymu

Pravo na vyuZiti jména nebo soucasného sponzorovani pii udélovani cen,
trofeji na zdvodech a soutézich

Pravo na vyuZiti jména sponzora v souvisejici nebo podtizené akci

3.6.3 Marketing a propagace

Na prvnim misté je potfeba pochopit marketingu obecné. Tuto definici nabizi jiz

zminovany Kotler (2001). Dle tohoto autora je marketing je spoleCensky a ftidici proces,

kterym jednotlivei a skupiny ziskavaji to, co potiebuji a pozaduji, prostfednictvim tvorby,

nabidky a smény hodnotnych vyrobkt s ostatnimi.

Pro uptesnéni a jasné vymezeni tohoto pojmu piidava autor této prace nekolik dalSich

definic pojmu marketing (marketing.topsid.com):

marketing je proces, urCujici pozadavek zadkaznika a usnadiujici prodej
kone¢nym spotiebiteliim
marketing znamend vyuziti ¢asu a mista prodeje

marketing sestava z ¢innosti nakupu, prodeje, dopravy a skladovani zbozi
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e marketing je provadéni cinnosti, pomoci kterych se hledd zplisob, jak

dosahnout cil organizace

V piipad¢ této prace se zabyvame marketingem sportovni akce, jemuz se vénuje
Céslavova (2009). Marketing sportovnich akci se dle této autorky zaméiuje predeviim na
ziskavani zékaznikii a vyuziva motivace divaka i1 aktivnich sportovci prostiednictvim dané
akce. Prostifednictvim marketingu sportovni akce jsou komunikovany zejména produkty a

zancky. Dle stejné autorky jde zejména o:

e komunikaci znacek a firem
e reklamu produktt

e péci o potencialni zadkazniky.

Jakakoliv sportovni akce, kterd chce byt uspésSna, musi byt dostate¢né propagovana.
Pro kvalitni propagaci je zapotfebi zvolit vhodné komunika¢ni kandly a marketingové
nastroje. Podle typu akce zalezi, jestli chce organizator prilakat velké mnozstvi zavodnikd,
divakd ¢i sponzort. K tomuto Dle Novotného (2011) ktomuto slouzi vytvofeni jasné
marketingové strategie, které se ndsledné organiza¢ni vybor drZi jako ndvodu. Marketingova
strategie informuje, ovlivituje a pfesvédCuje zékaznika ke koupi a spotiebé jejiho produktu.

Ma také za cil zlepSovat povédomi o firmé.

Reklama

Ohledné toho, co si lze pod pojmem reklama ptedstavit, nepanuje vSeobecna shoda.
Z4dna jednotna ustalena definice nebyla nikdy pfijata. Reklama byva ¢asto definovana riizng,
k Cemuz jisté prispiva i skute¢nost, ze se reklamou zabyva vice spolecenskovédnich obord.
Reklama je casto tim nejviditelnéj$Sim néstrojem pro marketingové manazery sportovnich
akci. Dle Caslavové (2009, str. 158) se jednd se o , placenou formu neosobni prezentace
vyrobku, sluzeb nebo myslenek urcitého subjektu (firmy, instituce nebo jiné organizace)

«

prostrednictvim komunikacnich médii.

Vlastni definici reklamy nabizi Kotler (2001, str. 855), ktery tika, ze ,, Reklamu
definujeme jako jakoukoliv placenou formu neosobni prezentace a propagace myslenek, zbozi
nebo sluzeb identifikovaného sponzora prostrednictvim hromadnych médii, jako jsou noviny,

I3

casopisy, televize ¢i radio.
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Z hlediska zajimavosti a odbornosti je dobré zabrousit i do alternativnich zdroju.
Kodex reklamy, ktery vydala Rada pro reklamu, definuje reklamu jako ,,proces komercni
komunikace, provadeny za uhradu jakymkoliv podnikatelskym subjektem nebo jinym
subjektem jednajicim v jeho zajmu, jehoZz ucelem je poskytnout spotrebiteli informace o zboZi
a sluzbach (dale jen ,,produkt®) i cinnostech a projektech charitativni povahy. Pritom se
jedna o informace Sirené prostrednictvim komunikacnich médii, kterymi se pro ucely Kodexu
rozumi televize, rozhlas, nosice audiovizualnich del, periodicky tisk a neperiodické publikace,
dopravni prostredky, plakaty a letaky, jakoz i dalsi komunikacni prostiedky umozZnujici prenos
informaci. Reklamou dle této definice zpravidla neni takovy prenos informaci, ktery by jinak
reklamou byl, pokud prodejce vyhradné oznacuje misto, kde vyrobek nabizi spotrebiteli “. Zde
je ovSem nutné zduraznit, ze se jiz nejedna o pravni piedpis, ale jde o nastroj samoregulace

reklamniho pramyslu.
Publicita

Publicitou rozumime veskeré pozitivni a také negativni informace, které se o produktu
¢i sluzbé §ifi. V piipadé této prace jde o jakékoliv informace ohledné sportovni akce. Tyto
informace se mohou objevovat v médiich, se kterymi je zahodno udrzovat pratelské vztahy.
Mnoho organizacnich tymu se snazi do svych fad dosadit soucasné ¢i byvalé novinare, kteti

mohou a uméji v piipad€ nutnosti pomoci se Sifenim téch spravnych informaci.
Voracek (2012) definuje nastroje pro informovani vefejnosti o sportovni akci takto:

e Informace pied akci
e V pribchu akce

e Po akci

Pted akci se zpravidla potadaji tiskové konference se sportovci ¢i ambasadory,
ptipravuji se tiskové zpravy. V pribéhu akce se do médii dostavaji fotografie, videa, tiskové
zpravy, prezentace obsahujici logo akce. O zadstupce médii je postarano diky akreditacim,
komentatorskym stanovistim, press centru, mixzon¢€, parkovani, bydleni. Po akci se opét
konaji tiskové konference, tvofi se finalni shrnujici tiskové zpravy a médiim jsou poskytovany

fotografie z akce.
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Podpora prodeje

S podporou prodeje se miizeme Casto setkavat, aniz si to uvédomuje. Podpora prodeje
patii do tzv. komunika¢niho mixu vyuzivaného marketingovymi pracovniky. Ty se snazi
piesné sestavit komunikacni mix pro urcitou spolecnost tak, aby co nejlépe dosahovali danych
cili. Podpora prodeje plsobi na potencidlniho, nebo stavajictho zakaznika pomoci
dodatecnych podnétd, a iniciuje jeho zajem o prodej urcitych vyrobka. Kotler (2001) podporu
prodeje definuje jako kratkodobé pobidky slouzici k podpote nakupu ¢i prodeje vyrobkii nebo

sluzeb.
Osobni prodej

Poslednim néstrojem komunika¢niho mixu je osobni prodej, pficemz i v dnesni dobé
si udrzuje vyznamnou pozici v marketingové komunikaci firem. Mezi jeho hlavni vyhody
patfi pfedev§im piimy kontakt se zdkaznikem, okamzitd zpétnd vazba a individudlni

komunikace.

3.6.4 Personal

Kvalitng ptipravena sportovni akce se neobejde bez kvalitnich pracovnikl. Pro prvotni
pifipravy nemusi byt organiza¢ni tym nikterak Siroky, v zavére¢né Casti pfiprav a v prubchu
akce musi byt vSak dostate¢né Siroky a obsazen kvalitnimi pracovniky. Dle Supovitze (2005)

je tieba takovy tym jasné rozdélit do usekd. Tyto funkcni oblasti dle néj zahrnuji:

e Priibéh akce

e Soutéz

e Zakaznické sluzby
e Marketing

e Prezentace

e Dalsi funkéni oblasti
Dobrovolnici

Zadna sportovni akce se neobejde bez pomoci dobrovolnikii. Pro vétsinu téchto akci
jsou naprosto kli¢ovou hybnou silou. A to hned znékolika divodi. Caslavova (2009)
vyjmenovava vyhody i nevyhody dobrovolnictvi. Pozitivem dobrovolniki je jejich vlastni

zé4jem ucastnit se akce, coz znaci jejich snahu byt platnym ¢lenem organizacniho tymu. Dalsi
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vyhodou jsou nizké naklady spojené s jejich najmutim. VéEtSinou jsou dobrovolnici odménéni
obleCenim ¢i reklamnimi pfedméty spojenymi s danou sportovni akci. Nevyhodou
dobrovolnika muze byt loajalita. Neni spojen s organizaénim tymem, ale spiSe s akci ¢i

sportem a muze byt zlakan lepsi nabidkou. Dal$im negativem je nizky pocet dobrovolnik.

V ramci koordinace dobrovolniki je dle Novotného (2011) tfeba drzet se nasledujicich

kroku:

e Kazdy dobrovolnik zna svou roli — kdo je jeho nadfizeny, za co je v ramci
priprav odpovédny, jaké ma tkoly

e Identifikace dobrovolnika s akci — udrzeni jejich vnitini motivace, nedostavaji
zadnou finan¢ni odménu, provedeni prvotniho Skoleni, spolecné obleceni

e Koordinace dobrovolnikii — povoland osoba ma dobrovolniky na starost a
rozdé€luje jim ukoly

e Uzavieni smlouvy — ochraiiuje dobrovolnika v pfipadé vytvoreni Skody a

vymezuje jeho odpovédnost.

3.7 Etapa koordinace

V této tfeti etap€ jsou findlné persondlné obsazeny dulezité pozice a tkolem vSech
pracovnikd i jejich tyma je prevadéni pland do reality. Tato etapa je typickd urCenim
konkrétnich osob a jejich pracovnich tymu. Jednotlivé osoby a celé tymy maji na starosti
zabezpeceni technického, materidlniho a administrativniho zajisténi. Nyni se v néasledujicich

odstavcich podivame na nejdilezitejsi ukoly této etapy.

3.7.1 Sportovisté

To jak bude vypadat sportovisté, na kterém se bude dana akce konat je bezpochyby
dotdhnout do zdarného konce. Greenwell a kol. (2014) jasn¢ doporucuji probrat vSechny
potiebné zaleZitosti ohledn& pifiprav sportovisté s lokalnim manaZerem arealu, kterd zna
podrobné vSechny prostory a v tomto oboru ma dostate¢né zkusSenosti. Tento Clovék by mél

byt k dispozici v pribéhu celé akce.

Kazda jednotlivd sportovni akce vyzaduje specifickd vybaveni a také zatfizeni, na
kterych se da provozovat dany sport. Takové zafizeni je tieba zajistit dostate¢né vcas. Pro

fotbalovy turnaj musi organiza¢ni vybor =zajistit idealné hfisté s pfirodnim 1 umélym
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povrchem, rohovymi praporky, brankami. Ohledné sportovisté je vSak také tfeba myslet na

zazemi a ostatni zalezitosti jako audio a vizualni techniku nebo vybaveni pro mozné vysilani.

3.7.2 Obcerstveni

Za bézny servis v prubc¢hu takovéto akce je povazovano obcerstveni, které ke
sportovnim akcim patii. Jakym zplGsobem bude obcerstvovani probihat nebo v jaké forme
bude nabizeno, lze pojmout nékolika zptsoby. Nejcastéj$i moznosti jsou cateringové firmy,
které organizacni vybor externé najme a dal se o nic nestard. Zdarma je povétSinou nabizeno
obcerstveni na akcich profesiondlni irovné a za uplatu, nejcastéji jako ¢ast startovného, na
menSich, poloprofesiondlnich nebo amatérskych akcich. Pro organizatory je dalezité
neopomenout také média, sponzory a dobrovolniky. V téchto kruzich se alespon drobné
obcerstveni bere jako samoziejmost a napomaha udrzovat dobré vztahy, které se kuptikladu

s médii vzdy hodi.
3.7.3 Registrace a prodej listkii

U na organizaci naro¢nych akci velkého typu, ale v podstaté u vSech akcei, u kterych se
sportovci a Ucastnici musi registrovat, je nutné zvazit, jakym zplisobem bude registrace a takeé
prodej listkl probihat. Registraci 1ze zvolit na misté nebo pfed zavodem diky online formulaii
na webovych strankach, prostfednictvim emailu nebo také telefonu. Dle Greenwella a kol.
(2014) je tieba v ptipad¢ registrace pfedem dilezité vybrat dobie fungujici systém s databazi.

Jen diky tomu Ize ptedejit problémiim jako ztracena registrace.

organizator listky skutecné prodavat nebo jestli bude vstupné volné. U tohoto rozhodnuti

klade Solomon (2002) dtraz na nasledujici otazky:

o Existuje zvyk prodéavani listka v historii podobnych sportovnich akei?

o Je sportovni akce zavisla na pfijmech z prodeje listki?

o Je zde hrozba nizsi navstévnosti v piipadé placeného vstupu?

. Ztrati sportovni akce prestiz, budou-li vstupné volné?

. Jak se budou listky prodévat a jsou v rozpoctu penize na informovani o prodeji?

Rozhodnout se spravné v této =zalezitosti je pomérné snadné. Velké akce,

profesiondlni, pocitaji s ptijmy ze vstupného jako s jednim z hlavnich piijmt. Solomon (2002)
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naopak u téch mensich a amatérskych piiklada pozitivni vliv volnému vstupnému, které mtize

zapticinit vysokou navstévu, ktera jde ruku v ruce s dobrou atmosférou.

3.7.4 Ubytovani a doprava

Tuto polozku je nutné fesit zejména v piipadé velkych akci. Ubytovani se zajiStuje pro
sportovce, jejich tymy, funkcionare a v nékterych piipadech také pro média. Dalsi skupinou, u
které¢ je dobré prfemyslet nad ubytovanim jsou zastupci partneri ¢i sponzort akce a VIP hosté.
Pfi planovani téchto polozek je tfeba zvazit, jestli je ubytovaci kapacita dostate¢na primo
Vv lokalité dané akce nebo zda je tieba zajistit ubytovani v nejbliz§im okoli. S timto souvisi
také doprava. Béznou praxi je doprava vSech ucastnikli na sportovisté a také zpét, coz je
povazovano za obvykly servis. Dle Greenwella a kol. (2014) je dilezité zjistit moznosti mistni
hromadné dopravy a celkové infrastruktury. Kromé transportu na misto a zpét jsou zde

dilezitym prvkem také parkovaci mista.

3.7.5 Ostatni zajiSténi

Zorganizovat vSechno potiebné tak, aby nebylo na nic dtlezitého zapomenuto, je pro
kazdy organizatni tym zkouska ohném. VySe zminéna stieini organizace CUS definuje

takové ¢innosti takto:

e Logistika a pieprava

e Prvni pomoc a zdravotnik

e Zajisténi nezbytnych povoleni u ptislusnych trada

e Zajisténi informovani obyvatel a firem v blizkosti akce

e Zajisténi poskytovanych produktl od dodavatelii (diplomy, medaile, tricka,
stany, bannery, plakaty)

e Zajisténi a organizace skoleni pomocnikii a dobrovolniki

e Zajisténi doprovodného programu

e Potvrzeni rezervace sportovist’

e Uzavieni smluv

e Zajisténi obcerstveni

e Zajisténi pojisténi akce a ucastnikll

e Piiprava navigacniho planku a vSech pottebnych oznaceni

e Zajisténi tklidu a navraceni sportovisté do ptivodniho stavu

e Piipadna tiskova konference nebo televizni prenos.
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3.8 Etapa realizace akce

Finalni etapa celych piiprav. Cesti a stejné tak zahraniéni autofi se shoduiji, Ze v této
etap¢ je tfeba disponovat podrobnym planem, ktery zahrnuje veskeré ¢innosti a tikoly. Jedna
se o veskeré ukoly, které jsou potieba splnit pied, béhem a po uskute¢néni akce. Kazdy ukol
by mél mit jasné urcenou zodpovédnou osobu. Tento plan mizeme nazyvat harmonogramem.
Harmonogram by mél mit k dispozici kazdy ¢len organiza¢niho tymu z divodu vseobecného

ptehledu o ukolech a odpovédnosti.

Dle Greenwella a kol. (2014) organizatoti disponuji spoustou nastroji, které¢ pomahaji
k hladkému pribéhu akce. Mezi témito jmenuji harmonogramy, o kterych se autor prace
zminuje vySe. Déle tento kolektiv autorii zminiuje kontrolni seznamy, které obsahuji ukoly,
misto a také zodpovédnou osobu. Poslednim bodem, ktery v této souvislosti jmenuji, jsou
seznamy kontaktd. Tyto seznamy obsahuji telefonni kontakty na vSechny, ktefi maji co

doc¢inéni s akei. M¢li bychom zde myslet také na ucinkujici, zaméstnance areélu atd.

3.8.1 Rizeni a péce o personal

V nasledujicich odstavcich bude autor prace Cerpat zejména z Greenwella a kol.
(2014). To, jak akce bude probihat ve findlni podob¢, mé na starosti persondl. Zmiflovany

autor doporucuje n€kolik nastroji pro podafenou akci:

e Prijezd a nastup

e Schiizky a briefingy
e Piehled odpovédnosti
e Komunikace

e Prestavky a rotace

e Pfifazeni pozic

e Porada po akci

3.8.2 Rizeni a pée o navitévniky a VIP

PéCi o navstévniky se vénuje opét Greenwell a kol. (2014), ktery klade diiraz na
dikladné zpracovany plan, ktery jasné¢ ukazuje, jak co nejjednodussim zpisobem dostat
divaky na misto akce. PfedevS§im by se méli organizatofi akce snazit zamezit vzniku front
pted vstupem. Frontdm lze zamezit vyuzitim turniketi a také softwart, které napomahaji se

vstupem ptichozich.
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Dle Mastermanna (2004) péce o zakaznika za¢ina momentem, kdy si koupi vstupenku
a ne naopak. VSem ucastnikiim akce je tfeba se vénovat po celou dobu trvani. Cilem je
pfivodit jim piijemny zazitek a donutit je pfemyslet o opétovném navstiveni této udalosti.
Zakladnim bodem je proto poskytnuti vynikajiciho servisu. Oproti bodim, které byly zminény
v pfedchozich kapitolach (obcerstveni, toalety, doprovodny program ¢i prvni pomoc)
doporucuje tento autor vyuziti tist€énych programi nebo privodct obsahujicich planek aredlu

S vyznacenymi dalezitymi body.

Pii planovani komu bude poskytnut skvély servis nelze zapomenout na divaky
»Vyzadujici zvlaStni péci“, mezi které fadime sponzory, média a celebrity. Pro tyto na akci
Iépe viditelné ucastniky je zajistovana z pravidla doprava, VIP vstupenky, parkovani nebo
doprovod na misto. Pfijemnym bonusem je vzdy poskytnuti néceho ,,navic”. Pii skvélém
zazitku je zaruCeno podpofeni dobrych vztahii a pokracovani ve spolupraci i pro pfisti

ro¢niky.

4

3.8.3 Rizeni a péée o ucastniky

vvvvv r

Jednim z nejdilezitéjSich faktort, ktery tvofi celkovy dojem ze sportovni akce jsou
samotni sportovci. Vrcholni sportovei maji povétSinou rozdilnd potieby a pfani a je na
organiza¢nim tymu, aby jejich tuzby naplnil. Jediné tim miiZe sportovciim vytvofit prostiedi,
které je donuti k co mozna nejlep$im vykonim. Greenwell a kol. (2014) se v tomto ohledu

zaméiuji na nasledujici prvky:

e Piijezd a odjezd ucastniki — podle velikosti eventu lze urcit rozsah uvitaciho
procesu, dopravy, kontroly bezpecnosti a jiné

e Zafizeni a vybaveni — tento bod se tyka Saten, sprch a jinych vybaveni jako
posilovna, zasedaci mistnosti, né¢kdy se miize objevit pozadavek na asistenty
(ochranka nebo psovod)

e Komunikace — vSichni ucastnici by méli mit k dispozici detailni a pribézné
informace o programu akce, registraci, map¢ arealu a kdo je pro n¢ kontaktni
osoba v piipadé jakéhokoliv nebezpeci

e Doprovodny tym — cilem je zajisténi jedine¢ného zazitku pro vSechny, s ¢imz
souvisi vySe zminéna péce o sportovce. O vrcholné sportovce se staraji trenéfi

a manazefi, u nichz musi organizator zvazit dulezitost této investice.
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3.9 Etapa ukonceni a evaluace

Velkou chybou je pracovat s myslenkou, Ze prace managementu sportovni akce konci
ve chvili, kde je akce oficialné ukoncena ptedanim cen sportovcim nebo opusténim tribun ze
strany navstévnikti. Je vhodné vSem, ktefi se na akci podileli fadné podékovat, zaplatit
nevyiizené UCty a priubeh celé akce rozebrat jesté pred zahajenim dalSiho ro¢niku. Autofi
Solomon (2002), Supovitz (2004) a Greenwell a kol. (2014) se shoduji na téchto dulezitych
bodech.

Uklid

Ihned po ukonceni udélosti nasleduje ptirozené tklid celého aredlu sportovisté tak, aby
byl organizitor schopny piedat sportovisté jeho majiteli. VSechny dovezené materidly,

pomucky, naradi a nac¢ini musi byt odvezeno, pokud nebylo zaptijéeno ptimo od sportoviste.
Vecirek po skonceni akce

Ziejmée nejvhodnéjSim zplisobem, jak pod€kovat vS§em spolupracovnikiim je zdvérecny
vecirek. Touto formou lze podékovat sponzorliim za vyjadienou podporu, sportovcim a také
divaklim za Ucast. Dle Solomona (2002) se jedna o skvélou pfilezitost, jak uvolnit napéti po

akci nebo sportovnim vykonu a podélit se se vSemi o zazitky z akce.
Propagace, PR

Skoncenim akce nekon¢i spoluprace s médii a stale je potifeba pokraCovat ve vyuzivani
komunika¢nich kanalti a neustale $ifit pozitivni informace o jiz uplynulé akci. Supovitz
(2004) vyzdvihuje funkei tiskové konference uspotadané po skon€eni akce. Dale upozoriiuje
na rozhovory s organizatory, ucastniky, popfipadé také s trenéry a poskytnuti vysledki a

vSech dulezitych statistickych udaji apod.
Analyza

Pro vysoce postavené manazery je zaveérecna schlizka idedlni moZznosti jak ziskat
zpétnou vazbu od dilezitych c¢lank pldnovani a procesu akce. Tyto informace mohou
Z doty¢nych ziskat pomoci tvorby vlastnich dotazniki nebo mohou vyzvat vybrané, aby
sdélili sviij nazor na prubéh celé akce. Mastermann (2004) doporucuje toto setkani neodkladat
a svolat ho idedln¢ do jednoho tydne po akci. Po delSim Casovém tuseku by mohlo dojit

k zapomenuti dilezitych informaci.
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Finance

V pribéhu akce neni vzdy ¢as kontrolovat zaplaceni ¢i vydani faktur, tomuto by mélo
byt fadné dostano ihned po skonceni akce ¢i co v mozna nejkratsim obdobi. Tuto

problematiku velmi trefné popisuje Solomon (2002, str. 35), ktery tvrdi, ze: ,, akce miize byt

vvvvvv

konce. “
Hodnoceni

Stejné jako naptiklad u této diplomové prace, tak i u zadvérecného hodnoceni je tieba
zjistit, zda byly naplnény zadané cile projektu a odhalit slabé stranky, na které se 1ze zam¢fit v
pristich ro¢nicich. Greenwell a kol. (2014) vyzdvihuji tyto oblasti, které je tfeba po skonéeni

akce zhodnotit:

e Feedback od sportovcit, divakl nebo personalu
e Hodnoceni personalu

e Hodnoceni managementu

e Vyhodnoceni rozpo¢tu

¢ Vyhodnoceni cili

e Ekonomicky dopad

Hodnoceni je dilezitym faktorem pro nasledné pouceni. V jeho procesu nejde o
ukazovani prstem, kdo co udélal $patné, ale o to predejit pfipadnym chybam v budoucnu.
Ukézani si kladnych a slabych stranek je skvélym nastrojem pro zlepSeni ve vSech ohledech.
V kapitole Teoreticka vychodiska byly vysvétleny vSechny dulezité pojmy potiebné pro tuto

praci. Nasledujici kapitola Metodologie podrobné popisuje pouzité metody.
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4 METODOLOGIE

Autor této prace se osobné podilel na ptipravach celého projektu Jr. NBA League
2016. Z toho divodu urcil jako hlavni metodu vhodnou pro ucely této prace piipadovou
studii. Jako dalsi metody zvolil zucastnéné pozorovani, polostrukturovany rozhovor s ¢leny
organiza¢niho tymu, analyzu dokumentd a také SWOT analyzu. VSechny tyto metody budou

popsany v nasledujici kapitole.

4.1 Pripadova studie

Pojem pftipadova studie neni dle Mihala (2003) snadné definovat, protoZe v sobé
zahrnuje mnoho riznych pfistupd, typt studii a konkrétnich aspektii, které se v ramci studia
ur¢itétho pripadu (nebo nékolika ptipadl) sleduji. Vymezeni piipadové studie jako
vyznamného pfistupu mé své opravnéni, protoze takova studie se mize provadét pomoci
riznych vyzkumnych metod (pozorovdnim, rozhovory, diskusi V ohniskové skuping,
obsahovou analyzou dokumentace). Jedna se o pfistup celostni, holisticky, jenz se snazi
poznat konstitutivni slozky ptipadu, zachytit zkoumany piipad (nebo nékolik ptipadl) v

kontextu redlného Zivota a dospét k jeho hlubS§imu porozuméni.

Dle Hendla (2008) je pifipadova studie podrobné studium jednoho ptipadu nebo
malého mnozstvi ptipadt. Tuto studii 1ze také popsat jako zachyceni slozitosti ptfipadd a
popsani vztahil mezi nimi. Pro Ucely této prace byla pouzita evaluaéni ptipadova studie, ktera
se pouziva pfii popisovani jevu, hledani pti¢innych vztahti a snaze vysvétlit dany jev. Obvykle

se pouziva pii hodnoceni programi, organizaci nebo instituci.

Data potiebnd pro piipadovou studii mohou byt poskytnuta rozhovory, pozorovanim
nebo také analyzou dokumenti. VSechna potiebna data byla v této praci ziskdna zacastnénym
pozorovanim, polostrukturovanym rozhovorem a analyzou dokumentti. VSechny tyto metody

jsou popsany v nésledujicich podkapitolach.

4.2 Zxicastnéné pozorovani

Dle Hendla (2008) lze zucastnéné nebo také participacni pozorovani zatadit do

vV

déje, kdo nebo co se Ucastni déni, kdy a jak se véci dé&ji a také jak se objevuji a pro¢. Pfimo
V praxi popisuje tentyz autor pozorovani jako proces, kdy se vyzkumnik stava na urcitou dobu

piimou soucasti onoho zkoumaného prostiedi a funguje v dané¢ komunité. V této komunit¢ je
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V osobnim vztahu s pozorovanymi a sbira data, zatimco se ucCastni pfirozené se vyvijejicich

Zivotnich situaci.

Metoda ztcastnéného pozorovani byla v této praci pouzita pii autorové osobni ucasti
pii planovani a realizaci sportovni akce Jr. NBA League 2016 v n¢kolika rovinach. Autor byl
po celou dobu ptiprav ¢lankem organizacniho tymu a mohl tak sledovat proces pfiprav od
samého zacatku. Pfitomen byl také po celou dobu konani akce a mohl tak ziskat informace
potfebné pro Cerpani poznatkll, na jejichz zaklade v této praci doporuci a navrhne opatieni,
které povedou ke zlepSeni organizace piiStich ro¢nikii a celkového chodu projektu Jr. NBA

League.

4.3 Polostrukturovany rozhovor

Tato kvalitativni metoda je zalozena na pfimé interakci vyzkumnika (tdzajiciho) a
respondenta. V prubéhu tohoto rozhovoru se vyzkumnik snazi ziskat vSechny potiebné
informace o zkoumaném problému. Na tento druh rozhovoru musi byt vyzkumnik velmi
dobfe pripraven a obeznamen s tématem. Pro polostrukturovany rozhovor, ktery ma danou
oshovu, doporucuje Hendl (2008) sestavit navod, ktery obsahuje pfedem dané oblasti nebo
témata, ktera je zdhodno v tomto konkrétnim rozhovoru probrat. Navod slouZi jako pojistka,
ze budou probrana vSechna potiebna témata. Vyzkumnik ma pfti této forme rozhovoru vyhodu

V jisté volnosti, otazky mliZe pfizpiisobovat libovolné podle situace.

Vyhodou tohoto rozhovoru je subjektivni vyjaddieni nazorti dotazovaného, umoznéni
vyjasnit si nedorozuméni ihned v prub&hu interview a umoznéni jit vice do hloubky, ¢imz se

odkryvaji nova, neptedpokladana témata.

V této praci byl polostrukturovany rozhovor veden v pribéhu procesu ptiprav turnaje
Jr. NBA League 2016 s Martinem Prazanem (koordinator Vychodni konference), Terezou
Zd’4arskou (koordinator lokalnich pofadatelt) a Mgr. Jifim Fouskem (hlavni odpovédné osoba
za poradajici agenturu SPORT INVEST Marketing, a.s.). Po skonceni projektu byl rozhovor
zopakovan s hlavni odpovédnou osobou. Celkem tedy byly provedeny 4 rozhovory, kazdy
z nich trval ptiblizné¢ 60 minut a zaznamenavany byly pomoci nahravaciho zafizeni. Z téchto

zdznamu byly pozdéji vyhodnoceny odpovédi respondentt.
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Pti rozhovorech v pruibéhu pfiprav i pfi rozhovoru po skoncCeni akce meél autor
pfipravené témata a oblasti, které nasledné podrobné zkoumal kladenim spontannich otazek.
Okruhy otazek byly urCeny tak, aby na zdklad€ jejich rozboru mohla byt ur¢ena SWOT
analyza. Tyto okruhy byly stejné pro vSechny respondenty. Okruhy byly rozdé€leny do 7
hlavnich skupin, které byly detailnéji rozebrany pomoci dopliujicich otazek. Okruhy byly

zaméteny na zjisténi nasledujiciho:

e Pozitivni zkuSenosti a dojmy z projektu

e Negativni zkusenosti a dojmy z projektu
e Proc jsem se do projektu zapojil

e Oblasti, ve kterych lze projekt zlepsit

e Oblasti, ve kterych projekt zaostava

e Spokojenost s roli v organizaénim tymu
e Népady do dalSich let

Opakovany rozhovor s vedoucim projektu byl zaméten kromé na navrhy pro zlepseni
projektu do dalSich let. ZjiStovany byly osobni dojmy z celého procesu od piiprav az po
findlovy den a také moZnost U€asti vedouci osoby na projektu v piisStich letech. Na zakladé

tohoto rozhovoru a poznatkii autora prace byl sestaven seznam navrhii pro dalsi ro¢niky.

Data ziskana z téchto rozhovort jsou obsazena v kapitole €. 5. Tyto data prokazatelné
pomohla pii vyhodnocovani SWOT analyzy v radmci kapitoly €. 6 a pfi navrzich a opatienich

pro piisti rocniky projektu Jr. NBA League v kapitole €. 7.

4.4  Analyza dokumenti

Tato dalsi metoda pouzita pro Ucely této prace je metodou zkoumani dat. Jedna se o
sekundarni zkoumani dat, protoze zkoumame data, kterd nebyla vytvofena pifimo pro ucely
této prace. Zdrojem pro tuto analyzu jsou veskeré textové materialy, dokumenty, zpravy,

tiskoviny nebo i ¢lanky na internetu.

Autor prace mél k dispozici veskeré podklady, které byly diilezité pro uspofadani
projektu. Jednalo se predev§im o webové stranky projektu Jr. NBA League, ¢lanky na
internetu zminujici projekt, rozpocet projektu. VSechny tyto dokumenty byly zptistupnény

souhlasem zmiflovaného managera projektu Mgr. Jitiho Fouska.
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45 SWOT analyza

Posledni a velmi dilezitou metodou pro uspésné provedeni této prace je SWOT
analyza. Tuto metodu lze zpravidla vyuzit pfi hodnoceni podniku, ale mize byt vyuzita i pfi
vyhodnoceni projektu. SWOT analyza hodnoti zékladni néastroje vnitiniho a vnéjs$iho prostredi
organizace, priCemz ve vnitinim prostfedi hodnoti silné stranky (Strenghts) a slabé stranky
(Weaknesses). Naopak ve vnéjSim prostiedi se tato analyza zabyva piilezitostmi

(Opportunities) a hrozbami (Threats) daného projektu.

SWOT analyza projektu Jr. NBA League 2016 byla provedena autorem prace v ramci
vyhodnocovani akce na zdkladé vyse uvedenych metod. Dilezitym prvkem byly zejména
polostrukturované rozhovory s koordinatory a managerem akce a osobni zkuSenost v ramci

realizace pilotniho ro¢niku tohoto projektu.

Volba vSech metod zvolenych pro tuto praci a jejich vysledky budou diskutovany

Vv kapitole ¢. 8 Diskuse.
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5 MANAGEMENT PROJEKTU JR. NBA LEAGUE 2016

Pro tuto diplomovou praci stézejni kapitola, kterd podrobné popisuje management
projektu Jr. NBA League 2016. Cely proces je popsan podobné¢ jako v kapitole €. 3, tedy
podle jednotlivych podkapitol. Autor prace se tak rozhodl kvili piehlednosti a jednoduchému

porovnani teorie a praxe.

5.1 Pripravna etapa
5.1.1 Charakteristika akce

Projekt Jr. NBA League 2016 byl pilotnim ro¢nikem tohoto basketbalového projektu
pro déti z prvniho stupné zakladni Skoly. Projekt vznikl pfed nékolika lety v USA, kde se
hraje nejkvalitnéjsi basketbalova soutéz svéta - NBA. Tento velmi uspéSny brand se vedeni
organizace rozhodlo §ifit kompletné do celého svéta. Zacatky rozsitovani byly v Asii a Africe,
kde diky obrovské mase potencidlnich hracii vznikaly a stale vznikaji mlddeznické akademie,
které funguji po vzoru Skolnich kampust. Mladé hracky a hraci musi projit vybérovym
fizenim, a pokud se do akademie dostanou, maji zajisténo vzdélani anglictiny a krom toho
také kazdodenni vyuku basketbalu. Akademie vznikaji z velmi prostého divodu. S kazdym
ditétem, které se do akademie dostane, se zvySuje Sance na objeveni velmi dobrého hréce.
Pokud je né€kdo v akademii uspé$ny, mize se dostat do USA ¢i Kanady na univerzitu a poté

s velkou davkou pracovisti a §té€sti az do samotné NBA.

Kromé budovéni akademii bylo rozhodnuto také o Sifeni brandu v Evropé. Na tomto
kontinentu funguje nyni uz v 11 statech projekt Jr. NBA League, ktery ma za cil odhalit nové
talenty mezi détmi na prvnim stupni zakladni $koly. Ceska republika byla oslovena jako
v poradi 11. zemé&. Hraci systém piesné¢ odpovidd zamoiské NBA. Hraci systém bude vzdy
stejny, at’ uz se jednd o pilotni nebo dalsi ro¢niky. V pilotnim ro¢niku bylo osloveno velké
mnozstvi $kol, které na prvnim stupni aplikuji vyuku basketbalu a z nich byla vybrana finalni
30ka. Tento pocet Skol je rozdélen podle lokalni piistupnosti nejprve do dvou konferenci a
v ramci kazdé konference do 3 divizi. Kazda z 6 divizi ma ptidéleno 5 Skol. V divizich se
hraje systémem kazdy s kazdym v ramci dvou hracich kol. SoutéZ je odstartovana v zafi po
navratu déti z letnich prazdnin a vrcholi v prosinci tzv. THE FINALS, kde se spolu utkaji 4

nejlepsi tymy, a rozhodne se o vitézi.
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Projektu se mohou ucastnit chlapci i1 divky, ktefi v zafi nastupuji do 3., 4. nebo 5. tiidy
prvniho stupné zakladni Skoly. Jr. NBA League je vedena z centrdly NBA, ktera sidli
v Londyné a ma na starosti operace ve Vychodni a Stiedni Evrop&. V Ceské republice byla
oslovena Ceska basketbalova federace (dale CBF), ktera centrale NBA doporuéila pro
spolupotadani cel¢ akce eventovou agenturu SPORT INVEST Marketing, a.s.

5.1.2 Cile sportovni akce

Jelikoz se jednd o akci primarné urcenou pro déti, jeji poslani je socidlniho charakteru.
Stejné jako u budovani vySe zminénych akademii se snazi Jr. NBA League oslovit co mozZzna
nejvyssi pocet hract a hracek a probudit v nich touho dale hrat basketbal a zlepSovat se
v ném. Pfi prvotnim ro¢niku nebylo zdaleka jisté, ze zajem o tento turnaj bude dostatecny, ale
fakta ptredcila ocekéavani a organizatofi mohli dostat chténého modelu, ktery byl pfenesen ze
zédmoii. Pfidanou hodnotou, kterou si NBA vyty¢ila jako jeden z diivodl pofadani této akce je
jednak rozsifeni brandu NBA po Evropé, kde zatim nedosahuje takové slavy jako v USA nebo
Kanad¢. Dalsim cilem je v budoucnu objevit alesponl jednoho hrac¢e nebo hracku, ktery by se
mohl za podpory CBF dale rozvijet a postupné se dostat do univerzitniho systému za
ocednem, ze kterého je poté mnohem jednodussi cesta pfimo do NBA. Za posledni cil lze
urcit zjisténi, ktery tym ze vSech tc€astnickych dosahl nejlepsi vykonnosti a doséhl na vitézstvi

Vv celém projektu. Cile projektu Jr. NBA League 1ze shrnout nasledovné:

e Zapojeni vysokého poctu hract a hracek do basketbalu
e Rozsifeni brandu NBA v Evropé
e Vyhledové objeveni nové ,,hvézdy* NBA

e Urcit nejlepsi tym ze vSech zGcastnénych

5.1.3 Tvorba organiza¢niho tymu

Majitelem prav na poradani tohoto projektu je jak v jinych evropskych zemich, tak
v Ceské republice NBA, ktera byla zaloZena 6. ¢ervna 1946 v USA. Jak uz bylo zminéno
v piedchozi podkapitole 5.1.1, v ramci Ceské republiky je organizace podstoupena CBF a
poradajici agenture SPORT INVEST Marketing, a.s. Prvotni idea a osloveni pfislo ze strany
NBA, vSechny dalSi postupné kroky v radmci organizace a provedeni zmén byly pod
patronatem zejména SPORT INVEST Marketing, a.s., vSechno vSak muselo projit schvalenim

z Londyna. Smlouva mezi témito stranami byla podepsana v dubnu 2016.
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Partnery projektu jsou spole¢nosti CzechTourism (CzT), ptispévkova organizace,
kterou v roce 1993 zifidilo ministerstvo hospodaistvi, a kterd dnes spadd pod Ministerstvo pro
mistni rozvoj Ceské republiky, dale Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra Ceské republiky
(ZPMV) a Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky (MSMT). Nutno
podotknout, ze partnefi byli do projektu zapojeni po naléhani ,,éeské* strany. Piedstava NBA
byla takova, ze projekt probéhne bez pomoci partnerti, coz se pti sklddani rozpoc¢tu nakonec

ukdzalo jako neredlné pfi snaze vytvofit hodnotny a pro ti€astniky kvalitni projekt.

Pribéh vSech ptiprav, oslovovani partneri a Skol, vybirani vhodnych lokalit, to vSe
spadalo od zacatku do rukou organiza¢niho tymu, ktery byl po celou dobu konani projektu
stejny, a jeho slozeni se neménilo. Kromé zastupcti CBF a poradajici agentury byly kvili lepsi
kontrole a kvalitnimu uspofadani jednotlivych hracich dnii osloveni také lokalni poradatelé,

povétsinou zastupcei tymi, které se ucastnily soutéze.
Ceska basketbalova federace

e Matous Bfiza, koordinator za CBE, mbriza@cbf.cz

e Jiii Novotny, pfedseda komise mladeze za CBF, jnovotny@cbf.cz
SPORT INVEST Marketing, a.s.

e Jiii Fousek, event manager, jiri.fousek@sport-invest.cz

e Tomas Pravenec, asistent event managera, tomas.pravenec@sport-invest.cz

e Martin Pta¢nik, marketing a PR projektu, martin.ptacnik@sport-invest.cz

e Lenka Némcova, koordinator Zapadni konference, lenka.nemcova@sport-invest.cz
e Martin Prazan, koordinator Vychodni konference, prazanm@seznam.cz

e Tereza Zdarska, koordinator lokalnich poradateltl, t.zdarska@seznam.cz
Lokalni poradatelé

e Martin Chmel

e David Matuska, oba TJ Slovan Litométice
e Jan Pragr, USK Praha

e Miroslav Janovsky, Sokol Pisek

e Jindfich Svojanovsky, BK Klatovy

e Michal Pipta, DBaK a Loko Plzen
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e Martin Marek, BK Pardubice
e Eva Vyroubalova, SAM Brno
e David Klapetek, BK Opava

5.1.4 Uréeni terminu akce

Vzhledem kucasti déti z prvniho stupné zakladnich $kol a k ¢asové naro¢nosti
projektu, byly Skoly osloveny jesté pred zacatkem letnich prazdnin. Pivodni plan zahrnoval
zacatek celé akce v druhé poloviné zafi. Nakonec bylo v organiza¢nim tymu rozhodnuto o

nasledujicich terminech:
Slavnostni draft, 11. Fijna 2016

Na slavnostni draft byli pozvani zastupci vSech ucastnickych Skol, média, lokalni
organizatofi a také nekolik slavnych osobnosti. Draftu byl pfimo tc¢astnén Jiti Welsch, cesky
reprezentant, ktery v NBA diive pusobil a détem, které se vénuji basketbalu, piisobi jako
dokonaly vzor. Utastnili se ho také zastupci NBA. Na tomto slavnostnim zahajeni bylo
losovanim urceno vSem Skoldm, za ktery klub NBA budou v pribéhu Jr. NBA League
bojovat. VSem ucastnikim byly také sdéleny dilezité a pro né potiebné informace z hlediska

organizace.
Zakladni ¢ast, 17. — 24. listopadu 2016

V pribéhu zakladni ¢asti byly odehrany veskeré zapasy v jednotlivych divizich. 5
tymi se vramci divize seSlo ke dvéma hracim dniim a vzdy se odehraly zapasy kazdy
s kazdym. Organizacni tym se snazil vyuzit mozZnosti rozsifit myslenku tohoto projektu po co

nejvice méstech, proto se zakladni hraci kola odehréla zpravidla vzdy na jiném misté.
Konferenéni finale

Jak bylo vysvétleno v kapitole 5.1.1, hraci systém byl rozdélen do dvou konferenci. Po
odehrani vSech zapasii zdkladnich hracich se odehrdla konferen¢ni findle. Z téchto zapasii
vzesly z kazdé konference 2 Skoly, celkem tedy 4, které si zarucily ticast na THE FINALS,
které rozhodlo o celkovém vitézi. Finadle Vychodni konference bylo odehrano 6. 12. 2016 a

Zapadni konference rozhodla o postupujicich ve ¢tvrtek 8. 12. 2016.
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Geee Play-off
Vychodni konference

Federation

Ctvrfinale
Utkdni
Washington Wizards/Z 8 Sirotkova, Bmo VB Toronto Raptors! 25 B. NEmoovd, Opava
Boston Caftics/Z & Englitova, Opava v Charlotte Homets/ZS Mutnickd, Bmo
Mitweukee Bucks/Z5 Zamedkd, Liomydl ~ va Herer York Knicks /25 Oticke, Opava.

Atlanta Haerks/ 25 ndm. Svornost, Brmo vs  Cleveland Cavaliers/Z5 Studdnka, Pardubica

Sleduj nas:
jrnbaleague.cz K imnbacz ™ jmbacz
Fotky, novinky a vysledky z kazdéeho hraciho dne

Zazij pocity hvezd NBA!

CzechRepublic 221 i

Obrazek 2- Ukazka pozvanky na konferencni finale (zdroj: vlastni)
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THE FINALS, 14. 12. 2016

S terminem pro urceni vyvrcholeni celého projektu ¢ekal organizacni tym na schvaleni
lokalniho poradatele, ktery zajist'oval halu v Praze na Kralovce. Findlovy termin byl ur¢en na

14. prosince a v tomto terminu také finalovy den probéhl.

5.1.5 Urdeni lokality

Nejprve probihal vybér lokalit, kde budou odehrany kola zakladni &asti. Skoly, které
se do projektu ptihlasily, se mohly stat jednim z lokalnich potadateld a pokud disponovaly
vhodnymi prostory, tak pronajmout své htisté¢ pro ucely Jr. NBA League. Organizacéni tym
finale a THE FINALS prob¢hla na celkem 11 palubovkach. Pro piehlednost uvadi autor prace

seznam téchto mist a jejich konkrétni vyuziti v Tabulce €. 2.

Tabulka 2- Hraci mista Jr. NBA League 2016

2. herni kolo Praha Praha - Folimanka

2. herni kolo Vychodni Cechy

Pardubice

Slavnostni draft ALL Praha - Kralovka
1. kolo Slezsko F Opava
1. kolo Jizni Morava E Brno
1. kolo Severni Cechy A Litométice
1. herni kolo Praha B Praha - Folimanka
1. herni kolo Vychodni Cechy D Pardubice
2. kolo Slezsko F Opava
1. herni kolo Jihozapadni Cechy C Plzett
3. kolo Slezsko F Opava
2. herni kolo Jihozapadni Cechy C Pisek
B
D
A

Varnsdorf
3. herni kolo Jihozapadni Cechy Klatovy
3. herni kolo Vychodni Cechy Pardubice

2. herni kolo Severni Cechy

D
2. herni kolo Jizni Morava E Brno
3. herni kolo Severni Cechy A Jablonec nad Nisou
B
' B,

3. herni kolo Praha
FINALE VYCH. KONFERENCE D, E, F Brno
FINALE ZAP. KONFERENCE A, B, Praha - Folimanka
C

Praha - Folimanka

THE FINALS ALL Praha - Kralovka
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5.2 Etapa planovani akce

V této etapé bude rozebrano sestaveni rozpoctu Jr. NBA League 2016, struktura

sponzorskych prispévkl a marketing a propagace akce.

5.2.1 Rozpocet

Predbézny rozpocet byl sestaven jeSté pied akci a nepocital se sponzorskymi
ptispévky a podporou krajli, se kterymi mohli organizatofi nakonec pracovat. V priubéhu akce
byl rozpocet kontrolovan a dopliovan a findlni rozpocet byl vytvoren po skonéeni THE
FINAL ve chvili, kdy organizatoii méli k dispozici vSechny potifebné doklady a faktury. Autor
prace uvadi procentudlni ¢astky rozpoctu se souhlasem potadajici agentury SPORT INVEST
Marketing, a.s.

Piijmy

Veskeré ptijmy projektu se tykaly sponzorskych prispévka. Pivodni ndpad londynské
centraly zorganizovat cely rocnik bez této podpory se tak na konci ukazal jako neredlny.

Ptijmy jsou pfehledné uvedeny v Obrazku €. 3.

Pardu

oo PFijmy st
. v (]
Jihot. Kraj

Jihom. Kraj
3%

Plzen. Kraj
1%

Obrazek 3- Podil pfijmi od vSech zapojenych subjektii (zdroj: vlastni)
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Vydaje

Vydaje byly od pocatku projektu rozdéleny na nékolik zakladnich bodu. Pro tyto body
byly stanoveny hranice, pifes které by se findlni vyuctovani nemélo dostat. Ukazalo se, ze
poctivd pribéznd prace organizacniho tymu se vyplatila. Findlni rozpocet nepiekrocil

stanovenou hranici. Vydaje jsou uvedeny v Obrazku ¢. 4.

Vydaje

Obrazek 4- Podil vydaji Jr. NBA League 2016 (zdroj: vlastni)

5.2.2 Sponzorské prispévky

Jak jiz bylo v této praci uvedeno, piivodnim zamérem NBA bylo uskutec¢nit tuto akci
bez sponzorskych ptispévkil, coz se nakonec ukazalo jako neproveditelné. NBA se v tomto
ohledu snazi dodrzovat striktni pravidla a nebylo ji lehké presveédcit, aby organiza¢nimu tymu
sponzory dovolila. S findlnim svolenim londynské centraly proto potadajici agentura SPORT
INVEST Marketing, a.s. oslovila nékolik jejich stalych partnerii. S nekterymi se povedlo
jednani dotdhnout do zdarného konce a zajistit tak pro mladé hrace a hracky opravdu vyborny

zazitek.

VSsichni partnefi byly od zacatku na stejné Grovni, nikdo z nich nebyl prezentovan
napi. jako generalni partner. Castka, kterou se rozhodly podpofit pilotni roénik tohoto

projektu, nebyla uréena ze strany NBA, CBF ani pofadajici agenturou. Ve zaleZelo na sile
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obchodnich vztahli a na vyjedndvacich schopnostech obou stran. Jedinym subjektem, ktery
ma vtomto odli¥né postaveni je MSMT. Vzhledem k jeho postaveni v ¢eském pravnim
prostiedi byly prostiedky od tohoto subjektu poskytnuty v ramci dota¢niho programu. Do
programu se poradajici agentura zapojila ithned poté, co padnul findlni verdikt o poradani Jr.

NBA League 2016 na tizemi Ceské republiky.

Béznou praxi je poskytnuti odpovidajici protihodnoty za vydané sponzorské
prispévky. Se vSemi subjekty byly uzavieny platné smlouvy, na jejichz zaklad¢ byly
sponzorim po skonceni akce odeslany zavére€né zpravy. V téchto dokumentech je vzdy
pfesné¢ oznaceno o jakou protihodnotu se jednd a k tomu pfipojena ndzorna ukdzka.

Povétsinou se jedna o bannery nebo vysuvné roll-upy sponzora nebo visibilitu sponzora na

Propagace projektu  wen

FB- strankv pro;ektu 3 . - YouTube kanal
e e "
-Jr. NBALeague
.Ceské republika
| o s -
a Draft Jr. NB;A League Ccs:ka rcoublxkavi

» Czech :
y Basketball .
'. Federation .

: : lBﬂ ue
Veéker}'/ch prolﬁagaéﬁich materidlech. V pfipadé¢ Jr. NBA League se jednalo zejména 0

pozvanky na jednotliva hraci kola a hraci plany, které slouzi k dopisovani vysledkii.

Obrazek 5- Ukazka zavérecného reportu pro sponzora (zdroj: Zaveérena prezentace pro partnery)

5.2.3 Marketing a propagace

Jednim z cilii tohoto projektu je pokracovani a pokud mozno zvétSeni zajmu ze strany
Skol 1 ze strany déti. Proto bylo velmi dilezité rozmyslet si plan komunikac¢ni kampané, ktera
probihala v nékolika vlnach. Medialni partnerstvi se podafilo navazat zejména pies CBF,

kterd disponuje nékolika stalymi mediéalni partnery. Medidlni partnerstvi bylo pro projekt Jr.

57



NBA League 2016 uzavieno stémito partnery: CT SPORT, Denik, Radiozurnal a
TVCOM.CZ. V nésledujicich kapitolach jsou popsany jednotlivé druhy propagace projektu.

Reklama v radiu

V tomto druhu reklamy byl vyuzit zejména medidlni partner Radiozurnal, ktery
reklamou s celostatnim rozsahem informoval o blizicim se startu projektu. Soucasti
tiicetivtetinového spotu byla pozvanka jednoho =z patroni projektu (dale vysvétleno
Vv podkapitole ,,Opatfeni na podporu prodeje*) Jittho Welsche na slavnostni draft. Ve spotu

byli zminéni partneti projektu a také datum zacatku zdkladni ¢asti.

Nutno podotknout, Ze tato reklama byla vypusténa v dostatecném piedstihu a splnila
svij ucel. Byly v ni konkrétni informace, ale na zakladé celostatniho vysilani se dalsi a dalsi
Skoly ozyvaly a tazaly se na moznost ptipadné spoluprace. Organizacni tym mohl na to konto

vytvoftit seznam $kol, které mohou byt osloveny v dalSich ro¢nicich.
Elektronicka média

V soucasnosti uz bézny a nutny prostiedek pro propagaci v podstaté cehokoliv.
Elektronicka reklama projektu Jr. NBA League 2016 byla rozdé€lena do 4 hlavnich skupin, ve
kterych probihala nezéavisle na sob€. Tyto skupiny budou nyni podrobné&ji popsany.

1) Facebook

Uget na socialni sit’ Facebook byl vytvoten specialng pro téely tohoto projektu a bude
slouzit i pro dalsi ro¢niky. Komunita fanousku této stranky stoupala s piibyvajicim obsahem a
s blizicim se THE FINALS jakozto vyvrcholenim. Uet od za¢atku byl a i nadale bude
spravovan vyhradné Cleny organiza¢niho tymu, ktefi se na pfidavani pfispévki dohadovali

vZdy minimalné s tydennim ptedstihem.

Po vytvofeni stranky byly pfiddvany zejména dilezité organizacni informace. Na
vSech setkanich s lokalnimi pofadateli, ale i se zastupci $kol, bylo ze strany organiza¢niho
tymu apelovano, aby se vSichni snaZzili tuto stranku rozsifit do povédomi basketbalové
vetfejnosti. 1 z hlediska organizatorii je to jeden z nejrychlejSich zptsobl jak mezi vSechny

potiebné rozsitit dillezitou informaci.
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Se zacatkem prvnich hracich kol se obsah tohoto uctu logicky ménil. Pfispévky
obsahovaly zejména sady vysledki, vyhlaseni nejlepsich hract apod. IThned po odehrani at’ uz
kola zékladniho nebo kola ve vyfazovaci ¢asti, bylo jednim z tkold koordinatori vytvofit
kratky report a ten spolu s vysledky nahrat na zminénou socialni sit. Nutno podotknout, ze

tato velmi rychlé sdéleni vysledkl bylo velmi dobtfe hodnoceno ze strany Ucastnik.

Jr. NBA League Ceska republika

Zvetejnil(a) Tomasso Pravenec [?] - 14. prosinec 2016 - ©

ronba e

Semifinale Il: Memphis vs. Boston 84:30!

Jiz dnes se rozhodne o vitézi #jrnba!

Obrazek 6-Ukazka z Facebook uétu Jr. NBA League 2016 (zdroj: www.facebook.com/jrnbacz)

2) Instagram

Stejné jako Facebook, tak dalsi socidlni sit’ Instagram dnes hybe svétem komunikace.
Pro ucely tohoto média jsou dillezité¢ zejména fotografie, které se vkladaji na zfizeny tucet.
Uget projektu Jr. NBA League v Ceské republice byl zfizen vyhradné pro ucely tohoto
projektu a to ve stejnou dobu jako Facebook. O vkladéani fotografii, respektive piispévkl se
stard opét ¢ast organizacniho tymu. Pro ob¢ socidlni sité je charakteristickym prvkem vhodna
jejich vhodna kombinace. Zatimco na Facebook byly a v budoucnu dale budou vkladany
zejména vysledky hracich dnti a dilezité informace pro lokalni poradatele a fanousky,
Instagram slouzi vyhradné jako zasobarna zajimavych momentek a fotografii, které vystihuji

cile projektu.
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Od spusténi Gctu zde mohli fanouSci soutéZit o oficidlni merchandising akce nebo
tipovat spravné vysledky jiz odehranych utkéni. Pocet fanouSkti v dobé tvofeni této
diplomové prace nebyl vysoky, coz jist¢ odpovida dobé fungovani Gétu a také pomalu
stoupajici popularité celého projektu. Cilem organiza¢niho tymu je vhodné propojovat ucty na
Facebooku 1 Instagramu a docilit postupného zvySovani poctu sledujicich. V ptidavani
prispévkil ma organizaéni tym volnost, londynské centrala ani CBF do tvorby tohoto obsahu
nezasahuje. Zpétnd vazba byla ze strany majitelé prav projektu hodnocena velmi kladnég.

jrbacz
Hala Kralovka

g | a—
i’.nha # ’% jrnbacz Draft prvniho roéniku odstartoval

patron projektu Jifi Welsch! Jr. NBA League je
tady! #jrbacz #nba@ #nbaeurope

jrSnba a& jr€nba ;g‘-" jr.énba #youthsport
Pesy e Si== jrinba

% ;
ki == kS

P= W B== ki

i

Obrazek 7- Instagramovy ucet Jr. NBA League (zdroj:www.instagram.com/jrnbacz)

Obrazek 8- Ukazka hodnot Jr. NBA League na Instagramovém Gctu
(zdroj:www.instagram.com/jrnbacz)
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3) Webové stranky

Nejdilezitéjsim a nejhodnotnéjsim prvkem elektronické komunikace projektu jsou
webové stranky. Na zacatku panovaly obavy o navstévnosti stranek a to zejména z diivodu
veku Ucastnikll. Tyto obavy se ukédzaly jako neopodstatnéné, navstévnost stranek prokazovala
vysokd Cisla. Stranky projektu fungovaly pro prvni ro¢nik jako ulozi§té vSech dilezitych
informaci. V dob¢ tvoteni této diplomové prace byly v procesu tpravy pro dalsi rocnik, ale

tyto zmény nebyly pievratné.

Informace, které se dostavaly v pribéhu hracich dnli 1 v mezidobi mezi fanousky a
ucastniky prostiednictvim socidlnich siti se poté dopliiovaly pravidelné pravé na webové
stranky. V prvni fad¢ jsou zde vSechny informace o ptivodu projektu a jeho cilech, kontakt na
organizatory, propozice a pravidla turnaje nebo odkazy pravé na socidlni sit€. V zalozce
»vysledky*“ se kterykoliv navStévnik strdnek mohl podivat na skore svého tymu, pocet
specialistti povedlo vytvofit plnohodnotny web, coz u akci podobného typu neni pravidlem.
Dulezitou a zpétn¢ kladné hodnocenou soucasti webu bylo v¢asné dopliiovani podstatnych
informaci. Jednotliva hraci kola v zékladni i vyfazovaci ¢ésti byla hodnocena v obséhlych

reportech.

Jr. NBA League Aktudlné Hraci plan Tabulky Tymy Galerie Kontakty

ifoba DEE= jr¥nba .:_f; jrénba
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Obrazek 9- Ukazka titulni stranky webovych stranek (zdroj: www.jrnbaleague.cz)

Vzhledem Kk ojedinélosti tohoto projektu vramci basketbalového odvétvi se
organizaéni tym nespokojil stimto pomyslnym prvenstvim, ale snazil byt se v mnoha
ohledech na vyssi Grovni nez podobné projekty v jinych sportech na uzemi Ceské republiky.
Pro vSechny tUcastniky projektu i jeho fanousky se tak snaZzil vytvofit kompletni servis.
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S timto bodem souvisi vytvoreni galerie fotografii, rozdélené podle jednotlivych divizi. Kazdy
hra¢ nebo hracka bez rozdilu lokalni ptislusnosti mohl na webovych strankéach najit fotografie
Z priabéhu utkani ve své divizi. Na kazdé hraci kolo byl koordinatorem kvalifikace vyslan
profesiondlni fotograf, ktery ihned po odehrani turnaje zasilal vytvofeny materidl do fidiciho

centra projektu v Praze. Odtud byly pravideln¢ dopliiovany galerie na webovych strankach.

Jr. NBA League Aktudlné Hraci plan Tabulky Tymy Galerie Kontakty 0

Y . Y P

Divize D — Vychodni Cechy Divize E - Jizni Morava Divize F - Slezsko

--‘u W

Obrazek 10- Ukazka galerie na webovych strankach (zdroj:www.jrnbaleague.cz)

Pro dalsi ro¢niky je na misté se zamyslet nad obsahem a vzhledem stranek. Pro pilotni
ro¢nik byly vSak vytvofeny ptehledné, jasné a spravné fungujici stranky. Stranky s aktudlnim
a podrobnym obsahem, které slouzily jako vysledkovy servis, informacni centrum a zaroven

jako komunikaéni kanal pro vSechny, kteti se projektu ti€astnili nebo jenom fandili své Skole.
4) TVCOM.cz

Poslednim prvkem, ktery §ifil povédomi a informace o Jr. NBA League je internetova
sportovni televize TVCOM.cz. Potadajici agentura SPORT INVEST Marketing, a.s., ktera
spadéd do skupiny SPORT INVEST, je s timto internetovym projektem, ktery vysila pienosy
ze Sirokého spektra sportl, majetkové provazana. Pienosy z Jr. NBA League proto byly
automaticky zafazeny do programu. Zakladni hraci kola, kterd byla povétSinou odehrana
Vv malych télocvi¢nach, v programu nebyla. Divaci mohli sledovat az zapasy ve vyrazovacich
castech a prib¢h celého THE FINALS v Praze na Kralovce. Pro Ucastniky projektu, ktefi jiz

vypadli nebo se z diivodu dalekého cestovani nemohli dostavit na celkové finale, to byla jisté
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vitana forma propojeni s ostatnimi ucastniky a moznost byt v hale pfitomen alespoil touto

cestou.

live KNBL> 7BL> 1.Ligav  ExtraligaU19v CP> MCR> 3x3v

Obrazek 11- Ukéazka z finalového pfenosu na TVCOM.cz (zdroj:www.tvcom.cz)

Tisténa média

Propagace projektu pomoci tisténych medii probihala regiondlné diky Denik.cz, ktery
spada do medialni skupiny VLTABA LABE MEDIA a.s. Toto spojeni se ukazalo jako velmi
vhodné pravé diky moznosti regionalné zaméfit rozdilné ¢lanky. Diky hracimu systému, kdy
byly vSechny Skoly rozdéleny do Sesti ,,kraji” bylo mozné vytvoftit pro kazdy tento lokalni
tisek rozdilny obsah. Ctenafi napt. v Opavé, tedy Moravskoslezském kraji, se mohli dogist o
informacich dualezitych pravé pro né. Naproti tomu v prazském vydani Denikl byly k nalezeni

informace podstatné pro Divizi B — Praha a Sttedni Cechy.

Sport | Pisecko

Doséahli obrovského ispéchu a pravem j
i -

im patfi prsteny pro Sampiény
0P,

)

Obrazek 12- Ukazka ¢lanku z Denik.cz (zdroj: www.denik.cz/archiv)
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Podpora vV tisténych médiich probihala od pocatku komunikace celého projektu
smérem k vetejnosti. Po skonceni zavérecného THE FINALS se objevilo nékolik ¢lankt na
internetovych portalech, kde byl zhodnocen celkovy pribéh turnaje, popsana cesta vitézného
tymu a pozvani na dalsi rocniky. Tyto clanky se objevily sport.cz, idnes.cz a na strankach

CBF.
Televize

Projektu predchazelo uzavieni partnerstvi se sportovnim kanalem CT Sport. Vzhledem
k Sirokému zaméfteni sportovniho spektra ze strany televize, pfislibila tato stanice svou ucast
JiZz na slavnostnim draftu. Z této udalosti vznikla samostatna reportdz, kterd byla odvysilana
16. fijna 2016. V pribéhu pokratovani projektu byla vytvotfena série prispévku, které byly
vysilany v ramci pofadu zaméfeného na basketbal — Basketmanie. V ramci téchto dila
probihaly rozhovory s patrony projektu a divakiim byl vysvétlen smysl projektu. Vyvrcholem
této spoluprace a propagace Jr. NBA League 2016 byl odvysilani samostatné reportaze
Vv pribéhu sportovnich zprav v hlavnim vysilacim ¢ase. V ramci potfadu Branky, body, vtefiny

se divaci dozvédeli vse podstatné o pribéhu turnaje a zejména o THE FINALS.

sport
Csp (o (v i |

Fotbal Hokej Atletika Tenis Moto Micove sporty Zimni sporty Ostatni P

Premiérovymi vitézi juniorské NBA se
stali pisecti Grizzlies

Pisek - Uvodni rocnik juniorské NBA ovladli v
Ceské republice hragi zékladni skoly Josefa Kajetana Tyla z Pisku. V soutéZi pro
zaky od prvni do paté tiidy plsobili jako Memphis Grizzlies. Ve finale porazili
Milwaukee Bucks z Litomysle 83:42.

Obrazek 13- Ukazka z Branky, body, vtefiny (zdroj: www.ceskatelevize.cz)

64



Organizac¢ni tym si tento nastoleny systém pravidelnych reportazi pochvaloval.
Vzhledem k moznému potencialu projektu v budoucnu je televize jist€¢ dobrym krokem
Kk propagaci. Zatazeni do pofadu Basketmanie (16. a 30. fijna) rozsifilo informaci o konani
tohoto projektu mezi basketbalovou komunitu na tzemi Ceské republiky. V ramci
celostatnich sportovnich novin v reportazi Branky, body, vtefiny se povedlo oslovit opravdu

vSechny sportovni nadSence v zemi.
Venkovni reklama

Propagace akce pomoci venkovnich materidli byla Cisté v rezii organiza¢niho tymu
bez pomoci prostfednika. Reklama byla provadéna lokalné¢ pomoci plakati, informacnich
letakd a tabuli, které¢ v konkrétnim misté konani hraciho kola zvaly fanousky. Veskeré tyto
materidly byly vyrobeny v Praze a nasledn¢ distribuovany lokalnim potadatelim, ktefi je ve
spolupraci s koordinatory kvalifikace umistovali na pfedem vytipovand mista. Materidly byly
tvofeny v jednotném designu a pro vSechny divize. Cilem jejich vyroby a zvefejnéni bylo
prilakat pozornost lokalnich z&jemct o projekt a piimét je k navstéveé at’ uz zékladniho nebo

vytazovaciho kola.

Tato forma propagace neni nikterak nakladna a jeji lokalni plisobnost je vysoka.
Vyhodou je také moznost pouzit materialy z jedné z divizi a o tyden pozdé&ji je pouzit pro
jinou divizi. Nékteré z materidlii byly vyrobeny tak, ze byly nepfenosné, nékteré se daly takto

vyuzit 1 nékolikrat po sobé.

5.3 Etapa koordinace
5.3.1 Sportovisté

VSechny zapasy Jr. NBA League byly odehrdny ve Skolnich halach nebo haldch
basketbalovych klubti. Vybaveni jednotlivych hal bylo velmi odlisné, ale vzdy stacilo pro
potieby hraciho kola. VSechny véci, které jsou potieba k odehrani takového turnaje lze pro
ucely Jr. NBA League rozd¢lit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou pomtcky, které padaly na
bedra lokélnich potradateli. VSechny zépasy byly odehrany se snizenymi koS$i. Déle lokalni
potadatelé zajiStovali rozhod¢i, obsluhu stolecku a obcerstveni pro vSechny pfitomné tymy.
Kazdy tym musel mit k dispozici Svou vlastni $atnu. V nékterych piipadech koordinatofi
kvalifikace provadéli inspekéni cesty, jejichz tikolem bylo provétit, zda je na misté odehrani
zapasi vibec mozné. Ve zbylych ptipadech se spoléhali na fotodokumentaci. Nutno

podotknout, Ze s pfipravenosti hal nebyl Zadny vétsi problém.
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Aby vSe probihalo podle planu, bylo tkolem organizacniho tymu zafidit druhou
skupinu véci. Tyto zalezitosti byly dovdzeny na jednotlivd hraci kola koordinitorem
kvalifikace. VSechny zépasy byly odehrany s partnerskymi mici a hala byla vzdy vyzdobena
oficialnim brandingem projektu. V rdmci uvodnich hracich kol dostavaly vSechny Skoly dresy

tymd, za které poté nastupovaly po celou dobu konéni turnaje.

5.3.2 Obc¢erstveni

Z dtvodu dostate¢ného financniho zabezpeceni celého projektu si mohl organizacni
tym dovolit pfipravit pro vSechny Skoly dostatecné obcerstveni vzdy mezi zapasy hraciho dne.
Po stanoveni terminu hraciho dne bylo jednim z tkoll lokalniho potadatele zajistit v blizkosti
haly obcerstveni pro vSechny tymy, které ten den Cekal zapas. Nejcastéjsi a z hlediska
organizatora nejlepsi variantou bylo odehrani hraciho dne ve Skolni télocviéné a zajisténi

obéda pro ucastniky v sousedni Skolni jidelné.

Tento systém byl charakteristicky pro kola zdkladni ¢ésti. V ¢asti vyfazovaci, kdy
obsahovaly hraci dny vétsi porci zapasi, byl Skoldm zajistén jednak obéd, ale také odpoledni
svacina ¢i vecefe po skonceni turnaje. Vzhledem k tomu, ze nékteré Skoly piejizdély
k zapastim i stovky kilometrd, zaji$téni obCerstveni v prib&hu a po konci turnaje pro né bylo
jisté vitanou formou kvalitniho servisu ze strany organizacniho tymu. VSechny néklady
spojené s obCerstvenim byly ihned po odehréni turnaje a vystaveni faktury proplaceny ze

strany potadajici agentury.

5.3.3 Ubytovani a doprava

Po dobu konani celého projektu nebylo feSeno ubytovani pro Zadnou Skolu. Cely
systém hracich kol byl postaveny tak, ze i Skoly, které pfijely k hracimu dni z daleka, se po
odehrani turnaje dostaly domii v€as. Pokud chtély, ubytovani si mohly hradit na vlastni
naklady. Jedinym piipadem, kdy bylo zvaZovano ubytovani pro ucastnické Skoly, bylo
vyvrcholeni v podobé THE FINALS. Vzhledem k brzkému konci celé akce se vSak
organizac¢ni tym rozhodl pro neud€lovani vyjimek. Jediny kontakt s ubytovacim zatizenim tak
probihal pted slavnostnim draftem a pfed zminénym THE FINALS. Svou navstévou piijeli
déti povzbudit zastupci NBA a také patroni, o kterych uz byla tec. Jisté bylo Zadouci zajistit
témto osobam adekvatni ubytovani. Dva zastupci NBA z londynské centraly a Jiti Welsch tak
byli ubytovani v Hotelu Pyramida na Praze 6 a to jak pfed draftem, tak pted THE FINALS.
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Systém dopravy byl jednim z hlavnich faktordi, pro¢ se organizatorim podaiilo
presvédcit tak velky pocet skol k pfihlaSeni se do soutéze. VSechny skoly, které se ptihlasily,
byly sice rozdéleny podle lokalni ptislusnosti do Sesti divizi, ale ani to nezamezilo mnohdy
dlouhému a finan¢né narocnému cestovani. Ve spolupraci s lokalnimi potadateli byl proto
stanoven jasny systém, ktery platil pro vSechny bez vyhrady. Kazdé4 Skola, ktera cestovala
k jakémukoliv hracimu dni, méla narok na prispévek ze strany organizatora ve vysi 15,- na
jeden ujety kilometr. Na soupisce mohlo byt i s doprovodem a trenéry celkem 20 jmen, proto
mohlo byt toto pravidlo pouzito pro Ctyfi automobily. Nekteré Skoly tuto moznost nechtély
nejprve vyuzit s odivodnénim, ze se do soutéZe zapojily dobrovolné. Po skonceni celého

projektu byli vSak podle tohoto klice vyplaceni vSichni ucastnici bez rozdilu.

5.3.4 Ostatni zajiSténi

V ramci organizace takovéto uddlosti je tieba myslet 1 na spoustu doplikovych
zpusobd, jak potésit vSechny zacastnéné. V tomto ohledu se organizacni tym Jr. NBA League
snazil nabidnout pfidanou hodnotu a zajistit ucastnikim nezapomenutelny zazitek. Ostatni

zajisténi Ize pro tento projekt rozdélit do tii hlavnich skupin.
Ceny

Vétsina turnaji funguje na principu odménovani podle findlniho umisténi. Vzhledem
ke Stédrosti partnertt mohl organiza¢ni tym odménovat vSechny Skoly pribézné. Cen bylo
opravdu hodné¢, proto byl pro cely projekt jasné dany systém, ktery fungoval od zacatku do

konce.

V ramci kol zakladni ¢asti dostavaly Skoly, u kterych bylo jasné, ze nepostoupi do
vytazovaci ¢asti, klicenky od jednoho z partnert akce. Tuto klicenku dostal kazdy ¢len tymu.
vybrani hraci dostavali sportovni lahev, které dala k dispozici ve velkém poctu londynska
centrala. Tento systém pokracoval stejn€ i ve vyfazovaci ¢asti. Tymy, které vypadly, se mohly
postupné t&Sit na hrnicky s logem jednoho z tymu NBA, opét jiné provedeni klienek,

diplomy, poukazy do sportovniho obchodu a jiné.

Samostatnou kategorii byli v tomto ohledu ucastnici THE FINALS, tedy 4 tymy, ze
kterych béhem findlového dne vzeSel vitéz. Hraci a hracky vSech tymul obdrzeli paméatecni

medaile a diplomy. Po vzoru zamotskych soutézi pak bylo pro vitéze pfekvapenim predani
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prstenti s logem NBA, které jim bude jist¢ péknou fadku let pfipominat, jakého uspéchu
dosahli. Organizacni tym se snazil nabidnout v§em ucastnikiim alesponi drobnou paméatku na
jejich ptisobeni v pilotnim ro¢niku projektu. V ramci téchto projekt je dilezité nabidnout
praveé takového upominkové predméty, diky kterym se ucastnici mohou jesté vice snazit a po

jejich obdrzeni vzpominat na svou tcast pouze v dobrém.

Obrazek 14- Ukazka prstent pro vitéze (zdroj: fotogalerie projektu)

Doprovodny program

Doprovodny program je opét potieba na dvé odliSné casti. V kolech zakladni ¢asti a
play-off bylo zafazeni doprovodného programu pied zapasy nebo do piestavek mezi nimi
Cisté¢ v rezii lokalnich poradatelii, kteti méli v tomto ohledu volnou ruku. V tomto sméru
nastésti velmi dobfe spolupracovali s koordinatorem lokalnich potadateli. NejcastéjSim
prvkem, ktery se na palubovkach objevoval vrdmci doprovodného programu, byly
roztleskavacky. Tyto skupiny byly v drtivé vétSin€ soucasti Skoly, ve které se dané kolo Jr.

NBA League odehravalo, proto neslo z organiza¢niho hlediska o nic slozitého.

V ramci doprovodného programu lokalni potadatelé nckolikrat pozvali mistni

zastupitele nebo dokonce hejtmany na slavnostni udileni cen. Pravé tyto okamziky dé¢laly
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Z projektu po celou dobu jeho trvani néco specialniho. Soucasti nékolika hracich dni byly takeé

autogramiady, nej¢astéji s byvalymi reprezentanty Ceské republiky.

Druhou ¢asti, ktera se tykala doprovodného programu, bylo samotné THE FINALS.
Tento den, ktery rozhodl o vitézi, obsahoval nabity program od zacatku az do konce.
V prostorach sportovni haly Kralovka, kde hraji své doméaci zapasy nejvyssi basketbalové
soutéze hracky USK Praha, k tomu bylo dostatek prostoru. Hned u vstupu byly k dispozici
dvé hraci konzole, na kterych si hraci, hracky i fanousci mohli zahrat modelovy zapas NBA.
Cely program moderoval sportovni komentator Tomas Budka. Jeho obsazeni bylo jednim

Z bodt spoluprace mezi organizaénim tymem a Ceskou televizi.

Hlavnim hostem celého findlového dne byli jednak stejné jako pii slavnostnim draftu
byvaly Cesky reprezentant a patron projektu Jifi Welsch a k nému se ptidal zastupce NBA
Vladimir Radmanovi¢. Pauzu mezi zépasy tak vyplnil souboj téchto dvou Spi¢kovych hraca
V hodech za tfi body. Pfed findlovym zdpasem pak divdkiim i hrac¢im nabidla vystoupeni
taneCni skupina Out of Bounds, ktera si pfipravila tematické vystoupeni s basketbalovou

tématikou.

Obrazek 15- Tanec¢ni vystoupeni v ramci THE FINALS (zdroj: fotogalerie projektu)
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Doprovodny program obsahoval také vystoupeni profesionalnich cheerleaders, které
na tribunach kratily divakiim cas v technickych pauzach a v ptestdvkach mezi jednotlivymi
zapasy. Velmi oblibenou atrakci se v priibéhu dne ukézal fotokoutek. Podle zaveérecnych Cisel
navstivilo toto misto v ramci THE FINALS okolo 70% navstévnika findlového dne. Jak jiz
bylo fe€eno v minulé podkapitole, organizatoii se snazili zaujmout vSechny néavstévniky a
vSem v hale Kralovka nabidnout vyziti podle jejich predstav. Moznost odnést si piimo z akce

vlastni foto vzpominku se ukazala jako skvéla volba.

jrinba| ©% HalaKralovka -14.12.2016  FFihaly

Obrazek 16- Ukazka fotokoutku (zdroj: fotogalerie projektu)

5.4 Etapa realizace akce

Ptipravy a planovani, uzavieni smluv s partnery, rozdéleni kompetenci mezi personal.
Toto vSechno piedchazi pievedeni planti do skutec¢nosti a spusténi projektu Jr. NBA League
2016. V nasledujicich kapitolach bude autorem této diplomové prace popsano, jakym

zpusobem byl zajistén bezproblémovy pribéh celého projektu.
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5.4.1 Rozdéleni kompetenci
Vzhledem k faktu, ze se jedna o né¢kolika mésicni projekt, ktery vyzaduje kazdodenni
zapojeni vSech ¢lenl organizacniho tymu, pted spusténim registrace Skol musely byt jasné a

srozumiteln¢ rozdéleny ukoly. Ukoly vSech ¢lenii organizacniho tymu jsou znazornény

v Tabulce &. 3.

Tabulka 3- Rozdéleni tikolt v organizaénim tymu (zdroj: Propozice projektu)

Rozdéleni ukoli v organizac¢nim tymu Jr. NBA League 2016

Jméno

Pozice v organiza¢nim tymu

Ukoly

Matou$§ Briza

Koordinator za CBF

Kontrola tcetnictvi,
komunikace s partnery,

doprovod pro zastupce NBA

Jifi Novotny

Predseda komise mladeze za

CBF

Stanoveni pravidel, kontrola
soupisek, feseni poruseni

propozic a pravidel

Jiri Fousek

Event manager

Rozdéleni ukolu, kontrola
koordinatort, komunikace

s fediteli Skol

Tomas Pravenec

Asistent event managera

Komunikace se Skolami,
komunikace s NBA, rozdéleni
ukoltd pro koordinatory

konferenci

Martin Ptaénik

Marketing a PR projektu

Uzavfeni smluv s medialnimi
partnery, tvorba obsahu na

socidlni sité, monitoring médii

Lenka Némcova

Koordinator Zapadni

konference

Potadani hracich dnu, tvorba
diplomii, kontrola pfipravenosti

haly, dopliiovani informaci na

71




web

Martin Prazan Koordinator Vychodni Poradani hracich dni, tvorba
konference diplomi, kontrola pfipravenosti
haly, dopliiovani informaci na

web

Kontrola vysledk, kooperace

- . Koordinator lokalnich s koordinatory konferenci,
ereza Zd’arska
poradatelt pomoc pfi organizaci hracich
dnti

Stanoveni terminu, zajisténi
Lokalni poradatelé vhodnych prostor a stravovani,

zajisténi rozhodc¢ich

Vsechny pozice v organiza¢nim tymu byly postaveny tak, aby pfi vykondvani ¢innosti
podléhaly kontrole. Nemohlo se tedy stat, Ze by lokalni potadatel vlozZil nové vysledky na
webové stranky projektu a koordinator lokalnich potfadatelii by o tom nemél piehled. Jisté se
timto povedlo zamezit nékolika chybam, které by v souCtu nevytvatfely projektu dobrou
image. VSechny pozice podléhaly pifimo event managerovi, ktery mél posledni slovo
v rozhodovani. Uloha zastupci CBF byla zprvu spiSe konzultaéniho charakteru, ale po
definitivnim rozhodnuti o konani se projektu se zmeénila na plnohodnotnou soucast

organiza¢niho tymu.

personalni problém. VSechny ¢lanky persondlniho fetézce plnily svédomité své ukoly. Pro
dalsi ro¢niky je otdzkou rozsifeni tymu, ktery fungoval v podstaté bezchybné. MoZnym cilem
pro dalsi ro¢niky je vétSi medializace projektu (viz kapitola 6). S timto souvisi mozné

zapojeni dal$iho Clena tymu do oddé€leni marketingu a PR.
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5.4.2 Rizeni a péce o personal

V priibéhu organizace akce podobného typu je zdkladnim stavebnim kamenem piesné
a jasné rozdéleni kompetenci. Ty byly popsany v tabulce ¢. 3. Ke spravné komunikace mezi

personalem bylo pouzito i dalSich nastroja, které mély za cil hladky prabéh celého turnaje.

Terminy hracich kol neumoziovaly kazdodenni schliizky personélu. Proto bylo vzdy
na konci tydne stanoveno datum v tydnu piiStim (podle stanovenych termint), kdy byl na
programu briefing pod vedenim event managera. Na tento briefing se vzdy musely dostavit
asistent event managera, manager marketingu a PR projektu a vSechny trovné koordinatort.
Vyjimkou byli lokalni potradatelé, ktefi povétSinou nebydleli v Praze. Vystupy z téchto
briefingli byly poté lokdlnim poradatelim a zastupciim NBA ptfedavany v elektronické formé.
V prubéhu téchto setkani probihalo hodnoceni odehranych dni, personal mezi sebou provadél
zpétnou a soucasné se pldnovaly nadchézejici hraci dny. Prvni setkani bylo svolano mésic
pted slavnostnim draftem na pokyn event manegera a nutno podotknout, ze §lo o spravny
krok. VSe jde vzdy jesté zlepsit, komunikace mezi persondlem vsak probihala po vSech

strankach skvéle.

5.4.3 Rizeni a péce o ucastniky

DalSim bodem, ktery by mohl narusit hladky pribch celé akce je fizeni a péce o
ucastniky. VSichni ucastnici, kteti se zapojili do hry, navs§tévovali v dobé konani projektu
prvni stupenn zakladni Skoly, proto nebylo jejich zvladnuti pti priabéhu hraciho dne ni¢im
jednoduchym. U kazdé tymu proto mohl byt kromé trenéra jesté jeden dospély asistent, ktery
pomahal rozjafené déti krotit. Zde bylo primarnim ukolem koordinatorti konferenci a
lokalnich poradatelt zajistit v€asnou informovanost zastupct Skol o vSem podstatném. Po
potvrzeni terminu mezi lok4lnimi pofadateli a koordinatory pfiSel €as na sepsani vSech
potfebnych informaci do prfehledné podoby. Tyto informace rozesilali koordinatofi

kvalifikace nejcastéji elektronickou formou a sdélovali zastupctim Skol tyto informace:

e Termin turnaje

e Misto konani

e Rozpis zapast

e Kontakt na lokalniho potadatele
o Cas oficialniho zahéjeni

e (Cas ukonceni turnaje
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e Ptehled doprovodného programu

e Kontakt na koordinatora

Pti zah4jeni prvnich hracich kol dostavali zastupci vSech Skol vytis§téné propozice a
pravidla spolu s ndhradnimi soupiskami, pokud by doslo ke $patnému vyplnéni. Ugastnickym
Skoldm bylo poskytnuto komplexnich sluzeb tak, aby se nemusely o nic starat. Cilem
organizatorii byla vtomto ohledu spokojenost vsech zucastnénych VsSechna kola byla

odehrana v kvalitnich halach, které disponovaly skvélym zazemim.

5.4.4 Rizeni a péée o navitévniky a VIP

Péce o navstévniky hracich kol 1 findlového THE FINALS probihala spiSe jako péce o
jejich pohodli a nebyla narocna. Na lokalni hraci kola byly povétSinou haly zaplnény do
posledniho mista. Divaci ¢i spoluzici, ktefi se na své kamarady pfisli podivat, nepotiebovali
vstupenky, takZe organizatofi nemuseli fesit odbavovani, $atny apod. Ukolem lokalniho
poradatele ve spolupréci s koordinatorem konference tak bylo v piipadé potieby predani
dilezitych informaci, které divakiim usnadnovaly navstévu turnaje. VSechny haly byly pted
zahdjenim turnaje opatfeny navigacnim systémem, ktery informoval o umisténi toalet, Saten,

htisté, jidelny a podrobném programu konkrétniho hraciho dne.

VIP hosté a zastupci partnertt byli hojn¢ pritomni na THE FINALS, kde pro né byla
pfipravena samostatnad VIP zona, kde mohli v klidu pozorovat findlova klani. V této mistnosti
méli k dispozici obcerstveni, televizi, teplé 1 studené népoje. Po skonceni finadlovych zapast
se V této zoné zastavili zastupci vSech tymi a stravili se zastupci partnerti n€kolik minut. VIP
hosté byli od klasickych navstévnikii odliSeni modrymi paskami na ruku, které dostali u

vstupu do haly.

5.5 Etapa ukonceni a evaluace

Jak jiz bylo autorem prace popsano v teoretické casti, vyhlaSenim vysledk akce
nekonci a vSe okolo je potfeba dotdhnout do zdarného konce. Nyni budou popsany jednotlivé

ukoly, které ma organizacni tym na starosti po skonceni akce.

5.5.1 Uklid

V ramci projektu detailné popsaném v této diplomové praci probihal uklid na
jednotlivych hracich mistech nepravidelné. Na palubovkéch, kde byl odehran jen jeden hraci

den, nasledoval tklid ihned po skonéeni. Ukolem koordinatoris kvalifikace bylo odvézt
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vSechny reklamni predméty dovezené z centraly a piedat halu lokdlnimu potadatelovi ve

stejném stavu jako byla pted turnajem.

V mistech, kde byly odehrany zapasy zakladni ¢asti a nasledné Casti vyfazovaci, to
znamena, ze se v urCitém cCasovém rozpéti na misté turnaj opakoval, probihal tuklid az po
skon¢eni posledniho zapasti posledniho hraciho dne na daném misté. Nekteré vybaveni
muselo byt z divodu omezeného poctu napt. reklamnich pfedméti dovezeno vzdy na

konkrétni hraci den, né¢které vybaveni mohlo v hale zstat.

V hale Kralovka v Praze, kde byl uspofadan slavnostni draft a THE FINALS probihal
zavérecném dni, po kterém byl oficidlné¢ ukoncen cely projekt. Z divodu velké obsazenosti
haly bylo dle domluvy s feditelem haly nutné kompletng vyklidit prostory jests ten den. Ukoly

pro tento tklid byly rozdé€leny podle kompetenci.

5.5.2 Vecirek po skonceni akce

Vhodnym podékovanim personalu po skonceni akce tohoto charakteru je uspotradani
zavéretného vecirku. Z diivodu nabitého programu vSech v pfedvanocnim shonu probéhl
tento vecirek v patek 16. prosince v Praze. Vecirku se G€astnili nejenom zéstupci poradatelské
agentury a CBF, ale také lokalni pofadatelé ze viech koutii republiky, coz vypovida o dobré
zpétné vazbé z jejich strany. VSem, ktefi se na projektu podileli, byla pfeddna pamatecni
medaile s popisem funkce, kterou dana osoba vykonavala. Event manager projektu vSem
osobné pod€koval a ptecetl d€kovny dopis od zastupct londynské centraly NBA. Nutno fici,
7e zastupci NBA byli s pilotnim roénikem tohoto projektu na tizemi Ceské republiky velmi

spokojeni a jsou radi, ze se rozhodli pro organizaci prave zde.

5.5.3 Propagace a PR

I po skonceni akce je zadouci drzet se pravidelného kontaktu s medialnimi partnery a
médii obecné. Timto krokem je sledovano zlepSeni medializace projektu do dalSich ro¢nikt a
neustdle informovani vetejnosti o akci jako celku. Celé pocinani ucastnikti Jr. NBA League
2016 bylo shrnuto v reportazi Ceské televize v pofadu Branky, body, vtefiny. Priib&Zné
informace, vysledky, ¢lanky a komentare, to vSe bylo na webové stranky projektu dopliovano

prabézné v ramei vysledkového servisu.
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Partnertim, ktefi podpofili projekt, byla par dni po skonceni akce poskytnuta
kompletni fotogalerie a také zavére¢na zprava (Ptiloha ¢. 4), ve které je presné ukazano
plnéni, které bylo smluvné uzavieno pred zacitkem projektu. PR oddé€lenim potadatelské
agentury byl vypracovan kompletni monitoring akce, ze kter¢ho lze vycist kolik ¢lanki a ve
kterém médiu bylo k vidéni. Tato statistika byla autorovi prace poskytnuta. U poctu vystupt
je tieba rozliSit vystupy v radiu. V tabulce je u radiovych stanic uveden jeden vystup, coz
odrazi realitu jednoho typu upoutavky, ktery byl opakovan ve vysilani v fadech stovek. Pocet
vystupll tedy v monitoringu znamena, kolik rtiznych €lankii nebo reportdzi bylo o daném

projektu sepsano.

Tabulka 4- Zavére¢ny monitoring projektu (zdroj: vlastni)
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5.5.4 Analyza

Kromé zminéného zavéreéného vecirku bylo dva dny po akci usporadéno setkani
personalu, které vedl event manager projektu. Program tohoto setkdni nebyl pfedem nijak

v

stanoven, nejuzSimu vedeni §lo o zpétnou vazbu vSech ¢lenil tymu. At uz je takova zpétna
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vazba pozitivni nebo negativni, je to smérem k dal§im ro¢nikiim jediné dobfe a je povinnosti
hlavniho organizatora tyto informace vstfebat a dobife s nimi nalozit. Hodnoceni probihalo

slovné bez dotaznikd a konkrétnich otazek.
5.5.5 Vyhodnoceni rozpoctu

Vyhodnoceni rozpoétu je krokem, ktery nasleduje po skonéeni realizace projektu a je
uplnym symbolem pro uzavieni ro¢niku. Jde o vyrovnani vSech zdvazkl, dotazeni plateba
zapsani vsech vydajii. Rozpocet, ktery byl stanoven pted akci byl rozd€len pouze do
jednotlivych vydajovych oblasti. Po skonceni akce lze vydaje rozdélit piesné a rozdélit takt
tyto oblasti. V idealnim ptipadé by mél byt rozpocet predbézny a finalni co nejvice podobny.
Praxe vSak tika, ze tomu ve vétSing€ pripadld tak neni a tyto dva rozpocty se lisi. Finalni
rozpocet je uveden v Obrazku ¢. 17. Vzhledem k citlivosti dat je rozpocet uveden opét

V procentudlnim vyjadieni.

Finalni rozpocet

Konferencni finale
15%

Obrazek 17- Finalni rozpocet Jr. NBA League 2016 (zdroj: vlastni)
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6 SWOT ANALYZA PROJEKTU

Na zéklad€ rozhovoru s vySe zminénymi tazateli a na zdklad€ vlastnich zkuSenosti
autora této diplomové prace z podileni se na organizaci byl projekt vyhodnocen pouzitim
SWOT analyzy. Pomoci této analyzy byl vytvofen seznam silnych stranek (strenghts), slabych
stranek (weaknesses), prilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats). Vysledky této analyzy

maji prispct ke zlepSeni pro dalsi ro¢niky tohoto projektu.

Tabulka 5- SWOT analyza Jr. NBA League 2016

Ugast patrontl projektu Nizsi vykonnostni uroven
Historie znaCky NBA Finan¢ni zavislost na partnerech
Jedinecnost projektu Neprofesionalni pfistup nekterych skol

Motivace déti ke sportu

Podpora silnych partnerti
Webové stranky projektu

ZkuSenosti poradajici agentury

Zapojeni novych partnert Ztréata partnert
Rozsifujici se basketbalova komunita v CR Personalni problémy
VEtsi zapojeni patrond Konkurence

Vétsi podpora z vetejnych dotacnich programi

Vétsi zajem lokalnich poradatelt

Vyssi popularita a medializace projektu
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Ztabulky ¢. 3 je patrné, ze silné stranky a pfilezitosti maji navrch oproti slabym
strankdm a hrozbam. Na zéklad¢ toho lze fict, Ze se jednd jiz po prvnim ro¢niku o uspésny
projekt, ktery ma samoziejm¢ prostor pro zlepSeni v mnoha ohledech, ale ze strany vsech
organizaCnich slozek byl velmi dobfe uchycen. VSechny c¢asti SWOT analyzy budou
V nasledujicich podkapitolach okomentovany a zdivodnény. Z téchto poznatki pak v dalsi

kapitole autor této prace navrhl mozné zlepSeni a opatfeni pro dalsi ro¢niky.

6.1 Silné stranky
6.1.1 Uc&ast patroni projektu

Pfi organizovéani jakéhokoliv sportovniho projektu je ukolem organizacniho tymu
vtahnout ucastniky do dé&je co mozna v nejvetsi mife. Kontakt v tomto ptipad€ déti z prvniho
stupné zakladni skoly s minulymi, ale i sou¢asnymi hvézdami basketbalu, muze v Gi¢astnicich

probudit jesté vétsi zajem jednak o projekt, ale zejména o hru jako celek.

V ptipadé Jr. NBA League byla zvolena kombinace ceské a zahrani¢ni hvézdy.
Hlavnim patronem projektu pro Ceskou republiku byl zvolen Jifi Welsch, byvaly &esky
reprezentant a jeden z mala Ceskych hraca, ktery v NBA pisobil. Jeho kontakt s ucastniky
zapocal na slavnostnim draftu, kde obstaral losovani. V ramci draftu byl pozvén 1 jiny Cesky
byvaly zastupce ceského basketbalu v NBA Jifi Zidek. V jeho ptipadé vSak nelze mluvit o
patronovi projektu. Jifi Welsch byl soucésti vSech propaga¢nich material{i, vystupoval v ramci
reportazi pro Ceskou televizi a zjeho iniciativy bylo natodeno motivaéni video pied

vyfazovaci ¢asti.

Zminénou zahrani¢ni hvézdou byl Vladimir Radmanovi¢, ktery po skonceni kariéry
zastava roli patrona Jr. NBA League po celé Evrop€. Jeho aktivni zapojeni probéhlo pfi
findlovém dni, kdy spolu s Jifim Welschem podporovalil nejlepsi tymy a obstarali soutéz
V hodech za tii body. Tato soutéz probéhla mez findlovym zapasem a zapasem o tfeti misto.
Jiti Welsch 1 Vladimir Radmanovi¢ pfedavali veskeré ceny po skonceni zapasii. Nutno fici, Ze
jejich zapojeni bylo ucastniky nejednou ocenéno nadSenymi vyrazy a pro dalsi ro¢niky je

vyuZziti patronil urcité bodem, na kterém se da jeSté pracovat.

6.1.2 Historie znacky NBA

Tato silnd stranka funguje na stejném principu jako ucast patront projektu.

V basketbalovém svété je znacka NBA tou nejvice prestizni a i déti na prvnim stupni zakladni
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Skoly ji znaji. Projekt, ktery je uspoiddan piimo pod hlavickou této organizace upouta
pozornost mnohem rychleji nez turnaj pofddany nadSenci na zdkladni Skole. I vzhledem
k tomu, Ze¢ mnoho velkych basketbalovych turnajii v CR nenajdeme, je uspotadani této akce
urCité dobrym krokem k popularizaci basketbalu jako sportu, ale také splni cil, se kterym

NBA do této myslenky vstupovala — popularizace znacky NBA.

Z hlediska organizace bylo zapojeni NBA velkou pomoci a lakadlem pro skoly i
ucastniky. Pfi prvotnim otukavani ze strany organizator byla velmi Casto prvotni odpoveéd’
na ucast v soutézi negativni. Po opétovném vysvétleni pravidel projektu a zdiiraznéni hlavni

myslenky, nasledovala vétSinou odpovéd’ kladna.

6.1.3 Jedinecnost projektu

V basketbalu se na Gizemi CR jedna o unikatni akci. Nejednd se o mistrovskou soutéz,
kde se body pocitaji cely rok a ze které se d& sestoupit nebo postoupit. Tento hraci systém
v kombinaci s doprovodnym programem, patrony a propojenim s NBA d¢la z tohoto projektu
jedinecnou prilezitost nakouknout do svéta velkého basketbalu a pfivézt velky pocet déti

k této hie.

Béhem zépasi pievazné vyrazovacich bojli podstatné stoupal zdjem o veskeré déni
kolem projektu a organizacni tym s potéSenim sledoval zajem Skol, ucastnikli a fanouskd. Pti
soutéznich zapasech v téchto kategoriich utkdnim ptihlizi zpravidla hrstka rodi¢t. Zhruba od
poloviny konani projektu se vSechna utkani hrala pfed plnymi halami. Pravé jedine€nost celé
akce dokdzala strhnout vSechny zcastnéné a tim byl naplnén jeden z cilii — zvySit zdjem o

basketbal.

6.1.4 Motivace déti ke sportu

Dalsi neoddiskutovatelnou silnou strankou tohoto projektu je motivace déti ke sportu.
Tento cil 1ze nalézt u vSech podobnych akci a je jediné dobte, Ze téchto akei ptibyva. V dnesni
dobé socidlnich siti je podstatné snazit se détem v jakémkoliv v€ku vytvofit prostfedi vhodné
ke sportu. Najit budouci hvézdu nebo reprezentanta v basketbalu je druhotadé. Kromé fotbalu
a hokeje, tedy sportl se Sirokou ¢lenskou zakladnou je pozitivni, Ze vznikaji podobné turnaje
a soutéze 1 v jinych sportech. Nutno podotknout, Ze oproti letim minulym se ¢isla, ktera
vypovidaji o zapojeni déti do sportovnich krouzkli nebo sportovani v ramci klubli zvySuji.

Konkrétné u projektu Jr. NBA League je to jeden ze dvou hlavnich cild. Pokud bude ¢lenska
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zékladna jakéhokoliv sportu nartistat, basket nevyjimaje, ruku v ruce s tim jde i vétsi Sance, ze

se najde praveé budouci reprezentant.

6.1.5 Podpora silnych partneri

Jak jiz bylo popséano v teoretické ¢asti, pilotni rocnik se mohl opfit o silnou podporu
partnerti. Pivodni myslenka londynské centraly sice byla takova, Ze se turnaj uskute¢ni bez
jakékoliv podpory, ale rozhodnuti oslovit ur¢ity okruh instituci se nakonec ukazal jako dobré
rozhodnuti. V tomto ohledu je potfeba vyzvednout silné postaveni poradatelské agentury
v prostiedi ¢eského sportu. Partnefi, ktefi se do projektu zapojily, jsou dlouhodobymi partnery
1 jinych projektii spadajicich pod patronat spolecnosti SPORT INVEST Marketing, a.s.

6.1.6 Webové stranky projektu

Misto, které fungovalo a nadale bude fungovat jako ulozisté veskerych informaci o
projektu. Spusténi stranek predchazelo dlouhé jednéani, pofadatelskd agentura je nechtéla
vypustit do svéta v nedodélaném stavu. Stranky dosahuji velmi kvalitni urovné. Jsou
prehledné, pravidelné aktualizované. K nalezeni jsou informace o vysledcich, rozpisy utkani,
¢lanky z jednotlivych hracich kol a ohlasy Uc¢astnikti i patrond. Pro potfeby vedoucich
druzstev nebo lokalnich potradatel jsou na strankach projektu lehce dohadatelné propozice

turnaje (viz. Ptiloha €. 1).

6.1.7 ZkuSenosti poradajici agentury

Podstatny faktor pro vytvofeni kvalitniho projektu. Pofadajici agentura ma
s organizaci sportovnich turnajii mnohaleté zkusenosti napt. z Fotbalové $koly Petra Cecha
nebo NIKE Premier Cupu, uspéSného mezindrodniho turnaje v mladeZznické kategorii, coz
jsou akce z hlediska naro¢nosti organizace srovnatelné narocné. Na téchto akcich se podili
skoro stejny tym, jehoz pracovni zkuSenosti s kazdou dalsi akci rostou pro cely projektu Jr.

NBA League jsou velkou vyhodou.

6.2 Slabé stranky
6.2.1 Niz8i vykonnostni uroven

Vzhledem Kk tomu, ze $lo o prvni roénik projektu, vybér tcastnickych $kol probihal
formou osloveni pfevazné podle znamosti a kontaktii. Definitivni potvrzeni o konani celé akce
padlo nedlouhou pfed pfipravovanym zacatkem, proto naplnit pocet tficeti Skol nebylo

lehkym tkolem. Aby tomu tak bylo a soutéZe se Ucastnil spravny pocet Skol, ne vSechny
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disponovaly basketbalovymi krouzky ¢i sportovnimi tfidami se zaméfenim na basketbal.
Vykonnostni propast mezi nékterymi tymy proto byla na prvni pohled oc¢ividna a vysledky
koncily zejména v zdkladni ¢asti velkym rozdilem. Tomuto by se v pfistich letech mélo urcité
piedejit a do projektu by mély byt zapojeny Skoly, které se basketbalu vénuji a jejich hraci a

hracky dosahuji adekvatni Grovné.

6.2.2 Finandni zavislost na partnerech

Tato slaba stranka uz byla nékolikrat zminéna. Bez financni podpory partnerti by
nebylo mozné akci uspotadat v jakékoliv podobé. Jelikoz jde o projekt, do kterého je zapojena
velké mnozstvi ucastniki, ale také organizatorii, bez finan¢nich ptispévkil by z ni nic nebylo.
Pokud budou partnefi trpélivy a spokojeni s tim, jak se projektu rozviji, logicky mohou dalsi
partnefi pfibyvat a projekt se mize neustale zlepSovat. Turnaj, ktery se kond v jednom mésté a
je organizovan na niz§i Grovni, je mozné S vypéetim vsech sil a piispévkl ucastniki usporadat.

Akce podobného formatu jako Jr. NBA League nikoliv.

6.2.3 Neprofesionalni pristup nékterych kol

Této slabé strance se lze vyhnout jediné dlouholetou zkuSenosti a praxi. Na zacatku
komunikace snovymi $kolami lze téZko odhadnout, jestli spolupraci na projektu opravdu
mysli vazn€. V nékterych ptipadech musel organiza¢ni tym v pokrocilé fazi pfiprav fesit
nahlé problémy napf. se soupiskami, podvodnymi vysledky nebo ruseni domluvenych termini
hracich kol par dni pted jejich odehranim. V takové situaci je na organiza¢nim tymu, jak si
s celou situaci poradi. Z hlediska Ucasti takovychto Skol v dalSich ro¢nicich vzdy zélezi na

posouzeni koordinatora kvalifikace a hlavniho managera projektu.

6.3 Prilezitosti
6.3.1 Zapojeni novych partneru

Obnos finanénich prostiedki poskytnutych na ro¢nik 2016 plné¢ pokryl vSechny
potieby. Vzdy je ale prostor pro zlepSeni a to jisté plati i u financnich prostiedkl. Jak pise
autor této prace vyse, zapojeni partnerd bylo z velké ¢asti navazano na obchodni vztahy
potadatelské agentury. Po ivodnim ro¢niku a kladnych ohlasech na jeho priibéh, je osloveni
novych partner jednim ze zdkladnich kol organizacniho tymu pro dal$i ro¢nik. V dobé
psani této prace jiz zacal ro¢nik 2017 a pravé diky zapojeni novych partnerii a velkému zajmu
Skol musela byt pred zacatkem zakladna Casti odehrana kvalifikace, do které se piihlésilo

presné 82 8kol zcelé CR. Pokud se podivame na rozdil po jednom roce konani akce,
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Vv pilotnim roéniku byl pocet tficeti $kol naplnén na posledni chvili a hned v dal$im roéniku
bylo vedeni akce nuceno zahdjit soutéz o nékolik mésict diive. Timto smérem by se vSechny
zucCastnéné subjekty na potadatelské strané chtély ubirat a vSechny aspekty projektu posouvat

na vyssi aroven.
6.3.2 RozSirujici se basketbalova komunita v CR

Basketbalova federace je na nasem uzemi velmi aktivni a snazi se neustale vymyslet
nové a nové projekty, diky kterym by zapojila dalsi déti do basketbalu. Pro mladeznicky
basketbal byla vytvofena specialni komise, pod niz spada 1 fungovani Jr. NBA League. Diky
témto isp&&nym projektiim jako Sportovni liga ZS a i diky zmén& mysleni velké &asti rodi&i,
se Cisla déti, které sportuji respektive hraji basketbal, zvySuji. Prvni ro¢nik této akce vzbudil
v ramci ¢eského basketbalu velké ohlasy. Skoly, které doposud nemély basketbalové krouzky,
zjistuji u federace, jak toho mohou dosdhnout. Tyto signaly potvrzuji, ze Cesky sport a
konkrétné basketbal je na vzestupné tendenci a to 1 diky projektiim jako je Jr. NBA League.

vvvvvv

nebo v klubech a trenéfi budou mit z ¢eho vybirat.

6.3.3 Vé&tsi zapojeni patront

Po ohlasech na ro¢nik 2016 bylo zfejmé, Ze zapojeni patronti do chodu celého projektu
bylo dobrym krokem. PresvédCeni dalSich Ceskych 1 zahrani¢nich hvézd k podpote projektu
by mélo u ucastnikd i vSech basketbalistii jesté¢ vice pozvednout touhu zahrat si soutéz co
nejvice pfipominajici slavnou NBA. Pro pfiSti ro¢niky bylo v dobé psani této diplomové prace
Vv jednani zapojeni celého muzského ¢eského reprezentacniho tymu. Jejich zkuSenosti a jméno
je vplanu vyuzit pro pravidelné tréninky s Gi€astnickymi Skolami a autogramiady v den

hracich kol.

6.3.4 Vé&tsi podpora z verejnych dotacnich programii

Druhym nejvyraznéj$im finanénim piispévkem piispélo MSMT. Vedeni projektu
velmi proziravé necekalo na rozhodnuti partnerti, ale vyuzilo statniho dotacniho programu.
Vzhledem K rozsitujicim se kapacitam projektu je v budoucnu logické Zadat o tyto dotace na
mladez a sport znovu a ve vétsim méfitku. Nikde neni psano, Ze rozhodnuti o dotacich nebude
pfisti rok jiné, ale pokud bude mit projekt dobré jméno a jeho prostiednictvim budou

kazdoro¢né ptivadeény déti ke sportu, bude nutné o udéleni takovéto dotace alespon premyslet.
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6.3.5 Vétsi zajem lokalnich poradatela

Tato piilezitost v ramci SWOT analyzy souvisi s dobrym jménem projektu a s jeho
spokojenosti mezi Glastniky a fanousky. Skoly, které se projektu Glastnily, jsou &asto
V kontaktu mezi sebou nebo se skolami, které jsou ve stejném meésté, regionu nebo kraji. Po
dobré zkuSenosti se zapojenim do projektu casto zafunguje pozitivni ,,word of mouth®.
Kvalitni spoluprace s lokalnimi pofadateli je moznosti, jak dostat projekt do vSech koutd
Ceské republiky. Pokud bude projekt pokradovat v ristu, kdo vi, jaky bude hraci systém

kvalifikace. Postupnym cilem organizatort je pro pfisti ro¢niky meta 100 ptihlaSenych skol.

6.3.6 Vyssi popularita a medializace projektu

Posledni prilezitosti Jr. NBA League je zvétSujici se popularita projektu a vétsi
viditelnost v médiich. Obojiho lze bezesporu dosahnout kvalitnim provedenim projektu.
Pokud vezmeme v uvahu, ze prvni roénik se diky zvySenému zajmu mohl pyS$nit vlastni
reportazi v celostatni televizi, s dal§imi rocniky lze dosdhnout na jest¢ lepSi umisténi
v mediich. Ruku v ruce s vysokou popularitou souvisi i moznost osloveni novych partnert
projektu. Pokud se bude o projektu pozitivn¢ mluvit, oslovovani novych instituci je pro

organiza¢ni tym jednodussi. Kvalitnéj$i produkt se 1épe prodava.

6.4 Hrozby
6.4.1 Ztrata partneri

Jednoznaéné nejvétsi hrozba celého projektu. Bez partnerii podobné akce nejde
potadat na odpovidajici trovni. V piipad€, Ze by doSlo z jakéhokoliv divodu ke ztraté

partnert, pro projekt by to znamenalo existencni problémy.

6.4.2 Personalni problémy

Dobte fungujici tym s dostatenymi zkuSenostmi je zakladem pro uspésSny projekt.
V roc¢nicich, které budou jisté nasledovat dojde k malé ¢i velké obméné tohoto tymu. Pfi
dlouhodobych neshodach muze dojit k pfechodu ke konkurencni agentute ¢i k odstoupeni od
prace v pribéhu rozdélané prace. Muze také dojit k onemocnéni kohokoliv z tymu. Se vSemi
témito variantami se musi pocitat a vedouci pracovnik by pro né¢ mél mit pfipraven zalozni

plan.
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6.4.3 Konkurence

Ve sportovnim prostfedi nelze odhadnout, kdy a jestli viibec nepiijde n¢kdo
s podobnym typem projektu. V takovém piipadé musi byt organizatofi piipraveni na
zlepsovani svych silnych stranek a na eliminaci stranek slabych. Organizator podobné akce
nemuze pocitat s tim, ze se konkurence nikdy neobjevi a pordd musi pfemyslet nad tim, co by

mohl zlepsit.
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7 NAVRHY NA ZLEPSENI PRO DALSI ROCNIKY

Posledni kapitola diplomové prace na téma Management projektu Jr. NBA League
2016 popisuje navrhy doporuceni a zmén, ke kterym autor prace dosel na zaklad¢é vlastnich
zkuSenosti s piipravou projektu, hloubkového interview s event managerem projektu Mgr.
Jitim Fouskem a analyzou potfebnych dokumentii souvisejicich s touto sportovni akci pro déti
a mladez. Vsechny tyto navrhy dohromady tvofi celek, ktery se bude autor prace snazit
V nasledujicich letech prosadit pfi realizaci projektu a pfispét tak k jeho zlepSeni po vSech

strankach.

7.1 Profesionalizace personalu

Kvalitni a dobfe kvalifikovany personal je zadkladem pro dobfe zorganizovanou akeci.
Po prvnim ro¢niku nabyli vSichni ¢lenové organizacniho tymu hodné novych zkuSenosti.
V dobé psani této prace jiz probihal ro¢nik 2017 a v organizacnim tymu doslo ke zménam,
které odpovidaji tomuto navrhu. Velky prostor pro zlepsSeni vidi autor prace zejména v jesté
podrobnéj§im rozdéleni funkci uvnitf tymu. Pokud mé jeden c¢lanek tymu na starosti
marketing a PR projektu, nemuize se stat, Zze koordinator kvalifikace bali branding v hale a do

toho se snazi vymyslet zdbavny a vhodny ptispévek na socilni sité projektu.

Zvlasté pii nabitém programu, kdy hraci dny navazovaly hned po sobé¢, k takovymto
situacim dochézelo a ¢asem by z toho mohly vyvstat spory mezi jednotlivymi ¢leny tymu.
Novacci, pro které byl ro¢nik 2016 prvni zkuSenosti s pofadanim akce takového rozsahu, se
plné€ osvédcili a je tfeba s nimi pocitat do dalSich let. Pro dalsi ro¢niky navrhuje autor prace
najmuti externich specialistll na pozici spravce socialnich siti a koordinator vyfazovaci casti.
V dnesni dobé chytrych telefonli neni zddnym problém mezi sebou sdilet fotky, videa nebo
jakykoliv jiny material a proto neni tieba nékoho ptimo v hale k vytvoreni obsahu na socialni

sit€.

Dle pfedchozi domluvy je v dobé konani hraciho dne spravce socidlnich siti pfipraven
a posila jednoduché ukoly ¢loveéku, ktery je na misté za zastupujici agenturu. Po obdrZeni
vyzadaného materialu miize nerusen¢ tvofit obsah pro fanousky a nemusi fesit situace v hale,
které si zadaji okamzitou reakci, diky které by se tvotfeni ptispévkll mohlo pozdrzet. Jelikoz
bylo jednim z tkolti tymu poskytovat informace fanouskiim co mozna nejrychleji, najmuti
clovéka na pozici spravce socidlnich sitich povazuje autor prace za logicky krok smérem

doptedu.
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Nova pozice koordinatora vyfazovaci Casti by meéla slouzit pro vétsi prehlednost a
jasné vymezeni kompetenci. Piipravy na vyfazovaci ¢éast probihaji soucasné¢ s hracimi koly
Casti zakladni a tak je nemozné pro koordindtora jedné z konferenci zvladnout ob¢ tyto role
soucasn¢ v uspokojujicim méfitku. VSechny pozice, které se podili na chodu projektu, maji
moznost ucasti na Skolenich, které jim zajiStuje potradatelska agentura. Tuto moznost, ktera
neni vSude béznou praxi, je tfeba bezezbytku vyuzivat a zlepSovat své schopnosti a

dovednosti.

7.2 Lokalizace propagace a marketingu

Diky dobrym obchodnim vztahiim potadatelské agentury se svymi stadlymi partnery
byla medializace projektu na velmi dobré urovni vzhledem k faktu, Zze §lo o prvni roc¢nik.
Mistem, kde je velky prostor pro zlepSeni a Sance rozsifit povédomi o projektu do vSech koutt
republiky je vétsi zaméteni se na lokalni reklamu. Organizacni tym byl nucen fesit predevsim
to, které Skoly se do projektu zapoji a jestli v ném opravdu budou pokracovat a proto se
lokalni reklama nechala na vedlejsi koleji. V dalSich roc¢nicich, kdy jak muze autor prace
potvrdit z ptiprav ro¢niku 2017, probiha vybér $kol na zaklad¢ kvalifikace a mezi jejim
koncem a zacatkem zakladni ¢asti je dostatek prostoru k promysleni dobfe zvolené strategie

propagace.

V okamziku, kdy je jasné¢ dand nominace $kol do zékladni ¢asti, miZe se PR oddéleni
projektu vrhnout do navazovani kontaktd s lokalnimi médii. V tomto ohledu mohou jisté
pomoct dobré vztahy s lokalnimi pofadateli, ktefi jsou provéfeni a ochotni se projektu
vénovat. V ro¢niku 2016 byla tato oblast fizena z centraly a pov€domi o akci bylo rozsifeno
zejména v Praze. Bylo by jisté pro vSechny strany vyhodné informovat Sirokou vefejnost o

projektu lokaln€ se zaméfenim na ti€astnické Skoly a mésta.

7.3 Kooperace lokalnich poradateli a Skol

Lokalni pofadatelé ro¢niku 2016 byli v nejcastéjsim piipadé spravei hal nebo
télocvicen, kde se konala hraci kola. Druhou pocetnou skupinou byli zastupci klubi, ktefi
poskytli halu, a do projektu se diky jejich iniciativé piihlésily Skoly z okoli. Lokalni
potadatelé¢ tak fungovali jako prostiednik mezi koordindtory konferenci a vedoucich
ucastnickych druzstev. V nékterych ptipadech se do komunikace na této trovni zapletly

historické spory, coz bylo pro organiza¢ni tym neslucitelné s dobrou organizaci.
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Pro dalsi ro¢niky je cilem zapojit do projektu skoly s vlastni halou. Lze se tak vyhnout
narocné komunikaci po ose koordinator konference — lokalni potadatel — zastupce skoly. Ve
vSech pfipadech jist€ nepiijde nominovat do turnaje Skolu, kterd disponuje vlastni halou
vhodnou pro ucely Jr. NBA League, v tom piipadé je primarnim ukolem zajistit véasnou

informovanost vSech stran o diilezitych bodech a bezproblémovy chod akce.

Autor prace navrhuje svétit zptisob komunikace zcela do rukou koordinatora. Na jeho
posouzeni a zkuSenostech z minulych let zalezi, zda organizaci svéfi do rukou lokélniho
potadatele a bude plnit roli pozorovatele, nebo zda se bude na organizaci pfimo podilet.
Lokalni potadatel nesmi ke své roli ptistupovat lehkovazné, a pokud se stal ¢lankem celého
tymu, musi plnit své povinnosti. Timto pfistupem ze strany koordinatora je Sance predejit
situacim, které mohou ohrozit pribéh celé akce a vyhnout se napf. nedostaveni se tymu

k zapasu nebo pozadovani proplaceni startovného.

7.4 Realizace odpovidajici zpétné vazby

Po skonceni ro¢niku 2016 probehl zavérecny vecirek a také analyza, kterd méla za
ukol poskytnout zpétnou vazbu potradatelské agentuie. Pro jesté lepsi zjisténi a odhaleni chyb

je do dalsich let zahodno vytvofit systém dotaznikli pro vSechny ucastnické subjekty.

Organizatofi plni své povinnosti stejné jako lokalni potadatelé a ticastnické Skoly. Po
skonceni projektu navrhuje autor této prace vytvofit tfi druhy dotaznikli. Prvni dotaznik by
mél byt ur€en pro hodnoceni event managera, jeho asistenta, propagace projektu a vSech
trovni koordinatorti. Ugastnické 8koly a lokalni pofadatelé by méli mit prostor vyjadfit se ve
vSech ohledech k pozitivnim ale 1 negativnim zkuSenostem a zdraznit vlastni navrhy do
dalsich ro¢nikt. Organiza¢ni tym by na tyto vysledky a zjisténi mél klast velky duraz. Jednalo
by se o zpétnou vazbu subjektu, se kterym byli organizatoii po celou dobu konani projektu ve

velmi uzkém kontaktu.

Stejné tak by mél byt vytvofen dotaznik, ktery hodnoti préci jednotlivych lokalnich
poradatelt. V tomto dotazniku jsou hodnoticimi stranami ¢lenové organiza¢niho tymu a
zastupci Skol. Zejména se zastupci ucastnickych kol jsou lokalni poradatelé v kazdodennim
kontaktu a mohou tak posoudit kvalitu jejich prace z prvni ruky. Ne vSichni lokalni potadatelé
budou vykonavat tuto funkci kazdy rok, ale jedna se o dobré voditko pro dalsi uchazece o tuto

pozici.
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Posledni stranou, ktera bude v tomto ndvrhu hodnocena, jsou zéastupci Skol. Prvotni
komunikace s nimi probiha na urovni organizator — zastupce $koly a az v prub&hu ptiprav se
do procesu piidava lokalni potadatel, ktery do té doby zajist'uje prostory pro odehrani hraciho
dne. Stejné tak jako lokalni poradatelé, tak ani zastupci Skol nevi, jestli se ucastni dalSiho

roc¢niku. Na zéklad¢ vysledkt dotazniki 1ze vypracovat manudl pro zastupce skol.

Zjisténi ze vSech druhi dotazniki navrhuje autor prace zpracovat do piehledného
manudlu Jr. NBA League. Tento manudl by mohl byt soucasti propozic soutéze a uverejnén
na webovych strankdch projektu. Po zkuSenostech zro¢niku 2016 se jedna o financné

nendkladné fesSeni, diky kterému se muze cely projekt vyhnout zbytecnym problémiim.

7.5 Maximalizace brandingu

Diky prvotnim nejistotam ohledné pravidel NBA a finan¢nimu zabezpeceni pracoval
organizacni tym s myslenkou, Ze se nic nesmi piehanét. Cilem bylo v$ak po celou dobu
organizace vytvorit v halach prostiedi, které bude v détech vzbuzovat dojem profesiondlni
haly v NBA a pocit, Ze se nejedna o turnaj zakt prvniho stupné zakladni $koly, ale o dilezity

zapas vyrazovaci ¢asti vrcholového turnaje.

Z ditvodu nejasného zadani tomu vSak vzdy nebylo. Tento potencial by mél byt vyuzit
do maximalnich hodnot a pfipravit kazdému, kdo na palubovku vybéhnu dojem, Ze jde o
opravdovy zapas NBA. Na kazdé hraci kolo byl dovezen partnersky wall, plakaty, oznaceni
Saten a jiné propagacni materialy. Jasnym ukolem pro dalsi ro¢niky je prevléci vSechny haly

do havu NBA. Autor prace navrhuje v tomto ohledu nasledujici:

e Oznaceni hlavniho vchodu Skoly/haly logem projektu
e Navigace Vv prostorach skoly/haly (WC, Satny)

e Oznaceni stfidacek logy hrajicich tymu

e Bannery partnert a projektu piimo v hale

e Reklamni stojany s magaziny (viz kapitola 7.6)

e Dresy pro rozhod¢i po vzoru NBA

e Hilasatel provadégjici celym dnem

Diky témto prvkim mulze byt kazdé hraci kolo zazitkem. Prvky, které jsou vySe
jmenovany, nejsou nikterak nakladné a mohou tvofit rozdil oproti jinym akcim podobného

charakteru.
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7.6 Distribuce magazinu Jr. NBA League

Tento navrh na zlepSeni byl v dob¢ psani prace schvalen a probihala jeho vyroba pro
ro¢nik 2017. Magazin je tvofen asistentem event managera ve spolupraci s koordinatory
konferenci, ktefi maji piehled o déni v jednotlivych divizich a jsou v kontaktu s lokalnimi

potadateli. Magaziny pro vSechny divize maji stejnou strukturu.

7.6.1 Uvod

V tivodni ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o projektu, kontakty na vSechny ¢leny
informace, které jsou stejné pro vSechny divize. Tato ¢ast zlstava ve stejné podobé ve vSech

Cislech a slouzi jako pomocnik pfti ztraté kontaktd apod.

7.6.2 Predstaveni tymi

Druha ¢ast slouzi jako predstaveni Gcastnickych tymu v divizi. V magazinu lze tedy
nalézt informace o péti tymech. Kazdému tymu je vénovédna dvojstranka, cely magazin je
vytvofen ve formatu AS5. O Skolach jsou poskytnuty zékladni informace jako nazev Skoly,
adresa, rok zalozeni a rok zalozeni. V nasledujicim odstavci se $kola pfedstavuje fanouskim a

zminuje dileZité milniky ve své historii.

Pro piehlednost je pfiloZzena kopie soupisky Skoly. Kazdy hra¢ je kratce
charakterizovan trenérem. V kratkém dotazniku kazdy hra¢ popisuje, pro¢ hraje zrovna
basketbal, jaky ma vztah ke své Skole a co ho lakalo na tom si zkusit ucast v Jr. NBA League.

Na zavér trenér Skoly tipuje vysledek, jakého Skola dosédhne a 1aka fanousky na zapasy svého
tymu.
7.6.3 Rozpis zapasi

Posledni ¢ast magazinu Jr. NBA League pfinasi detailni rozpis zapasii pro konkrétni
divizi. FanouSci si mohou vysledky prubézné dopliovat az do vyfazovaci casti. Vysledky

mohou zaroven kontrolovat na webovych strankach a byt tak neustale v obraze.

Magazin je vytvofen ve formatu A5, jeho rozsah je 20 stranek a v zdkladni Casti je
vytvoten v jednom vydani pro kazdou divizi. Ugastnikiim a lokalnim potadateltim je predan

pii ptilezitosti slavnostniho zahajeni zakladni Casti.
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7.7 Individualni soutéze

o324

kola. Toto individualni ocenéni bylo v ramci celého projektu jediné. Z hlediska motivace a
vetsiho zapojeni vSech hract a hracek je jiz vytvoren navrh systému individualnich soutézi
pro dalsi ro¢niky. Tento navrh obsahuje mozné soutéze v individudlnich dovednostech pro

zékladni ¢ast, vyfazovaci ¢ast a pro finalovy den.

7.7.1 Zakladni ¢ast

V zakladni ¢asti bude s nejvétsi pravdépodobnosti hraci systém vzdy obdobny, proto
V tomto navrhu mize autor prace kalkulovat s ttemi hracimi dny v kazdé divizi. Ocenéni pro
zastupci ze strany soupete a ne trenéry. V této hie by mélo ji i o budovani respektu k soupeti a

ocenéni hrace z tabora protivnika je krok spravnym smérem.

Novou individuélni soutézi mohou byt trestné hody. Po skonceni turnaje jsou trenéry
vybrani dva zastupci z kazdého tymu, ktefi se spolu utkaji v trestnych hodech. Kazdy hrac¢
disponuje deseti pokusy. Po odhdzeni vSech pokusti vSech hract vyhrava tuto soutéz hrac

S nejvysSim poctem proméneénych hodi. Ceny pro vitéze jsou obstarany partnery projektu.

7.7.2 Vyrazovaci ¢ast

Cast, do které postoupi uz jen nejlepsi tymy, vybizi k organizaci dovednostnich
soutézi, které pusobi jako oziveni pro divaky. Zastupce z kazdého tymu neni v tomto ptipadé
vybirdn trenéry ani protihraci, ale fanouSky. Ze zkuSenosti z ro¢niku 2016 je pii zapasech
vyfazovaci ¢asti ve vétSiné hal plno. Pii pfichodu do haly dostava kazdy fanouSek hlasovaci
listek a pred vyhlaSenim vysledk miZe vybrat jednoho zastupce z kazdého klubu, ktery se
nasledné zucastni soutéZe v driblingu. Pfes celou délku palubovky jsou rozestavény kuzely a
tikolem hrage je prob&hnout tuto trasu co nejrychleji pomoci driblingu. Cas je méfen

rozhod¢im a opét vyhrava hrac ¢i hracka s nejrychlej$im casem.

7.7.3 Finalovy den

V ramci findlového dne je pro individualni soutéze dostatek prostoru a do koncepce
celého dne dobie zapadaji. VSechny zapasy v ramci Jr. NBA League jsou odehrany se
snizenymi koS$i vzhledem k véku ucastnikd. Po vzoru NBA a exhibi¢nich zapast by autor

prace do individudlnich soutézi zahrnul soutéz ve smecovéani. Po skonceni semifindlovych
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duelii vyberou tentokrat trenéti jednoho ze svych hract. Kazdy z nich ma ¢tyii pokusy o smec
— ukolem je rozb&hnout ze z libovolné pozice na hfisti, t€sn¢ pred koSem se odrazit a mic
dopravit pfimo do koSe. Tuto disciplinu hodnoti komise, kterd je slozena ze Ctyf trenérii

ucastnickych tymt finalového dne.

7.8 Rozsifeni THE FINALS

Finalovy den, v jehoz pribehu se utkaji Ctyfi nejlepsi tymy, je vyvrcholenim celého
projektu. Svym formdtem, hracim systémem a lokalitou (hala Kralovka) je opravdovym
vrcholem. Doprovodny program byl popsan v kapitole 5.3.4. Navrhy na zlepSeni pro tento den

jsou dle autora prace nasledujici.

7.8.1 Zména lokality

Hala v Praze na Kralovce, kde se uskute¢nil findlovy den ro¢niku 2016 je pro potieby
akce pln¢ dostacujici. Prvni z moznosti je presunout findlovy den do jiného vétsiho mésta
vramci Ceské republiky. V Praze a jejim okoli se kazdoroén& takovychto akci uskute&ni
nepfeberné mnozstvi a hrozi zahlceni sportovnich fanouskt. V pfipad¢é presunuti akce napf.
do Brna ¢i Ostravy, kde lokalni poradatelé disponuji halami, ve kterych se hraje nejvyssi
Ceska soutéz basketbalu muzil, se nabizi vétsi zajem fanouski 1 lokédlnich médii. Soucasti

navrhu je kazdoro¢ni zména lokality.

7.8.2 Realizace stfedoevropského finale

Ceska republika je v potadi 11. zemi, kde projekt Jr. NBA League Gisp&sné bézi a kde
bude pokracovat. V ramci Evropy vrcholi boje Jr. NBA League vzdy okolo Vanoc, proto se
nabizi myslenka uspotfadani obdoby THE FINALS v evropském konceptu. Navrzeni tohoto
kroku obsahuje propojeni ¢tyt evropskych zastupct Jr. NBA League a uspofadani dvoudenni
akce, na jejimz konci vzejde jeden vitéz Jr. NBA League pro Evropu. Cesky organiza¢ni tym

tuto myslenku jiz piednesl zastupcim NBA a ochotné by se zhostil pofadatelstvi této akce.

Vitézové v jednotlivych zemich by se neméli spokojit se svoji vykonnosti a poméfeni
sil s evropskymi kolegy ze stejné vékové kategorie je skvélou moznosti konfrontace. V dobé
psani prace byla tato myslenka schvalena zastupci NBA a probihala jedndni mezi konkrétnimi

zemémi.
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8  DISKUSE

V kapitole Diskuse bude popsana volba jednotlivych metod pro tuto praci a také
zjisténi, ke kterym metody pomohly. Pfedmétem diskuse budou postupné metody vybrané pro

tuto praci, SWOT analyza a navrhy na zlepSeni pro dalsi ro¢niky.

V prvni ¢asti diskuse se autor prace zamysli nad spravnosti volby ptipadové studie pro
tuto praci. Vzhledem k moznosti piimo se zapojit do organiza¢niho tymu a delsi dobu tak mit
prilezitost pravidelné sbirat informace z vice zdroju, se volba ptipadové studie ukazala jako
volba spravna. Konkrétné byla autorem zvolena evaluacni ptipadova studie, kterd se pouziva
pro zkoumani organizace managementu konkrétniho projektu, coz odpovidalo potfebam
prace. Pro splnéni cilii prace bylo zapotiebi popsat jednotlivé slozky organizace, porozumét
piipadova studie byla pro potieby konkrétné této prace zvolena spravné. VSechny etapy byly

zhodnoceny dostatecné a v zadné Casti prace se nevyskytl problém s nedostatkem informaci.

Ptipadovd studie se vénovala zejména organizaci a porozuméni vztahl mezi
jednotlivymi ¢lanky v celém procesu organizace. Sledovany byly vSechny postupné kroky
V procesu planovani a ptiprav a také vSechny zavérecné vystupy projektu. Ve vSech etapach
byly nalezeny kroky, které se i pfes konani prvniho ro¢niku jevi velmi dobie, na druhou
stranu lze hodné dil¢ich casti celého procesu zménit k lepSimu. Nezaujatym pohledem
vyzkumnika, ktery se na organizaci nepodilel, hodnoti autor prace cely proces kladné. Ve
vSech ohledech a oblastech je rozpoznatelna zkuSenost potadajici agentury s akcemi
podobného typu. I pies organizaci prvniho ro¢niku a problémy, které logicky nastaly, byla

celkova organizace zvladnuta velmi dobfe.

Vzhledem k faktu, Ze Slo o pilotni ro¢nik projektu a nékteré procesy nefungovaly zcela
tak, jak je tomu u projekti S viceletou tradici zvykem nebo nebyly zavedeny, nemohla byt
zjisténa naptiklad spokojenost fanouskl. Prvni vlaStovkou ohledné spokojenosti nékoho
Z ptimych aktérd projektu byla zavérecna schlize po skonceni turnaje. Timto tématem se lehce
zabyva 1 tato prace, jedna se vSak o spokojenost 3 ¢lenli organiza¢niho tymi, se kterymi byly
provedeny rozhovory, nikoliv o spokojenost vSech lidi, ktefi se na projektu podileli.
V basketbalové komunité se jedna o mimotfadné kladné hodnoceny projekt, ktery vzbudil

vvvvvv

nezaméfit se na spokojenost ucastnikli z fad Skol, hraci a hracek a fanouski. V dobé psani
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této prace jiz probihal rocnik 2017 a v procesu bylo vytvoieni dotazniki, které by mély tuto
oblast zlepsit. Tvorbu téchto dotazniki l1ze hodnotit pouze kladné a je to jisté cesta, kterou lze
doséhnout spokojenosti u vSech aktéri akce. U projektu Jr. NBA League se nabizi zkoumat
piedevsim spokojenost tcastniki. Zakladna fanouski neni nikterak pocetna a jeji spokojenost

bude mit smysl zkoumat az za par let.

Metodou, kterou autor prace vramci vyzkumu stravil nejvétsi podil casu, bylo
zuCastnéné pozorovani. Od zacatku ptiprav dbal autor prace na své povinnosti uvnitt
organiza¢niho tymu a zaroven shromazd’oval informace, které¢ by se pro tento vyzkum mohly
hodit. VSe ale probihalo ve dvou rovinach. V prvni fad¢ byly vzdy plnény pracovni ukoly a
az nasledné po pracovni dob¢ si autor tvofil poznamky, vytvaiel podklady a tfidil potfebné a
nepotebné informace. Zna¢nou vyhodou bylo datum zahajeni ptiprav projektu, které se
shodovalo s datem zadani diplomové prace. Prace tak nebyla Sita horkou jehlou, ale proces
sbirani informaci mohl probihat dlouhodobé a dostatecné do hloubky. Nutno pfipomenout, ze
pokud by se autor prace drzel striktné svych ukolll a povinnosti uvniti organizacniho tymu,
nedostal by se ke vSem potfebnym materialim. To mu bylo umoznéno diky pracovnimu
poméru v poradatelské agentuie a dobré vuli vSech jeho kolegli. Zuc¢astnéné pozorovani
probihalo bez jakychkoliv zadrhell, splnilo sviij ucel a pfineslo velké mnozstvi dulezitych

informaci, bez kterych by tato prace nevznikla.

prob&hly celkem ctyfikrat se tfemi riznymi respondenty. Cilem téchto rozhovorl bylo zjistit,
v ¢em jsou silné a slabé stranky projektu a jaké jsou jeho pfilezitosti a hrozby z pohledu
nejuzsiho vedeni organiza¢niho tymu. Zakladni témata rozhovort, které probihaly v priabéhu
procesu piiprav, byly sestaveny tak, aby se tazatel s respondentem dostaly k debatam pravé o
jednotlivych ¢lancich SWOT analyzy. K rozhovorim vybral autor prace koordinatora jedné
z konferenci, ktery byl v kazdodennim kontaktu se Skolami a koordinitora lokalnich
potadateli, ktery feSil terminy, dostupnost hal apod. Poslednim tazatelem byl vedouci
projektu. Diky tomuto slozeni tazateli bylo zajisténo pokryti celého Sirokého spektra
organiza¢niho tymu. Jejich odpovédi se az na par vyjimek shodovaly. Autor prace si
Vv rozhovorech drzel odstup a vystupoval v nich jako nestranny tazatel, ktery tvofi o projektu
vyzkum, ale osobné se ho neucastni. Respondenti tedy nevédéli, jestli s nimi autor souhlasi ¢i
nikoliv. Stejné jako zGc¢astnéné pozorovani, tak i zvoleni této formy rozhovoru dopomohlo
k Gspésnému splnéni cili prace. Rozhovory byly prospésné z hlediska pochopeni vztahi mezi
zastupci Skol a koordinatorem konference. Z t€chto rozhovort vyplynulo, Ze se v ramci
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organizacni struktury jednd o velmi podcefiovanou c¢innost, ze které lehce vznikaly
komunikacni problémy. Rozhovory v pribéhu akce vytvorily zaklad pro SWOT analyzu a
také pro navrhy na zlepSeni. Jako dobry krok se ukazalo opakovani rozhovoru s vedoucim

projektu po skonceni celé akce, kde byly z jeho strany nékteré oblasti vidény s odstupem ¢asu.

Pokud se podivame na vysledky SWOT analyzy, lze zde nalézt prvky typické pro
sportovni projekty, ale také prvky, které jsou pro projekt Jr. NBA League 2016 ojedinglé.
V silnych strankach 1ze zpochybnit motivaci déti ke sportu. Ano, jedna se o projekt, ktery si
dal zapojeni novych déti do aktivniho sportu jako jeden z cilt, ale v ro¢niku, jehoz proces byl
zkouman, byly Skoly oslovovany ze strany potadatele a povédomi o projektu bylo minimalni.
Vysledky dle rozhovorti se daji aplikovat ur¢ité i pro ostatni projekty, ale diky tomu, Ze
vznikly na zéklad€ rozhovort S t€émi nejpovolanéjSimi, jde pro Jr. NBA League 2016 o validni

vysledky.

Nevyvratitelnou silnou strankou je historie znacky NBA. V ramci vnimani basketbalu
se jednd o nedostizny brand, ktery zna kazdy. Propojeni turnaje pro zakladni Skoly piimo
stimto fenoménem zajistuje dobré jméno projektu v podstaté automaticky. Ukolem
organiza¢niho tymu je v ndvaznosti na to tohoto dobrého jména vyuzit a naplnit tak potencial
projektu. S timto souvisi i €ast patront, dalsi silna stranka podle vysledkit SWOT analyzy.
Patroni se v riznych formach vyskytuji na velkém mnozstvi turnaji, ale malokdy se jedna o
opravdové ,star svého oboru. V tomto piipadé nemohli ucastnici narazit na nikoho
povolanéjsiho, Jifi Welsch 1 Vladimir Radmanovi¢ jsou dlouholetymi hra¢i NBA a maji
zkuSenosti na rozdavani. Zapojeni patronli v détskych turnajich je skvélou pfilezitosti, jak

mladé sportovce vtadhnout do déje a probudit v nich touhu vyrovnat se svym hvézdam.

U slabych stranek je situace obdobnd jako u vétSiny sportovnich projekti. Bez
podpory silného partnera se projekt podobného typu nedad uspotadat. Do dalSich let je tedy
otazkou, jestli prace organizacniho tymu pfinese ovoce v podob¢ prodlouzeni smluv nebo
dokonce ptivabeni novych partnerii. Latka je nyni z hlediska organizace nastavena tak, ze
pokud by pfispévky od partnerti jakkoliv klesly, projekt nebude mozné realizovat na stejné
urovni. Urcité se jednd o slabou stranku, na druhou stranu, u sportovnich projektti se jedna o

pravidlo a zpravidla vSechny kazdy rok doufaji, Ze se finan¢ni tok od partnerii nezastavi.

Mezi slabymi strankami Jr. NBA League je také nizka vykonnostni uroven. Pro tento

rocnik to bylo casteCné zpusobeno zplisobem piihlaSovani Skol. Né&které zéapasy koncily
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propastnym rozdilem, na druhou stranu ucastnici z vysledkii nebyli zdrceni a naopak se tésili
na dal$i ro¢nik. Jako slabou stranku to tedy v obecné roviné brat lze, ale pokud se jedna vzdy
o par tymd, tomu se ziejm¢e zadny ro¢nik nevyhne. V soutézi, kde mezi sebou soupeii 30 skol,
tézko najdeme tficet vyrovnanych soupisek, jejichz zapasy budou koncit jednobodovym

rozdilem.

Nejzajimavejsi ¢asti SWOT analyzy tvoii dle autora prace prilezitosti. Ptilezitosti,
které vzesly z rozhovort s ¢leny organiza¢niho tymu, se shoduji s pfedstavami autora prace a
ptilezitosti je podle autora vys$si popularita a medializace projektu. V dnes$ni dobé¢ socialnich
siti a sdileni svého soukromi je pravé tady Sance projektu se extrémné zviditelnit. Nelze toho
dosahnout bez dobrych konexi v médiich, coz v ptipadé potadajici agentury neni problém
vzhledem K jejim obchodnim vztahtim napf. s Ceskou televizi. Medializace se da uchopit
taktéz z lokalniho hlediska, coz v ptipadé€ rozdé€leni skol do divizi davd smysl a predstavuje

logicky vynalozené usili.

Nejvaznéjsi a dle autora jedinou vaznou hrozbou jsou personalni problémy. Ztrata
partnerd sice hrozi, ale vzhledem ke schopnostem a jménu CBF a poiadajici agentury nelze
predpokladat problémy tohoto razu. Konkurence je obecny problém i u velmi popularnich
sportu jako fotbal a hokej. Basketbalovych turnaji neni také malo, ale neexistuje nic
V podobném rozsahu jako je Jr. NBA League. Personalni problémy hrozi s rozristajicim se
projektem a nedostate¢nym ocefiovanim €lenti organiza¢niho tymu. VSichni jeho ¢lenové se
snazi odvadét praci na nejvyssi arovni, a pokud se projekt bude rozrustat, prace bude piibyvat.
Tento problém nesmi podcenit zejména vedeni potfadajici agentury, které do chodu projektu

samotného nezasahuje, ale o odménovani rozhoduje.

To, jak s projektem nalozit do dalsich let, je vzdy zasadni otazkou. Konkurence je
dnes napfi¢ vSemi obory silnd a neodpousti jakékoliv zavahani. Navrhy, co by mohl projekt
Jr. NBA League zlepsit do dalSich let, vzesly s rozhovort, o kterych jiz toho bylo feceno dost.
Sestaven tak byl seznam osmi konkrétnich navrhi, diky kterym by projekt mohl déle rast.
Zasadnim navrhem je profesionalizace persondlu, se kterym nelze nesouhlasit. Clenové
organiza¢niho tymu se mnohdy ucili basketbalovou terminologii za pochodu a s organizaci
tak velkého turnaje neméli zadné zkusenosti. V pripadé¢, ze se v dalSich letech pfihlasi napf.
trojnasobny pocet Skol, budou se upravovat pravidla a ucastnit se budou pouze skoly, které

jsou podporovany basketbalovymi kluby, v organizacnim tymu musi byt lidé¢, kteti basketbalu
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opravdu rozumi. N¢kolik ¢lanki organizacniho tymu pro tento ro¢nik jisté nabralo zkuSenosti,

ale usnout na vavfinech se nevyplaci.

Zajimavou mySlenkou je také realizace stfedoevropského finale. Pii dostatecné
podpote ze strany partnerti a NBA se nejedna o nesplnitelnou misi. Pfedstava vycestovani do
zahrani¢i spole¢né se spoluhraci a jistota minimaln¢ dvou zapasi se soupefi t€ nejvyssi
kvality, je urcité¢ lakadlem pro kazdého. Svét je propojen ve vSech oblastech, a pokud jde o
vytvoteni vétsiho a siln€jsSiho celku v rdmci Evropy, tak pravé zde lezi dle autora prace

hozena rukavice, kterou je tieba zvednout.

Organizace vzdy zavisi prevazné€ na lidech. Jak jiz bylo zminéno, Grovent komunikace
na trase koordinator kvalifikace/lokdlnich potadateld — zastupce Skoly/lokalni potadatel,
neprobihala vzdy bez problémt. Komunikace mezi témito ¢lanky musi fungovat naprosto
bezchybné a méla by byt hnacim motorem celé akce. Organiza¢ni tym vytvofi jasna pravidla,
kterd jsou pro vSechna stejna a totéz plati i o pravidlech komunikace. Zastupci Skol se snazi
vyjednat vhodné podminky pro svou S$kolu (terminy, vySe pfispévku) a zalezi na
koordinatorovi, jak se s nimi domluvi. Jejich ucelna a bezproblémova komunikace nabizi
dostatek prostoru pro lokalni potadatele, ktefi se snazi domluvit na jinych podminkach, nez
Skoly. V této oblasti stoji za zvaZeni sezeni se zastupci jednotlivych Skol a predstaveni jim

manualu komunikace, kterého by se m¢li vSichni drzet.

V této kapitoly byly diskutovany vSechny ¢asti prace od zvolenych metod, vysledkl az
po navrzené zmény. U nckterych oblasti nemlZe nikdy panovat jednomyslnd shoda. Autor

prace zde nabizi pohled na vysledky vyzkumu a interpretuje sviij nazor.
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9 ZAVER

Organizace akci sportovniho charakteru vyzaduje zvladnuti celé Skaly ¢innosti, dil¢ich
ukoli a aktivit. VSechny tyto postupné kroky musi byt zvladnuty ve spravném poiadi a
kvalitng€. Jeding tak 1ze uspotadat projekt, ktery bude oblibeny mezi sportovci, divaci se na n¢j

budou té&sit a firmy a organizace budou premyslet o podpote takového projektu.

Mezi procesy, které organizacni tym takové akce musi ovladat, fadime skvélou
schopnost planovani, rozhodovani, uméni personalistky a vedeni lidi, koordinaci, komunikaci,
kontrolu a zavéreéné hodnoceni. Tato diplomova prace méla za cil vySe zminéné Cinnosti u
projektu Jr. NBA League podrobit peclivé analyze a v kombinaci se zpracovanim SWOT
analyzy na zaklad¢ rozhovoril s ¢leny organiza¢niho tymu navrhnout kroky, diky kterym by
se projekt v dalsich letech posunul na vyssi Groven. VSechny tyto cile byly v ramci prace
zdarné€ splnény. Projekt, ktery byl pfedmétem zkoumani, je naprosto ojedinélym projektem
nejenom Vv ramci basketbalové komunity, ale napii¢ celym sportovnim spektrem v Ceské
republice. Autor prace se ucastnil kompletniho procesu planovani, pfiprav, organizace a
samotného konéani projektu jako clen nejuz§iho vedeni organizaéniho tymu. Tento
basketbalovy turnaj pro Skolaky z prvniho stupné zakladni Skoly byl odehrdn b&éhem dvou

mésict na konci roku 2016 na celkem 11 mistech Ceské republiky.

Na organizaci se podilela Ceska basketbalové federace a sportovni agentura SPORT
INVEST Marketing, a.s. za dohledu evropského zastoupeni profesionalni basketbalové ligy
NBA, ktera projektu v ramci jednotlivych evropskych zastoupeni proptijc¢ila své jméno a na
bezchybny chod turnaje dohliZzela. V rdmci diplomové prace byla autorem provedena
evaluacni ptipadova studie projektu, v ramci které byly pouzity zGcastnéné pozorovani,
analyza dokumentli a poloskturované rozhovory s ¢leny organiza¢niho tymu. Na zakladé
téchto metod byla sestavena SWOT analyza, na jejimz zédkladé¢ mohl autor prace navrhnout

konkrétni kroky sméfujici k zlepSeni do dalSich let.

Z provedené studie lze rozpoznat, ze ackoliv se jednalo o viibec prvni ro¢nik tohoto
projektu na Ceském uzemi, projekt mize stavét na Uspésném prvnim dojmu a podpote ze
strany partnerl i basketbalové komunity. Partneti akce vstoupily, vzhledem k zapojeni brandu
NBA do projektu, do partnerstvi s velkymi oCekavanimi, ktera se pro prvni rocnik povedla
naplnit. Silnymi strankami turnaje jsou bezesporu jedinec¢nost projektu, kterd sama o sobé

vzbuzuje pozornost médii a vefejnosti, zkuSenosti poradajici agentury, kterd se vénuje
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potadani sportovnich turnaji pro déti a mladez dlouhodobé a velmi dobrymi vysledky a
podpora silnych partnerti. Nesmime zapomenout ani na ucast patronti projektu, kteti vSemu
dodavaji punc véznosti a pro ucastniky projektu je setkdni s nimi nezapomenutelnym

zazitkem.

Neni vSak na misté tvrdit, ze jde o bezchybny projekt, u kterého neni co zlepSovat a u
kterého bylo dosazeno maximalni vykonnosti. V pribéhu celého procesu lze identifikovat
¢innosti, které¢ do dalSich let vyzaduji vétsi usili a profesionalismus ze strany organiza¢niho
tymu. Autor prace vidi nejvetsi problém projektu v oblasti partnert. Pro rocnik 2016 byla tato
otazka vyfeSena na skv€lé urovni, ale do budoucna se dd ocekéavat kazdorocni boj o
prodlouzeni smlouvy se stavajicimi partnery nebo boj o nové subjekty. Dal§im problémem
z pohledu autora jsou neshody vV personalnim obsazeni organiza¢niho tymu a také
komunikace se $kolami zapojenymi do projektu. Obsazeni organiza¢niho tymu padéa na hlavu
vedouciho projektu, ktery je za vybér lidi zodpovédny. U 8kol, které se do projektu zapoji a
nasledné komunikuji nezadoucim zptsobem, ¢i nekomunikuji viibec, se jednd o problém,
ktery lze ze strany organizatorii t€zko ovlivnit. V pribéhu dalich let mozna dojde k tak
masivnimu rozSifeni z4jmu o UCast, ze si organizatofi budou Skoly vybirat a na zakladé
zkuSenosti tak budou moci pfedejit tomuto problému. To je ale hudba daleké budoucnosti a
V soucasnosti se z hlediska organizace jedné o oblast, které je potieba v ramci ptiprav vénovat

velké mnozstvi usili.

Na zékladé¢ téchto zjisténi o silnych a slabych strankach a oblastech, ve kterych lze
vidét potencidl ¢i hrozby projektu, byl autorem prace v kapitole €. 7 sestaven seznam navrhi,
kter¢ mohou projekt vylepSit po vSech strankach. NejradikdIn€j$i zménou je jiz zminéna
profesionalizace persondlu. Tento krok je, vzhledem k faktu, ze organizacni tym je z velké
casti slozen ze zaméstnancti agentury SPORT INVEST, naro¢ny na provedeni a nejednd se o
lehké rozhodnuti. Pro zlepseni projektu a jeho vyvoj spravnym smérem se podle autora prace
jedna o jediny mozny zplsob, jak dosdhnout skvéle fungujiciho basketbalové projektu. Velka
¢ast organiza¢niho tymu je nyni zaméfena na potradani jakychkoliv sportovnich turnajii a jen

par ¢lent ma zkuSenosti s basketbalem, které jsou k praci na tomto projektu nutné.

Takové zasadni zména s sebou nese 1 zméeny jiné, které jdou s timto krokem doptedu
ruku v ruce. Takovouto zménu lze provézt jedin€ v piipadé kazdorocniho opakovani projektu.
Vice profesionaln¢ zaméteny personal s sebou piindsi vétsi financni a materialni naklady a

také vyssi naklady spojené s propagaci. Toto zvySeni nakladt smétujici k vetsi profesionalité
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projektu lze pokryt z prosttedkii od novych partneri. Vhodnymi partnery ke spolupraci na
projektu tohoto charakteru jsou vyrobci a prodejci sportovniho zbozi, specialisté na zdravou
vyzivu, lokalné silné¢ firmy v mistech, kde probihaji kola zdkladni c¢asti nebo sazkové
kancelare, které sport podporuji ve velké mife. Pro tyto velké partnery je ldkava zejména
vidina zlepSeni image a podpora jména v oCich vefejnosti. Druhym zpisobem pftilakani
finan¢nich prostfedkii jsou opétovné zadosti o krajské dotace, které byly pro prvni ro¢nik

poskytnuty, ale se stoupajicim zajmem o projekt mohou logicky stoupat.

Jiz nyni, po prvnim ro¢niku, 1ze s jistotou fici, ze Jr. NBA League ma pted sebou
slibnou budoucnost. Této budoucnosti je vSak tfeba jit naproti a nespokojit se s dosazenymi
vysledky. Ve zvoleném trendu tvrdé prace a hledani novych zajitych prvka je tieba

pokracovat a pravidelné plnit pfedem stanovené cile.
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Piiloha ¢. 1 — Propozice a pravidla Jr. NBA League 2016

‘\ Czech

, < Basketball
Federation

- ’*‘
| A%

PROPOZICE A PRAVIDLA SOUTEZE

A. VSEOBECNA USTANOVENI

1. ORGANIZATOR SOUTEZE:

Ceska basketbalové federace
Zitopkova 100/2
180 17 Praha &, Brevnow

a

SPORT INVEST Marketing, a.5.
City Tower, Hvézdowa 1716/2b
140 78 Praha 4, Ceskd republika

2. PORADATEL:
Zakladni cast: kluby povéreng usporadanim zakladni Casti soutéie
Divize A: 1] Slovan Litomérfice

Martin Chmel (604 204 B85, martinchmel@centrum.cz )
David Matuika (774 960 997, david matuska@cest eu)

Divize B: USK Proha
Jan Pragr (602 472 280, jan.pragriduskpraha.cz )

Divize C: Sokol Pisek  Miroslav Janovsky (777 883 819, miroslav. janovskyi@zstylova.cz)
BK Kigtowy  Jindfich Svojanovsky (724 369 038, lindra.svojan@seznam.cz)
DBaK + Loko Plzen Michal Pipta (602 669 782, info@®@ dbak.cz)

Divize D: BK Pardubice
Martin Marek {702 096 492, martin.marek@bkpardubice.cz )
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Toma: Bartoiek (728 761 598, tomas.bartosek@bkpardubice.cz)

Divize E: SAM Brno

55MH Handicap Brno

Eva Vyroubalova (775 995 220, eva.vyroubalovai@tiscali.cz
Divize F: BK Opava

David Klapetek (603 877 B53, d.klapetek@gmail.com )
Kamil Vajda (776 BBE 558, Kamil.Vajda@seznam.cz)

Konferendni findle:  Kluby povéfené uspofadanim konferencniho findle
(1x Zapadni konference, 1x Vychodni konference)

FINAL FOUR: CBF ve spelupraci se Sport Investem a povéfenym klubem
3. TERMINY KONANI

Draft; 11. fijna 2016

Zakladni cast 17. fijna — 24. listopadu 2016

Konferencni findle: WV tydnu od 5. prosince 2016 (bude upresnéno)

FINAL FOUR: 13. prosince 2016

4. MISTA KONANI

Zakladni fast. pofadajici kiuby (die nahldienych hal)

Konferencni findle: Bude upfesnéno

Draft a FINAL FOUR: Hala Kralovka

5. KONTAKTY ORGANIZATORI

Ceska basketbalova federace

Matousi Bfiza (koordinator za CBF) Jifi Novotny — Predseda komise middeie CBF
mbriza@chf.cz jnowotny mcbf.cez
721100476 TT7 834177

SPORT INVEST Marketing

Jifi Fousek Tomas Pravenec Martin Ptacnik
Event manager Asistent event managera Marketing a PR projektu
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jiri.fouseki@sport-invest.cz tomas. pravenses @ sport-invest.cz martin_ptacnik@sport-invest.cz
730 169 564 723 944 400 737 273141

6. UCASTNICI
Zakladni Ekoly (Skolni druZstva) nahldéeng poradateli jednotlivich divizi (3 Skol v kaidé divizi).

MoZnost Ucasti chlapeckych, divdich | MIX druistev [bez omezeni limitu poméru divek a
chlapci na histi).

Upozornéni:
a) Pofadatel zakladnich kol garantuje Gcast 5 Ekolnich druZstev v divizi.
b) Doror nad fFaky rajistuje v piném rozsahu po celou dobu turnaje wysilajici Zkola (&
povéfena osoba). Za zdravotni zplisobilost zodpovidd vedoud druZstva.

7. KATEGORIE

Souté? je urfena pro preni stupefi zakladnich Skol, primarné pro faky 4. a 5. tfid. Zaroved
plati, Z= soutéie se mohou Ucastnit pouze hradi a hracky narozeni v roce 2005 a mladsi.

Zufastnéna druistva maji povinnost pfed zahdjenim soutéZe nahlasit 15 clend tyma, ktefi
odehraji celou souté — Sirsi nominace. Pred kaZdym hracim dnem jsou zastupci povinni

pfedat organizdtorim soupisku s max. 12 hrafi/hrafkami + 2 osobami, které zajiStuji
doprovod [Vedoud druZstva). Hradi hracky uvedeni na soupisce musi byt ze Sirsi nominace.

8. PRIHLASKY

Sirgi nominaci zasle kafda z0dastnéna Skola pofadateli své divize a to nejpozdéji dva dny pred
prynim hracim dnem divize.

Pofadatelé divizi zaglou irsi nominace viech pfihlaZenych druistev organizétorovi soutéie
na mail jiri.fousek@ sport-invest.cz

9. FINANCNI ZABEZPECENI

Zakladni £ast: Poradatelé jednotlivych divizi zajistuji hemni hfigté, zdzemi pro Uéastniky (Eatny,
sprchy, ), rozhoddi, obsluhu stolku a stravovani. Stravovani je financovano organizatory
soutéie. Zdroven je klublm ze strany organizatorl vyplacen pfispévek na organizaci soutéfe
ve wEi 500 KE za utkani. Tento pfispévek sloudi primarné na odmény rozhoddich a obsluhy
stolku.

Konferencni findle a FINAL FOUR: Udastniklm konferencnich findle a2 FINAL FOUR je
proplacen pfispévek na dopravu. leho vyie bude wychazet ze vzdalenosti do mista konani
akce.
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B. TECHNICKA USTANOVENI

10. PODMINKY UCASTI

Soutéi je fizena viechecnymi pedminkami CBF a ebecnymi propozicemi Jr. NBA League.

Soupiska pro kazdy hraci den musi byt potvrzena reditelem Skoly a predloZena poradateli

daného kola (Zakladni cast, Konferencni findle, FINAL FOUR).

Za zdravotni zplsobilost zodpovida vedouci drufstva.

11. SOUTEZNI PRAVIDLA

Hraje se podle platnych pravidel minibasketbalu a basketbalu pro sezonuw 2016/17 s tEmito

Upravami:

# hraci doba 4 x 8 minut hrubého ¢asu. Rozhoddi ma pravo v pripadé nesrovnalosti
(dle vlastniho uvazeni) hruby cas zastavit.

# Cas se zastavuje v poslednich dvou (2) minutach étvrté (4) Stvrtiny.

# Prestavka na konci prni (1) a treti (3) covrting je jedna (1) minuta.

#* KaZdy tym ma k disporici 2 oddechove Casy za polodas. Kaidy oddechowy Sas trvd 60
sekund. Hraci as je pfi OC zastaven.

# \ pripadé nerozhodného vwsledku se prodiuZuje o jedenkrat 4 minuty hrubého casu.
V poslednich 2 minutach prodlougeni se cas zastavuje.

# \ pfipadg, Ze i po prvnim (1) prodlouZeni je vysledek nerozhodny, nastava pravidio
nahlé smrti (kdo da prvni kos, vitézi).

# Polocasova prestavka (po konci 2. Soertiny) je dlouha 5 minut

# hraci mic vel. 5 (Spalding)

#* doba rozovideni min. 5 min. od konce predchoziho utkani

# Stfidani dle pravidel minibasketbalu (kaZdy hrac miie nastoupit max. ve dvou
Ctwrtinach utkani. Neplati pro prodlouZeni).

# je zakdzana zonova obrana a clonéni

# osobni chyby hradl — hrac nesmi pokracovat ve hie po 5. osobni chybé

# pofaulu pfi strelbé nasleduje 1 trestny hod (pokud je Gspéiny plati za 2 body)

# po faulu pfi stielbé, pokud 2z ni padne ko, nasleduje 1 tresmy hod (UspS3ny plati za 1
bod)

= pfi paté tymove chybé a kaZds dalii ndsleduje 1 trestny hod [Uspéiny plati za 2 body)

# utkani budou sehrana dle nasledujiciho bodového zisku
wyhra = 2 body, prohra = 1 bod, kontumace = 0 bodd

# jestlife maji vice nef 2 drufstva stejny pomér vitdzstyi a poraZek ze viech utkani ve

skupiné, rozhodnou o pofadi vzajemna utkani mezi témito drufstvy. lestlife maji 2
nebo vice druistev stejny poméer vitézstvi a poraiek ze viech utkani mezi tEémito
drufstvy, budou pouZita dalsi kritéria:

- wyis bodovy rozdil z utkéni mezi témito drugstwy

- wyi5i pofet dosaZenych bodi z utkani mezi témito drufstvy

- wyEii bodovy rozdil ze viech utkani ve skupiné
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- wyii podet dosaZenych bodi ze viech utkdni ve skuping
Pokud ani tato kritéria nerozhodnou, bude poradi urenc losem.

#  kaZdy tym musi byt pfitomen nejméné 5 minut pred zadatkem kaZdeého utkani

* kaidy tym je opravnén podat protest proti wysledku nebo fizeni hry pofadateli
turnaje, a to do 10 minut po skondeni inkriminovaného utkani spoledné s kauci 500 -
KZ. V pfipadé zamitnuti kauce propada ve prospéch organizatora.

# pofadatel nema hmotnou zodpovédnost za majetek hraclh a trenérl. Viechny tymy
jsou povinné dbat na sveé vedi tak, aby co nejvice predchazely pripadnym kradezim.

# rozlosovani probehne po uzavérce prihlasek, pred startem zakladni casti soutéis
v ramci Draftu

12. ROZHODCI, ROZHODCI U STOLKU
Zajisti poradatel divize (Zakladni skupina, Konferencni finale).
Pro FINAL FOUR zajisti pofadatel ve spolupréci s CBF.

13. DOPROVODNE AKCE A SYSTEM SOUTEZE

Konferentni rozdéleni:

Zapadni konference: Divize A, B, C — Pofadatelské kluby: T) Slovan Litomé&fice, USK Praha,
Sokol Pizek, BK Klatovy, DBak + Loko Plzen

Vychodni konference: Divize D, E, F — Pofadatelské kluby: BK Pardubice, SAM Brno + S5MH
Handicap Brno, BK Opava

Draft —termin konani je 11. fijna 2016

Plldenni akce v Praze (Hala Kralovka), které se Ofastni zdstupd pofadajiciho kubu, vidy
jeden zéstupce tkoly a kapitan vwhéru.

Slavniostni draft

Klubim jsou wylosovany kluby NBA, za které budou hrit po celou dobu kondni soutéZe.

Masledovat bude trénink pro kapitany klub a organizafni informace pro zastupce Skol 2
klubid.

Viechny Skoly si z draftu odvezou dresy slogy klubu, ktery jim byl wylosovan. V téchto
dresech jsou povinni odehrat celou soutél.

Zakladni cast —od 17. fijna do 24. listopadu 2016

Tymy jsou rozdéleny podle regiond do 6 divizi. V katdé divizi je 5 tyma, které v zékladni Ssti
hraji pouze mezi sebou. Hraje se systémem kaidy s kaidym 2x. Celkem tedy kaZdy tym Cekd
& zépasl v 10 kolech.

Predb&zna terminaova listing:
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Termin D,E“ v Akce Divize Misto konani
tydnu
11.10.2016 UOtery Slavnostni draft ALL Halz Krélovka
17.10.2016 Pond&li 1. kolo Slezsko F Opava
18.10.2016 Dtep;r 1. kolo Jizmi Morava E Brno

19.10.2016 Stieda Litomé&fice

-

20.10.2016 Chtwrtek Hala Folimanka

-

20.10.2016 Ctwrtek Pardubice
241020106 | Ponddli | 2. kolo Slezsko F Opava
25102016 | Utery 1. herni kolo Jihozdpadni Cachy c Plzef
31.10.2016 | Pondéli | 3. kolo Slezsko F Opava
2112016 | Stieda 2. herni kolo Jihozdpadni Cachy C Pisek

3.11.2016 Ctwrtek Hala Folimanka

3.11.2016 Ctwrtek Pardubice

7.11.2016 Pondé&li WVamsdorf

10.11.2016 | Ctvrtek | 3. hemni kolo Jihozdpadni Cechy | ¢ | watowy

10.11.2016 Crurtek Pardubice

14.11.2016 | Pondéli | 2. hemni kelo JiEni Morava | E | Bmo

21.11.2016 | Pondéli Iablonec nad Nisou

24.11.2016 | Cturtek Hala Folimanka

BL BU FINALE VYCHODN] KONFERENCE O,EF | BU
2122016 | Cturtek | FIMALE ZAPADNI KONFEREMCE 2,B8,C| HalaFolimanka
13.12.2016 | Utery Predb&Eny termin FINAL FOUR ALL Hala Kralovka

Pfipadnd zména terminu miZe nastat nejpozdéji 5 pracovnich dni pfed hracim dnem a
podléha schvdleni organizatorem celé soutéfe.

Divize jsou rozdéleny do dvou konferencl (Zapadni a Vychodni). Vkaidé konferenci
postupuje & tymi do play-off. Postupuji vidy dva nejlepii z kaidé divize a 4 nejlepsi tymy
z tfetich mist a to podle Gspéinosti ve skupiné [dva ze zépadni a dva z wychodni konference).
Uspéinost = body, ddle rozdil skore, wétsi pofet vstfelenych bodl, pfip. prepoctena
Uspéinost ve skuping zakl. Gasti).

Findle konference — Play-off — crwrtfindle a semifindle (druhd polovina — konec listopadu
2016)

Dvé jednodenni findle (jedno pro Zapadni konferenci a jedno pro Wychodni konferenci).
V ramci tohoto findle se odehraji cvrifindle a semifindle konference. Vitdzové semifinale
postupuji na zavéredné FINAL FOUR. Masazeni dvojic do Ctvrtfindle bude urfeno podle
Uspéinosti v zakladni casti
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FINAL FOUR — prosinec 2016

Viyvrchaleni prejektu probind na jednom misté v CR a je vrcholem celé akce. Tymy odehraji
dva zapasy v piné délce (4 x & minut distého Casu).

Dopoledne:

Semifinale

Cdpoledne:

Utkdni o 3. misto a findle

Akce se zufastni znamé osobnosti ze svéta basketbalu a i zastupci médii.

Herni plan — zakladni kola v pripadé 3 denniho systému

Kolo Eolo Kolo Kolo Kolo Kolo Kolo Kolo Kolo Kolo
1 2 3 4 5 & 7 2 q 10

ivd vl Svi 2v5 4v2 1v4 Sv3 vl 2vh 4y2

2v3 4v5 1v2 3vg S5v1 2v3 iv2 4qv5 3vd 5v1

Hraci den 1 fluta
Hraci den 2 Modra
Hraci den 3 Oranfova

Orientatni harmonogram hraciho dne (1 herni hristé)

7:00-8:00 Pfijezd tymo

8:30 Zapas 1

9:30, 10:30, 11:30 Zapasy 2-4

11:00-13:00 MoZnost obéda nedaleko haly
12:30, 13:30, 14:30 Fapasy &7

14, CENY

Uastnické certifikity pro kaidého hrice/hracku, medaile a trofeje pro vitéze konferendi a
medaile a trofe] pro vitéze jr. NBA League zajisti organizator soutéie.
Individualni ceny: MVP [nejuZitecnéjél hrad) FINAL FOUR, MVP kaidé divize — vyhodnocovano

za celou zakladni cast, MVP konferencnich finale, All Stars celé soutéie.
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15. ZDRAVOTNI ZABEZPECENI A ZREKNUTI SE ODPOVEDNOSTI

Ufastnici akce nejsou pofadatelem pojisténi proti Grazu, ani kradefim a ztratdm.
Doporufujeme Gfastnikim, aby uzavieli individudlni drazové pojisténi nebo vyufili moEnosti
zakonného pojisténi ki zdkladnich 3kol. Kaidy (fastnik je povinen mit s sebou prikaz
pojisténce. Zakonni zastupd viech (fastnikd jsou pfed jejich vstupem do soutéZe, povinni
podepsat dokument Zfeknuti se odpovédnosti, ve kterém vyjadfuji souhlas s vwie uvedenym.
16. UVEREJNENI AUDIVIZUALNICH MATERIALD

Zucastnéné Skoly wyjadfuji odevzdanim podepsané soupisky souhlas s pofizovanim
audiovizudlnich materidld Ofastnikd turnaje. Audiovizudini materidly meohou byt wyufity
vramci komunikadni kampané projektu predeviim pak na webowych a FB strankdch
projektu. Pokud by (dastnik nesouhlasil 5 uverejnénim konkrétni fotografie, bude po jeho
fadosti neprodlené staZena.

17. VYMEZENI PROPOZIC

Organizatofi si vymezuji pravo kdykoliv upravit propozice soutéie. O pfipadnych Upravach
propozic budou informovat pofadatele soutéie a upravené propozice budou uverejnény na

webowych strankach projektu.

Piiloha ¢. 2 — Rozpis Play-off
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Piiloha ¢. 3 — Plan komunikace projektu
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rtnery projektu
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Priloha €. 5 — Pozvanka THE FINALS

. Czech
= ., Basketball
Federation

Jr. NBA League
Finale

Program

9:15 Milwaukee Bucks vs. Sacramento Kings
11:00 Memphis Grizzlies vs. Boston Celtics
13:30 Zépas o 3. misto
15:15 Finale
17:00 Vyhlaseni vysledki

VSTUP ZDARMA

Pii odpolednich zapasech bohaty doprovodny
program a soutéze pro divaky

Akce se ztcastni Jiri Welsch a byvaly hrac NBA
a celosvétovy ambasador projektu Viadimir Radmanovic.

® xov @® KxoE
Hala Kralovka

14. prosince 2016 Nad Kralovskou oborou 1080/51
Praha7

jmbaleague.cz jmbacz
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Piiloha ¢. 6 — Ukazka brandingu v hale
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Priloha €. 7 — Soupiska tucastniki Jr. NBA League 2016

— F 1 Czech
' Basketball
lr. b" “ h a Federation
league
Nazev Skoly Adresa [ulice, PSC, mésta), telefon
Vedouci/ trenér (jména) Kontakt [E-mail, mobil)
E-mail:
Maobil:
E-mail:
Mobil:
. Hraéi a hratky Datum .
Fane (piijmeni, jméno) narozeni =
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12.
13.
14.
15.
v dne: Razitko a podpis feditelstvi Skoly:

Reditelstvi Skoly potwrzuje, 3= uvedeni soutd&iici
na soupisce jsou studenti Zkoly, uvedengho veku,
navEtévujl uvedenocu tfidu & nikde z nich neni

osvobozen od TV.
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