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Abstract:

The submitted thesis concers the development of pension insurance in the CR. The
work aims to analyse — with the help of chosen theoretical concepts — the processes
concerning the behaviour of the Czech population when obtaining the product of pension
insurance. The work deals with two areas of empiric research. The first part of the work
describes the development and final localiton of pension insurance in the CR. This chapter
tries to prove the fact that the number of made contracts is higher in the metropolitan regions
than in non-metropolitan ones. The second part inspects the development of regional
differences in rate of monthly contributions in time and emphasizes the hypothesis that
regional differences are getting higher or lower. Consequently, these trends are alanysed from
the point of view of the comparison of the rate of the negotiated contributions and
development of gross wage of inhabitans in particular regions.

Methodologically, the work uses the data from several pension funds which were ready
to provide the demanded data of their clients. To analyse the gained data the variation
coefficient is used primarily, which investigates the raising or dispraising of the regional
differences.

The results of the work show that the regional differences gradually decrease in different
regions. For the future studies of the problems of pension insurance in the CR it is necessary
to analyse the territorial stucture of made contracts in the whole or at least the major part of
inland pension funds. It would be suitable to analyse the arrangement and development of
pension insurance in comparison to the development of other financial products which would
allow the more complex view of the structure and development of financial geography in the

CR.



1. Uvod

Dlvodem vzniku této diplomové prace je snaha autora o bliz§i poznani procesi
ovlivilyjicich Sifeni nového produktu v prostoru. Cilem priace je pomoci vybranych
teoretickych koncepti (pfedevS§im modeld difuze inovace, asymetrické informace a
defenzivniho finan¢niho chovani) blize poznat faktory ovliviiujici Casoprostorovou dostupnost
a zvolenou strategii obyvatel pfi pofizeni produktu penzijniho pfipojisténi se statnim

piispévkem na piikladu Ceské republiky.

Z obecného hlediska se nemusi jednat pouze o $ifeni penzijniho pfipojisténi. V obecné
rovin€ je cilem ptispét k poznavani Sifeni novych jevl v prostoru, napf. nového vyrobku,
sluzby, znalosti ¢i pouhého pienosu informace ur¢itému okruhu obyvatel. Sekundarnim cilem
prace je posouzeni funk&nosti systému penzijniho ptipojidténi v CR a jeho budouciho vyvoje

v kontextu konkuren¢nich finan¢nich produkti a ptipravované dichodové reformy.

Vyse zminénym cillim je podfizena struktura prace. Po uvodni diskusi, jejimzZ cilem je
nastinit $ir$i souvislosti studovaného problému, nasleduje kapitola vénovana jednotlivym
teoretickym piistuplim a jejich posouzeni z hlediska zkoumané problematiky §ifeni penzijniho
ptipojisténi. Historickym vyvojem penzijniho ptipojisténi a specifickymi aspekty vyvoje
penzijnich fondl a z nich vyplyvajicimi ofekdvanimi ve vztahu k vysledkiim empirické ¢asti
prace se zabyva kapitola tfeti. Cilem nasledujici metodické kapitoly je pfinést informace o
pouzitém datovém souboru a zvolenych statistickych metodach méfeni, které jsou
uplatiiovany v nasledujici empirické kapitole. Empiricka ¢ast prace se sklada ze dvou kapitol.
Prvni kapitola je vénovana poznani procesu Siteni penzijniho pfipojiSténi v Gzemi a Case,
spolu s vyvojem fluktuace pfed¢asné ukoncenych smluv. Druhd kapitola sleduje vyvoj vyse
sjednaného mési¢niho prispévku a pristup jednotlivych socioekonomickych skupin obyvatel k
potiebé financniho zajisténi ve stafi. Soucasti empirické Casti je téZ kapitola zabyvajici se
moznym budoucim vyvojem penzijniho pfipojisténi v kontextu pfipravované dichodové
reformy. Zavér prace je vé€novan zhodnoceni dosazenych vysledkd a stanoveni zavérecnych

doporuéeni a moznosti dal3iho vyzkumu v oblasti problematiky penzijniho pipojisténi v CR.



Cilem empirické ¢asti predkladané prace je potvrdit €i vyvratit nasledujici hypotézy.

Prvni hypotéza predpoklada, Ze v okresech metropolitnich' arealii se koncentruje vy3si
podil uzavienych smluv oproti nemetropolitnim okresiim. Tato hypotéza se opira o
ptedpoklad, ze v jadrovych okresech je obecné vyssi mzdovéa uroven a niz$i mira
nezaméstnanosti oproti ostatnim okresim. Velikost disponibilniho pfijmu a jeho
stabilita predstavuji klicové faktory poptavky po finan¢nich sluzbach, coz by se mélo

projevit i v ptipadé sjednavani penzijniho pfipojisténi.

Druha hypotéza predpoklada, ze srostouci primérnou mzdou okresu klesa
fluktuace ukoncenych smluv. Dle nazoru autora lze ptfedpokladat, ze obyvatelé
metropolitnich regionl, které vykazuji nadprimérné mési¢ni pfijmy, nejsou tak
nachylni k pfed€asnému vypovidani uzavienych smluv jako obyvatelé
nemetropolitnich uzemi. Podrobné&ji je tato problematika vysvétlena v kapitole

vénované defenzivnimu finanénimu chovani.

Tteti hypotézu predstavuje tvrzeni, Ze se stoupajici ekonomickou urovni CR a
ristem primérné mzdy dochazi v ¢ase ke zvétSovani diferenciace vyse sjednaného

mési¢niho pfispévku na penzijni pfipojisténi mezi jednotlivymi okresy.

ZavéreCna hypotéza predklada tvrzeni, Ze vy$s$i financni prostredky na penzijni
pfipojisténi vynakladaji klienti s VS vzdélanim oproti klientim bez vysokoskolského
vzdélani. Argumentace pro toto tvrzeni vychazi ze skuteCnosti, Ze primérna vyse
ptispévku v CR je oproti ekonomicky vyspélejsim statim velmi nizka. VS vzdélani
obcané pritom ve ve€t$i mife pfijimaji nutnost samostatného finan¢niho zabezpeceni ve
stafi a lze proto ocekavat, ze vice vyuziji své finantni moznosti ke svému

dichodovému zabezpeceni.

Hlavni naplni prace je tak potvrdit ¢i vyvratit vySe stanovené hypotézy. Zaroven si

autor klade za cil seznamit ¢tenafe s vyvojem penzijniho pfipojisténi a jednotlivych fondu.

" Clenéni metropolitnich arealti dle Hampl a kol. (2001)



Vyslednym efektem prace by tak mélo byt ziskani informace o penzijnim ptipojisténi jak
z hlediska odborného vyzkumu, tak i z hlediska zajmu Siroké vetejnosti. Pro Sirokou vefejnost
pfedstavuje v soucasné dobé produkt penzijniho pfipojisténi hojné vyuzivanou variantu
finan¢niho zabezpeCeni ve stafi, ktera v obdobi stale odkladané reformy diichodového

systému ziskava stale vétsi pocet klientl.



2.  Pouzité teoretické koncepty

Nasledujici kapitola je vénovana vymezeni a diskusi pfinosu hlavnich teoretickych
konceptl, které umoziiuji pochopit procesy spojené s Sifenim produktu penzijniho pfipojisténi
v prostoru, ¢emuz je vénovana empiricka ¢ast pfedlozené prace. Cilem této Casti neni stanovit
velikost dopadu jednotlivych koncepti na problematiku S$ifeni produktu, ale pfedevsim
poskytnout informace, které je nutné pfi analyzovani a dalsi interpretaci vysledki zohlednit.
Obsahem kapitoly je diskuse tfi zakladnich teoretickych konceptl piedstavujicich referenéni
zakladnu nasledné empirické casti: diftze inovace, asymetricka informace a defenzivni

finan¢ni chovani.

2.1 Difaze inovace

Uzemni diferenciace lezi v jadru celé fady geografickych praci. Existuje mnoho
piistupd, s jejichz pomoci je mozné analyzovat vyvoj prostorové diferenciace zkoumaného
jevu. Jednim z moznych ptistupl k analyze prostorovych procesti je i vyuziti teorie difuze.
Cilem kapitoly je tak objasnit vyznam problematiky difuze a jeji role v procesu vyvoje
prostorové diferenciace penzijniho pfipojisténi.

Casto se v geografické literatue setkavame s faktem, Ze zkoumané jevy jsou pouze
popisovany, pfipadné zkoumany v omezeném casovém horizontu. Potfebam vyzkumu
dynamiky sledovaného jevu vychazi vstfic difuzni model. K jeho pfednostem patfi fakt, Ze
odhaluje zakonitosti §ifeni jevi s ohledem na slozku Casu a prostoru. Tato metoda se vlastné
ubird opacnou cestou nez regionalni geografie, ktera se pokousi na zakladé konkrétnich
zjisténi (napf. udajii o dojizd’ce do zaméstnani atd.) vyvodit obecné zavéry pro zkoumané
regiony. Difuzni model se snazi odhalit skute¢nost na zakladé obecnéjsich Gdajl, které vsak
v sob¢ skryvaji potiebné informace o vzajemnych kontaktech regionti (Winklerova, 1981).

Termin difuze inovace zavedl poprvé §védsky geograf Torsten Hégerstrand (1967),
ktery difizni teorie vysvétluje jako proces, ktery zacind své $ifeni v inova¢nim centru (jadru),

pronika do regionu, dale do ostatnich Gzemi az na periferie a pfipadné se mize vracet i zpét
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do inovacnich center. Jeho vyzkum rozvijel teorii, metodologii a zvlasté praktické aplikace
geografie na ostatni védni obory. Autor se zde zabyva geografickou difuzi zmén a inovaci,
pficemz vychazi z fady dat za vybrané §védské venkovské regiony. K analyze prostorové
difize vyuziva rlizné indikatory, napiiklad stupeii automobilizace ¢i telefonizace. Hagerstrand
pod pojmem difuze rozumél pfedevsim zavedeni nového produktu (inovace) a jeho rozsifeni
v celém systému nebo jen v jeho ¢asti.

Hégerstrand svym vyzkumem v oblasti difize inovace inspiroval celou fadu dalsich
autortl a zasadil se o vznik tzv. Lundské $koly, kde cela fada jeho nasledovniki mimo jiné
zkoumala vliv a vyvoj difuznich procesti na okolni prostiedi. Prace $védskych autor,
vychazejicich z poznatk a pfistupli Hagerstranda (1952, 1967), maji mimofadny vyznam pro
socialni geografii vibec. Jsou velice zajimavé jak po strance empirického materialu,
umoziujictho charakterizovat uzemi na zaklad€é nejpfesné€jSich udaji o premistovani
obyvatelstva za maximalni mozZné obdobi, ktera jsou viibec v Evropé k dispozici, tak také po
strance teoretického obsahu. Patrn€ nejvyznamnéjsi z Hagerstrandovych nasledovniki je G.
Tornqvist, ktery ve svych hlavnich pracich (1970, 1979) zkoumal vznik a rozmisténi
obytnych kolonii pracovnikl v zdzemi mésta Kristiandstad. Térnqvist se v téchto pracich téz
vénoval intenzité kontaktli mezi hlavnim méstem Stockholmem a ostatnimi nejveétSimi mésty
Svédska. Jedna se o prace, které svou orientaci navazuji na prace Higerstrandovy. Jde
predev§im o samotny vyzkum procesu $ifeni, ktery je zkouman na Sirokém empirickém
zakladé. Celou fadu pokracovatell nasel Hégerstrand také ve Velké Britanii. Z mnoha autortd
je mozné uvést napf. B. Berryho a P. Goulda. Obecné jsou cenné pfedevsim prace té€ch autord,
ktefi na teoretickém zaklad¢ difuze fesi jeji praktické aplikace ( napf. Sifeni onemocnéni,
obchodni aplikace atd.).

Pfi zkoumani Hégerstrandova prinosu v problematice difiize je tfeba blize vysvétlit
vyznam slova inovace. Autor vnima inovaci jako jev, ktery v urCitém systému vznikne jako
néco kvalitativné nového. Slovo inovace v8ak v historickém kontextu vzniku nového objevu
vytvari urity problém. Pfi vzniku novych jevi-myslenek a z nich pramenicich novych
produktll (napf. stfelného prachu, internetu, penzijniho pfipojisténi apod.) neexistuje nic
takového jako bezprecedentni technologicka (myslenkova) inovace. Tvlrce inovace nemuze
pracovat ve vakuu, a at’ je jeho vyndlez (produkt) sebediimysInéjsi, jeho vznik je podminén
pfedchozimi zkusSenostmi jak vynalezce, tak i celé spoleCnosti. Obsahové by tedy bylo
vhodnéjsi pouzit termin zména, ,,difuze zmén* by potom obsahla celou oblast §ifeni jevl a
procest s ni spojenych. Zkoumané téma této prace nepiejima difizi zmén jako hlavni néstroj,

na zékladé¢ kterého analyzuje vysledky, ale pouze jako soucast, byt’ podstatnou, Sir§iho spektra
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teoretického pozadi, které bude slouzit jako explanacni zakladna empirické ¢asti predlozené
diplomové prace.

Na zakladé vy$e uvedenych diivodi pouziva autor v této praci vyraz ,,8ifeni produktu
v prostoru®. Tak se lze jednak vyhnout ponékud problematickému pojmu inovace a zejména
je tak mozné presnéji vyjadrit podstatu jevu, jehoz prostiednictvim je difuze v empirické ¢asti
prace zkoumana.

I ptes vyse uvedené problematické vyjadieni vyznamu slova inovace je Torsten
Hégerstrand stéZejnim autorem, protoze svym vyzkumem vymezil a zobecnil zéklady diftzni
problematiky. Autor se zabyva stanovenim ur€itych pfedpokladd, které urcuji, ovliviiuji, nebo
dokonce limituji procesy diftze. Hégerstrandova studie neni tak dilezitda pro konkrétni
aplikaci jako spiSe pro sva zobecnéni zasad diftznich procesu.

Hégerstrand uvadi Sest zakladnich pojml, na zdkladé kterych zjednodu$ené
charakterizuje proces difuze. Pojmy jako prostor, pfedmét inovace’, misto vzniku a misto
urCeni by mély urCovat samotny proces diflize, naproti tomu pojmy jako obdobi a draha

pohybu by mély byt vysledkem pojmi ptedchazejicich.

Pod pojmem ,,prostor se rozumi urcity region, oblast i prostiedi, ve kterém proces
diftze probiha, pficemz tento region muze byt bud’ homogenni, nebo heterogenni. Avsak
prostor mize byt definovan velmi riizné. Za urCitych podminek se da charakterizovat ¢i
vymezovat dokonce i pomoci ¢asu (Feynman 1970, cit. v Doubrava 1983, s. 21). Pro potieby

této prace je prostor vymezen Uzemim CR, kde je §ifeni penzijniho pfipojisténi analyzovano.

Druhym prvkem je ¢as, jenZ mize byt bud’ priibézny, nebo rozdéleny do fazi. Pro
potieby své studie rozdélil Hagerstrand ¢as na diskrétni veli¢iny (dny, roky), kde ty oznacuje
vychozi bod a time,, time,,... pfedstavuji jednotlivé periody. Otdzka ¢asu je dle nazoru autora
v procesu S§ifeni penzijniho pfipojisténi jednim z nejdulezitéjSich faktord.  Vysledky
empirické kapitoly naznaluji, Ze ¢asova jednotka trvani nabidky penzijniho pfipojisténi je pro
posuzovani vysledného modelu rozmisténi poctu sjednanych smluv klicova (viz napt. kap. 6,
porovnani rozdilného vyvoje u obr. €.6 vs. obr. £.7).

Tretim prvkem je pfedmét, ktery se $iti. Pfedmétem Sifeni mohou byt nejriznéjsi jevy,

které, jak uvadi napf. Wiley (2004), jsou navzajem znacné nesourodé (TV, nové technologie,

%) Hagerstrand ve své praci pide o pfedmétu inovace. Pro nasi praci viak bude pouzivano vhodngj3i oznageni —
predmét §ifeni, ¢imzZ se vyhneme problematickému vyjadfeni slova inovace (viz text vyse).
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demokracie, hudba, nemoci, penzijni pfipojisténi atd.). Pfedméty se 1i§i ve schopnosti ,,byt
sdileny ¢i prenaseny“. Naptiklad onemocnéni chfipkou je snadno pfenosné. Naproti tomu
Sifeni informaci o planovaném rodicovstvi je drahé, naroné a stupeil pfenosnosti je proto

[

niz$i. Volba zkoumaného pfedmétu je dle nazoru autora spolu s ¢asovym horizontem tim
nejvyznamnéjSim parametrem, ktery podmifiuje smér, rychlost §ifeni a miru nasyceni ze
strany obyvatel. Dle ndzoru autora nevytvafi porovnavani vysledkii u nesourodych prvki,
jakymi jsou napftiklad penzijni pfipojisténi a onemocnéni AIDS, shodny vysledny vzorec a
podobnou miru nasyceni v prostoru. V tomto tvrzeni se autor neshoduje s nazory autora
Wileye (2004), viz dale.

Dalsi uvedené pojmy, kterymi jsou misto vzniku diftize a draha pohybu (Sifeni),
souviseji s cestami §ifeni v prostoru a daji se velmi dobfe vyjadrit na map€. Naproti tomu
pojem misto ur€eni, ktery v pivodni definici souvisi s pfedchozimi dvéma pojmy, zda se,
nesouvisi s pojetim difiize. Vyvstava zde nutné otazka, zda se da vibec urcit predem, kam to
které Sifeni sméfuje, a zda se da definovat lokalita, kde se difuze zastavi, nehled€ na to, ze
termin misto urCeni se da chapat velmi adresné (napf. souvislosti s dodavkami zbozi). Dne$ni
prace vychazejici z teorie difuze tento nazor podpofily a o ,,misté urCeni® se jiz nezmifuji
(Doubrava, 1983). Otazka mista vzniku difuze a jejich smérG Sifeni je v empirickych
kapitolach Casto diskutovanym tématem. Dle nazoru autora pii analyzovani Siteni produktu
penzijniho pfipojisténi v prostoru vstupuje do hry velké mnozstvi podmifujicich faktor(,
které vysledné sméry rozvoje velmi ovliviiuji. Jedna se napfiklad o konkurenci ze strany
ostatnich nabizenych produkti nebo stanoveni vyznamu penzijniho pfipojisténi v
ptipravované penzijni reformé. Tyto faktory tak mohou znacné ovlivnit vysiedny vzorec
Sifeni a znesnadnit moZnost prognézy sméri vyvoje a definovani lokalit, kde se proces Sifeni
zastavi.

Jak uvadi Marek (1983), Ize rozdilny regionalni vyvoj charakterizovat jako ,Sifeni
koncentra¢nich tendenci z relativné koncentracné nejvyspélejsich oblasti do oblasti relativné
koncentra¢né nevyspélych. Predpokladem uspé$ného zpracovani difuzniho procesu je
pracovat s dostatecné podrobnym Gzemné administrativnim ¢lenénim a dostatecné dlouhym
obdobim sledovani procesu, které zahrnuje pro difiizi tu podstatnou fazi rozsifovani.“ Marek
tento vyvoj sledoval na koncentraci obyvatel v CSR (viz dale).

Jiny pohled na difuzni problematiku pfinasi (Wiley 2004, s. 61), ktery piSe, ze ,,urCita
tizemi mohou ovliviiovat jiné lokality prostfednictvim procesu prostorové difuze. Je to

roz$iteni urcitého jevu prostorem a ¢asem z omezeného poctu pivodcl. Tyto jevy na sebe

berou podobu myslenek, inovaci, vyrobkli a novych technologii, kulturnich prvki, nebo
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nakazlivych nemoci. Na prvni pohled srovnavat Siteni zemé&d€lstvi s rozsitenim stylu oblékani
a popularni hudby nebo s rozsifenim nového chiipkového viru je jako srovnavat hrusky a
jablka. Pti podrobnéjsi analyze vsak geografové zjistili, Ze v§echny na prvni pohled nesourodé
jevy maji shodné prostorové vzorce a procesy Siteni*.

S timto ndzorem lIze dle autora souhlasit pouze pfi porovnani vyvoje u prvni faze
Sifeni. Vysledky empirické ¢asti (kap. 5.1.) této prace naznacuji, Ze v prvni fazi §iteni nového
produktu dochazi k podobnému vyvoji, jaky je prezentovan i u ostatnich autorl, ktefi se
procesy difuze zabyvaji. Rozdily vSak vznikaji predev§im u naslednych ¢asovych fazi vyvoje.
Tato rozdilnost trendii je dle ndzoru autora zplsobena odliSnym postavenim S$ifeného
produktu v konkurenénim prostfedi. Napt. Sifeni nemoci AIDS v prvni fazi vykazuje
hierarchické trendy §ifeni (viz obr. €. 2). V dalSich fazich Sifeni a smérech rozvoje vsak zcela
jist€ bude zalezet na Gcinnosti a dostupnosti 1€k, které zabrariuji rozvoji této nemoci. Tento
trend je patrny i v pfipad¢ ifeni penzijniho pripojisténi, kdy po uvodni hierarchické fazi $iteni
(viz obr. €. 6) dochdzi v nésledujicich obdobich k vyrazné dekoncentraci poctu sjednanych
smluv (viz kap. 5.1.). Tato dekoncentrace vSak vykazuje vyrazny stupen regiondlni
diferenciace, zapficinény odliSnym vnimanim a konkuren¢nim prostfedim v konkrétnim
regionu. VySe uvedené srovnani tak poukazuje na moznost rozdilného chovani sledovaného
jevu v dalsich fazich Sifeni. Dal§im diferenciacnim faktorem je vyvoj difuznich procesi

v regionélnim kontextu.

Podle J. Lobody (1974) se z geografického hlediska proces difuze déli na Ctyfi
zakladni druhy podle kombinace dvou jim vybranych kritérii. Prvnim kritériem je druh
pohybu. Jedna se piedevsim o expanzivni a relokacni sméry §ifeni, které mezi sebou v zasadé
muzeme rozliSovat podle velikosti zasazeného uzemi. Druhé kritérium stanovuje, komu je
produkt urceny. U kontaktniho typu difiize produkt ptijimaji vSichni a u hierarchické difuze

ho akceptuji jen néktefi.

Expanzivni typ difize — Jedna se o expanzni §ifeni jevu (ale i technologie, sluzeb atd.)
z mist, ktera jej obsahuji, nebo z mist s vy$$i koncentraci do mist s koncentraci nizsi.
Proces S$ifeni zde kon¢i tehdy, kdyz vSichni potencionalni pfijemci zménu pfijmou.
Piikladem takového typu Sifeni mize byt postupny rozvoj zelezni¢ni sit€ po roce 1825

v

v Evropé (viz obr. ¢. 1). Obrazek znazornuje postupny vyvoj Sifeni z jadrovych oblasti do



okolniho tzemi. Ukazuje se, Ze expanzivni typ difiize nemusi mit nutné¢ pouze jedno

r o

jadro Sifeni, ale Ze proces §ifeni miZe probihat z n¢kolika jader relativné nezavisle.

Obr. ¢. 1: Piiklad Siteni Zelezni¢ni sit€ po roce 1825 v Evropé

Zdroj: Godlund:“Ein Innovations Verlaf in Europa* ,Lund Studies in Geography, Serie B, ¢. 6
- ptevzato z Winklerova (1981)

,Mezi autory, ktefi se zabyvaji expanzivnim typem difiize leze zafadit napf. Ternera,
ktery ve své koncepci studoval tok vyrobnich novinek, $iticich se nepfetrzit¢ od centra §ifeni
k periferiim. Tato jeho (a jeho pokracCovatell), zakladni myslenka byla pouZivana k rozboru
migracnich procest v Sirokém Casovém i prostorovém rozsahu. Tato koncepce schrala
vyzna¢nou roli v rozvoji socidlni geografie v obdobi mezi dvéma svétovymi valkami, byt
byla pozd¢ji ostie kritizovana zejména historiky. Ternerova teorie byla ptedevsim aplikovana

na zemédé€lské osvojovani uzemi ,,(Doubrava, 1983).

Dal$imi autory, kteti se zabyvaji expanzivnim typem difuze na ptikladu Sifeni
zemédélskych inovaci jsou napf. Ryan a Gros (1943), ktefi zkoumali §ifeni hybridnich
semen obilovin u iovskych farmaii. Tento druh hybridnich semen, ktery byl farmarim
dodén v roce 1928, vyznamné zvySoval hektarové vynosy na farmach. V roce 1941, tedy
13 let po nasazeni téchto semen, je vyuzivalo témé&f 100 % farmaid. Ryan a Gros na
tomto procesu studovali rychlost roz$ifeni hybridnich obilovin pro ziskani poznatkd,
které by mohli aplikovat na dalsi zemédélské inovace (Rogers, 1969).

Podobny ptiklad uvadi (Wiley, 2004), ktery expanzivnim typem mini proces, ,,pfi

¥

kterém se prvek §ifi pfechazenim od jedné osoby k druhé, a pfitom zlstava u pGvodni osoby.
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Pocet lidi, ktefi pfijimaji tento prvek, se tak zvysuje. Pfi §ifeni jevu dochazi k jeho posileni
v plivodni oblasti, kdyZ jsou ty nové oblasti zasahovany*. Wiley jako pfiklad uvadi roz§ifeni

nového typu hybridni ryZe v Indii nebo $iteni AIDS v USA (viz obr. €. 2).

Obr. €. 2: Postupny vyvoj $ifeni onemocnéni AIDS na prikladu USA

AIDS Rate

Zdroj: Wiley, 2004

Pii konkrétni aplikaci expanzivniho typu difuze uvadi autor ptiklad Sifeni onemocnéni
AIDS v USA (viz obr. ¢. 2). Lze fici, Ze tento typ difize ma expanzivni charakter, jestlize
v ¢ase Time; existuji mista, ktera sledované onemocnéni obsahuji a mista, kde se toto
onemocnéni nevyskytuje. Rozdil oproti nize zminénému typu relokacni difize spociva v tom,
ze v ¢ase Time, podlehnou onemocnéni obé skupiny (Time, a Time,), pfiCemz onemocnéni se
dale §ifi do mist, kterd jim nebyla zasaZzena, aniz z plvodniho Uzemi vymizelo. Naopak
¢astym jevem je narust Sifen¢ho jevu (onemocnéni) v pivodnim Gzemi.

Dalsim z autorl, ktery se zabyva uplatnénim difuznich procesti na pfikladu vyvoje
nemocnosti, je napt. Haggett (1972), ktery zkoumal postupny vyvoj Sifeni onemocnéni
cholery ve svété. V tuzemské literatuie se problematice Sifeni onemocnéni chfipky na Gizemi
CSR vénuje napt. Winklerova (1981), ktera fesila problematiku difiize infekénich nemoci,
zvlasté chripky, na zakladé tydennich udaji Institutu hygieny a epidemiologie v Praze (viz
dale).

Expanzivni typ §ifeni se dle nazoru autora vyskytuje v praxi necastéji. Procesy, které

svym pribéhem napodobuji proces expanzivniho typu diflize, miZeme sledovat napfiklad pfi

§ifeni nového produktu, nemoci, vynalezu ¢i sluzby. Expanzivni typ difuze je téz zadkladnim
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typem, ktery se uplatiiuje v pocatecni fazi Sifeni penzijniho pfipojisté€ni (viz vysledky kap.
5.1.). V otazce velikosti zasazené¢ho Uzemi lze konstatovat, Ze expanzivni typ diflize Gzemi
zasahne postupné celé, zatimco u relokacniho typu difize dochazi u zasazeného Gizemi k jeho

opusténi a pfesunuti se na nové Uzemi (viz nize).

Relokaéni typ difuze — Je Sifenim hmoty, energie nebo nékterych socialnich jevi
z mist vy$§i koncentrace do mist s koncentraci nizs$i nebo mist, ktera dany pfedmét Sifeni
neobsahuji. Winklerova (1981) uvadi ptiklad relokaéniho typu diflize takto: ,, Jedna se o typ,
ktery odpovida takové difuzi, kdy v Case t; existuji mista, ktera vlastni inovaci, a mista, ktera
ji nevlastni. V Case t, je situace obracend: inovace se presune z mist , kterd ji vlastnila, do
mist, ktera ji nevlastnila, a to tak, Ze piivodni mista zlstévaji v ¢ase t, bez inovace. Uzemi
zasazené inovaci si tedy zachovava stale stejnou velikost.*

Wiley (2004) uvadi, Ze velmi ¢astym jevem byva skutecnost, kdy se oba vySe zminé€né
typy difize kombinuji. Dochazi tak k situaci, kdy je relokacni typ difuze néasledovan
expanzivnim typem difuize. Tuto tezi dokumentuje na ptikladu Sifeni narodnich jidel tacos a
pizzy v pfipadé obyvatel Mexika, resp. Italie, ktefi se usazuji v USA. V prvotni fazi Sifeni se
uplatriuje relokacni typ diftize. Obcané téchto statll si do USA s sebou pfinaseji své zvyky a
kulturu. Dochazi tedy k oslabovani pozic v plivodnim uzemi a jeho posilovani v nové lokalité.
Ve druhé fazi se narodni jidla pizza ¢i tacos stavaji vyhledavanymi pokrmy i pro
starousedliky. Jejich nartistajici obliba v Gzemi, kde ziji pfistéhovalci, spusti expanzivni fazi
Sifeni do mist, kde prist€éhovalci neziji nebo zde jsou zastoupeni ve vyrazné mensin€. Rychlost
Sifeni pak zavisi na mife, v niZ jsou novi obyvatelé v kontaktu s piivodni populaci.

Dal$im ptikladem prolinani jednotlivych typd difize je Sifeni novych sportovnich
styll. Jako priklad lze uvést Siteni bojového sportu taekwon-do ze zemé svého vzniku,
Koreje, do celého svéta. V prvni fazi §ifeni tento sport pfinaseji do okolnich zemi jeho
vyslanci ze samotné Koreje. V okolnich zemich zakladaji své Skoly, kde trénuji mistni zaky.
V tomto okamziku se jedna o relokacni typ difuze, jehoZ rychlost Sifeni je zavisld na poctu
kontaktd jednotlivych kultur. V okamziku, kdy samotni Zaci zafnou trénovat ve svych
vlastnich $kolach, se vsak jiz jedna o expanzivni typ difuize, pficemz jeho pribéh se patrné
nebude vyraznéji lisit od formy Sifeni, kterou pfinasi obr. €. 2. Rychlost §ifeni tak opét zavisi
na mnozstvi kontaktl (poctu studenti), které si jednotlivi u€itelé bojového sportu zajisti.

Ve vy$e zminénych piikladech jsme narazili na problematiku mnozstvi kontakt(i mezi
nositeli produktu a potencionalnimi piijemci. Mnozstvi spolecnych kontaktl dodava procesu

Sifeni novy rozmér. Ukazuje na dynamizujici roli poctu kontaktl v rychlosti $ifeni.
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Procesy difuze tak mOzeme méfit nejen na zdkladé¢ smérh Siteni, ale i na zakladé

vzdalenosti a po¢tu kontakti, kterou mezi sebou $ifitelé a ptijemci produktu maji.

Kontaktni typ difiize - U tohoto typu Sifeni dochazi k pfenosu produktu za pomoci
ptimého kontaktu. Z pivodniho mista vzniku produktu se v ¢ase T rozsiti do okolnich
kontaktnich mist. Ve fazi T, dochazi k dalsi viné $ifeni produktu. Proces se opakuje do té
doby, dokud neni celé sledované uzemi zasazeno. Produkt se $ifi do mist, ktera se nachézeji
v bezprostfednim sousedstvi ptvodnich mist, bez ohledu na jejich velikost ¢i vyznam
v okolnich zemich. Proces $ifeni je tedy silné ovlivnén vzdalenosti od pivodniho mista
vzniku produktu. Cim je misto pi{jmu nového produktu od jadra vzdalengjsi, tim se zde

produkt podai{ prosadit pozdéji (viz obr. €. 3).

Obr. ¢. 3: Kontaktni typ difuze

Zdroj: Wiley, 2004

Na rozdil od hierarchického typu Sifeni (viz dale) tak o prvotnim pfijemci produktu
nerozhoduje hierarchicka Uroven sidla, ale pouze jeho vzdalenost od jadra. Tento proces
pfiblizuje model linearni zavislosti po€tu kontaktl na vzdalenosti od jadra, jehoz autorem je
P. Toyne. Model ukazuje mnozstvi kontaktil, které jsou neptimo Umérné vzdalenosti mezi
prijemcem a zdrojem. Autor model sestavil na zakladé¢ méreni, ktera provadél na vyzkumu
poctu telefonnich kontaktli z Exteru v Anglii a z Foix ve Francii, ve vzdalenosti od centra

meésta (viz Kubes, 1985).
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Obr. ¢. 4: Linearni zavislost poctu kontakti na vzdalenosti

mnozstvi kontakti

™

0 + S 2
X 1 2 3

vzdalenost od X(km)

Zdroj: Kubes, 1985

Zna¢nym nedostatkem tohoto teoretického modelu je dle nazoru autora predevsim
jeho jednostranny pohled na zkoumanou problematiku. Na sledované procesy je tfeba hledét
vzdy z vice stran. Je tfeba zdlraziiovat jednak geograficky, sociologicky, ale naptiklad i
ekonomicky rozmér. V praxi jsou zkoumané jevy €asto komplexn¢ podminény a nelze u nich
takto jednoduché modely pouhé zavislosti intenzity Sifeni na vzdalenosti predpokladat.
Z tohoto diivodu linearita zavislosti poctu kontaktli na vzdalenosti neni v naprosté vétSiné
ptipad naplnéna. Dalsi nedostatek konceptu je tfeba hledat v prolinani jednotlivych typa
difuzniho procesu (viz nize) v rlznych fazich S§ifeni produktu, na coz uvedeny model svou
koncepci nereaguje.

Hierarchicky typ difize - U tohoto typu diflize neni dilezité bezprostiedni
sousedstvi, ale hierarchicka struktura sidel. Pfi zkoumani hierarchického vyznamu sidel pfi
Sifeni produktu dochazi k Gstupu od poméfovani vyznamu sidel dle kvantitativnich ukazateld
typu pocet obyvatel, a naopak k pfiklonu ke kvalitativnim ukazateliim, zamétujicich se na
vyznam a zastoupeni fidicich funkci v dané sidelni jednotce.

Proces $ifeni nazorn¢ pfinasi obr. €. 5. V prvni fazi procesu Time; jsou piijemci
hierarchicky stejné velka sidla, ktera $ifici se produkt jesté¢ neobsahuji. V ¢ase Time; dochazi
k Sifeni z hierarchicky nejvyssich sidel do sidel fddové nizSich. U hierarchické difuze vzdy
plati postup od vétSich center k mensim. V ¢ase Times dochazi k postupu Sifeni produktu do

mist hierarchicky nejnizsich.
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Obr. €. 5: Hierarchicky typ difuze
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Obecné lze rici, Ze prolinani jednotlivych typl difize je velmi Castym jevem. Stejné
jako tomu bylo u reloka¢niho a expanzivniho typu difuze, dochazi k prolinani mezi
kontaktnimi a hierarchickymi typy difiize.

V tuzemské literatufe je objem praci zabyvajicich se tématy z oblasti difuze znacné
omezen. Prvni dila se objevuji v poloviné 70. let, kdy T. Siwek (1976) po vzoru nékterych
polskych autorG (napf. Loboda, 1974) sleduje Sifeni televize na Slovensku. Cenné jsou
ptedevsim jeho Gvahy o vztahu procesu difuze a hierarchického vyznamu tzemnich jednotek
jako prejimatelt procesu Sifeni. Dle nazoru autora je hlavnim pfinosem této prace zjiSténi, Ze
pfi Sifeni produktu se uplatiuje zaroven sousedska a hierarchicka diftize. Dochazi tak k
prolinani jednotlivych typt difGize v jednotlivych fazich Sifeni. Tento vysledek autor prokazal
na postupu Sif

autofi, napf. Ryan a Gros, (1943), Keller (2001) nebo Wiley, (2004). Ukazuje to na fakt, ze

eni TV z Bratislavy do okolnich regiond. Podobny zavér potvrzuji mnozi dalsi

difGzni problematika je komplexnim procesem, pfi némz je tieba zohlednit Sirokou $kélu
dalgich jevd, které mohou vysledek $ifeni ovlivnit. Jedna se pfedevs§im o ekonomické, socialni
a konkuren¢ni aspekty.

Dal§imi autory jsou naptiklad Winklerova (1981), ktera tesila problematiku diftze
infek¢nich nemoci, zvlaste¢ chiipky, na zékladé tydennich udaji Institutu hygieny a
epidemiologie v Praze. Tuto praci lze diky svému zaméfeni zafadit mezi prace, které se
zaméfuji na prokazani expanzivniho typu difize. Uvedena prace dle nazoru autora obsahuje
velmi pfehledné zpracovanou teoretickou c¢ast, kde jsou diskutovany hlavni myslenky

difaznich procesi. V empirické casti autorka velmi podrobné v tydennich intervalech
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zpracovava proces Sifeni, pficemz vyvozuje zav€ry o prolinani jednotlivych typi difaze.
Autorka vSak jen velmi povrchné hodnoti kauzalni vazby mezi Sifenim chfipky a napf.
vékovou strukturou. Dal$im nedostatkem je hlubsi zamysleni nad pfic¢inami vy$§i nemocnosti
v panevnich oblastech.

Prace KubeSe (1985) v teoretické casti navazuje na dfive publikované prace,
pficemZ se zaméfuje na matematickd vyjadfeni sledovanych jevi a jejich zobeciiujici
vyjadieni. Pfinosem prace je pfedev§im diskuse nad Hégerstrandovym simula¢nim
modelem, kde autor porovnava jeho vyhody a nevyhody. V empirické ¢asti navazuje na
praci Winklerové (1981), pfi¢emz tuto praci doplnil a upravil metodiku sledovani
zkoumanych jevl. DalS§imi zkoumanymi jevy jsou analyza diftze televize a difuze
rozvodovosti v CSR. Nedostatkem prace je absence vysvétleni vysledného rozmisténi
sledovanych jevi. Autor napiiklad mohl navazat na praci Doubravy (1983), ktery zkouma
difazi navstévnosti v kinech, a pokusit se napf. o hleddni kauzality mezi dostupnosti TV a
vyS$e zmin€nou navstévnosti kin.

Dal§im z autorl je napt. Marek (1983), ktery sledoval vyvoj koncentrace obyvatel
v CSR.Tato prace se opird o velmi kvalitné zpracovanou teoretickou &ast a navazujici
obsahlou datovou zadkladnu. Bohuzel v$ak, je jen velmi okrajové zpracovana problematika
kauzality sledovaného jevu sokolnim prostfedim. Autor se jen povrchné zamys$li nad
moznym vlivem ekonomiky (napf. nabidka zaméstnani) ¢i politiky (preference vybranych
Gzemi z hlediska dal$iho rozvoje) pfi formovani vysledného vzorce rozmisténi obyvatel za
minulého rezimu. Tento vyvoj je vSak vzdy tieba poméfovat z hlediska specifickych
charakteristik zkoumaného produktu, a pfedev§im pak v kontextu vySe zminé€nych faktor(
konkurence a Casu.

Dle nazoru autora je Castou slabinou uvedenych praci pfedevsim jejich empiricka
¢ast. Castym jevem je skuteGnost, e procesy §ifeni jsou pouze popisovany, pficemz
chybi hledani kauzalnich vazeb, které ovliviiuji vysledny vzorec rozmisténi sledovaného
jevu. Pri¢iny vysledného stavu jsou tak prezentovany casto pouze v omezené mife.
Dal§im nedostatkem je vyrazna orientace na procesy diftize, pfiCemz se téméf opomiji
vliv ostatnich teoretickych koncept.

Sledované prace taktéz vykazuji velmi omezeny pocet zkoumanych jevi, které se
z velké ¢asti u jednotlivych autort opakuji. Napf. Winklerova (1981) zkouma S3ifeni
chiipkové epidemie. Stejné problematice se vénuje téz Doubrava (1983) a Kubes (1985),
ktery zaroveil zkouma §ifeni televiznich pfijimaci. Tomuto vyzkumu se viak vénoval jiz

napf. Sivek (1976, 1978) atd. Pfi¢iny velmi omezené rliznorodosti zkoumanych procesa
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lze hledat predev$im v datové a casové naro€nosti, spojené s obtiznosti meéfeni
zkoumanych zmén. Dal§im divodem je dfivé€j§i vysoky stupen utajeni §ifeni novych
technologii. Jedna se napfiklad o §ifeni pocitach ¢i automobild, jejichz pocty byly za
minulého rezimu povazovany za tajné.

Castym znakem vytvofenych praci je orientace na analyzovani Siteni produktu
(automobilti, TV, nabozenstvi atd. ) bez zpétné vazby na budouci vyvoj. Dle autorova nazoru
ize za pfinosné pro dalsi rozvoj zkoumané problematiky povazovat piedevsim takové prace,
které kromé analyzy $ifeni produktu ve zkoumaném obdobi nabidnou i hlubsi zamysleni nad

moznym budoucim vyvojem sledovaného produktu, coz je diskutovano i v této praci (viz kap.

5.3.).

V zavéru kapitoly je tfeba se kratce zminit o faktorech, které ovliviiuji proces Sifeni
penzijniho ptipojidténi’. Obecné miizeme tyto faktory nazyvat bariérami, které zapficinuji, ze
ptijeti produktu neprobiha ve vSech regionech soucasné, ale Ze Casto dochéazi ke zpozdéni
nasyceni nového produktu napfi¢ jednotlivymi regiony. Jednotlivym bariéram pficitame
takovou funkci, ktera omezuje, zpomaluje, prodluzuje nebo zastavuje proces Sifeni z jednoho
tizemi do druhého.

Jako prvni bariéru, ktera znesnadniuje proces $ifeni, lze oznacit spoleCenské prostiedi,
ve kterém hraje velkou roli velikost socialnich rozdili uvnitf spolecnosti. Rozdily mezi
socidlnimi vrstvami mohou podstatné ovlivnit Sifeni penzijniho pfipojisténi. Jedna se
pfedev§im o vzdélanost obyvatelstva, vysi pfijmi, vzdalenost bydlist€¢ od mista distribuce
produktu, tj. od nejbliz§i pobocky ¢i prodejce, ktery nabizenou sluzbu penzijniho pfipojisténi
poskytuje. Tato bariéra v$ak vzhledem k relativné nizkym regionalnim rozdilim na Gzemf CR
nehraje v procesu $ifeni penzijniho pfipojisténi zasadnéjsi roli.

Dal§i vyznamnou bariérou $ifeni je konkurence ze strany ostatnich nabizenych
finan¢nich produktl spolu s preferenci produktové nabidky uvnitf konkrétni financni skupiny.
Castym jevem v ramci finanéni skupiny je uméla preference jednoho produktu na ukor
druhého. Tato preference nemusi vzdy podporovat vyhodnéjsi produkt z hlediska potieb
klienta, ale naopak vzdy podporuje produkt, ktery je pro finan¢ni skupinu vyhodné€jsi, nebo
kterému je v konkrétnim obdobi potteba pomoci ke zvySeni produkce (vice kap. 2.2). Forma
umélé podpory je nejcastéji provadéna zménou ¢i navysenim provizniho systému. Tato zména

preferenci formou upravy provizniho systému byva ze strany prodejni sit€ vyraznym

3 Tyto faktory jsou dale podrobnéji posuzovéany napti¢ jednotlivymi kapitolami.
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nastrojem, ktery mize Sifeni sledovaného produktu vyrazné¢ omezit. Mezi dal$i bariéry
rozvoje penzijniho pfipojisténi Ize spolu s teorii asymetrické informace (vice kap. 2.2.) a
konceptem defenzivniho finan¢niho chovani (kap. 2.3.). zaradit naptiklad v€kovou strukturu
obyvatelstva a velikost a strukturu jednotlivych distribu¢nich siti (kap. 2.3.).

Co se ty¢e nedostatkli teorie difuze, lze je hledat pravé v opomenuti moznych
pusobeni externich vlivl na proces $ifeni. Mezi tyto vlivy miZeme zatadit napt. konkurenéni
prostredi jednotlivych finanénich instituci a jejich finan¢nich produktii. Dal$im vlivem je
vyuziti asymetrické informace, ktera umoziuje finan¢nim institucim nabizet produkty, které
vykazuji nejvy$si miru zisku pro finan¢ni instituci na tkor osobniho prospéchu klienta. VySe
uvedena opomenuti externich vlivii v§ak nejsou pfipadem pouze teorie diftze, ale funguji u
vétsiny ostatnich teoretickych koncepti.

Na zavér této kapitoly si autor klade otazku, zda vyzkum socidlnich jevil v prostoru a
jejich §ifeni spada do problematiky geografie, nebo zda je tento vyzkum zalezitosti sociologie,
ekonomie ¢i jinych véd. Dle nazoru autora nelze jednozna¢né hodnotit vysi vlivu jednotlivych
védnich oborl na difuzni problematiku. Nelze potvrdit, Ze je Cisté geografickou zalezitosti
takova difuze, ktera méni geografickou strukturu, napf. hranice rtzného druhu, migrace a
naproti tomu, Ze Cisté sociologickou ¢i ekonomickou zalezitosti je difiize vnitini, probihajici
mimo prostor — napf. difize mezi socidinimi skupinami obyvatel. Jak prokézaly prace mnoha
autord, napf. Novotného (2004), ma sociélni stratifikace obyvatel také prostorovou dimenzi,
¢imZ se vylucuje jeji zafazeni pouze do oblasti sociologickych ¢i ekonomickych védnich

oboru.

2.2. Asymetricka informace

Pii vzniku této kapitoly je vychazeno z literatury (Sojka, 2002), kde je diskutovano
predevs§im pojeti asymetrické informace z hlediska jejiho vlivu na globalni fungovani trhu.
Tento koncept byl tak pouzit jako teoreticky zaklad pro tuto kapitolu, kde byl doplnén a
rozsiten o praktické dopady asymetrické informace na proces Sifeni penzijniho pfipojisténi.

Pojem asymetricka informace znamend, ze ekonomické subjekty na jedné strané
trzni transakce maji mnohem lepsi informace neZ subjekty na stran€ druhé. S takovym

stavem se mUzZeme na trzich setkat velmi Casto a provazi nas mnoha zivotnimi situacemi i
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mimo ekonomiku. V tomto postaveni se nachazime mnohdy jako zakaznici v autoservisu,
pacienti u lékafe nebo pfi zadosti o poskytnuti uvéru. Obdobny problém nalezneme ve
vztahu prodejcl penzijnich fondlG a jejich klienti. Zde se jedna pfedevS§im o otazky
spojené s rozdilnou znalosti obsahu nabizeného produktu, kdy prodavajici strana zdmérné
nesdéluje nedostatky nabizeného produktu (napf. nizka likvidita Gspor) a naopak
zdaraznuje vyhody spojené napfiklad s vy$s$i mirou zhodnoceni (viz tab. ¢. 2) oproti
urokim u terminovych vklada.

Asymetricka informace predstavuje, pokud je rozdil v informovanosti znany,
jednu z pri¢in selhavani trhu. Miize také predstavovat vyznamnou bariéru realizace
trznich transakci v disledku neochoty hife informované strany podstupovat riziko
spojené s realizaci dané transakce. Asymetrickou informaci v§ak neni nutno povazovat vzdy
za natolik fatalni problém, ze by nutné musela podstatnéji omezovat funkce trhu. Avsak tam,
kde nabyva podoby trzniho selhani, neni mozné jiné nez regulaéni feSeni. Vedle statnich
instituci mohou tuto lohu plnit rizna profesni sdruzeni typu lékarské ¢i advokatni komory
apod. (Sojka, 2002).

Disledky asymetrické informace se zabyval Akerlof (1970) ve svém slavném a Casto
citovaném ¢lanku ,, Trh citroni® (The Market for Lemmons). ,,Citron” je v americké
anglictiné slangové oznaceni ojetého automobilu, které ma zavazné technické problémy, jez
v$ak nejsou pro kupujiciho na prvni pohled patrné, ale o kterych ma prodavajici strana velmi
dobré informace. Na trhu ojetych automobilli vznika problém jak spravné a relativné levné
odlisit dobra auta od aut skryvajicich vazné technické zavady. V disledku asymetrické
informace vznika u kupujicich nediivéra k ojetinam a ceny ojetych automobill jsou podstatné
nizsi, nez by odpovidalo jejich stafi a technickému opotiebeni. Akerlof (1970) upozoriiuje, Ze
i Giplné nové auto koupené ve stiedu za 20 000 USD miize byt jiz ve ¢tvrtek na trhu s ojetymi
automobily prodavano za mnohem niz$i cenu, ackoli jeho technicky stav je stejny jako ve
stiedu. Dusledkem této situace je negativni vybér spojeny s tim, Ze vlastnici dobrych aut, pro
néz jsou takové nizké ceny nepfijatelné, auta rad€ji neprodavaji a pouzivaji je pro vlastni

potiebu. Na trhu ojetych aut pak prevazuji auta se skrytymi zavadami.

Asymetricka informace je soudasti §irSi problematiky nejistoty, ktera v ekonomické
teorii zaCala hrat odpovidajici lohu poc¢inaje knihou Knighta ,,Riziko, nejistota a zisk* z roku
1921 a zejména ,,Obecnou teorii zameéstnanosti, uroku a penéz” Keynes (1936). Pojem
nejistoty v ekonomii byl viak obvykle spojovan s nejistou budoucnosti. Problém neznalosti a

nejistoty s ohledem na disponibilni informace o sou¢asném stavu trhu pfinesl do ekonomie
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Von Hayek (1945) svou kritikou centralniho planovani, a zejména svym slavnym ¢lankem
"Pouzivéani znalosti ve spolecnosti". Von Hayek ve svém pftistupu zdlraziuje, Ze informace
jsou ¢asoveé a mistné podminéné a Ze mohou byt jednotlivymi ekonomickymi subjekty odli§né
interpretovany v zavislosti na jejich zkuSenostech, znalostech a motivacich. Jedna se o
vychozi koncepci neorakouského pojeti trhu jako procesu, ktery se vyznacuje neustdlymi
kvalitativnimi zménami a principialni nejistotou, vznikem nezamyslenych disledka
zamérnych lidskych €inl a potfebou zkoumat tyto disledky, ucit se z chyb a vyhledavat nové
prilezitosti. 1 kdyz von Hayek pojem asymetrickd informace nikdy nepouzil, jeho pojeti trhu
jako procesu ovlivnéného asymetrii informace vytvari velmi vhodny teoreticky zaklad.
Moderni pojeti asymetrické informace klade dliraz na skutecnost, ze nase informace o
nabizenych produktech na trhu jsou nedokonal€. Potvrzeni vySe zminéné teze lze uvést pravé
na prikladu konkuren¢niho postaveni potenciondlnich klientli pri ziskdvani produktu
penzijniho pfipojisténi. Dle nazoru autora se ukazuje, ze sidlo s vy38§im postavenim v sidelni
hierarchii, kde Zije jedna Cast potencionalnich klientli, mize mit v porovnéani s okolnimi
sidelnimi jednotkami vice informaci o nabizeném produktu. Tato dominance jednoho Gzemi
nad druhym mize byt spojena napf. s poctem zaméstnanci financnich instituci, ktefi
ptedevsim v prvni fazi Sifeni penzijniho pfipojist€éni maji dostatek informaci o nové
nabizeném produktu. K asymetrii mize dochazet i z hlediska postaveni jednotlivych casti
firmy (fidici vs. fizené provozy). Veskeré tyto dominance pfispivaji k prohlubovani procesu
asymetri¢nosti informaci pfedev$im v uvodni fazi procesu §ifeni. Za jistych okolnosti miize
asymetrie informaci vyustit do degenerace takového trhu spojené s negativnim vybérem a

moralnim hazardem, coz jsou pojmy tzce souvisejici s asymetrii informace (viz nize).

Negativni vybér je proces vedouci ke zhorSovani kvality produktl prodavanych na
trhu. Tam, kde dochazi k negativnimu vybéru, jsou z trhu vytlatovany kvalitn€jsi produkty ve
prospéch produktl méné kvalitnich. Jako priklad Ize uvést konkurenci penzijniho pfipojisténi
v konfrontaci s prodejem produktu Zivotniho pojisténi. Finan¢ni instituce, ktera nabizi oba
vy$e zminéné produkty, miZe pfi zvySeni podpory prodeje produktu mén€ vyhodného pro
klienta, ale vyhodné€jsiho pro finan¢ni instituci, uplatiiovat postup podobny negativnimu
vybéru. Dochazi tak Kk situaci, ze firma vhodnou marketingovou strategii ziskava veétsi
finan¢ni prospéch z méné vyhodného produktu na ukor klientli. Vysledkem negativniho
vybéru se tak stava, ze protézovani prodeje jednoho produktu na ukor jiného, vede k

umélym deformacim v procesu Sifeni produktu na trhu. Vysledny Gzemni vzorec rozmisténi
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produktu v takovém ptipadé neodpovida postupnému procesu $ifeni z jadra do okoli (viz obr.
¢. 1,2).

Pfi zobecnéni problému by bylo mozno fici, Ze na trhu, kde sméfuje asymetrie
informaci k negativnimu vybéru, se nakonec prodavaji jen vyrobky pochybné kvality. Je vSak
tfeba zdliraznit, ze vyrazné potvrzeni vySe zminéného procesu se v realit¢ konkurenéniho
prostfedi nevyskytuje. Mnohem dfive, nez by se katastroficky scénaf negativniho vybéru
naplnil, by byly neuspésné produkty ¢i celé firmy vytlaceny z trhu. Dle nazoru autora by v§ak
pravdépodobnéji doslo k postupnému uplatiiovani konceptu moralniho hazardu.

Koncept moralniho hazardu bude vytvafet prostfedi, kdy na trzich s vyznamnou
asymetrii informaci zneuziji lépe informované subjekty (prodavajici) své postaveni na ukor
hiife informovanych subjektd (kupujicich). Jako pfiklad lze uvést konkurenéni boj mezi
prodejci penzijniho ptipojisténi jednotlivych fondi. Zakon velmi striktn€ stanovuje penzijnim
planem nabizeny produkt, ptesto v§ak prodejci pti jeho prodeji vyzdvihuji pfednosti a védomé
opomiji mozné negativni disledky napt. nizké likvidity naspofenych prostfedkii. Pojem
moralni hazard je dnes ¢asto pouzivan novou institucionalni ekonomii zejména v kontextu
tzv. problému zastupovani, kde je prfitomna vyznamna asymetrie informaci mezi
zastupovanym a zastupujicim. Vysledkem tohoto chovani je vySe zminény vztah prodejce
produktu a kupujictho. Vzhledem k vyssi informovanosti prodejce o nabizenych produktech
mtze dojit k nabizeni méné vyhodného produktu oproti produktu vyhodnéjsiho. Jednani
prodejce mlze byt ovlivnéno napt. vysi provize, kterou ziska pfi sjednani méné vyhodného
produktu oproti produktu jinému. Klient se tak stdvd pfimou obéti mordlniho hazardu,
pti¢emz asymetricka informace je zakladnim pifedpoklade pro §ifeni uvedeného vzorce
chovani. Vyslednym zjisténim asymetrické informace je tak skuteCnost, ze rozmisténi
produktu v prostoru neovliviiuje pouze poptavka ze strany obyvatel, ale téZ snaha o
maximalizaci osobniho prospéchu ze strany finan¢nich skupin a jejich zprostredkovatelskych

siti.
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2.3. Defenzivni finan¢ni chovani

Vychozim podkladem pfi tvorbé této podkapitoly je prace (Csank, 2003), v niz je
probiematika defenzivniho finanéniho chovani rozvinuta hloubégji. Koncept defenzivniho
finanéniho chovani, ktery vypracovala Dow* (1992, 1997), je relativn& novym pohledem na
uzemni rozdily v chovani financnich instituci a v nakladani firem a obyvatel s penézi. Pro
financni instituce hraje zvladnuti problematiky defenzivniho finan¢niho chovani klient{ jednu
z kli€ovych roli. Vychazi ptitom z teorie preference likvidity, kterou aplikuje na poptavkovou
a nabidkovou stranu finan¢niho trhu. Systematickd zranitelnost lokalnich ekonomik
v ekonomicky zaostavajicich oblastech, s jejimiz disledky jsou mistni obyvatelé neustale
konfrontovani, zptisobuje obecné vyssi miru averze podstupovat riziko. Na strané podnikatelt
to ma za nasledek nizsi ochotu vyuzivat vné€jSich zdroji financovani, coz limituje jejich
moznosti vyuzit mistniho potencialu investi¢nich pfilezitosti. Na stran€¢ domacnosti roste
tendence relativné vice spofit, €asto prostfednictvim konzervativnich prostfedkid. Preference
regionil, coZ ma za nasledek odliv kapitalu ze zaostavajicich oblasti prostfednictvim systému
finan¢niho trhu (Csank, 2003 str.16).

Komplexni pochopeni chovani jednotlivcd, jejich pohnutek a strategie v nakladani s
penézi poméaha finan¢nim institucim pfipravit produkty klientim takiikajic pfimo na miru.
Z obecného hlediska lze dle ndzoru autora tvrdit, Ze existuje urcita forma diferenciace
poptavky finan¢nich produktl z hlediska hierarchické velikosti a vertikalni geografické
vzdalenosti od nejvétsi sidelni jednotky, kde se koncentruje rozhodujici ¢ast subjektd a
rozhodnuti vztahujicich se k finan¢nimu trhu. Tato produktové diferenciace nebyla vytvofena
zamérné, ale je spiSe nezamyslenym disledkem vyvoje uspé€snosti jednotlivych finan¢nich
produktl v regionech. Dochazi tak k diferenciaci, kdy napiiklad prodej podilovych fonda
vykazuje velmi dobré vysledky v Praze’ a naopak vysledky nasyceni obyvatel produktem
penzijniho pfipojisténi ukazuji, Ze Praha patfi k okresim s nejniz§im relativnim podilem na
trhu. Opaéné vysledky nasyceni jednotlivymi produkty lze predpokladat u nemetropolitnich
areald.

Z obecného hlediska Ize s nazorem Dow viceméné souhlasit. Pokud bychom v3ak

defenzivni finan¢ni chovani, jak ho prezentuje Dow, srovnavali schovanim klientl pfi

%) Zakladni my§lenku defenzivniho finanéniho chovani stanovil Keynes (1936), Dow ji pfizptisobila specifické
roblematice.
Viz vyro¢ni zpravy finan¢nich instituci
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ziskavani penzijniho pfipojisténi, dostavame se do Castecnych rozporl. Pro pochopeni
rozdilnych preferenci penzijniho pripojisténi mezi obyvateli jednotlivych okresu je tfeba uvést
n€které faktory, které doprovazi proces uzavirani jednotlivych smluv.

Jak jiz bylo uvedeno vySe, existuje urcitd rozdilna mira defenzivniho finan¢niho
chovani mezi obyvateli jadrovych a perifernéji polozenych okrest. Je tfeba si viak uvédomit,
Ze vice nez polovina nové ziskanych klientd penzijniho pfipojisténi je sjednavana pres externi
prodejni sité (tzv. MLM sité). Tyto prodejni sité funguji jako samostatné finanéni instituce,
které za provizi od penzijnich fondu ziskavaji nové klienty. Jedna se ¢asto o instituce (napf.
Allfinanz, Broker Consulting, Kapitol, ZFP atd.), které na zivnostenské opravnéni
zamestnavaji stovky az tisice samostatnych prodejcu.

Dostavame se tak k zdsadnimu vysvétleni fungovani defenzivniho finan¢niho chovani
v penzijnim pfipojisténi. Zatimco v jadrovych regionech jsou finan¢ni instituce casto schopny
ziskat velkou &ast nové uzaviranych smluv pies své provozovny®, u periferngji umisténych
okresii musi ve vét§i mife spoléhat na fungovani externich prodejnich siti’. Zatimco
v pobockach financ¢nich instituci v jaddrovych oblastech musi zaméstnanci zvliadnout nabidku
Casto desitek bankovnich produktl, externi sit€ a jejich prodejci prodavaji nepomérné mensi
podet produktii. Casto se jedna pouze o nabidku penzijniho ptipojisténi, Zivotniho pojisténi a
stavebniho spofeni. Tato distribuce produkti je dale podpofena strukturou jednotlivych
prodejnich siti, které &asto plisobi pouze v n&kterych vybranych regionech®. Timto zpiisobem
tak dochazi k ¢astecnému umélému podporovani defenzivniho finan¢niho chovéni perifernéji
poloZenych okresu.

Dalsi zasadni faktor je ukryt v systému vyplaceni provizi za sjednané klienty. Provizni
systém finan¢nich instituci je Casto nastaven tak, Ze formou zvySeného koeficientu provize
podporuje produkty, ktery ve sledovaném obdobi nedosahuji pozadovanych vysledki.
Vysledkem tak je zvySena motivace prodejcti pro prodej produktl s vy$si provizi na ukor
produktli ostatnich. Jak jiZ bylo zminéno v kap. 2.2 ma penzijni pfipoji§téni vyznamného
soupefe v Zivotnim pojisténi. Komer¢ni Zivotni pojisténi a pfedevsim jeho formy Grazového €i
rizikového pojisténi maji na nasem trhu nepomérné delsi tradici. Téz systém danového
zvyhodnéni pfi sjednani Zivotniho ¢i penzijniho pfipojiSténi je ze strany statu nastaven za
obdobnych podminek (vice kap. €. 3). Vysledkem zvySenych provizi tak mlze byt situace,

kdy prodejce nabidne klientovi napf. produkt zivotniho pojisténi, ktery je nejvhodnéjsi

¢ Nejvyznamngjsi bankovni instituce ( CS, KB, CSOB, CP) maji napf. jen v Praze nékolik desitek pobogek
” Z hiediska uspory naklad@ penzijni fondy vytvateji vlastni sité prodejcti jen v omezeném mnoZstvi.
¥ Napt. ZFP ma silné pole pisobnosti v jihoeskych a severomoravskych okresech
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z hlediska vyse provize pro prodejce a ne produkt, ktery je nejvyhodnéjsi pro konkrétniho
klienta.

Dalsim z vysvétlujicich faktorti v defenzivnim finanénim chovani mezi jadrovymi a
perifernimi okresy tak mize byt stav, kdy Zivotni pojisténi mohlo byt v jadrovych oblastech
sjednano dfive nez penzijni pfipojisténi. Tento stav tak zamezuje vétSimu syceni penzijniho
pripojisténi v jadrovych oblastech. Tato situace v§ak neni ni¢im neobvyklym. Potvrzuje pouze

fakt o vyssi produktové konkurenci v jadrovych regionech (viz vysledky kap. 5).
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3. Vyvoj penzijniho p¥ipoji§téni v CR

Cilem kapitoly je pfinést zakladni informace o vyvoji a fungovani penzijniho
ptipojisténi na Gzemi CR. Zékladni znalosti historického vyvoje penzijniho ptipojisténi,
jednotlivych typt penzijnich plani a vyvoje struktury finan¢niho trhu pomahaji &tenafi
objasnit znaCnou c¢ast vysledkl prezentovanych v dalSich kapitolach. Vyvoj a Sifeni
penzijniho pfipoji§téni nejsou piednostn€ vazany na jiz dfive uvadéné teoretické koncepty, ale
jsou uzce spjaty sekonomickym, demografickym a politickym vyvojem vzemi. Pfi
jakémkoliv typu analyzy penzijniho pfipojisténi je nutno zohlednit skutecnost, Ze strategie
rlstu a orientace na trhu penzijniho ptipojisténi je u jednotlivych aktérl trhu zna¢né rozdilna.
Existuje fada faktorl, které maji na ristovou dynamiku a Uzemni orientaci fondl vliv.
Zakladnimi faktory jsou predev§im kapitalova sila a strategie matetské banky (resp. finan¢ni
skupiny), tradice finan¢ni instituce plsobici na nasem trhu a kvalita dopliikovych produktii a
sluzeb (zivotni pojisténi, urazové pojisténi, stavebni spofeni, kreditni karty aj.).
V nasledujicich kapitolach je proto v ramci diskuse zakladnich trendd a struktur zohlednén
vliv vySe zmin€nych faktori na rozhodovaci proces obCanl pfi pofizovani penzijniho

ptipojisténi.

v__r

3.1. Vyvoj penzijniho pFipojiSténi

Socialni pojisténi na Gzemi Ceské republiky méa vice nez stoletou tradici. Jeho
historicky vyvoj do zna¢né miry ptedurcuje i rozhodovani o budouci koncepci diichodového
systému. Povinné vefejnopravni socialni pojisténi pro rakouskou ¢ast Rakouska-Uherska, tj. i
pro ceské zemé, bylo zavedeno v letech 1888 — 1889 (tzv. Taafeho reforma) pod vlivem
Bismarckovy reformy v Némecku, kterd prob€hla v letech 1883 - 1889. V té dob¢ se zjistilo,
ze princip dobrovolnosti v poji§téni neni vzhledem k malé zodpovédnosti a nizké Zivotni
trovni vétSiny zaméstnancu pfili§ vhodny. Zejména tato zkuSenost, rozvoj primyslu a
celkovy spolecensky pokrok byly divodem pfechodu od svépomocnych spolkii, fondd a
délnickych pokladen, fungujicich na principu dobrovolné vzajemnosti, k povinnému pojisténi

zaméstnancu. Ceskoslovenska republika prevzala pravni predpisy v socialni oblasti od
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Rakouska-Uherska a postupné je zdokonalovala a pfizplisobovala vlastnim podminkam.
Sociélni pojisténi v tomto obdobi vsak bylo organiza¢né dosti rozttisténé. Bylo diferencovano
podle stavovské pfislusnosti, pficemz byli preferovani hlavné statni zaméstnanci (Souckova,
2003).

Po druhé sv€tové valce se navazalo na zakonodarstvi prvni republiky. Situace v$ak
byla velmi komplikovana tim, Ze fondy socialniho pojisténi byly bud’ zabaveny okupanty,
nebo znehodnoceny valeénym hospodafstvim. Vyznamnym meznikem ve vyvoji socialniho
zakonodarstvi v byvalém Ceskoslovensku bylo pfijeti zakona o narodnim pojisténi v roce
1948. Zakonem byla vytvofena nova jednotna soustava narodniho pojisténi, ve které byly do
znané miry zrovnopravnény naroky delnikil a ostatnich zaméstnanct a poprvé bylo rozsifeno
diichodové zabezpeceni i na samostatné hospodarici obCany.

Po roce 1948 dochazelo postupné ke znacnym deformacim zamérl uplatnénych
v zékon& o narodnim pojiténi. Nové predpisy byly siln& ovlivnény sovétskym vzorem. Slo
v podstat€ o jakési prevzeti péce o obCany statem jako vyraz ideologie redistributivniho pojeti
socialismu, tedy o pfechod od systému socialniho pojisténi k systému socidlniho zabezpeceni.
Pfes vSechny tyto tendence vSak v Ceském dlchodovém systému zistaly urité prvky
,»pojisténi®, protoze diichodové naroky byly stale zavislé na délce zaméstnani a vysi vydelka, i
kdyz tato zavislost byla rliznymi zpisoby omezovana. Z tohoto stavu pak vychazely reformni

kroky po roce 1989 (Souckova, 2003).

Soucasné typy socialniho zabezpeceni ve stafi se v Evropé konstituovaly zejména po
druhé svétové valce vobdobi rdstu ekonomik, obnovy hospodafstvi a ptiznivého
demografického vyvoje (napt. celoevropsky povale¢ny ,,baby boom®). Reakci na dvé svétové
vélky, sv€tovou hospodaiskou krizi tficatych let a stim spojenou inflaci hromadné
znehodnocujici uspory celé populace bylo zavedeni pribézné€ financujicich se systémi, ve
kterych ekonomicky aktivni c¢ast obyvatelstva pfispivd na ekonomicky pasivni Cast
obyvatelstva. Od sedmdesatych let minulého stoleti se situace pribézného financovani
dichodli stava postupné stale méné udrzitelnou, piedev§im v disledku rostouci
nezaméstnanosti a snizovani porodnosti ve vétSin€ vyspélych statdG. Dalsi z pficin
neudrzitelnosti dichodového systému je rostouci konkurence ve svétové ekonomice. Ta
zvySuje tlak na jednotlivé staty a nuti je pfesouvat miru zodpov€dnosti za sebe sama na
jednotlivé ob¢any. Mira zodpovédnosti statu za ob¢any je pfimo umérna vysi zdanéni, a vyssi

daniova zat€z tak oslabuje ekonomickou konkurenceschopnost statu na svétovych trzich.
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Proces postupného snizovani porodnosti se nékdy v literatuie oznacuje jako ,.druhy
demograficky prechod”. Charakteristickym znakem tohoto procesu je pokles Grovné
porodnosti pod hranici prosté reprodukce, ktera nezaruCuje pocetni obnovu populace.
Uvedena zmeéna v urovni demografické reprodukce je spojovana piedev§im s ristem
individualismu a s vyznamnymi zménami v hodnotové orientaci lidi a jejich demografickém
chovani. Druhy demograficky ptfechod probéhl ve vyspé€lych zemich severni a zapadni
Evropy zhruba v letech 1965-1985 a trval tedy pfiblizné 20 let. V ostatnich evropskych
zemich se uvedené tendence =zacaly projevovat sur€itym zpozd€nim, v byvalych
socialistickych zemich az od pocatku 90. let (Kalibova, 1999). Procesy spojené s druhym
Vice se této problematice vénuji napt. Roubicek (1996) a Koschin (2000). Znaénym zdrojem

poznatk( o demografické revoluci je literatura (Pavlik, 1985).

»Proces demografického starnuti ma pfedev§im vyznamné socidlni a ekonomické

v o 66

disledky. Z dlouhodobého hlediska znamena zesilovani ,,zatéze* pro narodni ekonomiky,
nebot’ se postupné zvySuje pocet dichodcl pfipadajicich na ekonomicky aktivni cast
obyvatel, resp. na po€et pojist€éncl. Tento rist se jiz projevil v prib&hu 90.let: v roce 1993
ptipadalo v CR na 100 pojisténcii 49,9 diichodcd, v roce 1999 jiz 54,4. Do pristich let je viak
nutno pocitat se zrychlenim procesu demografického starnuti a narstem podilu post-
produktivni sloZzky obyvatelstva® (Dzarova 2001, s.84).

Je ziejmé, Ze soucasny systém diichodového pojisténi, navzdory prodlouzZeni
dichodového véku zakonem €. 155/1995 Sb., je co do budouci perspektivy neudrzitelny, a to i
ptes skuteCnost, Ze vykazuje v soucasné dobé¢ prebytek financnich prostiedkii vybranych na
jeho dalsi vyvoj, ktery by jiz v pfiStim desetileti mél generovat pasivni bilanci statniho

dichodového systémug.

Nezbytna reforma diichodového pojisténi je ze socialnich a navazné i z politickych
hledisek neoby¢ejné€ slozitym a citlivym problémem. V fad€ ohledil se proto stdva predmétem
sporti hlavnich politickych stran, coZ ve svém dlsledku vede k odkladani potfebné reformy,

nebot’ bez Sirokého politického konsensu bude jeji pfijeti neobycejné slozité. Dohoda

s Zdroj: Havlickova, lllich (www.duchodovareforma.cz)
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politickych stran prozatim vytvofila prostor pouze pro vznik dopliikovych dichodovych

systémd, zalozenych na dobrovolném spofeni.

V soudasné dobé v Ceské republice existuji dva doplitkové diichodové systémy, oba zaloZené

na dobrovolném spofteni:

1. Komer¢ni diichodové pojisténi (zivotni pojisténi) - provozované komerénimi
pojistovnami

2. Penzijni pfipojisténi se statnim ptispévkem - provozované penzijnimi fondy

Ugelem doplitkovych diichodovych systémé je umoZnit ob&antm, aby si v priabshu
aktivniho Zivota vytvéreli pro své stafi financni rezervy, které pak budou Cerpat formou
dozivotni vyplaty soukromé penze. Tato penze je doplitkem ke starobnimu dichodu
z vefejného systému diichodového pojisténi. Dopliikové diichodové systémy tak odlehcuji tlak

a pozadavky na zakladni systém dichodového pojisténi, hrazeny z vefejnych prostéedki.

Vyvoj a role penzijniho pfipojisténi Gzce souvisi sjednim ze zakladnich
socioekonomickych problémi vétSiny ekonomicky rozvinutych zemi. Je jim starnuti
obyvatelstva a zména jeho vékové struktury, rostouci podil osob v dichodovém véku
vzhledem k ekonomicky aktivnimu obyvatelstvu a zaroveni prodluZzovani nadéje doziti. Tento
trend je zpiisoben nejen stale kvalitn€j$i a dostupnéj$i zdravotni péci, ale i snizujici se
porodnosti ve vyspélych zemich. Potvrzeni neudrzitelnosti stavajiciho diichodového systému
ukazuje graf €. 1, ze kterého vyplyva, Zze a¢ hruba mzda spolu s dichody vykazuji riistovy
trend, stale dochazi k vyraznéjsi socialni a mzdové diferenciaci mezi lidmi v produktivnim a
diichodovém veku. Lidé se tak v sou¢asné dobé opravnéné mohou obavat, Ze jen s diichodem
garantovanym statem by jim ve stafi realn€ hrozil tak vyrazny pokles Zivotni urovné, Ze by
nemusel umoznit distojné doziti.

Jaka jsou tedy mozna vychodiska z uvedené situace? Prvni moznosti je zvySeni dani
socialniho pojisténi. Tato alternativa v§ak vzhledem k vysi sou€asnych odvodi nema mnoho
zastancu (viz text nizZe, srovnani vyse danovych odvodi). Dal§i mozZnosti miize byt zvySeni
primérného véku odchodu do starobniho diichodu. Tento trend je jiz zaveden napt. v USA a

v naprosté veétsing stati EU.
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Graf &. 1: Pomér vyse starobniho diichodu k primémé hrubé mzdé v CR
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Zdroj: Data CSU, vlastni vypocet

V USA je vsoucasné dob¢é narok na dichod stanoven hranici 65 let, pfiCemzZ u
obyvatel narozenych po roce 1959 je narok na diichod azZ v 67 letech. Obdobn4 situace je 1
v EU. Nejdéle, do 67 let, musi v EU pracovat obyvatelé¢ Danska. Nejnizsi vékova hranice je
ve Francii (60 let) a nasledn¢ v Némecku (63 let). V ostatnich zemich Evropské unie je
hranice pro odchod do diichodu stanovena na 65 let. V Ceské republice se od roku 1996
postupné zvySuje vék pro odchod do dichodu pro muze o dva mésice a pro Zeny o Ctyfi
mésice za rok. Cilem je, aby v roce 2007 odchazeli muzi do diichodu v 65 letech a Zeny v 57

az 61 letech podle po&tu déti, jez vychovaly'®.

Stejné jako CR, staty EU &i Japonsko se naptiklad i USA potyka s piisobenim druhého
demografického piechodu, ktery zpisobil prudky narist véku doziti penzistl. Tento narist
vytvaii zna¢né napéti pro pribézné financovani diichodl. Nabizi se zde tedy otazka, jak se na

dichodovy vék pfipravuji obCané jinych statu.

1 Zdroj: www.mpsv.cz (Ministerstvo prace a socialnich v&cf)
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Jednim z moznych feSeni vySe uvedeného problému je individudlni pojisténi
jednotlivych obcani bez nutnosti spoléhat se na dichodové zabezpeleni ze strany statu.
Obcané se tak ve stile vétsi mife zamy$leji nad moznostmi individudlniho finanéniho
zabezpecCeni v dichodovém veéku. Jako piiklad feseni finanéniho zabezpeceni ve stafi lze

uveést situaci v USA.

USA na rozdil od vétSiny Evropy jiz zapo€alo s postupnym piechodem od statem
zajiSténych penzi k osobni zodpovédnosti jednotlivych ob¢anl za finanéni zajisténi ve stafi.
Divodem takového spofeni je predev§im fakt, Ze garantovany statni dichod neposkytuje
dostate¢né finan¢ni prostfedky pro zajisténi distojného stari. Statni systém zajisti ob¢aniim
v diichodovém véku piijmy ve vysi 25 — 50 % jejich promérné mzdy''. Vyse dichodu tak

zalezi predevsim na vysi primérné mzdy kazdého obcana.

Plan finan¢niho zajisténi Zivotnich potieb budoucich seniori stoji v USA na tfech
zékladnich pilifich. Prvnim je statni penzijni systém s pribéznym financovanim (Social
Security). Jedna se o priibéZné financovany statni penzijni systém — pracujici financuji skrze
odvadéné dan€ penze diichodct. Zaméstnanci v USA plati do statniho socialniho systému 7,
65 % z hrubé mzdy. Zaméstnavatel plati za zaméstnance dalsich 7,65 %. Z toho 6,2 % jde na
socialni pojisténi a 1,45 % na zdravotni pojisténi. Naproti tomu napt. v CR plati zaméstnanec
8 % z hrubé mzdy na socialni pojisténi a 4,5 % na zdravotni pojisténi. Zaméstnavatel v CR
dale odvadi 26 % zhrubé mzdy na socidlni pojisténi a 9 % na zdravotni pojisténi.
Z uvedeného piikladu je zfejmé, Ze zaméstnanec v CR plati na zdravotni pojisténi nepomérné
vys$$i Castku nez zaméstnanec v USA. U zdravotniho pojisténi ob¢anli USA je vSak tfeba
upozornit, Ze se jedna o placeni tzv. Medicare, cozZ je lékaiskd péce v nemocnicich pro lidi
star§i 65 let. Mladsi ob¢ané musi hradit zdravotni pojisténi (pojisténi 1écebnych vyloh) bud’

pomoci komer¢nich pojistek, nebo hotove.

Druhym pilitem penzijniho systému USA je soukromé investovani zaméstnanci
vyrazn€ podpofené prispévky od zaméstnavatele a danovymi uGlevami (tzv. 401 (k)
zabezpecCovaci systém). Jedna se o systém, kdy zameéstnanec investuje do nejriznéjsich

otevienych podilovych fondi a zaméstnavatel mu na tyto investice prispivd az do vyse

I ) Zdroj: www.ssa.gov - Sprava socialniho zabezpeceni USA (U.S. Social Security Administration)
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padesati procent vkladu, maximalné vSak do vyse 6 % hrubé mzdy zaméstnance.
Zaméstnanec ma téz moznost danovych odpocti, a to az do vyse 15 000 USD rocné. Tento
pilit lze z&asti srovnavat s penzijnim pfipojisténim v CR. Hlavni rozdil je ve zpiisobu
zhodnocovani vloZzenych prostiedkd. Zatimco v USA je systém postaven na individualnim
investovani, v CR se jedna o kolektivni investovani prostiedkd ze strany fondu. Dalsim
rozdilem obou systémil je forma podpory ze strany zaméstnavatele. Zaméstnavatelé v CR
stanovuji vysi podpory na zéklad€ kolektivni smlouvy se zaméstnanci, zatimco v USA jde o
narokovanou castku ze strany zaméstnance, kterou zaméstnavatelé prispivaji na jeho

investovani.

Tretim pilifem je dafioveé zvyhodnéné soukromé investovani (IRA). Jedna se o dafové
zvyhodnéné soukromé investovani s dlouhodobym ¢asovym horizontem. Jeho prvni vyhodou
je moznost odlozit zaplaceni dan¢ z kapitalovych a dividendovych vynosii az na dobu vybéru
v diichodovém véku. Druhou vyhodou je moznost dafiovych odpoctii od zakladu dané az do
vy$e 4 000 USD ro¢né. Tento systém neni v sou¢asné dobé v CR uplatiovan. Kromé
uvedenych systémui podpory miize kazdy ob¢an spofit ¢i investovat samostatné a vyuzivat
jako nastroj spofeni velké mnozstvi finan¢nich produktd (akciové trhy, zajist€éné fondy,
komer¢ni zivotni pojisténi atd.). Vysledkem tohoto stavu je, ze americky dichodce Cerpa vice
nez 50 % svych penzijnich pfijmli ze svého soukromého spofem’lz. Systém individualniho
investovani neni v porovnani s USA v naSich podminkach prozatim v takové mife rozsifen. Je
to zplGsobeno predevsim relativné kratkym obdobim, béhem kterého 1ze obdobné investovani
uskutedtiovat”’. Otdzka moznosti jeho budouciho uplatnéni je dle nazoru autora spojena
pedevsim s historicky rozdilnym pfistupem jednotlivych statd k stanoveni vy$e miry osobni

zodpoveédnosti obCana za své finanni zabezpeceni ve stafi.

27 droj: www.ssa.gov (U.S. Social Security Administration) 5
PNapf. penzijni pfipojiténi lze vyuzivat od roku 1994 (zdkon &.42/1994 Sb), ndkup akcii v CR se datuje
vznikem burzy cennych papirt k 6.4. 1993 (viz Csank, 2003).
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3.2. Vyvoj penzijnich fondi v CR

V kontextu vySe uvedenych zmén fungovani finan¢niho zaji§téni obCanil jinych
stath (viz kap. €. 3.1.) vzbudil v CR od poéatku svého fungovani systém dobrovolného
penzijniho pripojisténi patfiény zajem vefejnosti. Ceskd republika se stala prvni
z transformujicich se zemi vychodni Evropy, kde byl jiz vroce 1994 zaveden systém

dobrovolného penzijniho pfipojisténi — zakon €. 42/1994 Sb.

Penzijni pfipojisténi je zalozeno na ob&anském principu dobrovolného spoteni',
Penzijni fondy, které ze zakona zajistuji fungovani systému, maji formu akciové spolecnosti
a mize si je zalozit kazdy, kdo spliiuje podminky stanovené zakonem' . Statni podpora
systému se realizuje pfedev§Sim formou statniho ptisp€vku poskytovaného ze statniho
rozpoétu a dafiovych tlev. V CR tak vznikl systém penzijniho pFipojisténi se statnim
ptispévkem, ktery nelze dost dobfe srovnavat se systémy evropskych statd, jez jsou zalozeny

na zaméstnaneckém principu s podporou statu formou danové stimulace.

Rovny obcansky princip s podporou statu formou statniho prispévku umoziuje
zapojit do systému penzijniho pfipojisténi nejSirsi vefejnost, tj. i nizko pfijmové skupiny
obyvatelstva a ty, ktefi nejsou vydéle¢né Cinni (napf. studenty). Systém penzijniho
pfipojisténi je statem podporovan a zakonem a organem statniho dozoru regulovan. Stat
viak negarantuje solventnost jednotlivych penzijnich fondi ani navratnost vloZenych
financnich prostifedk(i. Tento faktor hraje v procesu rozhodovani klientl o vyhodnosti
pofizeni penzijniho pfipojisténi jednu z hlavnich roli. Presto je vSak zajem statu na
stabilité¢ penzijnich fond( znacny. Projevuje se ve form¢ regulacnich opatfeni, ktera
fondy musi dodrzovat pfi svém investovani. Jedna se naptiklad o podminku, ktera
stanovuje, ze nejméné 70 % majetku fondu musi byt umisténo do aktiv zné&jicich na

ménu, ve které jsou vyjadieny zavazky fondu vici G€astnikiim. Dal$im omezenim pro

' Ukast v systému je dobrovolna a mohou se za&astnit viichni ob&ané Ceské republiky starsi 18 let nebo cizi
statni pfislu$nici s trvalym pobytem na iizemi CR, ptipadné ob&ané jiného statu EU.

' Penzijni fond je finanéni instituce se sidlem na azemi CR, ktera se specializuje pouze na poskytovani sluzeb
penzijniho pfipoji§téni. Zakladni kapital musi byt tvofen jen pené€zitymi vklady a jeho hodnota musi Cinit
alespori 50 mil. K¢.
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podnikani fondu je stanoveni patnactiprocentniho podilu na portfoliu, ktery fond nesmi

prekrogéit pti investovani do akcii'®.

Pres veskera vyse uvedena omezeni bylo do konce roku 1996 udéleno povoleni ke
vzniku a €innosti 44 penzijnim fondim. Ke konci roku 1999 se penzijniho ptipojisténi
ucastnilo vice nez 2,1 mil. obc¢ant a trh penzijniho ptipojisténi vykazoval znamky dalsiho
ristu. Ke konci roku 2005 bylo penzijné pripojisténo jiz vice nez 3,2 milionti ob&and, coz
je o 11,3 % vice nez ke konci roku 2004, kdy bylo v penzijnim pfipojisténi zapojeno
témer 2,95 mil obCani. Jedna se tak o tfeti nejvy$si meziro€ni narlst v poctu ucastnikl
od samého pocatku fungovani penzijniho pfipojisténi. Tento fakt ukazuje na vytrvaly
zajem Siroké vefejnosti o produkt penzijniho pfipojisténi. Celkovy piehled poctu klientt
penzijniho pfipojisténi ukazuje graf ¢. 2. Zajimavosti je vyrazny narist poctu klienti
mezi roky 1998 a 1999 (0 23,2 %) a v roce 2004 oproti roku 2003 (o 11,3 %), (viz graf ¢.
2). NarGst v roce 1999 je zplUsoben predevsim ukoncenim uzavirani smluv podle stanov
ptivodniho 2. penzijniho planu'’ (ukon&eno k 31.12. 1999) a piechodem na novelizovany
penzijni plan. Vysledky roku 2004 jsou naproti tomu ovlivnény zejména opétovnou
zménou podminek penzijniho planu. Tato zména zacala platit od 1.10. 2004, kdy
nasledoval pfechod na novy penzijni plan'®. Propad néartistu poétu klientdl pi prechodu
mezi jednotlivymi penzijnimi plany lze pficist vlastni charakteristice jednotlivych
penzijnich pland. Zatimco 2. penzijni plan umoznoval vybér naspofenych finan¢nich
prostfedkl v¢etné statnich piispévki jiz v 50 letech véku klienta, jeho nasledné novely
z konce roku 1999 a z 1.10. 2004 umoziuji vybér finan¢nich prosttedki az pfi dosaZeni

hranice 60 let.

Dal$i vyraznou zménou byla garantovana minimalni vySe zhodnoceni vkladu.

V ptipadé€ 2. penzijniho planu Cinilo zhodnoceni miniméainé 4 %. Naproti tomu soucasné

'® Mezi dalsi podminky pat¥i napt. nakup dluhopist emitovanych (vydavanych) pouze staty OECD, Evropskou
investi¢ni bankou, Evropskou bankou pro obnovu a rozvoj nebo jinou mezinarodni financni instituci, jejiZ je
CR ¢lenem. Vice informaci o podminkach investovani ze strany fondu pinasi zakon o penzijnim pfipojiténi
(viz stranky www.apfcr.cz).

'7 Jednotlivé penzijni plany se svym &islovanim mezi jednotlivymi fondy znaéné lisi (napt. PF CS ma 4 penzijni
plany, zatimco PFCP ma penzijnich pland 6 atd.). Tyto rozdily jsou zp@isobeny napf. akviziéni &innosti. Pii
ziskani konkurencniho fondu dojde k vypsani nového penzijniho planu, do kterého jsou zafazeni nové ziskani
klienti. Pres vyS$e uvedenou skuteCnost existuji dvé obdobi (viz vySe text, kdy doslo ze strany statu ke zméné
podminek pro vybér finan¢nich prostfedku), kdy fondy vytvareji penzijni plany s nové stanovenymi
podminkami. V souéasném obdobi tak ma napt. PFCS 4. penzijni plan, ktery je svymi parametry shodny s 6.
penzijni planem vydanym PFCP.

'® Novelizovany plan z 1.10. 2004 je v platnosti v sou¢asné dobé (napt. u PFCS ma &islo 4 a u PECP ma ¢&islo 6).
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plany vazi své zhodnoceni na vysledky hospodafeni penzijniho fondu. Pfi vyCtu vySe
uvedenych zdkladnich rozdila je zfejma vyhodnost druhého penzijniho planu pied plany

nasledujicimi.

Graf &. 2: Vyvoj poétu klientd penzijniho piipojisténi v CR
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Zdroj: Asociace penzijnich fondt CR

Z vyse uvedenych vysledka grafu €. 2 je ziejmé, Ze novelizace penzijniho planu se
stava v rukou penzijnich fondi a jejich distribuénich kanala'® padnym argumentem pfi
natlaku na klienta ohledné podpisu smlouvy. Tento vyvoj zapfidifiuje situaci, kdy jedna
strana vi o podminkach nabizeného produktu vice a tento stav vyuziva jako svoji
konkurenéni vyhodu (viz fungovani teorie asymetrické informace, kap. 2.2). Tato vyhoda
je umocnéna tim, Ze do novely penzijniho planu z roku 2004 nebyla zafazena Zadna
podminka tykajici se prodluzovani doby spofeni. Pfesto doSlo ze strany klienti

k vyraznému nartstu poétu nové sjednanych smluv penzijniho pfipojiSténi.

Pii méfeni celkového objemu majetku evidovaného ve prospéch ucastnikd vSemi
penzijnimi fondy doslo v roce 2005 oproti roku 2004 k meziro¢nimu naristu o vice nez 20 %.
V soucasné dobé se tak ve spravé penzijnich fondi nachazi majetek za témét 115 mld. K¢. Na

prvni pohled se tedy jedna o relativné zna¢ny objem finan¢nich prostfedki. Pokud vSak tuto

¥ Jedna se o sité pojistovacich agentti, pobo&ek a externich spolupracujicich firem, které za provizi sjednavaji
penzijni pfipojisténi.
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Castku vydélime poctem aktivnich GcCastnikd, zjistime, Ze jeden UCastnik penzijniho

pEipojisténi ma v priméru naspofeno pouhych 32 923 K&

, a to i pfes fakt, Ze primérné
zhodnoceni veskerych vlozenych finanénich prostfedki v roce 2004 ¢inilo po odecteni inflace
vice nez 2 %. Sledovany zamér statu, ktery by zajistil dopliikovy zdroj pfijmu ve stafi, tak
neni vzhledem k priimérnym usporam klientti prozatim naplnén.

V disledku skute¢nosti, Ze u sou¢asnych penzijnich pland je zdkonem stanoven
minimalni vék pro narok na starobni dichod na 60 let, se pro obany spadajici do
blizkého okoli této veékové kategorie stal systém penzijniho pFipojisténi spise
kratkodobou formou spofeni. Dle vyroéni zpravy Asociace penzijnich fondd CR (dale jen
APF CR) se témé 30 % klientl nachazi ve vékové skuping 50 - 59 let. Zapojeni ob&ani
niz§ich vékovych skupin, které se ocekavalo v ndvaznosti na mozZnost dafiovych
zvyhodnéni, se dosud vyraznéji neprojevuje. Vyraznéj$i zmeéné tohoto stavu nenapomuze
ani novela penzijniho zakona platna od 1. ledna 2006, ktera nafizuje v pfipadé ukonceni
smlouvy pied splnénim stanovenych podminek (vyplata formou odbytného®') navratit
finan¢ni prostiedky uplatnéné po tomto datu na danovy odpocet zpét statu.

Ke konci roku 2005 Ize na trhu penzijniho pfipojisténi definovat deset samostatnych
finan¢nich skupin poskytujici produkty penzijniho pfipojisténi, pfi¢emz financni skupina
CSOB obhospodaiuje dva penzijni fondy, PF Stabilita a PF Progres (viz tab. & 1). Jedna se
tak o relativné nizké Cislo vzhledem k faktu, Ze od roku 1994 se s riznymi Uspéchy o pfizen
ob&anii uchdzelo 44 penzijnich fondi.. Rada ztéchto fondd zanikla sloudenim se svymi
VIVA), pficemz vlozené finan¢ni prostfedky nebyly klientiim nikdy navraceny.

V soucasné dobé€ lze na trhu penzijniho pfipojisténi oCekavat dalsi pokraCovani fuzi
s nejmensimi penzijnimi fondy® a postupnou orientaci klientd na penzijni fondy, které na
tuzemském finannim trhu mohou nabidnout finan¢ni produkty svych matefskych bank
v kombinaci s penzijnim pfipojisténim. Jednd se ptedev§im o poskytovani nejriiznéjsich
finan¢nich zvyhodnéni pfi nakupu produktli urazového a Zivotniho pojisténi.

Podie poctu ucastnikli patfilo na konci roku 2005 téméf 60 % trhu s penzijnim
piipojidténim tfem nejvét$im penzijnim fondim — PF Ceské pojistovny, CREDIT

SUISSE LIFE & PENSIONS PF (od 1.1. 2006 prejmenovan na PF WINTERTOUR) a PF

% Jedna se o primérnou &astku na G&tech klienti ke konci roku 2004 ( APF CR)
?'Vice o formach ukonéeni penzijniho pipojisténi prinasi kap. 3.3.
2Dle serveru finance.cz byla ve dnech 11.10. 2005 a 14. 4. 2006 uvefejnéna zprava o prodeji Hornického

penzijniho fondu Ostrava a Zemského penzijniho fondu skuping CSOB.
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Ceské spofitelny (viz graf &. 3). Prvni z nich se stal nejvétsim penzijnim fondem zejména
diky dokonéeni faze s Novym CP PF (diéive ABN AMRO PF) a predevsim diky své
obchodni politice (viz niZze). Na dalSich mistech z hlediska poétu klienti se nachézeji
penzijni fondy dvou nejvyznamngjsich bankovnich instituci, PF CSOB a PF Komeréni
banky. Podily jednotlivych penzijnich fondu dle poctu klienti evidovanych ke konci roku

2005 jsou znazornény na nize uvedeném grafu ¢. 3.

Graf ¢. 3: Podil jednotlivych PF na poctu aktivnich ucastnikii penzijniho pfipojisténi k 31.12.
2005
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Zdroj: Vlastni vypoéet dle podkladi APF CR

Pfi analyzovani vyvoje poctu fondt a jejich vlastnické struktury je tieba poukdzat na
skuteCnost, Zze v po¢ateCnim obdobi penzijniho pfipojisténi plisobilo na naSem trhu zna¢né
mnozstvi pfevazné ,,mensich® finan¢nich instituci. Postupnymi fizemi, krachem a opousténim
naSeho trhu stimto produktem vykrystalizovalo Sest hlavnich finan¢nich skupin, které
ovladaji vice nez 95 % trhu. Toto rozlozeni ,,sil“ dle ndzoru autora ukazuje, jak dulezita je
znacka, $ite nabizenych produktii a finan¢ni zazemi zastit'ujici matefské instituce pro uspésné
fungovani fondu.

Pies tuto skute¢nost prekvapi relativné horsi postaveni penzijnich fondu tfi nejvétSich
bank pisobicich na naSem bankovnim trhu. Pfedevsim diky jejich dominanci na trhu vétSiny
ostatnich produkti a sluzeb lze o¢ekavat jejich dalsi posilovani na stale se rozvijejicim trhu

penzijniho pfipojisténi. Presto vSak lze predpokladat dalsi posilovani postaveni tii
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nejvyznamnéjSich bankovnich skupin i na trhu penzijniho pfipojisténi. Tento ristovy trend
potvrzuje niZze uvedend tab. ¢. 1, kterd ukazuje mezirocni narust poctu klientii vSech
penzijnich fondi podnikajicich na tizemi CR. Z vysledkii vyplyva, Ze dochazi k naristu
podilu poctu klienti piedevsim u nejvyznamnéjSich bankovnich a pojistovacich skupin se

silnym zastoupenim v prodejni siti a korporatni*® klientele.

Tab. €. 1: Vyvoj poétu klienti penzijniho piipojisténi

Penzijni fondy 2002 % 2003 % 2004 % 2005 %
Allianz 107 304 4,65 106 757 4,01 106 760 3,62 112 679 3,43
CSOB Progres 11421 0,50 15129 0,57 23 385 0,79 81 042 2,47
CSOB Stabilita 293345 | 12,72 ] 292907 | 11,01 { 310321 | 10,52 | 330549 | 10,06
Generali PF 22 068 0,96 22 559 0,85 23 347 0,79 25 384 0,77
Hornicky PF 19 117 0,83 18 440 0,69 18 609 0,63 19 156 0,58
ING PF 255290 11,07 | 294 270 11,06 | 355337 12,05 | 388 567 11,83
PFCP 348393 | 15,10 | 683045 | 25,67 | 770640 | 26,13 | 867593 | 26,42
PFCS 375 561 16,28 | 382 605 14,38 | 410352 13,91 479 757 14,61
PFKB 256287 | 11,11 | 266815 | 10,03 | 302330 | 10,25 | 360873 | 10,99
Winterthur PF 603390 | 26,16 | 564700 | 21,22 | 614461 | 20,83 | 604401 | 18,40
Zemsky PF 14 611 0,63 14 135 0,53 14 146 0,48 14 429 0,44
Celkem 2306787| 100 |2661362| 100 |2949688| 100 |3284430| 100

Zdroj: APF CR

Na zakladé¢ vyse prezentovanych vysledkii vyvoje poctu klientti penzijniho pfipojisténi
stoji za zminku trvalé posilovani pozice PF Ceské pojistovny. Na prvni pohled je piekvapivé,
Ze nejlepsich vysledkli dosahuje pravé tento fond, ktery je jako jeden z madla ve vlastnictvi
domaéci finanéni skupiny. Soucasné postaveni PF Ceské pojistovny na trhu tkvi predeviim
vsilné spolupraci s externimi finanénimi skupinami (tymy pojiStovacich agenth), ktefi dle
slov obchodniho feditele PF CP Pavla Némce, uvedenych ve Vyroéni zpravé PFCP, vytvaieji
»agresivni obchodni politiku“ vaéi potencidlnim klientim. Vyraznym pomocnikem
pii ziskavani klientti je spoluprace s matefskou organizaci Ceské pojistovny, jez vlastni
rozsahlou sit’ poji§tovacich agentd, ktefi tak kromé& nabizeni produkti Ceské pojistovny
sjednavaji i produkt penzijniho ptipojisténi pod hlavickou PFCP. Mezi dal3i faktory
ovliviiujici postaveni fondu je tradice Ceské pojistovny v povédomi $iroké vefejnosti. Tato
organizace je dlouhodobé klienty vnimana jako jejich hlavni pojistovaci partner pfi
sjednavani nejriiznéjsich typh pojisténi. Tato konkurenéni vyhoda umoziiuje ziskavat klienty,

kteti nejsou s produktem penzijniho pfipojisténi hloub&ji seznameni a piichazeji na pobocky

2 Jedna se o orientaci na zamé&stnavatele (firmy), ktefi pFispivaji svym zamé&stnanciim na penzijni pripojist&ni.
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Ceské pojistovny pro prvni informace®. Poslednim ddlezitym faktorem, ktery vyznamné
ovlivituje rist tohoto fondu, je vyrazna orientace na korporatni klientelu a klientelu, ktera
vyuziva produktd dcefinych finan¢nich spolecnosti (napf. pojisténi automobild a zivotniho
pojisténi u Ceské pojistovny). V neposledni fadé posililo pozici fondu slou¢eni s PE ABN
AMBRO (v roce 2002), ktery na PF Ceské pojistovny prevedl vice nez 200 000 klient svého
penzijniho pfipojisténi.

Zavérem je tieba zdlraznit, Ze orientace na korporatni klientelu a snaha o nabizeni
sluzeb klientlim, ktefi jiz vlastni n€ktery z produktl dcefinych spolecnosti, neni jen vysadou
finanéni skupiny kolem PF Ceské pojistovny. Tento postup vyuZziva naprosta vétSina
finan¢nich skupin pohybujicich se na tuzemském finan¢nim trhu. Intenzita v nabizeni
produktu klientim dcefinych organizaci je tak omezena pouze velikosti klientského kmene
jednotlivych dcefinych organizaci, typem nabizenych produktd a jiz dosazenym

procentudlnim podilem vzdjemného nasyceni mezi dcefinymi organizacemi.

Dals$im dosud nezminénym faktorem, ktery hraje v rozhodovacim procesu ¢asti klientd
znacnou roli, je mira zhodnoceni vlozenych finan¢nich prostfedkid jednotlivymi fondy.
Bohuzel pro ucastniky penzijniho pfipojisténi se vysledky hospodafeni jednotlivych
penzijnich fondG vyhlasuji az v poloviné nasledujiciho kalendainiho roku po absolvovani
valné hromady jednotlivych fondi a ptipsani vynost na ucty klientd. Klient tak na vys$i miry
zhodnoceni jim vybraného fondu miize reagovat pouze se znacnym zpozdénim. Pokud klient
vezme v uvahu, ze délka pfevodu mezi jednotlivymi penzijnimi fondy Cini v optimalnim
ptipadé minimalné pét kalendafnich mésicl, neni prakticky mozné okamzité reagovat na
nenadalé zmény vyvoje zhodnoceni jednotlivych fondi. Zvlast kdyz je budouci zhodnoceni
fondG (viz tab. ¢. 2) zna¢né nepredvidatelné a jen velmi obtizn¢ se ur€uji dals§i vyvojové
trendy.

Presto je v3ak vySe zhodnoceni jednotlivych penzijnich fondd pro klienty dilezitou
informaci, ktera subjektivné evokuje snahu spojit sviij kapital s nejlépe rostoucim fondem na
trhu®®. Potvrzenim tohoto jevu je nejvétsi meziroéni nartist poctu klientd u PF CSOB Progres
(viz tab. &. 1) vzhledem k mife jeho zhodnoceni (viz tab. &. 2). U PF CSOB Progres je tento

narist podpofen otevienou snahou ptilakat klientelu, ktera se pti zhodnocovani svych aktiv

% Nabizi se zde paralela s Ceskou spofitelnou, ktera je mezi klienty dlouhodobé vedena jako banka spravujici
Gcty pro nejsirsi verejnost.

** Navic je tieba vzit v potaz, Ze pfi pfevodu mezi jednotlivymi fondy nejsou ze strany klienta placeny zadné
transak&ni poplatky. Jedinym limitujicim faktorem pfi pfevodu je sjednani smlouvy vzdy podle nejnovéjsiho
penzijniho planu, ¢imZz klient mize v uritych pfipadech ztratit jisté vyhody (napf. misto moznosti vybéru v 50
letech véku bude pfi pfevodu tato hranice posunuta na 60 let véku).
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soustiedi na investice do vice vynosnych, ale na druhou stranu rizikovéjSich finan¢nich
produkti. Jedna se ptedev§im o investice na akciovych trzich v maximalni mozné statem

povolené vysiZ.

Tab. €. 2.: Zhodnoceni finanénich prostfedkt G¢astniki penzijniho pfipojisténi v jednotlivych

penzijnich fondech v (%)

Nézev PF 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Allianz PF . . 890 | 9,00 | 600 [ 38 [ 436 | 371 | 3,00 | 3,00
WINTERTOUR PF 12,80 | 11,45 | 11,20 | 10,10 | 6,50 | 410 | 425 | 341 | 336 | 3,00

|CSOB PF Progres 0,00 | 16,40 | 8,00 | 1090 | 7,70 | 562 | 390 | 426 | 430 | 530
k‘:sos PF Stabilita 10,40 | 10,90 | 10,30 | 10,02 | 6,10 | 420 | 320 | 300 | 230 | 430
IGenerali PF 10,30 | 10,61 | 14,60 | 11,40 | s30 | 360 | 460 | 410 | 3,00 | 3,00
[Homicky PF Ostrava | 0,00 | 347 | 784 | 770 | 441 | 204 | 237 | 324 | 244 | 3,08
ING penzijni fond 12,80 | 12,10 | 11,00 | 9,34 | 6,00 | 440 | 48 | 400 | 400 | 250
[PF Ceské pojistony | 10,30 | 920 | 960 | 972 | 660 [ 450 | 380 | 320 | 310 [ 350
[PF Ceské spofitelny 400 | 810 | 905 | 833 | 440 | 420 | 38 | 350 | 264 | 3,74
[PF Komereni banky 944 | 836 | 9,00 | 950 | 720 | 48 | 440 | 463 | 3,40 | 3,50
Zemsky PF 11,80 | 700 | 700 | 700 | 700 | 501 | 460 | 411 | 401 | 4738

Zdroj: APF CR

Z kazdoro¢né publikovanych dat Asociace penzijnich fonda (dale jen APF) vyplyva,
Zze zhodnoceni vloZenych vkladi vétSiny penzijnich fondG se vroce 2005 nijak vyrazné
nelidilo od vysledki roku 2004 (viz tab. &. 2). Vyjimku tvoii penzijni fondy CSOB a Zemsky
fondem z hlediska zhodnoceni vloZenych vkladt byl penzijni fond CSOB Progres, ktery
v roce 2004 dosahl zhodnoceni vklada ve vysi 5,3 %. VySe tohoto zhodnoceni je predev§im
dana tim, ze fond CSOB Progres investuje svéfené prostiedky v maximélni moZné zdkonem
povolené mife do nakupu akcii. Konkrétng se jedna o &eské SPADové tituly”’, které
v minulém roce zaznamenaly enormni nardst kurzi akcii.

Penzijnimu fondu CSOB Progres se touto proklamovanou snahou o maximalni

zhodnoceni vlozenych prostredkd dafi pfitdhnout zna¢né mnozstvi klientd ochotnych

% Jedna se o hranici 15 % portfolia fondu, které je moné pouzit na investice do akcii (vice kap. 3.1.).

#7 Cesky akciovy trh vznikl po nestandardni - kupénové - privatizaci tisici &eskych spolenosti. S akciemi
mnohych z nich se viak nikdy neza¢alo obchodovat ve vyznamnégjsich objemech, takZe byly postupné z trhu
stahovany. Pro zaji§téni likvidity alespoti u nékolika titulti do¥lo na BCPP k vytvofeni prestizniho segmentu
SPAD, kde n&kolik obchodnikii v kazdém okamzZiku nabizi v povoleném rozmezi svou nakupni i prodejni
cenu za akcie deviti vyznamnych spole&nosti. SPADové tituly jsou: CEZ, Cesky Telecom, Komer&ni banka,
Erste Bank, Unipetrol, Philip Morris, Zentiva, ORCO a Central European Media Enterprises.
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podstoupit za G¢elem dosazeni vétsiho zhodnoceni vy3si riziko. Uspéchem této strategie je
nékolikanasobny narGst poctu klientd oproti roku 2004. Vykonnost konzervativnéji
orientovanych portfolii vétSiny penzijnich fondl za timto trendem zaostavd. Diivodem jsou
pfedevs§im vyssi podily dluhopist v portfoliu a jejich nizsi vynosy. Obecné lze konstatovat,
Zze prozatim si ostatni penzijni fondy vroce 2005 zachovaly svoji konzervativngji
orientovanou investicni strategii. Pfesto lze jiz nyni vypozorovat tendence vedouci k
posilovani investic smérem od nakupu statem vydavanych dluhopist k investovani financnich
prostiedkG do nakupu akcii. V porovnani s rokem 2004, kdy ¢inil podil akcii na portfoliu
fondl 6,4 %, doslo v roce 2005 k jeho navySeni na vice nez 7,7 % (viz kap.3.1.).

Pro odpovidajici meziro¢ni srovnavani je tfeba vzit v tdvahu nejen vykonnost
penzijnich fonda, ale i vyvoj inflace. Jako pfiklad lze uvést napf. vyvoj zhodnoceni penzijnich
fondd v roce 2003. Penzijni fondy tento rok pfipsaly tcastnikiim zhodnoceni v priméru 3,23
% pfi pramérné rocni inflaci méfené indexem naristu spotiebitelskych cen 0,1 %. Bylo to ve
skute¢nosti mnohem vice nez naptiklad v roce 2001, kdy primérné zhodnoceni sice Cinilo
4,01 %, ale inflace za tento rok byla téméf 4,7 %! Obecné lze proto Fici, Ze mira zhodnoceni
jednotlivych vkladi tzce souvisi s makroekonomickymi vysledky statu.

Vzhledem k povaze penzijniho pfipojisténi jako produktu dlouhodobého spoteni, kde
je zakonem zajisténa nizka likvidita vlozenych financnich prostfedki, je klicovym faktorem
pro dalsi rozvoj penzijniho pfipojisténi ziskani a udrzeni davéry klientl v cely systém. Je
proto tfeba zajistit v dlouhodobém horizontu i vice nez tticeti let spofeni dostatek financnich
prostiedkl pro uspokojeni potreb klienti. Zaroveil je nezbytné orientovat svoji rozvojovou
strategii v souladu se strukturou klientského kmene. Je tifeba zajistit, aby klientsky kmen
obsahoval dostatecny podil osob v produktivnim véku, které zajisti fungovani fondd a vyplaty

penzi klientdm spadajicich do dichodového véku.
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3.3. Systém podpory a fungovani penzijniho pripojisténi v CR

Abychom mohli komplexné hodnotit divody tspésnosti Sifeni produktu penzijniho
pfipojisténi na uzemi CR, je tfeba se vice zminit o poskytovanych statnich podporach,
jednotlivych typech penzijnich plani a moznostech danovych ulev.

Jaké moznosti maji klienti, ktefi zadaji pfed¢asné ukonceni smlouvy pied dosazenim
zakonem stanovené veékové hranice pro vybér naspofenych finan¢nich prostiedk(. Takovému
to aktu se fika ,.zadost o vyplatu odbytného*. Moznost vyplaty formou odbytného si klient
narokuje pfi dosazeni minimalni délky 12 mésict spofeni. Klient pri takové vyplaté ztraci
narok na naspofené statni pfispévky (vraci se statu) a téz je mu zdanéno zhodnoceni fondu
(viz tab. €. 2) za celou dobu trvani spofeni dani z pfijmu ve vysi 25 %. Doba od podani
Zadosti pro vyplatu odbytného az k pfipsani financnich prostfedkl je zdkonem stanovena
horni hranici péti mésict®®. P¥i dosaZeni zakonem stanovené hranice pro vyplatu klient muaze
podat zadost o jednorazové vyrovnani a nasledné mu jsou béhem tfi mésicli vyplaceny
finan¢ni prostiedky. Tato vyplata obsahuje statni prispévky. Vynosy fondu jsou v takovém
ptipad¢é zdanény 15% dani z pfijmu. Zakon téz umoziuje ziskat ¢ast naspofenych financnich
prostfedki véetné prispévki od statu po dosazeni hranice patnacti let spofeni. Klient pak
ziskava néarok na vyplatu ,,vysluhové penze®, kterda mu umoziuje vybrat az 50 % naspofenych
finan¢nich prostfedk(. Tato eventualita je vSak v souCasné dobé (rok 20006) pouze
hypoteticka. Vzhledem k dobé fungovani penzijniho ptipojisténi (od roku 1994) ziskaji prvni
klienti narok na vyplatu vysluhové penze v roce 2009.

VétSina ucastnikll penzijniho pfipojisténi ma dle zvoleného penzijniho planu ze
zakona narok na statni ptispévek az do vyse 150 K¢ mési¢né (tj az 1800 K¢ za rok) a odpoctu
ze zakladu dané z ptijml az do vySe 12 tis. K¢ roc¢né. U nejstarSich typd penzijnich pland,
které umoznuji vybér prispévkl klienta pfi dosazeni vé€ku 50 let, je vySe podpory stanovena
v maximalni vy$i 120 K& mési¢né. U aktualnich penzijnich plani, které umoziuji vybér
naspofenych financnich prostfedkil pfi dosazeni hranice 60 let, je statni pfispévek stanoven
horni hranici 150 K¢ mésicné. Tento prispévek si narokuje klient, ktery mési¢né spofi ¢astku
v minimalni vy3i 500 K& (viz tab. &. 3). Céstku, kterou uspofi navic, si az do vyse 1000 K&
mési¢né muaze klient odecist od zékladu dané z pfijmi v rocnim vyuctovani dani z pfijmu.
K maximalizaci staitem nabizenych vyhod tak dochazi pti Glozce 1500 K¢ mésicné (viz tab. €.

4).

% Viz zékon o penzijnim pripojisténi (www.apfcr.cz)
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Tab. ¢. 3: VySe statniho prispévku dle aktudlnich penzijnich plani (mozZnost vybéru v 60

letech klienta)
Vy?é::::p'::ku Vys$e statniho pfispévku
100 az 199 50 + 40 % z Castky nad 100
200 a2 299 90 + 30 % z Castky nad 200
300 az 399 120 + 20 % z Eastky nad 300
400 az 499 140 + 10 % 2z Eastky nad 400
500 a vice 150 K&

Zdroj: APF CR

Diky danovym tlevdm mohou na penzijnim pfipojisténi nejvice usetfit lidé s vyS$$imi
pfijmy a tedy s vy$$i mezni sazbou dan¢ z ptijmi. V pasmu dané ve vysi 32 % ¢&ini Gspora pfi
maximalni GloZce 3 840 K¢ a celkové tak piinos statni podpory miize dosahovat az 5 640
K¢. Lidé s niZSimi pfijmy a mezni dariovou sazbou dané z pfijma 15 %, pokud do penzijniho
fondu pfipisi ¢astku 18 tis. K¢ za rok, ziskaji mnohem méné — jen 3 600 K¢&. Tyto vyhody
vSak pon€kud relativizuje velmi nizk4 likvidita uspor a neexistence statni garance za majetek,
ktery ucastnici do systému vlozi. Situace se totiZ mize vyvijet rizné a odhadnout budouci
vyvoj na né€kolik desitek let doptedu je krajné obtizné. Stat nepodporuje penzijni ptipojisténi
z altruismu. Jeho snahou je naudit obCany, aby se na staii zabezpe¢ili z vlastnich zdroju. Proto
pro vyplatu statniho pfispévku musi spofit nejméné 60 mésici do véku minimalné 60 let

(platné pro penzijni plany zaloZené po novele zakona ¢. 42/1994 Sb).

Tab. €. 4: VySe moznych danovych tlev klienti penzijniho piipojisténi

Mésicni "'":2‘)’ Kienta (V| e rotniho odpottu ze zakiadu dand (v K&)
100 - 500 0-
501 - 1500 = 12 x (vySe mési&niho prispévku - 500 K&)
nad 1500 12000,-

Zdroj: APF CR

Posledni vyraznou podporou penzijniho systému ze strany statu je moZnost
danovych ulev pro zaméstnavatele, ktefi se rozhodli pfispivat zaméstnancim na jejich
penzijni pfipojiSténi. V soucasné dobé je v CR registrovano vice nez 3,2 miliond

icastnikd penzijniho pfipojisténi. Z tohoto poétu témeéf kazdému Etvrtému piispiva na

® vypo&et: 1800 (statni pFisp&vek) +3840 (max. moznost dafiovych odpo&ti)
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penzi zaméstnavatel a poCet zaméstnavatell, ktefi prispivaji, se stdle zvySuje. Nejen
Gcastnici penzijniho pfipojisténi (zaméstnanci), ale i zamé&stnavatelé tak maji mozZnost
vyuzit danovych zvyhodnéni, snizit si danovy zaklad a neptimo tak zvysit svlj zisk. Tato
moznost daflovych odpoc¢tli pro zaméstnavatele plati od 1.1. 2000. Je tak pouze na
zaméstnavateli, se kterym z penzijnich fondi uzavie korporatni smlouvu, a se kterym ne.
Pro ziskani prispévku zaméstnavatele je pak ve velké vétsiné pripadl tieba, aby
zaméstnanec mél uzavienu smlouvu s totoZnym fondem jako zaméstnavatel.

Zaméstnavatel mize na Ucet zaméstnance u penzijniho fondu platit ptispévek az
do vyse 5 % mési¢niho vymeéfovaciho zékladu na socialni pojisténi, aniz by z néj zaplatil
dan z pfijma. Podle udaji Asociace penzijnich fondl (dale jen APF) dostavalo v poloviné
roku 2005 prispévek od zaméstnavatele pies 750 tisic ucastnik penzijniho pfipojisténi, a
to v primérné vysi 420 K¢ mésicné.

V oblasti ptispévkl zaméstnavatele se odehrava mezi jednotlivymi penzijnimi
fondy vyznamny konkuren¢ni boj. Snahou kazdého fondu je ziskat nékterého z velkych
zaméstnavateli pod sva kiidla a zajistit sitak moznost exkluzivity pfi ziskavani
ptispévkld zaméstnavatele pravé do svého fondu. Orientace zaméstnavatele na jeden
konkrétni penzijni fond je c¢asto tim hlavnim divodem fluktuace klientd mezi

jednotlivymi fondy.
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4. Metodicky postup

Cilem této kapitoly je podat zakladni informace o pouzitém datovém souboru a
metoddch vyzkumu vyuzitych v empirické ¢asti. Pfedn€ chce autor zdlraznit skuteCnost, Ze je
obecné velkym problémem ziskat hodnovérna data od finan¢nich instituci pusobicich na
azemi Ceské republiky. Veskera data ohledné financnich tokl, Gvérh, Grokovych sazeb,
individualnich G¢th, mista bydlisté, poctu klienti aj. jsou oznacena jako tajna, bez moznosti je
poskytnout zadatelim z okruhu Siroké vefejnosti. Financni instituce jsou casto ochotny
poskytnout pouze vysledky obsazené ve vyrocnich zpravach, které prezentuji hospodafeni
spolecnosti v minulém kalendarnim roce.

Dalsi vyraznou piekazkou pfi ziskdvani dat je skuteCnost, Ze financni instituce
pouzivaji pfi svém hodnoceni vykonnosti pfedev§im data za celou organizaci, sektor ¢i
odvétvi. Pfi hodnoceni vykonnosti tak dostavaji prednost predevs§im data ukazujici srovnani
s konkurenci, pfipadné v kontextu vyvoje trhu ¢ s vybranymi narodnimi
makroekonomickymi ukazateli. Takovéto vysledky vSak v naprosté vétSin€ pripad( neni
moZno pouZit pro geograficky orientované prace.

Pfes vySe zminéné piekazky se podarilo ziskat data obsahujici podrobné informace za
vybrané penzijni fondy pisobici na trhu penzijniho ptipojisténi v CR. Data obsahuji
individudlni informace o terminu sjednani a pfipadném ukonceni smlouvy, vysi mési¢niho
piispévku, PSC bydlist¢ klienta, pohlavi, vzd&lani a véku klienta. Primarni vyhodou
ziskanych dat je pfedev$im jejich Casové zatazeni. Svoji charakteristikou mapuji vyvoj Sifeni
penzijniho pripojisténi od samého poéatku jeho fungovani v CR. Tato skute¢nost je zakladni
podminkou pro moznost sledovani difiznich procesi v prostoru.

Cely soubor obsahuje informace za vice nez | milion klientl penzijniho pFipojisténi
v CR, coz &ini dle vysledki tab. €. 1 vice nez 35% podil na trhu penzijniho ptipojisténi ke
konci roku 2003. Ze skute€nosti, Ze jsou analyzovana data pouze za nékolik penzijnich fondi
a pouze tfetinu klientského kmene v CR, vyplyva zasadni metodicky problém celé prace. Je
mozné ze zjisténych vysledki vyvozovat obecnéjsi zavér o chovani celého sektoru penzijniho
pfipojisténi? Jako nejzavaznéj$i omezeni takové uvahy je tfeba v prvni fad€ vzit v uvahu
rozdilné strategie jednotlivych penzijnich fondi pfi ziskavani novych klientli. Tyto strategie
se ve vysledku mohou odliSovat od vysledkl za cely sektor penzijniho pfipojisténi. Dal$im
omezenim jsou otazky spojené s uspé€$nosti analyzovanych fondl v konkurenci s ostatnimi

penzijnimi fondy. VySe uvedené skute¢nosti tak naznacuji, zZe bez dalSich podrobnych
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zkoumani empirickych dat je nelze jednoznacné zodpovédét. S védomim jistého omezeni, jez
z trzniho podilu analyzovanych dat plynou, je nutno zjisténé vysledky povazovat za ur€itou
sondu do sledované problematiky, nikoliv za fundamentalni dikaz o chovani celého

penzijniho sektoru.

Pfi interpretaci dosazenych vysledku je tieba se vice zminit o postupech pouzitych pfi
ziskdvani vysledkl. Vypocet pouzity u jednotlivych obrazki v kapitole 5 je zaloZen na
relativizaci absolutnich naméfenych hodnot (poctu smluv, vySe prispévki) k narodnimu
priméru — tzn. priméru za CR k okamziku, kdy se méteni provadi. Méfeni se provadi tak, ze
se absolutni pocty uzavienych smluv za jednotlivé okresy relativizuji na 100 000 obyvatel.
Vysledna hodnota se nasledné déli absolutnim poctem uzavienych smluv na 100 000 obyvatel
CR, ¢imz dostavame vyslednou hodnotu narodniho praméru CR — 100 %. Od této hodnoty se
nasledné urci procentuélni podily poctu uzavienych smluv za jednotlivé okresy. Vysledkem
méfeni je stav, kdy mizeme méfit, o kolik procent je sledovany region nad ¢i pod urovni
praméru CR a tento vyvoj mizeme objektivné hodnotit v ¢ase.

Pro sledovani miry koncentrace penzijniho pfipojisténi v izemi je vyuzit lokalizacni
koeficient (viz tab. ¢. 7), ktery vyjadiuje souCin uzavienych smluv sledovaného regionu a
poétu obyvatel CR. Tento vysledek je délen celkovym objemem uzavienych smluv za CR
vyndsobenym poctem obyvatel sledovaného regionu. Vysledné hodnoty ukazuji na vysi
koncentrace uzavienych smluv ve sledovaném Gzemi. Pokud vysledky prekracuji hodnotu 1,
ukazuje to na vyznamny podil koncentrace. Hlavnim cilem méfeni je pak potvrzeni i
zamitnuti hypotézy o koncentraci uzavienych smluv do metropolitnich arealti, které byly

vymezeny na zékladé Hamplovy prace (2001).

Pro potfeby hodnoceni regiondlnich rozdild v této praci bylo zvoleno méfeni za
pomoci variacniho koeficientu. Vysledna hodnota variacniho koeficientu vychazi z vypoctu
smérodatné odchylky, kterd je vyuZita pro stanoveni hodnoty ¢itatele pfi vypoctu variacniho
koeficientu. Problemati¢nost samostatného pouziti smérodatné odchylky spociva ve
skutecnosti, Ze jeji velikost je odvozena od priméru studovaného souboru. Blazek (1996a, str.
269) upozornuje na fakt, ze obdobné hodnoty smérodatné odchylky miizeme ziskat bud’
kombinaci velké meziregiondlni variability a nizké primérné hodnoty, nebo naopak
kombinaci nizké meziregionalni variability a vysoké primérné hodnoty. Z tohoto diivodu je

smérodatna odchylka vyuZita v této praci jako vedlejsi ukazatel slouzici k vypoctu varia¢niho
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koeficientu, a nikoliv jako ukazatel zakladni. Smérodatna odchylka je pocitana nasledujicim

zplusobem:

Sd =[x - X pi/>pi

kde X; je hodnota studovaného ukazatele dosazena v daném regionu,
X je primérna hodnota studovaného ukazatele na celém uzemi,

pi je velikost regionu i méfena exponovanou populaci.

Pro pfimé posouzeni variability je tudiz nezbytné pouzit dals$i ukazatele. Vhodnou
mirou pro porovnani variability je vyjadfeni smérodatné odchylky jako procenta
aritmetického priméru. Tato mira, ktera dava do poméru smérodatnou odchylku a aritmeticky
pramér prislusné proménné, se nazyva variacni koeficient (Vx). (Zaklady statistiky,1974)

Vzorec jeho vypocCtu zni:

Vx = Sd/X

kde Sd je smérodatna odchylka

a X je aritmeticky pramér ptislu§né proménné

Jako dopliujici mira variability je pouzivano variacni rozpéti, které méfi velikost
nebere v Gvahu variabilitu ostatnich hodnot v souboru. Vzhledem k tomuto nedostatku tak
nelze povazovat vysledky méfeni u souboru o vy$§im mnozstvi pozorovani za priikazné.
Variani rozpéti je tak pouzivano jako dopliujici méfeni k vySe zminénému variacnimu

koeficientu.

Vedle uvedenych indexi variability bude v této praci vyuzit také Pearsoniv korelacni
koeficient, a to pro méfeni zmény vySe vzajemné zavislosti mezi jednotlivymi
socioekonomickymi charakteristikami klientl. Jedna se pfedev§im o porovnani korelace mezi

vy$i sjednaného meésicniho prispévku a vysi primérné mzdy. Dalsi vypocty se tykaji

52



porovnani vySe pramérné mzdy s vysi prispévku klientd s VS vzdélanim a klientl bez VS

vzdélani.

Zavérem je tieba uvést, Ze jednou ze zakladnich podminek, kterou si penzijni fondy
pii poskytnuti dat pouzivanych v predlozené praci kladly, byl slib autora, ze data budou
prezentovana za vSechny fondy dohromady. Dal$i dohoda se tyka vynechani ndzvi
analyzovanych penzijnich fondl z textu predlozené prace. Tyto dohody, které autor beze
zbytku respektuje, tak neumoznuji analyzovat §ifeni penzijniho pfipojisténi mezi jednotlivymi
fondy navzajem. Neni tedy mozné ziskat velmi cenné poznatky o regiondlnich strategiich

jednotlivych fondl pfi akvizici klient(.
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5.  Analyza izemniho a prispévkového rozmisténi vybranych

klienti penzijniho pFipojisténi v CR

Obsahem kapitoly je analyza Gzemniho §ifeni penzijniho pfipojisténi v Ceské
republice na pfikladu vybranych penzijnich fondi. Cilem této empiricky zamérené kapitoly je
potvrdit ¢i vyvratit v ivodu stanovené hypotézy a empiricky podlozit teze o fungovani a
vyvoji penzijniho pFipojisténi v CR, prezentované v piedchozich kapitolach.

Kapitola je rozdélena na tfi hlavni casti. Prvni ¢ast se zabyva samotnym vyvojem
penzijniho ptipojisténi. Vedle ovéieni hypotéz se zaméfuje také na objasnéni hlavnich trendd,
které provazeji Sifeni penzijniho pfipojisténi v prostoru. Snahou autora je tyto trendy
podchytit a urcit klicové proménné, které ovliviiuji vysledny vzorec rozmisténi klientl
penzijniho pfipojisténi. V zavéru prvni casti je analyzovana vySe procentualniho podilu
fluktuace poctu ukoncenych smluv v jednotlivych okresech.

V druhé c¢asti je hlavni pozornost zaméfena na analyzu regionalni diferenciace vyse
mésicniho prispévku klientl. Jedna se piredev§im o sledovani a hodnoceni zavislosti vySe
mésicnich prispévkil na vysi primérné mzdy v regionu. Zavér druhé c¢asti je vénovan
porovnani vy$e mési¢nich piispévkl mezi klienty s VS vzdélanim a ostatnimi klienty. V tieti
¢asti jsou analyzovany predpokladané trendy budouciho rozvoje a sméfovani penzijniho

piipojisténi v CR.

5.1. Uzemni Sifeni penzijniho pripojiSténi

Obsahem nasledujici kapitoly je analyza procest ovliviiujicich §ifeni penzijniho
piipojisténi sledovanych penzijnich fondt na tzemi CR. Cilem kapitoly je ovéfit ¢i vyvratit
hypotézy stanovené v Givodu prace.

Prvni hypotéza predpoklada, ze v okresech metropolitnich arealli se koncentruje vyssi

podil uzavienych smluv oproti nemetropolitnim okresim. Tato hypotéza se opird o

pfedpoklad, Ze v metropolitnich okresech je obecné vys$si mzdova uroven a niz§i mira
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nezaméstnanosti oproti ostatnim okresum. Obyvatelé metropolitnich okresi tak maji pro
mozné investice do penzijniho pfipojisténi vice financnich prostiedkl. VeEtsi pravdépodobnost
nalezeni nového zaméstnani jim navic dava jistotu, Ze jejich pfijmy maji permanentni
charakter. Nejsou proto v takové mife vystaveni obdobi finan¢ni nejistoty. Tato vyhoda jim
dovoluje sjednat penzijni pfipojisténi ve vétsi mife a to i pres védomi relativné nizké likvidity

vloZenych finan¢nich prostiedka.

Pro potvrzeni ¢i vyvraceni vySe stanovené hypotézy je tieba ziskat informace o vyvoji
Siteni penzijniho pfipojisténi od pocatku jeho $iteni v Ceské republice. Prodej penzijniho
piipojisténi byl u analyzovanych penzijnich fond zahdjen k 1.1. 1995. Prvotni informaci o
vyvoji §ifeni penzijniho pfipojisténi po prvnim meésici fungovani fonda pfinasi obrazek ¢. 6,
ktery znazoriiuje podil uzavienych smluv penzijniho pfipojisténi ve vztahu k praméru za CR k

31.1.1995 (tj. 1 mésic po zacatku prodeje penzijniho ptipojisténi).

Obr. &. 6: Podil uzavienych smluv na penzijni ptipojisténi v CR k 31.1.1995 (v %)

- 0-79
[]80-89

B 90 - 99
100 - 109

B 110- 119
B 120 <

Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ internich materialti vybranych penzijnich fondi

Pozn.: Pramérny podet sjednanych smluv na 100 000 obyvatel CR &ini 26,8 smluv
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Na zakladé vySe zobrazenych vysledki lze konstatovat, ze nejveétsi pocet klientl je
koncentrovan do oblasti prazského metropolitniho arealu®®. Zajimavym faktem je skute¢nost,
ze tento stav nendsleduji v takové miie ostatni velka mésta. Jedna se predevsim o relativné
nizky podil uzavienych smluv v Brné, Ostrave a Plzni v pocatecni fazi fungovani penzijniho
ptipojisténi. Vyvoj rozmisténi klientd v prvotni fazi $ifeni tak neodpovida predpokladanému
ocekdavani, Ze trh je sycen dle hierarchické pozice sidel jednotlivych okrest.

Prvnim z diivodd takového zaostavani vySe zminénych sidel v pocate¢ni fazi Sifeni je
dle nazoru autora spjat s vyraznou koncentraci ustiedi nejvétSich financnich instituci a
penzijnich fondli do hlavniho mésta. Z mnoha teoretickych i empirickych praci je znamo, ze
Spickové vyrobni sluzby, za které napt. Begg (1993) povazuje specialni financni sluzby,
poradenstvi apod., jsou (na rozdil od velké vétSiny ostatnich skupin sluzeb) silné
koncentrovany do nejvyznamnéjSich aglomeraci, resp. metropolitnich region. Tuto
koncentraci potvrzuje na piikladu Ceské republiky Blazek (2001), ktery uvadi témét 90%
podil Gstfedi bank koncentrovany v roce 1994 v Praze.

Je mozné proto predpokladat, ze v prvotni fazi Sifeni se znacna cast klientli penzijniho
ptipojisténi rekrutuje ze samotnych zaméstnancii financnich instituci. Jist¢ by pro
potenciondlni klienty bylo zna¢nym piekvapenim, kdyby nové nabizeny finan¢ni produkt, u
kterého jsou vyzdvihovany jeho prednosti a potlacovany nedostatky, neméli sjednany samotni
aktéfi prodeje. Toto vysvétleni vSak plati predev§im pro porovnani vyvoje mezi Prahou a
nejvyznamnéjSimi krajskymi mésty.

Dalsi mozné vysvétleni vysokého poctu uzavienych smluv v prazském metropolitnim
arealu oproti ostatnim okresiim lze hledat v asymetri¢nosti ziskavani informaci o nabizeném
produktu v pocétcich fungovani penzijniho pripojisténi (vice kap. 2.2.). Je mozno tvrdit, ze
klienti plsobici v jadrovych oblastech S$ifeni, pfipadné zaméstnanci financ¢nich instituci,
vykazuji v po¢atku fungovani penzijniho pfipojisténi vyssi miru informovanosti o nabizeném
produktu. Tento vyvoj je tak v souladu s tezemi modelu asymetrické informace v pocatecni
fazi vyvoje penzijniho pfipojisténi.

Pro vysvétleni trend vyvoje diferenciace mezi jednotlivymi okresy je tfeba zminit
dal$i a patrné nejvyznamnéjsi faktor. Vysoké rozdily v po€tu uzavienych smluv napftiklad v
okresech Breclav a Uherské Hradisté oproti sousednimu okresu Hodonin je tfeba pficist
predevsim riznym fazim vyvoje vzniku distribu€nich siti. Je tfeba si uvédomit, ze jednotlivé

fondy v pocatcich svého fungovani teprve vytvarely externi sit prodejci. Dochazelo také

%% Clenéni metropolitnich arealt dle Hampl (2001)
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k postupnému proskolovani prodejci a vytvareni kooperacnich strategii mezi fondem a jeho
matefskou finanéni instituci. Dal§im faktorem rozdilného vyvoje v po¢tu uzavienych smluv je
spjat s rozdilnym poctem regionalnich prodejnich skupin, které za provizi sjednavaji penzijni
ptipojisténi.

Pii vysvétlovani rozdili mezi jednotlivymi okresy je tfeba brat v potaz i lidsky faktor.
Jedna se napf. o moZnost mimofadného Gspéchu prodejcti pfi uzavirani smluv v jednotlivych
okresech. Pti vytvafeni hlubSich zavéri nad vysledky S$iteni v prvnim mésici fungovani
penzijniho pfipojisténi je tieba brat v ivahu skute¢nost, Ze v této fazi Sifeni si novy produkt
pofizuje relativné nizky pocet obyvatel.

Dalsi fazi vyvoje Sifeni penzijniho pfipojisténi mapuje obrazek cCislo 7. Zde je
znazornén stav Sifeni na konci roku 1995. Jedna se tedy o fazi vyvoje po 12 mésicich prodeje

penzijniho ptipojisténi.

Obr. &. 7: Podil uzavienych smluv na penzijni ptipojidténi v CR k 31.12.1995 (v %)
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Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ internich materidlti vybranych penzijnich fondi

Pozn.: Pramérny poéet sjednanych smluv na 100 000 obyvatel CR ¢&inil 2062,4 smluv

Z vysledku je zfejmy trend procesu Siteni penzijniho pfipojisténi smérem od jadrovych

okresi k okresim perifernim. Pfes celkovy rdst poétu uzavienych smluv penzijniho
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piipojisténi v CR vsak nedochazi ke zvySovani podilu uzavienych smluv v hierarchicky
nejvyznamnéjSich sidelnich jednotkach. Tento trend je patrny predev§im u okresi Brno,
Ostrava a Plzen. Relativni pokles podilu uzavienych smluv zaznamenal predev§im prazsky
metropolitni aredl. Zatimco po prvnim mésici fungovani penzijniho ptipojisténi byl okres
Praha s 211,9 % na patém misté poradi jednotlivych okrest v podilu uzavienych smluv, tak ke
konci roku 1995 nastal pokles do paté desitky poradi (48.misto) s vysi podilu 80,5 %
vzhledem k priméru CR. Podobny trend vyvoje zaznamenaly i ostatni okresy prazského
metropolitniho arealu (viz tab. ¢. 5 ; priloha ¢. 1).

Kde hledat priciny takového vyvoje? Vysledky znazornéné v obr. ¢. 7 ukazuji, Ze
relativné nizka poptdvka obyvatel nejvyznamnéjSich mést po nabizeném produktu je patrna
pro vSechny jadrové oblasti. U Prahy je mozné tento pokles pricist predev§im vysoké
konkurenci mezi jednotlivymi penzijnimi fondy spolu s konkurenci ostatnich finan¢nich
produktd. Vzhledem k situaci, kdy v poc¢atku fungovani penzijniho ptipojisténi existovalo
v jeden okamzik az 44 penzijnich fondG rGzné velikosti, (vice kap. 3.2) Ize predpokladat
vyrazny konkurenéni boj o pfizeil potencialnich klientt.

Dalsim faktorem je konkurence a snadna dostupnost ostatnich nabizenych financnich
produktd. Jedna se predev§im o konkurenci ze strany stavebniho spofeni, terminovanych
vkladii a zivotniho pojisténi. Predev§im produkt Zivotniho pojiSténi se svymi parametry a
moznosti vyb&ru pii dosaZeni diichodového véku®' se stava penzijnimu pfipojisténi piimou
konkurenci. Ve prospéch pofizeni zivotniho pojisténi pisobi navic del§i doba fungovani na
trhu, vyssi povédomi Siroké vefejnosti, a predevsim vybudované distribucni kanaly, které maji
dlouholetou tradici spoluprace s externimi prodejnimi sit€émi. Tento faktor se dle ndzoru
autora jevi v této fazi Sifeni jako nejdilezitéjsi. Pravé konkurence podobnych produktu, které
vSak maji delsi tradici, brani rozvoji penzijniho pfipojisténi v jddrovych oblastech. Je mozné
ptedpokladat, ze produkty zivotniho pojisténi s delsi tradici a dobou fungovani na trhu si
pofizuji pfedev§im relativné bohat§i obyvatelé metropolitnich areald. Vzhledem
k predpokladané vyssi nasycenosti metropoli produktem zivotniho pojisténi, tak nemusi byt

v pocatecnich fazich o podobny produkt penzijniho pripojisténi vyraznéjsi zajem.

Na zaklad¢ vyse zminéného vyvoje je mozné vysvétlit vyznamné rozdily v regionalni
diferenciaci v poc¢tu uzavienych smluv mezi sousedicimi okresy Rokycany a Plzen-sever,

pfipadné Domazlice a Tachov. Rozdilnost vyslednych hodnot je zpiisobena jednak kvalitou a

?! Zdroj: Nabidka produkti ZP u Ceské pojistovny
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fungovanim jednotlivych distribunich siti, jednak intenzitou plsobeni ostatnich finan¢nich
produktl v okresech. Dal$im moznym faktorem diferenciace mezi okresy mize byt rozdilny
pocet pobocek bank (penzijnich fondii) za které jsou analyzovana data ziskana. Svoji roli téz
hraje ¢asova dostupnost jednotlivych pobocek a subjektivni mira informovanosti jednotlivych
ob¢ant o nabizenych produktech.

Uplatnéni jednotlivych typl difGze (viz kap. 2. 1.) neni na zaklad¢ vy$e uvedenych
skutecnosti v pIné mife napliiovano. Teoretickym predpokladem fungovani sousedského typu
diftze je stav, kdy je pfenos ,,informace* uplatiiovan za pomoci osobniho kontaktu (viz obr. ¢.
3). Dle nazoru autora vSak klesa vyznam sousedského typu §ifeni produktu s rostouci velikosti
tzemnich jednotek (viz relativné slabé vysledky nasyceni u jadrovych okrest). Pro potvrzeni
této Gvahy lze konstatovat, 7e nedostatkem kontaktu, prodejnich mist*? ¢i informaci pro
posouzeni kvality nabizeného produktu jadrové oblasti netrpi. Jina situace se muze jevit
v perifernich oblastech, kdy mize dochdzet k omezené distribuci informaci (viz teorie
asymetrické informace, kap. 2.2.). Diky men$imu mnozstvi informaci a nizs$i konkurenci
ostatnich finan¢nich produktii tak mohou externi prodejci dosahovat vys$si Uspé$nosti pfi

sjednani penzijniho pfipojisténi.

Nize uvedeny obr. ¢. 8 prezentuje podil uzavienych smluv penzijniho pfipojisténi
vzhledem k priméru CR k 31. 12. 2000. Jedn4 se tedy o stav penzijniho pFipojisténi po Sesti
letech plsobeni vybranych penzijnich fondi na trhu. Vysledkem plsobeni je postupny narist
poctu uzavienych smluv (viz pozn. obr. ¢. 8) a formovani souvislé osy v jizni polovin€ uzemi
CR. Tato osa smétuje od okresu Domazlice pies okresy Klatovy, Strakonice a Tabor smérem
k okresu Jindfichliv Hradec. Vyraznéji se také projevuje postupné zaostavani okrest
Karlovarského a Usteckého kraje. Divody pro takové rozdéleni uzemi je kromé
konkuren¢nich a ekonomickych faktorG spojenych s vysokou mirou nezaméstnanosti tieba
také hledat v demografické situaci zkoumanych Gzemi.

Na zakladé vysledki prace Dzurové (2001) Ize konstatovat, ze nejnizsiho primérného
v€ku dosahuji obyvatelé¢ pfihrani¢nich oblasti. Jednd se tedy predevSim o obyvatele
Karlovarského, Usteckého a Moravskoslezského kraje. Tato situace je jednak dusledkem

Naopak koncentrace obyvatel s nejvys$im primérnym vékem je sméfovana praveé do

vy$e zminéného vznikajiciho pash, ktery téZ zahrnuje Jihomoravsky kraj a kraj Vysoc€ina.

32 Napf. Ceska spofitelna ma jen na uzemi Prahy 76 oblastnich pobo&ek
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Rozdil v primérmém veéku obyvatel tak ¢ini vice nez 7 let. Lze tedy predpokladat, ze v€kove
star$i skupiny obyvatel, ktera je pfevazné koncentrovany v jizni poloviné tzemi CR,
pfistupuji k otdzce zajiSténi ve stafi zodpovédnéji. Vysledkem je podstatné vyssi objem

uzavienych smluv oproti Karlovarskému a Usteckému kraji.

Obr. ¢&. 8: Podil uzavienych smluv na penzijni ptipojisténi v CR k 31. 12. 2000 (v %)

0-49
[]50-74

Bl 75- 99
I 100- 124

B 125 - 149
B 150 <

Zdroj: Vlastni vypocet na zdklad¢ internich materiali vybranych penzijnich fonda

Pozn.: Primérny poéet sjednanych smluv na 100 000 obyvatel CR &inil 5747,2 smluv

Relativné nizky objem uzavienych smluv jiZ stabiln€¢ vykazuji okresy Prahy, Plzng&,
Ostravy a Brna. V této dob¢ jiz lze mluvit o vytvafeni urCitého vyvojového trendu, a tim i
k postupnému prokazani neplatnosti hypotézy o vyssim podilu uzavienych smluv v jadrovych
oblastech stanovené v tvodu. Pfi stanoveni piiCin tohoto stavu je tieba se opét zaméfit na
stale rostouci konkurenci ostatnich finanénich produkti. Nejvyssi intenzitu konkurence lze
vzhledem k velikosti trhu oc¢ekavat ptedev§im v metropolitnich arealech. Oproti roku 1995
dochazi vroce 2000 k posilovani vyznamu akciového trhu a vznikd moZnost investic do
nejraznéjsich typl podilovych fondi. Déle dochazi k vyraznému zostteni konkuren¢niho boje
ze strany finan¢nich skupin, pod které nejvyznamnéjsi penzijni fondy spadaji. Klienti, ktefi ke
své spokojenosti vyuzivaji vybrany bankovni produkt u jedné banky, si s vysokou

pravdépodobnosti zalozi penzijni pfipojisténi u té samé finan¢ni skupiny. Tato
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pravdépodobnost je podpofena cilenou marketingovou strategii jednotlivych financnich
skupin. Jejich snahou je tak za pomoci cross-selingovych akci vytézit potencial klientského
kmene v maximalni mozné mife. VySe uvedené rozvojové strategie a Sirokd nabidka
finan¢nich produktli tak prispivaji k omezeni rozvoje penzijniho pripojisténi predev§im
v nejvyznamnéjsich metropolitnich arealech.

Pfi vysvétleni diivodu tohoto vyvoje je tieba zohlednit celkovy vyvoj nasycenosti u
metropolitnich a nemetropolitnich areél(i. Dochézi tak k vyvoji, ktery zacind zohlednovat
strategii defenzivniho finan¢niho chovani jednotlivych obyvatel. Tento vyvoj naznacuje, ze
pro obyvatele vétSiny nemetropolitnich arealt se jevi produkt penzijniho pfipojisténi jako
zajimava a bezpe€na alternativa pro investovani svych finan¢nich prostfedkd. Naproti tomu
obyvatelé metropolitnich aredld jsou vzhledem k vy$§im primé&€rmym mzdam a bohatsi
nabidce financnich produktli vice ochotni kinvesticim do vynosné€jSich a zéaroven

rizikové€jSich finan¢nich produktd (akcie, OPF atd.).

Z vysledkl zobrazenych v obr. €. 9 vyplyva pokracovani vyvojového trendu minulych
let. Pti porovnani s vysledky roku 2000 dochazi stabilizaci nadprimérného podilu uzavienych
smluv u jihoCeskych a severofeskych okresii. Pfi zhodnoceni defenzivniho finanéniho
chovani zjistujeme, Zze zatimco v pocateCnich fazich fungovani penzijnich fondi tato forma
~chovani“ brani zvySovani poctu uzavienych smluv, v pozdg€jSich fazich Sifeni naopak
dochazi k posilovani dfive defenzivnéji orientovanych oblasti. Lze tedy predpokladat, ze
ob¢ané perifern€ji polozenych okresi jsou mnohem obezietn€jsi pii pfijimani nového
finan¢niho produktu. Pokud se ale prokaze funk¢énost a vyhodnost produktu, reaguji na vyzvy
k nakupu od prodavajici strany ve zvySené mife. V této situaci se dle nazoru autora jiz plné
projevuje trend asymetrické informace (vice kap. 2.2.).

Neni cilem této prace hodnotit vyhodnost ¢i nevyhodnost penzijniho pfipojisténi,
ptipadné tento produkt srovnavat s jinymi financnimi produkty. Piesto Ize vSak vyslovit tezi,
Zze nedostatek informaci o finan¢nich produktech s mnohem vétSim ziskovym a zaroven
rizikovym potencidlem spolu s vyssi averzi obyvatel nemetropolitnich okresii podstupovat
finan¢ni riziko, sméfuje zdjem klienti do méné vynosnych a stadtem podporovanych
finan¢nich produkti. Této informacni asymetri¢nosti také plné vyuzivaji vyznamné prodejni
skupiny, které ne nahodou maji hlavni distribu¢ni sité rozmisténé piedev§im na uzemi jiznich

a severnich Cech. Zvlasté v perifernéji umisténych okresech dosahuji nejvyssiho podilu
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sjednanych smluv>. Interni vysledky oslovenich prodejnich skupin prokazuji, Ze produkty
majici zajisté€nou statni podporu (stavebni spofeni, penzijni ptipojisténi, Zivotni pojisténi) si
ve vétsi mife sjednavaji predevSim obyvatelé perifernich okresi. Tento vyvoj u ndkupu
ostatnich finan¢nich produkti tak viceméné potvrzuje chovani obyvatel pii pofizovani

penzijniho pripojisténi.

Obr. &. 9: Podil uzavienych smluv na penzijni ptipojisténi v CR k 31. 12. 2003 (v %)
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Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ internich materiali vybranych penzijnich fondt

Pozn.: Praim&rmy podet sjednanych smluv na 100 000 obyvatel CR &inil 8310,7 smluv

Pii celkovém zhodnoceni rozmisténi poctu klientti penzijniho pfipojisténi je ziejma
disproporce mezi jihoCeskymi okresy a SirSim zdzemim Prahy. Vyznamné nasyceni téz
vykazuji severoCeské okresy a okresy kraje Vyso€ina. Zde se jedna piedev§im o koncentraci
obyvatel s vy$§im vékovym primérem (viz Dzurova, 2001).

Zavérem je tieba se pokusit blize vysvétlit vyvoje v Karlovarském a Usteckém kraji.
Vysledky obou kraji vykazuji po celou dobu fungovani penzijniho pfipojisténi relativné nizké
hodnoty nasyceni. Prvnim faktorem tohoto vyvoje je socialni napéti spojené s vysokou mirou

nezaméstnanosti u vétiny okresti Usteckého kraje. Tento vyvoj koresponduje naptiklad se

# Zdroj: Interni materialy prodejnich skupin
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situaci v obdobné postizenych okresech severni Moravy. Ukazuje se tak, Ze mira
individudlniho zajisténi vlastni budoucnosti ze strany obyvatel vykazuje napfi¢ strukturalné
postizenymi okresy shodné piiznaky.

Na zavér je tfeba uvést faktor nelplné datové zakladny. Pouzita data za vybrané
penzijni fondy tak nemusi odrazet vysledné rozmisténi klientl v celém sektoru penzijniho
piipojisténi. Je mozné piedpokladat, e né&které penzijni fondy nemaji na uzemi CR
vybudované silné zazemi s rozvinutou siti prodejnich mist, a musi tak pfi svém ristu spoléhat
na podporu externich prodejnich siti. Tito jednotlivi externi prodejci ve vétSiné pripadi
nepokryvaji celé uzemi CR. Dochézi tak ke znaénym regionalnim diferenciacim zptisobenym
rozvinutosti prodejnich siti. Vysledkem mUze byt odlisny vysledny vzorec rozmisténi klientl
za cely sektor penzijniho pfipojisténi oproti sledovanym penzijnim fondim.

Vyse uvedené vysledky naznacuji, Ze proces diflize sehrava v Sifeni penzijniho
pfipojisténi pouze podruznou roli. Uplatnéni expanzivniho typu difuze lze sledovat pouze u
obr. ¢. 6, ktery ukazuje proces Sifeni ve své prvni fazi. V dalSich fazich je mozno poukazat na
sousedsky typ Sifeni difGze. Tento vyvoj je vSak tfeba brat v kontextu silného plsobeni
ostatnich sledovanych teoretickych koncepti: teorie asymetrické informace a defenzivniho
finan¢niho chovani. Hlavnimi faktory, které vSak procesy Siteni ovliviiuji jsou spojeny se
zvolenou strategii jednotlivych penzijnich fondl, nastavenim provizniho systému, preference
daného produktu a rozmisténim prodejnich siti jednotlivych finan¢nich skupin.

Dle nézoru autora sméfuje vyvoj penzijniho pfipojisténi k celkové konsolidaci, jejimz
vysledkem je postupné snizovani regionalni variability podilu klientli mezi okresy s nejvys$§im
a nejniz§im poctem uzavienych smiuv na 100 000 obyvatel (viz tab. ¢. 5). Toto tvrzeni je
podpofeno poklesem hodnot variaéniho koeficientu. Zatimco v roce 1995 Cinil variaéni
koeficient 51,5 %, ke konci roku 2000 rozdil mezi okresy Cinil pouze 37 %. Vysledky méfeni
za rok 2003 ukazuji dalsi pokles varianiho koeficientu na 25,3 %. Vyslednym trendem se tak
stava snizovani regionalnich rozdili v poctu uzavienych smluv mezi jednotlivymi okresy. I do
budoucna lze dle nazoru autora ptedpokladat pokracovani trendu postupného syceni poctu
klientl penzijniho pfipojisténi napfic vSemi okresy a poklesu podilu regionalni variability.
Vyznamny podil na rychlosti trendu snizovani regionalnich rozdild mize mit pfipravovana

penzijni reforma (viz kap. 5.3).

Tab. €. 5 ptinasi celkové zhodnoceni vyse popisovanych trendd vyvoje pocCtu
uzavienych smluv. Tabulka ukazuje relativni podil uzavienych smluv ve vztahu k priméru

CR. Vysledky tabulky poukazuji na ptevahu nemetropolitnich okresti na ¢elnych mistech dle
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relativniho poctu klientti penzijniho pfipojisténi. Tento trend se projevuje v celém obdobi
sledovaného vyvoje penzijniho pfipojisténi. Dle nazoru autora se na zakladé prezentovanych
vysledkl potvrzuje fungovani konceptu defenzivniho finan¢niho chovani, ktery piedpoklada
vzhledem ke konzervativnimu charakteru nabizeného produktu vyssi podil uzavienych smluv
u klientdi nemetropolitnich oblasti (vice kap. 2.2). Na zakladé vySe zminéného konceptu tak
dochazi k syceni produktu pfedevsim u nemetropolitnich okrest, kde se koncentruje prevazné
konzervativngj$i &ast obyvatelstva CR. Jejich konzervativnost je &asto zphsobena
nedostatkem potfebnych informaci o nabizeném produktu a zaroven i niz$i konkurenci ze
strany ostatnich finan¢nich produktt oproti situaci v jadrovych okresech. Dal$im faktorem je
skute¢nost, Ze obyvatelé nemetropolitnich areali vykazuji niZ$i primérny meési¢ni pfijem a
zaroven jsou vystaveni vys$Si hrozbé nezaméstnanosti oproti obyvatelim metropolitnich
areald. Tento trend rozmisténi uzavienych smluv je podpofen orientaci externich prodejnich

siti do nemetropolitnich regionil, kde tyto organizace ziskavaji nejvétsi pocet klienti.

Tab. ¢. 5: Promény postaveni okrest z hlediska poctu klientd penz. piipojisténi 1995 — 2003

Pofadi mezi Relativni viroveti po¢tu klientii PP (CR = 100 %)

okresy CR | Okresy (leden 1995) Okresy 1995 Okresy 2000 Okresy 2003
1 Rakovnik 264,2|Domazlice  317,1|Prostejov 194,2|Rokycany 171,8
2 Tabor 255,4|Rokycany 266,4|Znojmo 192,4|Prostejov 162,8
3 Kolin 248,9]1Chrudim 244 .4|Blansko 185,3|Chrudim 161,6
4 Praha-vyc 212,1| Trutnov 225,0|Domazlice  184,8]Jicin 155,9
5 Praha 211,9}Jindrichu 208,4|Rychnovn  183,9|Blansko 150,5
6 Breclav 178,0|Prerov 207,2|Chrudim 183,4|Rychnov n 148,4
7 Praha-zap 164,2|Pisek 192,6]Zlin 173,2| Tabor 142.4
8 Tachov 130,9|Pelhrimov 192,3|Jicin 168,1]|Domazlice 139,8
9 Sokolov 111,9|{Sumperk 191,0}Jindrichu 164,5|Strakonic 1354
10 Beroun 105,2|Strakonic 190,5| Tabor 162,2|Semily 1354
73 Bruntal 0,0|Frydek-Mi 52,2|Cheb 59,9]Kutna Hor 61,1
74 Hodonin 0| Tachov 49 4|Karlovy V 54,1|Cheb 59,9
75 Ostrava-m 0|Plzen-sev 46,6|Most 50,9|Louny 57,8
76 Jesenik 0]Jesenik 45,9|Chomutov 46,5|Most 56,4
77 Vsetin 0] Vsetin 37,6]Jesenik 40,2|Chomutov 54,1

Zdroj dat: Interni materialy vybranych penzijnich fond™, vlastni vypocet

Pies vyse uvedeny trend vysokého podilu nemetropolitnich okresi na celnych
prickach je zfetelny posun ke snizovani rozpéti relativniho poctu klientti mezi jednotlivymi

okresy. Narust relativnich rozdild u vysledki za rok 1995 jsou svysokou mirou

3 Zdroj: Interni materialy vybranych makléfskych skupin
¥ vysledky za 77 okresii z roku 1995 byly dopogitany zp&tné na zaklads dat PF (stejny postup byl uplatnén i u
nasledujicich tabulek).
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pravdépodobnosti zplsobeny mimofadnym uspéchem prodejni sité pfi sjednavani smluv
v okresu Domazlice. Tomuto trendu nahrava skute¢nost, Ze vysledky okresu Domazlice
nenasleduji dalsi okresy.

Zatimco ke konci roku 1995 ¢inil rozdil mezi prvnim a poslednim okresem 279,5
procentnich bodi (dale jen p. b.), v roce 2003 byl tento rozdil jiz pouze 117,7 p. b. Dle nazoru
autora tak lze predpokladat spolu se snizovanim regionalni variability postupny navrat
hierarchicky nejvyznamnéjSich sidelnich jednotek na nejvyssi pticky v poctu podilu
sjednanych smluv. Vyznamnou roli v rychlosti tohoto procesu bude hrat vysledek
pfipravované penzijni reformy (vice kap. 5.3.). Dal$im faktorem, ktery vyraznéji ovlivni
zastoupeni metropolitnich areéli na prvnich pfickach, je mozna zména zakona o penzijnim
pfipojisténi, ktera by zruSila soucasné omezujici nafizeni o podilu a formé investic
soucasnych PF a vytvofila by tak moznost pro zvySeni likvidity vloZenych prostiedki.
Vysledkem by byl nariist uzavienych smluv u mladsich a movitéjsich klientti, ktefi v souc¢asné
dobé nepovazuji produkt penzijniho pfipojisténi za vyhodny vzhledem k mife ro¢niho
zhodnoceni a nizké likvidité vloZzenych prostiedk (viz kap. 3.2.).

Vysledky tabulky ¢&. 6 ukazuji vysi koncentrace uzavienych smluv penzijniho

pFipojisténi na celkové populaci CR (viz kap. 4).

Tab. &. 6: Podil uzavienych smluv penzijniho pfipojisténi na celkové populaci CR v %

., Podil ukonéenych smluv v (%)
Uzemi
1995(eden) | 1995 | 2000 | 2003
— |
Praha 3,06 0,81 0,83 0,93
Metropolitni areily
Prazsky 2,94 0,78 0,80 0,90
Ceskobudgjovicky 0,07 0,86 0,84 0,99
Plzenisky 0,47 0,67 0,74 0,95
Karlovarsky 1,22 0,91 0,59 0,73
Ustecky 0,66 0,86 0,74 0,71
Liberecky 1,07 0,78 0,77 1,06
Vychodocesky 0,15 0,84 0,90 0,88
Bménsky 0,65 0,60 0,78 0,96
Olomoucky 091 0,80 0,99 1,06
Zlinsky 1,17 1,61 1,73 1,22
Ostravsky 0,22 0,63 0,90 0,86
Metropolitni arealy celkem 1,23 0,78 0,85 0,91
Nemetropolitni aredly 0,79 1,2 114 1,08
celkem

Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ internich materialti vybranych penzijnich fondt

65



Vysledky za leden 1995 potvrzuji skutecnost, Ze v prvni fazi Sifeni dochazi ke zvysené
koncentraci penzijniho pfipojisténi do metropolitnich areali. Vyznamny podil smluv je
koncentrovan pfedev§sim do Prahy. Vysledné hodnoty za dal$i obdobi vsak ukazuji na
skutecnost, Ze pro obyvatele Prahy je produkt penzijniho pfipojisténi pies prvotni zajem
relativné méné€ atraktivni v porovnani s obyvateli napfiklad zlinského, olomouckého ¢i
libereckého metropolitniho aredlu. Vysledky tabulky ukazuji na skuteCnost, ze
v nemetropolitnich arealech je koncentrovan vyssi pocet uzavienych smluv. Tento trend je
patrny za celé obdobi fungovani penzijniho pfipojisténi s vyjimkou ledna 1995.

Na zékladé¢ vySe uvedenych vysledkl tak musime zamitnout v uvodu stanovenou
hypotézu, ktera predpoklada, ze v metropolitnich aredlech se koncentruje vys$si podil
uzavienich smluv nez v aredlech nemetropolitnich. Potvrzuje je skutecnost, Ze pro obyvatele
nemetropolitnich arealt se jevi produkt penzijniho pfipojisténi jako zajimava a bezpecna
alternativa pro investovani jejich finan¢nich prostiedk(. WNaproti tomu obyvatelé
metropolitnich areald jsou vzhledem k vy$§im primérmym mzddm a bohat§i nabidce
finan¢nich produktii ochotni k vy$si mife investic do vynosnéjSich a zaroven rizikovéjsich

finan¢nich produkti (akcie, OPF atd.).

Druhé hypotéza predpoklada, ze s rostouci primérnou mzdou okresu klesa fluktuace
ukonéenych smluv. Dle nazoru autora lze predpokladat, ze obyvatelé regiond, které vykazuji
nadprimérné meésicni ptijmy, nejsou tak nachylni k pfed¢asnému vypovidani uzavienych
smluv jako obyvatelé perifernich Gzemi. Podrobnéji je tato problematika vysvétlena v kapitole
vénované defenzivnimu finan¢nimu chovani (kap. €. 2.3).

Porovnani podilu ukonfenych smluv penzijniho pfipojisténi pfinasi obr. €. 10, ktery
uvadi procentualni podil vypovézenych smluv na 100 smluv uzavienych kumulativné za celé
obdobi let 1995 - 2003.

Vysledky na obr. €. 10 prokazuji vyssi podil ukoné¢enych smluv ptedevsim v usteckém
a ostravském metropolitnim arealu. Naopak okresy Praha, Brno a Plzenl vykazuji vyrazné
niz$i miru fluktuace uzavienych smluv. Dal§im aspektem je relativné rovnomérné rozlozeni
regioni s vy$§im podilem ukonéenych smluv na celém uzemi CR. Vysledky prokazuji
relativné vyssi podil vypovézenych smluv v panevnich a nemetropolitnich regionech oproti

metropolitnim  aredlim. Ukazuje se, Ze ani relativné vysokd mzdovd Groven
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obyvatel panevnich okresu, pfipadné mladsi vékova struktura klientti (viz Dzurova, 2001),

nejsou diivodem pro predéasné ukonceni smlouvy.

Obr. €. 10: Podil uzavienych vs. ukon¢enych smluv penzijniho pfipojisténi v procentech za

obdobi let 1995 - 2003

24-28
29 - 32
B 33- 36
I 37 - 40
B 41 - 46

Zdroj: Vlastni vypocet na zdklad€ internich materiald vybranych penzijnich fonda

Na obr. &. 10 navazuje tab. &. 7, ktera porovnava podil pfed¢asné ukon&enych smluv*®
mezi jednotlivymi metropolitnimi arealy s vyvojem v nemetropolitnich regionech. Tabulka
znazornuje procentualni kumulovany podil ukonéenych smluv na 100 smluv uzavienych za
jednotlivé obdobi vyvoje penzijniho pfipojisténi.

Vysledky v tab. ¢. 7 prokazuji, Ze nemetropolitni aredly vykazuji vyssi procentudlni
podil ukon¢enych smluv (36,7 %) nez aredly metropolitni (34,4 %). Na zadkladé vyse
uvedenych vysledku tak lze potvrdit platnost hypotézy stanovené v ivodu o vyssi koncentraci
pred¢asné vypovidanych smluv do nemetropolitnich arealt. Ptesto vSak dle nazoru autora
bylo moZzno ocekavat vyrazné€j$i rozdily mezi metropolitnimi a nemetropolitnimi arealy.
Vysledky v tabulce tak ukazuji na fungovani defenzivniho finanéniho chovéni i u obyvatel
vétsiny metropolitnich arealil lezicich pfedev§im na uzemi Moravy. Toto defenzivni chovani

se projevuje ve zvySeném vyuZiti mozZnosti okamzitého ukonceni smlouvy pfti ziskani prvniho

% Jedna se o ukon&ené smlouvy pied fadnym terminem stanovenym pro vyplatu finanénich prostredki (viz kap.
3.3)
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naroku na vyplatu. V€kovée starsi klienti, ktefi tak jiz po péti letech spoteni ziskaji narok na
vyplatu penze, radéji smlouvu ukonéi a poZadaji o finan¢ni vyrovnani, pficemz nasledné ¢asto
zakladaji smlouvu novou. U této smlouvy opétovné be€zi minimalni pétilety cyklus pro
vyplatu penze. Naproti tomu v prazském metropolitnim areédlu, kde je u sledovanych fondi
relativné nizky podil uzavienych smluv, je procento vypovézenych smluv niz8i. Z této
informace Ize usuzovat, Ze ob¢ané Prahy jsou k produktu penzijniho pfipojisténi zdrZenlivéjsi,
ale v okamziku, kdy si toto spofeni zalozi, piedpokladaji dlouhodobé spofeni za ucelem
zajisténi finan¢ni stability ve stafi (viz vysledky vySe spofeni u kap. 5.2). VySe uvedeny trend
poukazuje na zavazny nedostatek ve fungovani penzijniho pfipojisténi. Ukazuje se, zZe
v soucasné dobé jen velmi maly pocet klientli ukoncuje smlouvy formou doZivotni vyplaty

v

starobni penze’’. Mnohem rozsifengjsi je varianta jednorazové vyplaty naspofenych
prostfedkti. Diky této variant¢ vybéru systém penzijniho pfipojisténi v soucasné dobé
nenapliiuje jednu ze svych zakladnich funkci pro které byl zalozen. Touto funkci je zajisténi

finanéni stability a pravidelnych pfijmul obyvatel v dichodovém veku.

Tab. &. 7: Vyvoj podilu ukonéenych smluv penzijniho ptipojisténi v CR (v %)

Ugemi Podil ukonéenych smluv v (%)
1996 | 2000 | 2003
Praha 1,6 19,4 28,0

Metropolitni arealy

Prazsky 1,5 19,4 29,0
Ceskobudgjovicky 3,0 19,2 28,7
Pizerisky 24 19,7 29,7
Karlovarsky 2,6 27,1 32,7
Ustecky 1,6 26,9 40,0
Liberecky 1,8 18,3 26,3
Vychodocesky 1,9 21,4 35,8
Brnénsky 1,5 7,0 28,1
Olomoucky 1,5 17,5 30,9
Zlinsky 1,8 20,5 414
Ostravsky 34 20,9 37,2
Metropolitni arealy celkem 1,9 21,3 34,4
Nemetropolitni arealy celkem 21 22,8 36,7

Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ internich materialti vybranych penzijnich fondu.

%7 Ke konci roku se jednalo pouze o cca 20 000 vyplacenych dozivotnich penzi napti¢ viemi penzijnimi fondy.
Tento vysledek je tfeba porovnavat s vice nez 800 000 ukon&enych smluv. Je tedy zfejmé, Ze doZivotni vyplata
penze nepatii mezi ptili§ vyuZivané varianty ukon¢eni smlouvy.
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Vysledky tabulky ¢. 7 dale prokazuji relativné znacné rozdily v chovani obyvatel
jednotlivych metropolitnich areali. Ukazuje se tak, ze obyvatelé moravskych metropolitnich
areald, pripadné Usteckého metropolitniho arealu vykazuji v porovnani s prazskym
metropolitnim arealem vyrazné rozdiln€j$i chovani svych obyvatel z hlediska ukonCovani
smluv. Obyvatelé¢ usteckého, zlinského a ostravského metropolitniho arealu dale vykazuji
vy$8i podil ukoncenych smluv, nez je tomu u priméru za nemetropolitni arealy. Relativné
nizky podil ukoncenych smluv v roce 2003 vykazuje karlovarsky metropolitni areal. Ukazuje
se, Zze ackoliv tento aredl nevykazuje nadprimérny podil v poctu sjednanych smluv,
obyvatelé, ktefi si smlouvu sjednali, vykazuji vys$i ochotu pro dlouhodobéjsi spoteni

v porovnani s vy$e zminénymi metropolitnimi arealy.

5.2. Regionalni rozdily ve vysi mési¢niho prispévku

Nasledujici kapitola klade spolu s analyzou vyvoje uzemni struktury vySe mési¢nich
ptispévkl diraz na poznani a porovnani hlavnich skupin obyvatel, které vyuzivaji vyhod
penzijniho pfipojisténi.

Cilem kapitoly je ovéfit nasledujici hypotézy. Prvni hypotéza piedpoklada, Ze se
stoupajici ekonomickou urovni CR a riistem primémé mzdy dochdzi v ¢ase ke zvétSovani
diferenciace vyse sjednaného mési¢niho prispévku na penzijni pfipojisténi mezi jednotlivymi
okresy.

Na nize uvedeném obr. ¢. 11 je znazornén procentudlni podil vyse sjednaného
mésicnich prispévki klienti penzijniho pfipojisténi v roce 1995 vzhledem k vys3i primérného
piispévku za CR (100 %). Vysledky ukazuji, ze nejvy$si primérna vyse prispévku je
koncentrovana do prazského metropolitniho aredlu. U prazského metropolitniho arealu je
tento vyvoj zpusoben jednak obecné nejvys$imi primérnymi mzdami v CR*® a jednak
skute¢nosti, ze v prvnim roce fungovani penzijniho pfipojisténi je mozné predpokladat, ze si
smlouvy zakladaji ve velké mife samotni zameéstnanci financnich instituci. Dilezitym
faktorem, ktery podporuje dominantni postaveni Prahy z hlediska vyse pfispévkl na penzijni

ptipojisténi je jeji hierarchické postaveni v sidelni struktufe. Toto postaveni se vyznaluje

% Viz zdroj: Okresy CR 1995,2003
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napt. vyraznou koncentraci sluzeb progresivniho terciéru a nejvétSich bankovnich instituci,
pFipadng vice neZ tietinovym podilem tstfedi mezi 200 nejvétimi firmami v CR, vice Blazek
(2001). Jako dalsi ptiklad dominance Prahy lze uvést vyraznou koncentraci poskytnutych
bankovnich uvért (Csank, 2003), firemnich a statnich center védy a vyzkumu (Andé¢l, 2004)
¢i malych a stfednich podnikatelii (Schovankova, 2005). Ve koncentraci vySe uvedenych (a
mnoha dalsich) produktech tak Praha vyrazné ptevysuje ostatni mésta a okresy CR. Tyto
skutenosti, byt nesouvisi piimo s nabidkou produktu penzijniho ptipojisténi, vytvareji
potencial pro rist mezd obyvatel Prahy, a nasledné tak i zvySuji pravdépodobnost dalSiho
navysSovani priimérného sjednaného mési¢niho piispévku.

Zajimavym aspektem je skuteCnost, ze Zadny z okresti v prvnim roce Sifeni nedosahuje
prumérné vySe mési¢niho piispévku 500 K¢ (viz poznamka obr. €. 11), kterd umoziuje ziskat
maximalni statni podporu (viz tab. ¢. 3). Divody pro nedosaZeni hranice 500 K¢ ze strany
vétSiny klientl jsou spojeny s jistou mirou neznalosti a ofekavani z budouciho fungovani
nového produktu a jeho vyznamu pro mozZnost zajisténi ve staii. Dalsi faktory je tfeba hledat
v ekonomickych mozZnostech klientii a nemozZnosti sjednani pfispévku zaméstnavatele v roce

1995 (viz kap. 3.3.).

Obr. &. 11: VySe sjednaného mési¢niho ptispévki klienti penzijniho pfipojisténi v roce 1995

(v %)

~0-79
[ ]80-89
B °0- 99
100 - 109
g 110- 119
g 120 <

Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad¢ internich materiali vybranych penzijnich fond

Poznamka: Primérna hodnota 100 % v roce 1995 piedstavuje piispévek ve vysi 320 K&
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P¥i analyze rozmisténi vySe pFispévki u ostatnich okresi CR je zfejma koncentrace
vyse spofeni do okrest Stiedoceského kraje. Vyse prispévki ve Stiedoceském kraji mize byt
zplsobena zvysenou dojizd’kou zdejsich obyvatel do Prahy.

Nadprimérné prispévky klientd penzijniho pfipojisténi jsou koncentrovany do
severojizni osy pres okresy Liberec, Mé&lnik, Praha a dale na jih k okresu BeneSov.
Neprokazuje se naopak vyznamnéjsi postaveni po¢tu uzavienych smluv u okresu s vyraznou
koncentraci primyslu. Pfikladem je pouze primérné postaveni okresu Mlada Boleslav. Tato
skute¢nost je dle autora zplsobena tim, Ze vroce 1995 nebylo mozné sjednat penzijni
pfipojisténi s pfispévkem zaméstnavatele (viz kap. 3.3). Ztohoto divodu tak nelze
pfedpokladat vyrazné nadprimérné prispévky na penzijni pripojisténi u zaméstnanci
nejvétsich firem v CR.

Obecné lze tvrdit, a vysledky tab. ¢. 10 a pfilohy ¢. 2 tento trend prokazuji, zZe
nadprimérna vys$e spofeni je koncentrovana pievazné do krajskych mést a dale do okrest
s vyhodnou geografickou polohou vic¢i prazskému metropolitnimu aredlu. Dosazené
nadprimérné hodnoty napf. u okresi Kolin ¢i Bfeclav je tak tfeba z velké casti pricist
piedeviim rozvinutosti prodejnich siti v konkrétnich regionech®. Jak jiz bylo zmin&no
v kapitole 5.1., u metropolitnich arealli jsou financni instituce schopny zajistit nabidku
produktl z vlastnich zdroji. Jedna se predevsim o Siroce rozvinutou sit bankovnich pobocek
v nejvyznamnéjSich metropolich. Naopak u nemetropolitnich aredli musi finan¢ni instituce
Casto vyuzivat nabidky externich prodejnich siti, které za provizi sjednavaji penzijni
ptipojisténi.

Skutecnosti je, Zze v roce 1995 teprve dochazelo k formovéni externich prodejnich siti
a podepisovani smluv o vyhradnim zastoupeni pfi prodeji penzijniho pripojisténi. Rozdilny
datum vzniku prodejnich siti tak vyrazné prispiva k tvorbé regiondalnich rozdili v pocatecni
fazi prodeje. Dalsi faktor diferenciace sjednaného prispévku mezi okresy je zplisoben
rozdilnou vysi vyplacené provize u jednotlivych prodejnich skupin pii ziskéni klienta.
Vyslednym jevem je situace, kdy u jedné prodejni sité se klade formou vyssi provize dliraz na
ziskavani mladsich klientd a u jiné sit¢ se provize odviji od vy$e sjednaného mésic¢niho
prispévku klienta.

Nize uvedena tab. ¢. 8 znazorfuje miru korelace mezi vysi primérné mzdy a vysi

sjednanych prispévkd klientd na penzijni pripojisténi. Prispévky klientd (A) ukazuji miru

* Viz koncentrace vyznamného prodejce ZFP na jizni Moravu (vice kap. 3.3).
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vzajemné korelace za vSechny okresy CR. Naopak piispévky klientdl B a C poukazuji na vysi
korelace u metropolitnich a nemetropolitnich areali. Vysledky korelace (A) potvrzuji
skute¢nost, ze v prvotni fazi prodeje penzijniho ptipojisténi jsou klienti ochotni sjednavat
vys§i piispévky vzhledem ke svym piijmim (viz mira korelace 0,602). Dle nazoru autora
miZe byt tato situace zplsobena piedevS§im mirou ocekavani z fungovani nového produktu.
Mize se téZ projevovat vySSi stupefi neznalosti ohledné piipadnych nevyhod produktu
penzijniho pfipojisténi pro klienta. Jedna se piedev§im o nizkou miru likvidity vloZenych
prostiedkl, ktera pro ziskani vSech stitem garantovanych piispévki nuti klienta spofit
minimalné do 50 let véku (viz kap. 3.3). Dalsim aspektem pro sjednavani vyssich piispévka
je skute€nost, Ze penzijni pfipojisténi si v prvotni fazi pofizuji také ob&ané, ktefi citi nutnost
individualniho finan¢niho zabezpeceni pro Zivot v diichodovém véku.

Vysledky korelace u metropolitnich (B) a nemetropolitnich areal ukazuji na zna¢nou
podobnost v mife korelace mezi vysi mzdy a sjednaného mésiéniho piispévku. Ukazuje se
tak, Ze v prvnim roce $ifeni nehraje misto bydlisté pro vysi sjednaného ptispévku vyraznéjsi
roli. Naopak misto bydlisté hraje vyznamnou roli v poétu uzaviranych smluv v okrese (viz

vysledky kap. 5.1).

Tab. ¢. 8: Korelace vySe primérmé mzdy a sjednanych piispévku klienti penzijniho

pfipojisténi v roce 1995

Pispévky | Priméma | PHspevky | Priméma | Ptispévky | Priméma
Klinetil ( A )| mzda - ( A )| Klinetd (B )| mzda (B) |Klinetii ( C)| mzda (C)

Pispévky klineti - Celkem ( A ) 1 0,602
Primérna mzda - Celkem ( A) 0,602 1
Ptispévky klinetd - Metropolitni aredly ( B ) 1 0,493
Priimémné mzda - Metropolitni arealy ( B) 0,493 1
Ptisp&vky klinetd - Nemetropolitni arealy ( C ) 1 0,431
Priméma mzda - Nemetropolitni aredly ( C) 0,431 1

Zdroj: Okresy CR 1995, Vlastni vypocet na zakladé internich materialéi vybranych penzijnich

fondu

Pearson Correlation 1995

Z analyzy vyvoje prumérnych mési¢nich prispévka v roce 2003 (viz obr. ¢. 12) je
ziejmy pokracujici trend nardstu primérné vySe sjednaného meési¢niho pispévku ucastniki
penzijniho pfipojisténi (viz pozn. obr. 12) oproti roku 1995. Z vysledku je patrné, Ze nejvyssi
miru mési¢niho piispévku vykazuji okresy prazského metropolitniho arealu spolu s okresy
Brno, Cheb a Blansko (viz tab. ¢. 10). Patrny je trend posilovani postaveni okrest

SttedoCeského kraje. NejvySSich primérnych hodnot spotfeni zde dosahuje okres Ptibram.
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Silné zastoupeni klient téZ vykazuji okresy leZici na ose P¥ibram, Praha, Mélnik a Ceska
Lipa.

Jak jiz bylo uvedeno v kap. 3.3., ziskavaji firmy od 1.1. 2000 mozZnost ptispivat svym
zaméstnancim na penzijni pfipojisténi. Castym jevem se tak skuteGnost, Ze prispévek
zaméstnavatele se stadvd pro zameéstnance hlavnim motivaénim faktorem pro ziizeni
penzijniho ptipojisténi. Trendem poslednich let se stava skute¢nost, kdy zaméstnavatel vaze
vysi svého prispévku na vysi prispévku zaméstnance a to az do vyse 3 % hrubé mzdy.

Vyrazna dominance prazského metropolitniho aredlu oproti ostatnim okresim tak
miZe byt zplsobena zna¢nou koncentraci pfedevs§im zahrani¢nich firem, které pfispivaji na
penzijni piipojisténi svym nadprimérné vydélavajicim zaméstnancim. Tento faktor spolu
s nejvy3si hladinou primérné mzdy® tak fadi okresy prazského metropolitniho arealu na

predni mista ve vysi sjednaného mési¢niho ptispévku na penzijni pfipojisténi.

Obr. ¢. 12: VySe sjednaného mési¢niho prispévki klientd penzijniho ptipojisténi v roce 2003

(v %)

0-79
[]80-89

Bl 20 - 99
I 100 - 109

B 110- 119
B 120 <

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé¢ internich materiali vybranych penzijnich fonda

Poznamka: Primérna hodnota 100 % v roce 1995 piedstavuje prispévek ve vysi 449 K¢

%) V roce 2003 &inila primé&rmé mzda v Praze 21 093 K¢& (dle CSU)
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Z vysledku obr. ¢. 12 je ziejmé, Ze pouze 15 okresu se vyrazné blizi nebo piekracuje
pomysinou hranici 500 K¢, ktera umoziiuje ¢erpani maximalni statni podpory (viz tab. €. 3).
Z vyse uvedenych okrest se vSak pouze 3 nachazeji na izemi Moravy. Tento vyvoj ukazuje
na znaéné regiondlni rozdily obyvatel jednotlivych okresi v ochoté spofit vyssi ¢astky na
penzijni pfipojisténi.

Tento trend dopliiuji vysledky tab. ¢. 9. Vysledky tabulky dokazuji, Ze oproti roku
1995 dochazi ke zméné postoje Siroké vefejnosti k produktu penzijniho ptipojisténi. Vysledky
naznacuji, ze v soucasné dob& nejsou obcané ochotni na dobrovolné penzijni pfipojisténi
vynakladat vyss$i prispévky nad hranici, ktera zajist'uje stitem maximalni garantované
zvyhodnéni (viz tab. ¢. 3). Tento trend potvrzuje nizkd hodnota korelace mezi vysi mzdy a
ptispévku klienta (0,359), ktera prokazuje vySe zminéné tvrzeni.

Pies vySe zminény obecny trend je vSak mozZné zjistit vyznamné rozdily v trendu
spofeni pii porovnani korelace mezi metropolitnimi a nemetropolitnimi arealy. Ukazuje se, Ze
obyvatelé metropolitnich areal(i pfijimaji ve vét§i mife osobni zodpovédnosti pti zajisténi
doziti ve stafi oproti obyvatelim nemetropolitnich areald. Relativné vysoka mira korelace
(0,595) u metropolitnich aredlli je pravdépodobné zplsobena navazanim ptispévku

zaméstnavatele na pfispévek klienta.

Tab. ¢. 9: Korelace vySe primérné mzdy a sjednanych piispévku klientd penzijniho

pfipojisténi v roce 2003

. Plispev Primérnd | Pispév] Priméma | Pfispév] Primérné

Pearson Correlation 2003 kline:ié (IZ) mzda - (A) klinzg (kg) mzda (B) klin:ru"é (kcy) mzda (C)
Prispévky klinetd - Celkem ( A ) 1 0,359
Primérna mzda - Celkem ( A ) 0,359 1
Ptispévky klinetii - Metropolitni aredly ( B ) 1 0,595
Priimérna mzda - Metropolitni arealy ( B ) 0,595 1
Ptispévky klinetd - Nemetropolitni arealy ( C) 1 0,219
Primérna mzda - Nemetropolitni arealy ( C) 0,219 1

Zdroj: Okresy CR 2003, Vlastni vypoéet na zaklad& internich materiala vybranych penzijnich

fondu

Z niZze uvedené tab. ¢. 10 je ziejmé, Ze nejvyssi relativni miry mési¢niho spofeni
vykazuji obéané zijici v okresech prazského metropolitniho aredlu. Zajimavym vysledkem je
chybgjici zastoupeni velkych krajskych mést (napf. Plzen, Hradec Kralové, Ostrava atd.) mezi
okresy s nejvysSimi prispévky klientti. Ne¢ekanym vysledkem je posledni misto, a tim i

nejnizsi relativni vySe mési¢niho spoteni, okresu Liberec. Vysledek je o to prekvapivejsi, ze

v pofadi okrest podle primémé vySe mzdy se nachazi okres Liberec na 18. misté
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s prumérnou mzdou 15 721 K&*'. PEiciny tohoto stavu Ize hledat v jiz zmifiované konkurenci
ostatnich finan¢nich produkti. Dal$im a patrné hlavnim divodem sjednaného mési¢niho
pfispévku je nastaveni provizniho systému tak, aby nemotivoval jednotlivé prodejni sité
k ziskavani klientl s vy$§im mési¢nim prispévkem. Strategii financni instituce miize byt
napfiklad vytvofeni motivacnich podminek pro ziskavani mladsich klientl nebo obecné
zvySovani kusové produkce bez kladeni dirazu na finan¢ni aspekt. Tuto tezi potvrzuje
postaveni okresu Liberec z hlediska poc¢tu sjednanych smluv (tab. ¢. 5; pfiloha ¢.1), kdy ke
konci roku 1995 se nachazel v poradi jednotlivych okresii podle poctu sjednanych smluv na
57. misté, zatimco v roce 2003 byl jiz evidovan na 21 misté. Jiny pohled na postaveni okresu
Liberec piinasi obr. €. 10. Vysledky prokazuji, ze okres Liberec vykazuje velmi nizky
procentudlni podil ( 26,54 %) ukoncenych smluv ze strany klientd. Tento fakt naznacuje, Ze
a¢ si obyvatelé libereckého okresu pfispivaji na penzijni pripojisténi relativné nejmensimi
ptispévky, jejich spofeni vykazuje vysokou miru stability.

Nabizi se tak zasadni otazka, zda je vyhodnéjsi pro obCany spofit mésicné vys3i
finan¢ni Castky a vypovidat ve vétsi mife uzaviené smlouvy, nebo pomoci mensich vkladl
spofit dlouhodobéji, arocit své vklady a zajiStovat se tak pro obdobi dichodového véku.
Tento pribéh fungovani spotfeni je vlastné tim plvodnim diivodem, pro¢ bylo penzijni
pripojisténi ze strany statu zakladano a podporovano. Snahou bylo vytvofit finanéni produkt,
ktery zvysi spoluzodpovédnost obanl za vlastni finan¢ni zabezpeceni ve stari. Vzhledem
k vysledkim uvedenych na obr. ¢. 10 lIze Fici, Ze penzijni pfipojisténi je v soucasné dobé pro
velkou ¢ast ob¢anl pouze jednou z forem kratkodobého zhodnoceni vkladu. Zvlast vyrazny je

tento jev u obcanil pieddichodového véku (APF CR).

*'y Zdroj: Okresy CR 2003
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Tab. ¢. 10: Promény postaveni okresi z hlediska vySe mési¢nich ptispévkii na penzijni

pFipojisténi 1995 — 2003

PoFadi mezi Relativni Groved pispavka klientl PP (CR = 100)

okresy CR Okresy 1995 Okresy 2003
1 Praha 148,56 |Praha - zapad 144,9
2 Praha - zépad 132,3 |Cheb 136,5
3 Praha - vychod 125,0 |Brno - mésto 132,0
4 Brno - mésto 123,6 |Praha 129,9
5 Bfeclav 1136 |Blansko 129,9
6 Kolin 112,9 |Ceska Lipa 127,4
7 Jablonec n. Nisou 112,6 Praha - vychod 126,3
8 Mélinik 111,9  |Klatovy 125,4
9 Karlovy Vary 111,9 Ptibram 122,9
10 BeneSov 110,9 [Teplice 118,8
73 Svitavy 81,5 Olomouc 771
74 Chrudim 80,8 Tachov 74,4
75 Pferov 78,7 Chrudim 74,4
76 Rokycany 77,7 Karvina 72,1
77 Domazlice 77,4 Liberec 71,7

Zdroj: Vlastni vypocet na zaklad€ internich material vybranych penzijnich fonda

Vysledky méfeni ukazuji na postupny nartst variaéniho koeficientu u sjednanych
mésicnich prispévki za jednotlivé roky. Zatimco vroce 1995 ¢&inil variani koeficient
11,75 %, v roce 2000 toto rozpéti jiz piedstavovalo 15,58 %. Vysledky roku 2003 vykazuji
dalsi narist variaéniho rozpéti na 25,34 %. Prokazuje se tak skute¢nost, Ze mezi jednotlivymi
okresy dochazi k postupnému zvySovani diferenciace vyse sjednaného meési¢niho ptispévku.
Na zaklad¢ téchto vysledki tak lze potvrdit hypotézu stanovenou v uvodu, ktera predpoklada,
Ze se stoupajici ekonomickou urovni roste diferenciace vyse priimérného piispévku na
penzijni pfipojisténi mezi jednotlivymi okresy.

Ke stejnému vysledku dosel napt. Hampl (2001) na piikladu promény postaveni

okrest z hlediska mzdové urovné. Prokézal, Ze se zvySujici ekonomickou urovni se zvétsuji

rozdily ve vyS$i primérné mzdy mezi jednotlivymi okresy.

Zavérecna hypotéza si klade za cil prokdzat tvrzeni, Ze vys$si finan¢ni prostfedky na
penzijni pfipojisténi vynakladaji klienti s VS vzdélanim oproti klientiim bez vysokoskolského
vzdélani. Argumentace pro toto tvrzeni vychazi ze skute€nosti, Ze primérna vyse prispévku
v CR je oproti ekonomicky vyspélejsim statim velmi nizka. VS vzdélani ob&ané ptitom ve

vétsi mife pfijimaji nutnost samostatného finan¢niho zabezpeceni ve stafi, a lze proto

ocekavat, Ze vice vyuziji svych finan¢nich moznosti ke svému dichodovému zabezpeceni.
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Odpovéd’ na vyse zminénou hypotézu ptinasi niZze uvedena tab. ¢. 11, kterd v prvnim
sloupci sleduje procentualni podil uzavienych smluv VS klientt, kteti maji sjednany mési¢ni
ptispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 500 a vice K&, oproti celkovému poctu uzavienych
smluv VS klientt. Druhy sloupec ukazuje podil klientd bez VS s ptispévkem vys$§im nebo

rovnym 500 K¢ a jejich podilu na celkovém poétu klientt bez VS vzdélani (Ostatni).

Tab. & 11: Srovnani vyse piispévkii a mzdy mezi VS klienty a ostatnimi klienty za celé

obdobi méfeni penzijniho pfipojisténi (1995 - 2003)

Uzemi Podil VS§ - 500 a vice K&/ |Podil Ostatni - 500 a vice K¢&
VS ostatnf (%) / Ostatni (%)
Praha 72,7 49,6
Metropolitni areily

Prazsky 72,2 49,0
Ceskobudéjovicky 46,1 27,3
Plzefisky 48,9 27,1
Karlovarsky 494 28,2
Ustecky 49,3 25,2
Liberecky 479 26,0
Vychododesky 56,9 33,1
Brnénsky 56,8 36,3
Olomoucky 51,2 28,5
Zlinsky 54,2 36,3
Ostravsky 47,4 25,4
Metroz:ll:(ten':]arealy 60.4 34,0
Nemetr::)lt::;:lll arealy 46,7 25,8
Celkem za PF 54,7 29,2

Zdroj : Vlastni vypocet na zakladé internich materialti vybranych penzijnich fondu

Celkové vysledky tabulky &. 11 naznaduji, Ze klienti s VS vzdélanim vykazuji témét
dvojnasobny podil (54,7 % vs. 29,2 % ) uzavienych smluv s pfispévkem vys$§im nebo rovnym
500 K& v porovnani s klienty bez VS vzdélani (ostatni). Vysledky tak potvrzuji platnost
hypotézy stanovené v uvodu. Rozdil ve vy$i prispévki je pravdépodobné zpisoben
diferenciaci vy$e mésiéni mzdy mezi klienty s VS vzdélanim a klienty bez VS vzdélani
(Ostatni). Tato diferenciace tak umoziiuje klientim s VS vzdélanim platit vy3§i prispévky na
penzijni pfipojisténi. Mezi dalsi faktory diferenciace je tieba zatadit predpoklddanou vyssi
miru ochoty VS klientt nespoléhat pouze na statem garantovany starobni diichod, ale naopak

zvySenym spofenim si zajistit individualni finanéni prostifedky pro obdobi diichodového veku.
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Vysoky podil smluv s prispévkem nad 500 K¢ v Praze je zfejmé zpiisoben skutecnosti,
7e obyvatelé metropole vykazuji nejvy$si primérné mzdy v CR. Vysoké mzdy spolu
s vy$$imi daflovymi odvody tak pravdépodobné motivuji obyvatele Prahy ke spofeni takovych
mési¢nich prispévku, které umoznuji ziskat dafiovy odpocet (viz tab. ¢. 4).

Dalsim faktorem, ktery zvyraznuje diferenciaci mezi metropolitnimi a
nemetropolitnimi regiony, je ptedpokladany rozdil ve vysi sjednaného mési¢niho prispévku
svého prispévku na prispévek zaméstnance (viz text vyse). Tyto faktory jsou zvlasté platné
predevsim pii porovnani vyse pispévku mezi prazskym metropolitnim aredlem (72,2 % u VS
a 49 % u ostatnich) a ostatnimi regiony. Vysledky tabulky ukazuji, Ze obyvatele prazského
metropolitniho aredlu jsou i pfes zvySenou konkurenci ze strany ostatnich financnich produktd
ochotni vynakladat na penzijni pfipojisténi nadprimérné financni prostfedky v porovnani
s ostatnimi regiony.

Pti vzajemném porovnani vysledki mezi jednotlivymi metropolitnimi aredly kromé
prazského metropolitniho aredlu zaujima nejvyznamnéj$i postaveni brnénsky metropolitni
areal. Dle ndzoru autora tato situace ukazuje na skuteCnost, Zze obyvatelé velkych mést jsou
obecné ochotnéjsi prispivat na penzijni pfipojisténi vyssimi ¢astkami. Zfetelny je tento rozdil
napf. pfi porovnani vysledki za brnénsky metropolitni areal (56,8 % a 36,6 %) a
nemetropolitni arealy celkem (46,7 % a 25,8 %).

Ukazuje se skuteCnost, ze pres relativné vyrovnany podil v poctu uzavienych smluv
mezi metropolitnimi a nemetropolitnimi arealy (viz tab. ¢. 6) dochazi ke kvalitativni
diferenciaci mezi jednotlivymi socioekonomickymi skupinami z hlediska vySe mésicnich
ptispévkl. Vysledky prokazuji, ze a¢ nemetropolitni arealy maji vys$si podil sjednanych
smluv, ,kvalita® téchto smluv =z hlediska vySe mésicnich prispévki je nizSi nez u

metropolitnich arealli (viz vysledky metropolitnich a nemetropolitnich areall).
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5.3. Progno6za budouciho mozného vyvoje penzijniho pripojisténi

Cilem kapitoly je poukazat na mozné budouci trendy vyvoje produktu penzijniho
pfipojisténi. Autor si je védom, ze Gvahy nad budoucim vyvojem jakéhokoliv produktu
vyzaduji hluboké znalosti dané problematiky. Nasledujici teze jsou tak predev§im zaloZeny na
zkusenostech autora z praxe v oboru, pfic¢emz fada otazek nad dal§im vyvojem produktu byla
konzultovana s lidmi zainteresovanymi v plnéni konkrétnich ukoll v oblasti penzijniho
piipojisténi.

Ke konci roku 2005 trh penzijniho pfipojisténi ¢ital vice nez 3,2 miliont klientd a
vykazoval stale pokracujici ristovy trend (viz graf ¢. 2). V kontextu tohoto vyvoje a
skuteCnosti, Ze trh stdle vykazuje dostateCny pocet obcanli bez sjednaného penzijniho
piipojisténi, lze predpokladat dalsi postupny narlst poétu uzavienych smluv*?. Pokragovani
ristového trendu napomahaji nejasnosti ohledné stale odkladané dichodové reformy, a
predevs§im pak starnuti populace, které vyvolava predev$im u mladsich vékovych skupin
obc¢anl opravnéné obavy ohledné diistojného finan¢niho zajisténi ve stafi ze strany statu. Lze
pfedpokladat, Ze s posunem zodpovédnosti za vlastni budoucnost od stitu smérem
vefejnost.

Dle nazoru autora bude pfi sjednavani novych smluv a vyse pfispévki jednotlivych
klientd hrat pravé vysledek ptipravované penzijni reformy hlavni roli. Jak uvadi Jifi Rusnok,
piedseda APF CR: , Je tfeba lidem oteviené Fict, Ze at’ uz bude reforma penzi jakakoliv, statni
penze poklesnou. Poklesu relace statnich penzi k primérnym mzdam se bez neunosného
zvySeni sazeb socialniho pojisténi nelze vyhnout. Lidé by to méli v&dét, aby se mohli sami
vice nez doposud zajistit na penzi.” (Rusnok, 2006, Denik Pravo)

V situaci stalého odkladani dichodové reformy a nejasné situace kolem vySe
budoucich penzi je tak ¢astym motivem pro uzavirani penzijniho pfipoji§téni moznost Cerpani
statnich prispévku, danovych dlev ¢i ptipadnych prispévki zaméstnavatele. Vysledkem je
skutecnost, Zze u velké vétSiny obcant slouzi penzijni pfipojisténi jako produkt spofeni, ktery

po uplynuti zdkonem stanovené lhiity vyuziji na momentalni pokryti finan¢nich potfeb. Tento

“2 K 30. 6. 2006 mély penzijni fondy 3,45 mil. klientii , coz je o 162 tisic vice nez na konci roku 2005. Do
systému dobrovolného penzijniho piipojisténi je tak nyni zapojeno vice nez 60 procent praceschopné
populace.
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trend potvrzuji vysledky APF CR, které uvadi, Ze pouze kolem 22 tisic klientd z celkového
poCtu vice neZ jednoho milionu ukonenych smluv spotifebovava nasporené prostiedky
formou dozivotni penze. Vysledky spofeni tak ukazuji na prozatimni nefunkénost hlavniho
divodu pro vznik penzijniho pfipojisténi. Zména postoje k vyuzivani penzijniho pfipojisténi
a mira osobni zodpovédnosti pfi zabezpeceni v dichodovém véku tak bude z velké casti
zaloZena na vysledcich ptipravované dichodové reformy.

Jako dal$i motivacni faktory pro uzavirani penzijniho pfipojisténi lze uvést danové
stimuly a rozhodnuti zaméstnavatele, zda a pripadné kam bude pfiispivat na penzijni
pripojisténi. Prispévky zaméstnavatele se spolu s moznosti danového odpoctu stanou v dal$im
rozvoji penzijniho pripojisténi jednim z hlavnich ristovych impulsi. Jiz v soucasné dobé
sledujeme narlst trendu, kdy zaméstnavatel vaze vysi svého prispévku na piispévek klienta.
Naptiklad se zaméstnavatel rozhodne piispivat zaméstnanci na penzijni pripojisténi ¢astkou

400 K¢ pouze za predpokladu, Ze klient bude spofit Castkou ve stejné vysi.

V otazce vyse prispévkl klienta lze predpokladat dal$i postupny rist primérné vyse
spofeni. ,,Vyznamnou roli pfi ristu vy3e prisp€vkd ma v rukou stat.” (Rusnok, 2006) Pokud
bude stat vyvijet tlak na zvySovani horni hranice pro dafiovy odpocet a bude zvysen statni
ptispévek (viz tab. ¢.3), dojde s vysokou pravdépodobnosti k vyraznému nardstu primérné
vySe mési¢niho pfispévku jednotlivych obcani.

Jako zajimavé téma se pro klienty, ale i Sirokou vefejnost jevi stabilita a vyvoj poCtu
penzijnich fonda. Stabilita a dGvéryhodnost celého penzijniho systému je vzhledem k nizké
likvidité vlozenych finan¢nich uspor v tomto odvétvi obzvlasté dllezitym faktorem, ktery
ovliviiuje klienty v rozhodovani, zda si spofeni zalozi.

Dal§im vyznamnym stabilizujicim faktorem je postupny prerod vlastnické struktury.
Na trhu penzijniho pfipojisténi se v naprosté vétSin€ piipadii prosazuji fondy se silnym
mezinarodnim finanénim zazemim. Vyjimku tvoti PFCP, ktery je viak ve vlastnictvi nejvétsi
tuzemské finan¢ni skupiny PPF. Celkova konsolidace trhu tak spéje k dalSimu posilovani
procesu spojovani a odkupovani mensich fondi v domacim vlastnictvi. Dlkazem tohoto
trendu je odkoupeni Hornického penzijniho fondu finanéni skupinou CSOB na konci roku
2005%. Tento trend mé za nasledek, Ze z piivodnich 44 penzijnich fondii Ize ke konci roku

2006 na trhu penzijniho ptipojisténi evidovat osm samostatnych financnich skupin s deviti

“ Tento vyvoj postupného spojovani PF nasleduje Zemsky PF, ktery byl v roce 2006 odkoupen PF CSOB
Progres.
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penzijnimi fondy. Dle nazoru autora lze piedpokladat, Ze tento pocet bude v horizontu

nékolika let stabilni.

81



Zavéretna kapitola predklada celkové zhodnoceni diplomové prace. .Hlavnim cilem
prace bylo analyzovat procesy ovliviiujici ¢asoprostorovou dostupnost a zvolenou strategii
obyvatel pfi pofizeni produktu penzijniho pfipojisténi se statnim prispévkem na piikladu
Ceské republiky.

Cili prace byl podfizen vybér analyzovanych hypotéz. Prvni hypotéza predklada
tvrzeni, Ze v metropolitnich arealech se koncentruje vyssi podil uzavienych smluv nez
v arealech nemetropolitnich. Tuto hypotézu se nepodarilo potvrdit, jak vyplyva z vysledki
v tab. ¢. 6. Ukazuje se, Ze pro obyvatele nemetropolitnich areali se jevi produkt penzijniho
ptipojisténi jako zajimava a bezpecna alternativa pro investovani jejich finan¢nich prostredka.
Naproti tomu obyvatelé metropolitnich arealli jsou vzhledem k vy$§im primérnym mzdam a
bohatsi nabidce finan¢nich produktli ochotni k vy$s§i mife investic do vynosnéjsich a zaroven

rizikov€jsich finan¢nich produkta (akcie, OPF atd.).

Druha hypotéza predklada tvrzeni, Ze s rostouci vys$i primérné mzdy v okresu klesa
fluktuace ukoncenych smluv. Dle nazoru autora lze predpokladat, Ze obyvatelé regiont, které
vykazuji nadprimérné mési¢ni pfijmy, nejsou tak nachylni k pfedcasnému vypovidani
uzavienych smluv jako obyvatelé perifernich Uzemi. Podrobnéji je tato problematika
vysvétlena v kapitole vénované defenzivnimu finanénimu chovani (kap. 2. 3.). Na zéklad¢
provedené analyzy lze potvrdit platnost hypotézy stanovené v Gvodu. Pfesto v§ak dle nazoru
autora bylo mozZno ocekévat vyrazn€jsi rozdily v chovéni obyvatel pfi vypovidani uzavienych
smluv u metropolitnich (34,4 %) a nemetropolitnich (36,7 %) arealti. Vysledky tab. &. 7
ukazuji na fungovani defenzivniho finan€niho chovani i u obyvatel vétSiny metropolitnich
arealll leZicich pfedev§im na uzemi Moravy. Naproti tomu v prazském metropolitnim arealu,
kde je u sledovanych fondlG relativné nizky podil uzavienych smluv, je procento
vypovézenych smluv nizsi (29 %). Z této informace lze usuzovat, Ze obyvatelé prazského
metropolitniho aredlu jsou k produktu penzijniho pripojisténi obeztetnéjsi, ale v okamziku,
kdy si toto spofeni zalozi, pfedpokladaji dlouhodobé spofeni za Ucelem zajisténi financni
stability ve stafi.

Cilem tfeti hypotézy je ovéfit ¢i vyvratit tvrzeni, Ze se stoupajici ekonomickou trovni

obyvatel a ristem jejich mezd v ¢ase dochazi ke zvétSovani diferenciace vysSe primérného
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mési¢niho prispévku na penzijni pripojisténi v disledku rostoucich ekonomickych rozdilt
mezi jednotlivymi okresy. Vysledky méfeni ukazuji na postupny narist variacniho koeficientu
u sjednanych mési¢nich ptispévkl za jednotlivé roky. Zatimco v roce 1995 ¢inil variaéni
koeficient 11,75 %, v roce 2000 toto rozpéti jiz predstavovalo 15,58 %. Vysledky roku 2003
prokazuji dal$i nardst variaCniho rozpéti na 25,34 %. Prokazuje se tak skutec¢nost, Ze mezi
jednotlivymi okresy dochdzi k postupnému zvySovani diferenciace vySe sjednaného
mésicniho pfispévku. Na zdkladé téchto vysledkii tak lze potvrdit hypotézu stanovenou v
Uvodu, kterd predpoklada, ze se stoupajici ekonomickou Urovni roste diferenciace vyse
primérného pfispévku na penzijni pfipojisténi mezi jednotlivymi okresy.

Ke stejnému vysledku doSel napt. Hampl (2001) na ptikladu promény postaveni
okresi z hlediska mzdové Grovné. Prokazal, ze se zvySujici ekonomickou urovni se zveétsuji
rozdily ve vysi primérné mzdy mezi jednotlivymi okresy.

Zavérecna hypotéza si klade za cil prokazat tvrzeni, Ze vyssi finan¢ni prostiedky na
penzijni pripojisténi vynakladaji klienti s VS vzdélanim oproti klientim bez VS vzdélani.
Argumentace pro toto tvrzeni vychazi ze skutenosti, ze primérna vyse piispévku v CR je
oproti ekonomicky vyspélejsim statim velmi nizka. VS vzdélani ob&ané ptitom ve vétsi miie
pfijimaji nutnost samostatného finan¢niho zabezpeceni ve stafi, a lze proto oCekavat, ze vice
vyuziji svych finanénich moznosti ke svému dliichodovému zabezpeceni.

Vysledky ukazuji, ze klienti s VS vzdélanim vykazuji téméf dvojnasobny podil (54,7
% vs. 29,2 %) uzavienych smluv s pfispévkem vys$S§im nez 500 K¢ nebo rovnym této Castce
v porovnani s klienty bez VS vzdélani. Na zakladé uvedenych vysledkii tak mizeme potvrdit
platnost hypotézy stanovené v uvodu. Ukazuje se, ze pres vyssi podil uzavienych smluv
v nemetropolitnich aredlech (viz prvni hypotéza) dochdzi ke kvalitativni diferenciaci mezi
jednotlivymi socioekonomickymi skupinami z hlediska vyse mési¢nich prispévka. Vysledky
prokazuji, ze a¢ nemetropolitni arealy maji vyssi podil sjednanych smiluv, ,kvalita® téchto
smluv z hlediska vyse mési¢nich prispévki je niz$i nez u metropolitnich aredll (viz vysledky
tab. ¢. 11).

Jistym omezenim pii tvorbé predkladané prace byla nedostatecna datova zakladna,
ktera neumoziovala moznost sledovat vyvoj produktu penzijniho pfipojisténi za cely sektor.
Pro potfeby prace se podafilo zajistit data za vice nez 35 % z celkového poctu témér 2,6
miliont klientl, kteti se ke konci roku 2003 ucastnili penzijniho pfipojisténi. Pfes vySe
zminénou neuplnost datové zaklady za cely kmen lze dle ndzoru autora tvrdit, zZe ziskané

vysledky maji prokazatelnou vypovidaci hodnotu.
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Na teoretické Grovni je mozné konstatovat, Ze se nepodafilo prokazat platnost aplikace
teorie diflize na proces Sifeni penzijniho pfipojisténi. Vysledky prace naznacuji, Ze mnohem
veétsi schopnost ovlivnit proces Sifeni maji teorie asymetrické informace a koncept
defenzivniho finan¢niho chovani. Dle nazoru autora se prokazuje, ze vySe informacni
asymetrie mezi prodavajici a kupujici stranou je pro vyvoj Sifeni penzijniho pfipojisténi
klicova. Ukazuje se, Ze pokud kupujici strana nema o nabizeném produktu hlubsi informace,

neché se snadno prodavajici stranou piesvédcit o vyhodnosti nabizeného produktu.

Vysledky prace naznacuji, ze v souCasné dobé pouze velmi maly pocet klientl
ukoncuje smlouvy formou dozivotni vyplaty starobni penze. Mnohem rozsifenéjsi je varianta
jednorazové vyplaty naspoienych prostiedki. Kvili této varianté vybéru systém penzijniho
pfipojisténi v soucasné dobé nenapliiuje jednu ze svych zakladnich funkci, pro které byl
zalozZen, a to je zajiSténi financni stability a pravidelnych prijm0 obyvatel v dichodovém
véku.

Vyznamnym faktorem, ktery hraje v budoucim vyvoji penzijniho pfipojisténi zasadni
roli, je vliv pfipravované penzijni reformy. Dle nazoru autora bude pfi sjedndvani novych
smluv a vy$e mésic¢nich prispévkl jednotlivych klientd hrat pravé vysledek pripravované
penzijni reformy hlavni roli. Jeji vysledna podoba mize v budoucnu vyrazné ovlivnit
strukturu a dal$i rozvoj penzijniho ptipojisténi (viz vice kap. 5.3.). Pro budouci stabilni
fungovani penzijnich fondl na finan¢nim trhu je nezbytné, aby role produktu penzijniho, ale i
zivotniho pojisténi byla v pfipravované dichodové reformé vyjasnéna. Je tieba presné

stanovit, na jakych piliich diichodové reformy hodla CR v budoucnu stavét.

Zavérem je tieba podotknout, Ze predkladana diplomova prace predstavuje pouze dil¢i
krok na cesté za poznanim role finanéni geografie v procesu regiondlniho rozvoje v Ceské
republice. Pfi dal§im studiu problematiky penzijniho pfipojisténi je nebytné na prvnim misté
analyzovat uzemni strukturu uzavienych smluv za cely nebo alespont vétSinovy podil
tuzemskych penzijnich fondl. Pfinosné by téz bylo analyzovat rozmisténi a vyvoj penzijniho
ptipojisténi ve vztahu k vyvoji jiného finan¢niho produktu. Jako moznost se jevi srovnani
penzijniho pfipojisténi s vyvojem rozmisténi zivotniho pojisténi, ptipadné rozmisténi klientd
vyuzivajicich produktl podilovych fondi nebo akciového trhu. Toto srovnani by tak ptispélo

ke komplexnimu prostorovému poznani chovani ob¢ani pti potfizovani finan¢nich produktd.
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Priloha:

Ptiloha 1: Promény postaveni okresti z hlediska vyvoje poc¢tu klienti PP 1995 — 2003

PofadiiRelativni Groveii vyvoje pottu klientt PP (CR = 100 %)

mezi
okresy|
CR  [Okresy (leden 1995) Okresy 1995 Okresy 2000 Okresy 2003
1 Rakovnik 264,2 DomaZlice 317,1 |Prost&jov 1942 |Rokycany 171,8
Tabor 255,4 |Rokycany 266,4 |Znojmo 192,4 [Prost&jov 162,8
3 Kolin 248,9 |Chrudim 244.4 |Blansko 185,3 |Chrudim 161,6
4 Praha-vyc 212,1 |Trutnov 225,0 |Domazlice 184,8 [Ji¢in 155,9
s Praha 211,9 {Jindfichu 208,4 |Rychnovn 183,9 |Blansko 150,5
6 Bfeclav 178,0 (Pterov 207,2 |Chrudim 183,4 |Rychnovn 148,4
7 Tachov 130,9 |Pisek 192,6 |Zlin 173,2 |{Téabor 1424
I8 Sokolov 111,9 |Pelhiimov 192,3 |Ji¢in 168,1 [Domazlice 139.8
4 Beroun 105,2  [Sumperk 191,0 {Jindfichu 164,5 |Strakonic 135,4
10 Blansko 105,0 |Strakonic 190,5 [Tabor 162,2 [Semily 135,4
11 Strakonic 104,5 |Mlada Bol 190,5 [Pelhfimov 154,7 [Klatovy 132,8
12 Ceska Lip 99,9 |Rychnovn 183,7 |Pisek 148,0 |Pisek 132,6
13 Jihlava 99,8  |Semily 177,0 |Strakonic 144,9 |Pelhfimov 129,7
14 Brno-mest 97,0  |Klatovy 169,5 |Rokycany 143,3 |Jindfichu 128.6
15 Klatovy 96,0 [Rakovnik 161,1 [Klatovy 143,3 [Vyskov 122,6
16 Zdar nad 89,6 |Zlin 160,8 Sumperk 139,2 |Zdar nad 122,1
17 DomaZlice 82,1 [Ji¢in 155,3 |Semily 138,8 |Zlin 121,9
18 |[Jablonec 82,1 [Litomé&fic 149,2 |BeneSov 133,7 [Havli¢kiv 121,2
19 Zlin 82,1 |Tébor 148,5 [Prachatic 133,4 |{Znojmo 119,8
20 Chomutov 77,8 |Znojmo 133,1 [Pferov 132,1 Cesky Kru 118,5
1 Nymburk 74,6 |Dé&Cin 132,5 |[Vyskov 130,5 |Liberec 1179
22 Rokycany 74,6  |Usti nad 131,5 |Havlickdv 127,5 |BeneSov 116,4
23 [Kladno 74,6  |Cesky Kru 130,9 {Trutnov 126,7 [Nymburk 115,6
b4 |Olomouc 67,2  |Prachatic 129,3 |Cesky Kru  [125,7 |Sumperk 115,2
D5 Louny 59,7 |[Blansko 126,6 |Usti nad 122,7 |Dé&Ein 113,6
pe  |Pisek 59,7 [Kladno 126,5 |[Uherské H  |121,8 |Usti nad 113,4
D7 Liberec 57,3 [Mé&lnik 120,1 [Dé&Ein 116,3 |Pferov 112,3
s |M&lnik 55,5 |Usti 118,2 MladaBol  [110,3 |Beroun 109,2
29 Benedov 52,2  INymburk 115,3 |Zdar nad 108,5 |Prachatic 108,0
30 Karlovy V 52,2  iSokolov 111,9 {Bruntal 107,4 |Olomouc 105,6
31 Praha-zap 44,8 |Cheb 107,8 |Rakovnik 107,3 |Hodonin 104,1
32 PFibram 44,8 Jihlava 102,4 |Hodonin 105,0 |Bruntal 103,7
33 Krométiz 41,7  {Teplice 102,3 [Karvina 105,0 (Plzeit-més 103,5
34 Plzeni-sev 41,0 |Beroun 100,7 |Litomé&fic 103,2 |[Svitavy 102,9
35 Jindfichu 39,7 |Zdar nad 97,8 |Usti 102,7 |Brno-venk 102,7
36 Semily 39,6 [HavliCkuv 91,6 |Kroméfiz 102,3 [Trutnov 100,4
37 Litomé&Fice 37,4 |[Kromé&fiz 89,5 |Pardubice 100,8 |Litomé&fic 99,5
38 [Sumperk 37,3 |Ceska Lip 87,6 |Olomouc 99,4  |Novy Jic¢i 99,3
39 |Cesky Kru 35,6 |Kolin 86,9 [Nachod 97,2  |Ceské Bud (99,1
40 Plzefi-jih 32,0 [Ceské Bud 85,6 |Brno-venk 96,6 |[Mlada Bol 98,4
41 Most 29,8  |Svitavy 85,4 |Beroun 95,8 |Ttebit 98,1
42 Teplice 29,5 |Jablonec 85,3 |[Teplice 95,0 [Nachod 97,3
43 Dé&¢in 29.4  |Pardubice 85,3 |Tachov 93,0 (Kladno 96,0




44 Prost&jov 27,3  |[Vyskov |85 0 |P¥ibram 90,7 [Jihlava 95,2
45 Nachod 26,5 [Plzett -mes 81,8Kladno 85,9 |Karvina 94,7
e |Usti 25,6  |Hradec Kr 81,7[Nymburk 85,7 |Ptibram 94,4
47 |Karvina 25,4 |Praha 80,5|Frydek-Mi 85,2 [Mé&lnik 93,9
48 Havli¢kuv 24,2  {Tfebit 79,8iCeské Bud 84,1 |Brno-mest 93,6
49 Plzeni-mes 23,2 {Olomouc 79,8|Svitavy 83,5 |Praha 93,2
50 Chrudim 21,7 [Nachod 79,0|Praha 83,4 |Kroméfiz 92,4
51 |Opava 20,6  |Benesov 77,8Ceska Lip 82,3 |Plzedi-jih 92,1
52 Kutna Hor 20,4 Karvina 76,6|Liberec 81,8 [Pardubice 92,0
53 |Frydek-Mi 19,8  [P¥ibram 75,1|Plzeii-mes 81,8 [Rakovnik 91,4
54 Mlada Bol 19,6 {Karlovy V 75,0{Hradec Kr 80,2 |Uherské H 89,6
55 |Hradec Kr 18,7 |Kutna Hor 74,4|0Ostrava-m 79,6 |Opava 87,6
56 |VySkov 17,8 |Praha-zap 74,3[Novy Jici 79,0 |Teplice 87,6
57 Uherské H 17,2 |Liberec 73,6/Bfeclav 77,3 |Ostrava-m 87,6
58 Trutnov 16,7 |Bfeclav 70,4/Opava 77,0 |Tachov 87,0
59 [Brmo-venk 13,1 |Bruntél 70,0Jihlava 72,1 |Usti 86,9
60 Znojmo 12,4 |Hodonin 68, 1[Kolin 72,1 |Jablonec 84,9
61 Rychnov n 9,4 Chomutov 66,9 Mé&lnik 70,9 |Hradec Kr 84,0
62 Cheb 8,4 Louny 66,3|Brno-mest 69,3 [Vsetin 83,3
63 Pierov 7,5 Opava 66, 1|Jablonec 67,5 |Bfeclav 81,0
64 Usti nad 5,4 Brno-venk 62,1{Louny 66,6 |Ceska Lip 78,5

s {Novy Ji¢in 4,7 Prost&jov 60,3|Plzen-jih 66,2 |[Kolin 76,6
166 Ceské Bud 4,2 Brno-mest 58,5|Plzeit-sev 65,3  |Plzefi-sev 76,5
67 Bruntal 0,0 Ostrava-m 58.4/Sokolov 64,8 |Praha-vyc 74,8
68 Hodonin 0,0 Most 57,5|Vsetin 63,5  |Frydek-Mi 74,0
69 Jesenik 0,0 Uherské H 56,6/ Tiebit 62,3 |Karlovy V 73,8
70 Jigin 0,0 [Novy Ji¢in 56,0{Praha-zap 62,1  [Sokolov 71,6
71 Ostrava-m 0,0 Plzef-jih 54,2|Praha-vyc 61,3  |Praha-zap 70,9
72 Pardubice 0,0 Praha-vyc 53,8{Kutna Hor 60,5 |Jesenik 63,4
73 Pelhfimov 0,0 Frydek-Mi 52,2|Cheb 59,9 |Kutna Hor 61,1
74 Prachatic 0,0 Tachov 49,4 Karlovy V 54,1 |Cheb 59,9
75 Svitavy 0,0 Plzen-sev 46,6{Most 50,9 |Louny 57,8
76  |Tiebi¢ 0,0 Jesenik 45,9/Chomutov 46,5 |Most 56,4
77 Vsetin 0,0 Vsetin 37,6{Jesenik 40,2  |Chomutov 54,1

Zdroj: Interni materialny vybranych penzijnich fondi, vlastni vypocet

Pfiloha 2: Promény postaveni okrest z hlediska vySe mési¢nich pfispévki na penzijni
ptipojisténi 1995 — 2003

Poradi mezi IRelativni troveit ptispévku klientd PP (CR = 100)
okresy CR
IOkresy 1995 Okresy 2003

1 Praha 148,5 {Praha - zdpad 144.9
2 Praha - zapad 132,3 [Cheb 136,5
3 Praha - vychod 125,0 {Brno - mésto 132,0
4 Brno - mésto 123,6 [Praha 1299
S Bteclav 113,6 [Blansko 129,9
6 Kolin 112,9 {Cesk4 Lipa 1274
7 Jablonec n. Nisou 112,6 [Praha - vychod 126,3
8 M¢lnik 111,9 [Klatovy 1254
9 Karlovy Vary 111,9 |Ptibram 1229
10 Uherské Hradist¢ 110,9 [Teplice 1188




11 Benelov 110,9 |[M¢&lnik 116,5
12 Nymburk 110,2 |Beroun 116,3
13 Teplice 108,4 [Ttebit 112,8
14 Beroun 108,1 |Mlada Boleslav 112,6
15 Hradec Kralové 108,1 {Zd’ar nad Sazavou 111,9
16 Tachov 108,1 {Most 111,5
17 Kutna Hora 107,4 [Nymburk 109,4
18 Liberec 107,4 |Kladno 109.4
19 Tiebid 106,7 |Brno - venkov 108,1
20 Plzei - mésto 106,7 |Havli¢kiav Brod 108,1
21 Ceské Budgjovice 105,3 [Kolin 106,5
22 Miada Boleslav 105,0 |[Hodonin 105,8
23 Pardubice 105,0 {Hradec Kralové 105,3
P4 Usti nad Labem 104,6 |Bteclav 105,1
D5 Vsetin 104,0 |Usti nad Labem 105,1
26 Novy Jitin 103,3 [Pardubice 104,9
27 Louny 102,9 Jihlava 104,9
28 Zlin 102,6 |Domazlice 104,2
29 Kladno 102,2 {Vyskov 103,7
30 Bmo - venkov 101,2 |Louny 103,5
31 Ostrava - mésto 101,2 |Rychnov nad KnéZnou 103,5
32 Frydek - Mistek 101,2 [Prachatice 102,8
33 Most 100,8 |{Zlin 102,6
34 Chomutov 100,8 [Znojmo 102,4
35 Tabor 100,8 [Pisek 101,5
36 Prachatice 100,2 [{Litomé&fice 100,6
37 Plzed - sever 99.8 [Trutnov 99,6
8 Klatovy 99,5 [Sokolov 98,5
39 Ptibram 99,1 |Vsetin 98,1
40 Plzeii - jih 98,8 |Pelhfimov 98,1
41 Cesky Krumlov 98,8 |Chomutov 97.6
42 Havli¢kav Brod 98,1 |Uherské Hradiste 97.4
43 Prost&jov 98,1 |Prost&jov 97,1
44 Blansko 97,7 |Nachod 97,1
45 Rakovnik 97,7 |Plzen - mésto 95,6
46 Hodonin 97,0 {Usti nad Orlici 95,1
47 Jesenik 97,0 |Strakonice 94,4
48 Kroméfiz 96,0 [Ji¢in 93,7
49 Olomouc 96,0 |Rokycany 93,5
50 Karvina 96,0 |Jablonec n. Nisou 92,4
51 Opava 95,7 |Ostrava - m&sto 92,4
52 Jihlava 95,3 [Sumperk 92,1
53 Rychnov nad KnéZnou 95,3 |Frydek - Mistek 91,5
54 Nachod 95,3 |[Karlovy Vary 91,0
S5 Sokolov 05,0 [D&in 90,8
56 Vyskov 94,6 |Svitavy 90,8
57 Dé&din 94,6 [Tabor 90,3
58 Znojmo 93,9 |Pferov 90,1
59 Strakonice 93,6 |Rakovnik 89,0
60 Cheb 92,9 |Ceské Budéjovice 87.8
61 Zd'ar nad Sazavou 92,6 |Jesenik 86,9




62 Bruntal 92,6 |Plzei - sever 86,7
63 Ceska Lipa 92,2 [Novy Jigin 85,5
64 Litomé&tice 92,2 |Jindtichav Hradec 85,5
65 Trutnov 90,5 |[Krométiz 84,9
66 Jindtichiv Hradec 89,1 |Semily 84,2
67 Usti nad Orlici 88,8 |Plzeit - jih 83,7
68 Sumperk 87,0 |Cesky Krumlov 83,5
169 Pisek 86,0 [Benesov 82,1
70 Semily 85,0 |[Opava 81,7
71 Jicin 83,6 [Bruntal 79,6
72 Pelhfimov 82,2 |Kutna Hora 79,2
73 Svitavy 81,5 |Olomouc 77,1
74 Chrudim 80,8 |Tachov 74,4
75 Pierov 78,7 |Chrudim 74,4
76 Rokycany 77,7 |Karvina 72,1
77 Domazlice 77,4 |Liberec 71,7

Zdroj: Interni materidlny vybranych penzijnich fondd, vlastni vypocet



